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 بسم الله الرحمن الرحيم
توا العلم درجات والله  أو منكم والذين  ا  و يرفع الله الذين امن﴿

 ﴾بما تعملون خبير
 .من سورة المجادلة -11- الآية

 

  



 الاهداء

م العلم ووفلني لإجمام عملي هرا  الحمد لله الري أهاز لي طسٍ

 أهدي ثمسة حهدي هرا

 إلى زوح أمي الطاهسة

 ي وأعاهخني بالصلىاث والدعىاثإلى من زبخني وأهازث دزب

 إلى أحمل ابدظامت في حياحي إلى هبع المحبت والحنان والىفاء

 إلى من أحنّ وأشخاق أمي "زحمها الله"

 إلى أبي الغالي:

 إلى من علمني أن الحياة كفاح وطلاحها العلم والمعسفت

 إلى من طعى لأحل زاحتي وهجاحي

 الى هبع الحنان شوحتي الغاليت

 

 

 بحيرالساس ي 

  



 اهداء

 نهدي هرا العمل الى كل من طاعدها 

 ومد لنا ًد العىن في إجمام 

 هاجه المركسة 

 زاحين من المىلى أن ًىفلنا الله فيها.

 

 

 

 أحمدي ًحي

  



 اهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

 –إهداء   –

 .محمد صلى الله عليه وسلم هاإلى من أخسج الناض من ظلماث الكفس إلى هىز الإًمان و الهداًت طيد 

 إلى من كـان لهم الفضل في وحىدهـا في هره الدهيا...                        

إلى طيدة جحذ أكدامها الجنت أمي التي وضعخني وفي حماها زعخني و من  زوحها أزضعخني  

                       . "زحمها الله" هدًي وعطفًا وهىزًا

 ."عليه الله اث"زحمالغالي  حلي أبيأإلى زحل أفنى حياجه من  

إلى شوحتي و أبنائي وحميع عائلتي وكل الأصدكاء و الصملاء في الدزاطت و من كان له علي  

ب أو بعيد ...  فضل من كسٍ

للى الله  وهـى زاض عنـه    .إلى كل مخعلـم ًخعلـم كيف ٌظيـس في هره الدهيـا وٍ

 

 

 خلايفة توفيقأحمد 

. 

 

 



 رشكر وتقدي

كام بالإشساف على  الري "كمرشو الهاشمي"لى الاطخاذ بالشكس إ هخىحه

من مجهىداث في طبيل اجمام هرا البحث كما أجىحه بأحلى و هرا العمل 

في طبيل  معناعبازاث الشكس والامخنان لكل من طهس وطعى واحتهد 

ب أو بعيد لنااكمال المركسة وكل من كدم  والى حميع  ًد المظاعدة من كسٍ

والعلىم الظياطيتأطاجرة كليت الحلىق   

  بجامعت الشهيد حمه لخضس                                     
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خصؾصرفاتاا  ح لقد مرت تشررع  للؾعفةرا للوطؾمفرا جرالرزلمر جطرلخرل م ومةرا حلرل مرخمرا 
سررووطر مررؽ حبوررد خصررؾد للدحلررا سمررل لرترروقود مرررت للدحلررا جالطرخمررا لرهوقالفررا  حمررا خمةرر  للط

فررررلا وررراهؾهلإ فرررلإ لزدلري للرزلمرعرررا حللؾعفةرررا للوطؾمفرررا  حورررد  تررروطر للقررراهؾ  للةرهسرررلإ لمؾعفةرررا 
للطرررخ  157-62حسطو جطؾجب للقاهؾ  روؼ   فلإ لظف للرزلمر للطسوقما  1959للوطؾمفا لسظا

للؾطظفا  م  تفادي مظ  يوظافل ماإر    للذي يطدد للوطل جالقؾلهيؽ للةرهسفا1962ديسطبر 31فلإ 
لهرر  ر يط ررؽ  ؾحللارردم مررؽ تظبيررا قررذل للقرراهؾ  قرر   ا مرر  مظغؾمررا للوطررل فررلإ تمررػ للةوررريفحتطاشرر

حلرخوةرا  توشررع  للدحلرا   ترك للدحلا حللطرتسات لزدلرعا دح  مظغؾما واهؾهفا  ي فررلا وراهؾهلإ
 لرتووطارعا للل خيؽ للوةكير فلإ إسدلد واهؾ  لمدحلا للرزلمرعا للطسوقما .

زلمررر لريرقررا مررؽ دحد للوررالؼ للوررلإ تسررول للررل مسررايري للوظررؾرلت لل اصررما فررلإ للوررالؼ  حللر
حهغرل لطا مرت جر  سبرر تارع ارا تروى للرل تظغرفؼ للؾعفةرا للوامرا حخرصرى فرلإ جطفر  للطرلخرل 
سمررل تكفررر تشرررعواتاا مرر  للطسرروردلت للدلخمفررا حلل ارجفررا حت يرريؽ للقررؾلهيؽ مرر  تظررؾر للطروطرر  

 1966جرررؾل  2للطرررررخ فرررلإ 133-66تشررررع  لمؾعفةرررا للوطؾمفرررا ل مرررر  للرزلمرررري  حصررردر  حد
حعطثل  كبر خدث فلإ تارعخ للطرتسرات لزدلرعرا فرلإ للرزلمرر حت ديرد خقرؾب ححلجورات للؾعفؽفرا  
حبودقا شادت للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للرزلمر تظؾرل لبيرل مؽ خيث م وؾلقرا للوشرري ف سرب لكرؽ 

لطؾلكوررا خرلررا للظاررؾض جالطرتسررات حبظررار جارراز إدلري   يضررا مررؽ للراهررب للوشرررعولإ حللقرراهؾهلإ
حمرؽ خرود ذلرػ تروارد للدحلرا لضرطا    وؾي تورلز سمف  تفاتا للدحلا لرجوطاعفا حلرووصراديا

للوظطفررا حت قيررا للوظررؾر حلل ةررا  سمررل لترروقرلر مرتسرراتاا فررلإ تظغررفؼ للؾعفةررا للوامررا حتظؾعرقررا 
حتشرررعوات رزمرررا لطؾلجاررا للطسررروردلت  حت سرريظاا حذلررػ مرررؽ خررود إصررردلر هصررؾص تظغفطفرررا

 ؾحللوكفررر مواررا حصررل للررل تظررؾر للطؾعررف للوررا  جاسووررارد  قررؼ سظصررر فررلإ لزدلري للوامررا حقررر
لطررا يقررؾ  توظةيررذ وؾلهيظاررا  مررؽ لجررل لررطا  للسررير لل سررؽ لمطرفررا للوررا     للطسررير لمطرفررا للوررا 

 05/08/1978خ فررلإ للطرررر  78/12للررذي مررؽ خولرر  صرردر ورراهؾ    حت قيررا للطصررم ا للوامررا
للطررررررررخ فررررررلإ  85/59  ثررررررؼ مرتررررررؾ  للوظةيررررررذي 1للطوضررررررطؽ للقرررررراهؾ  ل تاتررررررلإ للوررررررا  لموامررررررل

 . 2للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للظطؾذجلإ لموطاد للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا 23/03/1985

                                                             
 1978 لسظا32  للطوضطؽ للقاهؾ  للوا  لموامل  للررعدي للرتطفا سدد05/08/1978للطررخ فلإ  12-78للقاهؾ   1
 للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للظطؾذجلإ لوطاد للطرتسات حلزدلرلت 23/03/1985للطررخ فلإ  59-85للطرتؾ  للوظةيذي  2

  1985 لسظا 13للوطؾمفا  للررعدي للرتطفا سدد
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حتطاشفا م  للوظؾرلت للولإ سرفواا للرزلمر صدر للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا للوطؾمفرا 
  للرذي سررم تدليرا تررعا  هصؾصر  للوظغفطفررا 15/07/2006للطرررخ  03-06ؾجرب لرمرر جط

  مررر  صررردحر  حد وررراهؾ  ل تاترررلإ حللطوومرررا جطرررؾعةيؽ للطظوطررريؽ ل تررروك 2008فرررلإ جررراهةلإ 
 .04-08للطشورلا فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا جطؾجب مرتؾ  تظةيذي روؼ

يووطرد سمرل جطمرا مرؽ للوظاصرر للطوكاممرا  حفلإ هةس للصدد جرار وراهؾ  للؾعفةرا للوطؾمفرا
 حللولإ توطثل فلإ لل قؾب  ححلجوات حللؾلعفات للولإ ت ص مؾعةلإ وظاع للوطؾملإ.

حسمف  فالطؾعف للوا  يرب    ي ؾ   كثرر لةراري خورل يؾلكرب للوظرؾرلت للؾعفؽفرا حتووبرر 
عررادي فررلإ رلتررب للورؾفررا مررؽ لقررؼ لل قررؾب خيررث تووبررر خررافزل ماديررا حموظؾعررا حللوررلإ تررظو س سمررل للز 

  فالإ تووبر مؽ لقؼ ل شفار للولإ يسوةيد مظاا للطؾعف للوا  مؽ خود مسيرت  للطاظفا   جرلح 
فرلإ ورؾلهيؽ  تحلقد هص وراهؾ  للؾعفةرا للوطؾمفرا سمرل للورؾفرا جصرةا سامرا إر ل  تةاصريماا حرد

ؾي لوسرير فرلإ للدرجرا حللورلإ تكرؾ  مرؽ خرود للط ظر  للسرظح خاصا حللورلإ تكرؾ  إمرا فرلإ للرتورا  
للطؾلد للوشرعا للولإ تقؾ  لزدلرلت جإسدلدقا ج سب ما تسطح ج  ميزلهفا لزدلري للطسو دما ج يرث 

 يقؾ  للؾعفر للوطؾملإ تدحر فواد فلإ سطمفا لزجرلرلت لزدلرعا.

 اختيار السهضهع: أسبابـــ  1

 الأسباب السهضهعية:

مررؽ ت سريؽ حتظرؾعر  دلر مؾعةياررا  للورؾفرا قرلإ للؾتريما لرتررورلتفرفا للورلإ تط رؽ لزدلري -
 .حلت اذ لزجرلرلت للوزما مؽ  جل تص ف   حتظؾعرد لمؾصؾد للل للظوامج للطظمؾب ت ؿفقاا

 .تدعفؼ للدرلتات للساجقا خؾد مؾلؾع للورؾفا فلإ لزدلري للواما للرزلمرعا-

 الأسباب الذاتية:

للدرلترلإ حلرذلػ فرلإ مرراد رررر فسبب لخوفارها لاذل للطؾلؾع لؾه  يدخل لرطؽ لخوصاصرظا 
لخوصاصظا للطاظلإ لكؾهظا مؾعةيؽ فرلإ لزدلري للوطؾمفرا للرزلمرعرا حهسرول إلرل للورؾفرا فرلإ للسرمؼ 

 لزدلري.

ررر تساقؼ للورؾفا فلإ تظطفا ماارلت للطؾعةيؽ حت قيا تظمواتاؼ سمل تقمد حعامف سمفا  لطا 
 و ةيز حترغيب للطؾعةيؽ.تساسد سمل تفادي رحح لرهضواط حللظغا  جاسووارقا حتيما ل
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 ـــ أىسية السهضهع: 2

للؾورررؾم سمرررل حلوررر  ترؾفرررا للطؾعرررف للورررا  فرررلإ للوشررررع  للرزلمرررري سمرررل مسررروؾ  لزدلرلت 
 .للوطؾمفا  حمورفا للظغا  للقاهؾهلإ لمورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للرزلمر

 .ت للكةاري للوالفالترلز مد  مساقطا سطمفا للورؾفا فلإ تؾفير للطؾعةيؽ للوامميؽ ذل رررر

 ررررر مد  تكرعس للظصؾص للقاهؾهفا لل اصا جالورؾفا فلإ للؾلو  للؾعفةلإ. 

 ـــ الإشكالية السطروحة: 3

 ططؾخات  ي قا خول للؾعفةلإ مسارد خود  للوا  للطؾعف  مظفات  ترز مؽ للورؾفا تووبر
للوطرل   فرلإ للطثراتري إلرل للطؾعرف لردف  كبيررل لخرافز  تطثرل للوطؾمفرا  لطرا للؾعفةرا فرلإ للطشررحسا

  قرؼ مرؽ تورد فالورؾفرا حبالوراللإ تارا للط مرف حللطسررحلفات للطارا  دلر   مرؽ  كبرر مرارؾد حبرذد
 حلعفا مؽ للطؾعف لهوقاد حعقصد جالورؾفا  للوطؾملإ للؾعفةا هغا  سمياا يقؾ  للولإ للدسامات

 تصراخب    ؽيط ر حمسروؿوو  خيرث خالفرا  سمرل حمرترب  سمرل مسروؾ   ذلت  خرر   إلل حلعفا
 فرلإ للطسررحلفا حدرجرا ل سطراد طبفورا فرلإ كرالوريير للؾعفؽفرا لرموفرازلت زعرادي فرلإ للورؾفرا قرذد

 مرلرزد ؾيومر ثرؼ للرؾعفةلإ للسرمؼ درجرات جرددهل تبرد  للطؾعرف للطاظفرا للسرمظا  فرلإ خفراي مرراد
 : فإ  لزش الفا للطظرحخا قلإ دخم  حعزدلد

 عمـ تحفيـز السـهيفين  فـيومـا مـدت تيريرىـا كيف عالج السذرع الجزائري نظـام الترييـة 
 ؟03-06تحدين الآداء الهييفي داخل الإدارة العسهمية في يل الامر 

 سؽ قذد لزش الفا للوديد مؽ للوساؤرت للةرعفا مظاا: حعظدرج

 ؟مةاؾ  للؾعفةا للواما-

 ؟مةاؾ  للطؾعف للوا -

  ؟ماذل هوظلإ جالورؾفا-

 ؟للدرجاماقلإ شرحط حإجرلرلت للورؾفا فلإ  -

 ؟ماقلإ شرحط حإجرلرلت للورؾفا فلإ للرتوا -
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 ـــ السشيج الستبع في الدراسة: 4

فررلإ درلترروظا لاررذل للطؾلررؾع سمررل للطررظاج للؾصررةلإ خيررث خاحلظررا حصررف مؾلررؾع  لسوطرردها
للووورا للورلإ تررب  سطمفرا للورؾفرا فرلإ للؾعفةرا  حلشرف حللطؾعرفللورؾفا حإتررلز  ثررد سمرل لزدلري 

  للوطؾمفرراللطررؾعةيؽ ذلت للكةررارلت حللطرررقوت للططوررازي ل دمررا للطرلفررا  للوطؾمفررا حبرريؽ جررذب
 .إلل للطظاج للو ميملإ مووطديؽ سمل للظصؾص للقاهؾهفا حلرجواادلت للقضامفا جازلافا

  لمسهضهع:ـــ الدراسات الدابقة  5

عا تويد مقد   للؾعفةا للوطؾمفا تريؽ للوظرؾر حللو رؾد مرؽ مظغرؾر  تسرير للطرؾلرد للوشرر  -
 .2010  حلخوؾفات للطاظفا ديؾل  للطظبؾسات للرامعفا

 03-06د سطار تؾلفام  للؾعفةا للواما فلإ للوشرع  للرزلمري  درلتا فلإ عرل لرمرر -
  حللقررؾلهيؽ ل تاتررفا لل اصررا مدسطررا جاجوارراد مرمررس للدحلررا  جسررؾر لمظشررر حللوؾزعرر   للرزلمررر

2015 . 

  رتالا ماجسوير 06/03لوطؾمفا فلإ عل لرمر مادي رلا  للظغا  للقاهؾهلإ لمؾعفةا ل -
فررلإ لل قررؾب  فرررع للدحلررا حللطرتسررات للوطؾمفررا  جاموررا يؾتررف تررؽ خرردي للرزلمررر  لمفررا لل قررؾب 

 .2009-2008حللومؾ  للسفاتفا  للرزلمر 

تؾجراقؼ إيطرا   للوؾعفرر حللورؾفرا فرلإ لزدلرلت للوطؾمفرا للرزلمرعرا درلترا خالرا مرتسررا  -
جامورررا وسرررظظيظا  لمفرررا   رترررالا للطاجسررروير فرررلإ للومرررؾ  لرووصررراديا  إدلري سطؾمفرررا ذلت طررراج  

 .2015-2014وسظظيظا   للومؾ  لرووصاديا حللورارعا حسمؾ  للوسيير  وسؼ للومؾ  لرووصاديا

وسرؼ أنساط التريية في قـانهن الهييفـة العسهميـة   مذلري ماتور لمظالب لل اج رميملإ " ـــ 
    . 2020ر  2019   ر جس ريجاموا محمد خفض   لل قؾب 

شراادي  رتروكطادمرذلري  هغرا  للورؾفرا فرلإ للوشررع  للرزلمرري  دجاتلإ فوف ا ر خيرري تراري  ـــ
طررا وال 1945مرراي  08جاموررا  كمفررا لل قررؾب حللومررؾ  للسفاتررفا  ت صررص ورراهؾ  سررا   للطاتور

        .2017رر  2016 

كمفرررا  مررذلري لظيرررل شرراادي للطاترررور  ا هغررا  للورؾفرررا فررلإ للؾعفةرررا للوطؾمفررر طبرررلإ مةوررراح ــــ 
  2019 - 2018لل قؾب جاموا محمد تؾلفام جالطسيما  
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 صعهبات الدراسة -6 

 ي ج ررررث هقررررؾ  تفرررر  مررررؽ صرررروؾبات حسرلويررررل حمررررؽ لقررررؼ للورلويررررل  ح ي سطررررل   ؾر ي مرررر
 للصوؾبات للولإ حلجاوظا ما يملإ :ح 

 .طدها سمياا قلإ حثاما واهؾهفالسو هقص للطرلج  للطوومقا جالدرلتا حموغؼ للطرلج  للولإ -

 :الخطة السعتسدة في دراسة السهضهع-7

    سؽ ـف ل للدرلتا فقد وطظا توقسفطاا للل:

للةصل ل حد ي طل سظؾل : لزطار للطةراـفطلإ لظغرا  للورؾفرا فرلإ للؾعفةرا للوطؾمفرا  حمرؽ 
مفا   ما للطو ث للؾعفةا للوطؾ  اخود قذل للةصل تؼ تقسفط  لللإ مو ثيؽ: للطو ث ل حد: ماـف

للثررراهلإ لرررا  ت رررى سظرررؾل : طبفورررا للورؾفرررا فرررلإ للؾعفةرررا للوطؾمفرررا  حللةصرررل للثررراهلإ فكرررا  ت رررى 
سظؾل : إجرلرلت حشرحط للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا حللذي وسطظاد تدحرد إلل مو ثيؽ: للطو ث 

 ؾفرا فرلإ للرتورال حد: شرحط حإجرلرلت للورؾفا فلإ للدرجا حللطو ث للثاهلإ: شرحط حإجررلرلت للور 
 .حمؾلهواا

للرل مرطؾسرا مرؽ للظورامج حللوؾصرفات للورلإ تسراقؼ فرلإ إثررلر للدرلترا.    تورلظاحفلإ ل خير 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار السفاهيسي لشظام التريية في الهييفة العسهمية الفرل الأول:
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  تسييد
مف مرلخل هغرل ل قطفا للولإ تكوسياا للؾعفةا للواما مؽ خود للوظؾر حللو ؾد سبر م و

مؽ مظغؾر تسير للطؾلرد للوشرعا ح خوؾفات للطاظا فلإ تؾصل للل لزخاطا جا خ ا  للوديدي 
حهوظاحد فلإ قذل للةصل   1حللطوقدي  توةسيرقا حفاطاا مؽ خود ترتاها واهؾهفا تؾعفةا سطؾمفا

لطاظفا للؾعفةا للوطؾمفا مؽ خيث تورعةاا حمةاؾ  للطؾعف حلل فات ل افلإ للطو ث ل حد ماـف
لمطؾعف يسوةيد مؽ مرطؾسا مؽ لل قؾب حللؾلجوات تووبر للورؾفا مؽ لقؼ لل قؾب حلل افز ماديا 

 ثارقا سمل للطسار حموظؾعا تظو س سمل للطؾعف للوا  حللطو ث للثاهلإ تظاحد طبفوا للورؾفا ح 
 .للطاظلإ لمطؾعف

  

                                                             
طؾمفا تيؽ للوظؾر حللو ؾد مؽ مظغؾر  تسير للطؾلرد للوشرعا حلخوؾفات للطاظفا ديؾل  للطظبؾسات د تويد مقد   للؾعفةا للو 1

  5  ص2010للرامعفا  
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 السبحث الأول: ماهية الهييفة العسهمية  
اما جود تظؾر للومطلإ حتدثيرقا سمل للدحد لل ديثا  حعقصد لقد لزدلدت للؾعفةا للو

جالؾعفةا للواما مؽ زلحعا للاف ما مرطؾسا مؽ للطؾعةيؽ يشورمؾ  مااما دلخل لزدلري للوطؾمفا  
حلاا  قطفا لبر   هاا تؾفر خدما ساما  حتؾثا للوووا تيؽ للدحلا مؽ جاا حللرطاؾر مؽ جاا 

  خر .

سؽ جاولإ وظاسات للظشاط للط ومةا للطالفا حللورارعا حلرووصاديا  حتوطيز للؾعفةا للواما
حغيرقا  ه   يظغطاا للقاهؾ  لل اص حميزد   طمقى سمف  فلإ للرزلمر "للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  

حتاوؼ جش ل سا  لل للوطمفات للولإ تاوؼ سالؼ للؾعفةا للواما  حمسار  1لمؾعفةا للواما "
لوثبيى حللورؾفا حلرهودلب حلرتويدلع حللوكؾعؽ حلرتوقالا حللودديب للطؾعف للوا  تدل جالوويؽ حل

 حغيرقا. 

 السطمب الأول: مفيهم الهييفة العسهمية 
حمؽ خود قذل للطظمب هقؾ  توورعر للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للةرع ل حد  حفلإ للةرع للثاهلإ هوكمؼ 

 سؽ  هغطا للؾعفةا للوطؾمفا 
 لعسهمية الفرع الأول: تعريف الهييفة ا

مصظمح للؾعفةا للوطؾمفا سظد تطاس  للل مرطؾسا ل ش اص للوامميؽ فلإ لزدلري 
حتسوويؽ تاؼ للدحلا فلإ تدديا مااماا  حع ومف مةاؾ  للؾعفةا للوطؾمفا جالظغر للل معفار 

 .2للطووطد جالظسوا للل للظبفوا حهؾعفا للوووات للقامطا فلإ للطروط 

ةا للوطؾمفا للظغا  للقاهؾهلإ لل اص للذي يظبا سمل لافا تووبر للؾعف معيار الذكمي:-1
 لرسؾل  حللوطاد للدحلا فلإ م ومف لزدلرلت للطرتسات ذلت طاج  لدلري 

فالؾعفةا للوطؾمفا قلإ مرطؾسا مؽ لرسؾل  لل الويؽ لظغا   السعيار العزهي:-2
   لمؾعفةا للوطؾمفا. اللقاهؾ  للو ؾواهؾهلإ مويؽ ق

                                                             
حللقؾلهيؽ ل تاتفا لل اصا مدسطا  03-06د سطار تؾلفام  للؾعفةا للواما فلإ للوشرع  للرزلمري  درلتا فلإ عل لرمر  1

 9  ص2015زع   للرزلمر  جاجوااد مرمس للدحلا  جسؾر لمظشر حللوؾ 
د خمف فارحب  م الرلت فلإ واهؾ  للؾعفةا للواما  ماتور واهؾ  لدلري  كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا جاموا خط   2

 6 ص  2022/2023ل خضر للؾلدي  
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ظشاطات للولإ تقؾ  تاا لزدلري للتووبر للؾعفةا للوطؾمفا مرطؾسا مؽ  السعيار السادي:-3
فالإ    طات للقظاسات لرخر اللواما   ي ل  لزدلري للواما لاا هشاط مويؽ ت ومف سمل هش

 م وصا فلإ للوطل لزدلري.  

طاج   ؾحتووبر للؾعفةا للواما فلإ مرلخل تظؾرقا جظاجويؽ   حلاطا طاج  للش صلإ حق 
ةا للواما فلإ تدليا هشدتاا حود لتوطر فورلت طؾعما حعوسؼ قذل هغا  جإقدلر للضطاهات تاد للؾعف

وظؾر للؾعفةلإ حللذي للللؾعفؽفا حثاهياا: للظاج  للقاهؾهلإ حللذي يطثل لخر خمقات مسمسل 
 .1طظاخلإلل  للضطاهات للؾعفؽفا للط ومةا حفلإ شول فلزدقرت ؼ

 أولا: أىسية الهييفة الإدارية: 

ري للواما ترير جطثاجا قطزي تيؽ لل  ؾما حللطؾعةيؽ حعورتب سمل قذد للؾعفةا  هاا إ  لزدل
لزدلرعا فالإ فلإ آ  حلخد مصدر إسو  ح دلي زسدلد  تموب دحر  تاتفا فلإ لت اذ للقررلت

  .2حتظةيذقا حجااز لمو ظف  للقرلرلت

  للطومؾمات توؾلل لزدلري للواما جطالإدارة العامة مردر الإعلام الإداري:  -1
للضرحرعا لموورم سمل لفؽفا تسير جااز للدحلا حسووو  جالطؾلطظيؽ حرغوات قررر حخاجفاتاؼ 
حقلإ م مةا توؾزع  قذد للطومؾمات حجوماا ت ى تصرم للسمظات للسفاتفا لوط يظاا فلإ للبى 

لثيرل ما  حمؽ للردير جازشاري    قذل لرموفاز للذي توطو  ج  لزدلري  فلإ للطشاكل سؽ درليا
ؼف  ؼ لخوكار حثفقا لرسو  يسوظف  جااز لزدلري   يش ل خظرل خؿفؿفا سمل للسمظا لل اكطا

سمل تظؾر هشاط لل  ؾما حل  ي ل جطوادئ للظغا   ؾظ لل   يوصرم فلإ م وؾلقا تاذل 
 للديطقرلطلإ .   

لت للسمظا تورل  قطفا لزدلري تساقؼ للل خد لبير فلإ إسدلد للطقرر  :إسدلد للطقررلت -2
للسفاتفا فلإ والباا للوقظلإ ر تكوةلإ فلإ حل  للطقورخات حتظةيذقا ف سب تل تذقب للل لجود 

 تمظا لزورلر جصةا مواشري ل  ؼ مؾوةاا حتفظرتاا للةظفا . مطارتا لللمؽ ذلػ 

                                                             
 5   ص2007د تود هؾلم للوظزي  هغا  للقاهؾهلإ لمطؾعف للوا   دلر للطظبؾسات للرامعفا  لرت ظدرعا  مصر   1
قاشطلإ خرفلإ  للؾعفةا للوطؾمفا سمل لؾر للوشرعوات للرزلمرعا حبوض ترارب ل جظبفا  دلر قؾما لظشر حتؾزع   للرزلمر  2
 10-9  ص2010 
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إ  لزدلري للواما ج  ؼ لتوقرلرقا حلتوطرلرعواا تووبر ج ا ذلكري التقدير(:  وتخطيط )اال-3
 فج لرجوطاسلإ فالإ جطثاجا قطزي حصل تيؽ للطاللإ حلل الر حللطسوقبل. للظس

تقمدي  للإدلري ر تقوصر سمل ماطا : يطثل تظةيذ للطقررلت للؾعفؽفا تشفيذ السقررات-4
ت قيا ل قدلم حللرايات للطسظري مؽ طرم للسمظات للسفاتفا ف سب حلكؽ توطل سمل تكفةاا 

 ذي يساقؼ فلإ تؾتف  للسمظا لزدلرعا حتؾزعواا.م  عرحم للزما  حللط ا  للشلإر لل

 رانيا: طبيعة الهييفة العسهمية وخرهصياتيا:

ل  للطؾعةيؽ قؼ يد إن الهييفة العسهمية مؤسدة حية وواقع اجتساعي ممسهس: -1
ير مرلفقاا للواما فالدحلا ر تؾجد فلإ خد ذلتاا فالإ مةاؾ  تررعدي ر ي وسلإ موظل يللدحلا لوس

 تطاا حل ساتاا.إللطؾعةيؽ حلرسؾل  للذيؽ يوطمؾ  ج إر مؽ خود

 ر ت ةلإ جاهوا  خر مؽ لفا  لزدلري للواما فالإ لامؽ لجوطاسلإ ر  ورلإحل  لل ؿفقا يظ
ي ض  لقؾلسد للقاهؾ  للؾلولإ ف سب حلكؽ ي ض  لقؾلسد للسف ؾلؾجفا للةرديا حللرطاعفا  

ش ؼف   حتسار سمل لطا  تؾلز  تيؽ لط ف  للذي هعفلفكطا    للإدلري تدثير مواشر سمل 
 للةئات للطاظفا للط ومةا. 

إ   الهييفة العسهمية جياز رقيل بالزرورة معرض لمروتين والذمل والبيروقراطية:-2
لزدلري للرزلمرعا لسامر إدلرلت للبمدل  للظامفا حليدي سامميؽ موظاوضيؽ مبدمفا فالإ مؽ جاا 

فطاا لرجوطاعفا حخاجفاتاا فالؾلعفا للولإ حرثاا سمل حليدي هغا  واهؾهلإ موقد ر يوور  حؾ
للواد لرتووطاري  حمؽ جاا  خر  هواج تظؾر للسفاتلإ حلرووصادي للذي سرفو  للوود مظذ 

 لرتوقود. 

وفار للوقميدي للذي خطم  إياد للطاللإ للحقلإ جالواللإ مازللى تعفش صرلسا دلخمفا تيؽ 
 .1للذي تةرل  سمياا لرتراقات للسفاتفا للرديدي حللوؾلطاللقرعب حللوفار للديظامف لإ لل وب 

 .حمؽ قظا يوؾجب سميظا مورفا ل هغطا للؾعفةا للوطؾمفا
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 الفرع الثاني: أنظسة الهييفية العسهمية   
 .1يؾجد فلإ للوالؼ هغاما   تاتفا  لمؾعفةا للوطؾمفا فلإ سالطظا للطواصر

حعووبر   فلإ للؾريات للطو دي لرمرع فا حلظدل يؾجد قذل هغا   تاتا أولا : نظام مفتهح :
للؾعفةا للوطؾمفا لطاظا ساديا ر توطيز سؽ للطاؽ ل خر  حقذل هغا  يوسؼ جالطرحها حللوساطا 

مشرحع  ؾيووبر للؾعفةا للوطؾمفا مصم ا  ي هغا  ذلت تظفا مةوؾخا ق  فلإ تسير للطسو دميؽ
  ؾم  يرتو  جطضطؾ  للؾعفةا لزدلرعا ذلتاالؾ  ل  مةا  ر يسير جالضرحري مؽ طرم للدحلا

للولإ تقؾ  حترتكز سمل لرتوقولفا فلإ تسير شرح  مؾعةياا تل حلل رص سمل لرهوقار حتويؽ 
 حعوضطؽ مرخمويؽ   2فا سؾل  فلإ قذل هغا  تربظاؼ سووا سقديا جازدلري للطسو دما   كةئاؼ

طرقوت للضرحرعا لرجر للذي تاوؼ للطرخما ل حلل تؾل  جرد دويا لمطظاصب حلل -
 تيوقالاد صاخوا.

 مرخما للثاهفا تاوؼ لوؾعفر ل ش اص للذيؽ توظاتب مرقوتاؼ حمقوضفات للطظاصب. -

 خرائص نظام السفتهح:-1

 للؾعفةا للوطؾمفا سطل مروى  يطارس للطؾعف جوقد ر ي ومف سؽ جاولإ لرسطاد.  -

 حسات صظاعفا لاقؼ سؽ غيرقؼ فلإ وظر يوطو  للطؾعةؾ  جارموفازلت للولإ تطيز  -
 ووصاديا. إ

 .3ر يوورم قذل هغا  جالورؾفا حعرفض فكري إدماج للطؾعةيؽ -

فلإ خالا إلرار للؾعفةا يةصل للطؾعف للذي لا  يشرماا  ه  لخوير لشرل تمػ  -
 للؾعفةا فق   حلفس لمطؾعف لرخوراج سمل لزدلري. 

                                                             
 18-17قاشطلإ خرفلإ  مرج  تاتا   ص  1
درلتا خالا مرتسا سطؾمفا ذلت طاج  إدلري رتالا تؾجاقؼ إيطا   للوؾعفر حللورؾفا فلإ لزدلرلت للوطؾمفا للرزلمرعا  2

ماجسوير فلإ للومؾ  لرووصاديا   جاموا سبد لل طيد ماري وسظظيظا  كمفا للومؾ  لرووصاديا حللورارعا حسمؾ  للوسيير  وسؼ 
 35 ص2014/2015للومؾ  لرووصاديا   ت صص لووصاد حتسير سطؾملإ  وسظظيظا  

 .8د خمف فارحب  مرج  تاتا  ص  3
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ثر حفقا ل رلفا للورض حللظمب  حللرغوا فلإ لطا ل  للؾعفةا فلإ هغا  للطةوؾح تود -
 للوظؾر للطوؾلصل. 

لطا ل  للوويؽ جود فوري للورربا ر يوظلإ لمطؾعف صةا مؾعف سا      للوؾعفر  -
  حعرتو  جطدي ت قيا للطؾعف لرهسرا  تيظ  يفلإ قذد للؾعفةا مرتو  جددلر  سطاد ماظفا م دد

 .1كطسو د  حبيؽ لزدلري مؽ جاا لخر  

 يا وعيهب الشظام السفتهح:مز -2

  فالطزليا يط ؽ 2يوطيز للظغا  للطةوؾح جرطما مؽ للطزليا  لطا توورع  للوديد مؽ للويؾب
 تم فصاا فلإ هقاط للوالفا: 

جساطا للظغا  للطظبا سمل للطؾعةيؽ ج يث ر ي ومف سؽ هغا  للطظبا سمل تامر  -
 تدديب. حرؾفا  مسو دملإ للدحلا  فو يؾجد قظا هغا  واهؾهلإ موقد لمو

خرلفا للطسو دميؽ تيؽ للقظاع لزدلري حللقظاع لرووصادي  حقذل ما يرول لزدلري   -
 للوطؾمفا وظاسا مظةو ا يسوةيد مؽ خبرلت للقظاع لرووصادي حفؾلمدد.

خرعا لزدلرلت حللطرتسات للوطؾمفا فلإ لل صؾد سمل لةارلت حمظ اا لرموفازلت  -
 للوزما لم ةا  سمياا.   

  ما للويؾب قذل هغا  فالإ:

 ر يؾفر لرتوقرلر للؾعفةلإ لمطؾعف ررتواط تويظ  جالؾعفةا للولإ يشرماا. -

للووقيد فلإ مراد حصف للؾعامف حللو صفص للدويا للولإ تبظل سمياا لطا له  تؾجد  -
 حعامف يصوب حل  حصف دويا لاا لالوومفؼ حللظب حلرمؽ.

 تيؽ للقظاع لزدلري حلرووصادي.رلع دلمؼ حللطظافسا للطسوطري صلل -

                                                             
  رتالا ماجسوير فلإ لل قؾب  فرع للدحلا حللطرتسات 06/03مادي رلا  للظغا  للقاهؾهلإ لمؾعفةا للوطؾمفا فلإ عل لرمر  1

 21-20  ص 2009-2008للوطؾمفا  جاموا يؾتف تؽ خدي للرزلمر  لمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  للرزلمر 
للؾعفؽفا فلإ عل واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا  مذلري ماتور  واهؾ  إدلري  سبد للرزلب دخطا   لرهقضار للرير تدديبلإ لموووا  2

 14-13  ص 2021-2020جاموا جس ري  لمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  وسؼ لل قؾب  جس ري  
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قظاسات ل خر   حقذل للظغر للياا لواولإ للسد  مرلساي خصؾصفا لزدلري للوطؾمفا ح  -
 يرثر سمل للطصم ا للواما حتير للطرفا للوا .

ظغا  للذي يووبر لزدلري للواما لالطرطؾسا مسورما لل"يقصد تاذل شظام السغمق: الرانيا: 
يووبر قذل هغا  ماظا تسير حفا إطار  1يرقا مؽ للطرطؾسات للطاظفا "دلخل لرما توطيز سؽ غ
جال قؾب حللؾلجوات يوضطؽ ترويواؼ تدرعرفا حعوكؾ  قذل هغا   وطو لل فلإ ماؽ دلمطا حلاؼ لل ا

 . مؽ سظصرعؽ  تاتيؽ قطا: للقاهؾ  ل تاتلإ حلزطار للطاظلإ

لديطؾما للؾعفؽفا للولإ تقوضلإ فالؾعفةا للوطؾمفا ذلت للبظفا للطرمقا تادم للل طاج  ل
ارهةواح للطاظلإ سمل جاولإ جتدحرقا لرهصرلم حتةرا للطؾعف فلإ خدما للدحلا  حسد  للسطاح ل  
   .2ج فاي ماظفا حللظشاطات ل خر   يووبر لرلو اب جالؾعفةا للوطؾمفا للو اوا جطاظا ل

 شظام السغمق:الخرائص -1

 للوووا ي  طاا للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للوطؾمفا.ح يوطيز جالدحل  حلرتوقرلر للطاظلإ   -

 ؾلجوات ي ددقا للقاهؾ .هات  لطا يموز  تايوطو  للطؾعف جارموفازلت حخقؾب حلط -

 تقؾ  سمل ـف ل تظغفطلإ فلإ مراد تصظفر للطؾعف. -

 تدرج للطؾعف فلإ للسمؼ لزدلري   ي ترؾفا حفا  تس م ددي. -

 مزيا الشظام السغمق وعيهبو:-2

  فالطزليا توطثل 3مساحي  حم اتؽ  لطا ل  سدي سيؾب ل حظغا  للطرما جودي مزعا  لليوطيز  
 يملإ:  ؼفطا

 تؾفير لتوقرلر للؾعفةلإ لمطؾعف جسبب دحل  للؾعفةا ححجؾد هغا  واهؾهلإ خاص ج . -

لطا  مبدل تير للطرفا للوا  جاهوغا  جسبب طؾد خدما للطؾعف حتظغفؼ شرح   -
 للؾعفةا للواما.
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 ترتفخ للطؾعف حرر لمؾعفةا طؾد خدمو  فياا. -

 للوكؾعؽ للطسوطر لمطؾعف لرف  مؽ لةارت  جطا يظسرؼ م  موظموات للطرفا للوا . -

 لما سؽ سيؾب قذل هغا  يط ؽ تم فصاا فلإ  ما يملإ:

 للووقيد  ي يوظمب تسير للؾعفةا للوطؾمفا حل   كثر مؽ للظصؾص واهؾهفا.-

ظرمقا سمل هةساا  ود يردي لتوقرلرقا للؾعفةلإ للل للؾصؾد ترحز طوقا مؽ للطؾعةيؽ م -
 للل جوض للغؾلقر للسمبفا لالبيرحورلطفا حللرحتيؽ لزدلري حمقاحما لزصوح حللورير.

تقيد خرعا لزدلري فلإ لل صؾد سمل للطؾلرد للوشرعا جسبب للقيؾد للولإ يةرلاا قذل  -
 ظغا .لل

يردي للل لل صؾد سمل مؾلرد جشرعا غير لوف لرقوطا  جالو صص حبالكةاري ود  -
 مرقما تدف  لزدلري للل تكؾعظاا حتدقيماا.

 رالثا: مهيف السذرع الجزائري من الشظامين 

 1946حرثى للرزلمر هغا  للطرما مؽ للطسووطر للةرهسلإ جسبب ترعا  واهؾ  فرهسلإ     
 1966جؾل  2د 133-66 مر  1966للل ل  صدر واهؾ  للؾعفةا للواما لسظا  1959حلمر 

 عار حلل ا تدثر للطشرع للرزلمري جالظغا  للةرهسلإ جالظغا  للطرما.

 . 1حود تبيؽ جإتواع هغا  للطرما تادم

 للط افغا سمل لتوطرلر لل دما للوطؾمفا  -

 تكرعس مبدل ديطقرلطفا تؾللإ للطظاصب -

 لطا  للوكؾعؽ حترشيد للؾعامف للوطؾمفا. -
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 يف العام السطمب الثاني: مفيهم السه 
ةرلا للمرت للرزلمر جودي مرلخل فلإ تظؾعر للؾعفةا للوطؾمفا  فكا  مؽ للضرحري    تسد 

مؽ خود   للذي ترل  للطسووطر للةرهسلإ حللوطل سمل لتوقرلر تير للطرلفا للواما حسد  تؾوةاا
د فصدر  ح   للطسووطر قذل للطرفا ؾمؾعةل ؾ تمبفا موظموات للرطاؾر مؽ لل دمات جود ل  ترل

للوووا  توقرلرلح حللذي يادم للل دحل   02/06/19661واهؾ  لمؾعفةا للواما فلإ للرزلمر 
قامطا تيؽ للطؾعف حلزدلري للوطؾمفا للولإ ي  طاا للقاهؾ  للوا  لمؾعفةا للوطؾمفا حلذلػ لل

مسوطدل سؽ للقاهؾ  للةرهسلإ  حمؽ قظا هسو مص للل تورعر مؾخد لطةاؾ  للطؾعف للوا  
للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا   06/03وات للطؾعف للولإ جار تاا لرمر حخقؾب ححلج

ر للطؾعف للوا  حللةرع للثاهلإ خقؾب عحمؽ قظا هوظاحد فلإ للةرع ل حد تور   لمؾعفةا للوطؾمفا
 ححلجوات للطؾعف للوا . 

 ف السهيف العام يالفرع الأول: تعر 
 تعريف الفقيي لمسهيف العسهمي الأولا: 

دلري للةرهسلإ سرم للطؾعف للوا  جده  "للش ص للذي يساقؼ فلإ إدلري مرفا ةق  لزللفلإ 
جطاسلإ مؽ  حود للطواشر حفقا لوؾلف  ص ف ا  تورسد فلإ ورلر فردي  رسا  يدلر جارتو

تمظا  تؾلف  حعقبماا صاخب شد   حعض  جطقوضاقا فلإ حعفةا دلمطا يوضطظاا لادر إدلري 
 2مظغؼ"

 تدفواعف للوا  سمل  ه  "كل فرد ي صل سمل مرتب تموز  ةق  للطصري سرم للطؾ للحفلإ 
 حإلف  مواشري لل زعظا للواما حسرم  يا لل مؽ يواد إلف  سطل دلمؼ فلإ مرفا سا  تديرد للدحلا  

   3 خد  ش اص للقاهؾ  للوا "

                                                             
  46  يوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا للوطؾمفا  للررعدي للرتطفا  للودد1966جؾل  2  للطررخ فلإ 133/66لرمر  1

 1966لسظا 
تفا  تؾدلهلإ هؾر للديؽ  "للطؾعف للوا  حسووو  م  لزدلري فلإ واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا للرزلمري"  مرما لل قؾب حللومؾ  للسفا 2

 984-983ت ف دي  جزلمر  ص 1955لحت 20  جاموا 2022  للسظا  15للطرمد
 984تؾدلهلإ هؾر للديؽ  مرج  تاتا  ص 3
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 ما تورعر رجاد للةق  للرزلمري ر هكاد هرد تورعر م دد حخؿفقلإ لمطؾعف للوا  جاتوثظار 
وومفقات حللشرح  ل  للطؾعف للوا " ش ص يواد إلف  حعفةا دلمطا يقؾ  ج دما مرفا جوض لل

 1 خد  ش اص للقاهؾ  للوا  " حسا  تديرد للدحلا  

 حمؽ قظا هسو مص ما يملإ:

 .مطاخدما للدل حديطؾما للؾعفةا   -

 . خد  ش اص للقاهؾ  للوا  ح   يوطل للطؾعف فلإ خدما مرفا سا  تديرد للدحلا   -

   .   يويؽ حعرتؼ مؽ وبل تمظا للط وصا -

 رانيا: التعريف القزائي لمسهيف العام

ر للطةاـفؼ حللوظاصر للولإ يرتكز سمياا مةاؾ  ع احد دحما تظؾ يإ  لرجوااد للقضاملإ 
ر للذي جار ج  للقضار موشاتاا حر يؾجد عر وجار ج  للةق   ت للطؾعف للوا   هرد لهاا توطؼ ما

 لخووم جؾقري.

ضار للةرهسلإ يورم للطؾعف للوا  "للش ص للذي يواد إلل حعفةا دلمطا دلخما فالق
 2لطؽ للؾعامف جطرفا سا "

 ما فلإ مصر فقد ذقبى للط  طا لزدلرعا للومفا فلإ مصر فلإ مرطؾسا مؽ  خ اماا إلل 
مدلؾد لمطؾعف للوا  جالقؾد ) ه  لفس لل مؽ تطظ   للدحلا مرتوا يووبر مؾعةا  فإ  صةا 

ر تقؾ  جالش ص حر ترري سمف   خ ا  للؾعفةا للواما إر إذل لا  مويؽ فلإ سطل  للطؾعف
 3للسمظات لزدلرعا جظرعقا مواشري( حدلمؼ حفلإ خدما مرفا سا  تديرد للدحلا  
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درلتا خالا مؾعةلإ – 06/03 ترلا  زقير ح شاتلإ محمد لطيؽ  للظغا  للودديبلإ لمطؾعف للوا  فلإ للرزلمر فلإ عل ل مر  2

ري للط مفا لؾريا تيزي حزح  مذلري مسور فلإ تفاتات ساما حإدلري م مفا  جاموا مؾلؾد موطري تيزي حزح  لمفا مدرعا لزدل
   18لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  للومؾ  للسفاتفا   تيزي حزح ص

دلرعيؽ  مظووا درلتا ت ميمفا سمل لؾر  رلر للةق  حإجوااد للقضار لز–سبد لل  فؼ تؾلكر  للؾعفةا للوطؾمفا فلإ جزلمر  3
 .   13  ص2011  1مزحلر للؾلدي  للظووا 
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 رالثا: التعريف التذريعي لمسهيف العام

لل وبل للوورض للل مؾوف للطشرع للرزلمري مؽ تورعر للطؾعف للوا  تدتظرب  حر ل
هرد    للطشرع للةرهسلإ ترظب إسظار مةاؾ   فلإ فرهساتورعر للطؾعف فلإ تشرعوات للطقارها 

حعووبر للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للواما فلإ   كامل لمطؾعف للوا  ترغؼ مؽ حجؾد هصؾص
للذي حزع 1958حللذي صدر جود دتوؾر 1959هصا مرجعفا ثؼ تود توديل 1946فرهسا لسظا 

للؾعفةا للواما م اها  حلخومىتظغفطفا  حمظا للوشرععفا حللسمظا تظةيذيا  للصوخفات تيؽ للس
للطووما جالؾعفةا للواما لمدحلا  1984جاهةلإ11للطررخ فلإ  16-84موطيزي ثؼ صدر واهؾ  

حمؽ قذد للطادي هسوظوج ل  للطؾعف للوا  لد  للدحلا   1تيظى للطادي للثاهفا تورعر للؾعف للوا 
حعشرل حعفةا دلمطا  شرل   فلإ حعفةا دلمطا توؾويى لامل حمرتطيؽقؼ ل ش اص للطوظيؽ 

 لل دما فلإ مرفا إدلري سا  .  درجا مؽ درجات للسمؼ لزدلري 

* ما للطشرع للطصري لكوةلإ تو ديد هظاب تظبيا للؾعفةا للوطؾمفا  ج يث هصى للطادي 
  لل مؽ يويؽ فلإ "يووبر مؾعةا فلإ تظبيا  خ ا  قذل للقاهؾ  78لسظا 47للقاهؾ    ل حلل

كل مؽ  ؾحمؽ قظا هسوظوج    للطؾعف للوطؾملإ ق 2لخد  للؾعامف للطبيظا جطؾلزها لل حخدي "
 يويؽ مؽ طرم تمظا م وصا.

* ما للطشرع للورلولإ لؼ يقد  تورعر شامو حدؾفقا حلكؽ  لام جوض للوظاصر تساسد 
ؾلهيؽ لل دما للطدهفا سمل تورعر للطؾعف للوا   حسمل قذل ل تاس فقد سرف  فلإ م ومف و

للذي سرم للطؾعف للوا  "كل ش ص تواد للف  1960لسظا  24للورلؾفا  حمؽ تيظاا واهؾ  
 3زلهفا حع ض  لقؾلسد لزخالا سمل تقاسد "يلل  ؾما للؿفا  تؾعفةا يوقاض سظاا مرتب مؽ للط

 :حمؽ خود قذل تورعر هسوظوج للطشرع للورلولإ  لام سظصرعؽ قطا

 وا جود للؿفا  جالؾعفةال  يوقاض رلت -

    ي ض  لقؾلسد لزخالا سمل تقاسد  -
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 تعريف السذرع الجزائري لمسهيف العام  

حللولإ جار فياا " 66/133سرم  حد تشرع  لمؾعفةا للواما للطادي ل حلل مؽ مرتؾ  
 يووبر مؾعةيؽ ل ش اص للطويظؾ  فلإ حعفةا دلمطا للذيؽ رتطؾل فلإ درجا للوسمسل فلإ لزدلري
للطرلزعا للواجوا لمدحلا  حللطصالح لل ارجفا للواجوا لاذد لزدلرلت  حللرطاسات للط مفا حلذلػ 

  حمؽ قظا  شار للظص جش ل 1للطرتسات حللايئات للوطؾمفا خسب لفؽفات ت دد جطرتؾ "
 : 2صرعح  ه  خول تظظبا صةا مؾعف ر تد مؽ تؾفير شرحط تالفا

عف دح  تويؽ يرب سمل تمظا للط وصا    فو صةا لمطؾ  تعين:صدور قرار  -1 
حود   تصدر ورلرل إدلرعا توورم جطؾجو  توويؽ للطوظلإ لشرل لؾعفةا مويظا حمبظفا فلإ ورلر للوويؽ

 قيئا سطؾمفا .  حمرتسا   ح   م مفا حتكؾ  للسمظا للط وصا إدلري مرلزعا  

ساما مؽ يشرل  قظا ر يط ؽ لسووارد مؾعةا أن يتعمق التعين بهييفة دائسة: ومن-2
 تسوظد ل  ماطا مروو .  حمظصب مروى  

 الإداري: فلا الدممأن يردر القرار الستزسن ترسيم الذخص السعين في أحد درجات -3
 ي ةلإ صدحر ورلر تويؽ.

مظ  "يووبر مؾعةا لل سؾ  سيؽ فلإ  4للطؾعف للوا  فلإ للطادي  03-06سرم لرمر 
لزجرلر للذي يوؼ مؽ خول   ؾلزدلري. للورتفؼ ق حعفةا سطؾمفا دلمطا حرتؼ فلإ رتوا فلإ تمؼ

 3تثبيى للطؾعف فلإ رتبو ."

مظ  لطراد تظبيا للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للوطؾمفا  2ح شار للطشرع وبل ذلػ فلإ للطادي 
حل  للطؾعف يطارس هشاطات فلإ للطرتسات حلزدلرلت    مووطدل سمل للطعفار للوضؾي 
حلزدلرلت   ؾمفا  هاا للطرتسات للوطؾمفا ذلت طاج  لزدلري للوطؾمفا حبيظى لزدلرلت للوط

حللطرتسات ذلت   سات لزومفطفااللطرلزعا فلإ للدحلا حللطصالح للرير مرلزعا تاجوا لاا حللرط

                                                             
رتالا دلوؾرلر فلإ للقاهؾ  للوا   جاموا تمطسا    درلتا مقارها –محمد ل خسؽ  للظغا  للقاهؾهلإ لمودديب فلإ للؾعفةا للواما  1

 18  ص 2016-2015كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا   وسؼ خقؾب  تمطسا   
  21-20سطار تؾلفام  مرج  تاتا  ص 2
  للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا للواما  للررعدي رتطفا 2006يؾليؾ15للطررخ فلإ 03-06  مؽ لمر 4للطادي  3

 4  ص2006  لسظا 46مرعا  للوددجزل
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طاج  سمطلإ حللوكظؾلؾجلإ حلل مرتسا سطؾمفا يط ؽ    ي ض  مسو دمياا  خ ا  للقاهؾ  
مؽ للقاهؾ   03-06مؽ لرمر  2ح 4 للطادي  ظغر فلإللحبود   ل تاتلإ لمؾعفةا للواما

 ل تاتلإ لمؾعفةا للواما ر هكؾ   ما  مؾعف سا  إر جود تؾفر شرحط تالفا 

    يصدر ورلر توويؽ سؾ  سطؾملإ -

    يووما ورلر للوويؽ حللورتفؼ جازدلري مرلزعا.  -

 الفرع الثاني: حقهق وواجبات السهيف العام
حتامل ؾفا  حلتوطرلر للطرفا للوا  فا ش اص للطوظؾعا يووبر للطؾعف للوا   خد  قؼ   

للواما لفس جإم اهاا تسير ل سطاد لزدلرعا إر سؽ  ش اص طبفوييؽ لاؼ صةا مؾعف  حرتد 
لاذل لرخير خود مسارد للؾعفةلإ    تكؾ  ل  خقؾب يقاتماا حلجوات  حقذد للؾلجوات قلإ للسبب 

خيؽ تووبر لل قؾب  تواجا مشروا لوقام  فلإ مظصو  للطواشر فلإ لتوطرلر هشاط لزدلري  فلإ 
 .    1حللؿفا  جا سطاد للطسظدي ل 

 أولا: حقهق السهيف العام

-37-36-35-34-33-32-31-30-29-28-28-27-26خيث هصى للطؾلد 
للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للواما مؽ للواب للثاهلإ  03-06مؽ لرمر -38-39

     2ححلجوات  مؽ للةصل ل حد للضطاهات حخقؾب للطؾعف.للضطاهات حخقؾب للطؾعف 

  3حتوطثل قذد لل قؾب ل تاتفا فلإ ثوث مرطؾسات بالسشرب: ةالحقهق السرتبط-1
حقلإ لل ا فلإ رلتب حلل ا فلإ لزجازلت جط ومف  هؾلساا حلل ا فلإ جوض للط افئات 

 سووارعا.لر

ذي يوقالاد للطؾعف للوا  لمؿفا  يقصد جالطرتب للطبمغ للطاللإ لل الحق في راتب، -2 
 1جطاام 

                                                             
حواهؾ  لل دما للدهفا  03-06تيؽ لرمر –للوةاحي صبرعظا حتطرؾهلإ زلرعا  "خقؾب ححلجوات للطؾعف للوا  درلتا مقارها  1

 للطرلز 2022جاهةلإ  1 01 للودد 08 للطرمد 2022 مرما للدرلتات للقاهؾهفا حللسفاتفا  للسظا 2016لسظا 81للطصري روؼ 
  472ال لإ لخطد هواما  صللرامولإ ص

 6-5 مرج  تاتا  ص 03-06للةصل ل حد للضطاهات حخقؾب للطؾعف  مؽ لرمر  2
 .290قاشطلإ خرفلإ  مرج  تاتا  ص  3
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حل    يز تيؽ فئا مؽ للطؾعةيؽ فلإ تمد حلخديطاج  للوؾخيد فو يصوح للوط لمرلتب  يضا
رلتب ت  ط  شو ا مسوؾعات تدقيل حللشو ا لرتودرلفا لمطرتوات حبالواللإ يط ظظا تورعر شو ا لل

للطوضطؽ  2006جؾعمفا  15 للطررخ فلإ03-06للذي  تو دثاا لرمر   2مسوؾعات تدقيل
مظ  حللولإ يوؼ مؽ خولاا تصظفر رتب  83للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للواما جطؾجب للطادي 

حلهظووا مؽ    توك للطؾعةيؽ للواجويؽ لقظاع للؾعفةا للوطؾمفا خسب مسوؾ  تدقيل للطظمؾب
اتب م  مسوؾ  قذل للطبد  تؼ تقسفؼ  توك للطؾعةيؽ للل  ربوا مرطؾسات ) .ب.ج حد( توظ

للل  رب  مرطؾسات تقسؼ للل مرطؾسات فرعفا  8حتقسفؼ مسوؾ  تدقيل حفقا لاذد للطادي   تدقيل
 (  وسا  فرعفا خارج صظف .  7(صظف حتووا )17حتشطل سمل تووا سشري)

 ح: حعقصد تاا خطايا للطؾعف مؽ لل  ش اد لزقاها حللواديد  الحق في الحساية-3 
 ح  ماام  للؾعفؽفا تؾ  لاهى لرسودلر جالضرب  مت سمف   ثظار  دللرسودلرل حللضرؾطات  

حتودتس للدحلا لظرم مدهلإ  ما   و مسرحلفا للدحلا تظبيا وؾلسد خطايللشوؼ حللقذم لطا ل  
 . 03-06مؽ لمر  430ما  شارت للف  للطادي ؾ للراات للقضامفا للط وصا حق

للطؾعف لرتوةادي مؽ لل طايا  مؽ خا: في الحساية الاجتساعية والتقاعدالحق -4
 ترت   للورز  للشف ؾخا  حمؽ  حج   حمرض ل    حلرجوطاعفا فلإ خالا تورل  للل خظر  

مؽ  33وقاسد حقذل ما هصى سمف  ل  جالرسايا للظبفا حلرسورلم لللل طايا لرجوطاعفا تؾفير 
 لمر للسالف للذلر.

سمل  03-06مؽ لرمر روؼ  34مؽ خود للطادي : الاجتساعية خدماتالحق في ال-5
ل  لل دمات لرجوطاعفا خا مؽ خقؾب للطؾعف للوا   لؾهاا تساقؼ فلإ ت سيؽ حرف  مؽ 

                                                                                                                                                                                                    
 138-121سطار تؾلفام  مرج  تاتا ص 1
 109سبد لل  فؼ تؾلكر  مرج  تاتا  ص 2
 4 ص03-06 مؽ لمر 8للطادي  3
 2006ضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا للواما  للطو 03-06  مؽ  مر 30لهغر للطادي  4
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مسوؾ  للطعفشا لمطؾعف حساممو   حذلػ مؽ خود دسؼ لجرد سمل ش ل تؾفير خدمات فلإ 
 ...للخ.    1للورفيافا  للص ا  مروت م ومةا للس ؽ

ل   03-06مؽ لرمر  35مؽ خود للطادي  كطا هص للطشرع: شقابيالالحق  -6
دفاع سؽ مصال   حخقؾو  للللطؾعف يطارس لل ا للظقاتلإ فلإ لطار للوشرع  للطوطؾد ج   فلإ 

" لل ا هقاتلإ مضطؾ   حعطارس 69 فلإ للطادي 2020ما لرت  دتوؾرؾ للطاديا حللطوظؾعا  حق
   2ج ل خرعا فلإ إطار للقاهؾ  ..."

خا  03-06مؽ لرمر 36شرع للرزلمري جطؾجب للطادي  كد للط: الاضراب في الحق-7
للوؾوف للرطاسلإ سؽ للوطل لطدي م دد جود فشل لل طرب  ؾللطؾعف للوا  فلإ لرلرلب ق

"لل ا فلإ 70فلإ للطادي  2020لرتصاد ترب للوطل  حخا لرلرلب ود لرت  للدتوؾر 
  3يطارس فلإ إطار للقاهؾ " حلرلرلب موورم ج  

مؽ لرمر للسالف ذلرد 38هص للطشرع مؽ خود للطادي : والتريية الحق في التكهين-8
ل  للوكؾعؽ حللورؾفا مؽ  ترز خقؾب للطؾعةيؽ حت سيؽ مسوؾلد مؽ خود خفات  للطاظفا حعرب 
سمل لزدلري تس ير لل لزم اهفات مؽ لجل ت سيؽ مسوؾ  للطؾعف للوا  مؽ خود تكؾعؽ 

يوويؽ سمل لزدلري تظغفؼ دحرلت  03-06مرمؽ هةس ر 104حقذل ما هصى سمف  للطادي 
 للوكؾعظفا حت سيؽ مسوؾ  للطؾعةيؽ جصةا دلمطا.

ي غر : ان الاستقرار والأمن في الهييفةالحق في السداوات بين السهيفين وضس-9
 ححلواؼ لرجوطاسلإ  ح  صماؼ   حجظساؼ ل حل  رلرقؼيز تيؽ للطؾعةيؽ تؾلر سمل  تاس يللوط

تالف  03-06مؽ هةس لرمر  37سطل مظاتب حمرعح للطادي  حتؾفير عرحم 4للش صلإ 
 ذلرد 

                                                             
تؾجاقؼ إيطا   للوؾعفر حللورؾفا فلإ لزدلرلت للوطؾمفا للرزلمرعا درلتا خالا مرتسا سطؾمفا ذلت طاج  إدلري  رتالا  1

للومؾ  لرووصاديا للطاجسوير فلإ للومؾ  لرووصاديا  جاموا وسظظيظا  لمفا للومؾ  لرووصاديا حللورارعا حسمؾ  للوسيير  وسؼ 
  120  ص2015-2014 وسظظيظا 

  يووما جإصدلر للووديل للدتوؾري للطصادب سمف   حد 2020ديسطبر30للطؾلفا 442-20مؽ للطرتؾ  رماتلإ روؼ 69للطادي  2
 17  ص 2020ديسطبر30  توارعخ 2020  تظا82  للررعدي للرتطفا  للودد2020هؾفطبر

 طرج  هةس لل 2020مؽ دتوؾر  70للطادي  3
 121تؾجاقؼ إيطا   رتالا للطاجسوير  مرج  تاتا  ص 4
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 ي ل  للطشرع للرزلمري لطؽ للرلخا لمطؾعف مؽ خود للوظل : الحق في العطل-10
  حل  تودت حتظؾسى قذد للوظل حللررض 03-06مؽ لرمر  39للولإ هص سمياا فلإ للطادي

 .للوطلو  حهشاط  حت مص مؽ سظار مظاا قلإ لتووادي للوامل ل يؾع

 رانيا: واجبات السهيف العام 

 2006جؾعمفا  15للطررخ فلإ  03-06هرد ل  للطشرع للرزلمري هص مؽ خود لرمر 
للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للواما مؽ خود للواب للثاهلإ للةصل للثاهلإ سؽ حلجوات 

سؽ حلجوات للطؾعف توكمؼ  االم 54للل غايا للطادي 40فلإ للطؾلد للوالفا مؽ للطادي  للطؾعف
 :1حهم صاا فلإ ما يملإ

 واجب احترام سمطة الدولة  -1

تؾعفةو  مرطؾسا مؽ للطاا  لاا صما جال دما للواما  للو او يطارس للطؾعف سظد 
 . 2حبالطصم ا للواما  تو س صؾري للدحلا  حمؽ قظا سمف  ل  ي ور  تمظا للدحلا

" سمل لل 80فلإ للطادي  2020يرب لخورل  للطؾعف حقذل ما هص سمف  للدتوؾر لسظا 
 لخورل حذلر لذلػ حلجب   3مؾلطؽ    يردي جإخوص حلجوات  تراد  للطرطؾسا للؾطظفا ..."

 .03-06مؽ لرمر  40تمظا للدحلا فلإ للطادي 

 واجب القيام بالسيام بيمانة ودون تحيز -2

لوظص ل  مطارتا للطاا  دح  ت يز مؽ جاهب  03-06مؽ لرمر  41حجارت للطادي
 لطؾعف جارلوزل  ج افا للطسومزمات للؾعفؽفا حلرتصام جالسمؾك لل سؽ حل خوب لل طيدي.ل

 إجتشاب كل فعل يتشاف  وطبيعة الهييفة -3

للولإ فرلى سمل للطؾعف ل  يورظب  42للطادي 03-06هص للطشرع مؽ خود لرمر 
مؽ هةس  43 تمؾك يووارض م  للؾعفةا  حجارت للطادي حطؾلد مسارد للؾعفةلإ لل فول  

طؾعف مطارتا لل هشاط مربح فلإ لطار خاص ماطا لا  هؾس  لللرمر لو غر تؾلؾح سمل 
                                                             

 7-6 مرج  تاتا  ص 03-06للةصل للثاهلإ  حلجوات للطؾعف  مؽ لرمر  1
 138-133سطار تؾلفام  مرج  تاتا  ص 2
 19  مرج  تاتا  ص2020 للدتوؾر  80للطادي  3



 الإطار المفاهيمي لنظام الترقية في الوظيفة العمومية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

22 
 

 46خطايا للطؾعف مؽ شباات  حجارت للطادي  ؾحطؾلد مسارد للؾعفةلإ  حلل  طا مؽ قذل ق
طؾعف للمؽ هةس لرمر لوظص  ه  فلإ خالا مطارتا للزحج للطؾعف هشاط مربح حجب سمل 

 لري للولإ يظوطلإ للياا. لإدلذلػ تللوصرعح 

 واجب تحسل السدؤولية-4

مؽ هةس لرمر "كل مؾعف ماطا لاهى رتبو  فلإ تمؼ لزدلري مسرحد  47هصى للطادي 
  حمثل قذل تفرول للطؾعف خرعصا  كثر سمل للؿفا  جطاام  1سؽ تظةيذ للطاا  للطؾلما للف  "

 حفا للقاهؾ .

 الالتزام بالدر السيشي-5

"كل للطومؾمات حللؾثاما للولإ يظم  سمياا  ثظار تظةيذد لموطل حسد   يقصد جالسر للطاظلإ
 03-06لرمر 48  حقذل ما هص سمف  للطادي 2خفازتاا " حتط يؽ للرير مؽ لرطوع سمياا  
ؾعف لرلوزل  جالسر للطاظلإ حعطظ  سمف     ي شف م وؾ   يا طحللولإ جار هصاا "يرب سمل لل

وضف  لرحري قلطم  سمف  جطظاتوا مطارتا ماام   ماسدل ما ت حخبر سمؼ ج    ححثفقا ج ؾزت   
للطصم ا  حر يو رر للطؾعف مؽ حلجب للسر للطاظلإ إر تورخفص م وؾب مؽ للسمظا للسمطفا 

 .3للطرقما"

 واجب السحافظة عم  الهرائق -6

يووامل للطؾعف يؾمفا لوظةيذ ماام  حللؿفا  تؾلجوات  م  للؾلعفات حمرلكز واهؾهفا 
 49للطادي03-06دقا للطرطؾسا حثاما حجب لل ةا  سمياا حقذل ما هصى سمف  لرمر ترس

 "سمل للطؾعف    يسار سمل خطايا للؾثاما لزدلرعا حسمل لمظاا". 

للؾثاما لزدلرعا حجار  حللطسوظدلت ل حلتوم للطمةات ل حت ؾعل ل ح ي يطظ  لل إخةار ل
 تدديبفا دح  للطساس جالطواجوات للرزلمفا. فلإ قذد للطادي يوورض مرتكبياا للل للوقؾبات

 
                                                             

 مرج  تاتا  03-06مؽ لرمر  47للطادي  1
سووات للوطل للةرديا حللرطاعفا  جسؾر لمظشر حللوؾزع   للظووا للثاهفا –لإ شرح واهؾ  للوطل   جشير قدفلإ  للؾجيز ف 2

 84 ص2006 للرزلمر  
 03-06مؽ هةس لرمر  48للطادي  3
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 السؤسدة واجب السحافظة عم  مستمكات الإدارة أو -7

 ي ل  لزدلري سطؾمفا تطمػ مرطؾسا مؽ مظقؾرت لدجازي لل اتؾب حللكرلتلإ حللط فةات 
 لزدلري.حغيرقا مطا يرصد فلإ خدما 

مؽ هةس  50ادي للؾلجب فلإ للط لحقذد للطظقؾرت لماا فلإ يد للطؾعف حذلر قذ
"يوويؽ سمل للطؾعف    ي افظ سمل مطومكات لزدلري فلإ إطار مطارتا  03-06لرمر
 .1ماام "

 واجب احترام الرؤساء والسرؤوسين والزملاء -8

ما ؾ يظوج سؽ ؾفا  سووا للوطل  تظةيذ للوطل حفقا  حلمر حتؾجياات صاخب للوطل  حق
"ل  يظةذحل للوومفطات للولإ تصدرقا للسمظا للسمطفا مؽ واهؾ  للوطل  اسبرت سمف  للةقري للثالث

  حهص سمف  للطشرع فلإ للطادي 2للولإ يويظاا للطسو د   ثظار مطارتو  للواديا تمظو  فلإ لزدلري "
      3"يرب سمل للطؾعف للووامل جددب حلخورل  فلإ سووو  م  رؤتام  حزموم  حمرؤحتف " 52

 واجب احترام الجسيهر -9

يواشر ماام  جرطاؾر للطووامميؽ م  للطرفا حقذل ما جار فلإ  ؾ يضا حق ي وػ للطؾعف
   ي 4"يرب سمل للطؾعف للووامل م  مسووطملإ للطرفا للوا  تمفاوا حدح  مطاطما " 53للطادي 

 تقديؼ لل دمات مثل لرتو رلج رخصا تظار حلخر يرعد شاادي مفود ...للح 

لجوات للطؾعف للوا  للولإ لشرها للياا حمؽ خود قذ للةرع تظروظا مؽ خول  للل ح 
جالوةصيل  حلقؼ خقؾب للطؾعف حمؽ تيؽ قذد لل قؾب قلإ لل ا فلإ للورؾفا حقذل لل ا ر يطظح 

قا للطشرع للرزلمري إورلر للورؾفا سبر م ومف هصؾص اإر إذل تؾفرت شرحط مظ   حللولإ لسظ
دلر  ح دلي لورتقار جطردحديا   لموامل للطرواد مؽ للراا لط افديحقلإ  03-06حخاصا لرمر 

 للطؾعف للوطؾملإ حقذل تظوورم سمياا جالوةصيل. 

                                                             
 7 ص  03-06مؽ هةس لرمر  50للطادي  1
 82  جشير قدفلإ  مرج  تاتا  ص  2
 7 ص03-06 مؽ لمر  52للطادي  3
 03-06ر مؽ هةس لرم 53للطادي  4
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 طبيعة التريية في الهييفة العسهمية . الثاني:السبحث 
فلإ للطظمب ل حد ماـفا للورؾفا   ما ؼفطا ي ص  هوظاحدللطو ث مؽ خود قذل 

 لإ لمطؾعف.للطظمب للثاهلإ تظروظا للل  قطفا للورؾفا ح ثرقا سمل للطسار للطاظ
 السطمب الأول: ماهية التريية 

للةرع ل حد تورعر للورؾفا )لرا حلصظوخا حفقاا  فلإ حمؽ خود قذل للطظمب تظوظاحد
  ش الاا.  ح حخصامصاا  حفلإ للةرع للثاهلإ تظاحلظا موايير للورؾفا  حتشرعوا(

 خرائريا.و الفرع الأول: تعريف التريية 
  إلل هوظرب  تؾم للوورعةات  مؽ مرطؾسا للورؾفا جشد  حردتتعريف التريية :  أولًا:

 حفقاا حتشرعوا حوضارل. حلصظوخا لرا للورؾفا تورعر

توظلإ للورؾفا لرا للصوؾد حلررتقار حقلإ مشوقا مؽ لمطا رولإ  لغة:ـ مفيهم التريية  1
 ما لمطا ترؼف  فالإ مشوقا مؽ ترف  ترؼفوا جطوظل تومل حترف   ترؾفا  ي رفوا حصودي 

 1.للشلإر

حقلإ لل ما يظر  سمل للطؾعف مؽ تريير فلإ مرلزد للقاهؾهلإ  اصطلاحا:ـ التريية  2
للطةكرعؽ فلإ تورعر للورؾفا فاظاك  لخومفحود  حللذي ي ؾ  مؽ شده  تقديط  حتطييزد سمل  ورله  

مؽ سرفاا سمل  هاا حتيما لو ظف  حتظطفا للطسار للطاظلإ لمطؾعف حلررذلػ قلإ سطمفا ت رعػ 
مطا يظظؾي سمف  زعادي فلإ للطسوؾ     إدلري  ول إلل مسوؾ  ماظلإ  سملمسوؾ  للطؾعف مؽ

 .2للؾعفةلإ حللدرجا للطالفا

حود سرم للظغا  لزتوملإ ترؾفا للطؾعةيؽ مظذ فرر دحلو  ل حلل حلاهى للورؾفا تدخذ 
خدث حصمى إلف    حمؽ ثؼ لاهى ترتو  دلمطا جالصوخفا حللكةاري حقذل ما خ ؼ للووييؽ للرديد 

مقا  تفا  مؾوف لزدلري  حفلإلل الر للقاهؾ  لزدلري فلإ حووظا للظغرعات فلإ لزدلري للواما ح 

                                                             
للطرلز للرامولإ هؾر للوشير  هغا  للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا  مرما درلتات فلإ للؾعفةا للواما  تمورلتلإ سبد للكرعؼ رر  1

 . 23  ص  2013جالبفض  للودد ل حد   ديسطبر 
جاموا زعا   حلزهساهفا للطوطقا مرما مةاـفؼ لمدرلتات للةمسؽفا  للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للرزلمر  رر صيم  للطسوؾد  2

 . 93ص   2022 فرعل   11للودد  ساشؾر للرمةا 
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هاخفا  فطؽلزتومفا فلإ تصؾر رجاد لزدلري  لزتومفا فإ  للورؾفا لا  لاا مةاؾ  خاص
ا لا  لل اكؼ يود للطؾعف تؾعفة خيثللدرجا تكؾ  إلل هغا  للورؾفا فلإ كاهى للورؾفا  ورب ما 

هاخفا  خر  لاهى للورؾفا تدخذ صؾري  حمؽللو صص ؽ تمػ للولإ يشرماا فلإ ذلت  سمل م
للولإ  خر  توطثل فلإ تؾتف  لخوصاصات للطؾعف حإتظاد  سطاد  كبر حتمظات  حت  مؽ تمػ 

 .1كاهى تشطماا للؾعفةا ل حلل

خيث ير   توددت توارعر للةقاار حللواخثيؽ لةكري للورؾفا: التعريف الفقيي لمتريية-3 
 حقذلللطاظلإ للطؾعف لثظار مسارد   دلرللدلوؾر تويد مقد     مةاؾ  للورؾفا مرتو  دحما توقيفؼ 

للوقيفؼ دحري حمسوطر يادم إلل تقرعر مرقوت للطؾعف للطاظفا حفقا لطظاقج مومطا غالوا ما 
ديا حت سيؽ مرتوظا جالطردح  لموفازلتإلل مظح  ح للرتوا فلإ ح تردي إلل للورؾفا فلإ للدرجا  

سرفاا للدلوؾر سبد للرظلإ جسيؾهلإ  هاا " هقل للطؾعف إلل حعفةا ذلت درجا  سمل  كطا ل دلر
 مؽ حعفةو  فلإ للسمؼ لزدلري لمؾخدي للولإ يوطل تاا "

جطقارها للوورعر ل خير جساجق  هرد    للوورعر ل حد جار جصؾري  شطل ح سؼ فقد جط  
 ما للوورعر للثاهلإ فقد  توا { حبيؽ للآثار للطورتوا سظااللر  تيؽ هؾسلإ للورؾفا } فلإ للدرجا حفلإ

 2غيب للورؾفا فلإ للدرجا حوصرد فلإ للورؾفا مؽ خيث للرتوا

مؽ مسطل ح مؽ درجا إلل درجا  سمل   لرهوقادكطا ير   خطد ماقر    للورؾفا قلإ " 
 .حعفةلإ  دهل إلل مسطل حعفةلإ  سمل "

ؾفا  هاا هقل للش ص مؽ حعفةو  لل الفا إلل كطا سرم صوح للديؽ سبد للواولإ للور 
فلإ للطسوقبل حزعادي فلإ ح حعفةا  خر  يورتب سظاا زعادي فلإ دخل للطؾعف فلإ للؾوى لل الر  

 .3للصوخفات حللطسرحلفات فلإ للؾعفةا للولإ رولإ إلياا 

جالظسوا لمةق  فلإ للرزلمر فقد سرفى للورؾفا جدهاا " صدحر ورلر إدلري مؽ جاا م وصا 
جو  تكشف سؽ هقل مؾعف مؽ رتوا دهفا إلل رتوا  سمل حعصاخباا تريير فلإ للطرلز جطؾ 

                                                             
 . 23ص  للطرج  هةس   رر تمورلتلإ سبد للكرعؼ  1
للطرمد  جاموا محمد خفضر توس ري  مرما لزجوااد للقضاملإ   03رر  06خصؾصفا هغا  للورؾفا فلإ ل مر  ر هبيما  وؾجيل  2

 . 412 ص  2021مارس   01للودد   13
جاموا  مرما للو ؾث للقاهؾهفا حللسفاتفا  تفاتا للورؾفا تيؽ للودصيل للقاهؾهلإ حت قيا للرلل للؾعفةلإ  ر واللإ  ميظا  3

 . 187ص   2021ؼفةري   16للودد   03مرمد  مؾري للظاقر جسويدي 
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كطا يو سؽ حلو    ير حلجوات  حتزدلد توا مسرحلفات حمؽ ثؼ تور  ؾعف للطُرولللقاهؾهلإ لمط
 للطادي .

م ومف للووارعر تالةا للذلر ه مص إلل     غمب للةقاار يوةقؾ  سمل     جاتوقرلر
للطؾعف للوا  مؽ درجا دهفا إلل درجا  سمل جقرلر مؽ للسمظا  لهوقادقلإ  للورؾفا للؾعفؽفا

 .1سظاا آثار مالفا حموظؾعا  تذلػ  حتورتبللط وصا 

 85تظرب للطشرع للرزلمري لوورعر للورؾفا فلإ للطرتؾ   لمتريية:ــ التعريف التذريعي  4
لوطاد للطرتسات  للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للظطؾذجلإ 1985مارس  23للطررخ فلإ  59. 

جطظصب سطل  سمل فلإ  لو ابلرسمل  هاا " للورؾفا توطثل فلإ حلزدلرلت للوطؾمفا ج يث سرفاا 
 .2توريير للسمػ  حللوسمسل للسمطلإ حتورجؼ إما توريير للرتوا فلإ للسمػ ذلت  ل

 2006جؾعمفا  15للطررخ فلإ  03.  06كطا سرم للطشرع للرزلمري للورؾفا فلإ ل مر 
خيث هصى للطادي  107ح 106للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للوطؾمفا فلإ للطادتيؽ للطوضطؽ 

مؽ درجا إلل  لرهوقادسمل للورؾفا فلإ للدرجا حجار فياا " للورؾفا فلإ للدرجات توطثل فلإ  106
جصةا مسوطري خسب للؾتامر حللكفؽفات للولإ ت دد سؽ طرعا  مواشري  حتوؼللدرجا ل سمل 

فقد تكمطى سؽ للورؾفا فلإ للرتوا تظصاا سمل  هاا " توطثل للورؾفا  107 لما للطادي .للوظغفؼ  
مؽ رتوا إلل للرتوا ل سمل مواشري  جارهوقادفلإ للرتوا فلإ تقد  للطؾعف فلإ مسارد للطاظلإ حذلػ 

 3فلإ هةس للسمػ حفلإ للسمػ ل سمل مواشري خسب مرطؾسا مؽ للكفؽفات ........"

  مشاكل تووما جالطعفار للسمفؼ للطوو  فلإ ترؾفا حموغؼ للوشرعوات للؾعفؽفا تؾلج
للذي يقؾ  سمل إسظار  لرخوفارللطؾعةيؽ فطظاا مؽ يوو  معفار ل ودمفا حمظاطا مؽ يوو  معفار 

مؾعةياا لورويواؼ  رخوفارلزدلري تمظات حلتوا فلإ حل  للقؾلسد حللطوايير ل تاتفا للطوووا 
قلإ لفؽفا للوؾفيا تيؽ رغوا للطؾعف للطشرحسا فلإ  حللصوؾبات للطظرحخا فلإ للؾلو  للوطملإ

حهوفرا لاذل  اصب للااما إلل للطؾعةيؽ ل كةارللورؾفا حبيؽ خاجا لزدلري للطم ا فلإ إتظاد للطظ
                                                             

كمفا  ت صص واهؾ  سا   شاادي للطاتور مذلري زتوكطاد هغا  للورؾفا فلإ للوشرع  للرزلمري  ر دجاتلإ فوف ا ر خيري تاري  1
 . 07ص   2017رر  2016 والطا  1945ماي  08جاموا  لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا 

  للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للظطؾذجلإ لوطاد للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا  للطررخ   59.  85مؽ للطرتؾ   54ر  للطادي  2
 . 1985مارس  24للصادري توارعخ   13د للررعدي للرتطفا للود  1985مارس  23فلإ 

 . 03.  06مؽ ل مر  107ح 106رر للطادي  3
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للةساد  لهوشارللوضارب يوويؽ حل  هغا  سمطلإ دويا لمورؾفا خطايا لمطؾعف حللإدلري مؽ 
 .1فياا

 القزائي:ـ التعريف  5

  لزدلري  للسمؼ فلإ  سمل درجا للطؾعف تقمد قلإ للورؾفا    سمل لزدلري  للقضار لتوقر

 للطرتب. فلإ زعادي ذلػ يورتب سمل لؼؾ خول حل

 خرائص التريية في الهييفة العسهمية : رانياً:

تود للورؾفا مؽ للدسامؼ ل تاتفا للولإ يقؾ  سمياا  :للورؾفا  خد  تس للظغا  للطرما  ر 
حفلإ قذل للظغا  لطا يمو ا للطؾعف تؾعفةو  سادي يويؽ فلإ  فةا للوطؾمفاظغا  للطرما فلإ للؾعلل

إلل فيودرج فلإ للدرجات حللرتب حعصظف فلإ مرطؾسات مؽ تمػ  للدهفا فلإ للسمؼ لزدلري للرتب 
حعوؼ لطؽ مقؾمات م ددي حإجرلرلت  عظوقل مؽ مرطؾسا إلل مرطؾسا  خر  ح  تمػ  سمل

 .2دحلا واهؾهفا مقرري فلإ للظغا  لزدلري لم

فالإ   توطيز للورؾفا لذلػ جالظاج  للدحري حللطسوطر :عسمية مدتسرة ودورية الترييةب ـ 
 ظغا تللطؾعف  ثظار مسارد للطاظلإ حذلػ لررض لطا  خسؽ تير للؾعفةا   دلرترتو  توقيفؼ 

 جل  حلرجوطاسلإحإطرلد حقذل ما يرول للطؾعف يوقل دلمطا يسول لو سيؽ حلو  للؾعفةلإ 
للطدد للط ددي واهؾها   سمل  حبطرحرفلإ مرطؾسا  للوصظفر ح شرحط للورؾفا فلإ للرتوا  لتورطاع

  .تف صل للطؾعف سمل للورؾفا فلإ للدرجا

مؽ خصؾصفا للورؾفا  هاا سميات تديير الهييفة العسهمية: التريية بيىم ع ارتباطج ـ 
ج ل مؽ  لمطؾعف فالإ ترتو ترتو  جالوطمفات للطاطا حللةوالا للطوومقا توسيير للطسار للطاظلإ 

ترلد سمل    للورؾفا فلإ للدرجات  03. 06مؽ ل مر  98 فالطاديحللوكؾعؽ سطميولإ للوقيفؼ 
ترتيب للطؾعةيؽ فلإ جدحد للورؾفا فلإ  فطسدلاللوقيفؼ توا تقؾما  حترتكزل  سمل حللورؾفا فلإ للر 

 حمؽ لرخوفارا سمل  تاس للدرجا يووطد غمل هوامج للوقيفؼ حقلإ معفار لذلػ لمورؾفا فلإ للرتو
جاا  خر  يووبر للوكؾعؽ للطو صص حلل صؾد سمل للشاادي للطظمؾبا مؽ طرب للورؾفا فلإ 

                                                             
 . 165ص  2019 دح  طووا  دلر قؾما لمظواسا للرزلمر للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للوشرع  للرزلمري  رر تمؾرها لخسؽ  1
 . 413ص  مرج  تاتا  رر هبيما  وؾجيل  2
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حلذلػ  03 - 06 مر لمؽ  109ح 107للرتوا حفلإ للطرطؾسا حقذل ما  كدت سمف  للطادتيؽ 
خيث   ؼتوكؾعؽ للطؾعةيؽ حت سيؽ مسوؾلق للطووما 92.  96مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  27للطادي 

موؾتظا لو سيؽ للطسوؾ   ح ه  تكؾ  لمطؾعف للطسوةيد مؽ دحري تكؾعظفا وصيري للطد   
 1ل فضمفا لموسريل فلإ وامطا للودقيل لمورؾفا 

 أشكاليا .و معايير التريية  الثاني:الفرع 
 التريية:معايير  أولًا:

لإ تؾلج  للقامطيؽ موايير سمطفا تمفطا لمورؾفا مؽ  قؼ للطعفقات للو حيُووبر حل   تس  
فةلإ للوادي يزعد سدد للطؾعةيؽ للطرقميؽ لمورؾفا سمل سدد للطظاصب  سمل هغؼ للؾعفةا للواما 

 كةد للطؾعةيؽ لمورؾفا  خوفارلخيث    فرص للورؾفا تكؾ  م دحدي لذلػ تغار مش ما  للطواخا 
 للورؾفا . حتبرز  قطفا ت ديد للطوايير للولإ مؽ للؾلجب ل خذ تاا سظد إجرلر سطمفا 

يُقصد جطعفار ل ودمفا صوخفا للطؾعف للوا  لمورؾفا إلل الأقدمية : بــ معيار التريية  1
 حلل الل الفا  ددقا للقاهؾ  فلإ حعفةو  للؾعفةا ل سمل للشاغري جود وضام  فوري زمظفا مويظا ي

ديرعا فطا سمياا إر    فلإ قذد للورؾفا يووبر هاجواً مؽ للقاهؾ  لاذل تظود  ؼف  تمظا لزدلري للوق
قذل للطعفار سمل طؾد  عووطدللوزما ح سمل لل مؽ يسوؾفلإ للطدي  تظبا قذد للقؾلهيؽ حللمؾلمح

مدي لل دما للولإ وضاقا للطؾعف فلإ للؾعفةا ل دهل خيث يود ذلػ دلفوً سمل لةارت  حخبرت  
حبسفظاً    للورؾفا توؼ ؼف  قذل ل تمؾب حلل اً  حعووبرل سمل رقم  لمورؾفا إلل للؾعفةا للولإ ت

 .2جطررد مرحر حوى زمظلإ مويؽ 

كطا يقوضلإ تظبيا قذل ل تمؾب ترتيب للطؾعةيؽ مؽ للةئا للؾعفؽفا للؾلخدي فلإ للراا 
لزدلرعا للؾلخدي فلإ لشف حلخد ج سب  ودميواؼ فلإ حعامةاؼ لل الفا حفلإ خدحد للطظاصب 

تدتفس    للكفر  مل    يُسووود للطؾعف غيرلياا سللشاغري فلإ للرتب للولإ يُرلد للورؾفا إ
 .3للطرشح لمورؾفا جقدر مؽ للكةاري للورؾفا سمل ل ودمفا حخدقا يةورض جالضرحري تطو  للطؾعف

                                                             
 . 415ص  مرج  تاتا   رر هبيما  وؾجيل  1
 . 36ص  مرج  تاتا  ر تمورلتلإ سبد للكرعؼ  2
كمفا لل قؾب حللومؾ   مذلري ماتور ت صص واهؾ  إدلري   هطاط للورؾفا فلإ واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا  لل اج للرمملإ ر  3

 .24ص    2020/ 2019 جاموا محمد خفضر جس ري  للسفاتفا  
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 بالأقدمية:أ ــ مزايا التريية 

 يملإ: لاذل ل تمؾب مؽ للورؾفا مزليا لول  ترزقا ما

 طا يقضلإ سمل للط سؾبفا ي قا  تمؾب للورؾفا جا ودمفا للرلل تيؽ للطؾعةيؽ ل
 حللط اجاي.

  للش صفا حتردي إلل إدخاد  لرسووارلتللورؾفا جا ودمفا تاما للوظبيا حمظزقا سؽ
 للطؾعف.للظطدهيظا فلإ هةس 

  ترؾفا  لسووارت قا للورؾفا جا ودمفا للودللا حللطؾلؾعفا تيؽ جطف  للطؾعةيؽ سمل   
 للطرتسا.مو  فلإ للطؾعف مؽ حعفةا إلل  خر  مرتو  جظؾد مدي خد

  يقمل قذل ل تمؾب مؽ للطظازسات للدلخمفا حلل وفات لل اصا جالورؾفا تيؽ لزدلري
 حللطؾعةيؽ.

  تووبر للورؾفا سمل  تاس ل ودمفا م افئا مؽ جاهب لزدلري لمطؾعف مقاتل للسظؾلت للولإ
 .1وضاقا فلإ خدمواا 

 جا ودمفا فلإ :توطثل  قؼ سيؾب للورؾفا  بالأقدمية:ب ــ عيهب التريية 

  للش صفا حتةاحت ل فرلد حطاواتاؼ حتقدماؼ للومطلإ  لرتوودلدلتيوراقل قذل ل تمؾب
 للؾعفةلإ.خود للطسار 

  جا إ  ل ودمفا لفسى ورعظا واطوا حدلفوً خاتطاً سمل لةاري للطؾعف لمورؾفا إلل در
 .2جطةرددفإ  معفار ل ودمفا هاوص حساجز  لاذلفياا  سمل مؽ للدرجا للولإ لا  

  مدي  لهقضارإلل للورؾفا جطررد  لططئظاه سظد للطؾعف جسبب  لرتوكاروول لزتدلع حرحح
 .زمظفا رزما لذلػ

   إ  إتواع مبد  ل ودمفا فلإ للورؾفا يردي إلل حل  للطؾعةيؽ سمل ود  للطساحلت دح
 .ؽإج افاً فلإ خا للطؾعةيؽ للطُردييووبر  حغيرد  حقذلتةروا تيؽ للطؾعف للطُرد 

                                                             
 . 25ص   تاتامرج    ر لل اج للرمملإ  1
 . 26ص  مرج  تاتا    ا  خيري تاري ر دجاتلإ فوف 2
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  تدثير للرؤتار سمل مرؤحتياؼ    ترؾفا للطؾعةيؽ  لهودل يردي ل خذ تاذل للطعفار إلل
 .1توؼ دح  تدخل مؽ جاهب للرؤتار حقذل يظو س تمواُ سمل للوووا للقامطا تيظاؼ 

 (: )الكفاءة بالاختيارــ معيار التريية  2

 حللكةاريللطعفار ا حفقاً لاذل هغا  للورؾفتووبر للكةاري ل تاس للرؾقري للذي يووطد سمف  
لطؾعف مؽ خود لةاري ل للش ص حتقاسللذلتفا فلإ قلإ مرطؾسا مؽ للوظاصر حللصةات 

ترؾفا  حتوؼورلرلت  بو  حتوما لحمؾل للوزلم للكةاري للؾعفؽفا حتمؾل  لزدلري مؽ خيث 
مطا يةوح   جوات خود مطارتو  لظشاطات  ححل للطؾعف تظارلً سمل ؾفاس درجا لةارت  للولإ خققاا

حعامةاؼ حتظطفا ماارلتاؼ خول ي ققؾل للكةاري للطظمؾبا   دلرللطراد  ما  للطؾعةيؽ لمطظافسا فلإ 
 .2للولإ ترقماؼ لمورؾفا 

 حللولإ مؽ تيظاا :(:  بالاختيار)الكفاءةأ ــ مزايا معيار التريية 

 طا    تكشف للورؾفا سمل  تاس للكةاري سؽ مد  خبري للطؾعف فلإ مراد للوطل ل
 حلرسووارلتيوؼ سمل  تاس مؾلؾسلإ سادد جويدلً سؽ ل قؾلر للش صفا  لرخوفار
 ل خر .

  تمظاتاا للوقديرعا لط افئا للطرواديؽ فلإ سطماؼ حفا  لتووطادتوفح للإدلري فرصا
 للطقرري.للشرحط حللضؾلج  

  مؾلقباؼ.مظح خؾلفز لمطؾعةيؽ لزعادي جاؾدقؼ حتظؾعر 

 جد  للورؾفا توؼ سمل  تاس  لسوقادقؼطؾعةيؽ حللوطاد جسبب رف  للرحح للطوظؾعا لم
 حللردلري.للكةاري 

  3تقضلإ سمل رحح للوؾلكل حللسمبفا لد  للطؾعةيؽ حتزعد مؽ للكةاري لزهواجفا. 

  

                                                             
 . 27ص  مرج  تاتا  ر لل اج للرمملإ  1
 . 26ص  مرج  تاتا  ر دجاتلإ فوف ا  خيري تاري  2
 .30ص   هةس طرج  لل ر لل اج للرمملإ  3
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 حتوضح  قطاا ؼفطا يملإ :) الكفاءة ( :  بالاختيارب ــ عيهب معيار التريية 

   مظاص مظاا فلإ سطمفا  للش صفا حللولإ ر لرسووارلتيةوح قذل للطعفار للواب  ما
 . 1ي ما لل قد حلل سد جسبب ش ؾك للطرؤحس فلإ هزلقا رمفس  للوقيفؼ  لطا

 تؾجد طرعقا موسظا لؾل   قذل للظؾع مؽ للورؾفا غير مؾلؾسلإ  ه  خول للآ  ر
يرول لزدلري تق  ت ى  مطاللرطف  ي للؾعفؽفا للولإ يرلل تاا موايير لمكةار
 .2لورؾفا جوض للطؾعةيؽ  لرؾط خارجفا

 فلإ للطظصب  لةارت يوظلإ جالضرحري  إ  لةاري للطؾعف فلإ للطظصب للذي يشرم  ر
 .إلف  للذي تيرول

   لرسووارلتلزدلري مطا يسطح تودخل  لره رلميةوح قذل للطعفار للواب  ما 
حسد   جارططئظا حللضرؾطات للسفاتفا حقذل يردي إلل سد  شوؾر للطؾعف 

 للظةسلإ. لتوقرلرد

 معاً: والاختيارــ معيار التريية بالأقدمية  3

يووطد قذل للطعفار سمل للطزج تيؽ  تمؾب للورؾفا سمل  تاس ل ودمفا حللورؾفا سمل 
مؽ مزليا لل مظاطا حترظب سيؾب للوظبيا للطظما لكو  لرتوةادي تاس للكةاري تادم 

للطعفار خسب  لخوفارطعفارعؽ خيث يوؼ حقظاك مؽ حل  مف اهيزمات لموؾفيا تيؽ للل تمؾبيؽ 
للطسوؾ  للوظغفطلإ  إذ توؼ للورؾفا جا ودمفا للطظمقا فلإ مسوؾ  لزدلري للوظةيذيا حع ؾ  للطزج 

إلل ل ودمفا سظد تساحي  لرخوكا تيؽ معفار ل ودمفا حللكةاري فلإ مسوؾ  لزدلري للؾتظل م  
 .3سمل معفار للكةاري للطظمقا  لرسوطادكةاري سامميؽ   ما مسوؾ  لزدلري للومفا فيوؼ 

  

                                                             
 . 28ص  مرج  تاتا  ر دجاتلإ فوف ا  خيري تاري  1
كمفا لل قؾب جاموا محمد تؾلفام جالطسيما  يل شاادي للطاتور مذلري لظ هغا  للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا  ر طبلإ مةواح  2
 . 38 ص  2019.  2018 
 . 96ص  مرج  تاتا  ر صيم  للطسوؾد  3
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 لل صؾص:حمؽ تيؽ مزليا قذل للطعفار هذلر سمل 

 لرسووارلترر ي ةل للةرصا لمكةارلت لكلإ تظظما دح     ي دقا إطار جامد يوطثل فلإ 
 ل ودمفا. لسووارللزمظفا للطظمقا حفلإ هةس للؾوى تيرلسلإ 

كةار ذحي لل برلت للظؾعما حللطاارلت للطؾعةيؽ ل  لخوفاررر يساسد قذل للطعفار فلإ 
 للططوازي.

 للورؾفا.رر ي قا للرلل للؾعفةلإ لقظاسا للطؾعةيؽ جودللا 

 للش صفا.حللطرثرلت  لتحللط اذر لطا  ه  ي د مؽ للوطييز ر

 1سمل  كثر مؽ معفار لمورؾفا يزعد مؽ درجا للطؾلؾعفا  لرسوطادرر إ  

 أشكال التريية : رانياً:

للورؾفا لل ارجفا  حإما سؽ طرعا للورؾفا للدلخمفا    يزعؽسمل ش ميؽ موط توؼ للورؾفا
 خود:حتظؾلح ذلػ مؽ 

توؼ قذد للورؾفا دلخل لزدلري جود لزسدلد حللطصادوا سمل م ظ   الداخمية:ـــ التريية  أ
 إما سمل  تاس للشاادي  ت دد فياا هسب للورؾفا للدلخمفا تاجقا لوورلخاتللوؾعفر سؽ طرعا 

 للطاظلإ . للة ص ح للطاظلإ  لرمو ا سؽ طرعا ح للوكؾعؽ للطو صص    ح

حللورؾفا للدلخمفا لفسى خقاً لصفقاً مواشري جالطسار للطاظلإ إر  هاا إم اهفا مُ ةزي لموقد  
ححتيما تس رقا لزدلري فلإ خدحد موقؾلا وصد مساهدي للراد للذي يبذل   خسؽ  حلرتو قاب

 لزدلري.رظيدقا سمل  سمل مسوؾ  مؽ مسوؾعات للسمؼ مؾعةياا لرف  ودرلتاؼ حت

حتوم ص للظرب للطسووطما لوظغفؼ قذل للظؾع مؽ للورؾفا مؽ للظاخفا للوقظفا فلإ صفرويؽ 
 مووايشويؽ:

 .جالوؾلزي م  للطساجقات لل ارجفا رر مساجقات خاصا جالطؾعةيؽ تُةوح

 .2جالوؾلزي م  للوؾعفر للقاهؾهلإ لتو قاؾفارر توييظات 
                                                             

 . 33ص  مرج  تاتا  ر لل اج للرمملإ  1
 . 184ص  مرج  تاتا  ر قاشطلإ خرفلإ  2
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مؽ مطيزلت للورؾفا للدلخمفا هرد  هاا حتيما دلخل للطرتسا تساسد سمل تدومؼ للوامميؽ ح 
 كثر م  لوؾفر للشرحط للطظمؾبا لمورؾفا يودومطؾ   لخوفارقؼخيث    ل فرلد للذيؽ تؼ  حلهسراماؼ

إلافا إلل    للورؾفا مؽ للدلخل تُ ةز  كثر سمل للوطل حتدف    للوظغفؼ حعسوقرح  جساؾلا
 ؾعةيؽ فلإ زعادي إهواجاؼ حرف  للرحح للطوظؾعا حللوةاهلإ فلإ تذد جاد  كثر إذل سمطؾل جد  ذلػ للط

حلظراح سطمفا للورؾفا للدلخمفا يرب ت صفص سدد مُويؽ مؽ   تفددي إلل ترويواؼ
للطظاصب للشاغري لورؾفا للطؾعةيؽ دلخمفاً حتوسف  إجرلرلت ت سيؽ ودرلت للطرش يؽ حإسدلدقؼ 

  1خمفا لمورؾفا للدل

جوض للطرتسات إلل تةضيل للورؾفات مؽ لل ارج حذلػ  تطيل الخارجية:التريية -ب
   موغؼ  لطال فكار جديدي لورظب للرطؾد حسقؼ ج را تدعفؼ للكةارلت للواما دلخماا ج ةارلت 

حتكؾ  قذد للورؾفا جش ل  ول   ؽ تكالفر للودرعب حتكؾعؽ مؾعةيااللؾعامف مؽ لل ارج تُقمل م
 . 2لودطير لزدلري جالطظاصب للومفا حذلػ 

 لمسهيف.أىسية التريية وأررىا عم  السدار السيشي  الثاني:السطمب 
 التريية:أىسية  الأول:الفرع 

تيؽ ت وار مؽ  فازدلريللإدلري جالظسوا  حلمورؾفا  قطفا لبر  تؾلر جالظسوا لمطؾعف  
 حقلإ تسول تذلػ إلل خسؽ تير    فضماؼ ح كةدقؼ لشرل للؾعفةا للطُرول إلياا للطؾعةيؽ

مف  فإ  للورؾفا ت طل فلإ حس  مؽ  جل ت قيا للطصم ا للوطؾمفا جاهوغا للطرفا للوا  
 توطثل فلإ: قدلفا طفاتاا 

ذي للكةاري حللآدلر للريد    رر تادم للورؾفا إلل ت ةيز للطؾعةيؽ حتشرفواؼ سمل للوطل
  حقذلللوظغفطلإ قد  فلإ مسوؾعات للسمؼ ؼ لمورحح للوظافس حللوةاسل حزرع ل مل فلإ هةؾتاحخما 

ودرلتاؼ يردي تدحرد إلل جوث رحح للطثاتري تيؽ للقؾ  للوامما حذحي للظاوات للكامظا لوؾعفر  
 .3 حمرقوتاؼ

                                                             
 . 19ص  مرج  تاتا   ر لل اج للرمملإ  1
 ..14مرج  تاتا ص  ر طبلإ مةواح 2
 . 07ص  ر دجاتلإ فوف ا . خيري تاري  مرج  تاتا ر 3
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تسول للورؾفا لوامل لووزعز  هطاط م ومةا مؽ للسمؾك للةردي لطا  هاا تردي إلل ب ــ 
 زدلري للظاج ا قلإ للقادري سمل  فا  ا للرلل للؾعفةلإحتقؾ  تو قي  ؼ  هطاط جديدي لمسمؾكتوم

لل ؾلفز حخرؼ للطرتسا حتؾفر لزم اهفات للظاجوا لو قيا  يوور للسفظري سمل قذل للظغا  لطا 
لل ؾلفز  ير سادلا حمؾلؾعفا خول تردي تمػ مواي لزدلرعا  ححل مقؾ  فلإ للوطمفا  جاسووارقا

 .1إلل ل قدلم للطرغؾبا 

  ادي مؽ دلخل للرااز لزدلري هةس سمل إسدلد للكؾلدر مؽ للرؤتار حللق للورؾفا توطلج ــ 
 كطا  هاا حتيما   ل للوظاصر لشرل للطظاصب لل  ؾمفا فض لجوذلبسمل  للورؾفا  يضاحتوطل 

 طبفعفا زسدلد لزطارلت مؽ تيؽ للطؾعةيؽ للقادرعؽ سمل ت طل للطسرحلفات م  إدرلكاؼ 
للواما  ح   للرمفس لزدلري سايش جطف  مرلخل للؾعفةا   از لزدلري لطصاسب حمش وت للرا

حللذي تفوطل مسوؿوو سمل للوقميل مؽ للطصاسب للولإ تقف فلإ طرعا تظؾعر   حخسؽ تيرقا
 .2للرااز لزدلري 

لودد للطرتسا هوفرا  جارططئظا لمورؾفا  قطفا جالرا مؽ هاخفا شوؾر للطؾعف د ــ 
لكؾ  للطؾعف جظبفوو  يطيل إلل  ترف  ل جر دح  تريير م ا  للوطل  للطعفشلإ ت سيؽ مسوؾلد 

دلخل لزدلري للولإ يزلحد فياا حعفةو  حفلإ  حتاط للطروط  للذي يعفش  لجوطاعفام اها   لخوود
 .3ؼف  

لزدلري جال برلت للولإ تاقطى للدحلا فلإ  لخوةا  للراازيساقؼ هغا  للورؾفا فلإ ه ــ 
ؽ حذلػ ج ثا سؽ لل ؾلفز للارري خارج للؾط حوسرب إلل للقظاع لل اص  تدقيماا جطظواا مؽ لل

للرااز  لخوفاجاتيوطل هغا  للورؾفا سمل ترظفا  لطالزتدلع حللؾعفؽفا للولإ تقدر  للطاديا
ل مر للذي  مؽ دلخم  جوظاصر جشرعا قلإ  سمؼ مؽ غيرقا جغرحم للوطل حطبفوو   لزدلري 
 .4لد حتدقيل سظاصر جشرعا جديدي هةقات للدحلا فلإ إسد يقمل مؽ 

                                                             
 . 191ص  مرج  تاتا  رر واللإ  ميظا  1
 . 33ص  مرج  تاتا  رر  تمورلتلإ سبد للكرعؼ  2
مذلري لظيل شاادي للطاتور  مؽ للؾعفةا للوطؾمفا  03.  06هغا  للورؾفا طوقا ل مر  رر غظايطلإ زحعظا . ميملإ موارلا  3
 . 12ص   2020.  2019 مفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا جاموا محمد تؾلفام جالطسيما ك ت صص واهؾ  إدلري  
 . 33ص  مرج  تاتا  رر تمورلتلإ سبد للكرعؼ  4
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سؽ للط سؾبفا حللو يز  حلرتووادإ  تةويل حتظبيا ترهامج حللح حخيد لمورؾفا ــ و
تفةسح فرص للورؾفا حللوقد   ما  للطؾعةيؽ للطرديؽ حبالواللإ يردي إلل للرف  مؽ حللط اجاي 
 .حتقؾعا رحح للؾرر حلزخوص للإدلري للولإ يظوطؾ  إلياا  موظؾعاتاؼ 

فالإ  لدلخمفا سمل للطظاصبجطا    للورؾفا تساقؼ فلإ للوؾتف  مؽ دلمري للطظافسا لي ــ 
للإدلري تو سيؽ مسوؾ  آدلماا لطا تسطح لمطؾعف تو سيؽ مسوؾلد للطاظلإ حسد  للرطؾد  تسطح 
لذل يط ؽ للقؾد    للورؾفا قلإ آدلي  ا إلل غايا هاايواامسوؾ  حلخد مؽ تدليا خفات  للطاظف فلإ 
حقلإ   دحلت ت قيا للطؾلمطا تيؽ  قدلم للطؾعةيؽ مؽ جاا ح قدلم لزدلري مؽ جاا  خر   مؽ

 .1فلإ هةس للؾوى ت قا مبد  حل  للةرد للطظاتب فلإ للطظصب للطظاتب 

 أرر التريية عم  السدار السيشي لمسهيف العسهمي . الثاني:الفرع 
فا لاا تدثير إيراتلإ سمل للطسار توطيز للورؾفا جودي مطيزلت إيراتمزايا التريية :  أولا:

 : 2يملإ للطاظلإ لمطؾعف حللولإ مؽ  ترزقا ما

   إ  للورؾفا جا ودمفا ت قا للودللا حللطؾلؾعفا تيؽ جطف  للطؾعةيؽ حسد  حجؾد ت يز
   ترؾفا للطؾعف مؽ حعفةا  خر  مرتوظا جظؾد مدي خدمو  فلإ  لسووارسمل 

 سرحلفات للؾعفةا ل سمل للطرول إلياا. صوح سمل لةايا لو طل م للطرتسا  حبالواللإ

   فضل للوظاصر لشرل للؾعامف للشاغري فلإ للطرتسا  لجوذلبتوطل للورؾفا سمل 
 تاا. حلرخوةا 

   جد  للورؾفا توؼ سمل  تاس  لسوقادقؼترف  للورؾفا مؽ للرحح للطوظؾعا لمطؾعةيؽ جسبب
 ش صلإ. لسووارللكةاري حللردلري جويدل سؽ  ي 

  ا خافز وؾي لد  للطؾعةيؽ للردد لو سيؽ مسوؾلقؼ حزرع رحح للوظافس ت ما للورؾف
 حلرتوكار.

                                                             
مذلري مقدما لظيل درجا ماجسوير   ثر للوؾعفر للوطؾملإ سمل لةاري للطؾعةيؽ جازدلرلت للوطؾمفا للرزلمرعا  رر تفشات تمؾ   1
 . 92ص   2010.  2009 يا حللورارعا  جراموا  محمد تؾوري تؾمردلس كمفا للومؾ  لزووصاد 
 . 40 39ص ص  مرج  تاتا  غظايطلإ زحعظا . ميملإ موارلا  2
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   للطاظلإ ي قا للودللا حللطؾلؾعفا حعقضلإ سمل  لرمو ا إ  مبد  للورؾفا سمل  تاس
 1للط سؾبفا حللو يز فلإ لزدلري 

 لمورؾفا سيؾب لول  ترزقا ما يملإ :  التريية:عيهب  رانياً:

فا فلإ للدرجا سمل  تاس حتامر ثوث سادي ما ي ؾ  غير مؾلؾسلإ للورؾ لسوطادرررر إ  
 ف وطاللسمطلإ سمل سووا خسظا م  رمفس   خاصا إذل لا  للطؾعف مُرد حلكؽ لفس

يوظلإ    للؾتيري للولإ يُرول تاا دلمطا تكؾ  فلإ  مطاصال   للظوامج توكؾ  فلإ غير 
 فلإ حتيري موؾتظا حعط ؽ خول للدهفا.للرير لةد تيُرول  حللطؾعف ل ول جديا   للقصؾ   تيظطا

 حله رلفاتررر للظاج  لزدلري للذي يظرل سمل هغا  للوقيفؼ حما يظرر سظ  مؽ مساحمات 
للوظافس حرحح  ؾخوطاً سمل ج حمصدلويواا  ؼفقضلإمطا يردي إلل سد  فاسمفا هوامج للورؾفا 

 .2رمراد لم ديث سمل ت سيؽ مردحديا لزدلري للطوادري  حبالواللإ

ررر إ  إتواع هغا  للورؾفا جا ودمفا يروماا آلفا م ضا حلفس سمل للطؾعف إر    يظوغر 
حلزتدلع سظدقؼ جسبب  لرتوكاريردي إلل إشاسا للفدس تيؽ للطؾعةيؽ حوول رحح  دحرد  حقذل
 للطدي للزمظفا للوزما لذلػ حبالواللإ تبرز خالا للرطؾد فلإ لهقضارإلل للورؾفا جطررد  لططئظاهاؼ

 للرااز لزدلري .

 مرؤحتياؼ  خيثررر لذلػ للورؾفا جا ودمفا تُضوف مؽ تدثير حفوالفا للرؤتار فلإ موامما 
 ر ر ي لاؼ فلإ تقرعر  مؾر للورؾفا مطا يروماؼ ر يقؾمؾ  توظةيذ  حلمرقؼ .

( غير مؾلؾعفا  هاا ر تؾجد خول للآ  طرعقا لرخوفارررر تووبر للورؾفا جالكةاري )
يرول لزدلري تق  ت ى لرؾط خارجفا  للرطف   مطالؾل  للطوايير للولإ يرلل تاا موسظا 

 . 3لورؾفا جوض للطؾعةيؽ
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 خلاصة الفرل الأول
لو ؿفقاا دلمطا ه مص فلإ قذل للةصل إلل    للورؾفا توقل قدفا حغايا يسول للطؾعةؾ  

لرزلمري  خذ تظغا  للورؾفا تبا ح شرها فإ  للطشرع ل حلطامزليا هغرل لطا تظظؾي سمف  مؽ  ذلحق
للورؾفا يز تيؽ سدي  هؾلع  هغطا كظط  لموؾعفر للدلخملإ سمل مسوؾ  للؾعفةا للوطؾمفا حم

للظصؾص هصى سمياا  فةلإ للةصل للثاهلإ تظوطد إلل للوظرب لط ومف  هؾلع للورؾفا للولإ حسمف 
 تاا فلإ لل هؾع . للطظغطا لمؾعفةا للوطؾمفا فلإ جودها حهبيؽ شرحطاا حإجرلرل للقاهؾهفا
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 :تسييد
يقؾ  هغا  للؾعفةا للوطؾمفا فلإ جودها سمل مبد  للطسار للطاظلإ للذي ي  ؼ هغا  لل دما 
للدلمطا يقضلإ جالوؾعفر لطد  لل فاي مؽ  جل لطا  للودرج للارملإ فلإ إطار مسار للطاظلإ 
يرتكز سمل للورؾفا لدلفا لضطا  لرتوقرلر حلرتوطرلر للطاظلإ لمطؾعف حمؽ قظا ت ضلإ للورؾفا 

 ي تسطح ل  جالودرج فلإ مسارد للطاظلإ حتشورد جالثقا   جاقوطا  خاص مؽ طرم للطؾعف للوا 
دلي  ما لزدلري فالإ تش ل    جالؿفطا للذلتفا حللطاظفا لمطؾعفحللرلا  هاا تو س لسورلم لزدلري 

  حت ةز 1لو ةيز للطؾعةيؽ حللط افدي ل كثر حمؽ قظا ترير حتيما لمرف  مؽ مردحديا حل دلر
للطؾعف سمل تذد للراؾد حللقدرلت مؽ  جل إهراز للوطل ح دلر للطاا  حت طل للطسرحلفات 
للطؾلما ل  حذلػ مؽ  جل لل صؾد سمل مقاتل مادي  ح موظؾي حلرموفازلت للولإ يظطح ذلػ 

صؾد  سمل للطظاصف فلإ للسمؼ لزدلري  حسمف  حمؽ خود  خ ا  للةصل للسادس مؽ للل للؾ 
تؾم هوورم مؽ  03-06للواب للرلج  مؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا للوطؾمفا مؽ لرمر

للطو ث ل حد شرحط حإجرلرلت للورؾفا فلإ للدرجا حللطو ث للثاهلإ شرحط حإجرلرلت للورؾفا فلإ 
   .حمؾلهواا للرتوا

  

                                                             
 243سبد للكرعؼ تؾلكر  مرج  تاتا  ص 1
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 السبحث الأول: شروط وإجراءات التريية في الدرجة 
تظدرج للورؾفا جط ومف صفراا فلإ إطار للوود للزمظلإ لم رلفا للولإ يوطيز تاا للطسار 

ير للطؾلرد يللطاظلإ حبالواللإ ر يط ؽ فصماا سؽ مظغؾر شامل حموكامل لمؾعفةا للوطؾمفا حتس
 .1للوشرعا

 د للطظمبيؽ لواليؽ:حقذل ما تظ احد للو ث سمف  مؽ خو 

 السطمب الأول: شروط التريية في الدرجة.

 السطمب الثاني إجراءات التريية في الدرجة.

 السطمب الأول: شروط التريية في الدرجة.
 الفرع الأول: مفيهم التريية في الدرجة 

ترتو  قذد للصفرا مؽ للورؾفا جةكري للطسار للطاظلإ  فالطؾعف ج  ؼ طبفوا مرلزد 
لإ حبالواللإ موزمو  لمؾعفةا للوطؾمفا مدي خفات  للطاظفا ي ا ل     يظطح للل ت سيؽ للقاهؾه

مسوؾ   جرت  جصةا تدرعرفا طؾلد قذد للطدي تدح     يوؾوف قذل للو سيؽ ر سمل تريير فلإ 
 وظؾر فلإ مظصو   ح رتبو .للطبفوا سطم   ح مد  للطسرحلفا حر سمل 

ر جارتةاع فلإ لرودمفا للطظمؾبا فلإ للسظا للطويظا ر ترتو  قذد للورؾفا فلإ للدرجات إ
حتووواا لوظؿف  للسمظا للولإ لاا صوخفات للوويؽ  لح جود إجرلر دحري تكؾعؽ مطا يوظلإ ل  
للطؾعةيؽ ر توؾفر فياؼ شرحط لرودمفا حلكظاؼ خضوؾل لدحري للوكؾعظفا ترقماؼ مدتاا لمؾصؾد 

 ل ودمفا رهوقاد للل درجا.

 15/07/2006للطررخ فلإ  03-06مؽ لمر للرماتلإ روؼ 106للطادي  كطا حردت فلإ
للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ لمؾعفةا للوطؾمفا حللولإ جار فياا "توطثل للورؾفا فلإ للدرجات فلإ 
لرهوقاد مؽ للدرجا للل للدرجا ل سمل مواشري حتوؼ جصةا مسوطري خسب للؾتامر حللكفؽفات للولإ 

 .2ت دد سؽ طرعا للوظغفؼ "

                                                             
 181  مرج  تاتا  ص للااشطلإ خرفلإ  1
 10  مرج  تاتا  ص03-06مؽ لرمر  106للطادي  2



 الترقية في الوظيفة العمومية  شروط واجراءات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني
 

04 
 

وؼ فياا لهوقاد مؽ درجا للل درجا  سمل حفلإ هةس للرتوا جود تؾفر شرط لرودمفا ي
للطظمؾبا  تووا لموظؿف  حللوقدير مؽ طرم للرمفس للسمطلإ للذي يرف  تاذل للشد  تقرعر لمرظا 

  حمؽ خود ما تبا ل  للورؾفا فلإ للدرجا ر يورتب سظاا ترير 1لزدلرعا للطوساحعا ل سضار
للولإ يطارتاا للطؾعف تل يورتب سظاا زعادي فلإ رلتب   ي    للورؾفا فلإ للدرجا فلإ للؾعفةا 

خا مؽ خقؾب للطؾعف فالإ تطظح جقؾي للقاهؾ  جود تؾفر لرودمفا م   خذ جويؽ لزسووار تظؿف  
 . 20072تبوطبر29للطررخ  304-07طرتؾ  للرماتلإ روؼ للللسمظا للطوظفا حجار فلإ 

للورؾفا فلإ للدرجا فلإ لرهوقاد مؽ درجا للل درجا  سمل مظاا :"توطثل 10حجار فلإ للطادي 
 .3تظا " 42ح 30درجا خسب للطدي تورلحح تيؽ 12مواشري  جصةا مسوطري فلإ خدحد 

حجار  يضا للورؾفا فلإ للدرجا تثوث مدد حقلإ دهفا حللطوؾتظا حوصؾ  حقذل مؽ خود 
طظمؾبا لمورؾفا فلإ لل درجا تثوث مؽ هةس للطرتؾ  حللولإ هصى "ت ديد لرودمفا لل11للطادي 

 4مدد ترؾفا ل كثر  دهفا حموؾتظا حوصؾ   طوقا لمردحد  دهاد "

  

                                                             
 246تويد مقد  مرج  تاتا  ص 1
  ي دد للشو ا لرتودرلفا لطرتوات للطؾعةيؽ حهغا  دف  رحلتباؼ  2007تبوطبر29للطررخ فلإ  304-07مرتؾ  رماتلإ روؼ  2

 12  ص2007تبوطبر30  للصادري 61للررعدي رتطفا  للودد
 12  مرج  تاتا ص304-07مؽ للطرتؾ  رماتلإ  10دي للطا 3
 12مرج  تاتا  ص 304-07 طرتؾ مؽ هةس لل 11للطادي  4
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  1الجدول

 للطدي للقصؾ   للطدي للطوؾتظا للطدي للدهفا للورؾفا فلإ للدرجا

مؽ درجا للل درجا  سمل 
 مظاا مواشري

 لشار( 6تظؾلت ح3) تظؾلت( 3)  شار(6)تظوا  ح

 تظا 42 تظا 36 تظا30 درجا12للطرطؾع 

للسالف للذلر للةصل للثاهلإ ت ى سظؾل   304-07كطا تضطؽ للطرتؾ  للرماتلإ روؼ 
:" يورسد تثطيؽ لل بري للطاظفا للولإ لكوسباا للطؾعف فلإ 9لل بري للطاظفا خيث هصى للطادي 

 . 2ترؾفا للدرجا "

شاطا مدفؾع مؽ هةس للطرتؾ  " إذل لا  للطؾعف ود مارس ه 16حللذي تدكدد للطادي 
لل بري للطاظفا للط وسوا  لخوساب  مؽ و يسوةيد جود ترتفط  فلإ رتب   فإه لرجر وبل تؾعفة

 جطودد:

 مؽ للرلتب ل تاتلإ سؽ لل تظا هشاط فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا  1.4%* 

 . 3سات  خر  "امؽ للرلتب ل تاتلإ سؽ لل تظا هشاط فلإ وظ % 0.7* 

للورؾفا تمقامفا حمظوغطا لطا يقور  جاهقضار مدي سطل  مؽ للظؾع حبازم ا     ي ؾ  قذل
تظؾلت مثو( جالظسوا لكل للطؾعةيؽ لطا يط ؽ ل  يرط  تيؽ لرودمفا  4 ح 3مويظا )

 4حتمؾل   للطؾعف   دلمحلرتو قاب لفسةر هط  موةاحتا للطدي تظار سمل سطمفا تؿفؼ للطردحديا 
. 

  

                                                             
  2011  ل حلل  للرزلمر  مؾتل تؾدقا   واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا  شرلا دلر لرما لمظواسا حللظشر حللوؾزع   للظووا  1

 231ص
  304-07مؽ هةس للطرتؾ   9للطادي  2
 12ص 304-07مؽ هةس للطرتؾ  للساتا   16للطادي  3
 39ص  مرج  تاتا   لل اج رميملإ   4
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 الدرجة  الفرع الثاني: شروط التريية في
حمؽ قظا هقؾد  ه  ر يرؾز ترؾفا مؾعف إلل حعفةا  سمل مظاا إر تؾجؾد شرؾر فلإ تمػ 
للؾعفةا ل سمل حإر ي ؾ  ورلر للورؾفا مودحما  حتؾفر للطرقوت للومطفا للطظمؾبا فلإ للطؾعف  
 حلجوفاز إمو ا  للورؾفا تظراح فلإ ترهامج للودرعس حتؾفير ل ودمفا فلإ للطؾعف للطورشح
 فالظغا  للورؾفا يشورط سمل للوطؾ   مرعؽ قطا : للطدي حلجوفاز للبرهامج للوكؾعظلإ  حخمؾ 
للطؾعف مؽ مؾله  للورؾفا  كطا هغطى للقؾلهيؽ ل تاتفا لمؾعفةا للوطؾمفا شرحط حإجرلرلت 
للورؾفا تؾ  لاهى فلإ للدرجا  ح فلإ رتوا تظصؾص حلفؽفات م ومةا حمؽ تيؽ قذد للشرحط 

سمل ما يملإ " يسوةيد للطؾعف مؽ ترؾفا فلإ  304-07مؽ مرتؾ   12للطادي هصى  1هرد
للدرجا إذل تؾفرت لدي  فلإ للسظا للطووبري لرودمفا للطظمؾبا فلإ للطدي للدهفا حللطوؾتظا 

 .  2حللقصؾ ...."

حخوصا للقؾد مؽ قذد للطادي يوضح لظا    لرودمفا شرط  تاتلإ لورؾفا فلإ للدرجا 
وقاد مؾعف مؽ للدرجا للل للدرجا تومؾقا مواشري    توؾفر شرحط للقاهؾهفا حلوؾلفح ذلػ لره

للطوطؾد تاا حللولإ تورلحح تيؽ تظويؽ حتو   شار ل د  دهل حثوث تظؾلت حتو   شار ل د 
مؽ لطؽ  2ح 4ح 4 وصل  مؽ درجا للل  خر  تومؾقا مواشري  حتكؾ  تواسا خسب للظسب :

(سمل  تاس للطدي موؾتظا 4مل  تاس للدهفا ح ربوا )( س4مؾعةيؽ( حقذ يوظلإ ترؾفا )10)
( لمورؾفا 2( سمل  تاس للطدي للقصؾ   حإذل لرس للقاهؾ  ل تاتلإ لل اص حتيرتيؽ )2حإثظيؽ )

  3( مؾعةيؽ 10( لطؽ سشري )4(ح ربوا )6فلإ للدرجا فإ  للظسب ت دد  سمل للوؾلللإ  جسوا)
(سمل  تاس للطدي للقصؾ  4ي للدهفا  ح ربوا )( مؾعةيؽ سمل  تاس للطد6 ي ترؾفا ترؾفا توا )

  لطا يرول للطؾعف للذي يشرل حعفةا سمفا  12حقذل ما  كدت  هص للةقري للثاهفا مؽ للطادي 
فلإ للدحلا  ح مظصب ساللإ ترؾفا سمل  تاس للطدي للدهفا فلإ رتوا حقذل خسب ما هصى سمف  

للطؾعف صاخب مظصب ساللإ خيث هصى ما يملإ "يسوةيد  304-07مؽ للطرتؾ  14للطادي 

                                                             
 40لل اج رميملإ  مرج  تاتا  ص  1
 مرج  تاتا 304-07مؽ مرتؾ   12للطادي  2
 246تويد مقد   مرج  تاتا ص  3
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 ح حعفةا سمفا فلإ للدحلا مؽ للورؾفا فلإ للدرجا جقؾي للقاهؾ  خسب للطدي للدهفا خارج للظسب 
 1لسود ."12للطظصؾص سمياا فلإ للطادي 

حعسوةيد للطؾعةؾ  للذيؽ يطارس سطماؼ فلإ جوض للورلب للؾطظلإ ت ؽفض فلإ لرودمفا 
للطررخ فلإ  72/199تظبيا تظبفقا لمطرتؾ   لرلو اب فلإ مظصب ساللإ حفلإ للدرجات حقذل

للطوضطؽ مظح ميزلت خاصا جطؾعةلإ للدحلا حللرطاسات للط مفا حللطرتسات  05/10/19722
حللايئات للوطؾمفا فلإ حريولإ للساحري حللؾلخات  حتظبيا ل  صدر للقرلر للؾزلري للطشورك 

ذي جار ؼف  فلإ للطادي حلل199-72حللذي ي دد تظبيا للطرتؾ  1974جاهةلإ  21للطررخ فلإ 
 :3ل حلل مؽ قذل للطرتؾ  لرتوةادي مؽ زعادي فلإ لرودمفا للسظؾعا حفقا ما يملإ

 شارعؽ جالظسوا لمطظظقا ل حلل )لرغؾلط(-

 ثوث  شار جالظسوا لمطظظقا للثاهفا )جشار( -

 تظدحم(.–إليزي -تطظرلتى– ربوا  شار جالظسوا لمطظظقا رلجوا )لدرلر  -

فلإ لرودمفا ت سب فلإ للورؾفا للدرجا للكامما  ما فلإ للورؾفا فلإ للرتوا  سمل  قذد للزعادي
 ت وسب فلإ ت ؽفض لرودمفا للطشرحطا لولو اب جالطظصب للطوظلإ لطا قلإ مبيظا  سود. 

للورؾفا مؽ درجا للل  خر  خا م وسب جقؾي للقاهؾ  خسب للطدي  مؽ حعسوةيد للطؾعةؾ  
 للقصؾ  مثاد ذلػ:

ؾفا للطؾعف للطؾجؾد فلإ سظما مرلفا طؾعما للطد  سمل  تاس للطدي توؼ للور  -
 .4للطوؾتظا خارج جدحد للورؾفا

                                                             
 مرج  تاتا . 304-07مؽ هةس مرتؾ   14للطادي 1
وضطؽ مظح ميزلت خاصا لطؾعةلإ للدحلا حللرطاسات للط مفا   ي1972 كوؾبر5للطؾلفا 199-72للطرتؾ  رماتلإ روؼ  2

  توارعخ 72  تظا86حللطرتسات حللايئات للوطؾمفا للقامطيؽ جدسطالاؼ فلإ حريولإ للساحري حللؾلخات   للررعدي للرتطفا  للودد
 16  ص 1972 كوؾبر27

  41لل اج رميملإ  مرج  تاتا  ص 3
اهؾهفا لورؾفا للطؾعف للوا   مذلري لظيل شاادي للطاتور  واهؾ  للوا   جاموا للشايد وادري هرطا حبؾلفةا  تاما  ل لفات للق 4

 13 ص2022-2021خط  ل خضر  كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  كمفا لل قؾب  
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يسوةيد للطؾعف للطظودب مدي لهودلج  مؽ خق  فلإ للورؾفا مؽ للدرجا للل ل خر  فلإ  -
 .1حعفةو  لرصمفا سمل  تاس للطدي للطوؾتظا

هيؽ مؽ خود ما جار فلإ قذل للزعادي فلإ  ودمفا للطوكؾ  263/99طظشؾر للجار فلإ  -
 :2طظشؾرلل

قؾلهيؽ ل تاتفا لل اصا تووض لتوك للطؾعةيؽ للطو صص للطشورط فلإ لل* للوكؾعؽ 
مؽ لجل شرل مظصب سطؾملإ لمطري ل حلل  لرلو اب جسمػ ساد لح رتوا سالفا جالظسوا 

إذل لاهى مدي ديؽ فلإ حلعفا خدما. حسمف  جالظسوا لدحرلت ت سيؽ للطسوؾ  "ؾ لمطؾعةيؽ للطؾج
 (  شار يط ؽ ل  تسطح تر:09(  شار حتقل سؽ تسوا )06للدحري تةؾب تو  )

ت ؽفض فلإ لرودمفا لمورؾفا فلإ للدرجا  ح ترؾفا سؽ طرعا لرخووار يساحي مدي -
    3للدحري."

(  شار حلثظل سشري 09)تسوا "إذل لاهى مدي للدحري تورلحح تيؽ -3حجار  يضا فلإ للةقري 
 ط ؽ    ت ؾد  خد لرموفازلت للوالفا:( شارل ي12)

 مظح درجا إلاؼفا. -

   4ت ؽفض فلإ لرودمفا لمورؾفا لرخوفارعا تساحي مدي للدحري." -

 يملإ:حلهظووا مطا تمف    شرحط للورؾفا فلإ للدرجا يط ؽ تم فصاا فلإ ما 

 .304-07مؽ للطرتؾ  للرماتلإ 11قلإ للسظؾلت للطظمؾبا طوقا لمطادي الاقدمية: -1

قؾ لل صؾد سمل للظقظا حللوقيفؼ مؽ للسمظا للولإ لاا صوخفات للوويؽ  التشقيط: -2
  حتوكؾ  للظقظا للططظؾخا 1حإ  لمظقظا للسظؾعا للولإ ي صل سمياا للطؾعف دحر لبير فلإ ترويو 

 مؽ سظصرعؽ  هقظا سدديا حموخغا ساما يةصح فياا سؽ ؾفطا للطؾعف للطاظفا. 
                                                             

 12تاتا  صمرج   03-06مؽ لرمر 133للطادي  1
لإ إطار تظغفؼ دحرلت للوكؾعظفا حت سيؽ للطسوؾ  جالزعادي للططظؾخا ف ا  يووم1999لحت 09للطررخ فلإ 263/99مظشؾر روؼ  2

 حترديد للطومؾمات  مصالح للؾزعر للطظودب لد  رمفس لل  ؾما للط مف جازصوح لزدلري حللؾعفر للوطؾملإ .
 263/99مؽ هةس للطظشؾر  2للةقري  3
 263/99مؽ هةس للطظشؾر 3للةقري  4
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ر يط ؽ لمطؾعف    يسوةيد مؽ ترؾفا تظؾسياا إر إذل ة: التدجيل في جدول التريي-3
 كا  مسرو فلإ جدحد للورؾفا للولإ ت ضرد لزدلري للطسو دما فلإ لل تظا. 

درجا للولإ تومؾقا مواشري    للقاهؾ  مظ  للقةز سمل للكؾ  للورؾفا مؽ درجا للل ت-3
 .304-07مؽ للطرتؾ  للرماتلإ 10درجات حذلػ خسب هص للطادي لل

 لسطمب الثاني: إجراءات التريية في الدرجة.ا
 يملإ: ؼفطاتطر سطمفا إجرلرلت للورؾفا فلإ للدرجا جودي مرلخل يط ؽ خصرقا 

تقؾ  لزدلري للطسو دما فلإ هاايا لل تظا جظاوات للوظؿف  حللوقيفؼ للسظؾعا لرطف   -
روطا مرفقا جالوقدير للطؾعةيؽ حترتماا للل مسرحلياؼ للطواشرعؽ للطشرفيؽ سمياؼ لطظ اؼ هقظا م

للوا  حللذي يبيؽ مؽ خول  للوقيفؼ للطاظلإ لكل مؾعف حطرعقا  دلم  ماام  ححلجوات  حعفؽفا  
"توؾد تمظا للوقيفؼ حللوقدير لمسمظا للسمطفا للطرقما  يوؼ للوقيفؼ جصةا  101حقذل حرد فلإ للطادي 

شرع لفؽفات تؿفؼ للطؾعف . حلح للط2للدحرعا حعظوج سظ  تقيفؼ مظق  مرفا جطوخغات ساما"
مؽ هةس للطرتؾ :" ي ض  للطؾعف  2  مؽ خود للطادي 165-19مؽ خود مرتؾ  تظةيذي 

 ثظار مسارد للطاظلإ  للل تؿفؼ موؾلصل حدحري مؽ طرم مسرحلف  للسمطييؽ  يادم إلل تقدير 
للاف ل  مرقوت  للطاظفا حفقا لطظاقج تقيفؼ جالظغر ل صؾصفات رتوا لهوطام  حطبفوا هشاطات

 .  3للذي يظوطلإ إلف "

تواح لمطؾعف إطوس  سمل للظقظا للططظؾخا ل  دح  للوقدير للوا  حعطضلإ سمل جظاوا  -
للوظؿف  حعط ؽ لمطؾعف تقديؼ موخغات سمل هقظا لواتفا سمل جظاوا للوظؿف  حقذل ما هص 

ط ظ     يقد  "تبمغ هقظا للوقيفؼ إلل للطؾعف للطوظلإ للذي ي 102سمف  للطشرع فلإ للطادي 
جشدهاا تغمطا إلل للمرظا لزدلرعا للطوساحعا ل سضار للط وصا للولإ يط ظاا لوورلح مرلجوواا. 

                                                                                                                                                                                                    
فلإ لزدلرلت حللطرتسات للوطؾمفا  للطرما ل كاديطفا لمو ؾث للقاهؾهفا  دهد  جطاد للديؽ   للظغا  للقاهؾهلإ لورؾفا للطؾعف 1

  2130 جاموا سطار ثمرلإ لرغؾلط  ص 2022 للوددلرحد  للطرمد للسادس  ؼفةري 2022حللسفاتفا  
 10مرج  تاتا  ص 03-06 رمؽ لرم 101للطادي  2
 للذي ي دد لفؽفات تؿفؼ للطؾعف  للررعدي للرتطفا 2019ماي 27 للطررخ فلإ 165 -19مؽ مرتؾ  للوظةيذي روؼ  2للطادي  3

 8 ص 2019جؾل   09  للصادر 37 للودد
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 165-19مؽ مرتؾ  للوظةيذي روؼ 11 كطا حل ى للطادي 1ت ةظ لتوطاري فلإ ممف للطؾعف."
( يؾما وبل لجوطاع للمرظا موساحعا 15لمطؾعف للطوظلإ فلإ لجل  وصاد خطسا سشري ) غتبم

 ل سضار   ما للوقدير للوا  لمطسرحد فاؾ مؾج  إلل لرظا للطوساحعا ل سضار. 

جود إرتاد جظاوا للوظؿف  للسظؾعا إلل لزدلري للطسو دما ترفقاا قذد ل خيري  مسو رج  -
ورلر ترؾفا للطؾعف  حلذل ورلر مظ ا لودمفا للرظؾب خسب لل الا  ح ورلر لزخالا سمل 

تب خسب لرتوك حرتب  حدلخل لل رتوا يوؼ ترتيب للطؾعةيؽ خسب لرتويدلع إ  حجد  حتر 
 . 2للدرجات للطشرؾلا  حترتب خسب للظقاط للط صل سمياا

تظار سمل ذلػ يوؼ إسدلد جدحد للورؾفا فلإ للدرجات حقذل ما هص سمف  للطشرع فلإ  -
لسظويؽ " توؼ ترؾفا للطؾعف فلإ للدرجات م  لرخذ فلإ لل سوا  تقيفط  خود ل15للطادي 

ل خيرتيؽ   مؽ خود جدحد ترؾفا يود تظؾعا  يوضطؽ ترتيب للطؾعةيؽ للطوظيؽ هغرل إلل 
 تقيفطاؼ .

ديسطبر مؽ للسظا للولإ تسبا تمػ للولإ توؼ فياا للورؾفا جود 31يضو  للردحد سظد تارعخ 
 .   3 خذ ر ي للمرظا لزدلرعا للطوساحعا ل سضار"

سضار جاتودسار لجوطاع للمرظا حت ديد جدحد  سطالاا يقؾ  رمفس للمرظا للطوساحعا ل  -
 .4حتارعخ لرجوطاع

توطل للمرظا سمل درلتا جطف  للطمةات للطرفقا جردحد للورؾفا حسمل إثر ذلػ ي رر  -
م ضر لرجوطاع حللذي يوؼ إمضاؤد مؽ طرم جطف   سضار للمرظا ثؼ يرتل للط ضر إلل 
للسمظا لزدلرعا للولإ لاا تمظا للوويؽ لموؾؾف  سمف   حبود ذلػ يوؼ لتو رلج للقرلرلت للةرديا 

 .لمورؾفا لل مؾعف

                                                             
 10مرج  تاتا  ص 03-06مؽ لرمر  102للطادي  1
 2131دهد  جطاد للديؽ  مرج  تاتا  ص 2
 9مرج  تاتا  ص 169-19مؽ مرتؾ   15للطادي  3
ووما جالمرا  لزدلرعا للطوساحعا ل سضار حلرا  للظوؽ حللمرا   ي2020يؾليؾتظا 25  للطررخ 199-20مرتؾ  تظةيذي روؼ  4

  2020-07-30  للصادري 44للوقظفا فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا  للررعدي للرتطفا  للودد 
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حفلإ ل خير حبود خصؾد للطؾعف سمل للورؾفا فلإ للدرجا يواد تصظفة  فلإ للدرجا  
للطؾلفقا لمروؼ لرتودرللإ للذي يساحي  ح يومؾ مواشري للروؼ لرتودرللإ لمدرجا للولإ ي ؾزقا فلإ 

 .1للرتوا لرصمفا  حع وةظ تواولإ لرودمفا حترخذ فلإ لل سوا  سظد للورؾفا فلإ للرتوا للرديدي

مؽ خود ذلػ هوخظ ل  للورؾفا فلإ للدرجا لطا تبا  ي ل  للطؾعةيؽ للذيؽ ح  -
يطارتؾ  حعامف سمفا فلإ للدحلا حللطؾعةيؽ للذيؽ يشرمؾ  مظاصب سمفا جقرلر  ح مقرر فردي 

 دح  للوسريل فلإ جدحد للورؾفا.

ري حهةس لرمر جالظسوا لمطؾعةيؽ للطظودتيؽ جطقرر فردي خارج جدحد للورؾفا تود لزدل 
لرصمفا لمطوظلإ حلذلػ لرمر جالظسوا لمطؾعف للطؾجؾد فلإ سظما مرلفا طؾعما ل مد جطقرر 
فردي خارج جدحد للورؾفا حللطؾعةيؽ فلإ خالا سمل لرتويدلع  ح خدما للؾطظفا يرخذ فلإ تؿفط  

 لمسظا للولإ تبا إخالو  سمل إخد  قذد للؾلعفات.

سطمفا للورؾفا فلإ للدرجات جرطما مؽ  حهسوظوج مطا تبا    للطشرع للرزلمري  سظل -
للضطاهات حللولإ تصب فلإ مصم ا للطؾعف للوطؾملإ  حإ  لاهى للورؾفا فلإ درجات ر تثير 
 ي إش اد مؽ للظاخفا للوطمفا هغرل رسوطادقا سمل معفار لرودمفا جالدرجا ل حلل حسمل هغا  

 للوقيفؼ فلإ للطقا  للثاهلإ. 

  

                                                             
 مرج  تاتا  169-19مؽ مرتؾ   3للطادي  1
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 ومهانعيا ت التريية في الرتبةشروط وإجراءا السبحث الثاني:
 الرتبةالتريية في  واجراءات شروط الأول: السطمب

يووبر للطؾعةؾ  للذيؽ يزلحلؾ  سطماؼ جازدلري مؽ  قؼ للطؾلرد للولإ تووطد سمياا لزدلرلت 
يوظلإ  ه  إذل شررت حعفةا مويظا فإه  يرب  لدياا  مطاللوطؾمفا فلإ شرل للطظاصب للشاغري 

لخل لزدلري خول يوط ؽ للطؾعةيؽ للذيؽ توؾفر فياؼ للشرحط للقاهؾهفا    يوقدمؾل لزسو  سظاا د
حل  للطشرع للرزلمري لمورؾفا فلإ للرتوا إطارل واهؾهفا حخدد للطوايير حل تاليب  لشرماا  حود

خود قذل للطظمب تظؾلح  حللط سؾبفا  حمؽللولإ مؽ خولاا توؼ للورؾفا جويدل سؽ للط اجاي 
للسالف  03 - 06مؽ ل مر  107للورؾفا فلإ للرتوا حللولإ هصى سمياا للطادي  طرب حشرحط

مؽ رتوا إلل للرتوا  جارهوقادللذلر حللولإ توطثل فلإ تقد  للطؾعف فلإ مسارد للطاظلإ حذلػ 
 للوالفا:ل سمل مواشري فلإ هةس للسمػ لح للسمػ ل سمل مواشري حذلػ خسب للكفؽفات 

ؽ للطؾعةيؽ للذيؽ ت صمؾل خود مسارقؼ للطاظلإ سمل سمل  تاس للشاادي مؽ تيـــ 
 للطظمؾبا.للشاادلت حللطرقوت 

  طاظلإ.لل مو ا رلسؽ طرعا ـــ 

 للودقيل.سؽ طرعا للوسريل فلإ وامطا  لرخوفارسمل تبيل ـــ 

 مو صص.جود تكؾعؽ  ـــ

لمظصؾص للقاهؾهفا    طوقا خدحتظبيؽ شرحط لل لفؽفا مؽ لفؽفات للورؾفا سمل 
 : 1وظغفطفا للولإ حلواا للطشرع للرزلمري لطا يملإحلل

 الرتبةالفرع الأول: شروط التريية في 
  :الذيادةــ شروط التريية عم  أساس  1

يُررررسطح  للومطفا  خيثترتكز للورؾفا فلإ للرتوا سمل  تاس للشاادي سمل معفار للشاادلت 
ترتوا  سمل فلإ خدحد  لو ابجارلمطؾعةيؽ للذيؽ ت صمؾل سمل شاادي جود تؾعفةاؼ ل حللإ 
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 . 49-44من الأمر  44المادة  
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إطار  لل ارجلإ  فلإحذلػ جإسةاماؼ مؽ للطشارلا فلإ مساجقات للوؾعفر   للطظاصب للشاغري 
 للقؾلهيؽ ل تاتفا لل الويؽ لاا .

 .16حود تؼ ترجطا قذد للكفؽفا مؽ لفؽفات للورؾفا فلإ للرتوا فلإ للطرتؾ  للوظةيذي روؼ 
 للطررخ فلإ  04 .08حللطوطؼ لمطرتؾ  للوظةيذي روؼ للطودد  2016هؾفطبر  02فلإ  للطررخ 280

للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ لل اص جالطؾعةيؽ للطظوطيؽ ل توك  2008يظاير  19
" يُرول سمل  سمل:مظ   46هصى للطادي  للوطؾمفا  خيثللطشورلا فلإ للطرتسات حلزدلرلت 

لولإ ت ض  لاذل للقاهؾ   تاس للشاادي للطؾعةؾ  للطظوطؾ  إلل للرتب للواجوا ل توك ل
ل تاتلإ لل اص للذيؽ ت صمؾل خود مسارقؼ للطاظلإ سمل للشاادلت حللطرقوت للطظمؾبا 

إلل للرتب  ل سمل مؽ هةس للشعوا  ػ ح لمسمجالرتب للومفا للواجوا لظةس للسمػ  لولو اب
 للطؾلفقا لاذد للطرقوت حللشاادلت فلإ خدحد للطظاصب للطالفا للطظمؾب شرماا .

 1ت دد لفؽفات تظبيا قذد للطادي سؽ طرعا تومفطا مؽ للسمظا للط مةا جالؾعفةا للوطؾمفا"

للسالف للذلر  208.  16مؽ للطرتؾ   19فةلإ شعوا لزدلري للواما مثو تظاحلى للطادي 
للورؾفا لرتوا موصرم تظصاا سمل : يُرول سمل  تاس للشاادي جصةا موصرم للطؾعةؾ  

ري للواما للذيؽ ت صمؾل جود تؾعفةاؼ سمل شاادي لفساهس فلإ للوومفؼ للطظوطؾ  لشعوا لزدل
 2للواللإ  ح شاادي موادلا لاا فلإ لخد للو صصات للطظمؾبا "

مؽ قذد للكفؽفا  لرتوةادي ما جالظسوا لمشرحط للؾلجب تؾلفرقا فلإ للطؾعف خول يوسظل ل  
 .3 2017هؾفطبر  30فلإ  للطررخا 04لمورؾفا فقد خددتاا إرتالفا للؾعفر للوطؾملإ روؼ 

  

                                                             
 04.  08للطودد حللطوطؼ لمطرتؾ  للوظةيذي   2016هؾفطبر  02للطررخ فلإ  280.  16مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  46ر للطادي  1

.ص   مرج  تاتاللطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ لل اص جالطؾعةيؽ للطظوطيؽ ل توك للطشورلا فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا
18 . 

 . 208.  16مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  19ر للطادي  2
 . 2017هؾفطبر  30مررخا فلإ  04ؼ ر إرتالفا للؾعفر للوطؾملإ رو 3
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 لل ارت موؾوفحللولإ  كدت    ترسيد إجرلر للورؾفا سمل  تاس للشاادي يوقل فلإ لل 
 للوالا:سمل تؾفر للشرحط 

   ي ؾ  هط  للوؾعفر سمل  تاس للشاادي  ح للطساجقا سمل  تاس للشاادي  ح سمل أ ـــ 
 للطؾعف.لذي ي  ؼ رتوا مظصؾص سمف  فلإ للقاهؾ  ل تاتلإ لل اص ل لرخووارلت تاس 

 للظراح{للطدلحلا  ح  }تارعخ   ي ؾ  تارعخ لل صؾد سمل للشاادي  ح للطرقل للرديد ب ــ 
 جالورؾفا.رخقا لوارعخ تؾعفر للطؾعف للطوظلإ 

   يوظاتب ت صص للشاادي  ح للطرقل للومطلإ للرديد م  للو صصات للطظمؾبا ج ــ 
 للورؾفا.ترتوا  لولو اب

فومل  سطمفا للورؾفا فلإ هةس للشعوا للولإ تظوطلإ إلياا للرتوا ل صمفا لمطؾعف ل  توؼ د ــ 
ترؾفا للطؾعف للطظوطلإ إلل رتوا تقظلإ تاملإ فلإ لزسو  للآللإ للذي  ؽر يط تبيل للطثاد فإه  

 رخوومحذلػ  ت صل حقؾ ويد لل دما سمل شاادي للمفساهس فلإ لل قؾب إلل رتوا موصرم 
فلإ خيؽ يط ؽ ترؾفا مؾعف يظوطلإ إلل رتوا سؾ   ل صمفا م  رتوا للورؾفا رتبو   لهوطارشعوا 

خةظ تفاهات  ح لاتب  ح مساسد م اتب إدلري ت صل حقؾ ويد لل دما سمل شاادي للمفساهس 
لكؾ  للرتوا ل صمفا لاذل للطؾعف حلذل رتوا  لسووارلحذلػ  فلإ لل قؾب إلل رتوا موصرم 
 ا حقلإ شعوا لزدلري للواما .للورؾفا تظوطفا  إلل هةس للشعو

 مو صص. ر ي ؾ  للوؾعفر فلإ رتوا للورؾفا موؾوف سمل مواجوا تكؾعؽ ه ــ 

مدح  فلإ للط ظ  للسظؾي  للورؾفا  حع ؾ     يوؾفر مظصب ماللإ شاغر خاص ترتوا و ــ 
اا لوسيير للطؾلرد للوشرعا لمطرتسا  ح لزدلري للوطؾمفا للطوظفا لمسظا للطالفا للولإ توؼ في

 .1.للورؾفا
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،المحدد لإطار تنظيم المسابقات والإمتحانات ببعض الرتب في  4443ديسمبر  44قرار المدير العام للوظيف العمومي والإصلاح الإداري مؤرخ في  

 . 40،ص  4444مارس  44،مؤرخة  49المؤسسات والإدارات العمومية ،ج ر العدد 
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  ميشي: امتحانــ شروط التريية عن طريق  2

ت صص قذد للكفؽفا مؽ لفؽفات للورؾفا فلإ للرتوا لةئا للطؾعةيؽ حللوطاد للطاظييؽ 
{ تظؾلت مؽ لل دما للةومفا تاذد للصةا 05حللذيؽ يثبوؾ  }  للطثبويؽ فلإ رتباؼ ل صمفا

للوؾعفر لل ارجلإ حفقا  لمو اهاتؼ حت ض  قذد للكفؽفا لظةس شرحط حإجرلرلت تير تظغف
 لمطرتؾ  

للذي ي دد لفؽفات تظغفؼ للطساجقات  2012 فرعل  25للطررخ فلإ  194 - 12
 حإجرلرلتاا.حللة ؾص للطاظفا فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا  حلرمو اهات

 20للصادري سؽ للطديرعا للواما لمؾعفر للوطؾملإ حللطررخا فلإ  01حلذل للوومفطا روؼ 
 للذلر.للسالف  194. 12حللولإ تووما توظبيا  خ ا  للطرتؾ  للوظةيذي  2013ؼفةري 

جالطئا مؽ للطظاصب للشاغري فلإ  30لموذلير    قذل للظؾع مؽ للورؾفا يوؼ فلإ خدحد 
 للدلخملإ.للوؾعفر 

 عن طريق التدجيل في قائسة التيىيل . الاختيارــ شروط التريية عم  سبيل  3

تقد  للطؾعف فلإ تمك  للطاظلإ ترتوا حلخدي  لرخوفارللرتوا سمل  تاس  يُقصد جالورؾفا فلإ
توقل مرقؾها تو قيا جوض  لرتوةاديلكؽ قذد  حع ؾ  ذلػ جصةا دحرعا طيما هشاط  للؾعفةلإ  

حع ؾ  ذلػ جالوسريل فلإ  للشرحط حللطوايير للولإ توطثل فلإ ل ودمفا حلل بري للطاظفا للكاؼفا 
فاذل للظؾع مؽ للورؾفا يوظلإ  ر ي للمرظا لزدلرعا للطوساحعا ل سضار  وامطا للودقيل جود  خذ

للإدلري فرصا فلإ ت ةيز جوض مؾعةياا للذيؽ  مضؾل فلإ خدمواا مدي مويظا خددقا للوظغفؼ 
تظارل  لخوفارقؼخيث يوؼ  للطؾعف للردير جالورؾفا  لخوفاركطا يوظلإ لاا للسمظا للوقديرعا فلإ  

للرتوا حمودد للظقاط للسظؾي جودد للطظاصب للطةوؾخا للشاغري فلإ  سمل معفار ل ودمفا فلإ
 .1م ظ  للوؾعفر لمسظا للطالفا للطووبري 

  

                                                             
 . 27ص  مرج  تاتا  موارلا ر غظايطلإ زحعظا . ميملإ  1
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  لرخوفارعا للورؾفا مؽ لوتوةادي للطقرري للشرحط إخد  ل ودمفا تووبر تبا  ما سمل حبظاًر

 إلافا إلل :

  لرخوفارعا لمورؾفا م صص شاغر ماللإ مظصب رر تؾفر

 فومفا  خدما تظؾلت ( 10 ) جوشر تقدر رر  ودمفا

 سمياا  لل اصا ل تاتفا للقؾلهيؽ تظص رر   

 للساجقا  للسظا خود لمورؾفا للودقيل وامطا رر إسدلد

 .ل سضار للطوساحعا اعلزدلر  للمرظا رر مؾلفقا

مؽ للورؾفا فلإ للرتوا سؽ طرعا  لرتوةاديقذل حهشير إلل    للطؾعف لفس جإم اه  
 06مؽ ل مر  107خسب للةقري ل خيري مؽ للطادي  مرتيؽ موواليويؽ  للودقيلفلإ وامطا  للوسريل

 .03 . 

 . شروط التريية بعد تكهين متخرص ــ 04

 جوض حرت ما لوكؾعؽ فرصا جطظح للوطؾمفا لزدلري تقؾ  قذل للظؾع مؽ للورؾفا فلإ
 ح  جاؾعا مو صصا رسحمدل مواقد إلل إرتالاؼ طرعا سؽ للطاظلإ مسارقؼ للطؾعةيؽ خود

 فلإ للرتب لمورؾفا ترقماؼ حمرقوت ماارلت حلكوساب للشاادلت لظيل كاهى دحلفا  ح حطظفا
 طرم مؽ تكؾعؽ مو صص ترلمج جإسدلد للوكؾعؽ قذل حعوؼ ج  للطوطؾد لوظغفؼ طوقا ل سمل
 .1ظ س لزسو  إجرلرلت إلل إلافا للطرلد للوكؾعؽ فياا للطظاصب سدد مرلساي م  لزدلري

للطررخ  194.  20روؼ  للوظةيذي للطرتؾ  حفا للطؾعةيؽ تكؾعؽ للرزلمري  للطشرع هغؼ حود
للطووما توكؾعؽ للطؾعةيؽ حل سؾل  للوطؾمييؽ حت سيؽ مسوؾلقؼ فلإ  2020يؾليؾ  25

مؽ ذلت للطرتؾ  للوكؾعؽ للطو صص  08للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا خيث سرفى للطادي 
 سمل  ه : 

                                                             
 . 17 ص  مرج  تاتا  ر طبلإ فاتح  1
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ؾعظا مو صصا لل تكؾعؽ مظصؾص سمف  فلإ للقؾلهيؽ ل تاتفا لل اصا وصد يود تك  
 حلذل لزدماج فلإ رتوا .  للوؾعفر للطواشر فلإ رتوا  ح للورؾفا إلل رتوا  سمل

للطوارم للظغرعا حللوظبفؿفا  لكوسابيادم للوكؾعؽ للطو صص إلل للوط يؽ مؽ 
 . 1إلياا" رهوطارلللضرحرعا لططارتا للطاا  للطرتوظا جالرتوا للطرلد 

 :يملإ ؼفطا للطو صص للوكؾعؽ طرعا سؽ لمورؾفا ل تاتفا للشرحط حتوطثل

 حترديد للطسوؾ   حت سيؽ لموكؾعؽ للسظؾلت للطوودد  ح للسظؾي  للقظاسلإ للط ظ  إسدلد -
 . 03ر  06 روؼ ل مر مؽ 111 لمطادي طوقا سمف  حللطصادوا للطومؾمات

 سمف  . مصادب للطوظفا للطالفا لمسظا شرعاللو للطؾلرد تسيير م ظ  إسدلد -

مظاصب  لاا للط صص جالرتب لولو اب مو صص تكؾعؽ فوح مقرر  ح ورلر إسدلد -
 للطوظفا . للطالفا للسظا جوظؾل   مالفا

 للوكؾعؽ للطو صص فلإ (1 ) حلخدي دحري مؽ إر للطاظفا خفات  خود للطؾعف يسوةيد حر
 ل مر مؽ  134لمطادي  طوقاً  للقاهؾ   جقؾي لهودلب خالا فلإ ؾعؽللوك فوري  ثظار للطؾعف حع ؾ   

 2. 03رر  06

 إجراءات التريية في الرتبة . الثاني: الفرع
 الذيادة.ــ إجراءات التريية في الرتبة عم  أساس  01

 سمل توؼ للورؾفا فلإ للرتوا سمل  تاس للشاادي حفقا زجرلر توييؽ للطؾعف لل اصل
 للوؾؾف  تارعخ مؽ لتودلر فردي جقرلر  سمل رتوا فلإ مواشري للطظمؾبا وتللطرق  ح للشاادلت

 .ل صمفا رتبو  فلإ سمياا للط صل للطاظفا لل بري توؾعض تظقاط للطؾعف لخوةا م   سمف 

  ح شاادي سمل ت صل إ  يشرماا كا  للولإ مؽ  سمل رتوا إلل للطؾعف يُرول حق ذل
ترؾفا  يط ؽ كطا للط وصا  للسمظا تووواا زجرلرلت حفقا توؼ لل دما حللولإ ويد حقؾ مرقل

                                                             
للطووما توكؾعؽ للطؾعةيؽ حل سؾل  للوطؾمييؽ   2020يؾليؾ  25للطررخ فلإ   194.  20مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  08ر للطادي  1

 . 2020يؾليؾ  28للطررخا   43ج ر للودد  حت سيؽ مسوؾلقؼ فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا 
2

 مرجع سابق ، 4444يوليو  44،المؤرخ في  430.  44من المرسوم التنفيذي  44المادة  
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 فوح طرعا موارف  سؽ حترديد للطسوؾ   إلل ت سيؽ يادم حللذي آخر  لظط  حفقا للطؾعف 
  سمل للطظاصب . تؾلف  وصد ودرلت للطؾعف لوظطفا تكؾعظفا دحرلت

 ميشي . امتحانــ إجراءات التريية عن طريق  02

للطرتؾ   فلإ سمياا للطظصؾص للإجرلرلت للطاظلإ  ا لرمو طرعا سؽ للورؾفا ت ض 
للصادر سؽ   2013ؼفةري  20 فلإ للطررخا 01 روؼ للوومفطا حلذل 194.  12روؼ  للوظةيذي

  للورؾفا حللولإ تود سطمفا فلإ لزدلري توسف لوةادي حذلػ  للطديرعا للواما لمؾعفر للوطؾملإ
 حلذلػرلت لزجرل مؽ حغيرقا للظوامج سؽ لزسو  حتظغفطاا  لرمو اهات لسير لؾلج  جطثاجا

 للسير للطسيرعؽ لضطا  ماا  ت ديد م  حللورؾفا للوؾعفر مساجقات تظغفؼ سمل مرحها زلةار
 .لاا لل سؽ

 :يملإ ؼفطا للظؾع  لاذل حفقاً  للورؾفا تاا تطر للولإ لزجرلرلت  قؼ حتوطثل

 للطؾلرد مؽ لخوفاجاتاا تو ديد يلزدلر  تقؾ  :البذرية السهارد من الاحتياجات تحديد - أولا
 للوشرعا   لمطؾلرد للوقديري  جالوسيير يورم حفقا لطا حلرحري  تاتا إجرلر تووبر للولإ للوشرعا
 للطؾلرد لوسيير للسظؾي  للط ظ  تظرز حللطظاصب للطالفا لرسوطادلت سمل لل صؾد ؼوطررد
 .سمف  حللطصادوا زتدلر ر ي  للوطؾمفا للؾعفةا مصالح لد  يؾدع للذي للوشرعا 

 هطاط  م ومف تيؽ حتؾزعواا للشاغري للطالفا للطظاصب تو ديد للطوظفا لزدلري حتقؾ 
 حٕلجوا مصالح للطوظفا لمسظا للطيزلهفا جطدحها تبمفراا جطررد لخوفاجاتاا خسب حللورؾفا للوؾعفر
 حللولإ زجقار سمياال تؼ للولإ للطالفا للطظاصب لرسووار جويؽ ل خذ م  تذلػ  للوطؾمفا للؾعفةا

 .1للطالفا للسظا فلإ تسووطل لؼ

مؽ للسمظا للولإ لاا صوخفا  مقرر  ح لزمو ا   ح للة ص للطاظلإ جقرلر فوح يوؼرانيا : 
 يملإ : حعؾلح للقرلر  ح للطقرر سمل لل صؾص ما للووييؽ  ح للسمظا للؾصفا 

 للطاظلإ.للة ص   ح لرمو ا للسمػ  ح للسوك حللرتب للولإ تؼ مؽ  جماا فوح ــ 

                                                             
مؾله  للورؾفا فلإ للرتوا فلإ لزدلرلت للوطؾمفا للرزلمرعا  مرما للقاهؾ  للدتوؾري حللطرتسات للسفاتفا  جاموا  ر قظلإ رشيدي  1

 . 154ص  2020ؼفةري   02للودد   03للطرمد  مؾري للظاقر جسويدي 
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 للطةوؾخا.سدد للطظاصب للطالفا ــ 

 للطاظلإ. ح للة ص  لرمو ا للشرحط للقاهؾهفا ل تاتفا لمطشارلا فلإ ــ 

 حمواموتاا.حطبفوواا حمدتاا  لرخووارلتسدد ــ 

 حلهوااماا.تارعخ فوح للوسرفوت ــ 

ح للط مفا للواجوا كطا يرب تبمفغ هس ا مؽ للقرلر  ح للطقرر إلل للطصالح للطرلزعا ل
{  يا  سطل إتودلرل مؽ تارعخ 05لمسمظا للط مةا جالؾعفةا خسب لل الا فلإ  جل  وصاد خطسا }

 .  1تؾؾفو 

ج يث يرب    يوؼ إشاار للطساجقات  السيشي: الامتحانإشيار مدابقة : رالثا
 194.  12مؽ للطرتؾ   12حللة ؾص للطاظفا حفا للكفؽفات للط ددي فلإ للطادي  حلرمو اهات

 يا  سطل إتودلرل مؽ تارعخ  07حفلإ قذل لزطار يظورلإ لزشاار فلإ  جل  وصاد  للسالف للذلر 
لطا يظورلإ    يوؼ لطا  إلصاب  للوطؾمفا لل صؾد سمل ر ي للطظاجقا لطصالح للؾعفةا 

 ح للة ص للطاظلإ للط صص لمورؾفا للدلخمفا فلإ  ماكؽ للوطل حلذلػ سمل  لرمو ا حإشاار 
لطا يوويؽ  لرووضار لزهورهى لمطرتسا  ح لزدلري للطوظفا  ح للسمظا للؾصفا سمياا سظد مؾو  
 ح للة ص للطاظلإ حجؾبا سمل مؾو  لزهورهى لل اص جالطديرعا للواما لمؾعفةا  لرمو ا إشاار 

 للوطؾمفا .

 للوسرفوت  آجاد ج صؾص :السيشي الامتحان في لمسذاركة التدجيلات فتحرابعا ــ 
 لطدي حتطود للطاظلإ  لرمو ا  ورلر فوح إلصاب  ح إسو   حد تارعخ مؽ لتودلر تظظما هاافإ

 قذد خارج حلرد طمب حلل سمل ل كثر يؾما ( 30 ) حثوثؾ   ل ول سمل يؾما سشر خطسا
 مرفؾلا . يود للقاهؾهفا للآجاد

فلإ للآجاد  حعوويؽ سمل للطؾعةيؽ للطسوؾفيؽ لمشرحط للقاهؾهفا تقديؼ طمب خظلإ لمورشح
حتوكةل لزدلري للطسو دما للطوظفا توقديؼ جاولإ للؾثاما للطش ما لطمف  للقاهؾهفا للط دحدي لذلػ 

                                                             
 .  194.  12مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  11ح 10ر  هغر للطادي  1
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مؽ  14طوقا  خ ا  للةقري ل خيري مؽ للطادي  للورشح }خاصا ورلر لح مقرر للووييؽ حللورتفؼ { 
 . 1للسالف للذلر 194.  12للطرتؾ  للوظةيذي 

 للسمظا تر تاا م وصا لرظا تقؾ  :السيشي للامتحان لترشحا ممفات سةراد خامدا ــ 
  لزدلرعا للمرظا سؽ مظو بيؽ للطوظفا حمطثميؽ لزدلري مطثملإ مؽ توكؾ   جالووييؽ للط وصا
 للطؾللفا  يا  ( 10 ) سشري  وصاد فلإ  جل للطمةات تد رلتا للطوظفا  لمرتوا ل سضار للطوساحعا
 روؼ  جالطم ا للطرفا لمظطؾذج م ضرحفقاً  إسدلد للوطمفا قذد سؽ يظوج للوسرفوت  غما لوارعخ

         :تضطؽ حللذي للذلر  تالةا 01 روؼ للوومفطا مؽ ( 03 )

لمشرحط  رتوةاماؼ للطاظلإ لرمو ا  فلإ لمطشارلا للطقبؾليؽ لمطورش يؽ لرتطفا للقامطا -
  .للطظمؾبا

 .للرفض  تواب تؾلفح م  ممةاتاؼ رُفضى للذيؽ لمطورش يؽ لزتطفا للقامطا -

 فوح  سؽ إسو   حد مؽ تظس ا مرفا للط ضر قذل مؽ هس ا توبمفغ لرلوزل  لزدلري حسمل

 ( 15 ) سشر خطسا يوود  ر  جل فلإ للوطؾمفا للؾعفةا مصالح إلل للطاظلإ لرمو ا 
 .للوسرفوت غما تارعخ مؽ إتودلر يؾ  سطل

مسوؾ   سمل لزلصاب طرعا سؽ  ح فرديا تالاتر  للطقبؾليؽ للطورش يؽ جإسو  تموز  كطا
 دهاد   جل فلإ وصيري.....( رتالا إلكورحهلإ  ترعد )ترؾفا  مومطا طرعقا  يا  ح للوطل  ماكؽ
مؽ  15 للطادي  خ ا  طوقاً  لرمو ا   زجرلر للط دد للوارعخ وبل سطل  يا  ( 10 ) سشري

  إسو  سمياا يوويؽ كطا للذلر  اتالة 01 روؼ حللوومفطا  194. 12للطرتؾ  للوظةيذي 
  حفا للرفض جدتواب لمطشارلا فلإ لزمو ا  للطاظلإ  للطرفؾليؽ  للطورش يؽ

 .2ذلتاا للآجاد حفلإ هةساا للظرب 

يوؼ إجرلر لزمو ا  للطاظلإ فلإ  جل  وصاد  ربوا  شار إتودلرل مؽ تارعخ سادسا ــ 
 ا للوطؾمفا .لل صؾد سمل ر ي للطظاجقا مؽ للسمظا للط مةا جالؾعفة

                                                             
 فرعل  25للطررخ  194.  12 تووما توظبيا  خ ا  للطرتؾ  للوظةيذي  2013ؼفةري  20مررخا  01ر تومفطا روؼ  1

 . 11ص  2012
 . 157ص  مرج  تاتا  ر قظلإ رشيدي  2
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حعسظد إجرلر لزمو ا  للطاظلإ إلل للطرتسات للوطؾمفا للولإ تضطؽ تكؾعظا فلإ للو صص 
مؽ مسوؾ  يوادد سمل ل ول مسوؾ  للطرقل لح للشاادي للطظمؾبا للإلو اب جالرتوا للطرلد 

 شرماا.

حع مف مسرحد للطرتسا للولإ تكؾ  مرلز إمو ا  جضطا  للسير لل سؽ للإمو ا  
حفلإ قذل لزطار يسار سمل لل صؾص جضطا  إخورل  للطورش يؽ لمظغا  للدلخملإ   للطاظلإ

لطا ي مف تووييؽ  سضار لرظا   كطا يسار سمل لطا  ترعا مؾللف  لزخووارلت لمطرتسا 
 سضار لرظا تص فح  حرلب  لإخوفار مؾللف  لزخووارلت ح سضار لرظا لل رلتا حلذ

 .1لرمو اهات

 للطورش يؽ وامطا ت دد للطاظلإ  لزمو ا  جإجرلر للطوظييؽ عةيؽللطؾ  ؾفا  جودسابعا ــ  
 لرتو قاب تدرجا مرقؾ   ت ديد للظاج يؽ ي ؾ   خيث  هاامفا مؽ طرم لرظا م وصا للظاج يؽ

 للطةوؾخا  حوصد لطا  لزسو  للؾلت  لمطورش يؽ للظاج يؽ تقؾ   للطالفا للطظاصب خدحد فلإ
 ظشر وؾلمؼ للظراح للظااملإ حوؾلمؼ لزخوفاط سمل مسوؾ  للسمظا للولإ لاا صوخفا للووييؽ ت

  فلإ للظاج ؾ   هاامفا للطورش ؾ   يويؽ ثؼ  لزدلري للوطؾمفا للطوظفا  ح ج ل حتيما مومطا 
  إلل للطصالح للورؾفا ورلر مؽ هس ا تبمفغ م  ل سمل  للرتوا فلإ تورويواؼ لزمو ا  للطاظلإ

  وصاد   جل فلإ  لل الا خسب للوطؾمفا جالؾعفةا للط مةا ظالمسم للواجوا للط مفا  ح للطرلزعا
 . 2تؾؾفواا تارعخ مؽ إتودلر سطل   يا  سشري

ــ إجراءات التريية في الرتبة عم  سبيل الإختيار عن طريق التدجيل في قائسة  03
 التيىيل.

 جودي مرلخل هم صاا ؼفطا يملإ : لرخوفارعاتطر سطمفا للورؾفا  

جود للطصادوا سمل للط ظ  للسظؾي لوسيير للطؾلرد للوشرعا مؽ  لرخوفارعا رر توؼ للورؾفا  
  جالطئا مؽ للطظاصب للشاغري . 10فلإ خدحد  للوطؾمفا  حقذلطرم مصالح للؾعفةا 

                                                             
 . 194 . 12مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  20.  19.  17ر  هغر للطؾلد  1
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ب رر تقؾ  لزدلري للطوظفا جإخصار للطؾعةيؽ للذيؽ توؾفر فياؼ للشرحط للقاهؾهفا حللذيؽ 
 رتو رلجثؼ تظغر فلإ ممةات للطوظييؽ  تظؾلت  10در تر يثبوؾ   ودمفا فلإ للرتب حللولإ تق

 تظؾلت ل خيري . (5(ورلرلت  ح مقررلت للووييؽ حبظاوات للوظؿف  للسظؾعا خود لل طس 

 للرمفس يُودد للذي للسظؾي  للوقرعر  تاس سمل قؾ لرخوفارعاللورؾفا  فلإ للكةاري معفار   
 .لزدلري 

حشامما لطمةات للطورش يؽ وصد حل  وؾلمؼ للودقيل ج رر تقؾ  لزدلري تدرلتا دؾفقا 
 حعوؼ ت ضير قذد للقؾلمؼ  1ديسطبر مؽ للسظا للولإ تسبا للسظا للطالفا 31للطؾوؾفا إلل غايا 

 كالواللإ :

 اشرعؽ لوسريل للطورش يؽ فلإ ترطف  للظموات حللوقارعر للؾلردي مؽ للطسرحليؽ للطو
 وسيير للطسو دميؽ .للودقيل سمل مسوؾ  للراا للط مةا ت وؾلمؼ
  تسريل جطف  للطورش يؽ للذيؽ يسوؾفؾ  فومفاً شرط ل ودمفا حفقا لمقؾلهيؽ

 ل تاتفا للواجويؽ لاا.
  لزشاار سؽ طرعا هشر للقؾلمؼ لزتطفا خسب للرتوا حللسمػ فلإ للطؾلو  للطظاتوا

اؼفا ج يث    يُطدد  جل لزشاار لطدي ل للوطؾمفا  حعظورلإللواجوا لمطرتسا  ح لزدلري 
 يسطح جإسو   كبر سدد مط ؽ مؽ للطورش يؽ .

   للولإ ي وطل    يوقد  تاا مؾعةؾ  غير مسرميؽ سمل وؾلمؼ  درلتا للظوؾ
قذل للطراد يظورلإ تبمفغ للطوظييؽ إجوارعاً  للط وصا  حفلإللودقيل مؽ طرم للطصم ا 

 طواشر .جالرد للكواتلإ للط صص لاذد للظوؾ  م  هس ا للإسو  إلل للطسرحد لل
  إسرررررررردلد مشررررررررارع  وررررررررؾلمؼ تقررررررررديؼ للطورشرررررررر يؽ خسررررررررب ل ترررررررروك حللرتررررررررب حفررررررررا

مررررر   خرررررذ جوررررريؽ لزسوورررررار ل ودمفرررررا للط وسررررروا فرررررلإ   لرترررررو قابللورتيرررررب خسرررررب درجرررررا 
 .2للرتوا ل صمفا 

                                                             
 . 101ص  مرج  تاتا  ر صيم  للطسوؾد  1
للصادري سؽ للطديرعا للواما لمؾعفر للوطؾملإ للطوومقا ج فؽفات إسدلد وؾلمؼ   2001مارس  13مررخا  86ر ترؾفا روؼ  2

 للودقيل للإلو اب ترتوا  سمل.
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 جود ت ديد رمفساا  طرم مؽ ل سضار للطوساحعا لزدلرعا للمرظا  سضار يوؼ إتودسارد ــ 
 حللولإ تكؾ   للودقيل وؾلمؼ سمل للطصادوا فلإ للطوطثل ل سطاد حجدحد للساسا لزجوطاع  يؾ 
حج   سمل توطثل حللولإ للطؾعةيؽ جإخوفار جالؿفا  تسطح مؾلؾعفا  موايير  تاس سمل

 :لل صؾص فلإ

ل ودمفا للط وسوا مؽ وبل للطؾعف فلإ رتبو  ل صمفا ح فلإ وظاع للؾعفر للوطؾملإ  -
 جوظؾل  للورربا للطاظفا.

ؽ للطؾعف جصةا واهؾهفا لشرل مظصب ساد ح ؾفا  للطؾعف لدحرلت تكؾعؽ تويي -
 حت سيؽ للطسوؾ  حترديد للطوارم يش ل معفارلً إموفازعاً يُرخذ جويؽ لزسووار .

ل خذ جويؽ لزسووار للدرلتات  ح  شراد للو ث للطظرزي حللطثبوا فلإ تظا إسدلد وؾلمؼ  -
 للطؾعةيؽ .للودقيل جُػفا تشرف  حم افدي مراؾدلت 

كطا يط ؽ لمرظا لزدلرعا للطوساحعا ل سضار ل خذ جويؽ لزسووار جالطوايير للوالفا خسب 
 لل الا :

 . 1للمفاوا للبدهفا  للؾلعفا لزجوطاعفا   لزهضواط   رحح للطوادري 

حعوؼ  للظاامفا مؽ وبل للمرظا للطوساحعا ل سضار  للودقيلتوؼ للطصادوا سمل وؾلمؼ ه ــ 
حللذي يرب    يش ل للؾثفقا  ل للصدد إسدلد م ضر يطضلإ سمف  لافا  سضار للمرظا تاذ

حبود  ترؾفا للطؾعةيؽ إلل رتوا  سمل  للطوضطظاللقاسديا زهشار مشارع  للقرلرلت  ح للطقررلت 
حللذي  إمضار للط ضر يصدر للطسرحد للذي ل  صوخفا للووييؽ ورلر  ح مقرر ترؾفا للطوظلإ 

ؼف  للمرظا  ح للشار للطؾلللإ خسب  لجوطوىرعاه  إتودلرل مؽ  حد للشار للذي ي ؾ  تارعخ ت
 . 2لل الا

سمل  تاس  حمؽ للبديالإ    ي ؾ  سدد للطؾعةيؽ للطقبؾليؽ لمورؾفا سؽ طرعا لزخوفار
وامطا للودقيل مظاجقا لودد للطظاصب للطالفا للطةوؾخا لاذل للررض فلإ للط ظ  للسظؾي لمسظا 

 للطووبري.
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 متخرص.ــ إجراءات التريية في الرتبة بعد تكهين  04

خيث هصى للطادي  للطسوؾ   لز  للطشرع للرزلمري لزدلري توظغفؼ دحرلت تكؾعؽ حت سيؽ 
" يوويؽ سمل لزدلري تظغفؼ دحرلت للوكؾعؽ حت سيؽ للطسوؾ   سمل: 03.  06مؽ ل مر  104

 1لطاظفا حتدقيم  لطاا  جديدي " جصةا دلمطا وصد لطا  ت سيؽ تدقيل للطؾعف حترويو  ل

حخسب للطرتؾ    فؿفا  للطؾعف تدحري تكؾعؽ مو صص يووبر حتيما لمورؾفا للطاظفا
للطودد حللطوطؼ جالطرتؾ  للوظةيذي روؼ  1996مارس  03للطررخ فلإ  92.  96للوظةيذي روؼ 

حترديد  حللطووما توكؾعؽ للطؾعةيؽ حت سيؽ مسوؾلقؼ 2004جاهةلإ  22للطررخ فلإ  17.  04
 مومؾماتاؼ فإ  إجرلرلت للورؾفا جود تكؾعؽ مو صص توطثل ؼفطا يملإ :

إسدلد للط ظ  للقظاسلإ للسظؾي  ح للطوودد للسظؾلت لموكؾعؽ حت سيؽ للطسوؾ  حترديد أ ــ 
 حللذي يظورلإ ل  ي دد :  03.  06مؽ ل مر  111للطومؾمات حللطصادوا سمف  طوقا لمطادي 

ماا حسدد للطؾعةيؽ  ح ل سؾل  للوطؾمييؽ للطوظييؽ حمرتسا سدد للطظاصب للطظمؾب شر
  ح مرتسات للوكؾعؽ للولإ يرب    تضطؽ  سطاد للوكؾعؽ حت سيؽ للطسوؾ  حترديد للطوارم 

 إسدلد م ظ  للطؾلرد للوشرعا لمسظا للطالفا للطوظفا مصادب سمف  .ب ــ 

للولإ لاا صوخفا للووييؽ  فوح دحرلت للوكؾعؽ للطو صص جقرلر  ح مقرر مؽ للسمظاج ــ 
 : لإما يمحللذي ي دد ؼف  

 . ل توك  ح للرتب للطوظفا تدحرلت للوكؾعؽ حت سيؽ للطسوؾ  حترديد للومؾمات 

  سدد للطظاصب للطوؾفري طوقا لمط ظ  للقظاسلإ لموكؾعؽ حت سيؽ للطسوؾ  حترديد
 للطومؾمات للطصادب سمف  جوظؾل  للسظا للطوظفا .

 ت حخوطاا .تارعخ فوح للوسرفو 

 2تارعخ تدليا للدحرلت حمدتاا حم ا  إجرلماا. 
                                                             

 . 03.  06مؽ ل مر  104ر للطادي  1
 2004جاهةلإ  22للطررخ فلإ  17. 04للطودد حللطوطؼ جالطرتؾ  للوظةيذي  92.  96مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  11ر للطادي  2

 . 2004يظاير  25مررخا فلإ   06للطووما توكؾعؽ للطؾعةيؽ حت سيؽ مسوؾلقؼ حترديد مومؾماتاؼ . ج ر للودد 
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هشر ورلر  ح مقرر فوح دحرلت للوكؾعؽ فلإ لجل شار حلخد سمل ل ول وبل تارعخ تدليا د ــ 
 .1للدحري سؽ طرعا للص افا  ح لزلصاب فلإ  ماكؽ للوطل 

للطشرفا سمل تقؾ  لزدلري للطوظفا حللطرتسا  هاايا دحري للوكؾعؽ للطو صص  ــ بعده 
تبمغ هس ا مؽ للط ضر إلل مصالح للؾعفةا  للوكؾعؽ جإسدلد م ضر يطضلإ سمف  للظرفيؽ 

حسمل إثر قذل للط ضر يوؼ ترؾفا للطؾعةيؽ للظاج يؽ فلإ للوكؾعؽ جقرلر إلل  للوطؾمفا للط وصا
 إتودلرل مؽ تارعخ رتوا  سمل جود هراخاؼ حخصؾلاؼ سمل شاادي فلإ للو صص للذي لؾهؾل ؼف  

حعوؼ توييؽ للطؾعةيؽ للطسوةيديؽ مؽ للورؾفا جقرلرلت فرديا فلإ رتباؼ للرديدي  إمضار للط ضر 
  .2جال بري للطاظفا للولإ ت صمؾل سمياا فلإ رتباؼ ل صمفا لرخوةا م  

للإشاري فإه  ر يسوةيد للطؾعف خود خفات  للطاظفا إر دحري حلخدي فلإ للوكؾعؽ 
 للطودد حللطوطؼ. 92.  96مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  24طوقا لمطادي  للطو صص  حقذل

 التريية:مهانع  الثاني:السطمب 
تووبر للورؾفا خقاً مؽ لل قؾب للطالفا للولإ يوطو  تاا للطؾعف مول تؾلفرت شرحطاا 

إر  ه  يرب تؾفر شرط آخر يوطثل فلإ إهودل  مؾله   للقاهؾهفا للطظمؾبا للطشار إلياا تاجقاً 
  للورؾفا 

يوؼ ترؾفا للطؾعف إذل لا  فلإ إخد  خارت للطظ  مؽ للورؾفا حللولإ رت رج سؽ  إذ ر
 لل ارت للوالفا : إما تكؾ  موومقا جالودديب  ح موومقا جالؾلعفات للقاهؾهفا ل تاتفا لمطؾعف .

 الفرع الأول : مهانع متعمقة بالتيديب :
ل تقؾعؼ للطؾعف مؽ  جل جالرغؼ مؽ    للوقؾبا للودديبفا قلإ سطمفا تظغفطفا تادم إل

 جر ت ر غير  هاا  للوووا للؾعفؽفا حبالواللإ خسؽ تير للطرفا للوا   لتوقرلرللط افغا سمل 
حبالواللإ خرماه   جطثاجا جزلر واهؾهلإ يم ا جالطؾعف حعطس مرلزد للقاهؾهلإ  لسووارقاسؽ إطار 

                                                                                                                                                                                                    

 
 . 17. 04للطودد حللطوطؼ جالطرتؾ  للوظةيذي  92.  96مؽ للطرتؾ  للوظةيذي   12ر  هغر للطادي  1
  . 152ص  مرج  تاتا  ر قظلإ رشيدي  2
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ا للطؾعف تؾلر فلإ درجو   ح فلإ فالوقؾبا للودديبفا ترثر سمل ترؾف مؽ للطزليا للطاديا حللطوظؾعا 
 رتبو .

 الدرجة.أولًا ــ مهانع التريية في 

– 06مؽ ل مر  163 شار للطشرع للرزلمري فلإ للطادي  التيىيل:ــ الذطب من قائسة  1
حبيؽ فلإ للطادي  لوقؾبا للشظب مؽ وامطا للودقيل حصظةاا لوقؾبا تدديبفا مؽ للدرجا للثاهفا  03
سمل حج  لل صؾص  خظار مؽ للدرجا للثاهفا ل سطاد للولإ  سوبرحل   مؽ هةس ل مر 179

 يقؾ  مؽ خولاا للطؾعف ترطا يملإ  :

 للدحلا.ررر للطساس تاؾلً  ح إقطارً جدمؽ للطسو دميؽ  ح  موك 

 1ل تاتفا.ررر لزخود جالؾلجوات للقاهؾهفا 

ح ت ر  للطؾعف  فالإ  خظار ماظفا تردي إلل تظبيا سقؾبا للشظب مؽ وامطا للودقيل 
مؽ للوسريل فلإ جدحد للورؾفا فلإ للسظا للولإ سؾوب فياا  ح فلإ للسظا للولإ يسوؾفلإ فياا 

للوقؾبا تظارلً  لت اذ( مؽ تارعخ 1يوؼ تسريم  إر جود رد لزسووار حللط دد جسظا ) حر  ل ودمفا
حقذل طوقاً لطا  2للوقؾبا  لت اذحبقؾي للقاهؾ  جود مرحر تظويؽ مؽ تارعخ  سمل طمب للطؾعف 
 . 03-06مؽ ل مر  176هصى سمف  للطادي 

هص للطشرع للرزلمري سمل سقؾبا للوظزعل مؽ درجا ــ التشزيل من درجة إل  درجتين :  2
 حلسوبرحصظةاا لوقؾبا مؽ للدرجا للثالثا .  03-06مؽ ل مر  163إلل درجويؽ فلإ للطادي 

ظارلً مؽ للدرجا للثالثا ل سطاد للولإ مؽ هةس ل مر سمل حج  لل صؾص  خ 180فلإ للطادي 
 يقؾ  مؽ خولاا للطؾعف جطا يدتلإ : 

 .ت ؾعل غير واهؾهلإ لمؾثاما لزدلرعا 
 . إخةار للطومؾمات ذلت للظاج  للطاظلإ للولإ مؽ حلجو  تقديطاا خود تدديا ماام 

                                                             
 . 03-06مؽ ل مر  179ر  هغر للطادي  1
كمفا لل قؾب حللومؾ   ت صص واهؾ  إدلري  ماتور  ر لساتلإ مرح    ثر للوقؾبا للودديبفا سمل ترؾفا للطؾعف للوا  .مذلري 2

 . 70ص  2021/2022 جاموا سبد لل طيد تؽ جاديس جطسوراهؼ  للسفاتفا 
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   رفض تظةيذ تومفطات للسمظا للسمطفا فلإ إطار تدديا للطاا  للطرتوظا تؾعفةو
 برر مقبؾد.دح  م
 اإفشار  ح م احلا إفشار ل ترلر للطاظف. 
 ترايزلت  ح  موك لزدلري  غرلض ش صفا  ح  غرلض خارجا سؽ  لتووطاد

 .1للطصم ا 

حر يوؼ  حتردي قذد ل خظار للطاظفا  إلل تظبيا سقؾبا للوظزعل مؽ درجا إلل درجويؽ
مرظا لزدلرعا للطوساحعا ل سضار إت اذ قذد للوقؾبا إر جود  خذ للر ي للطمز  مؽ طرم لل

فزعادي سمل ل ثر للطاللإ لاذد للوقؾبا حللطوطثل فلإ إه ةا   للط وصا حللطروطوا لطرمس تدديبلإ 
ج يث يبد    تورتب سظاا خساري للطؾعف ل ودمفا للطؾلفقا لمدرجا مؽ للطسار للطاظلإ  للرلتب

 .2وظزعل مؽ تارعخ إت اذ للوقؾبا خساب للطدي للطظمؾبا لمورؾفا فلإ للدرجا ل سمل جود لل

 مهانع التريية في الرتبة : رانياً:

تكؾ   للودقيلسؽ طرعا للوسريل فلإ وامطا  لرخوفارتبا تؾلفح ل  للورؾفا سمل تبيل 
لمطؾعةيؽ للذيؽ يثبوؾ  ل ودمفا للطظمؾبا وصد للورؾفا إلل رتوا  سمل حلذل خضؾساؼ لوطمفا 

 . 03-06مؽ ل مر  98يسوظوج مؽ للطادي  ما تظؿف  مؽ للسمظا للطرقما حقذل

للطؾعف لط الةات تؾجب  لرتكابحعط ؽ لظقاط للوقيفؼ    ت صؼ مؽ للطرطؾع فلإ خاد 
فةلإ خاد تؾؾف   سقؾبا مؽ للدرجا ل حلل   تؾؾف  سقؾبات تدديبفا خسب درجا جساما لل ظد

 ما إ  لاهى  هقاط  (4حإ  لاهى مؽ للدرجا للثاهفا ت صؼ) (2ي صؼ مؽ للطرطؾع هقظوا )
( هقاط .فلإ خيؽ يقصل للطؾعف مؽ للوسريل 6للوقؾبا مؽ للدرجا للثالثا ؼف ؾ  لل صؼ توا )

حفقاً لطا حرد فلإ للطظشؾر روؼ  حقذل للرلجوافلإ وامطا للودقيل إذل حووى سمف  سقؾبا مؽ للدرجا 
يُود شرط واهؾهلإ حمادل     للوسريل فلإ وامطا للودقيل   2013 كوؾبر  31للطررخ فلإ  1132

                                                             
 . 03-06مؽ ل مر  180ر  هغر للطادي  1
 . 71ص   تاتاللطرج   لساتلإ مرح  ر   2
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فيورتب سمل لزوصار مؽ للوسريل فلإ قذد للقامطا خرماه   لرخوفارحجؾقري لمورؾفا سمل تبيل 
 1مؽ للورؾفا فلإ للرتوا خود تمػ للسظا 

حتووبر سمل حج  لل صؾص  خظار ماظفا مؽ للدرجا للرلجوا تردي إلل تظبيا سقؾبا مؽ 
 للدرجا للرلجوا إذل وا  للطؾعف جطا يدتلإ:

 مؽ  يا طبفوا لاهى يُقدماا ل  ش ص طبفولإ  ح موظؾي  لموفازلتمؽ  رتوةاديل
 حعفةو .مقاتل تدديو  خدما فلإ إطار مطارتا 

 للوطل. سطاد سظف سمل  ي ش ص فلإ م ا   لرتكاب 
  للوسبب سطدلً فلإ  لرلر ماديا جسفطا تورايزلت ح موك للطرتسا  ح لزدلري

 لمطصم ا.سير لل سؽ للوطؾمفا للولإ مؽ شدهاا لزخود جال
  لمطصم ا.إتوم حثاما إدلرعا وصد لزتاري إلل للسير لل سؽ 
  جالورؾفا.تزحعر للشاادلت  ح للطرقوت  ح لل حثفقا تط ى ل  جالوؾعفر  ح 
  تمػ للطظصؾص سمياا  آخر  غيرللرط  تيؽ للؾعفةا للولإ يشرماا حهشاط مربح

 .2مؽ قذل ل مر 44ح 43فلإ للطادتيؽ 

 مهانع متعمقة بالهضعيات الأساسية لمسهيف : ني:الثاالفرع 
هص للطشرع للرزلمري سمل للؾلعفات للقاهؾهفا ل تاتفا لمطؾعف لطؽ للواب للسادس 

خيث جار فياا : " يؾل  للطؾعف فلإ  127فلإ مادت   03-06مؽ للةصل للساج  مؽ ل مر 
ج لللإطار رر لزخالا سمل زتويدلع رر إخد  للؾلعفات للآتفا : رر للؿفا  جال دما رر لللإهودلب رر خار 

 .3لل دما للؾطظفا 

لف دد  2020ديسطبر  12حللطررخ فلإ  373-20كطا صدر للطرتؾ  للوظةيذي روؼ 
حلعفات يط ؽ ل  يؾل  فياا للطؾعف  للؾلعفات  حقلإللشرحط حللكفؽفات للطوومقا تاذد 

مؽ خق   لتوةادت لعفات مؽ حود ي ؾد تؾلجد للطؾعف فلإ إخد  قذد للؾ  خود مسارد للطاظلإ 
 فلإ للورؾفا 

                                                             
 . 165ص  مرج  تاتا  ر قظلإ رشيدي  1
 . 03-06مؽ ل مر  181ر  هغر للطادي  2
 . 03-06مؽ ل مر  127ر للطادي  3
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حتوطثل للؾلعفات للولإ ت ر  للطؾعف مؽ للورؾفا فلإ: حلعفا خارج لزطار ححلعفا 
 لزخالا سمل لزتويدلع .

مؽ للطرتؾ   33إ  حلعفا خارج لزطار فلإ مةاؾ  للطادي أولا : وضعية خارج الإطار : 
يط ؽ    يؾل  فياا للطؾعف تظارلً سمل للسالف للذلر قلإ لل الا للولإ  373-20للوظةيذي 

خقؾو  فلإ لزهودلب لوط يظ  مؽ مؾلصما حعامف إدلرعا لد  مرتسا  ح  لتوظةاذطمب مظ  جود 
قيئا تطومػ للدحلا لل ر تطالاا  ح جزر مظ   ح ماطا فلإ إطار للوواح   ح لد  مرتسا  ح قيئا 

ؾ  إلل للطرطؾسا " " للطظصؾص سمياا حر يسوةيد مؽ قذد للؾلعفا إر للطؾعةؾ  للطظوط دحلفا 
 1.تظؾلت مؽ لل دما للةومفا فلإ رتباؼ 05حللذيؽ يثبوؾ   03-06مؽ ل مر  08فلإ للطادي 

حبالظسوا لمطدي للقاهؾهفا للولإ يط ؽ مؽ خولاا حل  للطؾعف فلإ قذد للؾلعفا فقد 
رج لزطار لطدي " تكرس حلعفا خا جقؾلاا: 373-20مؽ للطرتؾ  للوظةيذي  34 كدتاا للطادي 

( تظؾلت جطا فياا فورلت للورديد حفلإ 5(  شار حمدي وصؾ  ودرقا خطس )6دهفا ودرقا توا )
 2خدحد للسؽ للقاهؾهفا للإخالا سمل للوقاسد" 

ححفا  لرهودلب ما ج صؾص  مسدلا للورؾفا حسمل س س ما قؾ للؾل  سمف  فلإ حلعفا 
فإ  للطؾعف للطؾجؾد فلإ حلعفا   373-20 مؽ للطرتؾ  للوظةيذي روؼ 36فلإ للطادي  رما جا

ترويو   ؽر يط مؽ للورؾفا فلإ للدرجات فلإ رتبو  ل صمفا حبالواللإ  لتوةادت خارج لزطار تظوالإ 
مدي للؾل  خارج لزطار لدودمفا لمورؾفا  بر ت وسكطا  ه  حمؽ هاخفا  خر   إلل رتوا  سمل 

 .3فلإ للدرجا حفلإ للرتوا  ح لمووييؽ فلإ مظصب ساد 

                                                             
 مرما للدرلتات  - 373 – 20ورلري فلإ  خ ا  للطرتؾ  للوظةيذي  –للؾلعفات للقاهؾهفا ل تاتفا لمطؾعف  ر جطاد ورهاش  1

 2021ديسطبر   02للودد   07للطرمد  كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا جاموا خسيوا تؽ تؾسملإ جالشمف  للقاتؾهفا للطقارها 
 . 918ص  
ديسطبر  12للطررخ فلإ  للطووما جالؾلعفات للقاهؾهفا ل تاتفا لمطؾعف  373-20مؽ للطرتؾ  للوظةيذي روؼ   34ر للطادي  2

 . 2020ديسطبر  20للطررخا فلإ  77ج ر للودد   2020
 . 373 -20مؽ للطرتؾ  للوظةيذي روؼ  36ر  هغر للطادي  3
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فلإ إيقام  لرتويدلعتوطثل حلعفا لزخالا سمل :  الاستيداعوضعية الإحالة عم   رانياً:
مروى لموووا للؾعفؽفا حقؾ مايود خرحجاً سؽ ل صل للوا  فلإ للطراد للؾعفةلإ للطوسؼ 

 حهغرلً ل صؾصفا قذد للؾلعفا فقد  خاطاا للطرتؾ  للوظةيذي   للظشاط  جاتوطرلرعا

مؽ للضؾلج  حللولإ تغار فلإ لل ارت لل اصا للولإ يسطح مؽ جرطما  373-20روؼ 
للطدي للقاهؾهفا تيؽ لل ارت للط رتا جقؾي  للؾلعفا  حتووايؽخولاا لمطؾعف جازتوةادي مؽ قذد 

 حبيؽ لل ارت للولإ تكؾ  جظمب مؽ للطؾعف  غرلض ش صفا . للقاهؾ  

خدحد للسؽ للقاهؾهفا للإخالا ؼو صؾص لل ارت ل حلل تطظح لزخالا سمل لزتويدلع فلإ 
 تظؾلت   ما( 5(  شار واتما لمورديد فلإ خدحد  وصاقا خطس )6سمل للوقاسد لطدي  دهاقا توا )

جظمب مؽ للطؾعف فوكؾ  فلإ خدحد تظويؽ خود لل فاي  لرتويدلعج صؾص لزخالا سمل 
 .1للطاظفا لمطؾعف 

لطؾعف حخقؾو  فلإ ل ودمفا إلل تؾؾفر رلتب ل لرتويدلعحتردي حلعفا لزخالا سمل 
غير    للطؾعف ي وةظ فلإ قذد للؾلعفا ج قؾو  للولإ  حفلإ للورؾفا فلإ للدرجات حفلإ للوقاسد 

 .2 لرتويدلعفلإ رتبو  ل صمفا سظد تارعخ إخالو  سمل  لكوسباا

  

                                                             
 . 920ص  مرج  تاتا  جطاد ورهاش ر  1
   03-06مؽ ل مر  145هغر للطادي ر   2
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 خلاصة الفرل الثاني 
جا للل للدرجا مؽ خود قذل للةصل تظاحلظا شرحط حلزجرلرلت للورؾفا فلإ للدرجا مؽ للدر 

توماا مؽ مواشر جود لكوساب لرودمفا للقاهؾهفا م وسوا حللوسريل فلإ وامطا تدقيل   حإجرلرلت 
للورؾفا فلإ للرتوا حذلػ سمل  تاس للشاادي حسمل  تاس تكؾعؽ مو صص حلرخووار للطاظلإ 

  هص سمياا  يضا ل  سطمفا للورؾفا توومياا مرطؾسا مؽ للطؾله لرخوفار  حتظؾلظاحسمل ل تاس 
للطشرع سمل تبيل لل صر ت ؾد دح  ترؾفا للطؾعف للوا  جالرغؼ مؽ تؾفرد سمل شرحطاا غير 

 حللطرلتفؼ للولإ تةسرقا . 03-06   قذد للطؾله  مرووا جظبفوواا   حقذل فلإ عل لرمر 

.
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غاقر ت ول للؾعفةا للوطؾمفا م اها خاصا فلإ سالطظا للطواصر جاسووارقا مغارل مؽ م
تمظا للدحلا حمؽ حلجباا تقديؼ خدمات لطؾلطظياا حإشواع رغواتاؼ  حر يو قا قذل إر إذل ت قا 
 قؼ مؾرد حقؾ للوظصر للوشري للولإ تكطؽ فلإ فئا للطؾعةؾ  للوطؾميؽ للذيؽ يطثمؾ  لزدلري 

للظطؾ للواما فلإ مطارتا هشاطاا  يووبر ثرحي خؿفؿفا لوط يؽ للطرتسات للدحلا مؽ لرتوطرلر ح 
 حت قيا  قدلفاا. 

حفلإ هةس للصدد يووبر للطؾعف للوا  قؾ للوظصر للطاؼ فلإ لزدلري للواما  حمؽ خود 
ذلػ فقد  سظاد للطشرع لقوطاما خاصا ح سورم ل  ج قؾب ي وسباا خود مسارد للطاظلإ حقلإ 

 لل ا فلإ للورؾفا.

لطوظؾعا لو سؽ ل دلر حرف  حتردر لزشاري    لل ا فلإ للورؾفا  خد  قؼ لل ؾلفز للطاديا حل
مؽ ودرلت حللكةاري للطؾعةيؽ حقذل مؽ خود ما تظروظا إلف  فلإ للورؾفا فلإ للدرجا حللرتوا فلإ 

للذي هص سظاا للطشرع للرزلمري  حمظح مؽ خولاا للل وؾلهيؽ ل تاتفا  03-06عل لرمر 
 .لل اصا صوخفات تظبفقاا خسب ما يوظاتب م  لل تمػ

 أولا: الشتائج

تود للورؾفا  ترز م ظا فلإ للطسار للطاظلإ لمطؾعف مؽ  جل ت سيؽ حلو  للطاللإ  -
 حللؾعفةلإ. 

فؼ حتظؿف  للطؾعف للوا  حذلػ فلإ  خر لل للسظا حتوؼ مؽ يتق 03-06جار فلإ لرمر  -
رف  تغمؼ للل تطرم للطسرحد للطواشر  ح خاطى ذلػ جالضطاهات يبمغ تاا للطؾعف حل  لل ا 

  سضار. للمرظا موساحعا ل

وؾوف سمل طبفوا للوووا تيؽ للطؾعف للوا  حلزدلري للواما   ي    تطبفوا للورؾفا  -
للوووا قلإ تظغفطفا حلفس تواوديا  فإ  للطؾعف ي ض  للل وؾلهيؽ ت  ط  حت دد مسارد 
للطاظلإ  حعموز  جالقرلرلت لزدلرعا للولإ تصدر مؽ لزدلري للواما   ي ل  للورؾفا ذلت طاج  

صدرد لزدلري طوقا لمطصم ا للواما  ح تطوظ  سؽ تدلري إؾهلإ قلإ جطثاجا ورلر  ح مقرر واه
 لزصدلر.

طساحلت تيؽ للطؾعةيؽ فلإ للمبظلإ سمل مبد   03-06   هغا  للورؾفا فلإ عل لرمر  -
 ر مؾلؾعفا.يسمل مواي داسوطلرللورؾفا  ي 
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ؾعفةلإ حلرفرلد مؽ خود  د  ططؾخات لزدلري فلإ ت سيؽ ل دلر لليهغا  للورؾفا  -
 للودرج للارملإ حتقمد مظاصب سمفا فلإ للدحلا. 

 رانيا: الاقتراحات

يرب إدرلج هص تؾلف لإ لالوقؾبا تظزعل مؽ للدرجا للل درجويؽ  ح مؽ رتوا للل  -
 ثلإ للوؾعفر. يجالظسوا لمطؾعةيؽ خد توا تةمل مواشرير 

ا يووما جالورؾفا فلإ للدرجا   ي لل د مؽ للسمظا للوقديرعا للإدلري للواما حخاصا م -
يووطد فلإ للةصل تيؽ للطؾعةيؽ للطورش يؽ لمورؾفا سمل للظقظا للولإ يو صمؾ  سمياا خود 

 حد للطواشر.ر ظقظا ت اط جوؾلمل للش صفا مؽ طرم للطسلل دللطدي للقاهؾهفا   ي    قذ

سمل مظاصب  هقورح لرقوطا  جالوكؾعؽ جطف  للطؾعةيؽ للذيؽ تؼ ترويواؼ حلودرعباؼ -
 طظاتب فلإ للط ا  للطظاتب.للللرديدي للولإ تروؾل لاا لؾل  للرجل 

معفار للكةاري  ؾللطاظفا هر     للطعفار ل هسب لمورؾفا ق يمؽ خود مطارتوظا لم فا -
للطاظفا  هاا توظلإ تظافس لبير تيؽ للطؾعةيؽ فلإ للو ث سؽ للشاادلت للومفا حلتوكار سطمفات 

قذل للطعفار هسوظف  للطضلإ ودما ه ؾ  للوظؾر   فضل  مؽلجل مردحد  جديدي فلإ للوطل مؽ
 سصرعا.للطظمؾب حت قيا  دلري 

تظبيا هغا  للورؾفا فلإ للرتوا سمل  تاس للشاادي للذي  ورد للطشرع للرزلمري لمطؾعةيؽ  -
للذيؽ ت صمؾل مؽ خود مسارقؼ للطاظلإ سمل للشاادلت حللطرقوت للطظمؾبا حلورويواؼ للل 

رتوا تملإ مظصباؼ  هقورح سمل للطشرع للسطاح لاررر للطؾعةيؽ جارلو اب جالرتوا للولإ تؾلفا لل
 شاادتاؼ للومطفا للطو صل سمياا مواشري حلفس ترويواؼ للل رتوا للولإ تملإ مظصباؼ.
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 السراجع: السرادر و قائسة 

 أولا: القهانين
للقاهؾ  للوا  لموامل  للررعدي  ؽ  للطوضط05/08/1978ررخ فلإ للط 12-78للقاهؾ   -

 1978 لسظا32للرتطفا سدد
  يوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا 1966جؾل  2  للطررخ فلإ 133/66لرمر  -

 .1966 ا  لسظ46للرتطفا  للودد يللوطؾمفا  للررعد
تلإ للوا  لمؾعفةا للقاهؾ  ل تا ؽ  للطوضط2006يؾليؾ15للطررخ فلإ 03-06لمر  -

 .2006ا  لسظ 46دللواما  للررعدي رتطفا جزلمرعا  للود

 رانيا: السراسيم
  للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للظطؾذجلإ لوطاد للطرتسات   59.  85للطرتؾ    -

للصادري توارعخ   13للررعدي للرتطفا للودد   1985مارس  23حلزدلرلت للوطؾمفا  للطررخ فلإ 
 . 1985مارس  24

للطووما توكؾعؽ للطؾعةيؽ   2020يؾليؾ  25فلإ    للطررخ194 .20ؾ  للوظةيذي للطرت -
 43ج ر للودد  حل سؾل  للوطؾمييؽ حت سيؽ مسوؾلقؼ فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا 

 . 2020يؾليؾ  28للطررخا  
 22 للطررخ فلإ 17. 04للطودد حللطوطؼ جالطرتؾ  للوظةيذي  92.  96للطرتؾ  للوظةيذي  -
  06ج ر للودد  مومؾماتاؼ.للطووما توكؾعؽ للطؾعةيؽ حت سيؽ مسوؾلقؼ حترديد  2004جاهةلإ 
 . 2004يظاير  25فلإ  مررخا
 للذي ي دد لفؽفات تؿفؼ 2019ماي 27 للطررخ فلإ 165 -19مرتؾ  للوظةيذي روؼ  -

 .2019جؾل   09  للصادر 37للطؾعف  للررعدي للرتطفا  للودد
للطووما جالؾلعفات للقاهؾهفا ل تاتفا لمطؾعف  373-20روؼ  للطرتؾ  للوظةيذي -

 . 2020ديسطبر  20للطررخا فلإ  77ج ر للودد   2020ديسطبر  12للطررخ فلإ  
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حللطوطؼ لمطرتؾ     للطودد2016هؾفطبر  02للطررخ فلإ  280 .16للطرتؾ  للوظةيذي  -
للطظوطيؽ ل توك للطشورلا  للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ لل اص جالطؾعةيؽ 04.  08للوظةيذي 

 . 66ر للودد  للوطؾمفا  جفلإ للطرتسات حلزدلرلت 
جإصدلر للووديل  ا  يووم2020ديسطبر30للطؾلفا 442-20للطرتؾ  رماتلإ روؼ  -

 خ  توارع2020ا  تظ82دللرتطفا  للود ي  للررعد2020للدتوؾري للطصادب سمف   حد هؾفطبر
 .2020ديسطبر30

 . 17. 04للطودد حللطوطؼ جالطرتؾ  للوظةيذي  92.  96للوظةيذي للطرتؾ   -
للشو ا لرتودرلفا  د  ي د2007تبوطبر29للطررخ فلإ  304-07مرتؾ  رماتلإ روؼ  -

 .2007تبوطبر30 ي  للصادر 61لطرتوات للطؾعةيؽ حهغا  دف  رحلتباؼ  للررعدي رتطفا  للودد
مظح ميزلت خاصا    يوضطؽ1972 كوؾبر5للطؾلفا 199-72للطرتؾ  رماتلإ روؼ -

لطؾعةلإ للدحلا حللرطاسات للط مفا حللطرتسات حللايئات للوطؾمفا للقامطيؽ جدسطالاؼ فلإ حريولإ 
 .1972 كوؾبر27 خ  توارع72ا  تظ86دللرتطفا  للود يللساحري حللؾلخات   للررعد

 يووما جالمرا  لزدلرعا 2020يؾليؾتظا 25 خ  للطرر 199-20مرتؾ  تظةيذي روؼ -
عا ل سضار حلرا  للظوؽ حللمرا  للوقظفا فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا  للررعدي للطوساح 

 . 2020-07-30  للصادري 44للرتطفا  للودد 
جالزعادي للططظؾخا فلإ إطار  ا  يووم1999لحت 09للطررخ فلإ 263/99مظشؾر روؼ  -

عر للطظودب لد  رمفس تظغفؼ دحرلت للوكؾعظفا حت سيؽ للطسوؾ  حترديد للطومؾمات  مصالح للؾز 
 لل  ؾما للط مف جازصوح لزدلري حللؾعفر للوطؾملإ .

للصادري سؽ للطديرعا للواما لمؾعفر   2001مارس  13مررخا  86ترؾفا روؼ  -
 للوطؾملإ للطوومقا ج فؽفات إسدلد وؾلمؼ للودقيل للإلو اب ترتوا  سمل.

.  12خ ا  للطرتؾ  للوظةيذي  تووما توظبيا   2013ؼفةري  20مررخا  01تومفطا روؼ  -
 .2012 فرعل  25للطررخ  194
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 2019ديسطبر  05ورلر للطدير للوا  لمؾعفر للوطؾملإ حلزصوح لزدلري مررخ فلإ  -
للط دد زطار تظغفؼ للطساجقات حلزمو اهات تووض للرتب فلإ للطرتسات حلزدلرلت للوطؾمفا  
 . 2020مارس  01مررخا   13ج ر للودد  

 لكتبرالثا: ا
سووات للوطل للةرديا حللرطاعفا  جسؾر –  جشير قدفلإ  للؾجيز فلإ شرح واهؾ  للوطل  -

 .2006لمظشر حللوؾزع   للظووا للثاهفا  للرزلمر  
  مؾتل تؾدقا   واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا  شرلا دلر لرما لمظواسا حللظشر حللوؾزع    -

 .2011للظووا ل حلل  للرزلمر  

دح   دلر قؾما لمظواسا للرزلمر للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للوشرع  للرزلمري   رر تمؾرها لخسؽ
 .2019 طووا 

د تود هؾلم للوظزي  هغا  للقاهؾهلإ لمطؾعف للوا   دلر للطظبؾسات للرامعفا   -
 .2007لرت ظدرعا  مصر  

عا د تويد مقد   للؾعفةا للوطؾمفا تيؽ للوظؾر حللو ؾد مؽ مظغؾر  تسير للطؾلرد للوشر  -
  .2010حلخوؾفات للطاظفا ديؾل  للطظبؾسات للرامعفا  

 03-06د سطار تؾلفام  للؾعفةا للواما فلإ للوشرع  للرزلمري  درلتا فلإ عل لرمر  -
حللقؾلهيؽ ل تاتفا لل اصا مدسطا جاجوااد مرمس للدحلا  جسؾر لمظشر حللوؾزع   للرزلمر 

 2015. 
درلتا ت ميمفا سمل لؾر  رلر للةق  –فلإ جزلمر  للوطؾمفا اسبد لل  فؼ تؾلكر  للؾعفة -

   .2011  1 احإجوااد للقضار لزدلرعيؽ  مظووا مزحلر للؾلدي  للظوو
قاشطلإ خرفلإ  للؾعفةا للوطؾمفا سمل لؾر للوشرعوات للرزلمرعا حبوض ترارب  -

 .2010ل جظبفا  دلر قؾما لظشر حتؾزع   للرزلمر  
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 رابعا: السقالات
تيؽ –عظا حتطرؾهلإ زلرعا  "خقؾب ححلجوات للطؾعف للوا  درلتا مقارها للوةاحي صبر  -
 مرما للدرلتات للقاهؾهفا 2016لسظا 81حواهؾ  لل دما للدهفا للطصري روؼ  03-06لرمر 

 للطرلز للرامولإ صال لإ 2022جاهةلإ  1 01 للودد 08 للطرمد 2022حللسفاتفا  للسظا 
 .لخطد هواما 

ا  للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا  مرما درلتات فلإ للؾعفةا هغ تمورلتلإ سبد للكرعؼ  -
 . 2013للطرلز للرامولإ هؾر للوشير جالبفض  للودد ل حد   ديسطبر  للواما 
ورلري فلإ  خ ا  للطرتؾ   –للؾلعفات للقاهؾهفا ل تاتفا لمطؾعف  جطاد ورهاش  -

فا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا كم  مرما للدرلتات للقاتؾهفا للطقارها  - 373 – 20للوظةيذي 
 . 2021ديسطبر   02للودد   07للطرمد  جاموا خسيوا تؽ تؾسملإ جالشمف 

تؾدلهلإ هؾر للديؽ  "للطؾعف للوا  حسووو  م  لزدلري فلإ واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا  -
لحت 20 ا  جامو2022 ا  للسظ 15دللرزلمري"  مرما لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  للطرم

 .ر  جزلمت ف دي1955
مرما مةاـفؼ لمدرلتات  للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا فلإ للرزلمر  صيم  للطسوؾد  -

 .2022 فرعل   11للودد  جاموا زعا  ساشؾر للرمةا  للةمسؽفا حلزهساهفا للطوطقا 
مرما  تفاتا للورؾفا تيؽ للودصيل للقاهؾهلإ حت قيا للرلل للؾعفةلإ  واللإ  ميظا  -

ؼفةري   16للودد   03مرمد  جاموا مؾري للظاقر جسويدي  للسفاتفا للو ؾث للقاهؾهفا ح 
2021. 
مرما لزجوااد للقضاملإ   03رر  06خصؾصفا هغا  للورؾفا فلإ ل مر  هبيما  وؾجيل  -

 . 2021مارس   01للودد   13للطرمد  جاموا محمد خفضر توس ري  
ؾمفا للرزلمرعا  مرما للقاهؾ  مؾله  للورؾفا فلإ للرتوا فلإ لزدلرلت للوط قظلإ رشيدي  -

ؼفةري   02للودد   03للطرمد  للدتوؾري حللطرتسات للسفاتفا  جاموا مؾري للظاقر جسويدي 
2020 . 
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دهد  جطاد للديؽ   للظغا  للقاهؾهلإ لورؾفا للطؾعف فلإ لزدلرلت حللطرتسات للوطؾمفا -
لرحد  للطرمد للسادس  ؼفةري  للودد2022لمو ؾث للقاهؾهفا حللسفاتفا   ا للطرما ل كاديطف

  . جاموا سطار ثمرلإ لرغؾلط 2022

 والرسائل الجامعية : أطروحات الدكتهراهخامدا
 ترلا  زقير ح شاتلإ محمد لطيؽ  للظغا  للودديبلإ لمطؾعف للوا  فلإ للرزلمر فلإ عل  -
مسور فلإ درلتا خالا مؾعةلإ مدرعا لزدلري للط مفا لؾريا تيزي حزح  مذلري – 06/03ل مر 

  اتفاتات ساما حإدلري م مفا  جاموا مؾلؾد موطري تيزي حزح  لمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتف
   .للومؾ  للسفاتفا   تيزي حزح

مذلري ماتور ت صص واهؾ    هطاط للورؾفا فلإ واهؾ  للؾعفةا للوطؾمفا  لل اج للرمملإ  -
 .2020/ 2019 جس ري جاموا محمد خفضر  كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا   إدلري 
تؾجاقؼ إيطا   للوؾعفر حللورؾفا فلإ لزدلرلت للوطؾمفا للرزلمرعا درلتا خالا مرتسا  -

سطؾمفا ذلت طاج  إدلري رتالا ماجسوير فلإ للومؾ  لرووصاديا   جاموا سبد لل طيد ماري 
ديا   ت صص وسظظيظا  كمفا للومؾ  لرووصاديا حللورارعا حسمؾ  للوسيير  وسؼ للومؾ  لرووصا

 .2014/2015لووصاد حتسير سطؾملإ  وسظظيظا  
 ثر للوؾعفر للوطؾملإ سمل لةاري للطؾعةيؽ جازدلرلت للوطؾمفا  تفشات تمؾ   -

كمفا للومؾ  لزووصاديا حللورارعا  جراموا  محمد  مذلري مقدما لظيل درجا ماجسوير  للرزلمرعا 
 . 2010.  2009 تؾوري تؾمردلس 

م الرلت فلإ واهؾ  للؾعفةا للواما  ماتور واهؾ  لدلري  كمفا لل قؾب د.خمف فارحب   -
 . 2022/2023حللومؾ  للسفاتفا جاموا خط  ل خضر للؾلدي  

مذلري زتوكطاد شاادي  هغا  للورؾفا فلإ للوشرع  للرزلمري  دجاتلإ فوف ا ر خيري تاري  -
والطا  1945ماي  08موا جا كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  ت صص واهؾ  سا   للطاتور

 . 2017رر  2016 
كمفا  مذلري لظيل شاادي للطاتور  هغا  للورؾفا فلإ للؾعفةا للوطؾمفا  طبلإ مةواح  -

 . 2019.  2018لل قؾب جاموا محمد تؾلفام جالطسيما  
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سبد للرزلب دخطا   لرهقضار للرير تدديبلإ لموووا للؾعفؽفا فلإ عل واهؾ  للؾعفةا  -
لري ماتور  واهؾ  إدلري  جاموا جس ري  لمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  وسؼ للوطؾمفا  مذ

 .2021-2020لل قؾب  جس ري  
مؽ للؾعفةا للوطؾمفا  03.  06هغا  للورؾفا طوقا ل مر  غظايطلإ زحعظا . ميملإ موارلا  -

وا محمد كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا جام ت صص واهؾ  إدلري  مذلري لظيل شاادي للطاتور  
 . 2020.  2019 تؾلفام جالطسيما 

وادري هرطا حبؾلفةا  تاما  ل لفات للقاهؾهفا لورؾفا للطؾعف للوا   مذلري لظيل شاادي  -
للطاتور  واهؾ  للوا   جاموا للشايد خط  ل خضر  كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  كمفا 

 .2022-2021لل قؾب  
ت صص  بفا سمل ترؾفا للطؾعف للوا  .مذلري ماتور لساتلإ مرح    ثر للوقؾبا للوددي -

جاموا سبد لل طيد تؽ جاديس جطسوراهؼ  كمفا لل قؾب حللومؾ  للسفاتفا  واهؾ  إدلري 
 2021/2022 . 

درلتا مقارها  رتالا دلوؾرلر –محمد ل خسؽ  للظغا  للقاهؾهلإ لمودديب فلإ للؾعفةا للواما  -
للسفاتفا   وسؼ خقؾب  تمطسا    مفا لل قؾب حللومؾ فلإ للقاهؾ  للوا   جاموا تمطسا   ل

 2015-2016. 
ماجسوير  ا  رتال06/03مادي رلا  للظغا  للقاهؾهلإ لمؾعفةا للوطؾمفا فلإ عل لرمر  -

فلإ لل قؾب  فرع للدحلا حللطرتسات للوطؾمفا  جاموا يؾتف تؽ خدي للرزلمر  لمفا لل قؾب 
 .2009-2008حللومؾ  للسفاتفا  للرزلمر 
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 السمخص:  
خمصى درلتوظا للل ل  للطؾعف يسوةيد مؽ خود مسارد للطاظلإ مؽ مرطؾسا مؽ لل قؾب 

 ا مؽ لقؼ قذد لل قؾب  ي تووبر خافز ماديا حموظؾعا لمطؾعف.حعورتب سمياا حلجوات حتود للورؾف

للطوضطؽ للقاهؾ  ل تاتلإ للوا  لمؾعفةا للوطؾملإ حلرس  03-06حلقد جار فلإ لرمر 
قذ لرمر هغا  للورؾفا للطؾعف للوا   فلإ للدرجا حفلإ للرتب جصةا ساما ح تو دث للورؾفا فلإ 

لإ حلت  مووطدل ذلػ سمل معفار لرودمفا للطرطؾسا  ي مظح لمطؾعف إم اهفا تظقل حعفة
حللكةاري  حجار تةصيماا مؽ خود للقؾلهيؽ ل تاتفا مظغطا لاا  حتظروظا فلإ قذد للدرلتا  يضا 
للل مةاؾ  للورؾفا حشرحطاا حزجرلرلتاا ح ش الاا ح قطيواا حللطؾله  للورؾفا  حل ثر للذي يم ا 

 جالطؾعف للوطؾملإ سظد خدحثاا.

     Résumé: 

Notre étude a conclu que le salarié bénéficie à travers son parcours professionnel d'un 

ensemble de droits et comporte des devoirs, et la promotion est l'un des plus importants de ces 

droits, c'est-à-dire qu'elle est considérée comme une incitation financière et morale pour le 

salarié. 

Et il a été mentionné dans l'arrêté 06-03 qui comprend la loi fondamentale générale pour la 

fonction publique, et cet arrêté a établi le système de promotion de l'agent public, en grade et 

grades en général, et a introduit la promotion dans le groupe, i. étude, nous avons également 

abordé le concept de promotion, ses conditions, ses procédures, ses formes, son importance, les 

obstacles à la promotion et l'impact sur un agent public lorsqu'elle se produit. 

 


