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  : مݏݵص

 حةࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫاݍݰاضــــرࢫمــــنࢫأɸــــمࢫטɲشــــطةࢫטقتصــــاديةࢫالۘــــܣࢫتحــــرصࢫأغلــــبࢫالــــدولࢫعڴــــʄࢫتنميْڈــــاࢫوتطوʈرɸــــاȖعت؄ــــفࢫالســــيا

 واݍݨزائــرࢫتملـــكࢫمـــواردࢫومـــؤɸلاتࢫطبيعيـــةࢫوتارʈخيـــةࢫوثقافيـــةࢫتؤɸلɺـــاࢫلانࢫتɢـــونࢫوجɺـــةࢫســـياحيةࢫبإمتيـــازࢫســـواءࢫللســـياحࢫالمحليـــ؈نࢫاو

ياحࢫدونࢫوجــــودࢫآليــــاتࢫفعالــــةࢫللȘســــوʈقࢫالســــياڌʏࢫلل؅ــــفوʈجࢫوأɸميْڈــــاࢫلــــمࢫتــــنݬݳࢫࢭــــʏࢫجــــذبࢫالســــࢫלمɢانيــــات،لكــــنࢫرغــــمࢫ اݍݵــــارجي؈ن

مــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫٰڈــدفࢫاڲــʄࢫدراســةࢫأɸميــةࢫالȘســوʈقࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫقطــاعࢫ،ࢫللمنتجــاتࢫالســياحيةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر

 .السياحةࢫمش؈فاࢫعڴʄࢫواقعࢫȖسوʈقࢫالمنتجࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتفعيلھࢫݍݨعلھࢫقبلةࢫللسياح

 .السياحة؛ࢫالمنتجࢫالسياڌʏ؛ࢫالȘسوʈقࢫالسياڌʏ؛ࢫعناصر؛ࢫمزʈجࢫالȘسوʈقيࢫالسياڌʏࢫ:المفتاحيةالɢلماتࡧ

   JEL:  .L83تصɴيفات

Abstract: 

Tourismisconsidered, at the present time one of the most important ecomicactivitiesthatmostcountrie are 

heenongrowing and geveloping.Algeria has natural, historialandcultural resources and qualification which 

quality it as a tourist destination par exelence, both for local and foreing tourist.How ever, dispitethes capabilities 

and their importance, it did not succeed in attracting tourist’s products in Algeria.Through this research 

paper,weaim to study the importance, of tourism marketing the tourism product in Algeriaand activating it to 

make it a destination for tourists.  

Keywords: tourismtourism; producttourism marketing ؛Elements of the tourism; marketing mix. 

Jel Classification Codes: L83.  
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  : مقدمة. 1

טɸميـــــةࢫࢭــــʏࢫعالمنـــــاࢫ مجــــردࢫٰڈزɸـــــةࢫاوࢫترفيــــھࢫعـــــنࢫالــــنفسࢫبــــلࢫاصـــــبحتࢫمــــنࢫכɲشـــــطةࢫטقتصــــاديةࢫذات لــــمࢫȖعــــدࢫالســـــياحة

ظـورࢫاݍݰاضـرࢫحيـثࢫأنࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫاقتصـادياتࢫالـدولࢫȖعتمـدࢫعلٕڈـاࢫوɸـذاࢫمـنࢫخـلالࢫمـاࢫوصـلتࢫاليـھࢫالصـناعةࢫالسـياحيةࢫفمـنࢫالمن

  . فࢼܣࢫمنࢫالمصادرࢫטساسيةࢫلدخلࢫالكث؈فࢫمنࢫالدول ࢫ،اتھࢫلھࢫايراداتھࢫوتɢاليفھذب للسياحةࢫفࢼܣࢫɲشاطࢫانتاڊʏࢫقائم טقتصادي

لقـــــدࢫࢫ،إنࢫالȘســــوʈقࢫالســــياڌʏࢫوســـــيلةࢫفعالــــةࢫلل؅ــــفوʈجࢫللمنتـــــوجࢫالســــياڌʏࢫوتوجيــــھࢫتـــــدفقاتࢫالســــياحࢫنحــــوࢫوجɺـــــةࢫســــياحية

عــــرضࢫمنتجɺــــاࢫالســــياڌʏࢫوابــــرازࢫمؤɸلاٮڈــــاࢫومقومْڈــــاࢫالســــياحيةࢫعڴــــʄࢫنظرʈــــاتࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫ اعتمــــدتࢫاغلــــبࢫالــــدولࢫالرائــــدةࢫســــياحيا

وتقنيـــاتࢫالȘســـوʈقࢫوذاكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالبحـــثࢫعـــنࢫحاجـــاتࢫودوافـــعࢫورغبـــاتࢫالســـياحࢫوتلبيْڈـــاࢫبالكفيـــةࢫالۘـــܣࢫيرغـــبࢫفٕڈـــاࢫالمســـْڈلكࢫ

ʏالسياڌ.  

ارʈــــةࢫטࢫانࢫالســــياحيةࢫلــــمࢫوتقافيــــةࢫوحضــــارʈةࢫوثارʈخيــــةࢫواث رغــــمࢫانࢫاݍݨزائــــرࢫتملــــكࢫمقومــــاتࢫومــــؤɸلاتࢫســــياحيةࢫطبيعيــــة

  .تصلࢫاڲʄࢫالمɢانةࢫاللازمةࢫلɺا

  :ࢭʏࢫɸذةࢫالورقةࢫالبحثيةࢫטجابةࢫعڴʄࢫטشɢاليةࢫالتاليةࢫل سنحاو ࢫ:البحثاشɢاليةࡧࡧ1.1

  ࡩʏࡧاݍݨزائر؟ࡧالسياڌʏࡧقالȘسوʈ السياحة؟ࡧوماوقعماࡧأɸميةࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧقطاعࡧ

  :منݤݮࡧالبحثࡧالمتبعࡧ2.1

الــــذيࢫنـــراهࢫملائـــمࢫلȘܨــــݵيصࢫالســـوقࢫالســـياحيةࢫواɸميــــةࢫ البحـــثࢫاخ؅فنـــاࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴـــʏةࢫإشــــɢاليللاجابـــةࢫعڴـــʄࢫ

  .الȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫترقيةࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :اڲʄٰڈدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫ :أɸدافࡧالدراسةࡧ3.1

 ʏتحليلࢫالواقعࢫالسياڌ.  

 قࢫʈسوȘومࢫالɺميةࢫمفɸࢫالذيابرازࢫاʏࢫدولࢫالعالمضرورࢫيࢫللٔڈࢫأصبح السياڌʏࢫࢭʏوضࢫبالقطاعࢫالسياڌ.  

 ࢫʏࢫتنميةࢫالسياحةࢫاݍݨزائرࢫودور ابرازࢫواقعࢫومقوماتࢫالسياحةࢫࢭʏࢫࢮʏقࢫالسياڌʈسوȘال.  

  :تمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالمحاورࢫالتالية :ɸيɢلࡧالدراسةࡧ4.1

  ."اݍݵصائصࢫכɸمية، כɸداف، ،مفاɸيمࢫوانواعࢫالسياحة ":טول المحورࡧ -

  ."السياڌʏࢫمزʈجࢫالȘسوʈقي اɸدافھࢫعناصرالسياڌʏࢫࢫالمفاɸي׿ܣࢫللȘسوʈق طارל " :الثاɲيالمحورࡧ -

  . " تفعيلھࢫواقعھࢫسبلالȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ":الثالثالمحورࡧ -

  "اݍݵصائص،ࡧטɸمية ،وטɸدافࡧ،مفاɸيمࡧوانواعࡧالسياحة" :טول المحورࡧ

مصـــادرࢫࢫمصـــدرࢫمـــنɸميـــةࢫɠونـــھࢫأ تصـــاديࢫذواقالســـياحةࢫكظـــاɸرةࢫاجتماعيـــةࢫعرفـــتࢫتطـــوراتࢫســـرʉعةࢫفࢼـــܣࢫاليـــومࢫɲشـــاطࢫ

تواصـلب؈نࢫࢫالشـعوبࢫوجسـر Ȗعت؄ـفࢫالسـياحةࢫوسـيلةࢫاجتماعيـةࢫلتنميـةࢫالثقافـةࢫبـ؈نࢫ ɸمࢫروافدࢫالنموࢫטقتصـاديࢫكمـاأالدخلࢫومنࢫ

  :يڴʏ التطرقࢫلما وسناحولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحور ،ࢫالشعوبࢫواݍݰضارات
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  التعرʈفࡧبالسياحة. 1.2

  اللغوي التعرʈفࡧ. 1.1.2

 ࡧلغةالسياحةࡧʏالعربࡧࡩ 

כرض،ࢫاذاࢫجــرىࢫعڴــʄࢫࢫوجـــھࢫ" : ســوحاࢫوســياحناࢫســاحࢫʇســيحالســـياحةࢫمصــدرࢫ" لســانࢫالعــربࢫࢫࢭــʏࢫكتابــھاشــارࢫابــنࢫمنظــورࢫ

ࢫوال؅فɸــــبࢫࢭــــʏࢭــــʏࢫטرضࢫللعبـــادةࢫ ɸابذالـــࢫ:ذɸــــبࢫوالســــياحةأيࢫࢫ:وســـيحانا وســـيوحاࢫوســــيحا ســــياحة ʇســــيحכرضࢫســــاحࢫࢭـــʏࢫ: وʈقـــال

  .טرضمعۚܢࢫالضربࢫࢭʏࢫبࢫטسلامࢫوȌعدهقبلࢫࢫالعرȋيةࢫمعروفاللغةࢫ

  :عديدةالعرȋيةࢫمعانࢫࢫࢭʏࢫاللغةللسياحةࢫ

 .للعبادةטرضࢫࢫالذɸابࢫࢭʏالسياحةࢫۂʏࢫ: حسبࡧابنࡧفارس -

 .    للاستطلاعࢫالت؇قهࢫטكȘشافاخرࢫࢫبلدࢫلبلد تنقلࢫمنفلانࢫࢭʏࢫטرضࢫࢫࢫࢫساح :الت؇قهࡧالكشفࡧقالטستطلاعࡧ -

ࢫللعبـــادةࢫاو عڴــʄࢫالتنقـــلࢫࢭــʏࢫالـــبلادࢫࢫفتـــدل(ࢭـــʏࢫاللغـــةࢫالعرȋيــةࢫعـــدةࢫمعــانࢫࢫحةتحمـــلࢫالســيا(: مــنࢫخـــلالࢫمــاتمࢫدكـــرهࢫيقــالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  )08،ࢫصفحةࢫ2011سرحان،ࢫ(. )الكشفࢫالبحثالت؇قهࢫأوࢫטستطلاعࢫ

 يةɴࡧاللغةࡧاللاتʏالسياحةࡧࡩ 

 ࢭــــــʏࢫاللغــــــةلفــــــظࢫمشـــــتقࢫࢫ:"ɠ: "tourismeلمــــــةإنࢫࢫمســــــتحدثࢫفٕڈـــــاʇعت؄ـــــفࢫلفــــــظࢫالســــــياحةࢫࢭـــــʏࢫاللغــــــةࢫاللاتيɴيــــــةࢫبأنـــــھࢫلفــــــظࢫ

مـــنࢫاللفـــظࢫࢫمٔڈمـــاࢫمشـــتقوɠـــلࢫࢫ"tourner":بلفـــظࢭـــʏࢫاللغـــةࢫالفرɲســـيةࢫࢫيـــدورࢫوʈجـــولࢫʇعـــرف أي"  ɠ:  "to tourلمـــة ةࢫمـــنטنجل؈قيـــ

مقابلــة،ࢫ(الــدوران טنتقــالࢫاو:  فمعناɸــاלنجل؈قيــةࢫ" tourism":ســواءࢫࢭــʏࢫالفرɲســيةࢫࢫأوࢫ" tourisme:" إنࢫɠلمــة "tornar":اللاتيۚــܣ

  )18،ࢫصفحةࢫ1999

  الشرعيةࡧصࡩʏࡧالنصو السياحةࡧࡧ.2.1.1

مـــنࢫاللهࢫورســـولھࢫاڲـــʄࢫالـــذينࢫࢫبــراءة( :كتابـــھ وجـــلࢫࢭـــʏࢭـــʏࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫموضـــعࢫقــالࢫعـــزࢫ" :العظــيمالقـــرآنࢫࢫࢭـــʏ" ســـاح"جــاءتࢫɠلمـــةࢫ

التوȋـة،ࢫטيـةࢫ().'واعلمـواࢫأنكـمࢫغ؈ـفࢫم݀ݨـزيࢫاللهࢫوأنࢫاللهࢫمخـزيࢫالɢـافرʈنࢫ"فسيحواࢫࢭـʏࢫטرضࢫأرȌعـةࢫأشـɺرࢫ'عاɸدتمࢫمنࢫالمشرك؈نࢫ

02(  

اللهࢫטمــرونࢫبــالمعروفࢫوالنــاɸونࢫعــنࢫالمنكــرࢫواݍݰــافظونࢫݍݰــدودࢫࢫاݍݰامــدونࢫالســائحون نࢫالعابــدونࢫالثــائبو " :Ȗعــاڲʄوقولــھࢫ

  )112التوȋة،ࡧالقرانࡧالكرʈمࡧ،ࡧטيةࡧ(". وȌشرࢫالمؤمن؈ن

نلاحـــظࢫانࢫטســلامࢫاعت؄ـــفࢫالســياحةࢫوســـيلةࢫتقــربࢫالعبـــدࢫاڲــʄࢫخالقـــھࢫوقــدࢫɠــاـنواࢫטنȎيــاءࢫوالرســـلࢫعلـــٕڈمࢫࢫخـــلالࢫماســبقمــنࢫ

ࢫعلـــٕڈمࢫبيʋنلالبلـــدانعڴــʄࢫالعʋشـــةࢫوךمنـــةࢫوتنقـــلࢫالܶــݰابةࢫرضـــوانࢫاللهࢫࢫالـــدعوةࢫوللبحـــثمـــنࢫمɢـــانࢫلاخــرࢫلɴشـــرࢫࢫالســلامࢫيȘنقلـــون 

  .العلمࢫوروايةࢫاݍݰديثࢫالدينࢫوطلباɲشرࢫ

  السياحةࡧعنࡧȊعضࡧالباحث؈نࡧ.3.1.2

اɸرةࢫلɺــــاࢫكظــــفɺنــــاكࢫمــــنࢫينظــــرࢫࢫ:الباحـــثالزاوʈــــةࢫالۘــــܣࢫينظــــرࢫمٔڈــــاࢫࢫالســــياحةࢫواختلفــــتࢫبحســــبࢫاخـــتلافȖعـــددتࢫȖعــــارʈفࢫ

  :منࢫينظرࢫالٕڈاࢫɠاظɺرةࢫاقتصاديةࢫوسوفࢫنذكرࢫمٔڈاࢫمايڴʏࢫاجتماعيةࢫوɸناك

 فࡧʈعرȖيɲ؈ففرولر: טلماʈ1905( جو(  

ظـــــــواɸرࢫالعصــــــرࢫالۘـــــــܣࢫثنȎتــــــقࢫمـــــــنࢫاݍݰاجـــــــةࢫالم؅قايــــــدةࢫلݏݰصـــــــولࢫعڴــــــʄࢫالراحـــــــةࢫטســــــتجمامࢫȖغي؈ـــــــفࢫاݍݨـــــــوࢫࢫأٰڈــــــاࢫظـــــــاɸرةࢫمــــــن" 

ثمـــرةࢫلتقـــدمࢫوɸـــذاࢫࢫ3.ةࢫࢭـــʏࢫלقامـــةࢫࢭـــʏࢫمنـــاطقࢫذاتࢫطبيعـــةࢫخاصـــةبالبݤݨـــةࢫوالمتعـــ الشـــعور ࢫالطبيعـــةࢫتـــذوقɺاوלحساســـبࢫجمـــالࢫ

  )13،ࢫصفحةࢫ1999السكر،ࢫ(.' "وكذلكࢫتطورࢫوسائلࢫالنقلࢫࢫטتصالات
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 ـــفࡧטقتصـــاديࡧʈعرȖ ؈فمـــانࡧفوشـــول؈فونࡧ:النمســـاويɸ )1910(  "ـــلࢫالعمليـــاتࢫࢫأٰڈـــاࢫטصـــطلاحɠࢫʄالمتداخلـــةࢫالـــذيࢫيطلـــقࢫعڴـــ

ولايـــةࢫاوࢫࢫوخـــارجࢫمنطقـــةࢫاو  وانȘشـــارɸمࢫداخـــلالمؤقتـــةࢫࢫטجانـــبࢫوإقـــامْڈمولࢫالعمليـــاتࢫטقتصـــاديةࢫالمتعلقـــةࢫبـــدخࢫوخصوصـــا

  . )23،ࢫصفحةࢫ2002الطاǿي،ࢫ("دولةࢫمعينةࢫ

 فࡧخالدࡧمقابلةʈعرȖ: 2003  

ارتبـاطࢫلاࢫيɢـونࢫلɺـاࢫࢫالبلـدࢫوالۘـܣܵـݰابࢫأوإقامـةࢫغ؈ـفࢫࢫالناجمـةࢫمـنࢫسـفر  وטحـداثࢫوالعلاقـاتۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالظـواɸرࢫ" 

يبـــدأࢫفٕڈـــاࢫالܨـــݵصࢫاوࢫالمجموعـــةࢫال؅فحـــالࢫࢫالدائرʈـــةࢫالۘـــܣحيـــثࢫتɢـــونࢫبمتابـــةࢫاݍݰركـــةࢫ טقامـــةࢫالدائمـــةࢫɲشـــاطࢫرȋڍـــʏࢫأوࢫبɴيـــةࢫبـــاي

  )18،ࢫصفحةࢫ1999مقابلة،ࢫ(" .العودةࢫاڲʄࢫنفسࢫالمɢانࢫࢫטصڴʏࢫوȋالٔڈايةبدايةࢫمنࢫالبلدࢫטصڴʏࢫاوࢫمɢانࢫטقامةࢫ

 فࡧالسياحةʈعرȖࡧʄنظرةࡧاݍݨزائرࡧاڲ 

عڴـʄࢫاٰڈــاࢫɲشـاطࢫإɲســاɲيࢫوظـاɸرةࢫإجتماعيــةࢫتقـومࢫعڴــʄࢫانتقـالࢫכفــرادࢫ: لعالميـةࢫللســياحةالمنظمــةࢫاࢫȖعرʈـف: اݍݨزائــرتبɴـتࢫ" 

تزʈـدࢫعـنࢫسـنةࢫɠاملـةࢫلغـرضࢫࢫسـاعةࢫولا  24منࢫأماكنࢫלقامةࢫالدائمةࢫلɺمࢫاڲʄࢫمناطقࢫخارجࢫمجتمعاٮڈمࢫلف؅فةࢫمؤقتةࢫلاࢫتقـلࢫعـنࢫ

  :وۂʏولكنࢫاݍݨزائرࢫأضافتࢫعڴʄࢫالتعرʈفࢫȊعضࢫالمفاɸيمࢫࢫ،السياحةمنࢫأغراضࢫ

 ". ع؄فࢫاݍݰدودࢫودخلࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫخارجࢫمساحةࢫالعبور  ɠلࢫمسافر" :الدخول  -

كنـــتࢫدوافـــعࢫɸـــذاࢫالـــدخوࢫلࢫومɺمــــاࢫɠــاـنࢫمقـــرࢫاقامتـــھࢫوجɴســـʋتھࢫباســــتȘناءࢫࢫالــــوطۚܣࢫمɺمـــاɠـــلࢫܧـــݵصࢫدخـــلࢫال؅ـــفابࢫ " :المســـافر -

ءࢫفٕڈــاࢫوالۘــܣࢫيمكــثࢫعڴــʄࢫجــاࢫالســفينةࢫالۘــܣɠــلࢫزائــرࢫيــدخلࢫاݍݰــدودࢫالوطنيــةࢫوʉغادرɸــاࢫࢭــʏࢫنفــسࢫࢫɸــو ،ࢫبحرʈــةاݍݨــوال؈نࢫࢭــʏࢫرحلــةࢫ

 ." مدةࢫاقامتھࢫࢭʏࢫالبلادࢫمثٔڈاࢫطول 

 .مقابلࢫاجرࢫايࢫɲشاطيمارسࢫفٕڈاࢫࢫعادةࢫولا  يقيمࢫفٕڈامنࢫغ؈فࢫأنࢫࢫحدودࢫاݍݨزائر ɠلࢫمنࢫدخلࢫࢫ:الزائر -

ࢫالتاليـةࢫالمتعــةتخـيصࢫدوافـعࢫزʈارتــھࢫࢭـʏࢫטغـراضࢫࢫالبلـدࢫوʈمكـن سـاعةࢫࢭــɠ24 ʏـلࢫزائـرࢫلف؅ـفةࢫمحــدودةࢫيبقـىࢫعڴـʄࢫטقـلࢫࢫ:السـائح -

 .اجتماعࢫمɺمةࢫاو  وأטقاربࢫزʈارةࢫࢫاو  ديɴيةࢫرʈاضية ܵݰيةࢫدواڤʏ عطلةࢫدراسةࢫاسباب

الۘــــܣࢫمـــنࢫخلالɺــــاࢫيɴتقـــلࢫטفــــرادࢫمـــنࢫمحــــلࢫࢫتلــــكࢫالعمليـــةبأٰڈـــاࢫ انࢫɲعـــرفࢫالســــياحةࢫالســـابقةࢫيمكــــنمـــنࢫخـــلالࢫالتعــــارʈفࢫ

ســاعةࢫࢫ24تقــلࢫعــنࢫ مࢫوالت؇ــقهࢫلمــدةࢫلامنــاطقࢫاخــريࢫســواءࢫخــارجࢫالــوطنࢫاوࢫداخلــھࢫبقصــدࢫال؅ففيــھࢫوטســتجماࢫטصــليةࢫاڲــʄاقــامْڈمࢫ

 .تزʈدࢫعنࢫسنة ولا

  أنواعࡧالسياحة. 2.2

  . טسبابࢫوالدوافعࢫالۘܣࢫتجعلࢫالسائحࢫيɴتقلࢫمنࢫمɢانࢫإقامتھࢫالمعتادࢫاڲʄࢫمɢانࢫاخرࢫالسياحةࢫحسبتȘنوعࢫ

رجɺـــاࢫ٭ڈـــدفࢫزʈـــارةࢫخاࢫالولـــةࢫاو الديɴيـــةࢫɸـــوࢫالســفرࢫمـــنࢫدولـــةࢫلاخـــرىࢫاوࢫטنتقـــالࢫداخــلࢫحـــدودࢫࢫالســـياحة(" :الديɴيـــةالســياحةࡧ -

انــــواعࢫࢫأقــــدمباݍݨانــــبࢫالروڌـــʏࢫللاɲســــانࢫوȖعت؄ــــفࢫالســــياحةࢫالديɴيـــةࢫمــــنࢫ טمـــاكنࢫالمقدســــةࢫاذࢫʇســــɺمࢫɸــــذاࢫالنـــوعࢫمــــنࢫالســــياحة

  )20،ࢫصفحةࢫ2017/2018زʈان،ࢫ(". )כطلاقالسياحةࢫعڴʄࢫ

بطاȊعـــھࢫوʈمتـــازࢫࢫࢫࢫالـــدول ɠافـــةࢫ أɸـــمࢫأنـــواعࢫالســـياحةࢫشـــيوعاࢫࢭـــʇ ʏعت؄ـــفࢫمـــنɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالســـياحةࢫ" ( :טجتماعيـــةالســـياحةࡧ -

טجــازاتࢫࢫمـرتبطࢫبأوقــاتالنــوعࢫࢫالسـياحةࢫوɸــذاوكث؈ــفࢫمـنࢫالمــواطن؈نࢫࢭــʏࢫأك؆ـفࢫدولࢫالعــالمࢫيمارســونࢫɸـذاࢫالنــوعࢫمــنࢫࢫاݍݨمـاɸ؈في 

 ")الموظفبحصلࢫعلٕڈاࢫ الۘܣ

ياتࢫأوࢫالمـواردࢫمسȘشـفࢫتتـوفرࢫفٕڈـاȖعدࢫالسياحةࢫمنࢫأنواعࢫالسياحةࢫالمɺمةࢫوالۘـܣࢫتɢـونࢫࢭـʏࢫטمـاكنࢫالۘـܣࢫ : "العلاجيةالسياحةࡧ -

 . "ذاتࢫطبيعةࢫخاصةࢫاوࢫالرمال مياهࢫالبحارالطبيعيةࢫمثلࢫالمياهࢫالمعدنيةࢫاوࢫ
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טنمـاطࢫالسـياحيةࢫالۘـܣࢫتـدرࢫايـراداتࢫɸامــةࢫعڴـʄࢫالـدولࢫالمɺتمـةࢫعڴـʄࢫɸــذاࢫࢫالرʈاضـيةࢫمــنȖعت؄ـفࢫالسـياحةࢫ: "الرʈاضـيةالسـياحةࡧ -

أحـدࢫعوامـلࢫترقيــةࢫࢫوالدوليـةࢫوטقليميـةاضـيةࢫالمحليـةࢫȖشــɢلࢫالتـاظɺراتࢫالرʈࢫكب؈ـفةࢫحيـثمـنࢫشـعبيةࢫࢫالسـياحةࢫلɺـاالنـوعࢫمـنࢫ

 ".الرʈاضيةࢫالمتختلفةالسياحةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمستقبلةࢫللتاظɺرةࢫ

الرفــاهࢫللســɢانࢫࢫࢭــʏࢫديمومــةتحــافظࢫعڴــʄࢫالبʋئــةࢫوتتعɺــدࢫࢫالطبيعيــةࢫوالۘــܢالمنــاطقࢫࢫالمســئولࢫاڲــʄۂــʏࢫالســفرࢫ: "البيȁيــةالســياحةࡧ -

 . "المحلي؈ن

 . "القيامࢫبجولاتࢫمنظمةࢫس؈فاࢫعڴʄࢫטقداماڲʄࢫمناطقࢫنائيةࢫȖشْڈرࢫبجمالࢫمناظرɸاࢫالطبيعيةتتمثلࢫࢭʏࢫ"  :التجوالسياحةࡧ -

 :يتم؈قࢫɸاࢫالنوعࢫمنࢫالسياحةࢫ".ۂʏࢫטنتقالࢫȊغرضࢫشراءࢫمنتجاتࢫبلدࢫماࢫ: "سياحةࡧالȘسوق  -

 مدةࢫטقامةࢫقص؈فة. 

 خدماتࢫالسياحةࢫداتࢫمستوىࢫرفيع. 

 ستقطبࢫاܵݰابࢫالدخلࢫالمرتفعʇ .  

 ".ومعناɸاࢫانتقالࢫالسياحࢫاڲʄࢫبلدࢫغ؈فࢫبلدɸمࢫטصڴʏ: "جيةاݍݵار السياحةࡧ -

والصــيدࢫࢭـʏࢫالمنــاطقࢫࢫاݍݨبـالࢫوטوديــةࢫوالܶـݰاري تتم؈ــقࢫȊعنصـرࢫالتحــديللظواɸرࢫالطبيعيـةࢫمــنࢫࢫتلــكࢫالۘـܣۂـʏࢫ: سـياحةࡧالمغــامرة -

 ".المسموحࢫ٭ڈاࢫللصيد

 ،"جارʈةࢫالفنيةࢫومعارضࢫالكتبȖشملࢫالسياحةࢫجميعࢫانواعࢫالمعارضࢫالصناعيةࢫالت:" سياحةࡧالمعارضࡧوالمɺرجانات -

  أɸميةࡧالسياحة. 3.2

التنميـةࢫלقتصـاديةࢫࢫࢫوטجتماعيـةࢫمـنࢫࢫدوراࢫɸامـاࢫࢭـȖʏعت؄فࢫالسياحةࢫمنࢫأɸمࢫטɲشطةࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتلعبࢫ

  :فيماࢫيڴʏࢫنذكرࢫטɸميةأنࢫࢫوالȎشرʈةࢫوʈمكن السياڌʏࢫالطبيعيةتملكࢫمقوماتࢫومؤɸلاتࢫاݍݨدبࢫࢫالعالمࢫالۘܣدولࢫ

  )20،ࢫصفحةࢫ2017/2018زʈان،ࢫ(:טɸميةࡧטقتصاديةࡧسواءࡧȊشɢلࡧللسياحةࡧ.1.3.2

الفندقـــةࢫࢫمباشــرࢫࢭـــȊʏشـــɢلࢫࢫشــغلࢫســـواءʇعتـــبࢫالɴشـــاطࢫالســياڌʏࢫمـــنࢫالɴشـــاطاتࢫالۘــܣࢫتخلـــقࢫمناصـــبࢫࢫ:خــاقࡧمناصـــبࡧشــغل -

والتجــــــارةࢫࢫبالســــــياحةࢫɠالزراعــــــة טخــــــرىࢫالمرتبطــــــةنࢫالمɴشــــــآتࢫالســــــياحيةࢫأوࢫȊشــــــɢلࢫغ؈ــــــفࢫمباشــــــرࢫبالقطاعــــــتࢫࢫטطعــــــامࢫالنقــــــل

  .التقليديةࢫوالصناعة

طـرقࢫسـواءࢫࢫטجنۗـܣࢫȊعـدةʇساɸمࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫجلبࢫرأسࢫالمـالࢫ: تدفقࡧالعملةࡧטجنȎيةࡧالوطۚܣࡧوزʈادةزʈادةࡧالدخلࡧ -

  .السياحةࢫاوࢫمنࢫخلالࢫטيراداتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫȊسȎبࢫتدفقࢫالسياحࢫטجانبࢫالمباشرࢫࢭʏبالاسȘثمارࢫ

ࢫالســياحࢫטجانـــباللازمــةࢫݍݵدمـــةࢫࢫטساســيةࢫوالȘســـɺيلاتۘـــܣࢫتملــكࢫمـــؤɸلاتࢫســياحيةࢫمـــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالبۚـــܢࢫتنميــةࢫالمنــاطقࢫال -

  .والداخلي؈نࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

  )20،ࢫصفحةࢫ2017/2018زʈان،ࢫ(:טɸميةࡧالثقافيةࡧللسياحةࡧ2.3.2

 ارʈةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعـالماݍݰلقةࢫاݍݰض الشعوبࢫوإȖساع المسافاتࢫب؈نʇعدࢫالوڤʏࢫالثقاࢭʏࢫعنصراࢫأسياسياࢫومɺماࢫلتقاربࢫ

وتتمثــلࢫטɸميــةࢫالتقافيــةࢫللســياحةࢫ،ࢫالثقافيــةوȋالتــاڲʏࢫȖعمــلࢫالســياحةࢫعڴــʄࢫإكȘســابࢫטح؅ــفامࢫوالتعــاونࢫوتبــادلࢫالمعــارفࢫوالقــيمࢫ

ʏفيماࢫيڴ:  

  ࢫبمختلفࢫعاداتࢫوتقاليدࢫالدولࢫטخرىʏࢫالثقاࢭʏادةࢫالوڤʈز. 

 منࢫخلالࢫالتبادلࢫالثقࢫبالانتماءࢫالوطۚܣرفعࢫمستوىࢫالشعورࢫʏاࢭ. 

 ࢫال؆فاتʄاݍݰفاظࢫعڴ ʏࢫدارةࢫالمواطن؈نࢫوالسياح واݍݰضارىࢫللشعوبࢫبما التقاࢭʏيكفلࢫإحياءهࢫࢭ. 
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  )20،ࢫصفحةࢫ2017/2018زʈان،ࢫ(:טɸميةࡧטجتماعيةࡧوالسياسيةࡧللسياحةࡧ3.3.2

مــلࢫعڴــʄࢫȖعࢫوأدواقɺــمࢫوۂــʏ واجناســɺمࢫوديــانْڈماعمــارɸمࢫ الســياحةࢫɠـاـظɺرةࢫاجتماعيــةࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫانتقــالࢫטفــرادࢫبمختلــف

عڴــʄࢫمســتوىࢫالدولــةࢫࢫو أالــدوڲʏࢫخلــقࢫالتــوازنࢫטجتمــاڤʏࢫســواءࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫࢫيــؤديࢫاڲــɸ ʄــؤلاءࢫممــاإيجــادࢫالتوافــقࢫטجتمــاڤʏࢫبــ؈نࢫ

טتجاɸـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫللتقليـــلࢫمـــنࢫالصـــراعاتࢫࢫأحـــدتمثـــلࢫࢫالدوليـــةࢫبحيـــثالســـياحيةࢫدوراࢫɸامـــاࢫࢭـــʏࢫالعلاقـــاتࢫࢫتلعـــبࢫاݍݰركـــةكمـــاࢫ

  :ɸميةࢫטجتماعيةࢫالسياسيةࢫللسياحةࢫفيماࢫيڴʏوتتمثلࢫט ،ࢫالدوليةواݍݵلافاتࢫ

 رטماكنࢫواݍݵدماتࢫالسياحيةʈتطو. 

 آۜܣࢫللمجتماعاتʋرفعࢫالمستوىࢫالمع. 

  وسيلةࢫللتقاربࢫالسيا؟ۜܣࢫب؈نࢫالدول. 

 سياتࢫالمختلفةɴوسيلةࢫالتعارفࢫب؈نࢫاݍݨ. 

 ࢫوالتنميةʏرفعࢫمستوىࢫالوڤ. 

 مࢫب؈نࢫشعوبࢫɸالعالمتحقيقࢫالتقاربࢫوالتفا. 

  مزʈجࡧالȘسوʈقيࡧالسياڌʏࡧالسياڌʏࡧواɸدافھࡧوعناصر النظريࡧللȘسوʈقࡧࡧלطار : المحورࡧالثاɲي

الســياحيةࢫɸـوࢫمɢـانࢫالتقــاءࢫالعـرضࢫالسـياڌʏࢫمــعࢫالطلـبࢫالسـياڌʏࢫحيــثࢫأنࢫمɢـانࢫכلتقـاءࢫيɢــونࢫࢭـʏࢫدولــةࢫࢫمفɺـومࢫالسـوق 

   .السائحࢫأيࢫالدولࢫالمصدرةࢫللسياحࢫوأيضآࢫࢭʏࢫالدولࢫالمستقبلةࢫللسياح

إقـــــامْڈمࢫامـــــاكنࢫغ؈ــــفࢫغ؈ـــــفࢫامـــــاكنࢫࢫالســـــياحيةࢫࢭـــــʏࢭـــــʏࢫاســـــتخدامࢫاݍݵدمــــةࢫࢫالســــياحࢫالـــــراغب؈نددࢫعـــــࢫالســـــياڌʏࢫɸـــــو إنࢫالطلــــبࢫ

المختلفــةࢫࢫبالإضــافةࢫالȘســɺيلاتمــنࢫالمعــالمࢫالطبيعيــةࢫࢭــʏࢫمنطقــةࢫمعينــةࢫࢫبأنــھࢫمجمــوعالعــرضࢫالســياڌʏࢫࢫالمعتــادةࢫʇعــرف وأعمــالɺم

ولــــنࢫيقتنــــعࢫالســــائح؈نࢫإلاࢫبإســــتعمالࢫتقنيــــاتࢫ،ࢫɸــــذهࢫالمنطقــــةࢫوإقنــــاعɺمࢫبزʈــــارةوالۘــــܣࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫأنࢫتولــــدࢫرغبــــةࢫلــــدىࢫالســــائح؈نࢫ

   .السياڌʏالȘسوʈقࢫ

  السياڌȖʏعرʈفࡧالȘسوʈقࡧ. 1.3

  :مٔڈاɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالتعارʈفࢫالمختلفةࢫللȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫتذكرࢫ

ךعمــــالࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمشــــارʉعࢫࢫالمɴســــقࢫلسياســــة التنفيــــذࢫالعمڴــــʏعرفــــھࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫ: "1981KridPendrof :بانــــدرفكرʈــــدࡧࡧȖعرʈــــف -

ࢫلمجموعـــــــةࢫمـــــــنةســــــواءࢫɠانـــــــتࢫخاصـــــــةࢫأوࢫعامـــــــةعڴʄࢫالمســـــــتوىࢫالمحڴـــــــʏࢫأوࢫטقلي׿ــــــܣࢫأوࢫالـــــــدوڲʄࢫوɸـــــــذاࢫȊغـــــــرضࢫטشـــــــباعࢫالسياحي

  )58،ࢫصفحةࢫ2012الرحيم،ࢫ( ".يحققࢫعائداࢫملائماࢫيضمنࢫاستمرارʈةࢫالɴشاطࢫࢫالسياحࢫوȋماالمسْڈلك؈نࢫ

ياڌʏࢫمـنࢫخـلالࢫالبحـثࢫالتɴبـؤࢫعرفھࢫعڴـʄࢫبأنـھࢫفلسـفةࢫادارʈـةࢫتجسـيدالطلبࢫالسـ: " Ȗ 1985 MOURRISSONعرʈفࡧمورʉسن -

  )20،ࢫصفحةࢫ2017/2018زʈان،ࢫ(".واختيارࢫالسوقࢫالمناسبࢫمعࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫاك؄فࢫعائدࢫ

  .  أنھࢫمجموعةࢫمنࢫךɲشطةלɲسانيةالموجɺةࢫنحوࢫتوف؈فࢫوإسْڈلاɠالآشياءࢫالقابلةࢫللتبادل" :كوثلرࡧȖعرʈفࡧفيليب -

اطࢫטداريࢫوالفۚــܣࢫالــذيࢫتقــومࢫبــھࢫالمنظمــاتࢫاوࢫالمɴشــآتࢫالســياحيةࢫداخــلࢫالدولــةࢫعرفــھࢫعڴــʄࢫانــھࢫالɴشــ" :عــاطف أكــرمȖعــرفࡧ -

علٕڈـاࢫوالثـأث؈فࢫفٕڈـاࢫ٭ڈـدفࢫتنميـةࢫاݍݰركـةࢫالسـياحيةࢫالقادمـةࢫالٕڈـاࢫࢫالمرتقبـةࢫوالتعـرفعڴـʄࢫטسـواقࢫالسـياحيةࢫࢫوخارجɺاࢫالتعرف

  )20،ࢫصفحةࢫ2017/2018زʈان،ࢫ(.". وتحقيقࢫايرادࢫسياڌʏࢫكب؈ف

ʈفࢫفانࢫالȘسوʈقࢫالسـياڌʏࢫيقـومࢫعڴـʄࢫالتخطـيطࢫوالتنظـيمࢫوالتـوجٕڈنࢫومـنࢫاݍݨانـبࢫالفۚـܣࢫفيـدخلࢫفيـھࢫووفقاࢫلɺذاࢫالتعر 

  .ɲشاطࢫمتعددࢫטɸدافࢫھوان،ࢫالȘسوʈقيةالمنݤݮࢫوטسلوبࢫالمستخدمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫ
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يــتمࢫࢫالۘــܣࢫوטɲشــطةɠافــةࢫاݍݨɺــودࢫ: مــنࢫخــلالࢫالتعــارʈفࢫالســالفةࢫالــذكرࢫيمكــنࢫɲعطــيࢫȖعرʈفــاࢫللȘســوʈقࢫالســياڌʏࢫعڴــʄࢫانــھ

وإقنـاعɺمࢫࢫحـاجْڈمࢫورغبـاٮڈموإشـباعࢫࢫالمحليـ؈نࢫواݍݵـارجي؈ن جـدبࢫالسـياح السـياحيةࢫ٭ڈـدفتأديْڈاࢫبإɲܦݨامࢫمنࢫقبـلࢫالمؤسسـاتࢫ

  .واجɺْڈمالۘܣࢫࢫوانطباعɺمࢫوالمشاɠلأثناءࢫالرحلةࢫالسياحيةࢫلمعرفةࢫدرجةࢫرضاɸمࢫࢫالسياڌʏࢫومتباعْڈمبالرنامجࢫ

  الȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧوأɸدافھࡧةأɸمي. 2.3

1.2.3. ʏقࡧالسياڌʈسوȘميةࡧالɸأ  

 ࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالتغي؈فࢫالمستمرʏرࢫالعرضࢫالسياڌʈسمحࢫبتطوʇ. 

 قيةʈسوȘࢫادارةࢫالمعلوماتࢫالʏمࢫࢭɸساࢫʇ . 

 ئةࢫالسياحيةʋࢫعاملاࢫأساسياࢫلتحقيقࢫالبʏقࢫالسياڌʈسوȘعت؄فࢫالʇ. 

 ࢫابرازࢫصورةࢫواܷݰةࢫلʏمࢫࢭɸساʇادةࢫدʈلࢫزɺسʇذاࢫمنࢫشأنھࢫɸعددࢫالسائح؈نىࢫالسياحࢫعنࢫالمؤسسةࢫالسياحيةو. 

 ࢫالبطالةʄࢫالقضاءࢫعڴʏمࢫࢭɸساȖعࢫالۘܣࢫʉࢫتوف؈فࢫالعديدࢫمنࢫالمشارʏمࢫࢭɸساʇ. 

 قࢫʈسوȘمࢫالɸساʇʏࢫࢭʏلࢫالقطاعتداتࢫالصلةࢫبالقطاعࢫࢫالسياڌɠࢫʏࢫࢮʏثمارࢫالسياڌȘشيطࢫטسɴتʏالسياڌ. 

2.2.3 .ʏقࡧالسياڌʈسوȘدافࡧالɸأ  

ـݳࢫأنࢫالɺــدفࢫمـنࢫالȘســوʈقࢫكمـاࢫɸــوࢫمعلـومࢫأنࢫالɺــدفࢫטسا؟ـۜܣࢫلعمليــةࢫالȘسـوʈقࢫɸــوࢫتلبيـةࢫاݍ ݰاجــاتࢫالȎشـرʈةࢫوɸــذاࢫيوܷ

ــݳࢫالنقــاطࢫالتاليــةࢫأɸــدافࢫالȘســوʈقࢫࢫالسـياڌʏࢫɸــو  إرضــاءࢫالســياحࢫوالــذيࢫســيɢونࢫبفضــلھࢫتوســعࢫوتمــددࢫالســوقࢫأمــراࢫحتميــاࢫوتوܷ

ʏالسياڌ:  

 ࢫوالعرفةࢫوالثقافةࢫالسياحيةࢫلدىࢫافرادࢫالمجتمعࢫوالسائحʏادةࢫالوڤʈز. 

 يلࢫالمماراساتɺسȖ ناءȋقيةࢫوʈسوȘقية الʈسوȖاس؅فاتيجيةࢫ 

 خلقࢫخدمةࢫسياحيةࢫحسبࢫحاجاتࢫورغبةࢫالمسْڈلكࢫالسائح. 

 الاسعارࢫالمناسبةȋمعرفةࢫانواعࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫالسائحࢫو. 

 احࢫمنࢫخلالࢫارضاءࢫالسواحȋتحقيقࢫטر.  

  عناصرࡧالمزʈجࡧالȘسوʈقيࡧالسياڌʏࡧ.3.2.3

بلــــــوغࢫטɸـــــــدافࢫ Ȗســــــڥʄࢫالمؤسســــــاتࢫالســــــياحيةࢫاڲــــــʄ ياحيةاݍݵــــــدماتࢫالســــــلأجــــــلࢫإشــــــباعࢫحاجــــــاتࢫالمســــــْڈلكࢫالســــــائحࢫمــــــنࢫ

المؤسســـةࢫبمثابـــةࢫالمحـــاورࢫالرئʋســـيةࢫابنـــاءࢫايࢫاســـ؅فاتيجيةࢫȖســـوʈقيةࢫتتȎناɸـــاࢫࢫالȘســـوʈقيࢫفࢼـــܣخـــلالࢫعناصـــرࢫالمـــزʈجࢫࢫالســـياحيةࢫمـــن

  : منࢫالعناصرࢫالتاليةࢫوتتɢون 

- ʏاملــــةࢫمــــنࢫعناصــــرࢫ :المنـــتجࡧالســـياڌɢࢫانـــھࢫمجموعـــةࢫمتʄࢫعڴـــʏعـــرفࢫالمنـــتجࢫالســـياڌʇيلاتࢫواݍݵــــدماتࢫɺســــȘࢫوالʏاݍݨــــذبࢫالســــياڌ

ʏࢫالمقصـدࢫالسـياڌʄࢫوطـرقࢫالوصـولࢫإڲـʏــفࢫفــإنࢫالعميــلࢫ،ࢫالمتـوفرةࢫبالمقصــدࢫالسـياڌʈــذاࢫالتعرɺعنــدماࢫيقــومࢫ) الســائح(ووفقــاࢫل

غادرتـھࢫبʋتــھࢫمعــ؈نࢫɸــوࢫفــيࢫاݍݰقيقــةࢫيقــومࢫȊشــراءࢫعــرضࢫســياڌʏࢫɠامــلࢫʇشـملࢫجميـعࢫالمراحـلࢫابتـداءࢫمـنࢫݍݰظـةࢫمࢫȊشــراءࢫمنــتج

  .إڲʄࢫأنࢫʇعودࢫإليھ

כخــــرىࢫتمثــــلࢫتɢلفــــةࢫ ʇعتبــــرࢫالســــعرࢫالعنصــــرࢫالوحيــــدࢫمــــنࢫعناصــــرࢫالمــــزʈجࢫالȘســــوʈقيࢫالــــذيࢫيــــدرࢫرʉعــــاࢫبʋنمــــاࢫالعناصــــر :الســـعر -

مناســبةࢫلتلــكࢫࢫيحتـاجࢫمنتجـوࢫاݍݵــدماتࢫالســياحيةࢫوكــذلكࢫכجɺــزةࢫالمســؤولةࢫعــنࢫإدارةࢫالمواقــعࢫالســياحيةࢫإلــىࢫتحديــدࢫأســعار 
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توقعـــاɸتمࢫاتجاɺɸـــاࢫوالȘســـع؈فࢫمـــنࢫاɸـــمࢫ وʉســـاɸمࢫالســـعرࢫࢭـــʏࢫȖعرʈـــفࢫاالزȋـــائنࢫبمســـتوىࢫاݍݵدمـــةࢫوتحديـــداݍݵــــدماتࢫالســـياڌʏ،ࢫ

  )108،ࢫصفحةࢫ2008المɢاوي،ࢫ(.بصفةࢫخاصةࢫوࢭʏࢫصناعةࢫاݍݵدماتࢫبصفةࢫعامة المتغ؈فاتࢫالمɺمةࢫوالمرنةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياحة

- ʏعࡧالمنتجࡧالسياڌʉفࢫالتوز  :توزʈعرʇࢫبأنـھʏـعࢫالسـياڌʉ ":شـطةࢫالۘـܣࢫيـتمࢫممارسـْڈاࢫمـنࢫقبـلࢫטطـرافࢫذاتࢫالصـلةࢫمـنࢫɲافـةࢫטɠ

أنࢫالمنــــتجࢫࢫɲشــــ؈فࢫإڲــــʄ،ࡧ"اجــــلࢫأنࢫيتــــاحࢫللســــائحࢫمــــاࢫيرʈــــدهࢫمــــنࢫمنــــافعࢫمɢانيــــةࢫوزمانيــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫوالمɢــــانࢫالمناســــبࢫلــــھ

قــھࢫمـــنࢫخــدماتࢫمباشـــرةࢫمــنࢫالمنـــتجࢫأوࢫمـــاࢫيرافبيعـــھࢫواســتخدامھࢫو توزʉعيـــةࢫعديــدةࢫفقـــدࢫيــتمࢫࢫخـــلالࢫمنافــذالســياڌʏࢫيمـــرࢫمــنࢫ

المعنـويࢫوالرمـزيࢫإڲـʄࢫالمسـتخدمࢫأوࢫالمسـْڈلكࢫمـعࢫوجـودࢫمجموعـاتࢫمختلفـةࢫمـنࢫلصاɲعࢫللسياحةࢫبمفɺومɺـاࢫالمـاديࢫو المقدمࢫأوࢫا

  .مئوʈةالوسطاءࢫȊعمولةࢫأوࢫبɴسبةࢫ

لابـــدࢫمـــنࢫمعرفـــةࢫࢫڌʏࢫبـــلالســـياانࢫالتعرʈـــفࢫبـــالمنتجࢫواݍݵدمـــةࢫالســـياحيةࢫلʋســـتࢫالغايـــةࢫأوࢫالɺـــدفࢫالٔڈـــاǿيࢫلȘســـوʈقࢫالمنـــتجࢫ

 اݍݵدمــــةࢫوســــاعاتمɢــــانࢫوجــــودࢫࢫالتبــــادلࢫلانأنࢫالوصــــولࢫللمɢــــانࢫعامــــلࢫɸــــامࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫࢫالمنــــتجࢫحيــــثكيفيــــةࢫوصــــولࢫالفــــردࢫإڲــــʄࢫ

ʏاࢫۂـــɺعوامـــلࢫࢫتقـــديمʏقيةࢫمـــؤثرةࢫࢭـــʈســـوȘـــقࢫوســـائلࢫمتعـــددةࢫالمنتجـــاتࢫو انࢫعمليـــةࢫإيصـــالࢫ" العمليـــةࢫالʈاݍݵـــدماتࢫللســـائحࢫعـــنࢫطر

  )76،ࢫصفحةࢫ2016موفقࢫعدنانࢫ،ࢫ(."اݍݵدمةࢫالسياحيةࢫࢫوالمɢانيةࢫللمنتجࢫأو  الزمنيةࢫالمنافعيتمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫخلقࢫ

- ʏجࡧالســـياڌʈجࢫللمنتجـــاتثمتـــلࢫاســـ؅فاتيجيةࢫ: ال؅ـــفوʈـــارࢫوالمنــــافعࢫࢫال؅ـــفوɢافـــةࢫטفɠالســــياحيةࢫالرك؈ـــقةࢫטساســـيةࢫالفعالـــةࢫلنقـــلࢫ

لـھࢫعـنࢫبـاࢮʏࢫࢫטɸميـةࢫالɴسـȎيةاحةࢫحيـثࢫتزʈـدࢫمجـالࢫالسـيࢫبأɸميةࢫأك؄فࢭـʏيحظىࢫال؅فوʈجࢫ ،والفوائدࢫالمɴشودةࢫمنࢫقبلࢫالسياح

ȊسȎبࢫالطبيعةࢫغ؈فالملموسةࢫلݏݵدماتࢫالسياحيةࢫبدلاࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴـʄࢫاݍݵـدماتࢫالسـياحيةࢫࢫטخرى  المزʈجࢫالȘسوʈقيةعناصرࢫ

  .ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالفوائدࢫوטشباعاتࢫالمنتظرةࢫمنࢫاݍݵدمةࢫذاٮڈاࢫوالۘܣࢫتتطلب

حـــورࢫכسا؟ــــۜܣࢫالــــذيࢫيـــدورࢫحولــــھࢫالɴشـــاطࢫالســــياڌʏࢫࢭــــʏࢫɠـــلࢫمراحلــــھࢫالمختلفــــةࢫʇعت؄ـــفࢫالعنصــــرࢫالȎشــــريࢫالم" :العنصـــرࡧالȎشــــري  -

لــذلكࢫفــانࢫتنميــةࢫࢫالȎشــريࢫمــنࢫنفــسࢫاɸميــةࢫالعناصـرࢫטخــرى ࢫفاɸميــھࢫالعنصـر " ..التخطيطيـةࢫوالȘســوʈقيةࢫوالبيعيــةࢫوלدارʈــة

العنصــرࢫالȎشــريࢫيقــومࢫفࢫالمســتوʈاتࢫوالتخصصــاتمختلــفࢫࢫمتنوعــةࢫوعڴــʄ تدرȎʈيــةࢫكب؈ــفةجɺــوداࢫ ɸــذهࢫال؆ــفوةࢫالȎشــرʈةࢫتتطلــب

القـــائم؈نࢫعڴـــʄࢫالɴشـــاطࢫࢫيتطلـــبࢫمـــن وغ؈فɸـــاࢫممـــاالســـياحةࢫووɠــاـلاتࢫטســـفارࢫࢫɠالفنـــادقࢫوشـــرɠاتبɢافـــةࢫاݍݵـــدماتࢫالســـياحيةࢫ

ʏࢫأيࢫدولــــــةࢫ الســـــياڌʏســـــياحيةࢫترك؈ــــــقࢭـــــ ʄمࢫعڴــــــɸـــــودɺتمـــــامࢫࢫجɸشــــــريࢫࢫ٭ڈــــــذاࢫالعنصـــــر טȎبـــــھالʈــــــاراتࢫࢫوحســــــن وتدرɺاختيـــــارهࢫبالم

  )224،ࢫصفحةࢫ2007السميع،ࢫ(" واݍݵ؄فاتࢫ

يقــــومࢫبɢــــلࢫࢫالــــذيوɸــــوࢫࢫوإدارة،ɸــــوࢫالمحــــورࢫاالساســــىفىࢫɠــــلࢫاɲشــــطةࢫالســــياحةࢫمــــنࢫتخطــــيطࢫوȖســــوʈقࢫوȋيــــعࢫ" :الــــدليلࡧالمــــادي -

اݍݵـــدماتࢫالســـياحيةࢫمـــنࢫفنـــادقࢫوشـــرɠاتࢫســـفرࢫوشـــرɠاتࢫنقـــلࢫلـــذلكࢫالبـــدࢫمـــنࢫتدرʈبـــھࢫوحســـنࢫاختيـــارهࢫبالمɺـــاراتࢫوالقـــدراتࢫ

  ".واݍݵ؄فاتࢫالمطلوȋة

ڴــʄࢫإدراɠاـتࢫالعميـلࢫاݍݵاصــةࢫبتجرȋتـھࢫمـعࢫاݍݵدمــةࢫممـاࢫʇعـززࢫإدراكࢫالعميــلࢫوقدرتـھࢫعڴــʄࢫفالبʋئـةࢫالماديـةࢫلɺــاࢫتـأث؈فࢫواܷـݳࢫع

  .تقييمࢫاݍݵدمةࢫوȖشكيلࢫانطباعاتھࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫكɢل

  سبلࡧتفعيلھࡧاݍݨزائرࡧواقعھالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧ: المحورࡧالثالث

لمواقــــعࢫالســــياحيةࢫذاتࢫالقيمــــةࢫتمتلــــكࢫاݍݨزائرʈــــةࢫثــــروةࢫحضــــارʈةࢫثقافيــــةࢫتارʈخيــــةࢫوطبيعيــــةࢫفࢼــــܣࢫȖشــــتملࢫالعديــــدࢫمــــنࢫا" 

  ."العالميةࢫالعاليةࢫوɸذاࢫماࢫيرܧݰɺاࢫبأنࢫتɢونࢫمنࢫالبلدانࢫالرائدةࢫࢭʏࢫميدانࢫالسياحة

أيضـــاࢫࢫ2022اڲــʄࢫغايـــةࢫࢫ2018 الف؅ـــفةࢫمـــنســنحاولࢫمـــنࢫخــلالࢫɸـــذاࢫالمحـــورࢫتحليــلࢫواقـــعࢫتطـــورࢫالســياحةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫخــلالࢫ

السـياحةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫوالوقـوفࢫعڴـʄࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتقـفࢫعائقـاࢫࢭـʏࢫࢫسنحاولࢫتحديدࢫمتطلباتࢫنجاحࢫالȘسـوʈقࢫالسـياڌʏࢫࢭـʏࢫتنميـة

  .ذلكسȎيلࢫنجاحࢫ
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  اݍݨزائرإمɢانياتࡧالسياحةࡧࡩʏࡧ. 1.4

 )86-85-84،ࢫالصفحاتࢫ2021مراد،ࢫ(:اݍݨزائرالسياڌʏࢫࢭʏࢫࢫالقطاع לطارࢫالقانوɲيࢫلتنمية

 شــروط القــانون ࢫحــددࢫɸــذاحيــثࢫ: للســياحةࡧامةالمســتد المتعلــقࡧبالتنميــةࡧ2003/  02/  17ࡩــʏࡧ_المــؤرخࡧࡧ01/  03القــانونࡧرقــمࡧ -

טɸــــــدافࢫالواجــــــبࢫ حــــــددت وأدواتࢫتنفيــــــذɸاࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫكمــــــاوأدواتࢫتــــــداب؈فࢫ وكــــــذا الســــــياحية للاɲشــــــطةاࢫالمســــــتدامة التنميــــــة

ʏࢫكماࢫيڴʏࢫالميدانࢫالسياڌʏاࢫࢭɺتحقيق: 

 رࢫʈثمارࢫوتطوȘترقيةࢫاالسʏࢫالشراكةࢫࢭʏ؛القطاعࢫالسياڌ 

 سليةࢫاٮڈمالمواطن؈نࢫوطموحتلبيةࢫحاجاتࢫȘࢫمجالࢫالسياحةࢫواالستجمامࢫوالʏ؛ࢭ 

 ؛رفعࢫقدراتࢫטيواءࢫوטستقبالࢫمنࢫخلالࢫاعادةࢫטعتبارࢫللمؤسساتࢫالفندقيةࢫوالسياحية 

 ؛تحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالسياحية 

 ࢫالوطۚܣʏ؛تثم؈نࢫال؅فاثࢫالسياڌ 

 شاطاتࢫالسياحيةɴܦݨمࢫوالمتوازنࢫللɴرࢫالمʈ؛التطو 

 لٔڈوضࢫباالقتصادࢫالوطۚܣواࢫالتنميةࢫالقتصاديةدفعࢫܿݨلةࢫ. 

 :للشــــواطئ للاســـتعمالࡧوטســـتغلالࡧالســـياڌʏ العامـــة المحـــددࡧللقواعـــد" 2003/  02/  17المـــؤرخࡧࡩـــʏࡧࡧ02/  03القـــانونࡧرقـــمࡧ -

ʏذاࢫالقانونࢫلمايڴɸوٱڈدفࢫ: 

 تفيدࢫࢫالشواطئࢫوتثمئڈاحمايةࢫʋمٔڈاࢫالمصطف؈نلس. 

 ࢫنظافْڈاʄتنميةࢫالشواطئࢫواݍݰفاظࢫعڴ. 

 يةࢫللشȁستجيبࢫاحاجاتواطىࢫاݍݰمايةࢫالبيȘالمصطف؈نࢫل. 

 منـاطق وترقيـةࢫوȖسـي؈ف ٮڈيئـة حماية قواعد حدد: السياڌʏ التوسع بمناطق المتعلق 17/02/2003بتارʈخ /03/03 رقم القانون  -

 :مايڴʏ بذلك مسْڈدفا السياحية التوسعࢫوالمواقع

 ࢫاستعمالࢫالفضاءعقلانيةࢫʏالسياڌ. 

 ضمانࢫالتنميةࢫالساحيةࢫالمستدامة. 

 ࢫسياحةࢫمنالتنميةࢫʏخلالࢫمناطقࢫالتوسعࢫالسياڌ. 

 ʏٮڈيئةࢫטقليمࢫومناطقࢫالتوسعࢫاسياڌ. 

 ࢫʏڏʈࢫواستغلالࢫال؆فاتࢫالتارʏࢫالموروثࢫالثقاࢭʄللاغراضࢫالسياحيةࢫوالديۚܣࢫوالفۚܣالمحافظةࢫعڴ.  

  :ࡩʏࡧاݍݨزائرالقطاعࡧالسياڌʏࡧ لتنمية المؤسساȖي לطار. 2.4

  :نذكرمٔڈا ݍݨزائرالسياڌʏࢫࢭʏࢫا بالقطاع مؤسساتࢫٮڈتم ɸناكࢫعدة

 مɺامɺــــــا حــــــددت: 1963دʇســــــم؄فࢫࢫ20المــــــؤرخࢫ474/  63تاسســــــتࢫبموجــــــبࢫالمرســــــومࢫ" :وزارةࡧالســــــياحةࡧوالصــــــناعاتࡧالتقليديــــــة -

ʏفيمايڴ:  

 ࢫوترقيتھʏفࢫبالمنتجࢫالسياڌʈالتعر. 

 وميةɢتجسيدࢫالسياساتࢫاݍݰ ʏࢫالمجالࢫالسياڌʏࢭ. 

 ةࢫالسياحيةʈانجازࢫالمخططاتࢫالتنمو. 
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اجـلࢫابـداءࢫࢫالمجلسࢫمنɠلفࢫɸذاࢫ :1963دʇسم؄فࡧࡧ31المؤرخࡧ 479/  63بموجبࡧالمرسومࡧࡧأɲشأ: " المجلسࡧالوطۚܣࡧللسياحة -

 مـــنࢫشـــاٰڈاࢫȖܨـــݨيعࢫوتنميـــةࢫالɴشـــاطاتࢫالســـياحيةࢫوטدواتࢫالۘـــܣوʈق؅ـــفحنࢫɠـــلࢫالتـــداب؈فࢫ رأيـــھࢫࢭـــʏࢫالسياســـةࢫالوطنيـــةࢫللســـياحة

مـنࢫالمرسـومࢫسـالفࢫالـذكرࢫبالاضـافةࢫاڲـʄࢫࢫ03ةࢫنـصࢫالمـادࢫمحددينࢫبموجبوزʈرࢫࢫ15وترقيْڈاࢫوʈرأسࢫالمجلسࢫرئʋسࢫالوزراءࢫمعࢫ

مــنࢫرئʋســɺاࢫࢭــʏࢫدورةࢫعاديــةࢫوقــدࢫيجتمــعࢫࢭــʏࢫدورةࢫ مــرت؈نࢫࢭــʏࢫالســنةࢫلݏݨمــاركࢫوʈجتمــعالمــديرࢫالعــامࢫللامــنࢫالــوطۚܣࢫوالمــديرࢫالعــامࢫ

 .غ؈فࢫعادية

مɺْڈــاࢫࢫ1994ينــاير25بتــارʈخࢫࢫ/ 3994بموجــبࢫالمرســومࢫالتنفيــديأɲشــأتࢫ":الســياحيةالݏݨنــةࡧالوطنيــةࡧلȘســعيلࡧالɴشــاطاتࡧ -

اق؅ـــفاحࢫɠــــلࢫטعمــــالࢫالتــــيمنࢫشــــأٰڈاࢫتحســـ؈نࢫالعمليــــاتࢫالمرتبطــــةࢫبالɴشــــاطࢫواݍݰركــــةࢫالســـياحيةࢫوتقيــــيمࢫعلاقــــاتࢫالتبــــادلࢫمــــعࢫ

ࢫلمــــدةࢫثــــلاثاݍݨنــــةࢫبقــــرارࢫمــــنࢫالزʈــــرࢫالمɢلــــفࢫبالســــياحةࢫࢫȖعــــ؈نࢫɸــــذهيمثلــــواࢫمختلــــفࢫالــــوزاراتࢫࢫ10الɺيئــــاتࢫטجنȎيــــةࢫواعضــــا٬ڈاࢫ

 .للتجديدسنواتࢫقابلةࢫ

ࢫ1988اكتـوȋرࢫ31المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫɸ: 88  /214ذاࢫالديوانࢫبموجـبࢫاحɢـامࢫالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣࢫرقـمࢫأɲشأ"  :للسياحةالديوانࡧالوطۚܣࡧ -

مɺـامࢫالـديوانࢫالـوطۚܣࢫوكيفيـةࢫتنظيمـھࢫࢫ1992اكتـوȋر 31المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ402/  92 :رقـمالمعدلࢫوالمتتمࢫبموجبࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫ

ʏࢫاعتبــارࢫأنࢫالـديوانࢫأداةࢫࢭــʄيـدࢫوزارةࢫالسـياحةࢫلتصــورࢫتحقيـقࢫترقيـةࢫالســياحةࢫودراسـةࢫالســوقࢫࢫنصـتࢫالمـادةࢫالثانيــةࢫمنـھࢫعڴـ

 .والعلاقاتࢫالعامة

 وۂـــʏࢫ1998/  02/  21المــؤرخفيࢫࢫ70/  98رقــمࢫ/التنفيــذي المرســوم أɲشــأتࢫبموجبأحɢـــام" :الســياحةࡧلتنميــة الوطنيــة الوɠالــة -

اɲشــاءࢫمݏݰقـاتࢫمݏݰقــاتࢫ وʈمكـن،ࢫ"اڲʏالمــ وטسـتقلال المعنوʈـة بالܨݵصــية تمتـع وتجارʈــت صـناڤʏ طــاȊع :ذات عموميـة مؤسسـة

  :مɺمْڈاࢫفࢼܣ بخصوص أما بالسياحة المɢلف الوزʈر يصدره بناءࢫعڴʄࢫقرار منࢫال؅فابࢫالوطۚܣ مɢان أي عڴʄ الوɠالة لɺذه

  شاطاتࢫالسياحيةɴشيطࢫوتأط؈فࢫالɴت. 

 رࢫالسياحةوالْڈيئةࢫالعمرانيةࢫʈتطو.  

  : اݍݨزائرࡧالسياحيةࡧࡩʏטمɢانياتࡧ. 3.4

،ࢫالصــفحاتࢫ2017بݏݰمـري،ࢫࢫوخ؈ـفةياســ؈نࢫ(:يڴـʏ فيمـا"اساسـيةࢫلݏݨـدبࢫالســياڌʏࢫنݏݵصـɺا ومــؤɸلات مقومـات تلـكࢫاݍݨزائـر

213-215( 

المرتبـــةࢫالعاشــرةࢫعالميـــاࢫتقــعࢫࢭـــʏࢫشــمالࢫافرʈقيـــاࢫࢫالمســاحةࢫوࢭــʏبلــدࢫافرʈقـــيࢫمــنࢫحيـــتࢫࢫأك؄ـــف Ȗعت؄ـــفࢫاݍݨزائــرࢫ :טمɢانيــاتࡧالطبيعيــة -

  .وصولاࢫاڲʄࢫالبحرࢫالمتوسطࢫوالتلالࢫشمالا Ȗعت؄فࢫالܶݰراءࢫاݍݨزءࢫטك؄فࢫمٔڈاࢫتتخللɺاࢫالɺضابࢫ

- ʏطࡧالســــاحڴʈࢫطــــولࢫ: الشــــرʄــــو  1200يمتــــدࢫعڴــــɸلــــمࢫوɠــــواءࢫوالطقــــسࢫࢫɺعبــــارةࢫعــــنࢫشــــواطئࢫجميلــــةࢫونظيفــــةࢫذاتࢫالشــــمسࢫوال

 .لݏݨزائرࢫالمدنࢫالرئʋسيةعڴʄࢫࢫوالمعتدلࢫوتتوزعالمتوسطࢫ

للɺــــاࢫغابــــاتࢫكثيفــــةࢫوسلاســــلࢫجبليــــةࢫشــــمالࢫاݍݨزائــــرࢫمــــنࢫالشــــرقࢫاڲــــʄࢫالغـــربࢫمســــاحاتࢫخضــــراءࢫتتخ ʇعت؄ــــف: المنـــاطقࡧاݍݨبليــــة -

الشـرقࢫوسـبخاتࢫࢭـʏࢫالغـربࢫممـاࢫʇعطـيࢫتنوعـلࢫبيȁيـاࢫʇسـودهࢫاݍݨـوࢫالمعتـدلࢫصـيفاࢫوشـتاءاࢫوتتɢـونࢫمعظـمࢫوȋح؈ـفاتࢫࢭـʏࢫܵݵرʈةࢫ

טطلــسࢫالتڴــʏࢫالــذيࢫيمتــدࢫبمحــاذاةࢫالشــرʈطࢫالســاحڴʏࢫتتخللɺــاࢫأحــواضࢫوســɺولࢫ السلاســلࢫࢭــʏࢫافرʈقيــاࢫوۂــʏ الــتلالࢫمــنࢫاطــول 

ةࢫالمشـــــɺورةࢫࢭـــــʏࢫمنطقـــــةࢫالقبائـــــلࢫࢫولايـــــةࢫت؈قيـــــوزوࢫوالۘـــــܣࢫتȘســـــاقطࢫفٕڈـــــاࢫالثلـــــوجࢫبك؆ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫموســـــمࢫالشـــــتاءࢫࢫاݍݨرجـــــر  واɸـــــمࢫجبالɺـــــا

وتحتضنࢫࢭʏࢫاعالٕڈاࢫمنطقةࢫتيكجدةࢫاݍݵلابةࢫالمتواجدةࢫعڴʄࢫȊعدࢫعشرةࢫكيلوم؅فاتࢫتقرʈباࢫمنࢫمنطقـةࢫࢫولايـةࢫالبوʈرةولعـلࢫمـنࢫ

 .الܶݵريࢫالعاڲʏࢫب؈نࢫمايدعوࢫكࢫللت݀ݨبࢫوجودࢫتلكࢫاݍݰظ؈فةࢫاݍݵضراءࢫࢭʏࢫكبدࢫالبل



  دࡧبوسɺم؈نࡧأحمد.أ                                                         ياڌʏࡧتوفيق. أ
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تمتلـكࢫاݍݨزائـرࢫمحميـاتࢫوحضـائرࢫوطنيـةࢫكث؈ـفةࢫومتنوعـةࢫبـالنظرࢫللمسـاحةࢫالشاسـعةࢫللـبلادࢫ :اݍݰضـائرࡧوالمحميـاتࡧالطبيعيـة -

تɴت׿ـܣࢫاڲـʄࢫال؆ـفاتࢫالطبيڥـʏࢫالعـال׿ܣࢫالمح׿ـܣࢫدوليـاࢫ مـنࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫالمواقـعࢫࢫالطبيعيـةࢫتوجـدࢫاڲـʄࢫحـدࢫטنࢫعشـرةࢫمحميـاتࢫطبيعيـة

مـــاࢫتوجـــدࢫمجموعـــةࢫمعت؄ـــفةࢫمـــنࢫاݍݰظـــائرࢫالوطنيـــةࢫمرܧـــݰةࢫلتصـــيحࢫمحميـــاتࢫعالميـــةࢫوقـــدࢫتــــمࢫمـــنࢫطـــرفࢫمنظمـــةࢫاليوɲســـɢوࢫك

تصɴيفࢫɸذهࢫالمواقعࢫنظراࢫلاستفا٬ڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالشروطࢫࢫكتوفرࢫنظامࢫبيۖܣࢫمم؈قࢫعنࢫالمنـاطقࢫالمجـاورةࢫوتوجـدࢫعـددࢫمعـ؈نࢫ

ٮڈت؄ـفࢫɸـذهࢫالمنـاطقࢫاطقࢫالܶـݰراوʈةࢫوغ؈فɸـاࢫو اݍݨيولوجيـةࢫبالɴسـبةࢫللمنـ منࢫࢫالɢائناتࢫالناذرةࢫوتنـوعࢫالغطـاءࢫالنبـاȖيࢫوالبنايـات

  : حيثࢫنذكرمناجدابةࢫسياحياࢫ

 كتـار78000( القالـة الوطنيـة اݍݰظ؈فةɸ :(ࢫ03وشـواطئࢫࢫ03وتضـمتقـعࢫمشـالࢫاݍݨزائـرࢫبالمحـاذاتࢫمـعࢫالبحـرࢫטبـيضࢫالمتوسـطࢫ

  .منࢫاݍݰيواناتࢫטخرى ࢫوأنواعنوعاࢫللطيورࢫࢫ50محمياتࢫتحتويࢫعڴʄࢫ

 كتار500.18( الوطنيةࡧجرجرة اݍݰظ؈فةɸ :(ࢫقلبࢫטطلسࢫتقعʏࢫتبعدࢫ ࢭʏسـتقرࢫفٕڈـاࢫالثلـوجࢫࢫ50التڴȖكمࢫعنࢫاݍݨزائرࢫالعاصـمةࢫ

  ).جانفيࢫفيفري ࢫدʇسمر (أشɺرࢫثلاثةࢫ لمدة

 حظ؈ــفة ʏكتــارࢫ100( الطاســيڴɸ :(شــملȖةࢫࢫوʈعࢫטثــريࢫتتم؈ــقࢫمبختلــفࢫالنقــوشࢫوالرســوماتࢫالܶــݵرȊالطــاʏمصــنفةࢫكرتــاثࢫࢫوۂــ

  .1982عامڴʏࢫمنذ

 قـــاراݍݰظ؈ــفةࡧالوطنيـــةࡧࡧɺشــأتࢫعـــامࢫ :للɲوࢫࢫ1987أɢســɲوالمع؅ـــففࢫ٭ڈــاࢫك؆ـــفاثࢫعـــال׿ܣࢫمــنࢫطـــرفࢫمنظمـــةࢫاليوʏضـــبۘܣࢫࢫوۂـــɸتضـــمࢫ

 .سنة12000المنحوثاتࢫטثرʈةࢫالۘܣࢫʇعودࢫتارخٕڈااڲʄ اڲʄبالإضافةࢫࢫاݍݰيوانيةࢫواݍݰظ؈فةטتاɠورࢫااݍݰظ؈فةࢫالنباتيةࢫ

 يــة(טرزࡧحظ؈ــفةࡧغابــاتࡧɴكتــارࡧ616.3اݍݰــدࡧࡧثɸ(: يــࢫ3تبعــدࢫɴࢫكــمࢫعــنࢫمدينــةࢫثʏسࢫࢭــʉشــرɲࢫحافــةࢫسلســلةࢫالوʄةࢫاݍݰــدࢫوتقــعࢫاڲــ

ʏטطلسࢫالتڴ.  

 ناكࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰظائرࢫالوطنيةࢫمثلࢫبلزمتࢫɸ)600كتارࢫɸ (وتازاباتنةࢫ )كتارࢫ300ɸ (وقوراوةجيجلࢫ )كتار100ɸ (. 

 اضࢫالفتحʈو : رɢيدࢫࢫن تتɺادࢫوغابةمنࢫمناطقࢫمتعددةࢫمثلࢫمقامࢫالشɠטر. 

 سليةࢫȘنامحديقةࢫالʋاضيةࢫمتعددةࢫ500ݍݨزائرࢫالعاصمةࢫتحثلࢫمساحةࢫمشالࢫغربࢫاࢫتقع: بʈشاطاتࢫرɲكتارࢫفٕڈاࢫɸ. 

 ســـــــليةࢫȘكتـــــــار304(بـــــــنࢫعكنـــــــونࢫࢫوال؅ففيـــــــھحديقـــــــةࢫالɸ( :ࢫمنطقـــــــةࢫنباتيـــــــةࢫʄشـــــــتملࢫعڴـــــــȖمٔڈـــــــاࢫטنـــــــواعࢫالبمحليـــــــةࢫࢫوحيوانيـــــــة

  .وטفرʈقية

جلــبࢫ اٰڈــا اڲــʄࢫاݍݵــارجࢫטࢫȖشــْڈرࢫاݍݨزائــرࢫبمواقــعࢫحموʈــةࢫتتــوزعࢫعڴــʄࢫمختلـفࢫولايــاتࢫالــوطنࢫتصــلࢫشــɺرٮڈا: المواقـعࡧاݍݰموʈــة -

شـɺدتࢫࢫتقليديـةࢫبʋنمـامنبـعࢫحمـويࢫأغلّڈـاࢫيـتمࢫلسـتغلالɺاࢫبطرʈقـةࢫࢫ202عـددɸاࢫاڲـʄࢫࢫوʈصـلࢫأك؄ـف السياحࢫمنࢫالداخلࢫبدرجةࢫ

محطــةࢫبوحنيفيــةࢫقـسࢫمعســكرࢫومحطــةࢫحمـامࢫقرقــورࢫࢭــʏࢫسـطيفࢫوحمــامࢫالــذباغࢫ: نــذكرࢫمٔڈـاࢫعـلاجࢫعصــرʈةمحطـاتࢫومراكــزࢫ

 .العلاجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ȊعࢫمصدرࢫݍݨلبࢫالسياحࢫوتطوʈرࢫالسياحةالمناࢫȖعت؄فࢫɸذهبقالمةࢫوʈمكنࢫأنࢫ

تمتلـــكࢫاݍݨزائــرࢫمــوروثࢫتــارʈڏʏࢫوحضـــارٱڈامࢫيتܸــݳࢫمــنࢫخــلالࢫالعديـــدࢫمــنࢫمواقــعࢫال؆ـــفاتࢫ :المقومــاتࡧالتارʈخيــةࡧواݍݰضــارʈة -

قتصـاديةࢫࢭـʏࢫالعɺـدࢫوט العال׿ܣࢫمنࢫمدينةࢫباتنةࢫوصولاࢫاڲـʄࢫטثـارࢫالرومانيـةࢫبȘيمقـادالۘܣࢫيتجڴـʄࢫࢭـʏࢫملامحɺـاࢫاݍݰيـاةࢫالثقافيـة

قـــوسࢫمارɠونـــاࢫومســـرحࢫالمدينـــةࢫالـــذيࢫʇعـــدࢫمـــنࢫاɸـــمࢫالمعـــالمࢫاݍݨاذبـــةࢫ مـــنࢫســـاحةࢫعموميـــةࢫموجـــودةࢫوســـطࢫالمدينـــة الرومـــاɲي

للسياحࢫواݍݰماماتࢫالقديمةࢫوالرسومࢫالܶݵرʈةࢫࢭʏࢫالطاسيڴʏࢫوتجمعࢫالمدنࢫاݍݨزائرʈةࢫب؈نࢫعديدࢫمـنࢫالفنـونࢫالمعمارʈـةࢫعڴـʄࢫ

والبليــدةࢫواݍݨزائــرࢫ والɢولونيــةࢫالفرɲســيةࢫواݍݰديثــةࢫكمــاࢫࢭــʏࢫمــدنࢫقســنطينةࢫوɸــرانࢫࢫوتلمســانراسـɺماࢫטندلســيةࢫوالعثمانيــةࢫ

  .العاصمة

  :طرفࢫمنظمةࢫاليونʋسɢوࢫكإرثࢫعال׿ܣࢫكمايڴʏࢫصنفتࢫمنالۘܣࢫࢫȊعضࢫالمواقعوتجدرࢫטشارةࢫاڲʄࢫ



 اݍݨزائرࡩʏࡧدراسةࡧواقعࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ: لȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧقطاعࡧالسياحةأɸميةࡧا
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 خࢫوأصــــلࢫالشــــعوبࢫوأخــــرىࢫترجــــعࢫلعصــــرࢫمــــࢫ:متحــــفࡧبــــاردوʈــــاتࢫتبــــ؈نࢫتــــارʈخࢫالــــوطۚܣࢫموجــــودࢫبالعاصــــمةࢫبــــھࢫحفرʈاࢫقبــــلࢫالتــــار

 .بالاضافةࢫإڲʄࢫقطعࢫأثرʈةࢫافرʈقية

 عت؄فࢫتيمقادࢫإحدىࢫالمدنࢫࢫ:تيمقادȖةࢫالۘܣʈࢫولايـةࢫباتنـةࢫشـرقࢫاݍݨزائـرࢫوتبعـدࢫعـنࢫࢫכثرʏࢫاݍݨزائرࢫتقعࢫحاليـاࢫࢭـʏاࢫالرومانࢫࢭɸشأɲأ

 .ɸكتارࢫ12 عڴʄࢫمساحةمࢫ100عامࢫ" تراجان"إɲشا٬ڈاࢫمنࢫطرفࢫלم؄فاطورࢫࢫكمࢫتم 32عاصمةࢫالولايةࢫبحواڲʏࢫ

 ࢫمنࢫأقدمࢫالمدنࢫالرومانيةࢫ:جميلةʏسطيفࢫوۂȊا باݍݨزائر تقعࢫɺࢫتصميمʏشابھࢫࢭȘمعࢫتصميمࢫتيمقاد ت. 

 عدࢫࢫ:قلعةࡧبۚܣࡧحمادȊࢫʄࢫشمالࢫشرقࢫولايةࢫالمسيلةࢫعڴʏنالأول ࢫ30تقعࢫقلعةࢫبۚܣࢫحمادࢫࢭʋانتࢫعاصمةࢫاݍݰماديɠلمࢫɠ. 

 غردايــــت"اســــسࢫقصــــرࢫغردايــــةࢫࢫ:م؈ــــقابقصــــرࡧȖ "رةࢫاࢫ1048ســــنةࢫɸســــ׿ܢࢫايضــــاࢫجــــوȖقــــعلواحــــاتࢫوعاصــــمةࢫواديࢫمࢫوʈࢫم؈ــــقابࢫو

ࢭــــʏࢫالقمــــةࢫالمܦــــݨدࢫالكب؈ــــفࢫالــــذيࢫيتوســــطɺاࢫوʉعت؄ــــفࢫࢫܵــــݵرʈةࢫبجــــدبتموقــــعࢫحــــولࢫɸضــــبةࢫࢫم؈ــــقابࢫحيــــتالقصــــرࢫࢭــــʏࢫأعــــاڲʏࢫواديࢫ

 .النقطةࢫالمركزʈةࢫوالمحورʈةࢫالۘܣࢫتدورࢫحولɺاࢫجميعࢫالعناصرࢫטخرىࢫلݏݰياةࢫالديɴيةࢫوالدنيوʈة

 ــــاࢫمدينــــةࢫ" بــــيضࢫالمتوســــطعــــروسࢫالبحــــرࢫכ "أوࢫ" لؤلــــؤةࢫاݍݨزائــــرࢫ:القصــــبةɺ؈فةࢫتحملɺــــاࢫ" القصــــبة"ألقــــابࢫشــــɸــــةࢫالۘــــܣࢫبناʈכثر

العثمانيونࢫࢭʏࢫالقرنࢫالسادسࢫعشرࢫالميلاديࢫلتتحولࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄࢫأحدࢫأɸـمࢫوأجمـلࢫمعـالمࢫال؅ـفاثࢫלɲسـاɲيࢫالعـال׿ܣࢫ

ضـــمنࢫال؅ـــفاثࢫלɲســـاɲيࢫࢫ1992امࢫعـــ" القصـــبة"مدينـــةࢫ) يونʋســـɢو(وصـــنفتࢫمنظمـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫلل؅فبيـــةࢫوالعلـــومࢫوالثقافـــةࢫ

 .العال׿ܣࢫووصفْڈاࢫبأٰڈاࢫمنࢫأجملࢫالمواقعࢫالمطلةࢫعڴʄࢫالمتوسط

  :مشارʉعࡧتطوʈرࡧالسياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 4.4

ࢫࢫ2011لتطــوʈرࢫقطــاعࢫالســياحةࢫعمــدتࢫاݍݨزائــرࢫإڲــʄࢫإعــدادࢫخطــةࢫحــولࢫتطــوʈرࢫالســياحةࢫعلʂشــɢلࢫبرنــامجࢫمســتقبڴʏࢫأفــاقࢫ

تـــمࢫȖعديلـــھࢫمـــنخلالࢫمشـــروعࢫجديـــدࢫأفـــاقࢫࢫࢫ2011تدامةࢫللســـياحةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫأفـــاقࢫمخطـــطࢫأعمـــالࢫالتنميـــةࢫالمســـ"تحـــتࢫعنـــوانࢫ

ɸـذاࢫךخ؈ــفࢫتــمࢫȖعديلــھࢫلمســايرةࢫالتطـوراتࢫالســرʉعةࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالســياحةࢫفـتمࢫدمــجࢫوزارȖــيࢫالبʋئةوالســياحةࢫوٮڈيئــةࢫטقلــيمࢫࢫࢫ2013

اسـ؅فاتيجيةࢫسـياحيةعڴʄࢫالمـدىࢫالبعيـدࢫࢫثـمࢫتـمࢫبوضـعࢫࢫ2015ࢭʏࢫوزارةࢫواحدةࢫتجلـتࢫɸـذهࢫالتعـديلاتࢫࢭـʏࢫالمخطـطࢫالتـوجيࢼܣࢫأفـاقࢫ

"  2025المخطـطࢫالتــوجيࢼܣࢫللْڈيئـةࢫالســياحيةࢫ"٭ڈـدفࢫالتعرʈــفࢫبـالمنتجࢫالســياڌʏࢫاݍݨزائـريࢫوتنميتــھࢫأطلـقࢫعليــھࢫࢫࢫ2025إڲـʄࢫغايــةࢫ

،ࢫسـعديةࢫخامـتࢫ(2050وذلـكࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالمخطـطࢫالـوطۚܣࢫلْڈيـأةࢫטقلـيمࢫوالـذيࢫتـمࢫتوسـيعࢫآفاقـھࢫإڲـʄࢫغايـةࢫࢫ2030المعـدلࢫإڲـʄࢫغايـةࢫ

 : يتطلبࢫإنجازࢫɸذاࢫالمخططࢫالمرورࢫبخمسࢫمراحلࢫۂʏ،ࢫ)08،ࢫصفحةࢫ2018

 انات؛ɸالياتࢫوالرɢاتࢫالعالميةࢫوטشɸܨݵيصࢫטتجاȖ 

 تحديدࢫالتوجٕڈاتࢫטس؅فاتيجية؛ 

 تحديدࢫاݍݵطوطࢫالتوجٕڈية؛ 

 ة؛ʈبرامجࢫعملࢫذاتࢫأولو 

 عةȊتحديدࢫاس؅فاتيجياتࢫטنجازࢫوالمتا. 

 إڲــــʄࢫزʈــــادةࢫحصــــْڈاࢫمــــنࢫالســــوقࢫالســــياڌʏࢫالعــــال׿ܣࢫ2030وجيࢼܣࢫلْڈيــــأةࢫالســــياحةࢫȖســــڥʄࢫاݍݨزائــــرࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمخطــــطࢫالتــــ

 : السياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫمقاصدࢫعالميةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏ المواقع وتحوʈل

 ضھࢫلقطاعࢫالمحروقات؛ʈعوȖانيةࢫɢام 

 ࢫحسبࢫالسوقࢫالوطۚܣ؛ʏتنظيمࢫالعرضࢫالسياڌ 

  ࢫالمم؈قاتࢫوʄعتمدࢫعڴȖةࢫسياحيةࢫعالميةࢫɺةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا؛جعلࢫاݍݨزائرࢫوجʈوɺال 

 ࢫتحس؈نࢫالموازناتࢫالك؄فىࢫʏمةࢫࢭɸ؛)الم؈قانࢫالتجاريࢫللمدفوعاتࢫتوزاناتࢫالم؈قانية(المسا 
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 ࢫقطاعاتࢫأخرىࢫʄ؛)...الفلاحةࢫالبناءࢫךشغالࢫالعموميةࢫالصناعة(الدفعࢫبواسطةࢫטثرࢫالعكسࢫيࢫعڴ 

 ࢫʏࢫوالثقاࢭʏڏʈوالشعائري؛تثم؈نࢫال؅فاثࢫالتار 

 زائرالتحس؈نࢫالدائمࢫلصورةࢫاݍݨ.  

  2018/2022تطورࡧالسياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ. 5.4

   2018/2022سنحاولࢫفيمايڴʏࢫتحليلࢫتطورࢫعددࢫالسياحࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  2018/2022تدفقࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧلݏݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 1جدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  السنواتࡧ

  757380  66995  509736  1933778  2018753  טجانبࢫ

  640668  58243  81295  437278 638360  اݍݨزائرʈ؈نࢫالمقييم؈نࢫباݍݵارجࢫ

  1398048  125238  591031  2371056  2657113  المجموعࢫ

  )2024التقليدية،ࢫ(:المصدر

  2018/2022تدفقࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧلݏݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 1الشɢلࡧ

  
  Excelوȋرنامجࢫࢫʄ1ࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴ:المصدر

مقارنــــةࢫبالعــــامࢫࢫ٪10.77انخفــــضࢫبɴســــبةࢫࢫحيــــثࢫ2019ســــائحًاࢫࢫࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫعــــامࢫࢫ2 371 056الســــواحࢫبلــــغࢫإجمــــاڲʏࢫدخــــولࢫ

الۘــܣࢫلɺـــاࢫتــأث؈فࢫســلۗܣࢫعڴــʄࢫدخـــولࢫ) اݍݰــراك(الســابقࢫوʈمكــنࢫتفســ؈فࢫɸــذاࢫטنخفـــاضࢫمــنࢫخــلالࢫالظــروفࢫالسياســـيةࢫغ؈ــفࢫالمســتقرةࢫ

مـــــنࢫناحيـــــةࢫأخــــرىࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫכســــوـاقࢫالتنافســــيةࢫاݍݨذابـــــةࢫلاࢫســـــيماࢫمقارنـــــةࢫبالأســــعارࢫالȘســـــɺيلاتࢫࢭـــــʏࢫالســـــفرࢫالســــياحࢫلݏݨزائـــــرࢫو 

  .واݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأش؈فاتࢫللسياحࢫכجانبࢫفضلاࢫعنࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

حيــثࢫبلــغࢫعـــددࢫالســياحࢫالوافــدينࢫاڲـــʄࢫࢫ،2020ونلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫعــددࢫالســياحࢫشـــɺدࢫانخفاضــاࢫكب؈ــفاࢫســـنةࢫࢫ

 تـمࢫغلـق 2020انȘشـارࢫالوȋـاءࢫعالميـاࢫمـعࢫبدايـةࢫسـنةࢫࢫتزايـدفمـعࢫ،ࢫCOVID-19وذلكࢫȊسȎبࢫتفآۜܣࢫفايروسࢫɠوروناࢫ591031اݍݨزئر

 ســـياقࢫاللإجـــراءاتففـــيࢫࢫݨزائـــر ʄࢫوɠــاـلاتࢫالســـياحةࢫوالســـفرࢫࢭـــʏࢫاݍڴـــلانȘشـــارࢫأزمـــةࢫɠورونـــاࢫتـــأث؈فࢫعࢫنɠــاـ كمـــاالمطـــاراتࢫوالمـــواɲئࢫ ممعظـــ

فــرضࢫحظــرࢫࢫلخــلاࢫنטصــاباتࢫمــࢫنمــࢫالم؅قايــدةࢫʄࢫטعــدادڴــانȘشــارࢫالعــدوىࢫوالســيطرةࢫعࢫنݰــدࢫمــݏلࢫاتخــذٮڈاࢫاݍݨزائــر المشــددةࢫالۘــܣࢫ

ࢫتجميــدࢫرحــلاتࢫناحتــواءࢫالف؈ــفوسࢫفضــلاࢫعــࢫمحۘــܢࢫيــتࢫڈــمرحلاٮيــلࢫبإلغــاءࢫأوࢫتأج الســياح نالعديــدࢫمــࢫمبالإضــافةࢫإڲــʄࢫقيــاࢫالالتجــو 

  .ࢭʏࢫɠلࢫدولࢫالعالم

ࢫ2021محسوسࢫلعددࢫالسواحࢫالوافـدينࢫع؄ـفࢫاݍݰدودلسـنةࢫكماࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫالمعطياتࢫيتܸݳࢫلناࢫأنھࢫɸنالكࢫارتفاعࢫ

عڴـʄࢫتفآـۜܣࢫوȋـاءࢫɠورونـاࢫטࢫانـھࢫبقـيࢫمـنخفضࢫࢫالمتخـذةࢫللقضـاءوالۘܣࢫȖشɢلࢫمنحۚܢࢫتصاعديࢫذلكࢫراجعࢫلتخفيفࢫمنࢫטجراءاتࢫ

ارتفاعــــاࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫࢫ2022ســــنةࢫࢫوܥــــݨلتࢫCOVID-19فــــايروسࢫɠورونــــاࢫࢫقبــــلࢫتفآــــۜܣ مقارنــــةࢫبــــنفسࢫالف؅ــــفةࢫمــــنࢫالســــنواتࢫالســــابقة

  .سائح 1398048سياحࢫحيثࢫبلغࢫال
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  2022 - 2018الف؅فةࡧتطورࡧدخولࡧالسواحࡧع؄فࡧاݍݰدودࡧاݍݨزائرʈةࡧحسبࡧالغرضࡧمنࡧالزʈارةࡧخلالࡧࡧ2اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2019  2020  2021  2022  

  701209  21591  474127  1775675  1837692  טستجمامࢫوالراحة

  55377  43972  34094  153727  174738  أعمال

  794  1432  1515  4376  6323  مɺمة

  380 757  995 66  736 509  778 933 1  753 018 2  المجموع

  %1030,50  %86,86-  %73,64-  %4,21-  --  معدلࢫالنمو

  )2024التقليدية،ࢫ(:المصدر

  2022 – 2018الف؅فةࡧ خلال تطورࡧدخولࡧالسواحࡧع؄فࡧاݍݰدودࡧاݍݨزائرʈةࡧحسبࡧالغرضࡧمنࡧالزʈارةࡧ2الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .Excelوȋرنامجࢫࢫ2الباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

نلاحـــظࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫوالشـــɢلࢫاعــــلاهࢫأنࢫالوافـــدينࢫلݏݨزائـــرࢫ٭ڈـــدفࢫטســـتجمامࢫوالراحــــةࢫتمثـــلࢫالɴســـبةࢫכك؄ـــفࢫمـــنࢫالســــياحࢫ

 اك؄ـــــفࢫمـــــنࢫفɢـــــانࢫعـــــددࢫالســـــياحࢫالوافـــــدينࢫ٭ڈـــــدفࢫטعمـــــالࢫ2021باســـــتȞناءࢫســـــنةࢫ خـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫالمدروســـــة الوافـــــدينࢫاڲـــــʄࢫاݍݨزائـــــر

الوافـــــدينࢫ٭ڈـــــدفࢫלســـــتجمامࢫࢫوالراحـــــةࢫكمـــــاࢫنلاحـــــظࢫأنࢫالوافـــــدينࢫ٭ڈـــــدفࢫטعمـــــالࢫتـــــاȖيࢫࢭـــــʏࢫالمرتبـــــةࢫالثانيـــــةࢫȊعـــــدࢫعـــــددࢫالســـــياحࢫ

الوافدينࢫ٭ڈدفࢫالراحةࢫوטسـتجمامࢫوࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכخ؈ـفةࢫعـددࢫالسـياحࢫالوافـدينࢫࢫلمɺـامࢫخاصـةࢫكمـاࢫنلاحـظࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫأنࢫ

وذلـــكࢫȊســــȎبࢫمـــاࢫذكرنــــاهࢫࢫ2021ســـنةࢫ21591اڲــــʄࢫࢫ1837692حيــــثࢫبلـــغࢫࢫ2018راࢫمـــنࢫســـنةࢫعـــددࢫالســـياحࢫشــــɺدࢫانخفاضـــاࢫمســــتم

ثــمࢫنلاحــظࢫانــھࢫارتفــعࢫعــددࢫالســياحࢫســنةࢫ) اݍــݸࢫ...الظــروفࢫالسياســيةࢫوتفآــۜܣࢫوȋــاءࢫɠورونــاࢫوصــعوȋةࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالف؈ــقاࢫ(ســابقاࢫ

  .ينࢫ٭ڈدفࢫכعمالࢫوالمɺامسائحاࢫوذلكࢫناتجࢫعنࢫرفعࢫاݍݰظرࢫࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلعددࢫالسياحالوافدࢫ701209ليبلغࢫࢫ2022

  تحدياتࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧلتنميةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ. 6.4

بـــالنظرࢫللإمɢانيــــاتࢫالســــياحيةࢫالۘـــܣࢫتتمتــــعࢫ٭ڈــــاࢫاݍݨزائـــرࢫوالۘــــܣࢫتمكٔڈــــاࢫمــــنࢫטســـتحواذࢫعڴــــʄࢫالمراتــــبࢫכوڲـــʄࢫعالميــــاࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ

الــدخلࢫلݏݵزʈنــةࢫالعموميــةࢫغ؈ــفࢫأنࢫمــاࢫʇعانيــھࢫࢫاســتقطابࢫالســياحࢫכجانــبࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫجعــلࢫقطــاعࢫالســياحةࢫأحــدࢫأɸــمࢫمصــادر 

ʏذهࢫالمعيقاتࢫماࢫبڴɸمࢫɸلࢫجعلتھࢫي؅فاجعࢫومنࢫأɠذاࢫالقطاعࢫمنࢫمعيقاتࢫومشاɸ:)20-19،ࢫالصفحاتࢫ2019جلول،ࢫ(  
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  وانȘشارࢫالب؈فوقراطيةالمعقدةࢫك؆فةࢫטجراءاتࢫלدارʈةࢫ -

توافـدࢫטسـȘثماراتࢫالسـياحيةࢫحيـثࢫعاشـتࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫيلعبࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫدوراࢫمɺمـاࢫࢭـʏࢫࢫ:السيا؟ۜܣتدɸورࡧטستقرارࡧ -

ف؅ــــفةࢫالȘســــعيɴياتࢫأزمــــةࢫسياســــيةࢫأثــــرتࢫســــلباࢫࢭــــʏࢫمɢانْڈــــاࢫالدوليــــةࢫممــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫتصــــɴيفɺاࢫضــــمنࢫالبلــــدانࢫذاتࢫدرجــــةࢫاݍݵطــــرࢫ

المرتفـــــعࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫمراكـــــزࢫالتقيـــــيمࢫالدوليـــــةࢫɸـــــذهࢫالوضـــــعيةࢫالۘـــــܣࢫمـــــرتࢫ٭ڈـــــاࢫاݍݨزائـــــرࢫجعلـــــتࢫכجانـــــبࢫيجتɴبـــــونࢫزʈارٮڈـــــاࢫ

 .فٕڈاטسȘثمارࢫو

- ʏثمارࡧالسياڌȘلࡧטسʈاليةࡧتموɢࢫࢫ:إشʄـذاࢫراجـعࢫأساسـاࢫإڲـɸثماراتࢫالسـياحيةࢫوȘـلࢫטسـʈࢫتموʄةࢫاݍݰصـولࢫعڴـȋمنࢫخلالࢫصعو

غيــابࢫالمؤسســاتࢫالماليـــةࢫوالبنكيــةࢫالمتخصصـــةࢫࢭــʏࢫتموʈـــلࢫטســȘثمارࢫالســياڌʏࢫوɸـــوࢫالســȎبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫࢭــʏࢫنظـــرࢫالمســȘثمرʈنࢫممـــاࢫ

 .احيةࢫفالنظامࢫالبنɢيࢫاݍݨزائريࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫטسȘثمارأدىࢫإڲʄࢫنقصࢫלسȘثماراتࢫالسي

- ʏقࡧالســياڌʈســوȘلةࡧتتعلــقࡧبالɢࢫالܶــݰراءࢫࢫ:مشــʏمــةࢫكمــاࢫۂــɺــةࢫט قــدࢫتمتلــكࢫالدولــةࢫالعديــدࢫمــنࢫالمــواردࢫالســياحيةࢫالمʈࢫاݍݨزائر

 دɲيࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫوטɲشــطةࢭـʏࢫȖسـوʈقࢫمواردɸـاࢫومقومْڈـاࢫداخليـاࢫوخارجيـاࢫوȋمعۚـܢࢫاخراݍݰـدט ࢫمشـɢلةࢫالتقصـ؈ف  Ȗعـاɲيࢫمـناٰڈـاࢫ

 .الȘسوʈقيةࢫاللازمةࢫلتɴشيطࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫلمࢫيتوفرࢫȊعدࢫبماࢫبماࢫيɢونࢫلھࢫبالغࢫטثرࢫالسلۗܣࢫعڴʄࢫالسياحة

- ʏࢫاݍݨزائــريࢫࢫ:معوقــاتࡧتتعلــقࡧبالعمــلࡧالســياڌʏࢫالقطــاعࢫالســياڌʏســتمــنࢫالمعلــومࢫانࢫالعمالــةࢫࢭــʋقــةࢫࢫخصوصــاࢫلʈــةࢫبطرȋمدر

ح؈نࢫحيــــثࢫتواجـــھࢫɸـــذهࢫالفئــــةࢫمشـــكلاتࢫمٔڈــــاࢫعـــدمࢫمعرفـــةࢫالطــــرقࢫوטســـاليبࢫالܶــــݰيحةࢫتـــؤɸلɺمࢫللاحتɢـــاكࢫالمباشــــرࢫبالســـائ

ࢫالعاملـةࢫࢭـʏللتعاملࢫمعࢫالسائحࢫوعليھࢫيجـبࢫتɢـوʈنࢫورسـɢلةࢫواعـادةࢫتأɸيـلࢫالعمالـةࢫالɴشـطةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالسـياحةࢫوتحف؈ـقࢫاليـدࢫ

 )2020ݍݵضرࢫبنࢫأحمد،ࢫ( .المنطقࢫالܶݰراوʈةࢫوخصوصاࢫاݍݰدوديةࢫمٔڈا

  Șسوʈقࡧالسياڌʏࡧلتنميةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧعواملࡧنجاحࡧال. 7.4

ʏـاࢫفيمـاࢫيڴـɺمɸࢫعدةࢫمتطلباتࢫأساسيةࢫيمكنࢫذكـرࢫأʄࢫعڴʏقࢫالسياڌʈسوȘرࢫو (:يتوقفࢫنجاحࢫالɸࢫعـزالطـاʏࢫ2019الـدينࢫ عڴـ

  )56-55الصفحاتࢫ

 السياحية التنمية:  

السـياحيةࢫوȖعميــقࢫ زنـةࢫࢭـʏࢫالمـواردالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫالزʈـادةࢫالمسـتقرةࢫوالمتواࢫال؄ـفامجتمثـلࢫالتنميـةࢫالسـياحيةࢫمختلـفࢫ

ʏࢫالقطـــاعࢫالســــياڌʏوترشـــيدࢫלنتاجيـــةࢫࢭــــ ʄع؄ــــفࢫعڴـــȖࢫʏعظـــيمࢫ وۂـــȖࢫمختلـــفࢫجوانبــــھࢫانطلاقـــاࢫمــــنࢫʏࢫࢭــــʏࢫقــــدراتتنميــــةࢫالمنـــتجࢫالســـياڌ

  .متعددةࢫاس؅فاتيجياتالدولةࢫݍݨذبࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫالسياحاعتماداࢫعڴʄࢫ

المضــــيفةࢫ لۘـــܣࢫتقابــــلࢫوȖشـــبعࢫاحتياجـــاتࢫالســــياحࢫوالمجتمعـــاتالتنميــــةࢫا: كمـــاࢫȖعرفɺـــاࢫالمنظمــــةࢫالعالميـــةࢫللســــياحةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــا

الفوائــــــدࢫטقتصــــــاديةࢫ كمــــــاࢫأٰڈــــــاࢫالعمليــــــةࢫالۘــــــܣࢫتــــــديرࢫالمــــــواردࢫبأســــــلوبࢫيحقــــــق،ࢫحاليــــــاࢫمــــــعࢫضــــــمانࢫاســــــتفادةࢫכجيــــــالࢫالمســــــتقبلية

وڊʏࢫومقومــاتࢫاݍݰيــاةࢫوالتنــوعࢫالبيولــ العمليــاتࢫטيɢولوجيــةࢫواســتمرار وטجتماعيــةࢫواݍݨماليــةࢫمــعࢫלبقــاءࢫعڴــʄࢫالوحــدةࢫالثقافيــةࢫ

  .כساسية

مــنࢫالســياحࢫومــنࢫثـمࢫارتفــاعࢫمــداخيلࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫبزʈــادةࢫࢫأك؄ــف والɺـدفࢫمــنࢫالتنميــةࢫالســياحيةࢫɸوالوصــولࢫإڲـʄࢫعــددࢫ

  .عڴʄࢫالمنتجاتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتمثلࢫالعرضࢫالسياڌʏ לنفاقࢫاليوميࢫللسائح

 : وتقومࢫالتنميةࢫالسياحيةࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتالية

 زࢫʈعزȖ زةࢫלدارةࢫالسياحيةࢫار استقرɺيࢫللسياحةࢫوتحديثࢫأجȖ؛البناءࢫالمؤسسا 

 عاتࢫالسياحيةʉشرȘ؛تحديثࢫمنظومةࢫال 

 شاطɴࢫوٮڈيئةࢫالمناطقࢫالسياحيةࢫلمواكبةࢫمتطلباتࢫכنماطࢫالمختلفةࢫللʏرࢫالمنتجࢫالسياڌʈتطو ʏ؛السياڌ 



 اݍݨزائرࡩʏࡧدراسةࡧواقعࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧ: لȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧقطاعࡧالسياحةأɸميةࡧا
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 ʏࢫالمجالࢫالسياڌʏةࢫࢭʈشرȎيلࢫالمواردࢫالɸ؛تأ 

 رࢫʈجيةࢫࢫال؄فامجتطوʈادةࢫعددالسياحࢫةودراسال؅فوʈ؛כسواقࢫالسياحيةࢫالمسْڈدفةࢫومتطلباٮڈاࢫبماࢫيكفلࢫز 

 ʏمةࢫللقطاعࢫالسياڌɺ؛تخصيصࢫمواردࢫماليةࢫم 

 ࢫإطــارࢫʏــاࢫࢭــɺــدافࢫالۘــܣࢫتصــبࢫفيمجملɸࢫتحقيــقࢫمجموعــةࢫمــنࢫכʄࢫمــنࢫخــلالࢫالتنميــةࢫالســياحيةࢫإڲــʄســڥȖوعمومــاࢫفــإنࢫالدولــةࢫ

  .التنميةࢫالشاملة

 ʏלعلامࡧالسياڌ:  

لمايتمتعࢫبھࢫالقطاعࢫالسـياڌʏࢫمـنࢫونظراࢫלعلاميةࢫبمختلفࢫأشɢالɺاࢫمنࢫךلياتࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫال؅فوʈجࢫالسياڌȖʏعت؄فࢫالوسائلࢫ

أشـɢالࢫלعـلامࢫضـروريࢫمـنࢫأجـلࢫجـذبࢫأك؄ـفࢫعـددࢫمـنࢫ أɸميةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫللـدولࢫأصـبحࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫمختلـف

 .لسياڌʏالسياحࢫمنࢫخلالࢫممارسةࢫכساليبࢫالȘسوʈقيةࢫع؄فלعلامࢫا

إعلاميــــــــونࢫ وʉعـــــــرفࢫלعــــــــلامࢫالســــــــياڌʏࢫعڴــــــــʄࢫأنـــــــھࢫɠافــــــــةࢫأوجــــــــھࢫالɴشــــــــاطࢫטتصــــــــاليةࢫالمخططـــــــةࢫوالمســــــــتمرةࢫالۘــــــــܣࢫيمارســــــــɺا

القضــــــاياࢫوالموضـــــــوعاتࢫ متخصصــــــونࢫ٭ڈــــــدفࢫتزوʈــــــدࢫاݍݨمɺــــــورࢫبɢافــــــةࢫاݍݰقــــــائقࢫوכخبــــــارࢫالܶــــــݰيحةࢫوالمعلومــــــاتࢫالســــــليمةࢫعــــــن

عـنࢫطرʈـقࢫوسـائلࢫوأشـɢالࢫטتصـالࢫالمختلفـةࢫ ضوعيةࢫوȋدونࢫتحرʈـفوالمشكلاتࢫومجرʈاتࢫכمورࢫالمتعلقةࢫبالسياحةࢫبطرʈقةࢫمو 

ʏافـةࢫכسـاليبࢫالفنيـةࢫللإقنـاعࢫوالتـأث؈فࢫمـنࢫأجـلࢫتنميـةࢫالـوڤɢȋـورࢫمـنࢫناحيـةࢫومـنࢫأجـلࢫاجتـذابࢫأك؄ـفࢫعـددࢫ وɺࢫلـدىࢫاݍݨمʏالسـياڌ

  . إقامْڈمࢫسواءࢫداخلࢫالبلادࢫأوࢫخارجɺاࢫمنࢫناحيةࢫأخرى  للإقامةࢫȊعيداࢫعنࢫموطنࢫכفرادمنࢫ

السـياحيةࢫࢫواݍݵـرائطࢫتࢫوالكتʋبـاتاʇساɸمࢫלعلامࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫتثقيفࢫالسياحࢫمنࢫخلالࢫלعلاناتࢫوإصدارࢫالمɴشور كماࢫ

أوࢫحۘــܢࢫعـــنࢫطرʈــقࢫمواقـــعࢫטن؅فنʋــتࢫووســـائلࢫ مـــثلاࢫالمطــاراتوتوزʉعɺــاࢫعــنࢫطرʈـــقࢫوɠـاـلاتࢫالســـفرࢫومɢاتــبࢫالســـياحةࢫأوࢫعــنࢫطرʈـــقࢫ

ʏالتواصلࢫטجتماڤ.  

 :السياڌʏࢫنجدومنࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫللإعلامࢫ

 ࢫʄثماراتالتعرفࢫعڴȘرࢫالمنتجاتࢫالسياحيةࢫטسʈ؛السياحيةࢫوتطو 

 شرࢫالثقافةࢫالسياحيةࢫلدٱڈمࢫכفرادتوعيةࢫɲࢫوʏࢫالمجالࢫالسياڌʏ؛ࢭ 

 رازࢫإبʏشيطࢫالسياڌɴࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫأدواتࢫالتʏعناصرࢫاݍݨذبࢫالسياڌ. 

 الثقافةالسياحية:  

Ȗشــɢلࢫࢭــʏࢫمجملɺــاࢫخلفيـــةࢫ وטتجاɸــاتࢫوالقــيمࢫالۘــܣࢫوالمɺـــاراتتࢫوالمفــاɸيمࢫأيࢫامــتلاكࢫالفــردࢫلقــدرࢫمــنࢫالمعــارفࢫوالمعلومــا

العمليــاتࢫاللازمــةࢫللتخطــيطࢫوالتنظــيمࢫوالتعامــلࢫ مناســبةࢫلɢــيࢫʇســلكࢫســلوɠاࢫســياحياࢫرشــيداࢫنحــوࢫɠــلࢫالمظــاɸرࢫالســياحيةࢫوكــذلك

ازࢫأɸميـةࢫالمنتجـاتࢫر السـياحيةࢫوإبـوȖعتمـدࢫالثقافـةࢫالسـياحيةࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫالمعلومـاتࢫ معࢫالمؤسساتࢫوכماكنࢫالسياحيةࢫوالسياح

  .وكذاࢫأساليبࢫالتعاملࢫمعࢫالسياح السياحيةࢫوكيفيةࢫȖسوʈقɺا
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  :خاتمةࡧ.5

مســڥʄࢫاݍݰɢومــاتࢫع؄ــفࢫالعــالمࢫلتحقيــقࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫمســتوىࢫالــدخلࢫوكــأɸمࢫالقطاعــاتࢫالتنموʈــةࢫטقتصــاديةࢫȖعــدࢫالتنميــةࢫ

اســȘثمارʈاࢫذوࢫرȋحيــةࢫعاليــةࢫفلطالمــاࢫاعتمــدتࢫالعديــدࢫمــنࢫ كɴشــاطࢭــʏࢫالعــالمࢫبصــفةࢫعامــةࢫواݍݨزائــرࢫȊشــɢلࢫخــاصࢫت؄ــفزࢫالســياحةࢫ

اســــتخدامࢫالȘســـــوʈقࢫࢭــــʏࢫالمجـــــالࢫالســـــياڌʏࢫ دولࢫالعــــالمࢫعلٕڈـــــاࢫكمــــوردࢫللـــــدخلࢫوركــــزتࢫعلٕڈـــــاࢫࢭــــʏࢫاقتصـــــادياٮڈاࢫولتحقيـــــقࢫذلــــكࢫتـــــم

يئـــاتࢫمؤسســاتࢫأوࢫɸ كمفɺــومࢫحــديثࢫلتخطـــيطࢫوتنفيــذࢫال؄ـــفامجࢫالســياحيةࢫبمـــاࢫيتوافــقࢫمــعࢫحاجـــاتࢫورغبــاتࢫالســـياحࢫمــنࢫطـــرف

حاجــاتࢫ سـياحيةࢫعموميــةࢫأوࢫخاصــةࢫɸدفـھࢫךسا؟ــۜܣࢫالتعرʈــفࢫبالمقاصـدࢫالســياحيةࢫوتقــديمࢫمـزʈجࢫخــدماتࢫســياڌʏࢫملائـمࢫحســب

  .ورغباتࢫالسياحࢫݍݨذ٭ڈمࢫوالمحافظةࢫعلٕڈمࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫالمقارنةࢫوكȘܨݵيصࢫللواقعࢫونظرةࢫللمأمول 

  :منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

 عت؄ـــفࢫالســـياحةࢫمـــȖيـــةࢫوجلـــبࢫȎثماراتࢫכجنȘࢫاســـتقطابࢫלســـʄعمـــلࢫعڴـــȖࢫالعديـــدࢫمـــنࢫدولࢫالعـــالمࢫحيـــثࢫʏـــمࢫالقطاعـــاتࢫࢭـــɸنࢫأ

  ؛العملةࢫכجنȎيةࢫوارتفاعࢫقيمةࢫالعملةࢫالمحليةࢫوتحقيقࢫالتنمية

 ࢫمرتبةࢫمتأخرةࢫرغمࢫمـاࢫتزخـرࢫʏعرفࢫالعديدࢫمنࢫالمعيقاتࢫالۘܣࢫجعلتࢫالقطاعࢫࢭʇࢫʏسبةࢫݍݰالةࢫاݍݨزائرࢫفإنࢫالقطاعࢫالسياڌɴبال

  السياڌʏ؛تجعلɺاࢫتȘبوأࢫالمراتبࢫالعلياࢫࢭʏࢫتنافسيةࢫالقطاعࢫومقوماتࢫسياحيةࢫɸامةࢫبھࢫمنࢫإمɢانياتࢫ

 نـــــةࢫالعموميـــــةʈࢫاݍݵزʄࢫاݍݨزائـــــر ࢫيمكـــــنࢫأنࢫتـــــدرࢫالســـــياحةࢫعڴـــــʏيـــــةࢫࢭـــــȎـــــالعملاتࢫכجنȋࢫتحقيـــــقࢫالتـــــوازنࢫࢫمبـــــالغࢫܷـــــݵمةࢫوʏالتـــــاڲȋو

 تصادية؛טقتصاديࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديࢫالذيࢫيؤديࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטق

 ــــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫاختيــــارࢫʈࢫلمختلــــفࢫخطـــواتࢫمخططاٮڈــــاࢫالتنموʏعت؄ـــفࢫآليــــةࢫعمليــــةࢫتمكـــنࢫمــــنࢫالتنفيــــذࢫالفعڴـــʇࢫʏقࢫالســــياڌʈســـوȘال

والتوجــــھࢫإليـــھࢫع؄ــــفࢫمـــزʈجࢫخــــدميࢫملائـــمࢫݍݰاجـــاتࢫورغبــــاتࢫالســـياحࢫوالعمــــلࢫعڴـــʄࢫتكثيــــفࢫɲشـــاطاتࢫال؅ــــفوʈجࢫ الســـوقࢫךفضـــل

اࢫوكــذاࢫخلــقࢫصــورةࢫذɸنيــةࢫجيــدةࢫعــنࢫالبلــدࢫدوليــاࢫمــعࢫأɸميــةࢫدراســةࢫلݏݨزائــرࢫومختلــفࢫخــدماٮڈ للتعرʈــفࢫبالمقاصــدࢫالســياحية

  .أسعارࢫمختلفࢫخدماٮڈاࢫالسياحية

 :حاتࢫالتاليةفايمكنࢫاݍݵروجࢫبالتوصياتࢫوטق؅

 لࢫأك؆فࢫتɢشȊعࢫالعروضࢫوال؄فامجࢫالسياحيةࢫʉࢫاݍمتكثيفࢫوتنوʏࢫࢭʏ؛ݨزائراشياࢫمعࢫتنوعࢫعناصرࢫاݍݨذبࢫالسياڌ 

 يعابيةࢫللاȘࢫالمفنــادقࢫالملرفـعࢫمــنࢫالقــدراتࢫטســʏاملــةࢫࢭــɢشــاءࢫمركبــاتࢫسـياحيةࢫمتɲةࢫخــارجوجـودةࢫحاليــاࢫمــعࢫإʈنــاطقࢫالܶــݰراو 

 التجمعاتࢫالسɢانية؛

 ةࢫللراغبʈࢫوتقديمࢫامتيازاتࢫوتحف؈قاتࢫجبائيةࢫلࢫ؈نتخفيفࢫלجراءاتࢫלدارʏثمارࢫالسياڌȘࢫטسʏࢭɺم؛ 

 ࢫإبرازࢫعناصرࢫاݍݨذبࢫטستغلالࢫالمʏࢫࢭʏ؛السيكثفࢫلوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏاڌ 

 ࢫالسياحةࢫعندࢫإعدادࢫטس؅ࢫ؈نإشراكࢫجميعࢫالفاعلʏقيةࢫالسياحية؛فاࢭʈسوȘتيجياتࢫال  

 ـــمࢫعوامـــلࢫɸࢫمـــؤتمراتࢫטعمـــالࢫمـــنࢫأʄاضـــيةࢫالدوليـــةࢫإضـــافةࢫإڲـــʈراتࢫالعلميـــةࢫوالثقافيـــةࢫوالرɸعت؄ـــفࢫعنصـــرࢫالفعاليـــاتࢫوالتظـــاʇ

ورࢫالȘســوʈقࢫالسـياڌʏࢫࢭــʏࢫجعــلࢫالوافــدينࢫوسـيلةࢫللتعرʈــفࢫبالســياحةࢫاݍݨزائرʈـةࢫكخطــوةࢫأوليــةࢫثـمࢫي؄ــفزࢫدࢫܣالســياحࢫفࢼــجـذبࢫ

  ؛للسياحةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫبلداٰڈم إلٕڈاࢫزȋائنࢫومنࢫثمࢫسفراء

 ܨــــݨيعࢫالعلامــــاتࢫوالمؤسســــاتࢫالســــياحيةࢫȖࢫمجــــالࢫالســــياحةࢫمــــنࢫخــــلالࢫجــــذبࢫوʏࢫࢭــــʏقࢫالــــدوڲʈســــوȘشــــطةࢫالɲטســــتفادةࢫمــــنࢫأ

علامــاتࢫمشـــɺورةࢫحيــثࢫȖعـــدࢫالعلامــاتࢫالمشـــɺورةࢫالمعروفـــةࢫللعمــلࢫبـــاݍݨزائرࢫنظــراࢫلعـــدمࢫتــوفرࢫاݍݨزائــرࢫعڴـــʄࢫ والفنــادقࢫالعالميــة

للسياحࢫטجانبࢫمـنࢫزȋـائنࢫɸـذهࢫالعلامـاتࢫوȋالتـاڲʏࢫجـذبࢫטسـȘثماراتࢫךجنȎيـةࢫالۘـܣࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫ والمعروفةࢫعالمياࢫعاملࢫجذب

 .تحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية
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