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Abst:

This study aimed to analyze the relationship between the entrepreneurship
ecosystem and the success of startups in Algeria, focusing on the role of
financing, infrastructure, and institutional cooperation. The study used a
questionnaire as a data collection tool, which was analyzed using statistical tools
to test the proposed hypotheses.

The study found a statistically significant relationship between the quality of the
ecosystem (particularly financing and infrastructure) and the performance of
startups. The results also confirmed that infrastructure significantly impacts the
success of these enterprises, while institutional support did not show a clear
statistical effect, reflecting the weak coordination among actors in the Algerian
entrepreneurial ecosystem.

Keywords: Entrepreneurship Ecosystem - Startups - Government Policies






| ettt et et eee ettt e eeeetieeeeeti—eeeetti—eeeettaeeeaataaeettaaeeatiaaearanns et
B ettt Ayl cludyally Auhall gybail) HUY V) Juadl
B ettt Sl 5aly) Al alaill 2 J5Y) Gl
8 et opalic s JlaeY) salyl ) alail) Caypas 1Y) (allaal
8 ettt ettt e e et e e et e e et e aear e eaaa Jlee Y 2yl Al aUaill Caypas 1 J5Y) ¢ 5l
10t el 3oyl Al sl yealie: B ¢l
13 Jlee ) 5oyl Sl alail) il € 2 S Callal
U Sl 5oyl ) allail) 2 3 sl Calladl)
P T ORUTRPPRRI 285U el dale 1 S Candl)
P T Lineals 2030 Cilosall asede 1 J5Y) Callaal
2 lpaailiad s 2330 el Cagpes 15V gl
1 PP ALY Clssall dpeal @ B ¢ 5al)
P T LD ilsnsiall e AU Clunsall S 1N ¢ 5l
K TP Lelalye s 285U Clnspall ¢ 15 £ S Calladl)
3 et AU lasall g 151 1Y) gl
K3 TP 285U el Jalye 1 U g al)
B e AN lawsall (31l cubaas il Callagll
3 ettt A5 lussal) cliaas 1Y) gl
K TP 285U sl BUT s g al)
37 e 5L Clugalls JlaeY 32l Al alail G A8l £l calladl)
38 ettt Oslxlly Y 335 aeally 3ylsall g Y gl
30 e, L Lliay s canlgall Cidag 3loud) ) Jsaasll Jaguis 1 SE g
U Aald) bl 1l Gl
AT ettt Lyl lahyall Yl
SO Ll cluhall st
O Al cluhalls 2iadl caluhall o aal sl



) sl b bl b 25U Clewgall Lo Jlee¥) salyl ) 2Usdl 5 Jon duilasadl 2l

500ttt e ea e aaaan (2025-2020
5ttt Aglaall Auhall agiall HUY) V) Caadll
3ttt aas bl meie 1Y) calhaall
S Fuahl) die s adine 1 S Callaal
I TP hall lsaly ) aan Ayl sl Clladl)
O et e Ol il Jilas
B et Lazdll il JN1 sadll
B8 e ettee et e et e et e e e e e aaaaaa Ll il d L il ) llaal
B0+ttt ettt et e et e e e e e et ee et e e et e e e rataeeeataaeeraraaaaaras alall

B2 ettt gabally 5olad) 2






Johiad! g2

2B ettt A0 Glansall Hulae :01-01 a3 Jsoa
AB.vveeeeeeiiiiiiee e Al aluhally Al cluhall o @) Jie :2-1 a8y Jeaa
55 e, ralall Cilgalsl) 3850 835 ae Allad) 3l (mpe:(1-2) a8y Jsoa
50 e e CHIS it ilayy 3(2-2) 8y s
59 it Aabpall Ligad Lol s ny oolues) Jasssl) 4ad £(3-2) o) Json
60 eeeeeeeeeeererrannns ity dasSall luls Josaill 2 G Bl Jelas 0 04-02 23, Jsoa
03 ST a3l 5 Agiatll Al ey G Bl ) Jalaa 1 06-02 a8y Jsaa
60 eeveeneeeeereriiieeeeeaeeaaans ity Aluwsall aeal) day G BLEY) dalas 2 0502 a8y Jan
61 eereeeeeeareennnnns iyt 43800 Ciliowsall 1Y) jsaa Gu Bl Jalae 2 07-02 a8y Jgoa
Gilasssall 6131 e Jlee¥) syl i) alail) 5 glasiad ¢ Bl Jalae 1 0802 8 Jsaa
ettt et e, 0y5lan s 405U
X TS QL 3L ,S W Jales:(09-02) ) Json
B ettt eeeertie e e e et e e e cinll s Al Aie 1355 1(10-02) o8y Jsas
56 e eeeeeeeerreee e e e e e e e e ———— ead) s Auball de ays 1(11-02) o) Jsan
B0 evveenneeeeeerriieeeeererriennns oatleil) (gsinnall Caen Lyl die s 1(12-02) o8y Jsaa
67 e oLl g s e Audpal) Aie s 1(13-02) o5 Jsoa
il AUl 3 Ly bl olai¥ s (g)lnadl CalaVls sluall Langiall 1(14-02) o3) Jsas

09 ettt ee e ettt e e e e e e e e e e e a e aaeaaaa 23l Glawsal el Je Jlae ¥ saly)]
70.cueiunnenn. Y saall aladl slai¥ 1y (g)lmall Cihai¥ls  oluall Jassidll :(15-02) &8) Jsoa

Falall i)y sl 2] alal) olai 1y (g plonall Cabai¥ly olual) bigiall 1(16-02) &) Jsaa

T2 mmasall aeall 2nd lall slai¥ly (ylnad) Calai¥ly bl Jangiall 1(17-02) a3) Json
73, sl Al e Slall olaily (ylnall CalaiVly  oleall S sial 1(18-02) 3y Jsan
T5eeeeennnns LU sall lall olaiV 1y (gylnal) Calails leall Lo iall 1(19-02) &y Jsan
T6eeeeeeeeeieeeeeeiennn Aalall iz pall Japudl) Ladll Lli V1 Gadle 1(20-02) o3 Jsaa
TT e, ) Lo il) Luzmpall Lol Jadl) Bl V) Gadle 3(21-02) &) Jsas
T8 eeeerieeeeenns Al Lo jil) Lz all sl Jaal) Bl V) adle 1(22-02) &) Jsoa
7L TR A Lo jil) Ly il Tapadl i) Tl V) adle 1(23-02) a8y Jsas



13, Sl saly) Al plaill il €a s 1-1 a8, J<a)
15 ) Jailal ) aUaill <lsa 1(02-01) Jal)
L7 e Spigel 1 4l A akill clew:(03-01) Jsal
19 i, JlaeY1 3yl ) 2Uaill sl 550 :(04-01) J<al
7 o) e L) Jlee V) 52l z 35 1(05-01) ISl
P DR Aoyl Al Al el galiai) (siial) 3503 :(06-01) IS
G TP 4850 Glawsall sba 3y50 :07-01 o8, (K3
X TSP Lol Ca Al Aie 2055 :(01-02) S50 Jsal
00 eeeeeeeeeeee e, o) Conn Aupall A a5 1(02-02) W30 JSal)
67 e eee e el (gginall Can Al A s 1(03-02) 80 J<al)
X TP Ll g Gava dbiall die 13355 1(04-02) a8 J<






An R0

-

gl

i s e L W by dail) dae GlSiase aal aal Jleed) 50l o
lie b (Sl Glosalld, Ghpall agludiSls agaytiy ue el QLA dee (a8 Bla
laaly) lilSe) Calagi ) oadis 3 DISE e 2Ly Wi s et cilils
et ) s Lay o Jlad JS0 dpdal) 3lsall Sl e 308 aplie LY aajdaly
+onskilly (galall Candl Gyjais (Aladly ) (a 2ally cadinall

b B! e Akl aasy @A) 75/12 &85 @bl AN aa oY) 1
addlac) Cargr cagiul o U dals agylie lis) DA e SN JleY) 30l il
Cuel La s 50 588 Baled! 5l "AAEL duage 32l Al e Jaall (3o Agalsal
s Gleads alu 2l DA e bl sl aes 3 3 Gluuwsa) 3l
Al 8 desluiall sl Jh 8 Lep (Al Alasy addiy (§gud) colillaial Caaiius
ALYy dan sl 5l

Glanse o liily Jlae¥) 32l Jlee Gasd o Dkl i & 4l 13 aalu S
el Ol dadie dawse (Al skl dabe e JE, g pde 388 e @l 330
lag 1Sy L gandl JAb Leatita GBasad N (oaaity ladall Jaally bl (e ¢ 3538
Lol sl 8 Golial Sleld maall cluswpall Ll skt o coxitall dpali Alac
@Alls cdlee ) salyl ) alall paliey 2550 Cluwgal) Zlad Ly (g Al dga (e
ayshiy Sluwsall oli) (8 aged cddabiall Jalsally (plelill o dlalSie 4505 Jia
Gin L Ahrall alpally ¢ pimall AAY) Al Ay iligSa EDB (a Hlaill 13 Sy
(el ac s cylsall ks (ool Calite G MRl et 4 ) HUail aga
Apalai®Y) Lpatill j3en L (Jandl (asd BlAy SISV s e el L

g Jamal) i) Uil e Lele s sae e 550 da )y 233U Cluwsall 2o adiag
Y g i AN Ahaal) dibaial) (& dydalls Adysaills A sl Jalgall 855 (e

i



An R0

LY sl o Jpanll dsra Wy nl e ccibiantll e paal) ilisall 234 4alss
it Aald ol cle e Shiad ¢ Jaall Goul) aaa Gam Xy bl pausi
s Le e aae o Ledalis
Bl (oll) sl clia Jisdd s rdadi Aecly Ly A el 55 W e
aoliall aeay HSNY) il ila ) cdgpdall Gl sl 8 gy cchlbuwgall G lS)S
18 ) Jsasl) digeds b dapall Cagyhally Alrall adsall aaluy LS 4l ol
FALN LSSV okt Baw b s o duiall gail 45 puall Sl
: Adleay)
¢ il 8 AU Cluwsal) e JleeYlaalyl Jal Jlall 51 aagy Ja
rdoe i) ALy
saly ) AUall e sSall clulidls Jysaill & dilas) ANY 23 3 aap Ja—1
¢ 2aalll il e Jleel)
Sle Jlee¥) il Al aUsill owsal) aeal) & ddlasl ANY 3 S g Ja—2
¢ 25300 Clusall
Slo Jlee¥l salyl ) HUaill dgall i 8 Adlas) AN 53 5 aag Ja-3
¢ 25300 Clusall
t Ayl a8
Al ) lawgall Jlee¥) 52l e Jal) JUaill b ddlaal ANS 5 ) s
Lyl a3l
&l ,al)
Jlee¥ 5y Al alaill e sSall clubually Josaill 3 Adlasl AND 33 i aagp .1
c3asl clwsal) e



An R0

Slo el sl Al sl jwwsall acall & dglaal AND 3 J aag .2
. 25300 Ol
Slo Jle¥) salyl ) HUall dgadl) dad) 8 dflasl AN 2 S aap ¥ .3
. 253 Gl
s Aupal) Calaal
i) aagd)
- a0 Gluwsals Jlee 3ol il aUaill A8 Jlas
:dae 81 Calaay)
Al Gluawsall e 1l 589 Al aladl) palie aaan -]
- Al Slisall #las e dgail) dgally Qysaill T el -2
- AU lugal) aeal i) 2l Gaeadl Cilua b a3
s A)al) Asaal
&b el sl ) aUail) 5o Jalad DA (e $h e bgad a3 Al aalus -
- A0 Gluwia) aca
A Slwsal) #lad Jalse s Jlee Y 305 dalaial) dalall i) dilss) —
salpl declall clubad) kil Lealatind )l plial (Ko dule il a6 -
Yl
. agialiiuly agalad (Gt & i) dUaill e agd e JleeY) ol 2ol -
:guagall JLE Gl
s daddl) clud))
Eoasall Ay (A dpaddll 48 )lls Jsall -
- Agll) CludSally Copleall dpeiil das £ gun 90 A -



An R0

A1 Apad il (605 dpadill gl yshi b aalud JleeY) 30l of -

140 guda gl land)

oL@y Al sl eaall 8 Lela 1e0 Jlee ) saly) canli -

Ay Ge Y Al alsall dxiuly dee st (Bl DS Glussally alaal) a3 —
eI 3040 Al pUailly edle

tfpal) diagia

Jidhy S sl gially dad) peid) e ladie) Auhall o ) Jpasll
saly) ) aladll Al aalaal) Al 4 Wl dasll mgiall & (gylail) culall
Skl Culall Zually LI Daniel Isenberg z3seis 2l Ciluwsaly Jlee)
eldly Gl Al gy AL Jdad (DA e ey sl zidl e Ladie)
AL Sl

rdudl) @il graa

tgda ccbaadl) ¢ dlea daall cgal

el el s L) Gilissall (e 3882 Glaglae o Jpanll Lygna »
Ll andd

AU Slasall JlaeY) Balyy 3 Al aladd ledll oyl (3865 Coamin @

Lt i Les il ahal mmy ol Eipall awliall Clafin) Glgiae coglen o
Ahall ol 8 aalill ey

e salyl Al alaill Joa Ayl 23l Zpaald) dglaall aalyall dag0aa

rduyal) agaa



An R0

Glealdl 3Sey AL dwwie (30) o Al cada ) Sl
LNl (Jlee ) cliala)dpalal)

dudl 30 e A 2025 (wle 29 e sl 6 Auball sda el 1 il Jlaal)
2025 Jadl 29 ) Gl 29 e oluin) s cuilSy <2025



Jo¥) Suadll

A8l el Al g Al jall @Jﬂ\ oY



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Sy Jleed) 30l Jsa luhy 4 aaa asede JleeV) salyl ) alaill oy

AU Glawsall o oyiliy ) aladll duhal Gialdl e aaell alaal ) s
el salyy Hliml e g ) Aadly ahi 1y jealial) ) Sl alaill il Cua
Slo aclid Jleelsalyl Al alaill 23l finld) (e dae puiag dgc Sl Ay

aaa e 2 ) Caagy 3Ll Foa spiia Gluuge oo AL Gluwsadl ¢
At Qg Jandl (mjd GIA 8 Cadlis Cume Gaud) 8 @DILY a8 xiie sk

e undl ) Sl D

LaulaY) alid) mams DA e @l cuilall ) Juadl) 13a 8 (5 ki
Laginy ARl ddyas 2850 Cilusnssally Jlee ) 2yl il aUailly 4ialal



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
Jues ) By 1 ) aldal) o3 5¥) iaall

Ol e el ol il sy slaall s wllaas Jleel salyl Sl Uil
ae i Al Aladfiall jualiall (e sdine 405 ) llaaall 138 s il dpenll b
@ Lela gy anly Gyl aoylially 88U CISHA ety pekaly L) gy
dcldally kil daleall 4 Gl Jidhy Glawsgall jokaliy saiy JSOYI k0
- JleeV) salyy e o aex ) Alaiyls
o paalis g Jlas¥) By 1 sl aUAI iy ja5 2 oY) cathaall

O A Sl Gfiald) e el alaal Jlee V) salyl Sl 2l agede A )
U pase G dpiin QA adyats At 8 1Al el abiee o ) el
opalics (ralll gauas Al Gla il
Jlas ) Baly )b Al AUALY iy o 10 6W) £ LAY

lpmmy pe Jelim ) Jalsally pualiall (e Gesene 5o Jlee¥) 520y Al ol

aliall o Lo Jlee) 30l deels 3y JS Jal e Bs)lal) ) aas iandl)
Losaame Ay 0 Jlee V1 saly a5 2 lendl 8 )50 LeLaa)

Lelaa¥l bl e Glegans 4l JleY) il Al HUaill spiegel oy

5l R GUSE ety skiy aedi dikie Jaly ASEN, Al duludls

daals 58 sgm 3 A daalay JleeW) 5ol aaledl Sl il skt oygpaly ¢ el de agd deal diile !
. 248 22024 isic sl ) dnala ¢ (@bl 2aall) S5V alaalle chlll Ayl A0S Alaa e siilin
8



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Jisais s Hhalie dead o Aelill cilgall (o sty il Sl alyy aondss
Lohlaall dlle apliall e luay

b Gluusa) o clabiidl o 2baY) 5 juabiall ) Sl saly)l Al sl

salyy dsen aa Ay 3lay Jleel ) muad 0l HhE Ged o Saaic galpll (sl
2, JleeY)

salyy & dalias laal e paliall e € aae Jlee¥) il ) alail) aay
saldlly cppaliianally Slilly Galdll g Uadll 5 Claalall 5 desall o IS dadiy JleeY)
Laadls dalall lawsall 5 Ciluiall oaxie luwiall 5 Gigadl 8ha 5 e laay)

3, iyl Jygall VIS
)y cplelll e JolSie ) 4l Jlee) sal)) ) AUl Caypes (S
(g dime An 2l lgn L Jelin Al 4l daeldalls Al Jalsally

el il s Ly sk s Aaaly ) L) ¢ L) Jagusis «Jlac Yl Balyy jaiais ac

Aol Al Alaac all LAY A0 Slonssall Loyl A8 Slaile s o i o ehlin o Ay !
128 22024 jranas ¢ yihall ((2222)9 aladle
Ve’ Glisd g Asilae b salpl) ) AUl cili€a 3 sl i Sy Gl dec g S sala 2
31 = <2022 ¢y Al aglall 8 il yxdeSas
S 101 il exdled) ol clialal cmaliall dalall 5)3Y1 ¢ Jgally (0 Cayaill Aalall dsnsall®
. 3002 ¢2025-2024 i gl Ayl ASLalle2023: gl A J5Y)

9



Add) Sty lllg Ayl (s ladt Uyt oY Juadl!
Jas ) Bl ) QUL jualic: ALY g 81

t sty palic Bae (e BIPSERI el alaill oSy

: asally Jagadl) Yl

Goluall c@lgll) yumde Jleell ol Ly Zlad 8 Lals by Jasall caely
DS Jogan e el acle WIS Jld) i WS o lalad) Jle Gl edy i)

LAyl clase I el
tdanl) Slasugall 1 LSG

(Jlac) 320 Aol cpainall 3 Aalll sel Al s Aan ) Cilianipall (o

2L oAkl Jals alall apdaiill Ul 8 dege iluesall 35S 5250
g piiad) Jlal) Gl £ L

a8)ys3s5 agild an 8 Jlee V) g Jiays JlaeV) 5okl Ll alaill _wlu) o Sall iy
S plar S e g gpdll JWl G lapslaiy AplSY) agliad) () (S agal
% Jlee 52l sl Jlad

S Aaalam Ll claalall B e e Bal) il AUl sk g (a5 ¢ gpdy dpead) 2es !
5022024 silialle ] 3aaalle dpabai@y)y dullall culudyall i) dsaclad gail
1320m083 G e i O g O edlia o Ay
i) b ladps Alsac i) 8 A3 gl ogki dal e Jleel) salyl 5 aUsi sas (Db e
OBl AdE 1945 sle 8 dadla (gibal)l Sl Ay 5 aasi ede Ol2aall06nallc ) 3l
.82 = <2023

10



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
s JleeY) cliala sl

sai gy zlad b Aaaludl) dal e aeall a3 Cilalaiey Gl oo Ble Lol G
Jlee¥) Glicala Jaxig cleadll o dlolSie de gana e bysualls 8301 Gl
) dal (e ldabe IS 8 Al aliall Caliddl da) acall api e

L sailly

: igillly adatil) URY) luwald

Dulal) alase 3ty cJlee ) 3l dapied) 2l ¢ g3 AU Apadill jaladll aal s
35 Y Ll antid) Aladl 3 el sla®yls Jlee) 5ol Aadsl sl Gy il
CHLAIS 35 5e STy Adabisy AST dpagpii clpd) JS 22 Ll il o)l JS
o e gl Aalal)l dubudl g Aalall dubuadl 1345 jlaa) A 3 dagedl)
2 iyl cile Uad

p Agaly )l ABLERY : Ludlu

salyy llie sad abAY) clalad) st ) Al Jalgall e Aol A8ED a0
ADELY )y $hlalS alll Gl ay aain ) W& G diae Jlee)

cainall (8 dpia QS hpxd Gigas ApSaY g Al e el Wy )y

3. pinall iads Jlee) 53l dusjlae i Apalyl) A8l ks

5 aenY o aape «0sATs e aall v !
el LanlSledlee) Alle o Copmill cdlppall juals iy sliy a0 cgramdll Gasyll 2 g deal 2
58 U= 2022/04 ¢ https://aol.edu.sa/wp-content/uploads<Academy Of Learning

.57 U ‘c)S.S G e “ﬂ.w_\d\ palt oy e ld a0 ‘Lﬁ)‘:"‘*“n u,u)!\ e (n 2aal o 3
11




Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
sAgan) A el

Jio Aaall Goudl 3 dualiy JleeV) sl A& # il 45 um daaill Al apylie )
Glagleadl g1 o 1pads, sasliedl colaaally Jally aylls §yhalls oSy cdlial sall
DAl 3 dglee 8 saclually JleeY) 30y Ly acal (gyopia el ARAAlls Tl

Lok
: pskilly i) Ui

Sadl She cladle claalall ) e e ddingdl Shay il b Jiciy
DS sy aalidige e 5l usi b Liadilind et Jisi Can (lyidally
iald agaplin ek o agiacluss oSl V) gliaialy ol Sall e

2 Al Al Lall e

rdaagal) clubuad) el

aed Al obadl aal & lds clehin (e dde® Ly deall clulud) o)

ilae Spadl Jald Buie g g ) o lasSall maiide Jlae V) 5aly1 Al Uil
Olall danlg lulis gy Gl ey L) Gleall g 355U 3all JleY)

s Jelis LilSia sai o ala®Y) 8 A LAl s Jead ) dpelaiilly g gl

Gilad QS gl dppal) ASLeall & Jlee) sl Jd) AUl ¢ puladl uls oygid cclipuall yuals sligs !
el 53l 3Shes lmand Jsall gogmadl yaisall cdaus¥) @yl 8 Jlee¥) 5ol dacls Ly saic il
o= 2021 &l &6 chttps://edarah.net/wp—content/uploads i geudl 4l dSLdlle (al)l12014

. 31

S0 =) G gaye c0pAls ¢l 2eal) 2 ?

12



Ayl Slsl yllg sl y ) (6 o)UY JoNI Jaadlt
sl Aashiie Aaliay adail Gl eliily Jod) o o) Aegall Lpubudl bl
Lok

Jlas ¥ Bl ) AU il g€a 3 AN ullaal

danza sal) A0 pualially b gSall olais Jae camg als Jlee 3Ly A ol o Ll

s I <

Jlae ) 3aly )b Al aUBI i gSa 2 -1 ) JSA

Agalai ) dgerl) Alae cilheall o slaeYU cldal) dlac) e 1 jhaall

21 0lee ) 52l il AUaill da sl Sl 55 L Lads

30 Lo )3 (s nyac e liall Aalall 50Y) ¢ jigally ) Copuill Aalal) dunssall !
sl LB o seill saaad) sl 518 4850 Ciluwsgall ((2020) chalyys bl dakaliy g5l dalals JUai?
36 Ga cipalai@Y) aslall 8 Lo daals Glles acall iy cilasil)

13



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

aoliall (DUl Jeus ) olsally lagpiil) s & Jidly 0)90 1 pagSal) gl Y]
.3l ac mabll s B esSall g Uail) anhy Loals csaaaldl cilaiially il
Ghall (e 5pS Ao gana pdly sgd S e Galdl) g ladll ialdld) g Uall) Ll
AU Clgall sae lall i e Jenys JlaeY1 gyl cllall il

P cDlsall sl DA e A el Galaally Ll clasal) <G

 sailly p il ia 5)S8 O i lgdalye e 230D Gl

G S 50 1gd Gl Sy aalaally Golally Cilaalal) : Apatall Cilascisall :lag)

& Jin o LAY Ag pdas Ay i ling el (305 Jlee ) 50l lulid aflas

ole acas AENYls maill A 8 age s L dleeY) Closuny clials iluald

Mgy aedll i 8 kel luwsal e Jich dpale¥) cluwial) ludlu

pmaadl (il Blel) o aelis Al mlail) paal s dukaiiy agd Cappeilly JlacY)
d\Aﬂ:i J\j)

My Jiars Jlaelsalyl Sl sl _wlal) sSall iy o gl Jladl Gl bl
Sl Gl claygdaige A1 apliiall (Bl & agall adysas agdld aa 4 JleeY)
L olee Y 5ol oy Jlad i ot i (e 58 (gl

Jlas ) Bl 1 i) aUATY) 7 dad s CallEl) qullaal

Zili L dslal)l coyeds bV dunll & JleeY) 30l s alaa¥l Alf s

3 B et G dalsall agdy comlll bl Rl Qi3 e 508 i

36 Ga oS3 Guw e il sbajl Aakildy (gl Aalald JUil |
14



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

) Al Zalall G Gabeial ) callaall 1aa Cargys Lasle) b galyll el

- Jlee V) al) Al aUaill o seda culls
tJlasY) Balyy Al AU CN e 1Y)

Alaill Jlae & Glubuadl delua 3 Isae b ol Gl olg) sl g8 a3 Jal
B e sSa Jlee) il Al alaill o g3 gy s Jlel) salyl Al
salyy e Al AN acall (gl Jlad) Gl cdasaill (Bl Al <Vl

Jlee Y

s o o BEW GlSAL JlaeY) Baly Blgbans ABGEN L dgay § ol Sy
edeall Lple e Aad Cyaplaill Gslelal) 318 Lavie sy o3 saill o Jlee Y1 504,
Loaedl dple e Aol dad e sdsaiagg

£ i) dailal Al aladl) c¥lase :(02-01) JSd

LR L] i
— e T S gy
- | 2
ST T w :
— (Emaa s mEE
it s P LS :
o 2l el e i
#‘ L] ._'_ﬁl = -
A S
R L Bkl gl

SLIY L TS Ciliengall byl Al aliille i 0 a0 a2 el

A34 522024 yrannd ¢ il ‘(2JJ1:)9 Alsalle alaidy) 4t ddsac yiljall

81 a0 s gage ¢ Py o !

15



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
tdgaly 1) i) alaT) e s Ll

Bpuladly Lo ldaV) jaliall e e & Aalpll Aa) Ll of Spigel ach
Mgy ey 3)Sisall ALIUN CISHEN gy okl ac i Ailaie Jaly AU, daladyl
saclues Jigais s Lhlie desd o Aol cileall (o atpes oaailll Jled)

Al Gl shladl dle aliall
Gl B ) Al alaill clew Canl o Spigel G

dihie 4 Jlee) Baly Jsn Bpulad) o]V il o Clawll 20 1488 -1
Sl 32l feylig AN ol gul) 2 (pfianndty (yfians ) andilig Badaa Ldhaa
Salal Pla e Ll dsadl) & ) lsall a Glawdl b3 deladal -2
Osaiyally ¢l Ll alys ¢l€al) sty lan ql ) aviitig clesd diaadl
COalalad) Calgag cchlidial) giliag

ey Glaws gyl ) Ay cugale Haan lgd SN @l o claud) oda 4l -3
D lodagid) 31y cdaSsally ciluladly ¢ Galally acall ciladiy cchlaalal

Nasib Jafarov, Judit Szakos , REVIEW OF ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEM MODELS,

ASERC Journal of Socio—Economic Studies, Volume5, Number 1, Hungary ,2022,page 10.
16



Alad) Sl gty oty (5 2t by JoNI Jaadlt

Spigel = 433 1) dui) Al Claniz(03-01) JS&)

____________ Supports
Reinforees

Mate r}al l:;ﬁl'.IH:ILIEI
Attributes " Infrastruttire
Cipan markets
Support Services

4 Matweoris Wirker mieny
x
'

Social Attributes ‘

Menton snd | invistiment copitsl

roke medels

Cultural
Attributes

‘ Supsporties culture Histies of

Ertreprencurship

Source: Nasib Jafarov, Judit Szakos, Previously cited reference ,page 10.

tJlae ) Bl ) AUAL Bl 5,58 7 dgad s EIG

s i Al shal) 550 ledle Gl dune Jabay Jlee¥) 330y ) plail e
fod Jabpall oda Jial Cum gl s pe slainsc e salyl Al Ul Lay

Jlas¥) Baly )l Al alail) 55 1 AgY) Adajall-1

Lelisady Laylaiinals )840 028 Adhy a 58y Cume Bapaa 3)S8 2l (s ()5S Alsjyall 028 A
Jlael Ja S Jaally 48l 455 Jals G @l Pliad DA (e A dundinag 386 )
Jlael JaS aoa g9 e ey o AR

Jlas) Baly ) ) aUail) gad :A0EN Al yali-2

Phas ¢ baads €I maay of 8 dlee¥) sal)) Sl a8 jeaie JS Ty e
safiy Jlae¥) salyl Ll alall 8 haiuly saaall lSHE) Jax Alagad) oa
. Jaall 3}3})&%1}4&9

17



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
JlasY) Balid Al AUl )it s gaad (AGIEY As pali-3

Lo ey Al LY gaail) Al e JlaeY) 30yl ll alladll Joay Asyall 028 i
Aol Glewsal)l e Jal sae dmase saaall Aol lGE e J8 2e JB (o
LGl JAx ) saaal)

S Bl ) alail) aa)s Aaja : dagl)l) Al jall-4

Bl g aliY) golam@) alaill el A8 Gl Us aalil) dlagey s
!l Plainy Ao dgyylay dlagall o3 adiipe daadddY) dnalal)

Jus¥) 3ald Al alladl) [ seda Bage tAcsaldd) Ao jall-5

ansrs aalill s el LSlee HaT hliae Jlee Y aal)) Al alaill sha 550 32l Ly
P (e A paa zHla Aipeally HIEY) Plitad 2 ey " selall 5ase’ Hlua
L Olee Y1 5aly,

.249 uacySl G ydax ¢ LU);I)‘)-J)’J\ xe i veal 3\_&31.:1
18



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Jas ¥ By ) ) Al Bl 3599 1(04-01) JS&Y

Number ofentreprenenrial agents
\\
\
\
I

Phasel Phawe Il Phase [Tl Phase It Phaw ¥
rrie Groweh Dgcline n

Mazmng

130 G 0)S3 Baw aayae i O g 0 ehlae (A 1 peaal)

) o aldl) Sl Bl pg6

Murray — (MIT) LaglySill Givgiilule dene Jal J8 (e zisall 1 3k
) amall "aUaill') Jasl agh e N1 e W56 JleY1 5ol zed 5 Budden
A (8 s Aa) Bl B s B ) 635 Aaali] jualie day)

Jlee ) 5al) AUl e
Gljlans aelsds Gluwse o calliig cubiall Jand 8 a8 A pualil) Clawsall-7
o il s Lee Oliial) dles e S ey Wlise Bl iial e Qe e
Gsiny o) sali oy IS8 Glinsall oda Jadiip Calladl Algs 8 Sl
S Aplatl) JleeY) A jlas Uggs cpaall HIEY) dyjay cddlall Cilianially (dSLall

ale
O 2o — &l 5y o Saldaill' Sjae aal a: (I-Cap) i) e 54808

O B ho) "anll ) 5Sal (e leling sapa SIS ok e — Algy o ddkaia o) A

19



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Slo oSl e syl jeas ¥ ocdad 3jlang). Gy o Gelas) o Golasd) clly
ke cileads by ilatine ) dualal) "Jolall dan i Wil Joiii b ccmund yy ol

Al 508l e eia Ay allaill AT Kaw axi (E-Cap) Jlee¥) aly; 528 -9
538 (e JS i Jlaed1 334 5538 e "GN Dadll lal) W aex ) dalal)
sty Al Gluwse e (I-Cap) JleeY) saly) 53, (E-Cap) Jlell 33y,

axak Adljia Adhic Gea cagllaall 0N Glaa) 8 (Legin Jadlsylls) Lagaed

c hlady) A e Wi dikie ol LaBY saaas 358 bli a 4adl) 33al-10
8 Bhae B8 "Dl 33l 228 Jidic "IN e Al Sl salyy dakil') doually
8 Lpal) 53l Jiati o Sy QB Jasas e e ) 52ly5 HENT s e IS
Glaad g alall agle 8 Glaaad il 2w dpclia clelad § i Cleead

Faaleil) gl ecibaglaall Ll iS5

! Nasib Jafarov, Judit Szakos , Previously cited reference ,page 11.

20



Alad) Sl gty oty (5 2t by JoNI Jaadlt

) e aldl) Jleel) Baly ) 73 943 2(05-01)JS&Y

FOUNDATIONAL INSTITUTIONS

Source: Nasib Jafarov, Judit Szakos, Previously cited reference ,page 11.

aldaill AT Z35ah z pallal) (5 abaiBy) gaiiall B Jlee¥) 5ol Al Al 3ils-11
Alls ¢ allall olaY) il faly oyyh @A Zisall s JleV) salyl )
Lalaily cJysally cgpiall Jlall udys cdaliall (lsa) sdpulad B8, dald o ally,
acally (oSl Claalally ccapally aeilly Agal) Al epdanll UaYls caeall
Glaalall o V) eyl Ve pe alim BSH oda any o) (e pipll Je. )

CJ}A—\M KT ul.mi'é)m'é):\sjs 3y

40l 1 i) AN allal) sabat®y) gaiiall 73 54l 1(06-01)JSEY

21



Alad) Sl gty oty (5 2t by JoNI Jaadlt

ENTREPRENEURIAL ECO-SYSTEM

Source: Nasib Jafarov, Judit Szakos, Previously cited reference ,page 11.

22



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

ALEL il gall dpala 3 ALY Giaall

Bl lelale 8 5 Baaa @lHE o sl @lal b ) Gluwsad) )
Glelad b Gluwsdl o3 Jad Lo W Jainadl apudl sailly HKEVL s
35 o ZLIUH Al Saa Lo Al JSLaad 350505 baaa Ysla 208 Ll il
03 onnd Agysh Ll Biad yae e Yoy LSy pusill W dae z3sa sl e
Jasaill o adii Lo Wlley 358 dfgn dian LSy appull pugill ) Glissall
sadll 138 GBaa ¢ gylann) Jla) Gy Jie ¢ alall

el WS cdaall Gajd (3las SIS Alae ads 8 Gsas Do 280 Cilusall caaliy
A 8 Ly dad laat Gliwsal o3 4nlg clginaty Glala¥) g b b
e 308 oLl ISy il Byl dalally bauadl) dudlially yadly 3lgall i
lehlgy L Llle 4550 4S50 8 Jeally ddaiyall dAldinal sylalad) ols @b aay cdodlial)
ceinall e S8l Cum e sl AW Aalil) (e el c8p0S IS (Bt A\
Lginar | g ALELN il sal) o sgda 10 5Y) culladl)

Jyae Gl b cAiaall Al Lpanll G Gelud) Jid B0 Gl
AL degall iyt (Sayg (g pasilly S GlSae (o i s SIS,
Ja e 38555 cammall pusill AL L35S0 5aati ¢ J5Y) Lelaba (A A4S ) 3550 Ly
Jee e Bla o gl 6 clawsall oda Luaal eS8 35S0 Ayplay diine A
LS e alall Blia (psad (8 gl daafie Apasl iSO Jsla anafiy cdudliall adady aga
a8l S anlSE Jisats agadlal Giiaal cpasalall Jlae) ol Al diate et Ll
il 8 Jlee V) ol A& 3y Laa cusale

23



Add) Sty lllg Ayl (s ladt Uyt oY Juadl!
Lgaibiad g AL il sal) Gy 2 :J Y1 £ Ll

ALEL Crlawasall Ciy 2 0yl

e sy (Jlee) dlae 3 Baaied) aplidl (e 251 Gluawsall asghe g
A0 Cayylatll et Gl JaVy ¢ paiuse skl a2 sgiall

oda (AL dsall ageial Gplidl Gyl sl sag o(Eric Ries) "Guy ol e
e il Jl 8 saas ek ) gine o La) ) Caag Al dusa’ el 58Y)
gl o lgana Gal 5L duwsdl e e o) o 2 Cua Syl aSU aae
P ldlee] Ry Jasipall G ade (s5ie Jo cagd Jais (53

12 s gapie Ll o 'startup” 2l sl oyt giladY) slE) e o
'up’ D) 588 i e sas "START olia (e (S "start-up” 4alSy ¢ all
8 yila Al Lpallal)l il aay mllacadll plasil Ty gaill sail) 3,88 iy Le s
Cn Ll amy llaiadll aladiad axgd Sl QU uly lSpd seds Ayl ae iy
foasall (Bl ¥ A0 dwuie 55 o) s 'Patrick Fridenson' g a8 bl
Al Ll a1 e BlaY) cangs Laliall ¢ Uay Wy aaally Wy yeally

Jaina (g8 gaiV

Ao La ol €5 aladi v

bl A Ciacay aaal) Gondl o St Jygai 7 lins v’

yhlia) 4l Cmamy Cim daa Gl o e KB (5S GIV

Agdl) lugal) @b " s 2N Gluwsal) oF ) Qs ol agaldl) iy LS

Baa Olasl o Brgudy BIA Lhegay JuaiVly SleY) Glad oS Jlae (A& de )
Cilaiie a2 ¢ il Zpas 4y aylie Ll o 23 luwgal) Cayyd Sy 4o

ALY aglell 3l dmala clgs ilall 3 AW Clewsall cilast g dapS [ limey @i |
278 = 2022 <03 2221l <07 alaall ¢ yihiall ¢ Hlis daals
24



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

238 ey (Al Cilatial 3)Cneg B lia okt o) Agiue e d)\S) cled
dae dae gila skl saala oratis ¢ S IS ausilly saill lgagaday Cluall
@il Zlaill Gaiats Lo lay) Jsla ail e Dise GISHE & AT ime daalis

L dishll gadl e

G2 aguyall jsaa die el 8 AU Gluwgad) Caypedl Agladl Ji cijelay
el Al gl dalll o L) ey g3l 2020 s 15 8 olall 20-254 L850
o e Aplall 3ol & M Jlee Al s " Sise g 5 "RAEL) dall' Adle
i i dsall lale 5 o) Gimgy S Ll (e e gana pas A agupall 13
s hall ol daali duwge JS 0o Ble b 5AY) 02gh AAEL duuge Ao
A dag ) b g

(i 8 gall ee ey ¥ o) g v

5)Sie 3)S8 ) clead o et e Lllael 7300 adiny of v

Al gl) Al 20a8 Al ilaall gl Lelleed 8y Slany VT v

S omanh oalidl 8 e V) e %50 i Kol Wk o) oS of V0
AL e Adle o dlala Al cilinge Gyl e o adiae Leiial (aaliea
S 4 Ly 5y Rl s sl 0585 O sy

2. dale 250 Jleall nae Salan ¥ o cany v

Db aals ldsa ¢l 8 45300 Ciluwgall Tasiity Jysad adlsl duanl Al ¢ g€ dpul iie s dagan |
.169 U <2020 03 2aal 07 M\ ‘)3\);.“ JL&.} wl; cz\:mhaﬁ\“ ?JM\ L;A

25



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
L) Clawsall Gailad Ll

po A o 50l Llaat ) (ailadll (e degenar AREW Cilagall Cooas

lgie Aalil) ol Aasiiall ¢lgm Jsall Cabidal Lalai@y) ¢ Lia gy

Azl 2 ) deliall Glagll e 3l L) Sl spldl 75y v/
e AN dals aludl (e de st

GG o) ) bl cdaall (ap i e daladl Lk syl clisd) e v/
Cual Uleal) Cadagiy Olagind 8 Alle (5S8 bpmall slind) 8 50l Jaal) duad
Sl je Ja o sl

Al Ualad pad Joll (e 2l ()6 g Alaal) datill dpmil i) 8 At il v/
Sl aall e darial) Cagdn s Sas dalue ST e IS a5 Chagy ciglal)
i 3ye 24 o D S aliady et saaa ciladiie ekl S e L v
BySl) ilissalls

) Ala) ) bl ) gl daaly a)lall Tl ae lealili o g5 v
L slaall lamy) A

Gt ) bl e AU e s o)) Ll pe deliil) Ay v
cgshalull zoxil) Ay ¢ Lyl Alaje 3 Allandll CodlSall ) (alaasyl v/

A e La adie ed 13gls lland) AES J8ly laies J8) Aali) 46 aladis) v/

L i)

Db A seal daals ¢ iule )80 cculaniy Cilaal iad) 8 455U Cilawsall )13 ) e el cdens Ao !
10 (= 2022 «
26



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Gl il e Bl 3all QL) e aeliy lae (awadilly £lay) 48 v
e e by lae ¢ asleiSall Hedaill e 32T ) el halaall JS dpuady alall

LA (ggin nadl DA ag Aa i) 88
FEALY Elwns sal Fgad] R ¢ a0

b Lasd Wil OSag

eadl aalia iy AUadl pe aall v/

cAdiall laitally ileadld] 4 i) v

Aaladl) clg A Plasal v

- el (sl Giaty Sl e oliail) v/

e Byglaiall Hhlaaly (g il ias dgsthall Jlall ) cilejtivne (mliss) v/
¢Land Sl Juliy 38l o) Bty Aa DU Alelall 358 aaa (s V/

Lhiy dase Jae el dsas tled Jaall Algens Alerivall Laglyi€ill 3ol v/

sl = aim g9 Al

e sanll Caylaalls 3,00y A8l s
Dl Bla) 3 daally de

BAR| WL B

- g LaiBy) L) s &by aSHli &)

AU 3laliall duatiy il dy)laa

AN N N N RN

2.Q\JJL4M asd

Db A deal daals ¢ iule )80 cculaniy Cilaal iad) 8 455U cilawsall )13 ) e e cdens Ao !

10 = ¢2022 «

279 G 083 G page B e e iliany sy
27



ALEUY Sl sall yulaea 101-01 a2 Jga>

oY Juadl!

. . it e s . oy | S ALt
gl S5 | il shas | AY) SRl pulea | A pead) Al m/‘ ~
Q==
Cliis ‘gal)
'6):\5..45\
o gidll
&;ai:i]f Glusgall 98 | daa) ¢cptla gall 2o | W joe 3y 5 Y
L o] i3l (2018)4xa\l Salal ¥ ¢ ) Gl i 8 e ol g3
gaill 3 g
Al
&5 g ol e Al
oo ZLOS LY
; LAl oy gital) L il e
s Kie el | 9592 o ol el
AL Gilae Lol ¢S A pall gl
eguhﬂ“u&‘. Glassal | L el peal) il alid) | e 23y
) “eong. f } .
T 2016/ | 5a70% e B Y | ClsuBoe | LW
) Osteny Cpila sall
o 5 sSal il
233 Gl 5al)
S et
S cleddl | Shwd 00 | )y il iy e
=il 3 )Sizall 28500 = =
‘ e (e 4 e )
Jec ¥l (2017) T e e
T ¢(Jprdatl) Cal\ss N .
) 3 Sl AT > uny o
3 e i A siadl Sl ) i g 5 (8 el
PR L)
‘;\Lg_l eJA.LA.uA £
s
ilowws ‘gall
S dasb)
S il
s | T
T 3057 . o o .
I s ) Gl el | s el sl 1000 sl Aazy)
Juel 73 (2015) ks il < g 29059
3J ..~
(4lle)

28




Jfﬁ\ Jradl!

FREOPEN Y

YPIHEN
s gal) 7y gl8 .
gl | "‘;ﬁ‘ 5 pilia 4S slaa ¢dy yucall L‘“f‘ %ﬁy
o dazty | (2012) e O Jegp5inant | T4 L Ly
a3yl I8
L.,Sm Q\::SS\
dal e Jeny
S sy
3l sk
Aladiial) (puead
5 W e b Y
o clileal) Ol s 7 O
sl ecalaadll Ll oty ol ccilal Yl | @l 510)
Zz - . N . PRI R A - .
)ulﬁ QJM ool dLA.G\ ;ug Bale | j\ ez\.ms.\ asul)
( 2018)aaul o
gz shaill PP L st aidall Aig)

5 S LSl
o A il
Candl
(RSS l
<l g )

L 1 i<l
(Al

e Ll T Ly cldUall das) cha t jadl)
AL Gl gall (8 ALEL Cilosgall s ;CllEY gl

Traditional ) 2l Gluwsdl e (Startups) 283 Glewgal)  abias
s 8luall 285 ¢ Janl) z3gaig ¢ caadatill Jel) Joli cBaaale ula & (Businesses

Slo ddind (andl 8 A3y (5S Le Gle ASudISH chlusally cha i) CalaaYl

Clpall xadi Ly L Aaaly daeps dpeplats (Sl aiaiip dyditas dyyane Jlacl 23l
JSLl Baas Jela aadtig SN PR e GUaill aulgy mapm gad B3 ) 435U
Shlaally il o st Al dje dpaphans JSa a0 Lgie llaly laa (A3l

29

A gundll




Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Aad iy SIS o oalad IS5 S5 2830 Glawsal) :daad) zdgads i) .1
Aahall e ) e Ll e Jleel z3la e adiad L Qe L peadinall 3458
Glawsall S5 @l o gamdll e claliaV) uh § aled) Sl g 2
lalsaa cndl Al daalll Jlee¥) zila LS5 el 50Ul et e 4K

S NSTPer
sl ot A€l Al L) Glawsadl ad cdagall A8 L2
BSi STy ey 8 Jaal) B 585 Lo Qe .o Uad) o apuad) dleilly ccapacils
S A ) A clawsdl dud (il 8 L deladl Cilaal) Gaan e

A Slalidly e haY U JEN e 5S ae calaiig 40

-
- -

el (Aipag Anaine At JSLa e 283U Gliwgall adial 1 eanaill) JSgd) L3
Jee G ol Gl 55 s 05 Lo We Ladlad ST i Basly gl Jalgis
S A el o Ly ISV e 5pailly LI 0 §yia
o Jiyg cblall A lee flay B Les cbaaaie Ay Giligiue xe dapp Al

Gpmd) b il L) &y e

e eloms e ey Bl dosall e 50 IS 05U Clugal) adiad 2 jlalially Jygail) .4
e Lhlae Glgine Jaat Lo Wl yabial JsaY) Gussy sl OuSOl o petisall
S S sl o bl b o ASudS) lasgall W capadl saill (3]
Db e Lliall e Uajn 55 B ki cilygie Jesily (A ad) (ag dll

BRI

prasis g sad Gl s AL lugall i) Cargll 1 Aa)aay) Glwy) L5
3 Wi fae g pnly odaad) e dagpd S ) dseadll Glleall Gl

30



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

sall ae (Gl 8 lgian o Lalially daldtine b)) Gaiad e LIS il
Ll Bl ST 555

sally DY) P e dalll deld pasd () et AU Glsalld jlaialyy
cll sty palll sl e Blial) o LSS Glowsall 5S5 L capull
Mingg casmes Wie Legd cpadsall o IS5 e dleel zila DA e Ll
Galidl 3yl gally cduadil i) Calaa¥ly delicall danh lo lagin 5LadY)

Lea) o g ALY Cilwugall £ 530 2 ALY Cullaall

Lgall GlSaall oyl (e 58 2l & (Startups) 2l Glawsall Gl
s Adle a5 dpehati A je (e 4 el Ll (oSl SN 8 peall SLaEU
QS ausiy bl skl sl 285 . Sl Glaliialy Goull Glyrie e Casill
Gl Blusl 8 ULagpad clusgal e gsill 138 355 dignst (8 Zaallad) Jalil

comasalall Jlae¥) alg s

Al Japitiy cdaall (a5 ppmall lps (8 BRI el Laal (1S
3Shas le€all alaial Tana lelan Lee cpalen CDISEL 3800 Jila 2l cdpaly)l
ey Lehaliiy il Cun (o 88U Sluwsall aliads L Jysail) Gluwsay Candl
DL il L) Qe gty 5SE (pe T Apslat Jalye By e LS clpanads
sl (e eyl s o z LU

Glasal) gl it e g gl Jaled ) enall 130 ra ApadY) 528 (e Bl
Lo et Al la¥) dabal) ) @il pa elgiing Wghinpd s Lilioaiy 2830)
Mafies ol Lgdldy 85 5all Jalsally Layshai ] agdl cAalainly satl) ) Gl 2i

2 2010 ¢ pna 3l cAypall dmgill s cclipaiy amlia ilagially §piall Cilunsal) 35130 paw cdeal !
75
31



Add) Sty lllg Ayl (s ladt Uyt oY Juadl!
AL lawaal) 1531 13 5Y) £ LA

sy e laldel Al SN (e diliss ¢ s das (Dlanc steve) cagu ol aaiy
A g o ) 5y5al) Al yay Abagional) Ll dun) 3 )y Al b a5y Jlae) X
b oy daall

ey ormy et Jal (e Jeny Jee¥) Jay sblad) quglad 8 Aaisal) ag Ll oY
L) Gl asi ) Lghaa ¢ Jaally adls

cpaldll alalin 4l iyl aladay Jamy Jleel) Jay 140G §pheal) o bl <Ll
cnilaed) 5l el Al Jas § pedll bl gella tJB Jun Lo
csilly CHBEY) e GRLEY) S YL U JLll Gy 2 (sl

Dpshll ALY Syl o 4y, B Jlee V) )y iy 0 glaill ALY il : A
b Ailiae dad BlA w5 ed saill b (Ol Gad o)) b cllall uas o oS
O JleeY) 2y sey 2830 CIGAD (e paill a3 (BaY laghd oSy A8,
5 facebook Cayei iy aAllael zisai Jisail bpalrall s ugs) clawal ol
+oskaill AL 4550 @l s Ll e google

DA Ge ds) e Hsiadl Jleel) 2y Jiady rplyddl ALIAN A5E0N ClSpal :lay),
Al Gl sda et elead) dosailly JleeY) Gilanaly cipaall Jysatll 35k
SN SN 8 (e VA adaee b dgle patadU Cao

s Juadl Gl allall Jrsy o Jlee V) 231y 2y sdoe Ladal) ASELY )l : buald
Cargdl s JWl Gy Aoy e dalaieS 2830 GlS,EN Jaa 4y (i Gaasy

e

e Aadia 5S3e ilall Ala Ay 85U Slawsdl oLaily aed b afall Jisdi )50 cape (solsh csled dmn !

Uil ¢ il ?JL-'J agylanlly Apalaiay) ?}S’d\ Al i) ?Jlr' ‘_g (wdlﬂ) kel Balgd Ju clllie
.13 U 2022 cz\l:\ud\ A_ﬂ:\my daag dzala ‘éj,u Lg.)s.\ Alad)
32



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

sty agilly Glaal HIN) JleeV) algy e Cany 18yl ASEL Syl : buaba
Ol Gl Qi) 020 e gl LR aac s )il Claagil) 48 a5 blle
Laans Jleel zilas &l oS0y 4lal) Jled) g 3l
LAY Sl sall Ja) ya 3 A 1)

¢ tinal) gatl) 23N Gliial)l G Lo of W) Jia 88 aniall Capaill DA (e
J 305 Qg Lana Jabiar iy Jini Lo DES Cilonsal) s3gh dlly ye #1500 o )
S Gl Pla e Al S oSy il sas el Capa

ALEU Clewgal) Bl 5593 :07-01 a8, JS&

Paul Graham, startup happiness curve: juaall
20:00 Aslud) o 2024-04-21 #y 4% chttp://t.co/P1FDc1MCUB'<==Good graphic

% S \glalye,
dcgana o) (o padd agh Cua tAREL Aisal) @2 J Tady : AgY) Al
Uayall ls Play cdigine i o suaa ) duelay) 3880 gl z3sai ok 33V (e
Algisall 3305 aladly Gondl Auhas Jan KA Ay cad) S Gastl)l
i) & Whaiuly ypskiy adlll ()l o s 2l e S Caagiod)
lSe) aa oS (I Jaball B disall 5% L sales dedsa 0o oo Caally

cdgesSall Clacludl (ary e Jsuanll

A5 G cGildl gasall celen dpmn !

ALY aslal) 3l daels Glles iall b AW Cilawsall 361y qdly (Cauly Jisate ¢ e mages
403 = 2020 <03 22l ¢ 07 aladl)
33



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Szl ge J5Y) Jiall (D) 2 Aaall eda 8 1 5DUaIY) Adaye :AGEYN Al sal)
ala & Jslid) aals o) (Sa el Gl Loy digpae e 06 Cua Al
A ol bosdles cbabe ledsar 5 a8l ()l e 5Sill iy (e a3 o) 4 Alaall
055 Le Lilsé ((FFF friends famille folles ) Cajey Lo ) dlayall o366 JleeY)
SSar s disaill e Jpaall J5liall agd) ol 2l J¥) aadll an aliladls £ BasY!
o 1) pellsals Byaliall pawiveall (alasY) aag Seall J8 e disai (Ao Jeanl)
i) (o Alasall oda b cddle syllaa) dapy &8 G dad) die Lals Jl
Ll Gleally Sley) Taws ¢ nadl adine (50 WS gl o IS ) dalay

olen Sllia €45 55,0 wiiall Lgh oy ¢ gallly E3EY) (1 §)S0a Alsja sAGIAY Alajal)
S Bl sy o oSa Wapall 4l g A il gl lajal) i i adire
Qi Tas ginall Cpmlall 2xe A5y Cua olud) il Tad iV 4K s
c bl pa i) ads o) (See 3] Bl Heeds

Sl iy Cpaalanall gl Syl o a2 lis tgalgl) A G :dall Alaal
s ghend (S Aage ) doay in gl (B ety ) ) g i) Jasats aliall
Dlall pre Ala B Goall o papdall zaa ) s b st cigall als S (3l
Amiiie da 068 Alapall oda b gaill YV ame oy Lals

Lt Jaal Alapal) oda 8 JleeV) D) ey :jaadadl Glad :dawldd) A sal)
Jndy 3an e Gsedl 830 A5a) Tl diwae chlaa) @Oy asiic e
Fiall e SO dall (B} g cdaall 3pal 8yal) luaSly ddiaall Gl )

buj\ du:.\ (_A:; 43.15»;3) €0y .1:,1..;'4)

34



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Sl IS ) el Gy Alagall asle 8 cadijall galll Alaje sdabad) da sl
o Al A0 Tagy bl Geul) (& 4syhs SLERY) dpaidl) Aage e s
oseaall 50 % 30 ) % 20 o Jeing G g WYL niall 2aly eiea) gl
ZWYl Giads amall loladl dlaje ol aaall SN adel B Cargiodl
L

ALEL s 'pall (3T 5 cilbaas ;G Callaal)

ilgall € 5 cAiadlial) L sl i€l ey shatlly Ao jlusial) Apaliai@y) ciatll Jla b
aostis oJadl)l Cualie yigs Y] st 8 agud sacla bl 56S 2850
Suyts Al Apadtl) Gl ) s ) bl A Lasad (galaiy) bl
GlasSall e el Gadiliind Bay clawsdl o8 ac @mi Ay csylall #y
Adlall e jold e aliaill ol 8 gl s ) il e lall bl
Glait 3aamie iliie Leilis e aalg 3 ccbaadll e Slan Y A8al) clewsdl of e
Aanliall Al Ayl bty gl Andlially ¢ Sgilalls (oY) ulalill Conay ¢Jysailly
o o cobaadll a3 axds (JlaeY) algy cams s Byall Losane e Slal (Glal
By s Gl lee o J¥) Lelahe (B clunsall oda Aphain) g Al Jalsall

2kl BT ity b gaeall JI 3)ina s dicala
AL Clw gal) @l 1 J5Y) g 8

&b Jleed) salys A Gluwsal) gainse 4 Jaa Gl Sl Hlaay) Ladly
gl o) Ayl laludl J8 (e oo (Start tups ) 5,281 claadl DA il
Aaal Pl lgaall e aall sy 20U Gluwsall e gl 1 o V) ey

G pnalsall S e RS Glawsall gamse ey dga e il se

.88 %) cé.al.ml\ CA)AS\ ¢ e ‘.JA;‘ 2
35



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

coali Jihall o 5LEY) saats (hage Apial) Jleel) Ay (B clpnl) Lo cibalus
Cilite o oaslaSill AW Jl Al aplid) e gl e @) O
A gl ogkally alall Gl e esSall GaY) Cana ) ALaYL GansY)
siwall e 64 dijall @iy dline 2016 diw Aadll 2l lea) (0 7 slay
GUSHE e L) A Baganall Ghabiall Gam deay e a2 )lls OBl dailly alladl
Loz sl Glewsall el o Bl WS aaily duyas aag Y oY) asly il Y ddaat
Lallall 8 Al el 31Skae 3 yae Ll LS ¢ 35 58IV Gy sutill Jlane
G G s asalll e (8 Glgna Jilall (8 AAHD Glewsa) aalgis
2i b el days capall gabaid¥) bl cilllio g Jaall ) 2Uail)

(g2l dish disaill (& S a5 le -

e e YIS dlal) Cilaglaall aly —

as Al mie 8 A8AEl) (o —

ADELY) ate iy agdll mie A A4Sl VIS Gladla 4ngaae -
S S Glgall jalas gaa) daidl et 3 dwwse [ oly AL Ailia -
Sl Whldiinl (e (sl o byme duwgall Gl Gua cOlausd) e

S.Le S. :.S\ Qb -
AL o gall BT 1S g Al

) el 8 i e Aol Vel 5Vl agall & alledl agd

323 Gluawsall sl Cun s bl z 3l delia b A jally Ll

Al ¢ Al aglell b L Aaals il ¢ Silall 8 ARS) cilanga) dysis aed T capye dam |
540 U c&g\.m e .531 %) <03 221 <07

542 (e B aadl) e e 0 O
36



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

e LYy by dpanil) Alae et b el saliie LS. Jias (Startups)
odgd L colpw 2 e Ladiially Al Jpall 8 5hy A 4igll s mp sy
Allaal) dadll (Basis bl gy Suiads cJanll el Blg e 5y e Gluall
i Aoy ddaelay) Y e laaldicly cddladl Wi pa 28300 Cilawsall s
& Uatlind Sleli Wlany Lo cdpalia@yls doadoill 25l 8 dejluidl <l ae
(el Josaill Ve & appaldl ekl G LS L bl a8y olai) el
e Uajh U a8 il cluluadls cas€all aeally (JleeY) Cileduay cilicals
ceonsilly sall Clissall 038 el 48 suse

aeds Jlae) salyy Wy skl MFie slaia) iy luasd gilally el GLadl A5
Sl alaey) Jiling il Jaall jaliae aosil ety Sy laliely AASUN Gl
& Al Laaluall GoSialy Ll Al Ay BET =agy @A Y cgadill o)l
e dieal) dpasil)

Glasgall 36Ty adly o o guall Talus ) sl 138 Chagy ilidarall 038 (e Bl
Geo A Sbaaill ) ddla) dealss e aeld Al algall lalyiadg (d33U)
L 13 8 agall dpatl Lo S50 aa claysks

ALELY il sal) g Jlas ) B3l 1 ) AURHY (s ABMad) ;) 1) Calhaal

Bainay AMIS ADe 23U Gluwsalls JlaeV) 3okl ) alaill o 3D e
Jiai Lai ¢ pais AU Al e san Al Alzalal) ) ) aUail) Jiey G
o2 agd Sy Lallail) a4 ekiy IS AN Awlad) bl baysa A3l @l
Ui A aalay leie JS oty go0 20 ) Leandl PA (e el S5 A8

ALK 5, gl

A5 . pm Gl gl e 3l cJelan)
37



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
Ggaill g LI Saadg asall g 20 gall b gi 1 5Y) £ AN
acAlly 3jlgall i Yl

ool g piiad e ally 2))sall (e Aaaly de sene Jlee¥) 5oLl Al oUail) ooy
o) Jie dilise jolias e disalll ) Jseasl) 3lsal oda Gaca®i cdadlll culS )
allaill gy Sl 1) 28Ul cieSal) mially ¢ €Dl padiinnally ¢ gyl Jl
ALY Byl seady (pdll elpadly Gpliiually (Opgasall e daaly 4S5 Al
31y clapally ¢ Grguilly cchlaiiall jyohat Jie CV sl Caliaa A 435G @S al
Gilas «liiitas ASHie Jee Glalue Al Ul gl e sdle AW
lgilead s Lgilaiia yslal AU Agiatll gl 1) Jgan s 28501 80 mansh pgiuas

Ll 8 5,S cllaiu) J) dalall g

Qstailly JISINY 3305 il

Gilgally Al G\SHE Ga gslaally SN e Jlee) 3oyl ) sl aady
alail) jig 5yl Al cCrsall Shas cchlaalall Jia cplaill & (55830 dleldl)
Opainuall ae daalgilly clgilaiiag Wyl apel AU GlED Glale Sl
Alaill aady WS ySe Jsla skl gl @lSGE ae Al oo Dlaally Golaing)
o el o laaeluy Lo 83N AN (bl Adpedll Jolg e )

2 3Ll cUaal) Cuiady (ganll leian

(0= 2016 Syl nalall Sl s (1 psall e s sl 5ol JeeY1 32l - 2ene 3l < e o) |

45

.89 NS 2018 ‘uus: c@‘)jﬂ\} )ﬁuﬂ claa )\J ‘2\:\5:\.\13.\1\} 4\_})1:.\3\ uam&\ dusiy\ EALJ) ) e Al SL“S)A.MJ\ 2
38



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
L B g ) gall a9 (§) ) (M Jgua gl Jagonad AL £,
lsndl) ) Jpnash) St Yl

adll GlsY) ) Jsasl 2l 8 e Jlee¥) il alaill Jeuy
Slo ALl Gl e lud gl Gilgly add GlSad Al ol jie cdllaly
A adanilly 3l aeall Al dUsill e LS cpiagiuad) edeall 1) Jsaasl
&b sl lgle Jeny Laa cidsally Llaall 30600 JlaY) e 2850 culSal) ae Ly
Gldte oly o sl clal Al ol ac by colld 1) UYL s sl

Loladll b Lemd e sy Les cpnd) (8 s A LSl A8 Ayl

g2 BliiaYly canlgall s :Lith

By ey laall alise e lelilly Canlsal) JlaeY) salyl Al alaill sy
Uy i) lpall axi g lalyls JSa) o cpuidisal) aa djaay Bline Jao
s LS LAaal Gl ol 8 Aaaludls agilidg agiblee oskil (bl a8
¢l e clad) o cpalasall aeluy Lae ¢ gl Laglailly copaill Laj Al 2Uail
S Al el seluy clld ) ALY agpranadd <Vl 8 clgdall sl
A 318y Al Lhay COlg) aadi DA e Cspsall (pilaally LléiaYy) e 2850

2 ey dalay) Jee

clae caygilly unll aalall Hla cAdau gially 3 piall liwgall acs 8 Loy Jae Y 32l doaii L algs ¢ Luall !
.67 .0= 2015

68 ) ¢Aadd CA)AS\ 2
39



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

Slasl) aly,y A8LE5 550 c G

Slo AV aadis cpanall 4 Jleel) ol 48 Jlel) sall Al Sl e
Ny e b sy il ) aladl) g cagedlal il andls QIS el
by Sl alaill g LS L Aalall agllee] sadd AN (sagly il Gaaalil) JlecY)
peall GliSly (el 33l (A peiblen sk (o LAY el Ay dpalsd
S lalay il aUadl Jiig eelly ) 28Uyl Aaal Jleel 3laly el 20330
&b Jlee ol daaly ol (e 2 Les dlegldl (anadll Jals e aandiys (AasUl

b e LaaVs dualady) daml)

Al GlE Flas g Lls 1550 caaly JleeY1Bal)) ) alail) o)l8 alad) b

(@) ) Jpmall dseasty cslailly I Sty caedlly Hlsall s P Ga
e A Sl pUal) GBI (Jlee¥) Baly A8E ety cle Bl calsall Qs
Dpads ppskd b LYl old ¢ JAlly Laltiead)l sail) (B35 a5 LSl ClS,al
Anlaidy) Lanll 8 aaliy Gaglin) Dlinu) oey Jled) salyl ) ol

e laiaY,

102 .0a 2017 (ol crysilly ill symaall o (JleeY1 salyys HEEN) L Cigy oz b |
40



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

AL bl jal) s G Eiagal)

ol (K Y ¢ alall Ganll Hlise 8 Ll Gllasall (e Al Ll aa
2eli LS cal Apalall 4lal priagi b aguids cAesinse Joa S Loy Alelal) ALalaY)
oo e el (S LeBIA (e clgiiiatl Cnld) ay ) ALY aage daal
saall Laliiy clgilsaly clgaalia o Cagiglly cdilull Gla) el cllag ) bl
e gl

fsasay Alall @l Gluhall aaY Ghlad Waje andll 134 oy olld e Bl
QLY medl Ldhgby ddlall duhall agially (bl HUaYL leday) gy )
LBy gale JS0y Aad) Hludll 4pagig dag shaall

A ) il Al oY

Bl ) Al :lging ((2014) bl paila 5y .0 el puall juali g ldg Ay
Baly JSleeg cilbaand Aoal) sagrad) saigall (Agygrad) dgal) ASlaal) B JlesY)
Agagd) (JlasY)

tAyal) pa ciagl)

ol Al alaill Jals JleeY) salyy acas sai e 5 Al delgadl Jalaiis 4l
Jopsall adinad) Jals Jlee) 2y dn g Gad o (K ) jualiall sy ALl 3
il ggall

Aggand) (& sall) ) a8lgl Jdats ilua¥) daalye o ading Gl Jdeay g
syl 310

41



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

s jall gk

il ciaetall Cilag piil) s Jed AlelSia Al Ay i daaal ) Al o)l
ey Jlee Y 33l Gasedl) (f e ] LS L cilivalalls caeall cul€ud Gyl
el allail) Gauadl dilee Dlua gy Cin iy L palddly aledl (e lladll ( 4aa 4550
AlalSia dyida g byl (A ¢ HSIYT aed cdaalyl) dpealail) cibubid) Jaxds ¢ Jia
el 33l

Cilongall dpalyl) diall adail) £l giny ¢(2024) g O g O ehlia O At Ao

il Aol ) Al dae o jihall 3,LEYL — s

Al e ciagl)

Calide (A0 Jidaty ¢ ilal) 8 285U Cliwgall galpll il aUail) dpeal 510
Aal ) ayliiall Gae)a By 5365 Jans a3 g e Aelal) cilgal

iial) ggall

e G s mete

syl 310

A alil) sl e gl ) dhlaty il daalye 5 s

) s

m bl 8 Caem e il Il Y il 8 i) Uil o D) Al cuala
SV Aals dllia o LS L (JleeY) clivala Sl ccilaalall i Sall) Gale lal)
cualally aladl e Uil gl (3L a5 ¢ SISV aandil Aaaly Ciluslyus

Ll add=ill 93 503t aw eyl N el Jagutis

42



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

s Gley) (Bdlal) s saad) ae Cig i Guiall ae agd daa] Ldile A
DAY daalay Jlast Baly) astadl ) aUSH yohat @ ylsing <(2024) AlES ana
BRI il 4l 408 Al ) plilin drala Bl s b

tdufydll Cpa cingl)

etlaill 3ol e 5alEYL A daala 8 JleeY) Bl addad dagliie sk
Balplls HSEY) gan Ul jadady (§ gl lilliia Al 63 il dxala A Budadl)
iial) gl

by (e mete

syl 310

Oimalall 3 2l calialls ApaalSY) maall ()jlias (5 Jilas

s jall gk

Al hlga sk alel GEle oy AlelSie Gl dagded 45 le o duliall @
alie o el Hal&l) Cuyi )l aliall d JleeY) 50l (panaly Cuas
wdeill (ge Jsatll Apaal o and LS Aalal) Jals ped Sha o Lials ¢ S8
~ailly apliall o o368 aedl) ) (gulisl

LaL lawgal) Ll aoa 3 Jles¥) Bl Al Al ST (Jast aMegy A
aad) (13 alaal) (Apalai®) cilus A (i) B Jleet) cliala Ul Lays —
2023 cdihaiud daala (1

rduf)all Cpa cingl)

Glsall dpudlss e JleeY) 30l ) alaidl)l 5 Jilas ) Zahall o3a Caags

Al 13 3 gea paiS JleY) cliala ji e S5 e il 8 dasll

43



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

il ggall
acall) Al aUaill b ey A Audyd) sl diasl) i) e bl adic
AASU lgal) Lpudls e bayil gaas (dgsall dad) ccilagyinl) ¢l ¢ )
syl 310

Jaly Jleel oy el e o bl pead Ay 31018 lLau) Galll aadiiud
AU lansall ey Yiass dpalall Cilialal)

s jall gk

o Sl I Y hall 8 eV sal) Al alaill Adled o ) dudjal) cilia s
Glialall G sty i lal) dad)yally Jysaill Gsime o dials (Dliasac 3 gl
AlalSia Cilubin (i Byg pmy Canlil gl iy ool aea b Gulag) sn ol
sl alail) Jas el clgal) (p dapll )

sy Ao oy i) 8 Jlas) Bali Al Al clisfa Judad ¢ o Al A
2022 jrannd (6 23 (2 3l Arala (alai®) dulay] dlaca AL Gluwgall
tAfyal) pa Chagd)

acall cardxill) Jlae) Balyyl Sl alaill il Al agd ) Al Cangs
) 8 AU Clissgal) Lol tinds (Gsmall ¢l ¢ rnasall

il gall

Slo il allail) il e o5 IS il Al Ll oS meiall Caalill aadid
gt g ARSI Clissal) o4y A0\

44



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!
syl 310

oyl Ay sae o dege 4550 dunye 80 o ey dilin) e Galdl adicl
.SPSS zaliys alainly cliball Jolas

eyl il

(sSilly adeil) acall g AL Gluwsall Al o il isal) g of bl
A8 pally Jysaill il G Fuadyal) Cajelal Laiy 338mall Clag iy oyl il 43ls
gy ety Cdad G COLgaly Aye Apagyilh Ly sl Caaldl aly Apeaniall
Yl

Aial) el Al Ll

1.Nasib Jafarov & Judit Szakos (2022) ,Review of Entrepreneurial
Ecosystem Models, ASERC Journal of Socio—Economic Studies, Hungary.

rduf)all Cpa ciagl)

lajualic aniiy JlaeV1 5aly1 Al aUaill lgand €Y1 40l 2 il Jilaty danl e
Aginlaay

: aial) ggiall

Al dlailly LS dngie daalye

syl 310

ade jobians ol (sgine Jilas

) gl

'Stam’ z3sa Wl (ol Sl aUaill 556 2 3l L dhyll Cresd

385 el ey Slie) kel ¢ 585l A iy SWEF' 5 Clsenberg’
gl g Byg pumy Canaly - (asailly A gildl) Rl e ()8l il Jlall Gy e
A JS ) Blad) e,

45



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

2. Erik Stam & Andrew van de Ven 2019, Entrepreneurial Ecosystem
Elements, The Netherlands, USA

sduyall e ciagd)

Ot Aol el agds Jleed) 3Lyl il aUaill 3asa bl Alilas 51 6y

o palic

iial) gl

cosld U] ashaig cakas Jilas

syl 310

c ) aUaill Aled (bl A0S lydine (o (g5Sa dae )

s jall gk

ddbide jalic G Saeliall Jelall o o daalil) dal adaill o) du)all ey
aAldaill yine’ Camplag L (Al 3sall ¢ capdamill acall Jlall Guly ARED (Dlisalls)
oo Jimar paic gl e o) ) cualig L akil) sda JalSig 3asa bl 5101 " )
ol il B8y Y AY)

3.Rania Tegaoua & Bouchama Chouam 2023, Les Startups en Algérie, un
axe stratégique a I’ére de I’économie digitale ,Journal Abaad Iktissadia.

tAyal) Cpa ciagl)

cl) ALY gt Joaill aen b laysas ilall 8 ZASUI CulS,al) adly Jilas
il ggall

L ALKy as Jlad

syl 310

gl Cyalaally s sSall ilabandl by &5 Jidas

46



Adsld) ol yllg Ayl (s 2t yUbY oY Juadl!

s jall gk
i) A8y dpatil Uagil il L 32 2850 il acs o Ayl caais

Agdal g0l tlgie SN 238 dalsi calaat ) coylals ¢ galiai®y] asull (gaiat
cAac)yg Ape Apadat A o Lily Cuasly ¢l SURY) Lasanas cJapail) Ciria
gl gl Jygaill Joall a8 sl

Al b Al g Aatadf cbuad al) cpa 3AN (AN

e Ll 538 45)le Jslais Lpia s A ped) A8l ciluhall Calise iayes alill ey
logiy Lagh COURY 1y gLl 4l Suls Adladl Ly

saalial) dagl

Ll Y1 8 Al cluhal) el 8 Llaill sl agial) plasiul-1

e Agluall bl 8 (eldial) aglall Z3kasy) dajall)SpSs galill Alasiui-2

cluca il daa lials Jadadll Jal

salyy) Al AUl Auly 8 deadieal z3lally 250 duwsel) oseie I G@pll=3
el Agal)l cluyal) 3 JleeY)

Y alyl Sl alailly ) Olawsal) ¢ A8 4u))a—4
- D) 3 Waalae) Sy cluaglly clali@Y) (e de gene (aye =5
:CDIRY) Aagl

oilady 30 ) dgihall Anleasal Ll Gla b duball sl Jils L a1
il L) days Leadlis Lo Lals Gl iy Lea cjacia G pury dualiail

AL Ll e Al Al b sl x L Ay el Jlaall a2

47



Ayl Slsl yllg sl y ) (6 o)UY JoNI Jaadlt

85U Cluwsally JleeY) ol Sl aladll o 28N Jilas s dhall (e Caagli=3
Lede DB (5205

alaill Jalse by jhall 4 20 Glawsally (aldll SlaaV) ddail) du)4
Agde Jlee) salyyl Al

: ) Jsaall PIa (e i3,
Al clufally Adlad) clafal) o @Al Jia :2-1 a8y Jgaa

gy Lapal 5190 el E9a9a Lapa
Ayl

BUPNPRRCHPIE. R WY Gl Aaalyay Ay Jidad | GLlad ghoay | il Jdst | dipmall sl
Creadll G 4]yl syl Al el B0
& Y (2014)

i el
L R N dly Jilasg s Qs | JLlad dea | A5 ol | il o A
ey Cilagyil dalally e Glosssall | )
S s (2024)

BN
ey Aply Lpaddad Ly ol Wlies by ol | (e mgie | adled ekl | A e
bl e W1 alail hlats | Je¥) 33l | quAly  Jud
AN 4 (2024)

4 )lia

2y 581l
5o ARLlly Lysaill (8 sucd Sae gl | st deay | alll S| Jall ey
Glialall s Ge Al (2023)

Glossgall

Azl

bl
oulsilly sl la) SPSS Julais (laiul Gllad oS | allall | g A
Jasaill 3 Caxia G Al (2022)

Aalain

il

48



Ad) Sl g sl ylld (51 Uy

Jfﬂ\ Jradl!

asll
Go Amla¥l Labal) (| tobinl dedied)l B W( | aast ai( | casd (| Al dupa
Jgobally ksl sl JeGhs Jas $allis | tmeidl g Osias
(el ¢ huay gz
)@j PALENI R
JEESENELE
Lial) bl
gl Afpal) 3140 N E9asa aupal
Al
ey Lpaaly zila 6 Laye Gsine Jlal | dagie daale | z3l dxalye | Jafarov &
Blad) s Adall Ll Szakos
byl (2022)
paliall G Sl Jelal) S O pige ot st | Uil jalie | Stam & Van
plaill ~ sl Ja s @l Al | de Ven
(2019)
cagad (Aiya dpanati 40y 3y pia Sl Jalas Shay | @il | Tegaoua &
Lin gl 935 SAlasiul sl Chouam
G bl (2023)
s Jsal
EINEURPS- N Ot | sl gendl | Jda | dlal)
Jlee¥1 oy e ) pUail Sl Al
L) oLl sl 23l Glusall Jlel) saly)l
gyl e
Basa O Al ADle aga Glaswsall
Ay Jysall Jia) ) sl S sl
Slasnspall Loy (At N

49




(Andatl) Juadll
e Jlas ¥ Baly b ) Al 5 J ga ddiasal) Al Al
(2025-2020 ) 558l & ) 3l A& ALEUY il 3l



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

-

gl

il Ul Zalaiall s laall (mey Fusl )l Ganad G3 gylail) Culadl Wlols aa
Calay clulyy Gabyiad DA e @iy il lanwially 48e 5 JlacY) 3205
Juail) 138 & it aUaill 13y Adadiyal) 2 3laill (oany ) Gyl ) ddlia) iyl
DAl e Andaill caladl )
A Glawsall o3 e JleeV1 saly Al alaill 5 Jdas ) edall 13 gy
lagin 4B dapia b o 58S a
A glaal) Jaadll 13 ey
Aglanad) Auhall agial) HUY) Y0 Gaaal)
Gllall Jalaty e 2 AG Eagal)

51



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)
Al il jall agiall Uy oY) Guaal)
Go cAlasall Al adieadl agidl Y Gape ) Canall 138 Caagy
Ayal) adine Cags cahall Lmgie (g caatind) Ll meiall maca s Dla
Ol 3 ABaaly (bl pan 8 Lgalasind @5 Al clsaY1 ) ddlia) il
bkl Jdadl sadiaal) dileaal) cudlad) Gl 1 Jslin LS LAl
SPSS Lyl diaill malin e alaeY dualiiul
A ) a1 9Y) ullaall
Gl pen sl raia i SISy Auhall 8 i) mgiall paad callaall aa Jsly
Ahall Calaal 3aia A Lank 5 culluls
Al zgia -1
e Al Copys il meid) e alae¥) 2 duhall Gilal Gias dal o

Coay Galll adaiig Cuae a8lgll 8 335a00 A WS alghall duhy ) Caagy i
CMall agd o aelid dpale s Aihia st ) Jgeasl) Jal e calilad) Jlas
Sle dlee¥) saly A alall b duhe U duhall Gaagy bl o
0a2023 sy daaf sl () Lk Aplaill luaall L)y ZLEUH il
(20

t il slaal) aand Gaulad cpe st e bl adied
Ay Jalaadi-1-1

Gl pea I Ula Gua dplasd) Gluhall & Gleglaad) jolias aal (e ax

tllAl i L Lads L) 8yl g ALlad) (DA (e 2053

52



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

-~

: alilaal)

Caldl n il i delsi s (ol meiall ) a0y gsdd Glafiul i
sd Jidh AR e Canglls Ads¥) ULl pes 2] Gyl

A3 aae s Ao pmgay Gl Ciglat (lacal Lgtisaals A plall Cara g -
Al gaiase Jon Ol b a5 Al Al Lbla) Glaglas e Jpanl) -
Aagls Al ity Aaplall angi o aelad (GuldY) Galssaddl J8 e duals
sl 4 aalud S gl gl cld Al e 5IS5Y15 degae Lalshal s
Aylall il Jilaial)

(o alg). Ot gmaall Bally dagaall iy ALY Gany Jslae madasis zb -
(8402 2019

& O AU Gluwsall B Guaite 530 ae ALEL) e Ll duallys
Apalall Glgaldll S5

: OldaY)

sl x5 Pla e Sl pend w2358 oy (oSl meiall () A ing 3] sas
Ly sl Cluwsall o dagys wy dllll il e dasaad & cdiall ol
2l A Jsaslls SPSS  Alaa¥) malisll alaaiuly leliads lead aide Ly yiSlly
Auhall g sange ao i Sluagig

: Aaadal)

Go Canlll (K0 G alal) Cand) 8 degall UL pea gl e il 2
A8y SI il iy Lae il JA2 (50 ahall Lgilis 3 Caaat LS jalehal) aua)
Ohaia¥ls ALK AT Y deely o Aliie 30218 Ll ddaadlall aadidy (il

kadl lgie yuanll Gy Al Gl pall )il Aals Aanilia a3

53



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

D Aggilll) jalaall —2-1
Joanll (Kars clinsa o ofinly U8 o e lonen @3 ) Gilagladll ) o
obadl o3 ) Jiatiy Algise Lnpla Jbias (e il e gl dle JG Lgle
Dfalal Bl el clyysall gl cluhalls Glal) dpenlsy) (oSl b
cDlgailly Ghaizall ) ddlaYl cdaSaal) dualell COlaally cdpanll pEl o)) siSall
(lalhiadly asliall muagis duball @il Yl el & joladl o2 aniid

Ahall a8 & umsall dlegd apaad 8 el Lee cAliall €l A8l cludyal) (ol il
dul Al e g raliaa ;g_\'m\ lhaal)

Oe aisS Auhall dne W a8 Al Glaall (e duhall adine oS
el Cslul e duhall dne sl 4 alae¥) &y Al Gluwsall (lal
el Claag loal) Led 2 lly Alsdall e il cullud aal ay 4Dl
ol L) g el el g DA e Aedldly Asend) Gulal o
Cacad ) dilaill dallin lLEWY) aea cilS Eus pliiad (30) a5 & Cus
cSlaa¥) Jilall |
tduuall 3gas

Slealsdl ey N Glawsal) e Auhall oda baliu) & :dblgall ygasd)
cs sl s dmalad)

2025 31 29 ) G0k 29 (e A jaieed) A3l 5yl Agila3l agast)

Slo Jlee¥ sal) il SUaill b ddjpee & Auhall G A gdagall aganl

250 il

54



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

A ) <l 93 g i) pan Ay o sl Cathaal)
Jsanll Gl sl cilad (bl pread daghe agie o Auball s2a Ciadic!

Giad Cargy lldy e il aead ALGL 1oy cdubal) e (e S @lily o

I e AL Clyae  JE Joaall (adly :ALGEL-1
dnalal) cilga sl 38 e (B BXILLY) pa ALlBal) il (2 0 1(1-2) a8 Jsi

agaY)

i)

5 sl Angalal a3 (Y Assall o ldy a0 ol Sy Y
30 20 5110 as0 8 ilswsall (any clliag ¢ jSinll ol

il el okt aala (g3l gl Cililie

SR Cilasiall a5 oS

Aigrn L) 5,08 ¢ 5ol Gonsll Jadl piee sl olae
.J\ Sear \y‘

¢ lid lgalana 3L

Jasall 6 o Says callaninal Gueal 13 2e Ly ) (S a6

syl aliae Jysail ac b Ja

caasll

8)iae dgesfa dulis 250 da

JleeY! saly) ac )
¢ eyl
s 8 Lial aaluge Alladl G (e Jl 2ae (il 8 aele | Clagall yyhaiy o Ll aela Ja
Alaladl 2l sl

¢ Al alissl s

c sl 8 ASLaall Al (pe LSH angig e any ALl

Bt Al lyaall sae oS
Gilgaldl)

55




(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

fiumalall

ALy clysall 84S Lhalle G gutll dfyn Jglaa dlac) g A aiga®h Al alizall o4 L
o Jasail) Plaind sy oSl JacY)
PRS0 Ol (LYl

Agmalall clealsll 385e 8 500 ae ALGE o e Uy Ul slac] ez jdaal)
AL il e Jadas mili-1-1
SRR Y-\ W PR P | G I POV W, I A U B F S E
A il ) Jeagil) 5 dmalall cilgal sl
g5 Al st 3l Lgmaa 5 LSl Glssall 3ha 300 (e 438y Clily @le —1
galyl) L) aet Sy Laa ccnle UWadlly calilyll
altinall 5 Cualiall Jysatll b Coaar 23300 il Ji8 Qlad e 4l il =2
aec( Ally )ayl) Jhall el Cle. LU Clasall Laliyl 508 Coxia,
@ e Gl ol alai®yl Ghsally @) Glillial Llaau) e sl
coaall) Als e aay JlaeY1 ol ) 4sd) ye
e papbial Jygaill i 38 LA (e dali ((JiaY) JSAIL Jrid ¥ Jagaill -3
paall Jab Y s ) iy A8hall Gl Gle L haid ALE e ol Ay s
chalial) (ge
33sa 90 Clialall (AdK pe LSl (Amalad) licalal) Jio) daasSa cljolie a5 —4
dac )l lgall Calise (p JalSill G (JleeY) g, clalgal IS daxi Y L)
(o=ala ¢ Uadl) (A0l cAaalall)
asame e Y Wl T V) ) als 8 Cale IS Cuaale JleY) saly =5

Adtiie Jee e A o 30l s candd 8301 Glewsd) o J) el Laa

56




(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

Oy Sin il e iy L cgaball o3¢l Gasniilly Ao gill Cula & Dgual 13 el
Jad)lse Sjig

ansll 3K leaday Al @bl e Al e S JlE s AL @) -6
e lxdoalaial dgay el s Ll 3oy ddled) @l dald ¢ xalall
bl odag LAl Lyl e clysall s gl Uiy G bl aiS] bl
@\m\}a =S ¢33 5al) .l:u..Aj cd.u.aﬂ\ c).\:\...nﬂ\ ‘d".J'“‘:‘M ‘;A @m\}o Jaidss ‘—’\Jjﬂ‘}
Bagay Ligape 0 byl oda Adlad o e e o)y, @ha el A Ll
sl lalal dieeday (sl

s Glata-2

Ay Jaball 385 Ola) dlac) 5 Mg

Slo iV ccilesbeally ULl pen 8 lealaiin Bl Ll sylaul slacl-1
byl ol pasia

Ol 3yliind Aaddle s Al Jal e il Je il sliul e —2
a8y Glaa Caagr a3l Lo Cadag Joaadl aeSaall (g Aegena o L) (amye -3
bl GalaaY il

Al A e lin) aysi —4

taludl3 1) L) apdi 5

Candl cpuall ) 8 ARGy Al AEY dpaddll cllaly Bl i J6Y) acdl)
((elall (5 siusall

anl) Anall aPal Lol ALU Al e Glaglee o gsiny 1 JE) audl)
(bl g5 ¢ Apall Guanll Lis ¢ Auwgal

P opsse e sSis Olatn) glae Jady ¢ Ul adl)

57



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)
b 15 e (sSiy Jlee ) 30l ) plail) cilisSa : Jg¥) ) saall
e oladl aaal uledd) ClSy e o alaie V) a3 Al ahal dlaia) uldl

ol Lol 33y e

) Jsaall DA e

58



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

S ulla il 3 2(2-2) A8 Jsia

2 3 4 5

OIS Gebte e alaie YU paalall slac) (e jdaall
aludl s 25 LAY sl Ll glac) &5 Cua Al Al Liay (uld (e JOag
F A Jpand) ea gy LS Liapll dapn aaail cilalad) dused]
Al yal) Al La ) A a9 (laad) Jau o) Aagh 1(3-2) ad) J g

> G| 180 0o OB I e | 53l Glsa e |
iz 2.60 N1.810 Gdlga 2
Jass s 3.40 (o J 2.61 05 Ulsse 3
&Sy 4.20 N 3.41 (38l 9 4
s adliya 5 J4.21 0 3ady (38)5e 5

S lie e alaie Wl Gidlall slae) (e 1 jlaal)
o) Gy Gua L) -
p (RN Gy ) Al Gaal) -1
iy (sl 3aa) Aol Glaa¥) Gk e Laad i) Baa clia
ahall g (Pearson) gsepm J Al BLEY) Julae clua Pla e

DAl Jghaall b pmsall gail) e bl culS a8 caslaly

59



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

450 8 5 A gSal) Claulaen g Ja gall) dry (g oL Y Jalaa 1 0402 08 J 92>

AN ogics | Sl Jalaa il
0.05 xic Jls | 0.458 | o= Joesll B8 ah ang
Gulia Jy g
pedi et Cluwse g
0.568 AL gy Ll

Glicala j‘ 8" Mm

| S oli AuesSall gl Al
0.05 xe Ja 0.652 23l il sall oL

e g g 4y HlaY) Sle) Y
0.608 300L )l il all

0.531 Sisay Jlad e sSall ael

sima v Ay laaays 58 JS G BLEY) delae o dsaall 128 e oy
2 Aliadl WU goandll e (06/06) o AN clEl sae gl ((0.05)
Jusall) day on 3l GLaY) agas e Jab ey dagSal) clabuag Jysall
o Aagsal) alubuag

A) 88 g (Alew gall aoal) day (Bl N Jualaa 1 05-02 ad) J92>

Ay o | LY Jalaa &) aal)
Cle yue o Clicala aa g
0.700 e e

C R PR
0.747 |T¥7 7 @ en
aasll) Gl
0.05 xe JIa . L el o
0.837 4auiaiia Jm TeAs
Je ) 32y, 8

daaals '

0.681 AL Sraida ‘;f—;} g
Jlec¥ 32l

s die Ay laamys 58 IS o BLEY) dabas o Jsandl 128 e sl
el s Abiad) WU g sand) e (04/04) o B @il sae gl (0.05)
Slasgall acall a2 20 BLY) asms e Jala 1aay Sl

60



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

43) 438 g Aianl) Atl) dmy Gy Bl V) Jalsa 1 06-02 a8 J g2

ayal Soima | bl Jalea &) yadl)
0.829 dagles Ay g
(+r- Ol e gul)sa
0.055 Ji: Jlee S dac )l
Jlac S dac 1))
0.53] | =5 P ol
slpdy Gpafine ae
0.05 xc Js 0.433 | 2% o> o
aill L jd

vie Al Laws 58 JS o bl delee o Jsaadl 1aa

S

e Abied)) W g sandl e (05/05) o A i@l sae ) ((0.05) 5
Al Al aed JS0al GV asms e Jols 1aa s daaall Al
45) 8 g ALELY Slsna3all £1Y) ) 93 (i ol N Jalaa 1 07402 08 J g2

AN ggina | BLIY) Jalra <) a1

L lpeins) e 28300 Aosiall adlas
0.588 gl sl a2
L) lacal dacals ddad deuiall Sl

0.05 xe Jha 0.638 = b Ansnagal
' ashall sl e sadl
LS daltinse 3)l50 (o dussgall adiad
: o) (o Ly Tosi g snsall (38

0.05 xue Jha :

0.382 Al
LeDlee 3o 4 Bak) dusell o
0.05 e Jis 0.909 e S
0.887 S lglet el dusall ol

61




(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

g A aale Lo Llatie

8)Sine Jsla e 28500 duwsal) adias
0.703 -Bsnd) Cilalial 401

skl Sl sl s
0.821 Jeilatia ol Loleas el

ZU) o Laih ge dsuall aas
285 ) Lelisats s ISl

Glea ae 3 OlBle dwgall o).
Ayl Joant S G peiiinn o) dagad
07441 tadioin e M e ol disat e
s bl b asll 4 dusal) 5

0.875

0.907 Bada (5wl
Lty o 4300 dogal) Jadlas
0.867 Alai®y) sl a2y

Ssiae die Ay laaays 558 IS G LLEY) dalas o Joanll 128 (e o
osnal bl W gsandl (e (12/12) o A @il sae 6 ¢(0.05)
Olssall 61 jenad Jalall SLal) asas o Jd laas 250 Gluwiall 613

LAl

13 Ao Jlas¥) Baby 4 Al AU A1 bl Gy Bl Y Jalaa 1 08-02 42 J 9
bleAAJ PERARA( QMJAS\

Ayl Coia | LY Jalra Al
0.889 Jlac ) 320 Al (';Ué.'ﬁ\
0.05 xe Jha i
0.912 2250 il 5 18]

Gsiase e Al Wysmay 2y JS G BLENY) Jalae of Jsaall 1aa e oy
S b Abied) S gganall (1 (02/02) 2 DAl s} 2ae 1 (0.05)

62



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

Syl agas e daly iay 253 Glansall old) e Jlee¥) salyl Al HUail)
A5 lamgall elal e JleeW) salyl ) pUaill ) ol a0
O] cld
g oasall 3 Jeall difliasy Hliwd) Gl Gae g of el 138 DA (e Jslaia
LIS ((0.600) o ST W Jalae IS LS G #Lig S W Jalae il DA e
cdashall alla i) ols

Ot ¢ g S Wl Jalaaz(09-02)a2) J g2

& Ligus Wl Jalaa Obia) jglae
0.948 Jlee¥) 5yl i) sl
0.941 23500 Ciluwisal) £18Y)
0.922 Jss Glaiad)

SPSS.V22paliy cilajia e slaicYU dhal) dac) (e & jdeaal)
J< dually (0.922) sl (Cronbach’s alpha) cilill Jales o i il

O e 1 Auhall sl @l e Jay e (0.60) daleadl e ST sas (L)

Cll aay QL) o Sl e Sy slaall b cild @l

p Al b dasdiiaiad) Aplaay) Gulld) s luald

Lgiallea s il ayiil ( SPSS 22 ) duelaal¥) aglall Ailanyl zalip alaiiul

Al dilaay) bl e aDIA (e el

Go ) o e o Sie JS Glaal) o L) IS e clhSall 1 e

P2 (e Jlae (B Gy S b ) abbS i o oSe il

S IS8 ) ol Aleal) (s g S5 A Alaad) Cluasl "SI llaias

O A il aadies S Ayl ) Al daall ) i dgsiall qudl

B NP SPISTN

63



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

iVl Jlae JS e Auhial) aba) cilalad) 4 el Gllds @ luad) Jagial) =

Splke JS s Auhall abil cllaiud Giladl gae e Capanll z g lmal) Gijady)

Opte Op A sl Glebasyl (8 addiun (ebde gOgmon BLEY) Jalaa =
i) G a5l LYY A daleal) 138 ay

b8 3138 il A gisn (an ol &L g S L Jales padiioasd Liig S WY =

Alawy) 85l el 1 sae HlaaY ) Jadd) jlaady) jLsd) =

s Oliad) il Julas

Al ) el AdBlia g (& o 2 AU Eiapal)
Ayl @il (e 1 gY) qullaal)

duadldld) bl s Y L saall

. ouiad) a1
coudal) Ga Al e a5 1(10-02) o) Jssa
% Lyl sl il
47 14 S5
53 16 i
%100 30 £ gaaal

SPSS22 zaliy clajia o alasyl cildlal) slas) e : jaad)

64



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

o) ua Al Al A 1555 1(01-02) L0 Jl)

CERY)
= 1%

Ml o coadadl Ca Al e ays s @A el Jsaall P e Jaadls
el (eI s %53 Aty 16 asnae aall GLY) A8 e (55065 duhall die
AT diiy 14 aade € )< 25))

: aad) G
aad) G Al Al dde 1395 1(11-02) a2 Jg>

% Ll el sal) el
30 9 w25 e 8

37 11 ias 30 ) 25 o

13 04 3w 36 ) 31 o

20 06 G Led diw 37

%100 30 £ sannall

SPSS22 zaliy cilajia Lo slaieVl GldUall dlac) (e 1 jdaall

65



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

caad) Gua Al pal) Ade 2935 1(02-02) pd 1) JSid)

" %I %
A %M&C%N !
A" C%I& %N !
HTNR! %

Ml ) el ana Auball Ao i mam @A) Olel Jsaall DA (e Baadl
s %37 daiy 11 aaae jaiall daw 30 ) 25 (e 288 (e (9865 Auall die
Lad s 37 2l Lgals . %30 oty 09 apdie oIS 4 25 (e J8) 2580 gl ¢ 1Y)
aade A 36 A 31 (e Al culS AW a5 %20 dads 06 aadxe oS G348

Y13 4 03

P ealadl) (g glnall G —
ralail) (s ghesal) s Al pal) Ade 235 2(12-02) a8l Jota

% il culylsat) adail] (g gicsal
00 00 T gial) et

00 00 53 el

00 00 i) (S5

100 30 sala
%100 30 £3anal

66



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

SPSS22 zmaliy cila i e alaie YL Glllall dlac) (e 1 jiaall

el (g ghesal) o A Al Abe a5 2(03-02) ad ) Jedll

B L i) el
Bl bl
B el psSs

" s

(radail) g giaadl aa Al Ao a3 maas @Al oMl Jsaall DA (e Jaadls
sts %100 Ausy 30 asdae il xala 48 (e G3sSh Aubal) due 2l
Aednie lidl) il culS Lo LY
:halddl) £of quun—4

B £ o qus Al jall Ae 2365 :(13-02) by S

% sl el Lladl) g
7 2 L 51 535

7 2 Bl

40 12 laad

23 7 diclua

23 7 A

% 100 30 £ sanal)

67



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

SPSS22 maliy cilada Ao slaie¥l cldlall dlas) ¢ha 1 jdaal)

JLEDY £ 68 qaa Al Al e 1555 1(04-02) B0 Jl)

%%

MmN 1%

m$

= mhy
N"%

= 8$

Bl £63 o Al A ay)sh s A BDlel JKAlls Jsaall A (e aadls
Ll %40 Zuty 12 annac s chlard 358 (e ST 00880 Auhall due abal o)) Cas
sl colS Al 85 %23 Aty 07 adaaes dsluie cul€ Al g)als delia 24l
Y07 iy 02 aaac dyslucia 3ylas A58 Lin sl 910

) ) i B LA il 3 S ullaal)

Glaasd daa Hloa) Gaad) 13 3 s L) e A6V @lild) Jdad e
flany) ) aladiuly iy deady o lelsd 2 gl PlA ge Al
il

Jlee¥) 3all Al ol 51 Gl gad Adal) afd) @) gl Jalady Gae—
23l Slawsadl ¢la) e

68



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

S Gt alad) slad¥) g 5 jbaal) il a5 abead) Ja giall 1(14-02) ad) o
ELN Clawwsal) £13) o JlasY) Bal Al sl

slas¥) | cilady) | Jaugial

i i) ool
alad) | lmal) | alaad)

21 uksa| 0.653] 3.236 Jlee ¥l 3301 Anll alasll

1] Gilse| 0.731] 3.869 sl Gl ¢1aY)

£13) o Jlae¥) Baliy) il Al B ol

Gilse| 0.624 3.553 )
1230 Slayall

) Al 5 dealue ol aled) hagidl of LS Gl Jsaall DA
2% el Gihails (3.553) als sl Glawsall ol e JleY) saly)
el e Jlee¥) sall Gl el ) olaay bl o) S a8 (0.624)
Ll S Gua (3ilse ol (4.20 ) 3.40 () Jlaall 3 ady 2330 Cluswsal
Ghre Ghaly AV sy (3.869) Al Gluwsdl IV e bl
s hugia Jlee¥) salyl Sl AUl e 551 Agyall s (0.731)
.(0.653) (ke ihaiYs (3.236)

b LS sl e 3l Glla) Jual K

Jlee¥) 5ol Al sl jsaa gad Adadl sl clils) gl Julady (e
Alaiuly L) Jeagiall i) aase s () sl o clla) A e 4uli L
oo a2 ) UL dallas 8 Alesisdd) galplls Gl dglasy) cilsaY)
alall olals Aplamall ClahaiVy Apluall Clawgiall =hadiul 2 (L] Gk
p ) e Cuelsg

69



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

Y saall alal) oladV g (5 bimall Gl ai¥) g (el o gial) 1(15-02) by J g2

sLasy) i) ady | Ja gial)
< il Al
alad) obrall | luad)

r3

~

2| e 0.672] 3.261 Aalad) Slaslsndly 5l
1| wlsa|  0.843] 3.308 ozl acl
3| aae|  0.849] 3.140 gl 4

saa|  0.653] 3.236 Jlasy) Bali)l i) AUl ) gaa

(SPSS) zalin cila i e alae Yl bl slac] ot jduaall
s Jlee¥) salyl ) sl e aladl dawsgiall of LBl il Jsaall DA (g
alaill il alall olat¥1 IS M5 (0.653) 2 Ja g)beall Cahaly (3.236)
Losdl oS Cus exylae ol (3.39-2.60) Jladl 8 a8 Jlee¥) sl
L ¢(0.843) ilme bl Y1 525 (3.308) unsall acall and sl
Glere Cihals (3.140) ol daugiag 58] Ayl & dgaill And) aey Gl
psh LS any 0S8 gpkall L e Jglaig (0.849)

70



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

dalad) cbarbueally Jgal) dam

i gadl) dad alad) olai¥) g (g sbirall il AV g (obesad) Jas glal) 2(16-02) a8 s

dalad) cilalaad) g

olaiV) | Al ady) | Jaus giall
ot il <) yadl)

ew\ @olaal) ‘#w\
1] Gilsa| 1.070] 3.600 Clie 1o Ao Jpaall 488 (ayd aa g
21 &g| 1.102] 3.400 sl @)mA\ ac i Jygai lisuya gl
S Oaiiae (e disd o densdll cilias

6| o 1.258] 2.933
Slicala
Glawgadl gLl e N doa Sal) oyl gall

3| G| 1.426| 3.367
sl
5 J.).\AA 1213 3100 4_1..31,1’)3\ t_il.uu»jAﬂ W} Ajg_u :\_U\J‘?“ t_i\t;ba\;“
4| ysa| 0.672] 3.261 ey Jlad LFA)SAJ\ ac Al
Gilsa| 1.070| 3.600 dalad) clubadly Jagall) day

s Aalall labually Jysail) and alad) Bl (f L3l Gl Jpaall DA (e
Jasall axd aladl olat¥1 (S 38y (1.070) 2 a g)beadl b5 (3.600)
bl T giall (IS Eum (3ilsa 51 (4.20-3.40) Jlaall G ady dalell iyl
Cibai¥ly oY) 545 (3.600) ccaslic Jisai o Jsanll 43K (ajh aag 5yl
oo Jisd e Aunpad) clias sl cul€ 5,aY) Agyall A (1.070) @l

(1.258) silme a5 (2.933) bos Lavgiay cilivala ) gy painna

71



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

o) dad aladl slat¥) g (5 Jlirall I AV g (basad) b giall 2(17-02) ?EJ Jea

o)
slad¥ | iyl | Jagial)
s A1) )84l
aladl | gilmall | alaaad
3| ulss| 1.073| 3.233 dalie Jleel cile puse o clicals aa g
2| usa| 0.964| 3.367 a0 Slawsall (s ) )l aed ang
1] Gdlse| 1.223] 3.567 |  JleeV 0l b daaiie du)s maly g0
iy e@Phee 22e 4 0L dawiall Jaud
4| yulaa| 1.285| 3.067 )
Py XN
ulaa| 0.843 | 3.308 (uagall asal) day

(3.308) &l csmstall peall dad alal) Jawsgiall of ZaadU Silall Jsaall DA
sl acall dadl lal alall HladY) IS Ny (0.843) 4 Lo goleal) Calals
GaapSi el a5t 5 sl Tl (IS Cus cylae 61 (3.39-2.60) b ok
b5 (1.223) e Gl V) a5 (3.567) eV alyy b dacadia

s lanfiey paie JS @Dl 230 8 300 Susial) Jaus 58 5,8 45yl

72

(1.285) g)lune Cilais (3.067)



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

HAfadl) 40) aay-

Ayl dnad alad) slad¥ g (g sbamal) Ll A g (aleaad) Jan giall £(18-02) ad ) Jga>

diatl)
slad¥) | cahady) | Jawgiall
et i) < /44t
alad) | gjbmall | (alaal)
3 ula| 1.388| 3.067 (-or ilSe i siil) Bans dan gl 5 ddy JAT
5| uaa| 1.137| 2.867 Jae U | dactall 3l sall J g ol) 4 ggus
1| Gilse| 1.189| 3.633 saill Lajd jigy sl 3ol
2| usa| 1.206] 3.167 G)lgias Aale @aud) B Andldll
ulaa| 0.849 | 3.140 dtianl) AL g

(3.140) &L dgaall 3l acy 2xd alall Jassgiall ) Jaadl bl Jsaal) DA (e
e Agail) Al aad el alall olatV) S 38y (0.849) o oy (gylmall CalaiN
s Gaall el syl liall hugid) S Gia calae f (03.39-2.60)
5yi 5aY) Abyall ds (1.189) ilre ihai¥ls eI 525 (3.633) saill Loy
Glre CahaiVls (2.867) bus Jawsgiay JleedU | deelall 3yfsall Joagll g
(1.137)

A Glawsall 813 jsaa sad Aiall ald cilila) @il sty (he-

plainly led) diasiall 3l Gajes ¢ SE jeaall o Clla) DA e auld aig
oe lemen &8 Al clill) dalles 8 Alexiod) malylls duallly dilasy) sV
alall olaiVls Aplaall Ll aiVy Apluall Claugiall =hadiul 2 (L] Gk
Cielay alad) olaiV 1y dg)leall ldhai g dpluall il giall 1 Jal) ail) e e lag

: ) sl e

73



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

soaall alall slai) g g jbmal) il ai g olead) Jacgiall 1(19-02) ad) o2
Sl

sy | Cabadyl | Jaagial
it A ) aal)
aladl | gyball | alual

4 -

oy lhphan) Jde a3l digal) ladlan
Aoalaidy) cabiasnl)

91 G 1.022 | 3.700

(38l 9a S el laall dacaly ddad daugall ellia

| 0.785| 4.267|
oL cJaghall saddl e (5ol
e LS daldiie d)lge Ao dasgall adiad

10| Gils 1.119| 3.700
el Alal g

M -~

PR W PUCH PRy FYS TR PO i W W g v

8| (8l 0.961 | 3.800 ;
Al

S leDhee 22 3 30L) dawiall Jad
6| (38l 0.791| 3.833 )

olaiie o ket iy Gall ks

agar (B aalun Lo

51 (38l 1.137| 3.867

Al 5 e Jola e 285U el adiad
Gyl ilalgial

3] Gdlse 0.718 | 4.033

il yyalailly sl < owyall  paiiud

T Gl 1.020 | 3.833 ;
Jolatie ) Lleaa

lsal ZhE o Ll duwgall aais

o PR | VATPESPR-RYLEN

2| (dse 0.907 | 4.067

74




(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

3 disa Cilga g b GLe Auwuial) (sl
o lad oda e e e

Glod 5l Bhalie b sl Ag dgall sl

NREREN

4| s 1.017 | 4.000

GBlsa 0.732| 3.869 Lal Glawwsal) £13) ) gaa

-(SPSS) maliy clajia e aldie YL clllall slae) (e 1 jaall
Al Al Glawsall el e aladl Lasgidl of Ladl Gl Jeaall DA (e
elal chlal alall slad) IS a8 (0.732) o La g)leadl bV (3.869)
haall b il IS Eua (38lsa o1 (4.20-3.40) Jlaall 8 ady 2350 Gliial)
Jishll gaall e ol 8 el lecall daialy dad Guwgd) ol gl
Gle duugall (521 38 OIS Lad ¢(0.785) (olme by VI s (4.267)
oo Sl pen o disai o Al deans S cppdiine o) Jisai Cles p B2
1(0.999) sils CalaiN5 (3.367) b Janssiny 5aY1 Agpall 8 olad) 28
Ao ) cilpeda b LA il ¢ AN allaall
Gl dana lad) Gl 138 8 2w L) e BN GUldl Jilas o
lany) L) alasinly @y ety o Lled e gl DA e Al
il
Lalad) dpdajil) Hlad) milis .1
Jle¥l 3oy Jde Aull JUaill 8 ddlas) AVY 53 ) aag rdalad) Lo il (al
Lyl a8l sl Aasl) Gl

b LS Lilian) Lgie Lay o

75



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

3ol o Al AUl 8 dglas) ANVS @3 ) s Vi(Hp) dudall L dl
Gshyal) o)l ol Aasll Glawsall Jlael)
Jlee¥) 32l o Al alall 8 ddlan) A0 @ld ) aagy 1(Hy) Al A il
bl 3yl sl 4850 Ciluwgall
Aalal) A dll Japet) i) B Y edle 1(20-02) a8 Jsia
Laadl) Jalaa | YA S5 | Iaady) Jalaa
R? (sig) (B)
(Hy)| 17.803 0.389 0.00 0.698
SPSS.V22zalin cla i e aldie YL Sl dlac) (e 1 jhaall

-~ “

Jt,\ﬂi‘ﬂ Jb§ F 4.0

-~

vie ally a5 (B=0.698) cialy 8 sl Jales dad o) 2n3 oMef Jpaall P
saadl gl Jde ol Ju 1y (R=0.389) il & sl dalaas ¢(0.05) (s5ine
G (A0 Clansall Jee ¥ 5al)) il el e gy (Al aUaill) Jiid)
Ay s (F=17.803) caly 38 F dad copof 4l LS ey satinall Al die i)
-(0.05) 2 5 xie

(Ho) dball dpmdll (b yig(Hy) bl dpmdll Jindpdadll jLs) )8 o el
sl Gluwsall e Jlee¥) 3yl Al alaill 3 dglas) AVS 53 S aag
syl )il sal

SN A8l dudjdl) Lad) milii/2

saly o LpasSall ciluluadls dysaill 8 Zglaal ANs b i ang A @l Lal
Ayl ol sal sl Gluwsall Jlee )

Pl LS Lilias) Lgie Luay o 68

dgesSall ilulpually Jysaill 3 Ailanl AN i3 i ang Y z(Hg) dpiual) dua il
Aahyall 3l o) 483l Clwsall Jlee¥) 30k, e

76



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

e asSal) Sluldly Jysaill b Afloan] Ao iy ) aag o(Hy) Al dda il
Gyl ol sl 225U Olawsall JleeY) 50,
A A ) Apa il Bageat) dadd) BT (adla 1(21-02) ad) Jsaa
saadl) Jalaa | Ay & Sha | )aadY) Jalae
R? (sig) (B)
(Hy) | 15.492 0.356 0.00 0.650
SPSS.V22zalin s e e alaieVh Glllall dae) ¢ jiaal)

LAY L8| F dad

xie Al 4y (B=0.650) il 38 jlaai¥) Jales daf o an3 o3le Jsaall Pla (g
saadl o e ol dy 1y (R=0.356) b 58 sl dalae ¢(0.01) s 5ise
Glnsgall Jlee¥ 52l) i) i) e 5 (ApesSall cilubdly Jysaill) Jiiusdl)
caly 8 F ded cpd afl LS il duhall die clls) cwa (23U

(0.01) Y3 s5ie xic Ao a5 (F=15.492)

pball Ll (mijgHy) Aol dpajdll Jis cdpadl) LS8 8 Jlo sl =
b)) AL e Sl lalaadly ol b Ailian) AN 53 1 3 I(Ho)
Ayl b sl B i) e Jlee)
Al Ao dl) dpuda i HLad) ilay/3
Jue¥l 53y o sl podll b Aglaal As @b 5 ang thadill gai
Ayl 2 5] BEEL bl
30l o pmupall acall 3 Alaal Ao @l B aag Y i(Hg) ddeall duia il
) 2l 5 B Clanall Jlee)

77



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

Baly Ao wusall acall 8 dglaa) ANS Gl 1 aag (Hy) Al duadl
bl ahal el 48300 Cligall JlecY!

AUl Ao (8N dpda Al Jaseal) Jadl) Bl ¥ padla 1(22-02) pd) J 92>
sl Jalea | Ay Sfia | Jlaady) Jalaa
R: (sig) (B)
(Ho) | 4.140 0.129 Al e 0.312

JLERY) B F dad

SPSS.V22zaliy clais e aldie¥h Glllall slac) (e 1 jdaal)
e s (B=0.312) caly B jlaadl) deles G o) 2a3 oMef Jsaadl P g
Jad) il o e of Jay s (R?=0.129) &l 8 sl Jales ¢liliaa) Al
e (A3 langall JleeV) saly) o) il e S5 Y (sl aeall)
o s (F=4.140) caly 8 F 4ad ¢ 4 LS Lsatial duball e s

ilaa) Al

Ll Ll (miyiy (Ho) dpiall dpjdll Jiis :dpadl) JLEd) )3 o pliy =
syl ) alaill sl acall 8 dglaa) ANS 2 S aae Y Y Gl (H))
bl ol ol Ll Glawsa) Je JleY!
LY el A il HLas) milis/4
el salyy e dgail) dadl & dflas) AN Gl S aag ¥ il al
Lyl a8l sl Aasl) Gl
teh LS Lilaa) et buay a8
saly o Agaill Ladl & dglas) AN) @D ) asng Y :(Hg) bl duddl

Ayl 2l ol 383U Clisgall Jleey)

78



(2025-2020 ) it 2 Jtpndt Bzl Slawjol) o s B34 2t aladl §T Jgm dstiadt dwlyl) ket fadl)

Jee¥) 3alyy o Al Al 8 Adboas) AV 3 B aags (Hy) AL dpdajdl)
Ayl a3 o) AU liansgal

AGIEN Ao A dada AU dagesl) ol Bl YY) adla 1(23-02) pd) Jge>

Laail) Jalaa | Ayl S | laadY) Jalas
R? (sig) (B)

(Hy) | 16.656 0.373 0.00 0.526

BINEC (RS CHN SOV

SPSS.V22zaliy s s Ao aldeVh Gldlall dlac] (gl
yie Al as (B=0.526) @il 38 jlaai¥) Jalas dad of a3 o3le Jsaall Pla (g
saadl o e ol dy 1y (RP=0.373) sl 58 sl Jalae ¢(0.05) s 5ie
G (A3 linssall JleeW) 5l) i) i) e g (dgadll dadl) Jiid)
Ay s (F=16.656) caxly 8 F e <y ail LS 3 el Ayl e il

il Al g yio(Hy) Al Al s gl 1 e sl

Sle eV salyl Al aUaill dgail) dpd) 8 Aglas) ANS 53 S aag si(H)
byl ) ol sl liswsall

79



N



"

DN |

Ayge 310 Jlee) salyy Conpal e luiall Lo Loy olad) el Jl 3
Apdlill u3ads cJandl (ayd Blag OEEY) sl DA e Alaldl) dpaiill (3aaal
WA Jid 3 ASuliall oda cillas gyl aad 283010 Glawsall aaiy ddgalaiy)
oda Calgla My Aaadieg didals Ly a9 Alad capudl sall ALl doye )
AASUH Clagal) oy Jae V1 5ol Al 2Uail) (380D e ¢ guall Jals 2l
&l o Slaay) byl jladly Lol L) jualie didad DA e Gilall b
cOlaunall 028
Pfyall 4 latl) gl
tad il (e dles Al ciliagi gylaill Gabain) DA o
(Dlasall) Adaiiall Jalsall e deganeS Jleed) il Uil Gl v
Cilonsall Aalinds acd & (Aalpll 8D calail) (Jysaill (Agatl) dad) (lulud)
JAasl)
e Saalial) Jelal) e adind s ¢ledama e Jear 025 Y 2830 Gluwsa)l v/
ity cdaclall Gligl) ccindll S cilralallS cple ) Calis,
et lguly les gl A Gl 4alg A A claadll v
L) il Gl (n Graiil) Caraia s AaiDle dpephaii Aan Gl cysall
ribuda il L) gl
iflian) @l aladiuly allas & ghiul oo gakal) e 8 duhall Gadel
toh lee luaal) jloal il 8y cAulie
Glasall e Jlaelaalyl Al dUaill Aglas) AN 53 5 asay rdaladl duda i)

s aall Al aljdl gal daslll

81



"

DN |

dgesSall Glubudly Jisaill 8 dglas) ANs 93 51 asag 1 A6 Lejdll kil
Al Glewsall e Jlae ) al)) Al alail

il Al sl acall dglas) ANS 53 S aag Y :AGEN Lejdll duk)dl
Lol Bl 8 acall 13 Canm yn Lo sag AASLN Cluwga) e JleeY) sl
salyyl Al alaill dpanll ) 3 Aglas) AV0 53 1 agay 1 ALIAN Ll dua Al
elal e (g L L daanl dadl o e dy L ) Gluwsa) e JleY)
Dlsall () Jseaslly Juai¥ly La g oSl Cun (e duals AL Slossall

: Glua gl

ol ey Al g Adadally Ayl i) e Gy

o Al Ly AN Glawsell jalanlly agpdill GUsY) ek 8y55m v
Adpall lgirphag lgiua sad

cpedll palas ) molel) Jaguts 20 Clusnsgall Zgasall gl gealyy Sp3a3 v/
A\l el ST A8y B JleeY) g Uiy cilaalall (s Tal g v/
Slonsgall Apudlii Spjaiy SN acal dpad)lly sl g€l dgall Al g v/
JAasl)

syl 5lal

Jie bame Ve 8 Al Glall § Jes daiadie dellad clulp elal v

g S Cila gad A praliciloral) 5 A8A del)3l (Al Lol il

el aold Ak cluhy DA e 288 Gluwsall skl el 22l e 5<50 V
CJddl g Ayl Jalse agdl Aahall lelalie e Clisgall o3a

Glaagpad eV e 1l ol Al el QS gyl zisar )58l v/

el clicalag cilaalall 505 cioeSall ciluluadly ¢ Llaall 5 ul

82



83

A d

i




@\J—du Jilaall daild



e pdly yalaad) 4add

s sl

fmgill Jly cliplay aalie iangidly 3ysaall Gluwsall 53 ¢ jrew caeal L1
2010 ¢ yas 38l iy sl

A b dpal)l clegpia) slals Jle) saly e @ilb (dielen) 2
2016 cigyuSay) ¢ gxalal

oall glia Sy diggadally Aplall Gend) sdleeY) sy il de AA (gyedll L3
2018 plas caysilly

Ao sially Bypall Gluwsal aod 3 ysay Jleel) Balyy dpali calgs f luall .4
2015 plee caysilly pdall aalall jla

2017 cglae cqysilly piall syl o (JlaeY) alys HSEN) Gy z 8 .5
salal) @i

(lbaats calaal yihall 8 205U Cluwsall 3)) () de Bymd cdeas daja .6
2022 ¢ il Ay dead daala ¢ ginle 3,K0a

Ay 23l Clunsa) sliily aca 8 adall digai 9 e @il csled daa 7
2022 ¢ilpall Ciluca sy dena daala ¢ jinle 3,830 ¢ yiljall dla

Dl

saaall yihall 5)lals 205U Giligal) cdalyy) ehadll dakals ¢(gslin Aokl Jl& .8
pstall (8 Jldy daals Gl cacall Glly lbaaill bl SLaBYL (gl
2020 by

Gaals ldss ¢ ihall 3 LN Clansall BT5 a8ls (il e ¢ e masun 9
2020 Al aglel) 4 Ly

Goals llon il 8 AU Clunsall Jisaiy ped ST e dan o 10
ALy aglall &L

Slussgall by dygad adlgd Lpapdi Al ¢ 0gS Al (e dssan W11

e

2020 ciualaiBY) aglall 8 Lo dasla cllsa ¢ ilall b 2350



e pdly yalaad) 4add

& Al Glawsall skl dal ge dlee¥) salyl 58S ala s (Pl Jedia 112
2023 ialls (1945 sl 8 dnals Jlac¥) 5y L) b iludys A i)
ol il cligSe 8 i) G Ol G ae e S ol 113
2022 (b Anludy) aglall 8 ciludy Glid g Alsblas b sl

— Al Clewsall 4000 and) ahill i (o mad 0 bl 0 4y W14
2024 Aplaiy) dasl) dlas o yihall 5L

3L} Al allaill ok s (anly Giley ¢ padd Sl s ¢ pdy el 2 LS
Glahall all dlae dadsail G0 dadla — Anlpll Glaslall DA (e JleeY)
2024 ialaiyy i)

ithias gl el ae dall ae GigioGpall ae agd daal AZile 116
b s 8 a0 Aaadlay JleY) sl adedl ) Al el o LS s
2024 ¢ a3 daala ccnlill 4yl 44K dlaa o) siilin daala

Gldilal)

& eV saly ) Al ulall suls e W cdlpuall b sl .17
s Gilmaad (Jsall (gagandl saigall ¢ jaigall Cilasd QS (g gand) dyyal) dSLeall
2021 ¢pabyll (Jle) s,

2)) pialaall

Al e Gl celpuall al ciy sliy a0 (gramedll Ges )l e o oaaal 118
https://aol.edu.sa/wp- «Academy Of Learning alaill duenlsl «Jleed)
.2022 «content/uploads

balyy bl aliall Zaladl 3)la¥) ¢ Jgally ) Capyaill Aaladl duwwsall .19
2025-2024 ¢y grasll Ayl ASLaall ¢ Jlac !

tAguial) dalll el

20. Nasib Jafarov, Judit Szakos, REVIEW OF ENTREPRENEURIAL
ECOSYSTEM MODELS, ASERC Journal of Socio-Economic Studies, Volume
5, Number 1, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences, G6dollo,
Hungary, 2022.



adl—all



di\ﬂ\}.bﬂ‘\.ﬁ;%ﬂ\hl@
%% ) A il Aslaliy) sl s (%%
0(! sipeidl) o gle g 4q jladll g 4 polad) 4, 0{!
:\ﬁdbaﬁ\}‘ejw\?ué

Gl B ylatan)

& snsa s oS Mail (acadi jiule salgd Jail z_adll 5 S0 dlac) HUa) &
Al Gl sl e Jlae 1ol ) Gl sl 53 Jolas

elal e Jlae W) saly y ) alall 50 dal 50 Caagy laiaa¥) 138 20 (s

fae page JS AR paes e LAYl oSl ol ga i ¢ AREUH o gl

cealad) Gl ) 8 aasiis o) g ALl Ay jually aSile glae Jasd o aS2x0 56 3aca s
A< slah e aSiadlise o e oS S

s duad i) cliyll

[Tt [ s pial)

[ 1436 N 31 e [ 45w 30 LY 250 [ ] 4525 e © yaall
(] G5 lédan3y

I VU< B R G N [ SO IO A PN
[ ] PETEN

T Tl e e slae

s ol ans

¢ s gl Ganals A

[ ] wlas [ st ] el » Ll ¢ o
[] G A [] ielia



3l

Jae ) Bl Al alaH 2 J ¥ ) saal)

» A |y | Gllga | Glsa 5wl ey
BBlga | 3 Bady
XA
S papaagi| 01
audia 5 e J guaal
pedi dhsai Clawse 255 02
il ay il
e e e sl Glas | 03
L) o i A Sall Gl 8l | 04
3301 ilous gal)
ey Agw MY Slel 2YI| 05
ol 1) il 5l
Sy Jd e Sallacdll | 06
Juel e yjua of Glicala 22 63| Q7
aalia
)X j 3| PR EGY 08
2300 il
& anadic Ayt maly ign| 10
Jlac Y1 524,
by Al adiae o5 2| 11
Jlecy)
(i) bua Aaagd g5 Ay A 13
(- l&a
el lsall Jguasll g | 14
Jleed
15

(e e QlBle Ayl (o

eluds




3l

sall L iy daall (3l

17

ijlsias Asle gl b Audlial)

18

ALY s sal) £121 1 SEY ) saall

gy
Ry

(38 g4

G4 g4
XA

5_adl

-~

a2

e Al Al Jadlay
sl ay|

01

sl Ll ol 8 ol el

Gzl Ahd Tl dllic

i ghall

02

Aaldise 3lse o Ausuiall adis

03

Tacaly Usine T gad Ganyall  38a

Aelleel o3y 8

04

e A 5a0) duwgall Jaud

05

o llaad )eialy Lol sk

Jagar 8 el L Lolatie

06

Jola e B30 Auasall adiad

Gsmd) laliia) Al 3 S

07

Cand) 3 Asnsgall i
o Lgilard el glaill

08

‘;:; L@.\SL..' '}A :\.».amj.d\ —— 0.
U el s ISl )58




3l

-

28l

e B GlBle duwiall oo .
S Opaie sl Jisat Cilga

acd ol disai e duugall Juass
.JJL&.AA!\ Y e ‘?JLA

10

b sl A Al (50

B3 Glsnd ) (3hlic

11

e Al Al Jadlay
sl ay|

12




Récapitulatif de traitement des observations

-

&

ol

:SPSS galin clada 3als

N %
Observations Valide 30 96.8
Exclue® 1 3.2
Total 31 100.0
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.922 3
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en

I'échelle en cas

I'échelle en cas

compléte des

cas de

de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
sl 7.4224 1.758 762 .948
e 6.7894 1.541 .787 .941
OladinY) 7.1059 1.558 1.000 .765
Statistiques
sl aall 5 siasall Ly
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Table de fréquences
ouiall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1.0 14 46.7 46.7 46.7
2.0 16 53.3 53.3 100.0
Total 30 100.0 100.0




g
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1.0 9 30.0 30.0 30.0
2.0 11 36.7 36.7 66.7
3.0 4 13.3 13.3 80.0
4.0 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
(5 Fiuual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 4.0 30 100.0 100.0 100.0
BEWAL]
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1.0 2 6.7 6.7 6.7
2.0 2 6.7 6.7 13.3
3.0 12 40.0 40.0 53.3
4.0 7 23.3 23.3 76.7
5.0 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Corrélations
sl s1ay) OliinY)
il Corrélation de Pearson 1 623" 889"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 30 30 30
Y Corrélation de Pearson 623" 1 912"
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 30 30 30
oeiwYl  Corrélation de Pearson 889" 912" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 30 30 30




Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 30 96.8
Exclue? 1 3.2
Total 31 100.0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.922 3
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
) 30 3.2365 .65324
slay) 30 3.8694 .73163
oY) 30 3.5530 .62409
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
i sl 30 3.2611 67194
acll 30 3.3083 .84252
Al 30 3.1400 .84877
sl 30 3.2365 .65324
N valide (liste) 30
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6.034 1 6.034 17.803 .000°
Résidus 9.490 28 .339
Total 15.523 29
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.529 1 5.529 15.492 .000°
Résidus 9.994 28 .357
Total 15.523 29




Récapitulatif de traitement des observations

Observations

Valide

Manquant

Total

Pourcentage

Pourcentage

Pourcentage

Slaiay)

30

100.0%

0 0.0%

30

100.0%




