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 الإهــــــــــــــــداء

الحمد لله الذي تتم بفضله الصالحات ، الحمد لله الذي وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع ، الحمد لله 

والسلام على سيدنا وقائدنا وقرة  ةمن حال أهل النار والصلا على كل حال ونعوذ بالله

 أعيننا محمد بن عبد الله صلى الله عليه وعلى آله وصحبه وسلم أجمعين 

أما بعد أهدي هذا العمل المتواضع إلى الغاليين أبي وأمي وأتمنى لهما داوم 

 الصحة والعافية وطول العمر.

 اءاسم -إلى الإخوة والأخوات كل واحد بإسمه خاصة الصغيرتين جمانة 

 إلى جدتي أتمنى لها الشفاء وطول العمر.

 إلى جميع الأقارب والأصدقاء 

 جلال باسي  –احمد نافع    –العمامرة حمودة     –خاصة : بالقاسم سلطاني 

 زيدي ياسين -والثنائي المتميز : دريهم بدر الدين

 
 

 

 

 

 

 

تومــــــــي علـــــــي                                                                                                                                
 



 

 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم 
 "....وقضى ربك ألا تعبدوا إلا أياه وبالوالدين إحسانا...." 

 كما ربياني صغيرً..."  وأخفض لهمكا جناح الذل من الرحمة وقل ربي أرحمهما ...." 
، ورسم بحسه طريقا والإسرارفاق حنانه غزارة الأمطار، وتحدى صبره مرارة الأقدار، وبنى بعطفه قصراً من الحلم إلى من 

 تلقى نجاحاتي دوما بالأحضان وتتبع خطواتي رغم مشاغل الأزمان،، وتخطى الأمصار

 أبي الحنون أطال الله في عمره وأعزه. 

وفي صلاتها كم من عيوننا عبرات إلى من غرست فينا العطف صفحات وصفت لنا من الأمل طرقات ومسحت بابتسامتها 

 كل الحب والتقدير والإحترام وجميع الأمنيات،فلها مني  أكثرت من الدعوات،

 أدام الله عليها صحتها ورعاها  أمي الغالية

ليإخوتي" ، إلى من عشت براءة طفولتي معهم، فلم اتصور للدنيا طعما بعيدا عنهم  ،نوالخواتي " أ،"حسين، محمد ،ع

 " الهام، عواطفني" إلى زوجات إخو، "صفية،زهرة و شهرزاد

 .و الأصدقاء إلى كل  الأهل والأقارب خواتي كل باسمه،أ اخوتي و إلى أبناء

 إلى كل من تتبع نجاحاتي، وكان لي دعما وسنداً، فلم يبخل علي بالتشجيع 

 وكل تمنياته لي بالنجاح

 "دريهم بدر الدين  ،نومي علي إلى رفقاء الدرب الثنائي المميز "

 إلى كل من نسيهم قلمي وضمهم قلبي 

  ء أهدي ثمرة جهديإلى كل هؤلا

                                                                
 زيدي ياسين                                          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                  لكل بداية  نهاية  ونهاية  مشواري  الدراسي  هذا البحث  المتواضع  الذي 

 حد بعيد والذي أهدي ثمرة جهده إلى وفقنا فيهأتمنى أن نكون قد 

 من الجنة تحت أقدامها إلى

 ...أمي الغالية ...

 العزيز. الذي مهد لي طريق النور وعلمني معنى الحياة .... أبي إلى

 لي السند والعون في حياتي  أخوتي  نوكما لا  أنسى من كا

 .  حسين  ,وليد  ,حمزة  ,عادل

 عبد الرزاقبن عمر   , دريهم الحسين حفظهما الله وجداي سموحي مسعودة  ,تيوه رشيدة إلى جدتاي  

 ا الله  ، رحمهم

 .يالعربي مبارككان لي سندا وعونا في مشواري الدراسي :  إلى  من

 .يوسف   ,توفيق بوراس ,  عماد  ,عبد الكامل الأصدقاء :  إلى

 .والى كل الأهل والأقارب والذين وسعهم قلبي ولم  تسعهم قرطاسي

                                                                                                                                                                                                                                                        

 بدر الدين دريهم 

 
    



 

 

 شكر وعرفان

 
 . الحمد وشكر لله الذي من علينا من غير حول منا ولا قوة نشكره جزيل الشكر  

 ونحمده جزيل الحمد على إتمام هذا البحث
 " اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك "

 . نتقدم بخالص الشكر والعرفان إلى :
  يبلل جهدا إلا ذذل  إتتمام هذا العمل على وج  ححي  الذي لم عبد الكامل بالحبيب.  الأستاذ المؤطر 

 .  الطاقم اإتداري لمعهد العلوم الاقتصادية وجميع الأساتذة وعاملات المكتبة .
 في إثراء هذا الموضوع . الاحدقاء الذين ساهم. 

 .ينا إتمدادنا بالمعلومات الكافيةالذين لم يبللوا عل سوفيامؤسسة مطاحن .  كافة عمال 
 
 
 
 
 

 علي +ياسين + ذدر الدين                                          
 

 

 

 



 :قائمة الجداول

 الصفحة العنوان الرقم
 26 في المؤسسة  الواحدة بالقنطار ABCيبين تصنيف المخزونات حسب طريقة  10
 26 الوحدة بالقنطار 2011يبين بطاقة المخزون للقمح اللين خلال  سنة 16
 

 : الأشكالقائمة 

 الصفحة العنوان الرقم
 63 نموذج بطاقة الصنف 10
 63 المخزونبطاقة  16
 01 الهيكل التنظيمي والإداري للشركة 16
 06 يابشركة مطاحن سوف الإنتاجمراحل  10
 26   يبين ترتيب المخزونات حسب الأهمية  10
 



 قــــــــــــــــــــــــــــــــالملاح ةــــــــــــــــــــــــقائم

 

 

 بطاقة تقنية للمنتوجات -1
 كشف يومي للمبيعات المخزون -2
 بطاقة طلب المشتريات -3
 فاتورة -4
 الأوليةقائمة المواد  -5

 
 



 الفهـــــــــــــــــــرس
 

 الصفحة العنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان الرقم 
  الاهداءات 
  شكر وعرفان 
  الفهرس 
  قائمة الجداول والأشكال 
  قائمة الملاحق 
 أ.ب.ج.د.ه المقدمة العامة 

 10 الفصل الأول :مفاهيم حول المؤسسة الإنتاجية والمخزونات 10
 10 تمهـــــــــيد  10
 10 المبحث الأول : ماهية المؤسسة الإنتاجية  10
 10 المطلب الاول : تعريف و خصائص المؤسسة الانتاجية   10
 01 المطلب الثاني : اهداف المؤسسة الانتاجية و وظائفها  10
 00 المطلب الثالث: العوامل المؤدية الى زيادة حجم المؤسسة 10
 00 المبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول المخزونات 10
 00 المطلب الاول: مفاهيم عامة حول المخزون  10
 00 المطلب الثاني : أنواع المخزونات ومستوياتها 10
 00 المطلب الثالث: تعريف تسيير المخزون  01
 01 المبحث الثالث: أهداف وظيفة التخزين و علاقتها بالوظائف الاخرى 00
 01 المطلب الاول: تعريف وظيفة التخزين 00
 01 المطلب الثاني: أهداف وظيفة التخزين 00
 00 المطلب الثالث: علاقة وظيفة التخزين بالوظائف الاخرى 00
 00 خلاصة الفصل الأول  00
 00 ومراقبة المخزونالفصل الثاني:تنظيم  00
 00 تمهيد 00
 00 المبحث الأول : التخطيط المخزني  00
 00 المطلب الأول :تعريف التخطيط المخزني  00
 00 المطلب الثاني : مراحل التخطيط المخزني  00
 00 المطلب الثالث : أهمية وفوائد التخطيط المخزني  00
 01 المبحث الثاني :إجراءات وسجلات التخزين  01
 00 المطلب الأول :إجراءات الاستلام 00
 00 المطلب الثاني : إجراءات الصرف  00
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 00 المطلب الثالث : مسك سجلات التخزين  00
 00 المبحث الثالث : رقابة وتقييم المخزونات  00
 00 المطلب الثاني : تقيم الإدخالات   00
 00 وأهدافها :  المطلب الأول : تعريف الرقابة على المخزونات 00
 00 (Lifo /cmp.fifoالمطلب الثالث : طرق تقييم الإخراجات : ) 00
 00 خلاصة الفصل الثاني 00
 00 سوفيا مطاحن"  الفصل الثالث : دراسة حالة  للمؤسسة 00
 00 تمهيد: الجانب التطبيقي  01

 00 المبحث الأول:تقييم عام لمؤسسة مطاحن سوفيا  00

 00 المطلب الأول:نبذة عن نشأة مؤسسة مطاحن سوفيا  00

 01 المطلب الثاني:الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن سوفيا 00

 00 المطلب الثالث: مراحل الإنتاج بشركة مطاحن سوفيا 00

 00 المطلب الرابع:نشاطات المؤسسة وأهدافها. 00

 00 المبحث الثاني :واقع تسيير المخزونات مطاحن سوفيا. 00

 00 المطلب الأول :طريقة تسيير المخزونات في المؤسسة مطاحن سوفيا 00

 00 المطلب الثاني:الرقابة على المخزونات داخل المؤسسة 00

 00 المطلب الثالث:تصنيف المخزونات لتحديد المواد الإستراتيجية في المؤسسة. 00

 00 الإستراتيجية في المؤسسة  المبحث الثالث : تطبيق الدراسة على أهم المخزونات 01

 00 المطلب الأول :حساب التكلفة الكلية لتخزين القمح . 00

 00 المطلب الثاني :تطبيق النماذج العلمية لتحديد الكمية الاقتصادية. 00

 00 الخاتمة العامة 00

 00 قائمة المراجع 00

 00 الملاحق 00
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,روفيرظةةةةترا ا ةةةةيشهرا ةةةة ر  ةةةة   يررالمؤسسةةةةارة ةةةةيانرةةةةة رلىةةةةيئر المحةةةةاهرة ةةةة را  ى ةةةةارا ى ةةةةار ةةةة 
اشقاصةةةةةةةييرا وةةةةةةةيلمار,روه ةةةةةةةوارش ةةةةةةة وا,ر ةةةةةةةقبرا  ى ةةةةةةةاروةةةةةةةة  راسةةةةةةةا واا ير,رو ىةةةةةةة ر سةةةةةةةا    ير وةةةةةةة  ر
ا ى ةةةةةةة ر,رسةةةةةةةتئرالمؤسسةةةةةةةيهراقهاي ىةةةةةةةارةيا ةةةةةةة را ىةةةةةةةي رة  ةةةةةةةيهرو ةةةةةةة  هرة  ةةةةةةة نر وة  ةةةةةةةار  ةةةةةةةي ونر

 را سةةةةةيدارا  و ىةةةةةار ةةةةة را ويلمةةةةةار,روا ةةةةةا ايرالمسيسسةةةةةار,روةسةةةةةياتررواةةةةة راش ا ةةةةةيااهرواش  اةةةةةةيهرة ةةةةة
  ةةةةةةارو ةةةةةة ر  ةةةةةةارا ةةةةةةوبر ةةةةةةيرة  ةةةةةةى را  ةةةةةةوالار ةةةةةة را   ةةةةةة ائرا  ةةةةةةوبر,روفير  ةةةةةةيار و ةةةةةةورا ا ةةةةةةيانر
ا  و ىةةةةةةةارواسةةةةةةة را  ىةةةةةةةييراعلولىةةةةةةةار,رلةةةةةةةتر ةةةةةةةقار لمحةةةةةةةو رة ةةةةةةة رالمؤسسةةةةةةةاراشقاصةةةةةةةيي ارسةةةةةةةيا رليهةةةةةةة ر
ةلي ىةةةةةةةاراور ياةةةةةةةارةةةةةةةة  راشلالمحةةةةةةةي ر  ةةةةةةةوارا اسةةةةةةةى را    ةةةةةةةار ةةةةةةةتر اوةةةةةةة رة ى ةةةةةةةيرةو ةةةةةةة رالم ةةةةةةةيااهر

ثةةةةةةارو ي ةةةةةةييرةعةةةةةة اهر ي و ةةةةةةارة ةةةةةة راه لةةةةةةارا اسةةةةةةى رواشسةةةةةةا ي ار  اعةةةةةة اهرا ةةةةةة ر ةةةةةة  رفيرالح  
را  ى ارا ى ارو ووانرا ا ىفر و ير,رومحيو ارا اأا رسى رل ليرةيسوهرا يسيئتر ق كر.

 ةةةةةةةةقارو  ةةةةةةةة رةوسةةةةةةةة را س و ةةةةةةةةاراشقاصةةةةةةةةيي ار ا ةةةةةةةةيرة ةةةةةةةةيااهر ةةةةةةةة ر  لةةةةةةةةار  ر هراشقاصةةةةةةةةيي يئر
لةةةةة رفيرقةةةةة ا يرة ةةةةة را   ةةةةةي رواشسةةةةةالواا ارفيرظةةةةةترظةةةةةوو رةسيسسةةةةةىار وا ةةةةة وئرةئرقةةةةةينرالمؤسسةةةةةارة 

,رو ي ةةةةةةةىير ةةةةةةة را ا ةةةةةةةيااهرا ةةةةةةة را ةةةةةةة  رقةةةةةةة رالمؤسسةةةةةةةارة ةةةةةةة ر د ةةةةةةةي رسةةةةةةةى و يرة ةةةةةةة راسةةةةةةةياق ير
و  ةةةةكرةةةةة ر و ةةةة ر سةةةة راقهاةةةةيارللةةةةيروهيةةةةةيروا ةةةة  يهرالم   ةةةةارةسةةةةويار  اوسةةةةاروشر اةةةةأة ر ةةةةير

ا رالمؤسسةةةةةةارةةةةةةة ر و ةةةةةة رةةةةةةةيس رالم ةةةةةة و هرفير  ةةةةةةكر شرفيرسةةةةةة را ول ىةةةةةةاراقهاي ىةةةةةةارو  ىةةةةةة را ةةةةةة 
را   يئروالم يئرالمسيس  رو   لىارالمسيس ار.

و ةةةةةة ر دىةةةةةةارا ةةةةةةوبر ا ةةةةةةا رة ةةةةةة رالمؤسسةةةةةةارةس ةةةةةةى ر ي  ةةةةةةيرةس ىلةةةةةةيرمح لةةةةةةير الي ةةةةةة ر ةةةةةة ر ةةةةةةير
 ا   ةةةةة را ا ةةةةة   ر ةةةةة رظةةةةةةوو رولم ةةةةةى ر ىةةةةة ر,ر ئرا لمحةةةةةي رالم ةةةةةة وئرةةةةةة ردةةةةة برا ي رسةةةةةةىؤي ر

ىةةةةةاروااةلمحةةةةةيتررهلمح ةةةةةيهراقهاةةةةةيارا سي ةةةةة ارةةةةةة را لمحةةةةةي راقهاي ىةةةةةاروااةلمحةةةةةيترر لىرةيقةةةةةفرا ول ىةةةةةيهراقهاي 
ا سلمح ةةةةةيهر,رةةةةةةسونرة ةةةةة را سةةةةةيانرةةةةةة را لمحةةةةةي رالم ىوةةةةةيهروةةةةةة  را اسةةةةة ى رفيرالمياةىةةةةة رالمالمحةةةةة رة ى ةةةةةير
و ة ةةةةةارا ث ةةةةةار ةةةةة رالمسةةةةالمروةلسئةةةةة ر,رو  ينرالم ةةةةة وئرةةةةة ردةةةةة برا قصةةةةة ر وةةةة رةو ىةةةةةتر ةةةةة  رل ةةةةة ر

دالمحةةةةةةي ر ةةةةة وئر وةةةةةة را ةةةةةةوار   لمحةةةةةير ةةةةةة ارس ةةةةةوليهراقهاةةةةةةيارا ا  ى  ةةةةةةار ةةةةة راالرالمةةةةةةييروا ياقةةةةة رائراش
 ةةةة ر هاي  ةةةيرفير ةةةة ترالم ةةةة وئروةصةةةترة  لمحاةةةة راشدالمحةةةي ر ةةةة ر لىردةةةةيا ر 02ر% ةةةالمحوردةةةةيا ر

 ةةةةةةة رقىلاةةةةةةة رو  ةةةةةةةكرس ةةةةةةةىيرر ةةةةةةة را عو ةةةةةةة ر ةةةةةةةقيرالمس لةةةةةةةيهرا  ثةةةةةةة نر ةةةةةةة راع ةةةةةةة رر ا هىةةةةةةة رر%ر02
ي ةةةةةةةيهرا ولةةةةةةةس ر,ر ةةةةةةةق كر ةةةةةةة رة ةةةةةةةي ىفرا ا ةةةةةةة   ر ةةةةةةة را ولةةةةةةةترفير اهرا يقةةةةةةة رة ةةةةةةة رة  ىةةةةةةةاراداى

المؤسسةةةةةةيهرةسةةةةةةو ر وسي ةةةةةةارش اىةةةةةةياراهسةةةةةة روايارا سلةةةةةةي ار اسةةةةةةى رالم ةةةةةة وئرة ةةةةةة راسةةةةةةيلراه لةةةةةةار
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 وىسةةةةةةارنةةةةةةير  ةةةةةةل ر ةةةةةةيراق ةةةةةة ايرالمسةةةةةةالوروقسةةةةةة راه  ةةةةةةيترروا سلمحةةةةةةي را ةةةةةةق ر ةةةةةةؤي ر لىره ةةةةةة رسوي ىةةةةةةار
رالمؤسساروةق ق,ر هاي  يرفيرا سيار.

 رسىيسةةةةةةا يرالموسةةةةةةي ار شرقة ةةةةةةيترره ةةةةةةي راقةةةةةةي روفيرا سةةةةةةىيارالماصةةةةةةترشرةسةةةةةةا ى رالمؤسسةةةةةةارة  ىةةةةةة
مح ةةةةةة رة ةةةةةة رالم ةةةةةة و هر والةةةةةة رة ةةةةةة ر  ةةةةةةييرهةةةةةةيترر ةةةةةة را اةةةةةةيا ئر ةةةةةة را ا ةةةةةةي ىفرالماويا ةةةةةةار,ة  لمحةةةةةةار
اشدالمحةةةةةي ر  ةةةةة ارلةةةةةي ر ةةةةة رالم ةةةةة وئر ا  ىةةةةة ر سةةةةةايبر وةةةةة ر ةةةةة ر   ةةةةةارا ولةةةةةس روة  لمحةةةةةارهلمحةةةةةي ر

ا ةةةةةة ر ةةةةةةة ير ةةةةةةةير س عةةةةةةةارالم ةةةةةة وئرو سةةةةةةةيانرالم ىوةةةةةةةيه,روا س  ةةةةةةارا ةةةةةةة ر ةةةةةةة  رةسةةةةةة  يرا اةةةةةةةيا ئر ةةةةةةةار
راشدالمحي ر  ر  ر  وئر,رو ارا  ر  ير تىر ا ر ةيينرا    رولقارا  لىارالم  ي ار.

 ق ةةةةةةةيسار لىر  ةةةةةةةكرسةةةةةةةتئرالمؤسسةةةةةةةاراقهاي ىةةةةةةةارة ةةةةةةةي رن ي  ةةةةةةةير شةالةةةةةةةييرة ةةةةةةة ر ليةةةةةةةةار ةةةةةةة ر
را يسةةةةةيئترا   ةةةةةو ا,رالميي ةةةةةار,روالمي ىةةةةةارةالمحيةةةةةةتر ةةةةة ر و ةةةةة ير ةةةةة را ةةةةةتر  ىةةةةة را عةةةةةو را ةةةةةق راه ةةةةة  
 ةةةةةةة را  ةةةةةةة رو ةةةةةةةيرةصةةةةةةةسى رالمسا ةةةةةةةيهر  ةةةةةةةوا رالمةةةةةةةيايرو ي   ةةةةةةةير ر ىو ةةةةةةةير,ردىةةةةةةة رة ةةةةةةةي ر اسةةةةةةة ىتر
وةوةىةةةةةة را  ىةةةةةةي هرا سيقةةةةةةارةةةةةةة رةل ىي ةةةةةةيرا ىي ىةةةةةةار ةةةةةة ر ةةةةةةوا روا ا ي ةةةةةةتراقهاةةةةةةي اروا  ىةةةةةة ر,رو  ةةةةةةكر
 شةالةةةةةةييرة ةةةةةة را يسةةةةةة ارا ةةةةةة رةسةةةةةةية  يرة ةةةةةة رةسةةةةةة ىترا  ىةةةةةةي هرفيرسةةةةةة سهرمحيسةةةةةة ىار س لةةةةةةار

ا ةةةة ر ةةةة ير  ةةةةوار ا لمحةةةةار,رةسةةةة رقىةةةةي رالمؤسسةةةةارةةلةةةةييرا اسةةةةي ارواعةةةةويرةسةةةة ررة  ةةةةورقىلةةةةارالم ةةةة وئ
ر ي ارا  وانر.ر

 مما سبق فإن الإشكالية الرئيسية التي ارتأينا طرحها في هذا البحث هي :
لىةةةةةةةةفر  لؤسسةةةةةةةةار  ىةةةةةةةة را اسةةةةةةةةى را  ثةةةةةةةةتر  ل ةةةةةةةة و هر  ةةةةةةةةليئراسةةةةةةةةالواا ا يرو  ىةةةةةةةة ررر-(1

را  اس ير؟
الثةةةةةورلجر ويعةةةةةارا  ااسةةةةةاراه سقةةةةةير ةةةةة راق ي ةةةةةارةةةةةة را اسةةةةةي شهررو ا سةةةةةى ر ةةةةةقبراق ةةةةة ي ىا-
را اي ىار:
رالأسئلة الفرعية : -
ر يرالم صيير لم  وئرو ول ىارا ا    ر,رولىفر ا رلم ى  روةس ىل ر؟ر-(1
ر؟لىفر ا رةل ىارا وقي ارة  رالم  وئررر-(0
ر؟هر وارة ىى رالم  و سىليرةالثترر-(3
ر
ر
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رالفرضيات :-
ر لىرا ي ارة  را س  ارالم وودارسي  ير صىيغارا لمحو ىيهرلولى نر ول سير:و  ارهصتر

را ا  ى روا اس ى را   رواعى ر  ل رةسى ردس ر ول ىارا ا    ر. -
 الماي وارا  قى اروالمسالونرةساي  رو  رسىيساراقي ارة  رالم  و ه. -
 ة س ر وارالم  وئرالىرقسل ر: -
  وار ياار لم  سه -1
ر لم و يه وار ياار -0
 أسباب اختيار الموضوع : -

رونمى رفير قارا سىياراس ي,ر ي يةىارواس ي,ر اةىار.
 أسباب موضوعية :

 وةةةةةةييرا اىةةةةةةيارالمي ةةةةةةيترر   ا ةةةةةةارا ولىر ثىاةةةةةة را   ةةةةةة نرفيراشقاصةةةةةةييرو اةةةةةة برة ةةةةةة ر ويوي ةةةةةةار
رواسالواا اره يطرالمؤسسار.

 أسباب ذاتية :
 ةةةةةةةيترروةةةةةةةةيسوريااسةةةةةةةاسير,رولةةةةةةةقارةةةةةةةةيسورالموا ةةةةةةة رفير ةةةةةةةقارالميراةا ةةةةةةةيابرقو  ةةةةةةةيرهيةةةةةةةةير ةةةةةةةير ةةةةةةة ر ةةةةةةةيير

ررا  ااسارا ا  ى ىار  ر
رأهداف البحث :    -

ه ةةةةةةةوار  لود ةةةةةةةارالحو ةةةةةةةارا ةةةةةةة ر ةةةةةةةور ةةةةةةةيراشقاصةةةةةةةييرا ةةةةةةةي  روا ا ةةةةةةةييرا ةةةةةةةق رةووسةةةةةةة رالمؤسسةةةةةةةيهر
 صةةةةةةةلمحارةي ةةةةةةةاروالمؤسسةةةةةةةيهرا ولي ىةةةةةةةار صةةةةةةةلمحار ياةةةةةةةار ةةةةةةة را ياصةةةةةةةار, هر ةةةةةةة را  ةةةةةةةووا رة ةةةةةةة ر

   ةةةةةاريا ةةةةةترالمؤسسةةةةةيهر ياةةةةةارلةةةةةتر ةةةةة رةل ىةةةةةارا الةةةةةي  روا ا ةةةةة   ر  و ةةةةةيرالحةةةةقار ةةةةة را سىيسةةةةةارالم
ر  رجمى را يظيئفر لمؤسسار.

دىةةةةةةةةة رائرا ا ةةةةةةةةة   ر  سسةةةةةةةةةير ةةةةةةةةة راشسةةةةةةةةةالواا ارفيرةل ىةةةةةةةةةاراقهاةةةةةةةةةياريوئراه  ةةةةةةةةةيتررو  اةةةةةةةةةي ر,ر
ر ليئرا س رالحس ر قبرا ول ىار.

 سةةةةةةة اةى ىار,رو ةةةةةةة ر ةةةةةةةقارالمس  ةةةةةةة راا  سةةةةةةةيرةةةةةةةةو ر ةةةةةةةقارالمي ةةةةةةةيترر  ةةةةةةةترا ياةةةةةةةيير لىرو ةةةةةةة ر
رواس ر س  ىار اسى رالم  و هر,ردتىرهوق ر لمؤسسار لىر سايبرا لمحوي ىاراشقاصيي ار.
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وشر  ةةةةةةةيئر ةةةةةةةقاردسةةةةةةة راا سةةةةةةةير شر  ارليهةةةةةةة ر سةةةةةةةي رةسقةةةةةةةار ىةةةةةةة نر ةةةةةةة را يظةةةةةةةيئفرالم ا لمحةةةةةةةار
ر  لؤسسارووظىلمحارا ا    ر,رولقارةيسوروسيئترةل ىار,روة سىار اسلهر ا  ى ر  كر.

رأهمية البحث : -
و  ةةةةةةةة ردصةةةةةةةةو يرفير ظ ةةةةةةةةيارا ةةةةةةةة وارا   ةةةةةةةة را ةةةةةةةةق رة و ةةةةةةةة رةل ىةةةةةةةةارا ا ةةةةةةةة   رفيرالمؤسسةةةةةةةةيهر,ر
 ياةةةةارا صةةةةسيةىار س ةةةةير,را ةةةةق رش ةةةة ر ةةةة ر ة يئ ةةةةيرد  ةةةةير,روا  ةةةةقر لموةةةةي  روا سةةةةيررا و لىةةةةار,ر
دةةةةتىرةةةةةال  ر ةةةةة ر   ةةةة راش واسةةةةيهرا ةةةةة ر  ةةةة رائر ةةةةة  رهاى ةةةةارا اسةةةةى را عةةةةة را ةةةة قى ر,روا عةةةةة ر

را يقي رة راس ي,ر قبراش واسيهر.ا   ر,رو  ر ر
رالمنهج المتبع :  -

و لإلمةةةةةي ر ياهةةةةةة رالمي ةةةةةيترر,راةالةةةةةة  ر لىر ة ةةةةةةيتررالمةةةةةس لمرا ياةةةةةةلمحارا ا  ى ةةةةةةارليهةةةةة ر سةةةةةةلهر سةةةةةةير
 سةةةةةةا  ا ر ا ةةةةةةفرالمصةةةةةة   يهروا  ةةةةةة ييرواعةةةةةة اويرو س  ةةةةةةيرة  ى ىةةةةةةير  ااسةةةةةةاردي ةةةةةةار ؤسسةةةةةةار

ر"  يد رسيسىير".
 تقسيمات البحث : -

س ةةةةي را رةلةةةةترش ةةةة ر ةةةة رو ةةةة ر  ةةةةاروا ةةةة ارةسةةةةلهر اس ةةةةى ر ةةةةقارا ولةةةةترو ةةةة رالمو ةةةةي راهةةةة ر 
,روفير ي ةةةةيةسير ةةةةقارقلسةةةةير  سةةةةي ر  ةةةةار ةةةةيوير ةةةة ر س ةةةةيرةس ةةةةى را   ةةةة ر  ةةةة تر سةةةةلهر   ةةةةيا ر

رس  رواساىوي,رالمو ي يهرالمي يينر س ي ار.رو قارادايهر  اسيرة  ر:
ر    ارةي ار  لي يترر

رفير:ر ق يسار لىراساارسصيير,ردى رةسيو سي
,رو  ةةةةةةةكرفيراساةةةةةةةار  يدةةةةةةة رالمؤسسةةةةةةةاراقهاي ىةةةةةةةاروالم ةةةةةةة و هرا لمحصةةةةةةةترا وير:ر لمحةةةةةةةي ى ردةةةةةةةيي

ردى رةسيو سيرفير:
ر.ر ي ىارالمؤسساراقهاي ىاالم   را وير:ر -
 دييرالم  و هراسيسىاالم   را ثينير:ر لمحي ى ر -
 ا  وبالم   را ثي  ر:را  ا روظىلمحارا ا    رورةسقا ير  يظيئفر -
 ,رو  كرفيراساار  يد ردى رة وقسيرفير:رةس ى رو واق ارالم  وئا لمحصترا ثينير:ر -
 الم   را وير:را ا  ى رالم  ني -
   وا اهروس سهرا ا    الم   را ثينير:ر -



 المقدمـــــــــــــــــــــــــة العامـــــــــــــــــــة

 

 ه

 

 الم   را ثي  ر:راقي اروة ىى رالم  و ه -
وفيردةةةةة ر صةةةةة را لمحصةةةةةترا ثي ةةةةة ر  ااسةةةةةاردي ةةةةةارالمؤسسةةةةةار"ر  ةةةةةيد رسةةةةةيسىي"رو ةةةةةقار  ااسةةةةةار
ةل ىةةةةةةةةارةسةةةةةةةةى رالم ةةةةةةةة و هرفيرا ياقةةةةةةةة را ول ةةةةةةةةار ةةةةةةةةقبرا يدةةةةةةةة نرو ةةةةةةةةقارفيراةةةةةةةةس ر  يدةةةةةةةة ر,را وير
ة ةةةة مرةةةةةي ر  لؤسسةةةةار,را ةةةةيرا ثةةةةينيرةسةةةةى رالم ةةةة و هرلمؤسسةةةةار  ةةةةيد رسةةةةيسىيرا ةةةةيرا ثي ةةةة رة  ىةةةة ر

را  ااسارالحي ارة  را  رالم  و هراقس اقىارلمؤسسار) .ل(
ر
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 تمهـــــــــيد :

في عالم المال والأعمال نجد أن المؤسسات الإنتاجية تقوم بتجميع حقائق ومعلومات تتعلق بنشاطها ومدى 

 المنافسة في الأسواق وذلك قبل اتخاذ أي قرار خاص بإنتاج مستويات معينة من المنتوجات .

مصنعة أو حتى الأجزاء الكاملة والتي تدخل  ولقيام هذه المؤسسة بنشاطاتها تحتاج إلى مواد أولية وأجزاء نصف

 مباشرة في العملية الإنتاجية , هذه المواد يطلق عليها اسم المخزونات.

هذه الأخيرة لها أهمية كبيرة في المؤسسة أين يحتفظ بها في المخازن لتسهيل حركة المواد مما يؤدي إلى تخفيض في 

وكذا تخزين جزء لمواصلة نشاطها في الظروف غير العادية وأين تعتبر نفقات الإنتاج والتفاوت في أنواع المنتجات , 

 وظيفة التخزين من أهم الوظائف الداخلية للمؤسسة .

 وفي هذا الفصل الأول تطرقنا إلى ثلاث مباحث هي :

 المبحث الأول : ماهية المؤسسة الإنتاجية 

 المبحث الثاني :مفاهيم حول المخزونات 

 التخزين وعلاقتها بالإدارات الأخرى المبحث الثالث : وظيفة
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  الإنتاجية: ماهية المؤسسة  الأولالمبحث 

و يكبر حجمها يوم بعد  أنشطتهاتشهد المؤسسات الانتاجية تطورات مستمرة ة سريعة , فهي تتوسع و تتعدد 

باستغلال فعالية و بكفاءة , و ذلك  بأكثرو غاياتها  أهدافهايوم او تغير و تنوع من انشطتها من اجل بلوغ 

مواردها  المالية و البشرية استغلالا امثل موجه نحو بلوغ تلك الاهداف  و تجنب اي انحراف في الخطط الموضوعة 

اهم التدابير التي من الضروري على الاخطار التي تعترضها و استغلال الفرص , و من قبل ادارة المؤسسة , ان 

 يزداد يوم بعد يوم في المنافسة  لى معدلات نمو سريعة مع البقاء و الاستمرار في ظل محيطذلك من اجل الوصول ا

فيه تعريف و خصائص المؤسسة الانتاجية و في هذا المبحث تطرقنا الى ثلاث مطالب , المطلب الاول تناولنا 

 , و الثالث يعالج العوامل التي تؤدي الى انتاج المؤسسة . الإنتاجيةو وظائف  بأهدافاما المطلب الثاني يتعلق 

 المطلب الاول : تعريف و خصائص المؤسسة الانتاجية  

 لإشباعالسلع الموجهة  إنتاجان المؤسسة الانتاجية تشكل النواة الاساسية للاقتصاديات المعاصرة , من خلال 

, و هذه المؤسسة تمثل شخصية قانونية قائمة بذاتها لها حاجيات المستهلكين سواء بطريقة مباشرة او غير مباشرة 

 من الخصائص ما يميزها عن باقي المؤسسات الاخرى .

 : تعريف المؤسسة الانتاجية  الأولالفرع 

هي تلك المؤسسة التى تناط بها مهمة انتاج السلع بغية تلبية حاجيات المجتمع , فهي اذن تخضع بعض انواع 

القوى البشرية و هذا في  إدارةو  بإشرافو المواد الاولية للتغيير او التحويل عبر او بواسطة وسائل التشغيل المتاحة 

السلع المادية عن طريق  بإنتاجالتي تقوم  الإنتاجيةوحدة ظل معطيات طبيعية , و بمعنى اخر هي عبارة عن تلك ال

الاستخراج , او عن طريق تحويل الخصائص الفيزيائية او الكيميائية للمواد الطبيعية , او عن طريق التكرير او 
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سائل هذه المواد و عزلها عن الشوائب و بالتالي جعلها صالحة للاستعمال , المؤسسة هي مجموعة الو التصفية لتنقية 

 1غرض اقتصادي معين. لأداءالبشرية و المادية و المالية خصصت 

المؤسسة هي تنظيم انتاجي معين , الهدف منه هو ايجاد قيمة سوقية معينة , من خلال الجمع بين عوامل 

انتاجية معينة , ثم تتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من الفرق بين الايراد الكلي الناتج من ضرب 

التي تمارس النشاط الانتاجي و وحدة الاقتصادية سعر السلعة في الكمية المباعة منها , و تكاليف الانتاج او هي ال

 2النشاطات المتعلقة به من تخزين شراء و بيع من اجل تحقيق الاهداف التي انشئت من اجلها.

قد تكون للصناعات التقليدية او الاستخراجية التي تحتاج لرؤوس اموال كبيرة و كفاءات و المؤسسات الانتاجية 

 الخفيفة او التحويلية التي تشكل في مقدمتها الصناعات الاستهلاكية عالية كما قد تكون للصناعات

  الإنتاجيةالفرع الثاني : خصائص المؤسسة 

للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لحقوق و صلاحيات او من حيث واجباتها و 

 مسؤولياتها .

بتوفير ظروف ملائمة و عمالة كافية , و  إلاقدرة المؤسسة على البقاء و الاستمرارية و لا يتاتى لها ذلك 

 استراتيجية مواتية و ان تكون قادرة على تكييف نفسها مع الظروف المتغيرة .

 القدرة على الانتاج و تحقيق الوظيفة التى من اجلها .

تحديدا واضحا, فكل مؤسسة تضع اهدافا معينة تحديد الاهداف و السياسة و البرامج و اساليب العمل 

 ى لتحقيقها .تسع

                                                           
 .77, ص  0222بد الستار محمد علي : مرجع سبق ذكره , جامعة اليرموك , دار وائل للنشر ع1
 .77عبد الستار محمد علي : نفس المرجع السابق , ص  2
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البحث على الموارد المالية اللازمة من اجل استمرار عملياتها , و ذلك عن طريق اما الاعتمادات و اما 

 1الايرادات الكلية , او القروض , او الجمع بين هذه العناصر حسب الظروف

لانتاج و نمو الدخل المؤسسة وحدة اقتصادية اساسية في المجتمع الاقتصادي , فبالإضافة الى مساهماتها في ا

 2.الإفرادالوطني فهي مصدر رزق الكثير من 

 المطلب الثاني : اهداف المؤسسة الانتاجية و وظائفها 

 الفرع الاول : اهداف المؤسسة الانتاجية

 ها و يمكن تلخيصها فيما يلي لان اي مؤسسة انتاجية انما في الواقع تسعى لتحقيق الاهداف التي تسعى من اج

 البقاء و الاستمرارية في الوجود , و التطورات ان امكن على امتداد سنوات هذا البقاء . 

 تحقيق الربح الذي يعتبر من المعايير الاساسية لصحة المؤسسة الاقتصادية .

 النمو, و يتحقق ذلك من خلال العمل على زيادة حجم المبيعات .

 المسؤولية الاجتماعية وتتمثل فيمايلي :

 سنوية بهدف توزيعها على المستثمرين.على المستثمرين : تسعى المؤسسة الى تحقيق ارباح العائد 

 ارضاء الزبائن : من خلال تقديمها لمنتوجات ذات جودة عالية و اسعار معقولة.

ارضاء العاملين : على المؤسسة ان تضمن للعامل مستوى من الاجر يسمح له بتلبية حاجياته و الحفاظ على 

 3بقائه.

 وظائفها  الثاني: الفرع

 للمؤسسة وظائف مختلفة يمكن تقسيمها الى وظائف الاستغلال و وظائف توفير عوامل الانتاج .

                                                           
 .91, ص  9111-3جامعية طبعة  المطبوعاتاحمد طرطار تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة , 1
 .02 – 02ص  0223 – 3المؤسسة المطبوعات الجامعية طبعة  اقتصادعمر صخري ,  2
 .0,ص 0220 -9شبايكي سعدان تقنيات المحاسبة حسب مخطط المحاسبي الوطني مجموعات جامعية 3
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 اولا : وظائف الاستغلال 

و الخطط المتعلقة بالجانب التشغيلي للمؤسسة ,  هي مجموعة الانشطة و العمليات التي تساهم في تنفيذ البرامج

 و تتمثل فيما يلي :

 : لها اهمية كبيرة اذ تمثل الخطوة الاولى لمباشرة العملية الانتاجية و تشمل :   التموين وظيفة

مهام وظائف الشراء : و هي ارسال الطلبات الى الموردين ثم متابعة هذه الاخيرة حتي استلام المواد المطلوبة و 

 مراقبتها لتسليمها الى مصلحة التخزين.

للتأكد من موافقة ما خزن المراقبة عند دخول المواد الى الممهام تبدا من  مهام وظائف التخزين : هي مجموعة

دخل ماديا مع ما هو مسجل في الفواتير , ثم تحفظ المخزونات و ترتب بانتظام بالتنسيق مع كل من قسمي 

 الشراء و الانتاج و حتي قسم المبيعات.

حاجيات المستهلكين , و هي  لإشباعسلع  إلىتعتبر من اهم الوظائف , و هي تحويل المواد  : وظيفة الانتاج

و التصميم الهندسي للسلعة , التنظيم  الآلاتتنطوي على الكثير من الوظائف مثل اختيار موقع المصنع , تخطيط 

المواد , تخطيط الانتاج , رقابة الداخلي للتسهيلات الانتاجية و العمليات الانتاجية داخل المصنع , الحصول على 

 الانتاج و الجودة .

, و هي وظيفة التسويق: هي الانشطة التي ترافق السلع من مراكز انتاجها الى مراكز استعمالها او استهلاكها 

بدورها تنطوي بدورها على وظائف هامة تتعلق بالبيع و كل ما يستلزمه من اختيار منافذ التوزيع المناسبة و تحديد 

 1. تهميش ةللسلع المكنية ل على النقل من اجل خلق المنفعة  ملاسعار , و اختيار رجال البيع .....الخ  كما تشا

 ثانيا : وظائف توفير عوامل الانتاج 

وظيفة الافراد: تتعلق بالحصول على القوة العاملة في المؤسسة و جعلها قادرة و متعاونة في تنفيذ الاعمال , و 

و تحديد مواصفاتها , المحافظة علي اتصال وثيق مع سوق العمل ,  الآتيةمثل الوظائف  بأنشطةهذا يستلزم القيام 
                                                           

 .922, ص  0222عبد الرزاق بن حبيب , اقتصاد و تسيير مؤسسة , المطبوعات الجامعية 1
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الى المحافظة على علاقات طيبة بين المؤسسة و  بالإضافةالحصول على عمال مناسبين و تهييئهم للعمل و تدريبهم 

 املين فيها , و وضع نظام التعيين و الترقية و الفصل .الع

وظيفة المالية: تعتبر وظيفة حيوية حتى تتمكن المؤسسة من القيام بنشاطها و كل و وظائف المؤسسة الاخرى , 

تتمثل في الحصول على الاحتياجات المالية من مصادر مختلفة لا يمكن النهوض بها دون توافر الاموال اللازمة و 

النشاط المالي على مجرد الحصول على الاموال , بل يمتد ليشمل الرقابة سواء كانت دائمة او مؤقتة و  لا يقتصر 

قابلة على الاستخدام الفعال لهذه الاموال , و من اهم اهدافها احتفاظ المؤسسة بتقنية كافية تجعلها قادرة على م

 1التزاماتها عند حلول مواعيدها.

ها و تلخيصها و مراجعتها و عرضها حيث تتضمن جميع البيانات المالية و تسجيلها و تبويبالوظيفة المحاسبية: 

اللازمة لاتخاذ القرارات المختلفة  توفير البينات والمعلومات المحاسبية إلى بالإضافةالتقنيين المالي  الداخلية وو المراقبة 

 على اسس رشيدة.

 جم المؤسسةحالمطلب الثالث: العوامل المؤدية الى زيادة 

 فإنهاضخمة  أموالالاستفادة من التقدم التكنولوجي و التقني عندما تكون المؤسسة كبيرة الحجم و لها رؤوس 

و استخدامها استخداما كاملا و ملائما )دائما( و اللجوء الى اساليب الانتاج  الآلاتتقوم بشراء اكبر و احدث 

 التي تضمن حياة اطول من الناحية التقنية و الاكثر انتاجية من الناحية الاقتصادية .

سسة اكبر كلما استطاعت ان تستفيد من الاستفادة من التخصص و تقسيم العمل : حيث كلما كانت المؤ 

 العمل بصورة اكبر , توزيع المهام على اوسع وجه الامر الذي يزيد من انتاجية العمل. التخصص و تقسيم

الاستفادة من التالف او المرفوضات: فعندما تكون المؤسسة كبيرة تكون الكميات التالفة كبيرة ما يمكن 

 ية ضخمة.للمؤسسة من استخدامها في اغراض اخرى , انتاج سلع جديدة و هذا كله يتطلب امكانيات ماد

                                                           
 27, 21, ص 9177جميل احمد توفيق إدارة الأعمال , دار النهضة للطباعة و النشر , بيروت  1
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و  الأوليةفعندما تشتري المؤسسة المواد :  (prix olisxriminoltionالتميزية) الأسعارالاستفادة من 

بكميات كبيرة , تستطيع ان تحصل من البائعين على اسعار تميزية او اقتصادية و هي اسعار مخفضة كما  الآلات

 يمكنها ان تحصل تسهيلات و مزايا كثيرة.

حيث تستطيع المؤسسة ذات الانتاج الضخم : (Economies of siolsالحجم ) الاستفادة من وفرة

توزع على عدد كبير من الوحدات المنتجة  فإنهابفضل حجمها تخفيض تكاليف انتاجها فبالنسبة للتكاليف الثابتة 

 ,الامر الذي يؤدي الى تخفيض كلفة انتاج كل وحدة.

 جم المؤسسة و هي :تؤثر على حغير ان هناك عوامل اقتصادية اخرى 

طبيعة السوق : حيث حجم السوق يتوقف على طبيعة الطلب فاذا كان الكلب كبيرا و يتوقع في المستقبل ,و 

 . المتاحة إمكانياتهايمكن للمؤسسة الزيادة في حجم انتاجها في حدود 

الكبير له ما يبرره  طبيعة الصناعة : حيث كلما كانت صناعة تلك المؤسسة رواج في السوق فان انتاجها 

 1كالصناعات التقليدية

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  77,  77عمر صخري , اقتصاد المؤسسة مرجع سبق ذكره , ص1
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 حول المخزونات أساسيةالمبحث الثاني: مفاهيم 

بالمخزون من تعاريف سنتطرق خلال هذا المبحث الذي تمت تجزئته لثلاث مطالب الى بعض المفاهيم المتعلقة 

 و انواع و تسيير المخزونات 

 المطلب الاول: مفاهيم عامة حول المخزون 

,و الكميات التى تحتفظ بها المؤسسة من الموارد لمواجهة الظروف  الأرصدةالمخزون كلفظ عام لا يقتصر على 

المستقبلية , و انما يشمل ايضا جميع الموارد الاخرى بما في ذلك الارصدة المالية و البشرية و الاحتياطات المختلفة 

 1وارد.من الآلات و المعدات و مصادر الطاقة و غيرها من الم

 مفهوم المخزون:

 و لقد عرف بعض العلماء المخزون كما يلي :

: الذي يقول : "بان المخزون هو عبارة عن مجموعة من البضائع او العناصر PierrZermatiتعريف 

المختلطة و المنظمة داخله و هي موجهة للاستخدام في وقت لاحق اي تقوم بتقديمها الى مستخدميها على 

 ".حسب احتياجاتهم 

كما عرف المخزون حسب المخطط الوطني المحاسبي على انه : ")يتضمن مجموعة السلع المستثمرة او المصنوعة 

 2.("الموجهة للبيع او الاداء او الاستهلاك من اجل حاجات الصنع او الاستغلال من قبل المؤسسة 

فيعرف المخزون : "بانه كمية متغيرة من المواد ترتفع بالمدخلات و تنخفض  ARAMBAUXاما 

, فالمدخلات هي عبارة عن شريان او منتجات , اما المخرجات فهي عبارة عن مبيعات المؤسسة بالمخرجات 

 1."لمنتوجها او تنقل المواد الاولية الى الورشات

                                                           
 .972, ص 9117ادارة المشتريات و المخازن, جامعة الملك سعود, عبد العزيز جميل مخيم, 1
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التعريف الشامل للمخزون و الذي وضعته الجمعية الامريكية للرقابة على المخزون و الانتاج و المعروف 

و  الأجزاءاجمالي الاموال المستثمرة في وحدات من المادة الخام و , هو : "  9172في عام  APICSباختصار 

يتميز هذا  "النهائية المتاحة للبيع . المنتجات إلى بالإضافةالسلع الوسيطية , و كذلك الوحدات تحت التشغيل 

المخزون ما الا اموال مستثمرة )تعريف مالي( ,و على ذلك فان المخزون الزائد ما هو الا  أنالتعريف بانه يوضح 

راس مال معطل ,الا اننا نجد فيه اته يتصف بالشمولية حيث انه يتضمن المجموعات المختلفة للمخزون بما فيها 

  2نتجات الوسيطية.قطع الغيار و الم

وظيفة التخزين بانها : " تتمثل في مجموعة الموارد و الكميات المحتفظ بها من كما يعرف الدكتور مازن البكري 

 3"اء نصف المصنعة و السلع النهائيةالاحتياطية و كذلك الاجز  الأدواتو الموارد الوسيطية و  الأوليةالموارد 

 ومستوياتها المخزونات المطلب الثاني : أنواع

 –المخزون في مرحلة النقل  –المخزون الدوري  -يمكن تقسيم وفقا للغرض من استخدامه الى الانواع التالية : 

 المخزون الراكد. –المخزون الموسمي  –مخزون المقاربة  –مخزون الامان 

 أنواع المخزونات:

 اولا : المخزون الدوري: 

كان   فإذا,  التأكيدو هو المخزون الذي ينتج عن عملية التجديد لتبيت الطلب على البضاعة في ظل ظروف 

ايام لن تظهر الحاجة الى  92, وحدة في اليوم و فترة الانتظار  02معدل المبيعات من احد المنتجات هو 

( نجد انه  0.  1من الشكل رقم )  الاحتفاظ بمخزون يزيد عن الحجم الدوري و المؤكد من المخزون , كما يظهر

طالما ان حجم الطلب و فترة الانتظار ثابتة و معروفة فان تخطيط الطلبيات يتم  بحيث تصل الطلبية في نفس 

                                                                                                                                                                                     

IBID 1 
 .90, ص 9117المخزون ,الدار الجامعية ,الاسكندرية , ضبطو  إدارةمحمد توفيق ماضي 2
 .11الجزائر ص سعدان , تقنيات في المحاسبة حسب المخطط المحاسبي الوطني , ديوان المطبوعات الجامعية , بن عكنون  3
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فيها بيع الوحدة الاخيرة و هنا لن نحتاج الى مخزون يزيد عن المخزون الدوري و بالتالي فان متوسط اللحظة التى يتم 

 لنصف الكمية المطلوبة في كل الحالات  دورة التخزين مساوي

ففي الحالات الثلاث التي يشير اليها الشكل نجد ان متوسط المخزون الدوري يساوي مع نصف الكمية 

 وحدة وفقا لحجم الكمية المطلوبة. 322او  922,  022المطلوبة حيث يبلغ 

 ثانيا: المخزون في مرحلة النقل:

اخر و عندما نرغب في حساب تكلفة يشير هذا النوع من المخزون الى المخزون تحت النقل موقع الى موقع 

غير متاح  لأنه الأصليالاحتفاظ بهذا النوع من المخزون يجب ان نعتبر ان هذا المخزون موجود في مكان الشحن 

 البيع . لإعادة أوللاستخدام 

 ثالثا : مخزون الامان :

المرتبط بكل من طلب و  التأكدهو المخزون الذي يزيد عن المخزون الدوري بسبب ظروف عدم هذا المخزون 

مشاكل تشغلية و  إلىفترة الانتظار و يساعد هذا المخزون على مواجهة التقلبات غير المتوقعة و التي قد تؤدي 

طلب على المواد الخام او دقيقا كما ان الالتنبؤ بالمبيعات لن يكون في ظل ظروف العمل العادية  أنيلاحظ 

التغيرات في ظروف النقل لذلك لابد من الاستعداد  إلى بالإضافة, هذا  الأحوالالمنتجات لن يكون ثابتا في جميع 

 لمثل هذه التقلبات عن طريق الاحتفاظ بمخزون امان يحمي المشروع ضد مخاطر توقف عمليات التشغيل.

 رابعا: مخزون المقاربة :

الخاصة بالطلب , فقد  بالأهدافليس لهذا علاقة  أخرى لإغراضو هو ذلك المخزون الذي يتم الاحتفاظ به 

التشغيل و ذلك بهدف الحصول على خصم   لإغراضاكبر مما يحتاج المشروع فعلا  بإحجاميتم شراء مواد خام 

كميات اكبر من المبيعات   بإنتاجخوفا من حدوث بعض التوقف لدى المورد كما ان المشروع نفسه يقوم  أوكمية 

 المتوقعة.
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 خامسا: المخزون الموسمي:

هذا المخزون هو نوع اخر من مخزون المقاربة و يشير الى المخزون الذي يتراكم قبل بداء الفترات الموسمية و ذلك 

 بهدف الاحتفاظ بمستوى مستقر من عمليات التشغيل.

 سادسا: المخزون الراكد:

بضائع ن من عناصر لا يوجد عليها طلب فعلي و بالتالي فان هذا المخزون هو عبارة المخزون الراكد يتكو 

 1متقادمة او تالفة لابد من التخلص منها.

 مستويات المخزون :

يتم على طبيعة فهما يتوجدان في  أوواقع  أمرلايعتبر فصل المخزون يتحرك عن مخزون الساكن لي احتياطي 

تحديد مقدار   إلىالمخزن معا دون انفصال وكان الهدف من الفصل بينهما تحليليا وعلى الورق هو الوصول 

الدفعة المثلى لتوريد كلا على  أوالمخزون الأمثل وسنتكلم دائما على المخزون ككل ما لم نذكر المخزون الاحتياطي 

 متعلقة بالمخزون وهي :حدا , وهناك عدة مستويات 

وهو يساوي مجموع الدفعة المثلى والاحتياط , وإذا زاد المخزون عنه كان  للمخزون :  الأعلىمستوى الحد 

هناك إصراف في تخزين نتيجة زيادة الدفعة أو انخفاض الاحتياجات , ما لم تكن الزيادة مؤقتة وبسبب وصول 

 الدفعة مبكرة 

مستوى طلب شراء دفعة جديدة لتصل قبل هبوط المخزون بسبب السحب منه  أيمستوى طلب الشراء :  

 تأخر التوريد أو زاد السحب بصفة مؤقتة إذا, وقد يحدث هذا مؤقتا ,  الأدنىمستوى الحد  إلى

احتياطي اللازم  لامتصاص زيادة السحب عن المدة  أووهو مخزون الساكن  مستوى الحد الأدنى للمخزون : 

الدفعة التوريد عن موعدها وذلك بصفة مؤقتة حتى لايحدث النفاذ رغم دقة خطة المخزون  تأخر أوالمنتظرة 

                                                           
, 911ص  .الإمدادالاعمال المساعدة, كلية التجارة جامعة الاسكندرية , الاكاديمية العربية للعلوم و التكنولوجيا, , الشراء و  إدارة أستاذفريد , 1

972. 
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الذبذبات في مقدار السحب وتأخر دفعة التوريد تعرض  ااستمرار هذ أن إلا,  الإدارةالخارجة عن  والأسباب

الاحتياطي الساكن للنفاذ بالتدريج ثم يتعرض المخزون لنفاذ الكلي مما يقتضي مواجهة هذه الظاهرة مبكرا وتعديل 

  الخطة ومستويات المخزون

لخطر , تمنح عنده قليلا وهو مستوى ا أعلىبلوغ المخزون صفرا , وعادة يسبقه مستوى  أي مستوى النفاذ : 

 سلطات استثنائية من اجل تدارك الوضع قبل الوقوع في حالة النفاذ

والمخزون الأقصى وهو  الأدنىيمثل هذا المخزون الفرق بين المخزون  المستوى الضروري )مستوى مخزون العمل(: 

 خلال فترة زمنية معينةالمخزون الدوار من المواد والمنتجات النصف مصنعة والتي تستعملها المؤسسة فعلا 

 المطلب الثالث: تعريف تسيير المخزون 

 تعريف تسيير المخزون:

و يعني الاحتفاظ و المحافظة على المخزون و تخطيط و تنظيم و تنفيذ و رقابة اجراءات التخزين و صرف 

 للمخزون.المخزون حسب الكميات و النوعيات المقررة للوحدات او الاقسام او الادارات الطالبة 

ما يتعلق بالعملية الادارية المتعلقة بالمخازن من تخطيط و تنظيم و  إلى بالإضافةو من هذا التعريف نجد انه 

 1توجيه و رقابة و يشمل عنصرين رئيسيين هما :

و هي عملية التخزين بحيث يتم وضع المواد في المخازن من لحظة وصولها الى المخازن و حتى لحظة الاحتفاظ:

 ا من المخازن .خروجه

من سلامة المخزون و العمل على ابقاء هذا المخزون صالحا و  التأكيد إجراءاتو هي عملية تتضمن  المحافظة:

 2استلامه بها و فيكون بعيدا عن مخاطر التلف و الحريق و السرقة.مطابقا الى حد كبير للحالة او الطريقة التي تتم 

 
                                                           

 922,  921سليمان عبيدات مصطفى شاوش , إدارة المواد الشراء و التخزين , دار النشر عمان الأردن ص  1
 .022, ص 9117الشراء و التخزين , دار زهران للنشر عمان الاردن  إدارةاحمد راشد الغديو , 2
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 تعريف تسير المخزون:

يقصد بعبارة تسير المخازن استعمال و تطبيق كل المبادئ العلمية اللازمة للمحافظة على التخطيط الامثل و 

و القضاء على امكانية الوقوع في مشاكل مستقبلية بسبب زيادة سرعة خروج المواد من المخازن الفعال من مواد, 

 و هنا نستخلص انه بتطبيق المبادئ و الاسس او عدم احترام مدة التموين من الممونين"سرعة دوران المخزون" 

العملية و الضرورية لتسيير المخازن و الممثلة في التقنيات الكمية و وسائل القياس منها الوزن و مسك دفاتر اثبات 

 الوقائع اليومية و اعداد جدول تظهر فيه حالة المخزون و مستواه.

 beayhien etة التعديلات لمواجهة الظروف الطارئة و هذا ما نجده في تعريف سو تقوم بوضع درا

apeyry.jd  تسيير المخزونات يجب ان نتبع اليات واضحة و هذا حتى نستطيع الاجابة على سؤالين من وكم "

 ؟ يتكون التموين".

طاعته تلبية للمخزون هو الذي يكون دائما باست الأحسن" التسيير  pierrZermatو كذلك تعريف 

 1من المواد المخزنة". الإنتاجيةحاجيات الزبائن و العملية 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 للألمنيومتسيير المخزونات دراسة حالة الشركة الجزائرية 1
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 المبحث الثالث: أهداف وظيفة التخزين و علاقتها بالوظائف الاخرى

 المطلب الاول: تعريف وظيفة التخزين

التصنيع لفترة هي عملية يتم بموجبها الاحتفاظ بالمواد و السلع الجاهزة الصنع و تحت تعريف وظيفة التخزين:

اليها ,مع اقل استثمار ممكن و باقل تكلفة ممكنة و حمايته زمنية معينة, و المحافظة عليها و توفيرها حسب الحاجة

 1من جميع الاخطار.

ان التخزين هو النشاط الرئيسي في المخازن و المستودعات و ينطوي هذا النشاط تعريف وظيفة التخزين: 

الى الاماكن الملائمة لحفظها , و يشمل نشاط التخزين نوعين من الوظائف على نقل البضاعة التي تم استلامها 

 الفرعية

 وظيفة استبدال و تحديد المخزون

 2(وظيفة إعداد طلبيات العملاء.0

 أهداف وظيفة التخزينالمطلب الثاني: 

: تسعى وظيفة التخزين في المنشآت المختلفة الى المساهمة في انتاج السلع او الخدمات و أهداف وظيفة التخزين

لا توجد وحدة انتاجية او جهة حكومية مهما كان حجمها يمكنها ان تعمل بدونها , وهو عمل له اهميته في 

 دم الوظائف التسويقية بالاستجابة لطلبات العملاء.لكنها ايضا تخالمنشآت الصناعية الحديثة , 

 و من ابرز اهداف وظيفة التخزين ما يلي:

مواجهة متطلبات و احتياجات الصناعة و التي تتطلب الاحتفاظ بكميات من المواد لمواجهة الظروف الغير 

المالية للمؤسسة , تكاليف الحصول متوقعة لعملية الانتاج , غير ان القيام بهذه مرتبط بطبيعة المواد , الامكانيات 

 و الاحتفاظ بالمخزون و طرق و وسائل النقل.
                                                           

 .901,ص 0227سليمان عبيدات مصطفى شاوش , إدارة المواد الشراء و التخزين , دار المسيرة للنشر و التوزيع ,عمان , 1
 .032, ص  9117فريد مصطفى ,إدارة الإمداد ,دار النشر والتوزيع , جامعة الإسكندرية , نهال  2
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التي  التأكدمن خلال مواجهة ظروف عدم رفع درجة الوفاء في الوقت المناسب لمتطلبات الوحدات الانتاجية 

 تفرض عدم انتظار عمليات الشراء و التوريد.

 ...و غيرها لمواجهة ارتفاع أسعار المواد مستقبلا. توفير المواد و الاجزاء او المنتجات النصف مصنعة

و الترتيب و التنسيق  بالأساليبمناسبة و  أماكنالمختلفة في  الأنواعاصناف و 1القيام بتخزين و حفظ ال

او ضياع اوقفه, مما المناسب مع القيام بالتنسيق الداخلي للمخزن مما يتفق و وظيفة الاصناف المخزونة دون تلف 

 1الاستخدام الفعال للمساحات المخصصة للمخزون باقل تكلفة.يمكن من 

 علاقة وظيفة التخزين بالوظائف الاخرىالمطلب الثالث: 

 لابد من الاشارة الى نقطتين هامتين في هذا المجال هما:علاقة وظيفة التخزين بالوظائف الاخرى:

الاخرى من خلال مدير ادارة المواد المنظمة تحدد العلاقة و الاتصال بين وظيفة ادارة التخزين بوظائف ادارات 

, التي تشكل وظيفة التخزين نصفها الاول  وظيفة التخزين نصفها الثاني , و يتولى مدير التخزين عملية الاتصال 

 و التنسيق المشار اليها من خلال رئيسه المباشر و هو مدير المواد, الذي يراس وظيفتي الشراء و التخزين معا.

ن وظيفة التخزين المنظمة الاخرى, مشيرين الى ان طبيعة نطاق هذه العلاقة , فتختلف من منطقة العلاقة ي 

الى اخرى حسب ظروف و طبيعة العمل في كل منها, لذلك نجد من الصعوبة بمكان تحديد علاقة وحدة نمطية, و 

كل منظمة على حسب, لكن بشكل عام يمكن تحديد مجالات التعاون و   أوضاعباعتبارنا  نأخذ أنعليه يجب 

 الاتصال التالية بين وظيفة التخزين و وظائف المنظمة الاخرى.

 العلاقة بين وظيفة التخزين و وظيفة الانتاج:

وظيفة تعتبر ادارة الانتاج العميل الرئيسي لوظيفة التخزين, حيث هناك علاقة مباشرة بينهما, على اعتبار ان 

التخزين هي التي تخزن جميع احتياجات ادارة الانتاج في عملياتها الصناعية, لذلك يجب ان تقوم بعملها بشكل 

                                                           
 .97-91نظيمة عبد العظيم خالد , إدارة المشتريات والمخازن , جامعة القاهرة للتعليم المفتوح ,بدون ينة النشر , ص 1
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فهي التي تقوم , الإنتاج لإدارةمرضي من كافة الاوجه, و في الواقع تقوم وظيفة التخزين بتقييم خدمات متعددة 

تحول دون امدادها بشكل منتظم باحتياجاتها و في الوقت  عن مختلف الصعوبات التي تتعرض لها و التي بإبلاغها

المحدد , وذلك لتتمكن من تكييف اعمالها بما يتفق مع هذه الصعوبات , لمساعدتها في التغلب عليها و خاصة في 

 المادي الجيد لتخزين المواد, و المحافظة عليها من خطر التلف . و تقوم وظيفة التخزين ايضا توفير المناخمجال 

بتزويد ادارة الانتاج بجميع احتياجاتها من المواد و المستلزمات بالكميات و في الاوقات التي تحددها الاخيرة , كما 

قد تعيق الحركة تقوم بتخليصها من مخلفات العمليات الصناعية )المواد او القطع التالفةاو الزائدة عن الحاجة ( التي 

انها تخزن لها القطع او  الانتاج لإدارةدمات التي تقدمها وظيفة التخزين داخل الاقسام الانتاجية . و من ضمن الخ

السلع المنتهية الصنع لحيث الحاجة لها , كما تقوم بموافاتها بالتعديلات التي قد تطرا على برامج التخزين قبل مدة 

معقولة , لتعمل ادارة الانتاج على اتخاذ الاحتياجات الازمة , و لا شك ان على ادارة الانتاج اعلام ادارة التخزين 

 .الإنتاجيةلجدول ن اي تعديل في اع

 .العلاقة بين وظيفة التخزين و وظيفة التصميم الهندسي: 

مقدما من وظيفة التخزين و قبل تغيير طريقة الانتاج او تعديل  تتأكد أنالتصميم  أوالهندسة  إدارةيجب على 

يم القديم, لا توجد من ان المواد الاولية المتبقية في المخازن و التي كانت تناسب التصمخصائص الانتاج الحالي, 

ارصدة كبيرة منها و ذلك لكي تتجنب الخسائر الناشئة عن تعديل التصميم فتؤجل استخدام التصميم الجديد لحين 

استهلاك اغلب المخزون القديم, لكن تجدر الاشارة الى انه قد يحدث في بعض الحالات ان تدخل ادارة الهندسة 

د مخزون قديم كبير في المخازن, و ذلك في حالة كون الفوائد التي التصميم الجديد للاستخدام بالرغم من وجو 

 1ستعود على المنظمة من سرعة استخدام التصميم الجديد, تفوق خسارة الاستغناء عن المخزون القديم.

 

                                                           
 .929-922, ص 0227التخزين, دار الميسرة للنشر و التوزيع, عمان سليمان خالد عبيدات و مصطفى نجيب شاوش ,ادارة المواد الشراء و  1
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 العلاقة بين التخزين و الصيانة:

تقوم وظيفة التخزين بتقديم خدمات الى وظيفة )ادارة( الصيانة, و ذلك بالاحتفاظ بقطع الغيار و المعدات في 

جدول  بإعدادالصيانة  إدارةتقوم المخازن لحيث الحاجة اليها و ذلك عند الطلب, و لتسهيل تقديم هذه الخدمة 

ية و الاحتياجات المطلوبة, و ذلك قبل فترة من زمني تفصيلي, يتضمن مواعيد الصيانة الدورية للتجهيزات الال

الزمن و الغرض من هذا ان تستعد وظيفة التخزين و لتكون جاهزة لتلبية احتياجات الصيانة في مواعيدها 

 1المحددة.

  العلاقة بين وظيفة التخزين و وظيفة المالية:

يات في الفواتير و كذلك لتسديد قيمة هناك تدفق معلومات بين ادارة المخازن و المالية و هذا لتقييد الحما

 الفواتير.

 تحديد تكلفة المواد.

و لغرض الرقابة على نسبة راس المال المستثمر في المواد المخزنة ترسل ادارة المالية نشرات دورية او قوائم مالية 

 توضح تكلفة العمل في المخازن.

 : علاقة وظيفة التخزين بوظيفة المبيعات

المخازن بقبول البضاعة الجاهزة و تخزينها و المحافظة عليها لحيث ان تطلبها ادارة المبيعات عند تنفيذ  إدارةتقوم 

بعض الصفقات. و حينئذ يتعين على المخازن ان تعد الوحدات و الكميات المطلوبة مع تغليفها و تعبئتها 

 م تسليم هذه الشحنات في المعد المحدد. بالطريقة التي يطلبها العملاء ثم السرعة في صرف هذه الكميات حتى يت

القادمة اي تحديد الكميات التي ستطلبها من المنتجات بينما تقوم ادارة المبيعات بتحديد حركة المبيعات 

 2العملاء في الوقت الذي تطلب فيه.الجاهزة لكي تعدها المخازن مقدما و لكي تكون معدة للشحن الى 

                                                           
 .377-373, ص 0222 الإسكندريةمحمد سعيد عبد الفتاح, ادارة المشتريات و المخازن, المكتب الغربي الحديث, كلية التجارة, جامعة  1
 .972ص, 9117, الدار الجامعية الإسكندريةتفيده هلال ,إدارة المواد و الإمداد,  2
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على كل الادارات ان تقدم المساعدة و العون لمصلحة الفحص علاقة وظيفة التخزين بوظيفة الفحص: 

 )التفتيش( و ذلك عن طريق تقديم المعلومات و الخدمات.

 و من الضروري اقامة علاقة جيدة بين الادارتين و تمكن هذه العلاقة في:

 فحص كل الاصناف ......بلوغ تسهيل التفتيش للفنيين المختصين بالتفتيش 

 قيام رجال التخزين بحجز البضائع الواردة و تقديم عينات منها لفحصها.

 1الموردين. إلىالتفتيش  إدارةتساعد ادارة المخازن على ادارة السلع المرفوضة من طرف 

 علاقة وظيفة التخزين بوظيفة الشراء: 

 بينهما و ذلك على اساس ما يلي  أنكثيرا ما يتم جمع الادارتين في ادارة واحدة بالنظر الى العلاقة الوثيقة 

 2المخازن عدم توفر المواد. بإدارةتنفيذ الشراء الا اذا ما تحقق لديها و من خلال اتصالاتها الشراء لا يمكنها  إدارة

اء لابد ان تخبر ادارة المخازن بذلك لتكون على استعداد كما ان ادارة الشراء هي التي ترسل اوامر الشر 

 3للاستلام.

 تأثيرو ظروف التخزين قبل وصول الشحنة لذلك من  بأحوالالمخازن  إدارةالشراء  إدارةكما لابد ان تحيط 

 اج.على جودة البضاعة , و ذلك لكي يتم اتخاذ الاجراءات المناسبة للمحافظة على المواد و لتجنب توقف الانت

بالمواد الراكدة و تقوم الادارتين بعمليات التدقيق في الحسابات الخاصة بالفواتير و الطلبيات الطارئة و التصرف 

 4الفائضة.

 

 

                                                           
 .77, ص 0222عبد الستار محمد علي, مرجع سبق ذكره, جامعة اليرموك, دار وائل للنشر  1
 .92ص  0229, الدار الجامعية الإسكندريةالمشتريات و المخازن من الناحية العلمية و العملية,  إدارةصلاح الدين عبد الباقي,عبد الغفار حنفي,  2
 .2, بدون سنة نشر, ص بالإسكندريةتب العربي الحديث المخازن, المك إدارةعلي الشرقاوي,  3
 .97-91عبد العظيم خالد, ادارة المشتريات و المخازن, جامعة القاهرة للتعليم المفتوح, بدون سنة نشر, ص  نظمية 4
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 خلاصة الفصل الأول 

إن المؤسسة الإنتاجية تشكل القلب النابض للاقتصاد والدافع القوي لعجلة النمو وهي تعمل على رفع وتطوير 

إذا ما تم استغلال جميع الإمكانيات استغلال عقلانيا وإذا ما قدمت بدورها جديد ومدروس النشاط الاقتصادي 

. 

ومن أجل تكوين مؤسسة إنتاجية منافسة لابد من توفر هذه الأخيرة على المخازن بمقاييس مدروسة تعمل على 

خزين لها دور كبير في المؤسسة تحقيق وفرات النقل والإنتاج وتضمن عدم انقطاع العملية الإنتاجية ,وأن وظيفة الت

من أجل تقليل الخسائر إلى أدنى حد ممكن ولا يتأتى لها بذلك إلا عن طريق التكامل مع باقي الإدارات الأخرى 

 من أجل أهداف المؤسسة.
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 تمهيد 

بعدما تطرقنا في الفصل الأول إلى أهم المفاهيم حول المؤسسة الإنتاجية والمخزونات ووظيفة التخزين مع إبراز 

 مختلف أنواع المخزونات ومستوياتها,بالإضافة إلى علاقة وظيفة التخزين بالوظائف الأخرى.

سيير مخزونها ,تمكننا من تحقيق أوجب على المؤسسة إعداد إستراتيجية للتخزين وتأمين سياسة مثلى في ت

 أهدافها ومواصلة نشاطها .

وعليه سنتطرق في هذا الفصل إلى تنظيم ومراقبة المخزون ومن خلاله سنتوقف على التخطيط المخزني 

 وسجلات وإجراءات التخزين وكذا الرقابة وتقييم المخزونات .

 بته ,ذلك من خلال هذه المباحث .محاولة منا للإلمام بالجوانب الخاصة بالمخزون وتنظيمه ورقا
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 المبحث الأول : التخطيط المخزني 

تتأثر عملية تخطيط المخزني بوظيفة التخزين , وكذلك وظيفة التوزيع واختيار البديل الأفضل الذي يحقق 

 الأهداف ,وبأقل تكلفة ممكنة .

ة من وظائف التسيير , بها تتمكن المؤسسة بصفة عامة هو الوظيفة الأولى والأساسي(: 1التخطيط المخزني )-

من تحديد أهدافها , والعمل على إدماج كل مواردها بصفة جيدة تمنكها من الوصول إلى هذه الأهداف بالطرق 

 1 والأساليب الأكثر مردودية وتأمين للمستقبل .

ئل للعمل سواء كانت وهو كمهمة إدارية يقوم أساسا على المفاضلة بين عدة بدا(: 2التخطيط المخزني ) -

 2أهدافها أو سياسات عامة أو خاصة , واختيار البديل الأمثل الذي يتماشى مع الأهداف المسطرة.

, سنذكر ونتطرق إلى  التسييرعملية أو وظيفة من وظائف  باعتبارهومن خلال هذه التعاريف للتخطيط , 

 وذلك في مجال وظيفة التخزين.التخطيط المخزني 

 :تعريف التخطيط المخزني المطلب الأول 

يعبر عن عملية الاختيار بين بدائل متعددة للتخزين ,واختيار البديل الأمثل  / تعريف التخطيط المخزني : 1

الذي يحقق الأهداف ,ومن هنا المنطلق فإن تعريف التخطيط المخزني هو تخطيط النشاطات أو الأعمال الواجب 

 3داف الوظيفة في الكفاءة المخزنية تنفيذها في وظيفة المخازن , لتحقيق أه

 .4 وعليه هناك عدة مراحل أساسية يمكن إتباعها للتخطيط الداخلي للمخزون

                                                 
روبة ـ بوعسكر سعادن بن سباح شهيرة ,مذكرة لنيل شهادة الدراسات الجامعية التطبيقية )دور المحاسبة التحليلية في المؤسسة العمومية  ملحقة خ 1

 94,ص  2002الجزائر, دفعة 
 .00,ص  2002ـ الجزائر, دفعة   نفس المرجع سابقبوعسكر سعادن بن سباح شهيرة , 2
 .500, ص  2002سليمان عبيدات ومصطفى شاويش , إدارة المواد الشراء والتخزين ,دار المسيرة للنشر والتوزيع , عمان  3
 .00مذكرة ليسانس , تسيير المخزونات المواد الصيدلانية , ملحقة دالي إبراهيم , مرجع سابق ,ص 4
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فقد يكون الهدف العام لنشاط التخزين هو تحقيق هذا النشاط بأقل تكلفة ممكنة, أما تحديد الأهداف :  – 1

ساحة المتاحة بأقصى درجة ممكنة من الكفاءة , الأهداف الخاصة بالتخطيط المخزني الداخلي قد شمل استغلال الم

في التخزين وذلك بالنسبة لتكاليف المساحة والمعدات  الاقتصادتأمين كفاءة في مناولة الأصناف , تحقيق درجات 

 والتلف والعمل وتأمين لمرونة الأزمنة لمواجهة التغيرات المحتملة في احتياجات التخزين ومعداته .

وذلك بالتركيز على تحديد أبعاد المخزن وتفاصيله نوعا وكمية,وإحتياجاته من تحليلها :جمع البيانات و  – 2

وسائل , ويتم تحليل هذه البيانات في ضوء الهدف العام لنشاط التخزين بحيث يكون الاتجاه الضروري في التوازن 

 الأمثل وتحقيق المستوى المنشود من الخدمة .

ليل البيانات مع الملائمة بين الاحتياجات والتكاليف وكفاءة الخدمة على ضوء تح وضع خطة وتنفيذها : – 3

عن طريق رسومات أو النماذج المصغرة , فإذا ما تم ذلك فإن الخطة يتم وضع مشروع التخطيط الداخلي للمخزن 

 1تنفيذ ما يطابق المشروع المعتمد دون تهور.تأخذ طريقها إلى 

 ني المطلب الثاني : مراحل التخطيط المخز 

 1 لتخطيط المخزون عدة مراحل تتمثل في : مراحل التخطيط المخزني :  – 3

في حدود الإمكانيات ومستويات الطلب وظروف  الاحتياجاتمرحلة إعداد المخزون : وتتعلق بتقدير  – 5

 المساحات المتاحة في المخازن وعدم تجميد الأموال على شكل مخزون . استغلالالسوق ,بما يضمن 

لة الحصول على المخزون : وتتعلق بالشراء الفعلي للمواد والكميات المطلوبة بحيث تصل إلى المخازن مرح – 2

 في الوقت المناسب ومن مصدر التوريد المناسب وبالأسعار المناسبة للتخزين وتحفظ في المكان المناسب .

 ظروف تخزينية ملائمة بما بالمخزون : وتتعلق بتخزين الكميات الواردة للمحازن في الاحتفاظمرحلة  – 0

  والصرف عند الطلب . ستخدامجاهزة للايضمن المحافظة على صلاحية هذه المواد والكميات لتكون 

                                                 
 .03, ص  2000ت , مذكرة ليسانس تقي  سامي في المحاسبة والمالية التكوين المهي  للتسيير بالجزائر ,دفعة قطاف كمال , تسيير المخزونا 1



 الفصل الثاني : تنظيم ومراقبة المخزون

 

03 

 

مرحلة تداول المخزون : وتتعلق بعمليات الاستخدام والصرف للمخزون وتحويله من مخزون لآخر ومن  – 9

 الطالبة وحسب خطة المؤسسة .قسم لآخر وعمليات أخرى مثل: صرف للإرادات أو الأقسام 

مرحلة إستهلاك المخزون : وتتعلق باستخدام المواد المخزونة في العمليات الإنتاجية أو التشغيلية أو  – 0

عمليات بيع وتصريف المخزون إلى المستهلك المشتري ,كما تتضمن مرحلة الإستهلاك عمليات إتلاف المخزون 

خلفات الصناعية وفي المرحلة الأخيرة التي تنتهي فيها إرادة المخازن علاقتها بعد استهلاكه , في بواقي الإنتاج والم

 2 بالمواد المخزونة.

 المطلب الثالث : أهمية وفوائد التخطيط المخزني 

 3: للتخطيط المخزني فوائد عديدة نذكر منها 

يد الكمية المناسبة , التخطيط المخزني وسيلة فعالة للاستخدام الأمثل لرأس المال وذلك من خلال تحد– 1

والحجم الاقتصادي والحدود الدنيا والقصوى, وحد الطلب وهي كلها مجالات إقتصاد في إنفاق واستخدام فعال 

 ومثمر لرأس المال .

الابتعاد عن سياسة الارتجال والاعتماد على التخطيط العلمي الذي يتطلب توفر المعلومات وتحليلها  – 2

 لبديل الأمثل .وتحديد البدائل واختيار ا

التخطيط الجيد للمخزون يصنع توقف الإنتاج بتوفير احتياجاته  وفق متطلبات الإنتاج وخططه وتوفير  – 3

 المرونة في الحصول على المواد وذلك لمواكبة تقلبات الإنتاج نتيجة تقلبات السوق .

 سياسية والاجتماعية والقانونية .التحوط للمتغيرات المستقبلية في ظروف السوق والظروف الاقتصادية وال – 4

 وتجدر الإشارة هنا إلى أن عملية التخطيط المخزني تتأثر بعدة عوامل منها :

                                                                                                                                                         
 253, ص 5442أحمد راشد الغدير ,إدارة التخزين , دار الزهران , للنشر  1
 . 242, ص  3254علي شريف وعلي الشرقاوي , إدارة الشراء والتخزين , القاهرة , دار النهضة العربية , سنة  2
 252,ص  250, ص  5443مهدي حسن زوليف , علي سليم العلاونة , إدارة الشراء والتخزين , دار الفكر للطباعة , عمان  3
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(ـ إن التخطيط في مجال المخزون كغيره من أنواع التخطيط الأخرى يعتمد على التنبؤ وقد تخطأ التنبؤات . 5

 ظروف , تبعد التنبؤات عن الصحة والواقعية .ولذا لا بد من خطط بديلة يعتمد عليها عند حدوث تغير في ال

(ـ عوامل سياسية : سواء كانت محلية أو دولية , القوانين الدولية وتحديد الاستيراد والضرائب وحماية المنتوج 2

 لها قيود على التخطيط .إلى جانب التغيرات الدولية , كالمقاطعة الاقتصادية .الوطي  ك

إن هذا التغيير في ظروف الإنتاج من زيادة ونقص يجعل التخطيط عرضة لعدم  (ـ التغيير في ظروف الإنتاج ,0

التطبيق , فزيادة الطلب على المنتوج تتطلب الزيادة في توفير المواد .وكذلك فإن هبوط المبيعات غير المتوقع أو تعثر 

 جة جودتها .ظروف الإنتاج وأساليبه كلها تفرز تغييراً في كمية المواد , ونوعها , وتغير من در 

(ـ عدم توفر متطلبات التخزين كتوفير المكان الملائم , أو عدم توفر المال اللازم للشراء لظروف قاهرة ,أو 9

 التغيير في سياسة الموردين , كلها أمور تؤثر على مصداقية التخطيط في تنبؤاته.

لتعاقد .إذ يجب أن تؤخذ تلك (ـ التغير في متطلبات التوريد , والتعبئة , والشحن وطرق الشراء وطرق ا0

 التغيرات المستقبلية في عملية التخطيط وإلا أصبحت عقبة في مصداقية التخطيط.

 تخطيط المخزون هو المرحلة المتمة من الشراء والتموين إلى مرحلة الاستهلاك.
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 المبحث الثاني :إجراءات وسجلات التخزين 

ت صارمة تنظم حركة هذا المخزون ومتابعته من لحظة دخوله  إلى إن أهمية التخزين في المؤسسة وضع إجراءا

المخزن لغاية خروجه منه , مع ضرورة تسجيل وتدوين كل هذه العمليات في سجلات ودفاتر خاصة بالمخزون 

وهذا بغرض إعطاء صفة أكثر قانونية ورسمية لدخول وخروج هذه البضائع ومر فيها ذلك من أجل السير الجيد 

 للمخزون .

 الاستلامالمطلب الأول :إجراءات 

إن عملية التخزين تتطلب إجراءات لا بد من إجرامها والتي تتمثل في مجموعة من العمليات , تبدأ من لحظة 

عملية استلام المواد من الخارج عن طريق الموردين أو من الداخل عن طريق المخازن الفرعية للمخازن الرئيسية ,أو 

وظيفة الإنتاج أو الوظائف الأخرى أو استلام مخلفات العمليات الإنتاجية , ضف إلى إرجاع البضاعة سواء من 

 لى إجراءات الاستلام علة مايلي ذلك عملية صرف المواد من المخازن إلى الوظائف الأخرى أو إلى الخارج وعليه تج

 المواد من الموردين :  استلام -

سال أمر بالشراء للموردين ويتضمن هذا البلاغ أنواع عادة ما تخير وظيفة الشراء وظيفة المخازن حال إر  -

 الخاصة بالاستلام . الاستعداداتلكي تتخذ وظيفة المخازن  الاستلامالمواد المشتراة وكذا وقت 

لإرسال تتسلم وظيفة المخازن , وبعد استلام المورد لأمر الشراء إخبارا من المورد حالما يرى نفسه مستعدا  -

 ة المادة وطريقة شحنها ووقت الشحن المتوقع .البضاعة والمتضمن كمي

وبعد شحن البضاعة من المورد وإعلام وظيفة المخازن بوصول البضاعة فإن وظيفة المخازن وقبل استلام  -

البضاعة ,تقوم بمطابقة إعلام المورد مع إعلام الشاحن , ومن ثم يتم الاستلام الفعلي بعد التأكد من كمية المطلوبة 

. 
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لى لجنة الفحص والاستلام كتابة محضر للاستلام والفحص , المتضمن اسم المورد والشاحن وبد ذلك تتو  -

 ووقت الاستلام ورقم أمر الشراء وتاريخ إعلام المورد 

 إجراءات الاستلام عند تحويل المواد من المخازن الفرعية إلى المخازن المركزية : -

 لمستنداتة من الموردين , إذ لا تحتاج عملية الصرف في هذه الحالة عنها البضاعة الوارد الإجراءاتتختلف 

متعددة , سوى إذن التحويل ولكن إذا ما تم تسليم البضاعة وهي ناقصة أو تالفة فإنه يصبح من الضروري أن 

 يكتب تقرير بذلك .

 استلام مخلفات العملية الإنتاجية :  إجراءات -

يص مكانا خاصا توضع به تمهيدا للتخلص منها , أو يرسل مخلفات العمليات الإنتاجية إلى المخازن , لتخص

التصرف بها , بإعادة الاستخدام في مجالات أو بيعها , وعادة يتم استلام هذه المخلفات وفق نموذج خاص , 

وعلى غرار إذن لإرجاع الذي يخلو من بعض التفصيلات كشكل المادة , أو مواصفاتها الدقيقة , إذ أن وظيفة 

 انتظاربها , وتخصص أماكن خاصة بها ,  الاحتفاظلمثل هذه البيانات مادام عملها يقتصر على  المخازن لا تحتاج

 لا يعفى من تسجيلها بعد التخلص منها في الدفاتر والسجلات .للتصرف بها , ولكن ذلك 

 المطلب الثاني : إجراءات الصرف 

راءات عمليات صرف المواد وأن هذا لا يقتصر عمل وظيفة المخازن على الاستلام فقط , بل لا بد من إج

 الصرف يخضع للاعتبارات التالية :

 سلطة صرف البضاعة : ( 1 

إن لكل مركز من مراكز التنظيم الحق في طلب البضاعة بحدود سلطة , وعادة ما تحرجهم هذه السلطة إما 

أو قد تقتضي الكتابة بتعبير نقدي , أو بكميات معينة , فقد تصرف الطلبات بطلب شفوي إذا كانت بسيطة, 

إن كان غير ذلك , وقد تكتفي بقبول توقيع شخصي أو شخصين لقبول مستند صرف , كما أنه قد يتطلب 
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قائمة أو معتمدة على أساس قيمة المواد المطلوبة صرفها , الصرف موافقة الوظائف العليا , إن كل هذه المتطلبات 

 البضاعة .وعليه يتطلب وجود قواعد تحديد دقيق لسلطة صرف 

 ( التحقق من الحاجة :2

عادة عمليات صرف المواد لا تتم إلا إذا تم وصول مستندات الصرف , موضحة نوع ومواصفات البضاعة هذا 

للتأكد من سلامتها وكذا الكميات المطلوبة , ولكن في بعض الحالات يصعب على مسؤول المخازن التعرف على 

ام الرموز أو الأرقام الدالة على نوع البطالة المطلوبة , أد استخدامها الاحتياجات بشكل دقيق تشبه عدم استخد

 على نحو خاطئ , مما يضطر إلى الرجوع للجهة الطالبة لذلك , أو باستعمال الخبرات الذاتية والتي كثيرا 

 (ـ توقيت الصرف :  3

, كما أنها قد تمنع الصرف  لوظيفة المخازن الحق في تحديد فترات الصرف , وكذا تنظيم ساعات معينة للصرف

في أحد أيام الأسبوع للمراجعة , كما أنه يحق للمسؤول المخازن أن يطلب إرسال طلبات الصرف قبل مواعيدها , 

مدة كافية من الجهة الطالبة للمواد وكثيرا ما تساعده خبرته السابقة من تعرف على المواعيد التي تكثر فيها أوامر 

وقد تعدد أوامر صرف من جهة معينة مما يلزم مسؤول المخزن تجميع هذه الأوامر الصرف , يحضر لها سبقا, 

وصرفها سرية في موعد محدد , وقد تحدد ساعات معينة لتنفيذ طلباتها وتتعدد أشكال إذن الصرف من المخازن , 

 المطلوبة منها . واسمها الكمية ولكنها غالبا ما تتضمن رمز البضاعة 

 إلى الوظائف الأخرى : الصرف من المخازن – 1

 تتم عملية الصرف من المخازن إلى الوظائف الأخرى كما يلي :

 الصرف عند الطلب : –أ 

 إرسال الجهة المطالبة للمواد مندوبها لاستلام البضاعة عند تجهيزها  -

 ا تقوم الجهة الطالبة للمواد بتحديد وقتا للاستلام , وبذلك تتجنب انتظار مندوبها لحين تجهيزه -
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 وقد تطلب وظيفة المخازن شفهيا أن يمر طالب السلعة على المخازن لأخذ طلبيته . -

 الصرف وفق جدول الإنتاج : –ب 

تستخدم هذه الطريقة في الحالات التي يكون فيها تخطيط الإنتاج ممكنا ,وبالتالي إمكانية تحديد جداول  -

ا العملية الإنتاجية , من خلال معدلات الاستخدام للوحدة الإنتاج , ففي هذه الحالة يمكن تقدير مواد التي طلبته

 الإنتاج., وغالبا ما يتم صرف المواد , إما إلى مندوب وظيفة الإنتاج , أو أن ترسل مواد مباشرة إلى خطوط 

 الصرف من المخازن إلى خارج المؤسسة : – 2

لطالبة أو المناطق التوزيع , وفي مثل ويجري هذا الصرف عادة من مخازن البيع كمنتجات جاهزة إلى الجهات ا

هذا النوع من الصرف تكون وظيفة المبيعات طرفا فيه وعادة ما تقوم وظيفة المبيعات بإعلام وظيفة المخازن لتجهيز 

والتغليف  الكميات المطلوبة , وتسليمها للزبائن المختلفين , ويشمل هذا النوع من الإعلام على طريقة التعبئة

البضاعة , وحالما تكون البضاعة جاهزة للصرف تقوم وظيفة المخازن بإعلام الجهة وتوصيف وطريقة الشحن 

 الطالبة بأن البضاعة في الطريق إليها .

 بعض حالات الصرف الخاصة : – 3

 صرف قطع الغيار : –أ 

ادة المراد وظيفة المخزون إرجاع الملا يختلف صرف قطع الغيار من صرف المواد الأخرى إلا في حالة إشتراط 

استبدالها , قبل استلام القطع الجديد وذلك لضمان استخدام القطع الجديدة لا الاكتفاء بتصليح القطع القديمة 

واستخدامها والتصرف غير المشروع بالقطع الجديدة ويتم عادة وصول قطع الغيار من مخزن الغيار لمواقع الصيانة 

واقع الإنتاج , إذ أن دائرة الصيانة لها برامج محددة وخاصة في الصيانة وفق برنامج محدد شبيه بعملية تزويد مواد لم

 الوقائية.
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 صرف السلع على سبيل الإعارة :  –ب 

قد يحتاج بعض الوحدات للسلعة لوقت قصير , ليبرر وجودها لديها بصورة مستمرة بل تأخذ سبيل لإعارة 

وإعادتها لكي تستفيد منها الوظائف الأخرى ولفترات محددة أيضا , وبذلك تحقق حركة البضاعة حينما تخرج 

لمستخدمة للبضاعة والتوقيع في سجل وحينما تعاد تواريخ ذلك والجهة التي استعارت البضاعة والطلب من الجهة ا

 خاص .

 المطلب الثالث : مسك سجلات التخزين 

وهي بطاقة تنبى عليها حركة المادة المخزنة وتختلف مشاريع وفي تصميمها وقد تاخذ عدة أشكال معينة , حيث 

ة والكمية المسحوبة تحتوي على بيانات تسهل عمليات التعرف على المادة , مثل تحديد إسم المادة والكمية الوارد

والرصيد بعد كل عملية أو وجود بطاقة الصنف يحتم تسجيل التغير فيما على بطاقة قبل إجراء الصرف أو 

 الإستلام الفعلية , هذا بإضافة إلى إمكانية تلف عند الإستخدام المتكرر فيصعب تعرف على محتوياتها 
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 يبين نموذج بطاقة الصنف  05شكل رقم 

 بطاقة المخزون : -

إلى جانب بطاقة الصنف هنالك بطاقة المخزون وهي عادة لا توضع مع المادة , بل تحتفظ بها في سجلات 

لبطاقة الصنف , والتي تحتوي عادة على معلومات مستقيمة قد تفوق معلومات بطاقة الصنف ومن  خاصة خلافا

هذه المعلومات , كمية البضاعة الواردة والصادرة لمستويات تخزين هذه بضاعة القصوى والدنيا وحد الطلب , 

 وسعر ومكان المخازن فهي تساعد وظيفة التخزين في المجالات التالية :

 راء عمليات الجرد حيث تجرى مقارنة أرصدتها مع واقع فعلي للمواد .سهولة إج -

 تعرف على المواد وذلك من خلال المعلومات المسجلة على البطاقة . -

 سرعة توقف المعلومات وتحديد الحد الأقصى والأدنى وحد الطلب . -

-  

  الحد الأقصى  لمادةرقم  ا

 

 

  الحد الأدنى

 

 
 اسم  المادة

  الحد الطلب

 

 

 اسم المورد أو المستخدم الرصيد الصادر الوارد المستند التاريخ
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 بطاقة المخزون (02الشكل رقم )

 

 الحد الأدنى  رقم الصنف/الرمز

 د الطلب الح  اسم الصنف

 الحد الأقصى مكان الصنف 

 الرصيد الصادر الوارد المستند التاريخ

 القيمة السعر الكمية القيمة السعر الكمية القيمة السعر الكمية   
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 المبحث الثالث : رقابة وتقييم المخزونات 

 : المطلب الأول : تعريف الرقابة على المخزونات وأهدافها 

 هناك عدة تعاريف نذكر منها :تعريف الرقابة على المخزونات :  – (5

تعد الرقابة على المخزون مبدأ من مبادئ التسيير فهي الوجه الآخر لعملية التخطيط وتتضمن تحديد  – 1 

وتتطلب  الانحرافاتمعايير نموذجية للأداء الفعلي وقياسها ومن مقارنة نتائج القياس بالمعايير المرسومة وتحديد 

 وتحديد أسبابها أو غيرها في المستقبل . الانحرافاتالرقابة تصحيح 

هي عملية تصميم الطرق والوسائل التي تكمل التحقق من أن تصرفات الإدارة في الحصول على المواد  – 2

ع لموارد بطريقة مباشرة أو غير مباشرة تتم وفقا لخطة موضوعية . مستهدفة الانتفا المستخدمة في عملية التحول 

 المنشاة لأقصى حد ممكن وما يضمن استمرار عملية النتاج. 

هي ذلك النشاط الخاص بالتخطيط والجدولة للخدمات والمواد والأجزاء ومختلف الاحتياجات المستخدمة  – 3

 في العمليات الإنتاجية ومتابعتها حتى يمكن توفيرها بما يتفق وجدولة التشغيل كما ونوعا وزمنا 

بالرقابة على المخزون تلك الوسيلة التي تبعتها إدارة المخازن لتأكد من توفير الكميات المناسبة من  يقصد – 4

المواد في الوقت المناسب وحسب احتياجات المشروع مع مراعاة ما يمكن توفيره في السوق وتحقيق أفضل عائد على 

 .المال المستثمر

قيق التوازن بين الكميات الموجودة والكميات المطلوبة مع اقل ضمان توافر الكميات المطلوبة من المواد وتح – 5

استثمار ممكن أي دون تمهيد جزء كبير من رأس المال في الأصناف المخزنة وتخفيض نفقات التخزين والمناولة 

 : وتخفيض مخاطر التلف والفساد ومخاطر التقلبات في الأسعار من خلال ما سبق 

 عولجت من عدة نواحي منها : نرى أن الرقابة على المخزون 
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من ناحية الرقابة على الأداة وذلك من خلال التعريفان الأول والثاني , حيث اعتبرت الرقابة على المخزون  -

 مبدأ من مبادئ التسيير وهي عملية تصميم الطرق والوسائل التي تتضمن تحديد 

سومة وتحديد الانحرافات وتصحيحها من خلال معرفة للأداء الفعلي ومقارنة نتائجه بالمعايير المر معايير نموذجية 

 أسبابها وذلك لمعالجتها مما يضمن استمرارية عملية الإنتاج .

من ناحية الرقابة المادية وذلك من خلال التعريف الثالث حيث اعتبرت الرقابة على المخزون على أنها  -

في العملية  لاستخدامهاأنواعها , وذلك بجميع  والاحتياجاتنشاط خاص بالتخطيط والجدولة لمختلف المواد 

 الإنتاجية ومتابعتها .

أما من ناحية الرقابة المادية وذلك من خلال التعريفين الرابع والخامس , حيث يقصد بالرقابة على  -

 المخزون تلك الوسيلة التي تضمن توفير الكميات المطلوبة وبالتالي تحقيق التوازن بينهما وبين ما هو موجود مع أقل

 ممكن وتحقيق أفل عائد على المال المستثمر وذلك بتخفيض التكاليف . استثمار

ومن خلال هذه التعاريف نجد أن عملية الرقابة على المخزون تستهدف تحقيق التوازن بين المواد المشترات 

 استمرارمع  والإنتاج , بحيث تضمن وجود أقل كمية من المخزون في المخازن لغرض الوصول إلى أقل تكلفة ممكنة

العملية الإنتاجية دون توقف وحتى يتحقق ذلك لا بد من التأكد من توافر مجموعة من المعلومات الضرورية حتى 

 تتحقق حالة التوازن وهذه المعلومات :

 التوصيف الصحيح لأنواع المخزون الذي سوف يخضع للمراقبة , أي ماذا نراقب ؟ 

  زون الذي سوف يخضع للمراقبة , أي كيف نقيس؟المخالتوصيف الدقيق لوحدات قياس أنواع 

  التوصيف الدقيق لسياسة مراقبة المخزون المتبعة مثلا سياسة نقطة وكمية الطلب وذلك لكل نوع

 من أنواع المخزون الخاصة للمراقبة أي كيف نراقب ؟
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 أهداف الرقابة على المخزونات : – 2  

 أهداف الرقابة على المخزونات كمايلي:  

قليل رأس المال المستثمر إلى حد أدنى حد ممكن تجنب يترتب على ذلك من سلبيات متمثلة في تجميد ت – 1

أموال كبيرة في المخزون وحرمان مجالات أخرى منها وانخفاض معدل دوران المخزون والخسائر الناجمة عن إنخفاض 

  المواد المخزنة بالإضافة إلى الأضرار المحتملة كالتقادم والتلف .

 تقليل تكلفة التخزين والشراء إلى أقل حد ممكن . – 2

 رفع كفاءة النشاط التخزيي  ودوره وعلاقته الشرائية والإنتاجية والتبعية المالية . – 0

بالكمية المناسبة من المواد والسلع وذلك لضمان ما  الاحتفاظتحقيق التوازن بين المواد المخزونة حيث يتم  – 9

 يلي : 

 وقيف الإنتاج .عدم تعطيل أو ت*

 الوفاء بتسليم المنتجات النهائية في تواريخها المحددة . *

 كسب ثقة العملاء .  *

 زيادة المركز التنافسي للمؤسسة . *

 وتشمل الرقابة على المخزون جميع أنواع المواد ومتابعة كل صنف من أصناف المخزونات 

 المطلب الثاني : تقيم الإدخالات : 

ة في آخر المدة يجب أن تسعر بسعر التكلفة إلا أنه إذا كان أكبر من سعر السوق من إن البضائع المتبقي

 الأسباب التي تجعل سعر التكلفة أقل من سعر السوق هي التقادم , التلف أو التغير في مستوى الأسعار ...إلخ.

هما ولكل مادة مخزنة وقد تقوم بعض المؤسسات بتطبيق مبدأ سعر التكلفة أو سعر السوق فتقوم بالمقارنة بين

وتأخذ القيمة الأقل بالنسبة لتلك المقارنة وبعد الانتهاء من تلك العملية تقوم بجمع كل القيم سوى من جانب 
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تقييم مختلف الأنواع من التكلفة أو سعر السوق وينتج عن ذلك في الأخير سعر أو تكلفة المخزون ويتم 

 الإدخالات كما يلي :

 وتشمل المواد والبضائع ويتم تقييمها بتكلفة شرائها . العناصر المشتراة : –أ 

تشمل هذه العناصر المنتجات التامة والنصف مصنعة والنفايات ويتم إدخالات العناصر المنتجة :  -ب

 تقييمها بتكلفة إنتاجها .

ه العناصر وتتمثل في العناصر التي تخرج ثم تعود إلى المخزن بسبب ما ,وتقييم هذ إدخالات المردودات : –ج 

 بتكلفة خروجها من المخزن .

 (:Lifo.Nifo /cmp.fifoالمطلب الثالث : طرق تقييم الإخراجات : )

 ونجد في هذا عدة طرق وهي :

 التقيم بالتكاليف الحقيقية :  – 1

 وتنقسم على عدة طرق :

 :  / طريقة التكلفة الوسطية المريحة1- 1

خالات وكمياتها , وذلك بضرب كل تكلفة وحدة لكل إدخار قيمة الإد الاعتبارنأخذ هذه الطريقة بعين 

 بتاريخ معين في عدد الوحدات التي دخلت في هذا التاريخ , ومجموع هذه القيمة تنقسم وترجع بالكميات 

لهذا فليست هذه الطريقة كحساب الوسط الحسابي لتكاليف الوحدات للإدخالات , وفي هذه الطريقة ثلاثة 

 أنواع :

 : المرجحة بعد كل خروجة الوسطية التكلف –أ 

يتم الإخراج بالتكلفة الوسطية المرجحة بعد كل عملية إدخال , أي أن الإخراج يختلف في عملية تقيمها " 

 سندات تكلفة وحدة وحيدة أو مشتركة , وتستعمل العلاقة :
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 ي( بالكمية.) الإدخال الجديد + المخزون المتبقي( بقيمة / )الإدخال الجديد +المخزون المتبق

 : التكلفة الوسيطية المرجحة مجموع الإدخالات –ب 

تقيم مجموع الإخراجات يكون بتكلفة وحدة مشتركة تحسب عند دخول كل المشتريات أو إنتاج الفترة , 

 وتستعمل العلاقة :

الإدخالات للشهر بالقيمة / الإدخالات للشهر بالكمية =)مجموع تكلفة الإدخالات / مجموع كمية 

 دخالات (.الإ

 : التكلفة الوسيطية المرجحة لمجموع الإدخالات)+( مخزون أول مدة –ج 

تستعمل هذه الطريقة في حساب تكلفة الوحدات الخارجية من المخازن وتحسب في أخر الفترة بعد الإطلاع 

 على مجموع الإدخالات الحقيقية التي يتم في المؤسسة , وتحسب بالعلاقة التالية :

 ن أول مدة + مجموع الإدخالات( /كمية)مخزون أول مدة + مجموع الإدخالات(.تكلفة )مخزو 

 /طريقة نفاذ المخزون :2- 1

 تعتمد هذه الطريقة على تقيم الإخراجات بنفس قيمة الإدخالات , وتتكون من طريقتين: 

 (: fifoما دخل أولاً خرج أولًا) -أ

لترتيب التي دخلت به , أي أن المواد الأولى التي دخلت نعتبر أننا نستعمل المواد التي تخرج من المخزن بنفس ا

تخرج أولًا , ثم يتتابع الخروج حسب الإقدام في الدخول إلى أن نصل إلى إخراج الإدخالات الأخيرة , ويمكن 

 استعمالها في المواد ذات التأثيرات الزمنية السريعة .

 ومن مزايا هذه الطريقة : -

 الأسعار فهي بذلك ذات نجاعة. يستحسن تطبيقها في حالة إنخفاض 

 . القيمة المحسوبة بهذه الطريقة تكون عادة قريبة من قيمة البيع العادية 
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 وأما عيوب هذه الطريقة : -

 . رفض الطريقة من مصلحة الضرائب 

  الانكماشتؤدي إلى تضارب الأسعار في حالة . 

 ( :lifoطريقة ما دخل أخراً خرج أولاً ) –ب  

خزونات تخرج وفق ترتيب عكس دخولها , أي الأحداث دخولاً هو الذي يخرج أولًا إلى أن فإن المهذه الطريقة 

 حديثا. اشتريتنصل إلى الأول دخولاً , ومنه ينتج أن سعر التكلفة تحتسب بتكلفة المواد التي 

 والمخزون النهائي يبقى بتكلفة المواد التي تحصلت عليها المؤسسة أولًا .

 : من مزايا هذه الطريقة -

 الأسعار فهي بذلك ذات نجاعة . ارتفاعيستحسن تطبيق هذه الطريقة في حالة *

 تعبيد تموين المخزون بالأسعار الجديدة عن طريق الفائدة الناتجة من سوء التقدير .*

 ومن عيوب هذه الطريقة :  -  

 غير معتمدة من طرف مصالح الضرائب . *

 التقدير . في حالة تغير الأسعار يؤدي إلى الخطأ في *

 /التقيم بالإخراجات بالتكاليف النظرية : 2 - 3

 / التكلفة النموذجية ) المعيارية(: 1- 2- 3

برامج تقديرية معدة مسبقا , حسب الظروف المتوقعة  باستعمالهذه الطريقة يعتمد عليها في محاسبة التكاليف 

 ومالياً . اقتصاديا

 تكلفة الوحدة للمواد المستعملة في الإنتاج . العناصر المحددة في هذه التقديراتومن ضمن 
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وبعد تنفيذ البرنامج تقوم المؤسسة بتحويل التكاليف الحقيقية , وبعد ذلك تحسب المخزونات بينها وبين 

 التكاليف المعيارية أو النظرية , وتحديد اثر ذلك الأسباب والمسؤوليات عنها .

 /طريقة سعر التعويض : 2- 2- 3

يقة على حساب تكلفة المواد المستعملة , والتي تؤخذ المخزون ليس على أساس قيمتها الحقيقية تعتمد هذه الطر 

 بل على أساس القيمة التي تتكلفها عملية تعويض هذه المخزونات المستهلكة.

علية وبعبارة أخرى بالتكلفة السوقية لنفس الكمية والنوع من المواد في تاريخ استعمالها حتى التكلفة الإنتاج الف

 بق مع مستويات الأسعار في السوق وتتطا
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 خلاصة الفصل الثاني :

حاولنا في هذا الفصل إعطاء نظرة شاملة حول كيفية تنظيم ومراقبة المخزون ,باعتبار أن التخطيط المخزني هو 

طلوبة , وكذا باعتبار أن وسيلة فعالة للاستخدام الأمثل لرأس المال , إذ يعتبر كأداة لتحديد الكمية المثلى والم

إجراءات وسجلات التخزين هي إجراءات صارمة تنظم حركة المخزون ومتابعته من لحظة دخوله إلى المخازن لغاية 

خروجه منها وصرفه , هذا من جهة , ومن جهة أخرى أن وظيفة الجرد من الوظائف الهامة التي تعمل على 

 السجلات المخزنية من أرصدة , إذ يسمح الجرد بمراقبة المخزون .مطابقة ما هو موجود في المخازن وما تحمله 

وحتى تتمكن المؤسسة من رقابة وتقييم مخزونها باعتباره الأساسي لمحاسبة المخزونات والتقييم بسعر التكلفة من 

 خلال طرق تقييم المخزونات من إدخالات وإخراجات , واختيار الطرق الأفضل والأسلم

 تسيير أمثل لمخزونها وتحقق أهدافها وتواصل نشاطها .حتى تضمن المؤسسة 
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 تمهيد: الجانب التطبيقي :

استنادا إلى ما جاء في الجانب النظري وتدعيماً لمعلوماتنا اخترنا المؤسسة "مطاحن سوفيا" لمزاولة 
 التربص التطبيقي بها باعتبار أن الموضوع يصب في هذا السياق, إذ أنها مؤسسة إنتاجية .

بها وتبين مدى أهمية عملية التخزين في  وقد اخترناها لإعطاء نظرة مفصلة عن كيفية تسيير المخزونات
 المؤسسة وما تتطلبه من اتخاذ للإجراءات ذلك لتصميم نشاطها وبلوغ أهدافها .

 وللقيام بهذه الدراسة قمنا بتقسيم العمل إلى ثلاث مباحث :

 المبحث الأول : تقديم عام لمؤسسة مطاحن سوفيا  -
 سوفيا  المبحث الثاني : تسيير المخزونات للمؤسسة مطاحن -
 المبحث الثالث : تطبيق دراسة حالية على أهم المخزونات في مؤسسة مطاحن سوفيا . -
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 المبحث الأول:تقييم عام لمؤسسة مطاحن سوفيا 

تلعببببببب الشببببببركة ااقتصببببببادية دورا كبببببببيرا في تنميببببببة وتطببببببور ااقتصبببببباد الببببببوط  ومببببببن وخا ببببببة القطبببببباع 

"مطببببببباحن  الغذائيبببببببةالخببببببباين ومبببببببن ببببببببين هبببببببذه الشبببببببركات الخا بببببببة  بببببببد  بببببببركة سبببببببو  للصبببببببناعات 

يتسببببببم لنببببببا معرفببببببة ذلببببببك قمنببببببا بدراسببببببة عمليببببببة  وحببببببىسببببببوفيا"الا سببببببول السببببببوق ا ليببببببة والمخببببببابز 

 ا في هذه الشركةهذ وميدانية في تربصنا

 المطلب الأول:نبذة عن نشأة مؤسسة مطاحن سوفيا 

 تعريف المؤسسة:  -1

   بببببركة ذات قطببببباع خببببباين فمبببببل اسبببببم  بببببركة سبببببو  للصبببببناعات الغذائيبببببة "مطببببباحن سبببببو "هبببببي 

سببببببببنوات ,تقببببببببة الشببببببببركة في المنطقببببببببة الصببببببببناعية  08إي منببببببببذ  2006أفريببببببببل  01  تم افتتاحهببببببببا في

 بدائرة البياضة في واية الوادي 

كلببببببب  50و كلببببببب 25 كلببببببب  , 11حيبببببببث تقبببببببوم رنتبببببببامخ مبببببببادة الفرينبببببببة  مبببببببوات  تلفبببببببة أكيبببببببا 

 كل .25 ذات حمولة  أكيا ,ومادة النخالة في 

عببببببببببباملا ومؤهلبببببببببببة 54أمبببببببببببا بالنسببببببببببببة للمبببببببببببوارد البشبببببببببببرية داخبببببببببببل الشبببببببببببركة فهبببببببببببي تنشببببببببببب  حاليبببببببببببا 

 للزيادة,فجمية العمال يستأنفون عملهم بهذه الشركة حسب المدة 

 للعمل الأسبوعيالقانونية 
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سبببببباعة في الشبببببهر ,وهببببببي مو عبببببة علببببببى  ببببب ل  بببببباني 173,33سببببباعة ,أي مببببببا يعبببببادل   40وهبببببي 

أما أيام الراحببببببة فيتمثببببببل في يببببببوم أيام ونصببببببف, 5 سبببببباعات في اليببببببوم ,ضببببببمن دوام مسببببببتمر خببببببلال 

 الجمعة الراحة الأسبوعية والأعياد الوطنية والدنية.

 ن سوفياالمطلب الثاني:الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاح

 الهي ل التنظيمي والإداري للشركة:3ب1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأمانة العامة

 مدير الإدارة العامة

 الإنتاجمصلحة  مصلحة الصيانة مصلحة المحاسبة والمالية مصلحة التجارة

 قسم التجارة
قسم  -1

 المحاسبة والمالية

قسم  -2

 المستخدمين

 الإنتاجقسم  قسم التخزين قسم الصيانة

مصلحة  1 -

 الصيانة

مصلحة  2 -

الوسائل 

 العامة

 تخزين المواد  -

 الأولية

 تخزين المنتوج -

 الإنتاجمصلحة 

 المخبر

 الرئيس المدير العام
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وتببببببتم اعمالببببببه بالتنسببببببيق مبا ببببببرة مببببببة  :هببببببو المسببببببؤول الأول عببببببن الشببببببركة  الررررررلمدير المررررررد لم ال ررررررام1

 مدير الإدارة العامة وكذا المصالح المختلفة.

 :وتضم كل من الس رتاريا العام ومساعده ومن مهامها:أمانة المد لم 2

 ب يتلقي المعلومات مثل:المراسلات والم المات الهاتفية .

 ب يقوم بتسجيل المعلومات على المستندات خا ة لها ثم ترتيبها.

 ي  الأوامر والتعليمات الصادرة عن المدير.ب تبل

 ب حفظ المراسلات الخا ة بالمدير.

مبببببة المصبببببالح المختلفبببببة في الشبببببركة كمبببببا  بببببدد القبببببرارات  بالتنسبببببيق : يقبببببوم الإدارة ال امرررررة مرررررد لم3 

 مة المجلس افداري عبر اجتماعاته الدورية.

الوايبببببة ,وتضببببببم  وخبببببارمخ داخبببببل:وهبببببي المصبببببلحة المسبببببؤولة عبببببن بيبببببة المنتبببببومخ  مصرررررلحة الت رررررارة 4

 قسم التجارة وهو المسؤول عن العلاقة بين الزبائن 

 والشركة .

:تعتبببببر العمببببود الفقببببري للشببببركة ,ولهببببا م انببببة متميببببزة وذلببببك بصببببفتها  مصررررلحة اةاسرررربة والماليررررة 5

تشببببر  الشببببركة لتمويبببببل ووهيببببز وهبببببي المسببببؤولة عبببببن فصببببيل ا قبببببوق وتسببببديد البببببديوان وتضببببم كبببببل 

 من:

 اسبة والمالية :والذي يتولى فصيل حقوق الزبائن بالتنسيق مة مصلحة التجارة.* قسم ا 
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* قسببببببببببم ادرة المسببببببببببتخدمين:وهو المسبببببببببببؤول عببببببببببن العمببببببببببال وكيفيبببببببببببة تببببببببببو يفهم ومعالجببببببببببة الأجبببببببببببور 

 انشغااتهم وطرحها للمجلس الإداري.و ومتابعة كل أمورهم  والعيابات

إنتبببببببببامخ مببببببببباد  الفرينبببببببببة والنخالبببببببببة وفقبببببببببا للببببببببببرنام  المعبببببببببد  الأساسبببببببببي هبببببببببدفها إنترررررررررا مصرررررررررلحة 6

الدوليببببببة المعمبببببببول بهبببببببا  المقببببببباييسمسبببببببقا,والعمل علبببببببى فسبببببببين هببببببذا الإنتبببببببامخ  يبببببببث يتما ببببببى مبببببببة 

 نتامخ ,وقسم المخبر.لإوتنقسم هذه المصلحة إلى قسميه هما:قسم  ا

نتبببببامخ ويهبببببد  يتضبببببمن قسبببببم الإنتبببببامخ العبببببدد ال ببببببر مبببببن العمبببببال المبببببو عين علبببببى  تلبببببف ور بببببات الإ

 البرنام  المسطر . ذهذا إلى تنفي

أمببببا الخبببببر مهامببببه هببببي أن لمخببببذ العينببببات مببببن المببببواد الأوليببببة ويقببببوم بتحليلهببببا منببببه أجببببل معرفببببة مببببدى 

 مطابقتها للمقاييس المعمول بها وإعطاء الإ ارة للطاحنة.

رئببببيس يشببببر  عليهببببا :وينقسببببم قسببببم الصببببيانة وقسببببم الوسببببائل العامببببة فقسببببم مصررررلحة الصرررريانة 7 

القببببببيم ر ببببببلاو و ببببببيانة كببببببل وسببببببائل الإنتببببببامخ والإ ببببببرا  علببببببى ور ببببببة المي انيببببببك وإعببببببداد بببببببرنام  

 سنوي للصيانة .

أمببببا قسببببم الوسببببائل العامببببة تعمببببل علببببى ا افظببببة علببببى أمبببباكن العمببببل داخببببل الشبببب ل والت لفببببة بنقببببل 

 البضاعة أو جلبها وكذالك الت لفة ينقل العمال في مهمات رسمية .

 :وتنقسم إلى :مصلحة التخز ن  8

 *تخزين المواد الأولية :حيث تخزن القمح في حاويات كبيرة معينة ثم يوجه إلى الإنتامخ.

 يرأسه مسؤوا عن دخول وخرومخ المنت . *تخزين المنت :يخزن في  زون كبير
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 ملماحل الإنتا  بشلمكة مطاحن سوفيا المطلب الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ملماحل الانتا  بشلمكة مطاحن سوفي 2-1 الشكل 

 الاستقبـــــــــــــــال

 التخزيـــــــــــــــــــن

 التنظيـــــــــــف

 الراحة الثانيـــــــة

 راحة القمـــــح الأولى

 مادة الفرينــــــــــــــة

 الطحـــــــــــــــــــن

 البقايا

 التهيئة

 مادة النخالة

 التوزيــــــــــــــــع
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 تعريف المادة الأولية :

القمبببببح أو ا نطبببببة جبببببنس نببببببات حبببببون مبببببن الفصبببببيلة النجيليبببببة ,وينبببببت  القمبببببح حببببببوبا مركببببببة علبببببى 

 بببب ل  سببببنابل حيببببث تعتبببببر هببببذه ا بببببو  الغببببداء الرئيسببببي ل ثببببير مببببن  ببببعو  العببببا  ,ا ينافسببببها 

 رض لأتتقاسم هذه ا بو  غذاء البشر على وجه االذرة والأر  ,حيث  في هذا المجال اا

يبببببزرع القمبببببح في أكثبببببر ببببببلاد العبببببا  مبببببرة واحبببببدة في السبببببنة وفي بعببببب  البلبببببدان يبببببزرع مبببببرتين ,والقمبببببح 

ومنبببببببه مبببببببا يصبببببببلح لعمبببببببل المعجنبببببببات أو  لبببببببه أنبببببببواع متعبببببببددة جبببببببدا,فمنها مبببببببا يصبببببببلح لعمبببببببل الخببببببببز

مبببببباد علببببببى مبببببباء المطببببببر في السببببببقي ,وفي  المع رونببببببة  يببببببزرع القمببببببح في ال ثببببببير مببببببن دول العببببببا  بااعت

 بلدان أخرى يزرع بااعتماد الري بالواسطة 

   تعريف المنت  النهائي:ينقسم المنت  النهائي إلى نوعان هما النخالة والفرينة6ب1

 تعريف الفرينة :

 رة ذمثل القمح ,الشعير ,ال وهو مسحوق يصنة عادة من حبو 

أو أي محصببببببببببول غببببببببببب   لك مبببببببببببن البطبببببببببباطس,الر ,وفي بعبببببببببب  الأحيبببببببببببان ويصببببببببببنة كببببببببببذ أخببببببببببرهإلى 

ساسبببببببببية مثبببببببببل الخببببببببببز لأبالنشببببببببباء.والطحين هبببببببببو المبببببببببادة الخبببببببببام الرئيسبببببببببية في  بببببببببناعة المبببببببببأكوات ا

 أكوات.لممن ا,ال عك والشعيرات وغيرها 

يعتببببببببر الطحببببببببين ,وخا ببببببببة طحببببببببين القمبببببببح ,مببببببببن المببببببببواد الغذائيببببببببة الأساسبببببببية الببببببببا  ببببببببب توفيرهببببببببا 

 من أجل منة المجاعة. للجمهور ولو في حالة الطوارئ
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أكثببببر أنببببواع الطحببببين المسببببتخدمة في أهبببباء العببببا  حاليببببا هببببو القمببببح لمببببا  تببببوي مببببن بروتينببببات عاليببببة 

 بالإضافة ارتفاع نسبة الغروية فيه الا تساعد في  ناعة الخبز والمعجونات.

 تعريف النخالة أو الردة:

ن  مشببببتركة مببببة القشببببرة .وجنبببببا ان هببببي الطبقببببة الخارجيببببة الصببببلبة مببببن ا بببببو  ,ويت ببببون مببببن ألببببورو 

,هي جبببببببزء ا يتجبببببببزأ مبببببببن ا ببببببببو  ال املبببببببة ,وكثبببببببير ا مبببببببا تنبببببببت  كمنبببببببت   نبببببببوي الجرثوميبببببببةجنبببببببب 

تببببببتم إ الببببببة النخالببببببة مببببببن ا بببببببو  ,تفقببببببد للمطبببببباحن مببببببن خببببببلال إنتببببببامخ ا بببببببو  الم ببببببررة وعنببببببدما 

 ا بو  جزء من قيمتها الغذائية .

ذلببببببببك الأر  ,الببببببببذرة ,القمح,الشببببببببوفان ,الشببببببببعير والنخالببببببببة ا ببببببببن طحنهببببببببا مببببببببن ا بببببببببو  , ببببببببا في 

,والبببببببدخن .و بببببببب أن ا يبببببببتم الخلببببببب  ببببببببين النخالبببببببة والقشبببببببرة,والذي هبببببببو مبببببببادة  خشبببببببنة مقشبببببببرة 

 محيطة با بو  ,ول ن ا تش ل جزء من ا بو  نفسها .

والنخالبببببة  غنيبببببة بالأليبببببا  الغدائيبببببة والأحمببببباض الدهنيبببببة الساسبببببية وفتبببببوي علبببببى كميبببببات كببببببيرة مبببببن 

 والفيتامينات والمعادن الغذائية. البروتينات, النشاء

وا تبببببببوى البببببببزيى المرتفبببببببة في النخالبببببببة  علهبببببببا عرضبببببببة لفسببببببباد الرائحبببببببة ,وهبببببببو أحبببببببد الأسببببببببا  البببببببا   

غالببببببا مببببببا يببببببتم فصببببببلها عبببببن ا بببببببو  قبببببببل تخزينهببببببا أو مزيببببببد مبببببن المعالجببببببة ,وا ببببببن معالجببببببة النخالببببببة 

 با رارة لزيادة طول عمرها.

 :مهمة هذا القسم هي كالتان  *الم لف بالتسويق

 ب القيام بعملية التسويق لمنتجات المؤسسة .
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 ب عملية الإ هار لمنتجات المؤسسة.

 ب دراسة التغيرات في حجم المبيعات وإ اد ا لول المناسبة لها.

 والزبون. ب دراسة سلوك المستهلك

 ب وضة مزي  تسويق مناسب ل ل سوق.

 لمنتومخ المؤسسة.ب البحث عن أسواق جديدة 

وحبببببببببى إن احظنبببببببببا أن الهي بببببببببل التنظيمبببببببببي للمؤسسبببببببببة نقبببببببببائص في تقسبببببببببيم المهبببببببببام إا أن المبببببببببدير 

ومسبببببباعدة وكببببببذلك عمببببببال الإدارة والعبببببباملين في ور ببببببات الإنتببببببامخ يعملببببببون جنبببببببا إلى جنببببببب حببببببى 

 تسير العملية الإنتاجية والإدارية على كامل وجه .  

 فها.المطلب اللمابع:نشاطات المؤسسة وأهدا

 نشاطات المؤسسة : ب

تتمبببببل نشبببببباطات المؤسسبببببة في النشبببببباأ الصبببببناعي التجبببببباري حيبببببث أنهببببببا تقبببببوم بشببببببراء القمبببببح اللببببببين 

مبببببببن الواحبببببببدة ا  وميبببببببة لتو يبببببببة ا ببببببببو  ال بببببببائن مقرهبببببببا باومبببببببا   بسببببببب رة حيبببببببث إنهبببببببا تزودهبببببببا 

 بال ميات المطلوبة من القمح وإما النشاأ الصناعي فيتمثل فيما يلي:

 )غذاء الأغنامسسة بعملية الطحن و النخالة حيث تقوم المؤ 

 وإما النشاأ التجاري هو البية بالجملة ونصف الجملة لمنتوجات المؤسسة.

 ب أهدافها

 تسعى المؤسسة إلى فقيق مجموعة من الأهدا  فيما يلي: 
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  ببببب نشببببوء ا اجببببة إلى قيببببام مثببببل هببببذا المشببببروع الإنتبببباجي وهببببذا نظببببرا لببببلا سببببتهلاك ال بببببير مببببن طببببر  

 المشارية . نطقة إلى مثل هذه المنتوجات وهذاس ان الم

 ب المساهمة في حل مش لة تأخير تزويد المنطقة بالفرينة. 

 رؤية مستقبلية لنشاطات المؤسسة:

نظبببببر إلى حداثبببببة المؤسسبببببة فبببببنن مبببببدير المؤسسبببببة يبببببرى إن تببببببدأ المؤسسبببببة بالنشببببباأ الإنتببببباجي للبببببدقيق 

ا اانبببببببة إن لبببببببدى مسبببببببيري المؤسسبببببببة رؤيبببببببة ن هبببببببذا إا أنظبببببببرا للإم انيبببببببات الماديبببببببة المتبببببببوفرة لبببببببديه

إنشببببببببباء مجمبببببببببة يظبببببببببم عبببببببببدة نشببببببببباطات مسبببببببببتقبلية لمؤسسبببببببببة حيبببببببببث انبببببببببه ببببببببببدا التف بببببببببير جبببببببببديا في 

وهي:توسببببببية النشبببببباأ الإنتبببببباجي للمؤسسببببببة الأم وهببببببو وكببببببذلك  ببببببناعة وتغذيببببببة الأنعببببببام  ختلببببببف 

 نتامخ باات جديدةلإالأنواع وكذلك أغذية الدواجن وتوسية 

الرؤية: أهدا  هذه  - 1 

 ب تقليص نسبة البطالة بالمنطقة .

 العالمية .ب محاولة فسين المنتومخ وا صول على  هادة اايزو 

 ب إنشاء مجمعات  ناعية ووارية لتصعيد إلى منافسة المنتجات الأجنبية .

 ب  ناعي وواري ذو قيمة .ط  قو ب محاولة جعل منطقة وادي س

 في المنطقة . للاستثمارب إ رة روو المنافسة للمستثمرين ا ليين وكذلك الأجانب 

 ب محاولة إ اد  راكة أجنبية .

 ب رس لة العمال وت وينهم.
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 المبحث الثاني :واقع تسيير المخزونات مطاحن سوفيا.

نشببببباطتها يعتببببببر المخبببببزون مبببببن اهبببببم العنا بببببر الم ونبببببة لبببببرأ  مبببببال المؤسسبببببة حيبببببث تعتمبببببد في سبببببير 

علبببببى تبببببوفير المخبببببزون خا بببببة مبببببن المبببببواد الوليبببببة والمنتجبببببات النصبببببف مصبببببنعة لبببببيس  بالدرجبببببة الأولى

 بال ميببببة الببببا فتاجهببببا فحسببببب وإيببببا بالقببببدر الببببذي  ميهببببا مببببن أي تغببببير في ا ببببي  ولأطببببول فببببترة

تلجببببببا إلى ت ببببببوين احتياطببببببات ضببببببخمة تببببببوا ي إم انياتهببببببا الماليببببببة خا ببببببة مببببببا تعلببببببق ا  مم نببببببة لببببببذا

 واد الإستراتيجية.بالم

 :طلم قة تسيير المخزونات في المؤسسة مطاحن سوفيا الأولالمطلب 

تنببببببته  مؤسسببببببة سياسببببببة مركزيببببببة في تسببببببيير المخببببببزونات خا ببببببة بالنسبببببببة للمببببببوارد الأوليببببببة المسببببببتوردة 

وبالأخبببببص المبببببوارد الإسبببببتراتيجية  يبببببث وبعبببببد إعبببببداد الموا نبببببة الشببببباملة البببببا فبببببددها المؤسسبببببة تخبببببزن 

علبببببببى  ا فبببببببا ت داخبببببببل الواحبببببببدة وبالتبببببببان فالواحبببببببدة هبببببببي البببببببا تقبببببببوم بعمليبببببببة التخبببببببزين اال ميببببببب

المخبببببزونات وحمايتهبببببا مبببببن التلبببببف والسبببببرقة و تلبببببف الإخطبببببار الأخرى.كمبببببا  بببببب أن يقبببببوم مسبببببير 

المخبببببزون في الواحبببببد بعمليبببببة مراقببببببة مسبببببتويات المخبببببزون والعمبببببل علبببببى عبببببدم الوقبببببوع في حالبببببة النفببببباذ 

علبببببببى تبببببببوفير الإنتبببببببامخ كمبببببببا تعمبببببببل مؤسسبببببببة مطببببببباحن سبببببببوفيا بعمليبببببببة  مبببببببن اجبببببببل تفبببببببادي الأضبببببببرار

إلى المخببببببزون  بالإضببببببافةالمخببببببزون لجميببببببة المببببببواد يغطببببببي اسببببببتهلاك الواحببببببدة لمببببببدة أربعببببببة ا ببببببهر هببببببذا 

 المتواجد على مستوى الواحة.

أمبببببببا بالنسببببببببة لمؤسسبببببببة مطببببببباحن سبببببببوفيا  فانبببببببه يطببببببببق عليهبببببببا مبببببببا ورد سبببببببابقا بالإضبببببببافة إلى انبببببببه    

يير المببببواد الأوليببببة والمنتجببببات النصببببف مصببببنعة الببببا يببببتم  ببببراؤها مببببن الببببديوان الببببوط  يسببببمح لهببببا بتسبببب
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 يببببببببث تعببببببببد خطببببببببة سببببببببنوية مماثلببببببببة لتلببببببببك المعببببببببدة بالنسبببببببببة للمببببببببواد (OAICللحبببببببببو  الجافببببببببة )

جبببببدا عبببببادة مبببببا  المسبببببتوردة. أمبببببا الطلبببببب الفعلبببببي لهبببببا فانبببببه يبببببتم علبببببى تقبببببدير الطلبببببب في مبببببدة قصبببببيرة

يببببببوم أو  ببببببهر بالإضبببببافة إلى ت ببببببوين احتيبببببباطي أو مببببببا يعبببببر    خببببببزون الأمببببببان ي فببببببي  15ت بببببون 

 احتيامخ الشهر.

 المطلب الثاني:اللمقابة على المخزونات داخل المؤسسة

وتفببببببببادي التلاعببببببببب في مصببببببببالح المؤسسببببببببة  مببببببببن اجببببببببل ضببببببببمان السببببببببير ا سببببببببن لإعمببببببببال التخببببببببزين

ؤسسببببة أثنبببباء أداء العمببببل تتبببببة عببببدة ولإضببببرار بهببببا نتيجببببة تغليببببب المصببببلحة الخا ببببة علببببى مصببببلحة الم

 رقابية وتخص الجوانب التالية:إجراءات 

 الفصل بين المسؤوليات:

فديببببببببد دقببببببببة واجبببببببببات ومهببببببببام كببببببببل عامببببببببل في  تعمببببببببل الإدارة في مؤسسببببببببة مطبببببببباحن سببببببببوفيا علببببببببى

المؤسسببببببة كمببببببا ينطبببببببق الأمببببببر كببببببذلك علببببببى مصببببببلحة تسببببببيير المخببببببزون حيببببببث  ببببببد المسببببببؤول عببببببن 

ااحتفبببببا  بالمخبببببزون يختلبببببف عبببببن مبببببن يتبببببابة ويضبببببب  حركبببببة المخبببببزون كمبببببا أن مبببببن يقبببببوم رعبببببداد 

د طلبيببببببات الشببببببراء يختلببببببف عببببببن مببببببن يقببببببوم بااسببببببتلام وهببببببذا الأخببببببير يختلببببببف عببببببن مببببببن يقببببببوم  ببببببر 

 .المخزون .كما أن إدارة المؤسسة فدد بدقة 

الو ئببببببق القانونيببببببة الببببببا  ببببببب التعامببببببل بهببببببا بببببببين هببببببؤاء الأ ببببببخاين وبتببببببان كببببببل  ببببببخص  .1

 عن عمله بقدر ما هو م لف به مسؤول
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: تعمبببببببل إدارة المؤسسبببببببة علبببببببى فديبببببببد قائمبببببببة المبببببببواد المهمبببببببة أو مبببببببا  تصرررررررنينا المخرررررررزونات .2

وتفببببادي الخسببببارة دارتهببببا إكيببببز الجهببببود كببببذا ضببببمان حسببببن يسببببمي بالمببببواد الإسببببتراتيجية مببببن أجببببل تر 

 في  رائها أو تلفها أو فقدانها .

تطبببببببببببق المؤسسببببببببببة طريقببببببببببة الت لفببببببببببة الوسببببببببببطية المرجحببببببببببة في تقيببببببببببيم  المخررررررررررزونات: تقيرررررررررريم .3

تطبيبببببق هبببببذه  المخرجبببببات مبببببن المخبببببا ن وتسبببببتعمل هبببببذه الطريقبببببة منبببببذ مبببببدة مبببببن البببببزمن أي  بتبببببة في

 تلاعب في تقييم المخزونات.الطريقة مما يع  عدم وجود 

:تطببببببق المؤسسبببببة الجبببببرد البببببدوري ااسببببببوعي لأ بببببنا  المخبببببزونات حيبببببث أنهبببببا تقبببببوم  الجرررررلمد .4

الفعلبببببببي مبببببببن أر بببببببدة المبببببببواد المخزنبببببببة  بببببببهريا ومقارنتهبببببببا  بببببببا هبببببببو مقيبببببببد علبببببببى سبببببببجلات  بالتأكبببببببد

في حالببببببببة وجببببببببود فببببببببروق مهمببببببببة يطلببببببببب مببببببببن أمببببببببين المخببببببببزن أن يعطببببببببي تفسببببببببير ا لهببببببببذه المخببببببببزون و 

وهبببببذا بعبببببد التأكبببببد مبببببن عبببببدم وجبببببود أخطببببباء حسبببببابية أمبببببا إذا كانببببب  غبببببير مهمبببببة فبببببيم ن  الوضبببببعية

 ااستغناء عنها .

تخضببببة المؤسسببببة لمراجببببة دوريببببة ومراجعببببة فجائيببببة مببببن لجنببببة تابعببببة لببببلإدارة المركزيببببة   الملماج ررررة: .5

وبالتببببببان يببببببتم مراجعببببببة المخببببببزونات مببببببن حيببببببث الوجببببببود ,المل ية,وكببببببذا قيمتهببببببا وكميتهببببببا وتسببببببجيلها 

 بيا في دفاتر الوحدةمحاس
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 المطلب الثالث:تصنينا المخزونات لتحد د المواد الإستراتي ية في المؤسسة.

وكبببببذا ممارسبببببة الرقاببببببة علبببببى يردء و يفبببببة تسبببببيير بعبببببد الوقبببببو  علبببببى يرليبببببة وطريقبببببة تسبببببيير  المخبببببزونات 

المخببببببزون مببببببن اجببببببل ضببببببمان ا مايببببببة اللا مببببببة للمخببببببزونات ,فانببببببه  ببببببب التطببببببرق إلى كيفيببببببة تو يببببببة 

 الجهود المبذولة للحفا  على الأ نا  ومراقبة مستوياتها ...

فلببببيس مببببن المعقببببول أن تببببو ع الجهببببود علببببى ليببببة الأ ببببنا  دون سييببببز بببببين الغببببان والببببرخيص وبببببين 

المطلبببببو  ومبببببا هبببببو غبببببير مطلبببببو  ,كبببببل علبببببى حبببببد سبببببوى ,ان معاملبببببة المبببببواد علبببببى هبببببدا الشببببب ل 

اد الرخيصبببببة بالغاليبببببة البببببا تتطلبببببب جهبببببد وعنايبببببة  يببببؤدي إمبببببا لبببببزيادة الت ببببباليف في حالبببببة مسببببباواة المببببو 

كبببببيرة ,وبالتببببان تتطلببببب هببببذه الأخببببيرة نفقببببات كبببببيرة ,أمببببا في حالببببة معاملببببة المببببواد الغاليببببة كالثمينببببة 

الثمينبببببببببة وبالتبببببببببان تعرضبببببببببها ل خطبببببببببار كالسبببببببببرقة والضبببببببببياع فبببببببببان هبببببببببذا يبببببببببؤدي إلى تهمبببببببببي  المبببببببببواد 

 وغيرها...

مببببن بينهببببا مببببواد اوليببببة ,ومببببواد مصببببنعة ,وبالتببببان هببببدد  مببببواد5وللعلببببم فببببان الوحببببدة تخببببزن اكثببببر مببببن 

مببببواد الأهببببم مببببن كببببل نببببوع مببببن المخببببزون ,لببببه أكثببببر مببببن ضببببرورة كببببون أن معرفببببة هببببذه المببببواد تسببببهل 

ولويبببببة لهبببببذا النبببببوع مبببببن المبببببواد ,ومبببببن اجبببببل علبببببى الواحبببببدة كيفيبببببة تخصبببببيص الجهبببببود حيبببببث تعطبببببي اا

جية نقببببببوم بتصببببببنيف الطلببببببب السببببببنوي علببببببى فديببببببد المببببببواد الببببببا يطلببببببق عليهببببببا اسببببببم المببببببواد الإسببببببتراتي

اختيببببببببار المخببببببببزون مببببببببن المببببببببواد ثم  ABCطريقببببببببة  باسببببببببتعمالالمببببببببواد والمنتجببببببببات النصببببببببف مصببببببببنعة 

مببببن ت لفببببة  %70الأوليببببة دون غيرهببببا مببببن المببببواد الأخببببرى كببببون أن هببببذه المببببواد سثببببل مببببا يزيببببد عببببن 

 المنتومخ النهائي.
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في المؤسسبببببببببة  الواحبببببببببدة  ABCتصبببببببببنيف المخبببببببببزونات حسبببببببببب طريقبببببببببة  يببببببببببين1 رقبببببببببم  الجبببببببببدول 

 بالقنطار

 القيبمة المستهل ة سعر الوحدة ال مببببببية المستبببببهل ة المبببببببواد

 152915000 1285 119000 قمح ليبن

 166208000 1800 92338 فريببببنة

 119525000 500 39050 نخالببببة

 المصدر:معلومات من قسم المان

 %78←%75: *قمح لين:  ب فرينة

 %25←%23ب نخالة:              

  : بررررررررررررررررررررررري تلمتيرررررررررررررررررررررررب المخرررررررررررررررررررررررزونات حسرررررررررررررررررررررررب الأ يرررررررررررررررررررررررة 5الشررررررررررررررررررررررركل رقرررررررررررررررررررررررم 

 
 نسبة القيمة المتراكمة للمواد المستهلكة المررررررررررررررررررررررررواد

 من اعداد الطلبة من معلومات الجدول أعلاه.المصدر :

:ويتمثببببببل هببببببذا الصببببببنف المخببببببزونات اسببببببتراتيجية بالنسبببببببة للوحببببببدة والمتمثلببببببة في مببببببادتين A؛الصببببببنف 

مببببببن مجموعببببببة مببببببواد تم اسببببببتخدامها دون الأخببببببذ بعببببببين ااعتبببببببار المببببببواد المركببببببدة ويقببببببدر اسببببببتهلاكها 
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مبببببن مجمببببببوع ااسبببببتهلاك السببببببنوي مبببببن المببببببواد  %75  2011السبببببنوي حسببببببب معطيبببببات سببببببنة  

ان هبببببذه الف بببببة مبببببن المبببببواد  بببببب أن تعبببببم بالعنايبببببة ال افيبببببة مبببببن الوليبببببة للمنتوجبببببات مصبببببنعة ,ولبببببذا فببببب

 اجل التح م في تسييرها.

 بقة  يث أن هذه الف ة من الموادمن الف ة السا أهمية الأقل:وهي المخزونات  B*الصنف 

  %25,72من لوع الماد الا تم طلبها ,في حين أن ااستهلاك منها ممثل    %25سثل

 الوحدة بالقنطار 2011: يبين بطاقة المخزون للقمح اللين خلال  سنة 6 الجدول

 

 2011المصدر :بطاقة مخزون المادة لسنة 

 ـر مــــــــــــدة خـزون آخم الاستـــــهلاك  ـزون أول مــــدةمخ ـلاتالمــدخــــ الأشــــــــهر

2008/12    0 

1 2130,40 6130,40 5800,00 330,40 

2 9380,40 9710,80 9200,00 510,80 

3 9132,20 9643,00 9200,00 443,00 

4 10249,00 10692,00 10000,00 692,00 

5 5054,80 6046,80 5700,00 346,80 

6 10340,20 1068,00 10200,00 487,00 

7 9466,00 9953,00 9500,00 453,00 

8 9063,20 9516,60 9100,00 316,60 

9 4853,60 02،5725 0555755 2،5725 

10 ،5،5705 ،0،1755 ،555755 0،1755 

11 44007،5 150247،5 4055755 024725 

12 15214705 15،24725 15055755 ،،4725 
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 من مجموع ااستهلاك السنوي .

مببببببببن مجمببببببببوع  %8,12خببببببببرى الببببببببا ا يتعببببببببدى اسببببببببتهلاكها :وهببببببببي المخببببببببزونات الأ C*الصببببببببنف 

ااسبببببتهلاك السبببببنوي مبببببن المخزون,وبالتبببببان هبببببذه المبببببواد ا  بببببب أن يخصبببببص لهبببببا عنايبببببة كببببببيرة وإيبببببا 

يستحسبببببببن طلبببببببب مبببببببا يبببببببتم اسبببببببتهلاكه مبببببببن هبببببببذه  المبببببببواد دفعبببببببة واحبببببببدة أو علبببببببى الأكثبببببببر دفعتبببببببين 

مببببن المولببببد وبدرجببببة اقببببل مببببن مببببواد A,تببببتم ن الواحببببدة مببببن تخصببببيص جهودهببببا في تسببببيير الصببببنف 

 .Bالصنف 
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 المخزونات الإستراتي ية في المؤسسة  أهمالمبحث الثالث : تطبيق الدراسة على 

مبببببن ااسبببببتهلاك السبببببنوي مبببببن المبببببواد الأوليبببببة  %100المؤسسبببببة علبببببى مبببببادة القمبببببح بنسببببببة تعتمبببببد 

والمنتجبببببات مصبببببنعة ,ولبببببذا فبببببان البببببتح م في تسبببببييرها ,وضبببببب  حركتهبببببا مبببببن أوليبببببات الوحبببببدة, كبببببون 

 من ت اليف التخزين . % 100أن التح م فيها يع  التح م في 

في الشببببمال وهببببو نوعببببان ,قمببببح  %95القمببببح وهببببو عبببببارة علببببى مببببادة نصببببف مصببببنعة يببببزرع بنسبببببة 

مببببببح لببببببين ,وتت فببببببل الدولببببببة بشببببببراء القمببببببح مببببببن الفلاحببببببين عببببببن طريببببببق الببببببديوان الببببببوط   ببببببلب وق

والبببببذي ببببببدوره يقبببببوم بالبيبببببة والتو يبببببة عبببببن باقبببببي المؤسسبببببات اانتاجيبببببة  OAICللحببببببو  الجافبببببة 

 للدقيق والأعلا  متبعا في ذلك نظام ا صص الثابتة .

بحبببببببث  سبببببببا  الت لفبببببببة وللوقبببببببو  علبببببببى مبببببببدى اهتمبببببببام المؤسسبببببببة بهبببببببذه المبببببببادة نقبببببببوم في هبببببببذا الم

 ال لية ثم تطبق النماذمخ العلمية لتحديد ال مية ااقتصادية .

 المطلب الأول :حساب التكلفة الكلية لتخز ن القمح .

     يعتبببببببببر القمببببببببح اهببببببببم مببببببببادة نصببببببببف مصببببببببنعة تسببببببببتعملها المؤسسببببببببة حيببببببببث أن اسببببببببتهلاكها يتجبببببببباو  

 حسبببببب د الأوليبببببة والنتجبببببات النصبببببف مصبببببنعة  مبببببن مجمبببببوع ااسبببببتهلاك السبببببنوي مبببببن المبببببوا 90%

ق مببببببن القمببببببح اللببببببين في 119000 يببببببث أن المؤسسببببببة تسببببببتهلك مببببببا يفببببببوق   2009معلومببببببات

 السنة .

ولأجببببببببل حسببببببببا  ت بببببببباليف التخببببببببزين  ببببببببب معرفببببببببة حركببببببببة المخببببببببزونات خببببببببلال السببببببببنة ,وا ببببببببن 

 توضيحها من خلال بطاقة المخزون لهذه المادة .



 "سوفيا مطاحن"  المؤسسة حالة لدراسة الثالث الفصل

 

55 
 

نببببببا أن ال ميببببببة المطلببببببو  متقاربببببببة كمببببببا أن ااسببببببتهلاك أيضببببببا ومببببببن خببببببلال الجببببببدول أعببببببلاه يتبببببببين ل

يتغببببير تغببببير طفيببببف وهببببذا راجببببة إلى كببببون أن المببببادة الأوليببببة  بتببببة الطلببببب عبببببر فصببببول السببببنة لأنهببببا 

 مادة أساسية وا ا ن ااستغناء عنها.

 و سا  الت لفة ال لية وفديد معا  يوذمخ الت لفة :

Ct=D8/Q*L*Q/2*C*H              

  يث أن :

D:  قنطار 100000  :الطلب السنوي يقدر 

Q:  قنطار    84000  : متوس  ال مية المطلوبة خلال السنة تقدر 

L :  دمخ 15000: ت لفة إعداد الطلبية تقدر 

C:  دمخ2280  :سعر الشراء يقدر 

H:  تتببببو ع علببببى الشبببب ل %6,8 :نسبببببة ت بببباليف ااحتفببببا  بالمخببببزون خببببلال السببببنة وتقببببدر

 التان :

وت لفببببة التببببامين يالإضببببافة إلى  %1وت لفببببة  اليببببد العاملببببة : %4,8 ت لفببببة الفر ببببة الضببببائعة :

  هرباء ت لفة ال

 %1  والهاتف:
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 ومنه ا ن حسا  الت لفة  ال لية باستعمال هذه المعلومات :

Ct=D/Q*L*Q/2*C*H                                          

CT=100000/8400*15000+8400/2*2280*0;068 

ct=82939,%%43                                              

     82939,43 :ومنه الت لفة ال لية لتخزين القمح الصلب 

 المطلب الثاني :تطبيق النماذ  ال لمية لتحد د الكمية الاقتصاد ة.

مببببببن اجببببببل تخفببببببي  ت بببببباليف التخببببببزين وجببببببب علببببببى الوحببببببدة أن فببببببدد ال ميببببببة ااقتصببببببادية الببببببا 

وعببببببببببل الت لفببببببببببة ال ليببببببببببة في أدى مسببببببببببتوى لببببببببببديها ,وذلببببببببببك بااعتمبببببببببباد علببببببببببى يببببببببببوذمخ ال ميبببببببببببة 

 للطلب: ااقتصادية

 ق100000ب الطلب السنوي :

 دمخ15000ب ت لفة إعداد الطلبية :

 %6,8 ب ت لفة الإحتفا  بالمخزون :

 دمخ2280 ب سعر الشراء الوحدوي: 

       Q*=√2*D*L*/C*H                                             

Q*=√2*100000*15000/2280*0,068                                     

                                                                     Q*=4398,84   

 فديد العنا ر التالية:وعليه ا ن 
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 :   التعدد الأمثل لأوامر الشراء 

                                                                 N*=D/Q*        

N*=100000/4398,84                                                       

N*=22                                                                             

 طلبية  في السنة من القمح اللين  23ومنه ا ن للمؤسسة إعداد تقريبا 

 :المثلى (*Dب المرحلة لإعداد الطلبية )

                                                                          D*=360/N* 

               D*=360/22,73                                      

                                                       D*=15,83                          

 تقريبا .يوم 16أي ا ن إعداد طلبية كل 

 2 / ااقتصاديةمتوس  المخزون =ال مية 

 2199,42=4398,84/2متوس  المخزون = 

 : *CT  ) التكلفة الكلية المثلى)

CT*=D/Q* *L+Q*/2*C*H                                            

CT*=100000/4398,84*15000+2199,42*2280*0,068 

CT*=681997,09DA                                                   

 دمخ681997,09ومنه الت لفة ال لية هي:  
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 ب الفرق بين الت لفة ال لية والت لفة المثلى :

CT*=829739,43-681997,09                                رررCT 

CT-CT*=147742,34DA                                              

للطلبببببببببب يببببببببببؤدي إلى الت لفببببببببببة ال ليببببببببببة للتخببببببببببزين    ااقتصبببببببببباديةومنبببببببببه تطبيببببببببببق يببببببببببوذمخ ال ميببببببببببة 

 دمخ.147742,34

كمبببببا أن المؤسسبببببة تقبببببوم بتوريبببببد القمبببببح مبببببن البببببديوان البببببوط  للحببببببو  الجافبببببة و بالتبببببان فبببببنن سبببببعر 

في  ااقتصببببببباديةهبببببببذه المبببببببادة  بببببببب  ومحبببببببدود لجميبببببببة المؤسسبببببببات ومنبببببببه ا ا بببببببن تطبيبببببببق  ال ميبببببببة 

حالبببببببة الخصبببببببم كمبببببببا أن المؤسسبببببببة ا ا نهبببببببا إنتبببببببامخ هبببببببذه المبببببببادة وبالتبببببببان ا ا بببببببن تطبيبببببببق يبببببببوذمخ 

 للإنتامخ. صاديةااقتال مية 

 للطلب. ااقتصاديةومنه أفضل يوذمخ لتسيير هذه المادة هو يوذمخ ال مية 
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تعتبر المؤسسة الوحدة الاقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي ، والنشاط المتعلق به من شراء 
 وتخزين ، وبيع من أجل تحقيق الأهداف التي وجدت من أجلها .

ونظرا لاعتبار وظيفة التخزين إحدى وظائفها الهامة كما لها من تأثير كبير على نشاطها ، وحتى 
على أكمل وجه لابد من وجود تعاون بينهما وبين سائر الوظائف الأخرى ، تستطيع القيام بدورها 

ليس فقط من الجانب الخدماتي بل حتى من الجانب المعلوماتي وبالتالي فإن المحافظة على هذه العلاقة 
تؤدي إلى الرفع من كفاءتها ، لعملية التخطيط المخزني دورا أساسيا في تحقيق هذه الكفاءة ) كفاءة 

 ين ( وكذا تخفيض التكاليف المرتبطة بعملية التخزين عن طريق الاستفادة من فروق الأسعار .التخز 
كما تظهر أهمية الدراسة التي قمنا بها من الناحية التطبيقية في التربص الذي قادنا إلى مؤسسة 

دتنا مطاحن سوفيا في التعرف عن قرب على كيفية سير المخزونات بها ، إذ زادت في معارفنا وساع
على متابعة أهم الإجراءات والأساليب والطرق المعتمدة في تسيير المخزونات .ولقد توصلنا من خلال 

 هذا البحث الى مجموعة من النتائج النظرية والتطبيقية والتي سنلخصها كما يلي:
 النتائج النظرية:

م والجيد يضمن لضمان حسن سير هذه الوظيفة كنا قد صغنا فرضية أن التخطيط والتنظيم المحك
حسن سير هذه الوظيفة، ومن خلال دراستنا اتضح أن التخطيط والتنظيم المحكم حقا يضمن لنا 
ذلك، وكذلك تبني النماذج العلمية من شانه أن يخفض التكاليف الخاصة وبالتالي يضمن التدفق 

 قبة والجرد.المنتظم ولا بد لهذا كله من متابعة ومراقبة دورية ومستمرة وذلك عن طريق المرا
كذلك المؤسسة مطالبة باختيار السياسة والنموذج اللذان يسمحان لها بتحقيق الوفرة المناسبة من 
المواد، كذلك نظرا لأهمية المخزون فإن إجراءات دخوله وخروجه من المخازن تخضع لمعايير ومقاييس لا 

واد للجهات المستخدمة وتحديد ينبغي إهمالها في أي لحظة، كما يجب احترام الوقت المحدد لصرف الم
 الطرق المثلى لصرف المواد من أجل ضمان أكثر فعالية وأكثر مردودية لها.

 النتائج التطبيقية:
من خلال دراستنا لهذه العملية في مؤسسة "مطاحن سوفيا"، وجدنا أنها تولي التخزين اهتماما جد  

نظرا للمكانة الهامة التي يحتلها في كبير، وهذا من خلال ما سخرت من موارد بشرية وامكانيات، 
 العلمية في نشاطاتها الأسسالوحدة، بالرغم من عدم احترام بعض 

خاصة في عملية الصرف، أو المخزون الاحتياطي أو المخزون الأمان، وكذلك الطريقة المتبعة في 
 عملية الشراء التي تنتهجها المصلحة العامة للمؤسسة ككل.
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 التوصيات والاقتراحات:
وبعد التربص الذي قمنا به يمكننا من خلال النقائص المتواصل إليها على مستوى المؤسسة لتقديم 

 بعض التوصيات والاقتراحات التالية:
 إعادة النظر في طريقة الشراء حتى لا تتعرض إلى حالة توقف للنشاط. -
 ضرورة تبنى نموذج لعملية تسيير المخزون. -
التخزين من أجل تقييم أداء وظيفة تسيير المخزون تحديد الطرق ومناهج لحساب تكاليف  -

 وكذلك تخفيض تكاليف التخزين.
تحديد وبدقة المواد التي لا يتم استعمالها في الفترة الحالية حتى لا تكون بمثابة مخزون راكد يمثل  -

عبء تتحمله المؤسسة، في حين تكون هي في أمس الحاجة لاستعمال المبالغ في تمويل الاحتياجات 
 .الأخرىضرورية ال

 آفاق البحث:
وفي نقول أننا حاولنا أن نحيط بجميع جوانب وانشغالات هذا الموضوع فآفاق الدراسة واسعة في 

خلال تطور وظيفة التخزين ونظم الرقابة على المخزونات ونماذج تسييرها ومن  المستقبل وذلك من
 الآفاق التي بدت لنا هي:

 الداخلية ضمن تسيير المخزونات.كيف يمكن أن نفصل بين الوظائف  -
 كيف يمكن أن نصل إلى استعمال الوسائل الحديثة في مناولة المواد المخزنة. -
 كيف يمكن للمؤسسة الاعتماد على البحث والتطوير في مجال تسيير المخزونات.  -
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