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     الشيي  الددونشة في الييانشات الداليشة واباةشيية كشف الأخطاء والغش    أهمية بالغة في  لزافظ الحسابات إن لدهنة      
 أىداف معينة للمؤةسة .خلالو يتم التلاعب والاحتيال بغية برقيق من 

وصشد   ى إثيات شرعيةوىو ما دفع بالدؤةسات تعيين مراجع كممثل قانوني وفني ولزاةبي مستقل عنها للعمل عل
، جاءت دراةتنا حول مساهمة لزافظ الحسشابات في تععيشل نمشام الرقابشة الداخليشة  الأةاس، وعلى ىيا  الحسابات

تفعيى   " إلى  ي  دى ي اهى مح دظى لح الظهى ي   لى دارةشة ال إششااليةبحيث حاولنشا اججابشة عليشو مشن خشلال 
 . ؟ نظ م الرق ية ال اخلية

وذلك حعاظشا علشى تشعيها، ها و مشية كييرة لحمشاية لشتلااتها و حقوقها خصوصا مع كبر حجأهم بسنح الدؤةسات   
يه شعيل بحمايشة حقشو  ىششلية فعال كشش، ىيا ما أدى بالدسؤولين إلى ضرورة وضع نمام للرقابة الداخةتمرارىاإبقائها و 
يية شةششلامة العمليششات اباةشششو  يضششمن ةششير عملياتهششاهمششال و اجلاعب و شموجوداتهششا مششن شششل أعمششال التششات و شالدؤةسشش
 التزوير. خطاء والغ  و الات الأشالوثائق الدالية من حو 

مششام لزاةششبي علشى نتقسشيم بن ششاء لدفتلششف الوظشائف وبرديششد للمسششؤوليات، و ا النمششام يعتمششد علشى تنمششيم جي ششد و ىشي
 أدوات رقابة ملائمة.ةليم و عناصر بشرية و 

وجدنا أنها جشد ضشرورية  حيث بدهنة لزافظ الحسابات الدتعلقة العامة من خلال ىيا اليحث حاولنا إبراز الجوانب و 
في الدؤةسشات، كششون أنهشا تتضششمن كشل الدقششايين الشا تضششمن لشةدارة برقيششق عشدة أىششداف تتمثشل في  ايششة أصششولذا و 

سششابات مسششؤوليات لزششافظ الح كمششا تناولنششا، الداليششةة الييانششات اباةششيية و ابافمششة عليهششا ضششد الأخطششار و ضششمان دقشش
نششششمام الرقششششابة الداخليشششة الشششيي يعتشششبر أمششششرا ضشششروريا بالنسشششية للمششششراجع الى وأىشششم حقوقشششو وواجياتشششو وكشششيلك   التطشششر  

 .الخارجي 
دد إطشار الدراجعشة  شيركز على تقييم مدى إماانية الاعتماد علشى نمشام الرقابشة الداخليشة، فمشن خشلال ىشيا التقيشيم  شو 

مشششدى عمشششق أدلشششة الدراجعشششة يشششو إتيششششاعها، وكشششيلك طييعشششة و ءات التششششي عشششب علمشششدى و نشششوا اججشششرانطشششا  العحششش  و 
لخاصشششة اللازمشششة و  اتتوصشششيذلشششك  شششدف إعطشششاء الراجشششع الشششداخلي علشششى ىشششيا التقيشششيم و يعتمشششد الدو  .الواجشششب اعهشششا

 بتحسين ىيا النمام و تطويره إذا لزم الأمر ذلك.
نممششة الرقابششة تششيرثير مياشششر علششى السششير الحسششن لأ مششن في الدؤةسششات لدششا لذششامهنششة لزششافظ الحسششابات وتمهششر أهميششة 
ق بدقششة أداة في يششد اجدارة العليششا للمؤةسششة تعمششل علشى مششد اجدارة بالدعلومششات الدسششتمرة فيمششا يتعلششالداخليشة الدطيقششة و 

مششل  ششا كعششاءة الطريقششة الششا يعي الععلششي للمهششام وأخششيرا كيعيششة و الاعششاءة الششا يششتم  ششا التنعيششأنممششة الرقابششة الداخليششة و 
 النمام.
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 نتشائخ خاصشة باختيشار العرضشيات فيعد معالجتنا و برليلنا لدفتلف جوانب الدوضوا في فصولو الثلاثشة، توصشلنا إلى
 عامة، مع لرموعة من الاقتراحات. نتائخ و 

 اختب ر الفرضي  :
 قامت دراةتنا على ثلاثة فرضيات رئيسية وىي على النحو التالي:

 و الا تقسمت إلى فرضيتين جزئيتين تعلقة بوالد وبخصوص العرضية الأولى   
لزشافظ  مهمة  مهنشة  بين %55: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  H0الا بسثلت في العرضية و 

 .الحسابات ونمام الرقابة الداخلية 
سشابات ونمشام لزشافظ الح مهمشة مهنشة  بشين %55: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عنشد مسشتوى H1العرضية و 

  .الرقابة الداخلية 
دف الأةاةي من مهمة لزشافظ الحسشابات ةتنتجنا أن الذإحيث  H1 عدم صحة العرضيةوفي الأخير توصلنا إلى 

، إلا أنشو  نمام الرقابشة الداخليشة  يؤثر على جودة ومصداقية ةىو التحقق من صحة وصد  الييانات الدالية واباةيي
 .بة الداخليةتععيل نمام الرقايعزز من 
وكعاءة الدهنية تيرثير نمام الرقابة الداخلية على أداء مهام لزافظ الحسابات  ة والدتعلقةأما بخصوص العرضية الثاني    

 للمراجع الخارجي و الا تقسمت إلى فرضيتين جزئيتين 
الحسششابات  لزششافظبششين  %55: لا توجششد علاقششة ذات دلالششة إحصششائية عنششد مسششتوى H0الششا بسثلششت في العرضششيةو 

لزششششافظ بشششين  %55: توجشششد علاقششششة ذات دلالشششة إحصشششائية عنشششد مسشششتوى H1العرضشششية. و ونمشششام الرقابشششة الداخليشششة 
حيشث اةشتنتجنا أن كعششاءة  H0 ةعى م حىىظة الفرضىي. وفي الأخششير توصشلنا إلى الحسشابات ونمشام الرقابشة الداخليشة 

 لا أنو يعزز من ثقة الدراجعة.الدراجع الخارجي لا يؤثر على جودة ومصداقية الربح اباةبي، إ
ة يعششزز مشششن أمششا بخصششوص العرضششية الثالثششة والدتعلقششة بقششدرة الدراجششع الخششارجي مششن اكتشششاف الدمارةششات الاحتياليشش    

 نيشششششة الدراجشششششع الحسشششششابات الخشششششارجي مشششششنالعينشششششة يقشششششرون ب ماا ، فيرغلب أفرد تععيل نمام الرقابة الداخلية  مصداقية 
، أي أنشو  لى تعزيز قشدرة نمشام الرقابشة الداخليشة م الدالية ومدى تيرثيرىا عوجودة بالقوائاكتشاف الغ  والتلاعيات الد

يعتشششبر مسشششؤول عشششن اكتششششاف الغششش  والتلاعيشششات في حالشششة عشششدم بشششدل العنايشششة الدهنيشششة اللازمشششة، حيشششث اةشششتنتجنا أن 
قبى  الفرضىية الل للىة ي  ين ى  وعليى  ن. نمام الرقابة الداخليشة  في جودة ومصداقية  اكتشاف الدراجع الخارجي يؤثر

 حظيظة. 
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 ث ني : نت ئج ال راسة:
وبعش   ،لزافظ الحسابات وخبراء اباةيين والأةاتية  نية لعينة من من خلال دراةتنا لذيا الدوضوا والدراةة الديدا

 توصلت إلى عدة نتائخ يمان حصرىا فيما يلي: و موظعي في لرال اباةية والتدقيق 
 ةاةي من مهمة لزافظ الحسابات ىو التحقق من صحة وصد  الييانات الدالية واباةيية .يعتبر الذدف الأ .1
 نمام الرقابة الداخلية يؤثر على أداء مهام لزافظ الحسابات  .2
و تععيشششل نمششام الرقابشششة  تصشششرفات غششير القانونيششةمسششؤولية الدراجششع الخشششارجي ابذششاه اكتشششاف الدمارةشششات الاحتياليششة وال .3

 . الداخلية
 وتععيل نمام الرقابة الداخلية .  اجدارةعلى قرارات لرلن  تقرير لزافظ الحسابات  ؤثري .4
يسششاىم اكتشششاف الدراجششع الخششارجي للغشش  الدمششارس مششن طششرف اجدارة في زيششادة جششودة الششربح الششيي  .5

 برقق الدؤةسة.
أن عملية برديشد مسشؤولية الدراجشع الخشارجي بخصشوص الغش  أمشر صشعب نمشر لوجشود جوانشب قصشور  .6

يرصشلة في عمليشة الدراجعشة برشول دون اكتششاف حشالات الغش  والخطشير في بعش  الحشالات، فتحمششل مت
 الدراجع الخارجي الدسؤولية عب أن يتصف بالدعقولية.

الاقتصششاديين قششد ينتمششرون  الأعششوانأن الدراجششع الخششارجي يقششدم لرموعششة مششن الخششدمات، لاششن أغلششب  .7
 ىيه اجشاالية على مستوى الدمارةة الدهنية.خدمات أخرى من الدراجع الخارجي وبالتالي تمهر 

 ث لل : الاقتراح   والتوحي   
 في ضشوء النتشائخ الشا   التوصشل إليهشا مشن خشلال الدارةششة الحاليشة، نقشدم لرموعشة مشن التوصشيات والاقتراحشات ةششعيا

 ، وىيه التوصيات ىي:جدراك فعالية نمام الرقابة الداخلية بواةطة لزافظ الحسابات 
منالوصشول  ،  شدف بساشينو الأخطشاء  اصشة باكتششاف الغش توةشيع مسشؤولية الدراجشع الخشارجي الخ عب/1

  الى الأىداف الدرجوة .
 .ضرورة الاىتمام بالتوصيات والاقتراحات الا تندرج ضمن التقرير النهائي للمراجعين /2
ضشششعاء ئم الداليشششة وبالتشششالي زيشششادة إكعشششاءة الدراجشششع الخشششارجي الدهنيشششة الأهميشششة كونهشششا تشششؤثر في مصشششداقية القشششوا  /4

 في تععيل نمام الرقابة الداخلية .مصداقية 
لدشا يتشوفر لشدى   والأخطشاءللحشد مشن لشارةشة الغش   أهمية الاةتعانة بخشبرات مااتشب الدراجعشة الدتفصصشة /5

 ىيه الدااتب من مؤىلات تقنية عالية.
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 رايع : يل ق البظث
 .خطاء والغ   وأثرىا على صد  القوائم الدالية   كشف الأ  ارجية في دور الدراجعة الخ /1
 .مؤةسة  إدارةفي  مهنة لزافظ الحساباتبرليل مدى كعاءة وفعالية  /2
وإنعااةشششششو علشششششى الدؤةسشششششة  في  الحشششششد مشششششن العسشششششاد اجداري والدشششششالي لخشششششارجي دور مشششششدقق الحسشششششابات ا/ 3

 . اجقتصادية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بحمد الله  تتم  
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 فيما يخ  اختيار العرضيات، فقد أدت معالجة اليحث إلى النتائخ التالية:
 
بالنسية للعرضية الأولى و الدتمثلة في توقشف لصشاح الدراجعشة علشي إتيشاا الدراجشع مموعشة مشن الدعشايير الدتعشارف  -

تنعييه للمراجعة؛ عليها، فيرهمية ىيه الدعايير تامن في كونها مقياةا للأداء اليي يقوم بو الدراجع في  
 
أما بالنسية للعرضية الثانية الا تن  على إتياا الدراجع لدنهجية بسانشو مشن اجلدشام باشل الدعلومشات اباةشيية  -

الدراحشل الدتعلقشة بالجانشب التنعيشيي للمراجعشة، بحيشث  العشني بششيرنها، فهشيه الدنهجيشة تيشين  و الدالية بغيشة إبشداء رأيشو 
طة لزامة و حصول الدراجع على الأدلة و القرائن الاافية جبداء رأيو حول القوائم يتطلب ىيا العمل وجود خ

الدالية و اباةيية و اججراءات الدتيعة من طرف الدؤةسشة وإعشداد تقريشر كمرحلشة نهائيشة يضشم النتشائخ الشا توصشل 
 إليها جراء عملية الدراجعة؛

 
الداخلية تابعشة للمديريشة العامشة فهشي برقشق أحشد معاييرىشا و  أما العرضية الثالثة والا تن  على أن الدراجعة -

الششا تهششدف إلى اةششتقلالية الدراجششع الششداخلي عششن الأنشششطة الششا يقششوم بدراجعتهششا و ىششيا يتطلششب ضششرورة أن ياششون 
الوضشع التنميمششي لقسششم الدراجعششة الداخليششة كافيششا بدششا يسشمح بششيرداء الدسششؤوليات و الدهششام الدفو لششة لذششا و يسششاعد في 

 تنعييىا ب عطاء شرعيشة أكبر للمراجعة الداخلية نمرا لتيعيتها للمديرية العامة 
 و الا ىي بدثابة إدارة عليا؛

 
ابتعشششاد الدراجعشششة الداخليشششة عشششن وضشششع اججشششراءات الرقابيشششة و  و الدتضشششمنة  أمشششا فيمشششا يتعلشششق العرضشششية الرابعشششة -

علششو غششير قششادر علششى اختيششار و تقيششيم تلششك اججششراءات تنعيششيىا، ف شششراك الدراجششع الششداخلي في ىششاتين العمليتششين بذ
بدوضوعية، فالدراجع الداخلي يقوم بتقييم بعدين لنمام الرقابة الداخلية و هما تصشميم ووضشعا النمشام مشن جهشة، 
و فعاليتو من جهة أخرى، بحيث أن التصميم الجي د لنمام الرقابة الداخلية ىو ذلك التصميم اليي يوفر تيركيشدا  

  قق ما    تصميمو . يرن أىداف الدؤةسة ةوف يتم برقيقها، و النمام العع ال ىو اليي كافيا ب
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أيششن تعمششل الدراجعششة الداخليششة علششى اكتشششاف نقششاف القششوة و الضششعف لنمششام  أمششا بالنسششية للعرضششية الخامسششة -

راجشششع الشششداخلي ىشششو الرقابشششة الداخليشششة و تقشششوم ب برازىشششا، فالذشششدف مشششن تقيشششيم نمشششام الرقابشششة الداخليشششة مشششن طشششرف الد
 اكتشاف نقاف قو تو و نقائصو و بالتالي مدى فعاليتو؛

و قيام الدراجعة الداخلية ب عطاء نصشائح تصشحيحية لدتفشيي القشرار بالدؤةسشة، فهشيه  العرضية السادةةأما  -
مششام و تشير  كنتيجششة بعششد تقيششيم نمششام الرقابششة الداخليششة مششن طششرف الدراجششع الششداخلي و اةششتفراجو لنقششائ  ىششيا الن

مدى تطييق نقاف قو تو، فيقوم في الأخير بتسليم نتائخ ىيا التقييم على شال تقرير للمسشؤولين الدعنيشين  تشوي 
 على لرموعة من التحسينات الدقترحة؛

 
و الأخشيرة و الششا تتمثشل في مسشاهمة الدراجعشة الداخليشة في برقيشق أىششداف  أمشا فيمشا يتعلشق بالعرضشية السشابعة -

راجعة الداخلية تعمشل علشى إظهشار نقشاف القشو ة و الضشعف الخاصشة بنمشام الرقابشة الداخليشة الدوضشوا الدؤةسة، فالد
من طرف الدؤةسة و تقوم بتقديم التوصيات لةدارة العليشا حشل تصشل إلى تصشحيح ىشيا النمشام، و الشيي بششيرنو 

خطشاء الدرتايشة في التسشيير و ىشيا تقوية الينية الذيالية للمؤةسة، فيهيا الدراجعة الداخلية تسشاىم في تصشحيح الأ
 للوصول إلى الأىداف الدرجوة من طرف الدؤةسة.

 
 
 أما النتائخ العامة الدتوصل إليها فجاءت كما يلي:   
  في  مان الششتحامشلضشإن الرقابشة الداخليشة ىششي لرموعشة مششن الوةشائل و القششوانين الشا توضششع مشن طششرف اجدارة
ال للعمليات الدالية و اجداريشة الشا تقشوم  شا ىشيه الأخشيرة، فنمشام شير فع  ائف الدؤةسة بغية الوصول إلى تسيشوظ

ن شعشششن كشششل مشششا يماشششن أن يمششش اجنشششيار، فهشششو أداة للوقايشششة و خليشششة و باجضشششافة إلى أنشششو أداة للتسشششييرالرقابشششة الدا
 اةب؛ت الدنوقإجراءات التسيير في الو تعديل  ريق التحام في الدفاطرشباةتقرار الدؤةسة، ذلك عن ط

  الييانات الا ةتيرخي كيرةاس للحام على مدى يامن الذدف الأةاةي للرقابة الداخلية في ضمان صحة
صششحة الأداء مششن جهششة و علششى النتششائخ الششا ةششتمهرىا القششوائم اباةششيية و كششيا الدركششز الدششالي إلى جانششب  ايششة 

 الدمتلاات من جهة أخرى؛
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 ن مدى الالتزام بالسياةات     و اللوائح مية، و أخرى للتيركد نشاف الدراجعة الداخلية يشمل الدراجعة الدال
و القششوانين الدوضششوعة، و مراجعششة العمليششات للأنشششطة و كافششة اججششراءات و العمليششات للتحقششق مششن كعايتهششا و 

فقيام الدراجع الداخلي يمان إضافة مراجعة نمام الدعلومات و درجة الأمان الدصاحية لذا، كمامدى انتمامها،  
 تلف ىيه الدراجعات ياون لتحقيق الأىداف الدسطرة من طرف إدارة الدؤةسة؛بدف
  الحاجة لذا، فياجضافة إلى تقديم  يزيدتعمل الدراجعة الداخلية على منع و تقليل حدوث الأخطاء و ىيا ما

الداخليشة أيضشا إلى الحشد مشن اجةشراف و  الدراجعشةالنصائح للمديرين في لزاولة لتقليل و منع الأخطاء، تسشعى 
و الععالية، و بالتالي زيادة          الشيء اليي يزيد من الدردودية و  سن الأداء و يزيد من الاعاءة  الضياا

 الأرباح الدسجلة من طرف الدؤةسة؛
 و  خشيرة علشى تطشويرأداة إدارية تابعشة لشةدارة العامشة للمؤةسشة، بحيشث تعمشل ىشيه الأ الداخلية تعتبر الدراجعة

لا بششد مششن تششوفر الشششروف الششا تسششمح لذششا بششيرداء برسششين أنممششة الرقابششة الداخليششة، و حششل برقششق ىششيه الوظيعششة 
 مهامها بععالية، و من أىم ىيه الشروف نيكر:

 تغطية الدراجعة الداخلية لجميع نشاطات و وظائف الدؤةسة ؛ -
يشة في الذياشل التنميمشي للمؤةسشة لششا ععلهشا مسشتقلة عشن بشاقي برديد الدوقع الوظيعي لوظيعشة الدراجعشة الداخل -

يضمن عشدم تشداخلها مشع الوظشائف الأخشرى و ىشيا لضشمان الدوضشوعية و الحيشاد في التقشارير الدعشدة  والوظائف، 
 من طرف مصلحة الدراجعة الداخلية؛

ة كيششيرة مششن النزاىششة و ة علششى درجششعششب أن ياششون الشششف  الدالششف بششيرداء مهمششة أو وظيعششة الدراجعششة الداخليشش -
 .جلدام بالديدانا

و ذلك عن   الداخلية بالدؤةسة الدراجعةمل على تعزيز وظيعة ع، عب الو باجضافة إلى توفر الشروف الديكورة
 طريق:
 من جهة وقوف صارم للمستويات اجدارية العليا من الذيال التنميمي للمؤةسة؛ -
 الدراجعة لصالح الدديرية العامة. دمة من طرفو من جهة أخرى الاعتراف بالخدمات الدق -
 
كما يمان إضافة النتائخ الدتعلقة بشالأدوات الدسشتعملة لتقيشيم الرقابشة الداخليشة و الشا   اةشتعمالذا أثنشاء القيشام    

 تالي:البدراةة حالة قسم تصدير الغاز التابع للنشاف التجاري ممع ةوناطراك و الا ىي ك
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  ضشاتممقيو -الشدورة ممييعشات-ل التقيشيم لسططات ةير العمليات لوصف الدورة لزإن اةتعمال أةلوب- 
و إبراز لستلف الدراحل الدتيعة و اججراءات الدتتالية و الدتعلقة بالشدورة، و  إظهاريتميز بالسهولة و اليساطة مع 

ا الشدورة لزشل هشعشاني منلان ما يعاب على ىيا الأةلوب ىو أنو لا يقوم ب براز الدشاكل و أىم النقائ  الا ت
 التقييم؛

  أةلوب خرائط التدفق بيرنو يعطي لدعدىا أو قارئها فارة ةريعة عشن نمشام الرقابشة الداخليشة    و بسانشو يتميز
بسششرعة و ةششهولة أكششبر في الحاششم عششن مششدى جودتششو، و لاششن مششا يعششاب علششى ىششيا الأةششلوب أنششو يتطلششب وقتششا 

لذا في الجانب النمري، فعلشى الدراجشع  و الأشاال الا   التطر  الرموزطويلا، باجضافة إلى صعوبة اةتعمال 
 عند اةتعمال ىيا الأةلوب أن يستعمل الرموز و الأشاال الا يراىا مناةية؛

 الداخليشة، أي التقيشيم لا يقتصشر  الرقابةقوائم الاةتقصاء لتقييم  أةلوبمال عالتيركيد على عدم اقتصار اةت
 ىيا راجع إلى أن قوائم الاةتقصاء لا تؤدي إلى فهم حقيقي على اةتعمال القوائم فقط، و 

 
بشة الداخليشة، و ىشيا مشا   الةجراءات، كما أن ىيه القوائم لا تيين أىم الدشاكل الشا يعشاني منهشا نمشام الرق

 الا قمنا  ا.مقيوضاتم  -ملاحمتو من خلال تقييم الدورة ممييعات
 
مقيوضشاتم لقسشم تصشدير الغشاز تشتلف  في  -إثر تقيشيم الشدورة ممييعشاتبينما أىم التوصيات الدتوصل إليها    

 النقاف التالية:
 
  رقابشة الداخليشة ذو للإن التطييق الحسن لتقسيم العمل و الدهام يعتبر من الشروف الواجيشة للوصشول إلى نمشام

لأخطشششاء و برديششششد فعاليشششة و كعشششاءة، فتقسشششيم العمششششل بطريقشششة جي شششدة يششششؤدي إلى التقليشششل مشششن لسششششاطر الوقشششوا في ا
 الدسؤوليات، ليلك فعلى قسم تصدير الغاز أن  سن تطييق ىيا الأخير؛

  ضرورة إعداد و وضع كتيب لوصف الدهام و الدسؤوليات برت طلب كل عشون و موظشف لتعشادي خلشط في
 الدسؤوليات، فهيا الوصف يتمتع بالدزايا التالية:

 لاقات بين لستلف مصالح و دوائر الدديرية؛و موظف يسهل و  سن الع* برديد مسؤوليات كل عون 
 * الأعمال الدنتمرة من كل عون و موظف لزددة بصعة جي دة و لذم علم  ا؛

 عمال و الدوظعين لين لو تيرثير على الأعمال و الدهام.* ذىاب ال
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 ق وجوب ترك دليشل مشادي علشى كشل العمليشات التسشييرية الحادثشة علشى مسشتوى قسشم تصشدير الغشاز، أي وثشائ

ثشة تلشف العمليشات الحادماتوبة و لشضاة لال عملية تسشييرية، مشع تعشادي اةشتعمال الأةشلوب الششعهي جدارة لس
ثششل مششا   ملاحمتششو عنششد نقششل و توصششيل أةششعار الييششع الخاصششة بدييعششات الغششاز علششى حسششاب التعليمششات الداتوبششة م

التطييششق  إلى يششؤديث العمليششات اليششترولي الدميششع و الششيي يششتم علششى شششال شششعهي، فششترك دليششل مششادي عنششد حششدو 
 السليم للرقابة الداخلية؛

 و    في إرةششال اير مقيوضششاتم لقسششم تصششدير الغششاز، ةششجلنا تششيرخ -عنششد دراةششتنا و تقييمنششا للششدورة ممييعششات
 وصول كل من:

 
 * الدعلومات الدتعلقة بيرةعار الدواد الطاقوية؛

 ع؛از الطييعي الدمي  * التلاسات الدرةلة من طرف الزبائن إلى دائرة عمليات الغ
 * تلاسات التوزيع اليومي للغاز الطييعي و انطلاقا من لستلف نقاف النزا؛

 
 في فوترة فوائد التيرخير للزبائن الدتيرخرين عن دفع ديونهم. اير و باجضافة إلى ما ذكر أعلاه، ةجلنا كيلك تيرخ   
د الحات التسييرية، ليلك عب العمل على فال ىيه التيرخيرات الدسجلة تؤدي إلى عرقلة ةير لستلف العملي   

العمليششات الأقششل التقليشل منهششا و ذلشك لضششمان السشير الحسششن لدفتلشف  علشىالتششيرخيرات أو  هأو القضشاء علششى ىشي
 مقيوضاتم؛ -ممييعاتالدورة ية و بالتالي التسيير 
 بشالأخ  ملعششات  لشى كشل الوثششائق اللازمشة، وضشرورة احتشواء كشل الدلعششات ابشتعظ  شا بقسشم تصششدير الغشاز ع

الزبشائن مثششل: ورقششة الششزمن، تقريششر الشششحن، وثششائق الششحن ... خاصششة إذا علمنششا أن القسششم يتعامششل مششع لستلششف 
الزبائن بصعة دورية و دائمة، فعي حالة حدوث أي نزاعات بين القسم و الزبائن، احتاج ىيا الأخير إلى كل 

 أي طرف آخر للعصل في النزاا القائم؛الدعلومات الواجية و اللازمة لتبرير موقعو للزبون أو 
  قسشم لالتابعشة  التسشييرو مراقيشة وجوب إنشاء نمام ملائم لتوثيق و ترتيب الوثائق على مستوى دائرة الدوازنشة

م مششن أجششل Micro- filmتصششدير الغششاز مششع التعاششير في اةششتعمال التوثيششق و الترتيششب عششن طريششق العششيلم م
ول إليها، خاصة و أن حجم الوثائق الدتعلقة بدعشاملات الغشاز الطييعشي الحعاظ على الدعلومات و تسهيل الوص
 الدميع و الغاز اليترولي الدميع مهم؛
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  و  الداليششةللمديريششة  الداونششةتعريششف و توضششيح عششن طريششق لسطششط لدسششار الدعلومششات لدفتلششف الششدوائر و الدصششالح
ريعة للمعلومات، ىشيا بصشدد معالجشة نقش  معها من أجل الوصول إلى معالجة ة الدتعاملةالدديريات و الدوائر 

و الراجشع لعشدم وضشوح  التنسيق بين دوائر مديرية الدالية في حد ذاتها و بين ىيه الدوائر و قسم تصدير الغشاز،
 مسار الدعلومات بدديرية الدالية.

 
 
 أما فيما يخ  وظيعة الدراجعة الداخلية بدجمع ةوناطراك، فيمان إضافة التوصيات التالية:   
  العمل على تغيير نمرة الدسؤولين على مستوى الدؤةسة لدور الدراجعة الداخلية و تييان أهميتها    و منافعها

 لابزاذ ألصع القرارات في الوقت الدناةب؛
  اةششتغلال الطاقشششات اليششششرية الدتاحشششة بايعيششة عقلانيشششة مشششع العمشششل علشششى تاششوين الدشششراجعين تاوينشششا يتوافشششق مشششع

 ؛الدفاطر الدتعلقة بو ةوناطراك و حاجيات لرمع
  توحيد و بذميع وةائل الرقابة الا ىي موزعشة علشى مسشتوى لستلشف أجشزاء و فشروا اممشع مشع ربطهشا لذياشل

و مشدير مديريشة مراجعشة اممشع مشن  اجداريمراجعة العمليات الا ىي تابعشة لنائشب الدشدير مشن حيشث الدسشتوى 
 حيث السلم الوظيعي؛
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 دخلق لجنة للمراجعة على مستوى لرلن اجدارة على طريقة أكبر اممعات الاقتصادية، و ىشيا بصشد 
 متابعة مهمات الدراجعة باممع.التحسين و 

            
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:

مراجعة الحسابات في الجزائر وفق إطاريها 
  المفاهمي والقانوني



 مي والقانوني يها المفاهالجزائر وفق إطار الفصل الأول : مهنة محافظ الحسابات في 

 6 

 
 تمهيد: 

فكػرة مهنة مراجعػة ابغاػاتات ا العديػد مػل دكؿ العػالد اػد  وػا رػ  كتطػورت ا  ػ  ابؼتتبع لتاريخ تطور 
ن ػػية ا ، كذلػػلح بغاجػػة مػػشؾ ابؼن ػػية هلذ ر م مهػػ  ماػػتا  لإػػل مػػدل  فػػا ة هدارة ابؼانفصػػاؿ ابؼيك ػػة لإػػل ا دارة
 مػرت  ػا مهنػة مراجعػة  ترز مشمح هػاا التطػور مػل  ػشؿ ابؼراحػ  العديػدة الػي ، كتتضح استخداـ مواردها ابؼتاحة

 ابغااتات كزيادة الاهتماـ  ا سوا  لإيى ابؼاتول المحيي  ك الدكلر .
كنت جػة لتطػور الن ػاط الااتصػادم كتعػدد بؾالاتػع كتنػػوع اقاػكاؿ الاانون ػة  ليمن ػمت فػةف هػدؼ مراجعػػة 

نتائجها هلذ ابؼاتف ديل، ت نمػا ابغااتات  ضحى الإم ك كسع بفا استدلإى معع التطوير ا هجرا اتها ككسائ  هيصاؿ 
كالغػػػ  ي بحػػػ  كينحصػػػر ا ا ت ػػػاؼ اق طػػػا   ػػػاف كاػػػائحػػػ  تطػػػوري اقكل ػػػة  ا مرات هػػػدؼ مراجعػػػة ابغاػػػاتا

 كالتشلإب .
بؾمولإػػػة مػػل ا جػػػرا ات الفن ػػة يطيػػػي لإي هػػا التػػػدا ي المحاسػػ  ليماػػػتندات  ا ف بؿػػافا ابغاػػػاتات يبااػػره

 هتدا  ر يع الف  كالمحايد لإل مطاتاة تيلح الب انات . كالاجشت كالاوائم ابؼال ة ل تمكل مل
مػػل  ػػشؿ  ػػشث  مي كالاػػانولمح لمحػػافا ابغاػػاتات كلإي ػػع سػػوؼ يػػتم ا هػػاا الفصػػ  لإػػرض ا  ػػار ابؼفػػاه

 مباحث ح ث يتناكؿ ا :
 .مي لمهنة محافظ الحسابات في الجزائريالمفاه الإطار  :المبحث الأول
  .القانوني لمهنة لمحافظ الحساباتالإطار  : المبحث الثاني
   .منهجية مهنة محافظ الحسابات :المبحث الثالث

 
 

 

 
 
 
 
 



 مي والقانوني يها المفاهالجزائر وفق إطار الفصل الأول : مهنة محافظ الحسابات في 

 7 

 
 مي لمهنة محافظ الحسابات في الجزائر يالمفاه الإطار : لمبحث الأولا

فكػرة  تطػورت ا  ػ الد اػد  وػا رػ  ك ابؼتتبع لتاريخ تطور مهنة مراجعػة ابغاػاتات ا العديػد مػل دكؿ العػ
ن ػػية ا ذلػػلح بغاجػػة مػػشؾ ابؼن ػػية هلذ ر م مهػػ  ماػػتا  لإػػل مػػدل  فػػا ة هدارة ابؼانفصػػاؿ ابؼيك ػػة لإػػل ا دارة، ك 
 ييي : تظهر لنا ا ماتتضح  ترز مشمح هاا التطور استخداـ مواردها ابؼتاحة، ك 

 التطور التاريخي  لمهنة محافظ الحسابات  : المطلب الأول
رةة العا اػة لتطػور ابغضػارة فكيمػا تاػدم  ابغضػارات كجػدت ابؼيعتبر تطور المحاسبة لإبر التاريخ لإبارة لإل 

، كمػػل هنػػا ن ػػيت ابغاجػػة هلذ ضػػركرة هاػػاد الطرياػػة هػػا كتطػػورت  سػػال بها ك ػػرؽ تطب اهػػاالمحاسػػبة مكانػػة مهمػػة ف 
 اف تطور ابؼراجعة مرتبطػا تتطػور المحاسػبة  الر  ت، كتالتليتي د مل سشمة كمصداا ة ابؼعيومات الي تادمها الاجش

 ابغااتات . بؼهنة بؿافاس تم التطرؽ ليتطور التاريخي  ابزاذ اراراتها ابؼختيفة لاللح الي تعتمد لإي ها ا
 8811مهنة محافظ الحسابات قبل الفرع الأول: 

ابؼػػػػػػ رخ ا  107-69تواسػػػػػػطة اقمػػػػػػر راػػػػػػم  1970لاػػػػػػد س تكػػػػػػرير مراابػػػػػػة ال ػػػػػػر ات الو ن ػػػػػػة ا سػػػػػػنة 
منػػػع مػػا ييػػػي يكيػػل كزيػػػر ابؼكيػػػل  39ح ػػث جػػػا  ا ابؼػػادة  1970ابؼتعيػػي تاػػػانوف ابؼال ػػة لاػػػنة  31/12/1969

ظين ليحااتات ا ال ػر ات الو ن ػة، ليم ساػات العموم ػة ذات الطػاتع الااتصػادم تابؼال ة كالتخط ط تتعين بؿاف
بري ػ  ئة لإامة حصة ا ر بظابؽا تغ ػة ضػماف انتظام ػة كنةاهػة ك ، كا ال ر ات الي بسيلح ف ها الدكلة  ك ه كالتجارم

1حالتها اقصول ة كابػصوم ة
 . 

س برديػػػػػػد كاجبػػػػػػػات كمهػػػػػػاـ بؿػػػػػػافظي ابغاػػػػػػػاتات ا  16/11/1970ابؼػػػػػػ رخ ا  173-70كا ابؼرسػػػػػػوـ 
دائمػػا ليتاػػ ه ا هػػاي  ت تصػػفتها مراابػػااتااػػابغ كاػػد  ػػرس الػػني بؿػػافظي، ابؼ ساػػات العموم ػػة كاػػبع العموم ػػة

 نهم مل اب  كزير ابؼال ػة  ا مادتع اقكلذ مو في الدكلة الايل يتم تع ابغااتاتماتندا مهمة بؿافظي  ،ابؼ ساات
 مل تين:
 مراابوف لإاموف ليمال ة.  -
 مراابو ابؼال ة . -
 مفت وف مال وف. -
 مو فوف م هيوف مل كزارة ابؼال ة تصفة استثنائ ة .  -

                                                             
1
  N-E Saadi et A. Mazouz, La Pratique de Commissariat aux Comptes en Algérie, édition SNC, P27.  

   



 مي والقانوني يها المفاهالجزائر وفق إطار الفصل الأول : مهنة محافظ الحسابات في 

 8 

ـ كاػػبع العػػاـ الإتػػبر  مو ػػل لإػػاـ ا الدكلػػة االاطػػاع العػػف بؿػػافا ابغاػػاتات ا اػػر ات  ا سػػبي كيتبػػين بفػػ
كهػػاا الوضػػع يناػػجم ا الوااػػع مػػع التوجػػع الااتصػػادم الػػام  ػػاف سػػائدا  ،ا تع نػػع كترا تػػع لاػػوانين الدكلػػةيخضػػع 

 .اؾ كابؼتمث  ا رط تا ه ابؼوجعةنا
 ييي : ماكبفا بس ةت تع هاي ابؼرحية  يضا بقد 

لإػدـ ك اي ابؼهنػة بفػا  دل هلذ تػرا م اقلإمػاؿ ابؼو يػة لكػ  مػنهم مػل جهػة بؽػ فايػة ابؼػو فين ابؼػ هيين   لإدـ -
كاسػتخداـ  ،و ن ػة كتنػامي حجمهػا مػل جهػة  ان ػةالادرة لإيى ضماف ابؼراجعة تفعػ  تةايػد لإػدد ال ػر ات ال

 .ا   فا ة   اخاص 
ات اخصػا مهن ػا ماػتاش لػع اوالإػد مهنة هذ يعد بؿافا ابغاػات ا دارة هي الي بردد معايه الد وؿ هلذ -
 معايه بركمع .ك 
معتػػبرة ا لإػػدد  زيػػادة هلذابؼال ػػة ليم ساػػات الو ن ػػة ا مطيػػع الثمان ن ػػات  دل هلإػػادة ابؽ كيػػة العضػػوية ك  -

 ئػات بؼراابػة التعدديػة ا ك  فػة ابؼراابػة كتػرجم ذلػلح تةن ػا  لإػدة ه بدبػد دلإا هلذ اق ا  ،ابؼ ساات الو ن ة
ة اػالإدصػشح ة رااتػة ابؼ ساػات العامػة الػي تتا ػد مػل ابؼ هل عابؼ ساات منها بؾير المحاسبة الام  ك ي  

كالػام  لغػى صػشح ة  1980/03/01ابؼػ رخ  80-05الاػانوف راػم تػع  يياتضػ الام كال ي ابؼال ة ليدكلة 
ابػاص بدحافا ابغااتات كابؼ ار هل هما  لإشي  70-173 كضمن ا مرسوـ 69-107 سوـابؼر مل  39ابؼادة 

بؼمارسػػة رااتػة اػػامية لإيػػى المجيػػر المحاسػبة الا تصػػاص ا دارم كالاضػائي  080-05ح ػث  لإطػػى الاػانوف 
 اقمػػػواؿ العموم ػػة  ك تتا ػػد منهػػػا مهمػػا يكػػل كضػػػعها افػػي كابؼ ساػػات كابؽ ئػػػات الػػي تاػػهابعمالإػػات كابؼر 

 الاانولمح .
 84-21ا فػراغ اػانولمح حػػي  لإ ػد هل هػا الالإتبػػار بدوجػب اقمػر راػػم ابغاػاتات تعػػ   مهنػػة بؿػافا كمنػع  صػبح  

1هر هلذ الوجود  تداظ يلدلكل ابؼرسوـ التنف ام  1985ابؼتعيي تاانوف ابؼال ة لانة 
 . 

 :8811الفرع الثاني  محافظ الحسابات بعد 
التنمويػػة الػي اتبعتهػػا   لاسػلات ج ةالإػػدـ بقػاح  ليع ػاف   صػػات   سػعار البػلكؿ تػػد تعػد الصػدمة البلكل ػػة الػي

رػػط التاػػ ه تفكػػه جػػديا ا هلإػػادة النظػػر ا ال  ، كتػػدب ك سػػال ب تاػػ ه الااتصػػاد الػػو  ابعةائػػر كانك ػػف  لإ ػػو 
وف التجارم كتي ػا اان، كهكاا  صبح  ابؼ ساة العموم ة الااتصادية م ساة بزضع  ليابؼخطط اكش كمضمونا

هذا تعرضػػ  ف بزضػع لففػشس  ، كمػل بشػة نكػل سػهم  ك اػر ة ذات ماػ كل ة بؿػدكدةاػك  اػر ة تاقب ا الغالػ

                                                             
 ـالتا هعيوـ الااتصادية ،  ي ة الل ة، اام لإيوـ التا هما رة لن   اهادة ابؼاجاته ا العيوـ الااتصادية بزصي ناود كما ،المراجعة الخارجية في الجزائر،  ماؿ تل يخيل 1 ، كلإيو

 .98:ص، 2001/2002،جامعة ابعةائر
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، كاد ترتب لإيى ذللح ضركرة هلإادة النظر ا ك  فة الرااتػة مػل  ػشؿ التخيػي لإػل مفهػوـ تعػدد الرااتػة مالرجة لع
 . 1افا ابغااتاتبؿ، بفا يع  هلإادة الالإتبار بؼهنة ة  ان ة لصالح الفعال ة كالنولإ ةكالعود

الي بسيلح ف ها  بؽ ئات مهما يكل كضعها الاانولمحتا ه اقسهم العموم ة ا ابؼ ساات  ك ال ر ات  ك ا -
 سهم.الدكلة  

 ك ج  دلإم الاضايا ا ناان ة  هلذ التبرلإات العموم ة مل ي استعماؿ ابؼوارد الي بذمعها ابؽ ئات الي تيج -
 للتوية  ك الثااف ة .الاجتمالإ ة  ك العيم ة  ك ا

ات كموا بػػػػػة التطػػػػػورات تػػػػدارؾ التػػػػػي ر ا مراجعػػػػػة ابغاسػػػػبئػػػػػر  بػػػػااي دكؿ العػػػػػالد الثالػػػػػث هلذ ع  ابعةاسػػػػ
-01كذللح مل  شؿ سنها العديػد مػل الاػوانين الػي تػنظم كبركػم مهنػة ابؼراجعػة كلعػ  ة رهػا الاػانوف  الااتصادية

ابؼتعيػػي بدهنػػة ابػبػػه المحاسػػب كبؿػػافا ابغاػػاتات  ،2010يون ػػو  29لابؼوافػػي  1431رجػػب لإػػاـ 16 اابؼػػ رخ  10
ا  المحاسػبين كبؿػافظي ابغاػاتات الغرفػة الو ن ػة ليخػبر د ك اف مل اترز نتائجع ح  ابؼصػل الػو   ليمحاسػبة ك ابؼعتم

هنػة بؼ بؼمارسػيسػوا  تظر مل هاا الاانوف برا ػي مكاسػب برديد مهاـ    مهنة ح ث ينكالمحاسبين ابؼعتمديل ك اا 
  دماتهم . ك ابؼ ساات الي تطيب 
 محافظ الحسابات وخصائصائها مهنة المطلب الثاني : مفهوم  

، مػل ناح ػة الاػػانوف افا ابغاػاتات مػل  ػػشؿ لإػدة نػواحيمػل  ػشؿ هػاا ابؼطيػب سػػنتطرؽ هلذ تعريػل بؿػ
 ابؼهنة . تا ضافة  هم  صائيك اللح نظرة الاانوف ابعةائرم بؼهنة بؿافا ابغااتات ابؼنظم ليمهنة  10-01
 محافظ الحسابات  تعريف :الأولفرع ال

نػع : اال ػخي الػػام  لإيػػى  4مكػرر  715لإػرؼ الاػانوف التجػػارم بؿػافا ابغاػاتات حاػػب ابؼػادة  (:8تعريفف  
هلذ ، كا الو ػائي ابؼرسػية حاػب ابغالػة بؾير ابؼػديريل  كيداي ا صحة ابؼعيومات ابؼادمة ا تارير بؾير ا دارة  

، كيتحاػي منػدكتو ابغاػاتات هذا حة ذلػلحصػك  م ساة كحااتات ابؼ ساة كابؼوازنػةابؼااهمين حوؿ كضع ة ابؼال ة لي
 . 2اـ مبد  ابؼااكاة تين ابؼااهميناما س احل 
بػػه المحاسػػ  ابؼتعيػػي بدهػػل ابػ 29/07/2010 ابؼػػ رخ ا  01-10مػػل الاػػانوف راػػم  22: حاػػب ابؼػادة (2تعريففف  
، ماػ كل تعنع :ا    اػخي نػارس تصػفة لإاديػة تابظػع ابػػاص كبرػ   المحاسب ابؼعتمد  لإيى ابغااتات ك كبؿافا 

 . 3كانتظامها كمطاتاتها قحكاـ الت ريع ابؼعموؿ تعاى صحة حااتات ابؼ ساات كابؽ ئات مهمة ابؼصاداة  لإي

                                                             
 ابؼتعيي بدجير المحاسبة . 1995يول و  17لابؼوافي   1416صار لإاـ  19م رخ ا  20-95اقمر رام  1
 .188 :ص ،، ابعةائر2007، هتي، مطبولإات تة ابعةائرية الدنارا  ة ال عب ةابعمهوري ،الاانوف التجارم  2
 .7ص: ،22، ابؼادة 42 العدد ،2010جويية  29ابؼ رخ ا  01-10، الاانوف رام ابعمهورية ابعةائريةيدة الربظ ة ابعر  3
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كلإمي ػػا  لإيم ػػابؿػػافا ابغاػػاتات هػػو ال ػػخي ابؼ هػػ  :  فناػػتخيي مػػل  ػػشؿ هػػاي التعػػاريل الاػػاتاة 
لاػجشت المحاسػب ة كا الدا ي ػة، كياوـ لإػادة تتػدا ي نظػاـ الرااتػة كيتمتع تاستاشل ة تامة لتدا ي حااتات ابؼ ساة

 ا لإدالة ابؼر ة ابؼالر. ر يع هتدا اب  تدا ي انتاادم 
 الفرع الثاني : خصائص محافظ الحسابات 

 بكاكؿ  ف ناتخيي  هم  صائي بؿافا ابغااتات : مل  شؿ هاا الفرع
 الاستقلالية والموضوعية  :أولا

  ك اقهػػداؼاب اػػفيػػ ر لإيػػى ابغػػا م ح ،ساػػة مكانػػة ابغػػا م بؼااتيػػة رياضػػ ةنكػػل تصػػور ابؼراجػػع ا ابؼ  
كحػي يتاػلمح لمحػافا ابغاػاتات مػل ، عبػةيتػع هػو فاػط ضػماف بركػ م لإػادؿ ليفمهم، النااط كلا ابؼ ار ة ا ابؼااتية

  كمصيحة   م، لا نيلح لإند تنف ا مهامع  ف، اب لإي ع دؽ لإل ابغالة ابؼال ة ليم ساةصا ر م  كابغكم  هصدار
 رتح ي  راف لإيى استاشل تع كموضولإ تع .

 ثانيا : الكفاءة المهنية مراجعة الحسابات
ـ كداػة  ػدؼ هن ػا   سػاس متػين  صػدار ابغكػم تاتدلإي مل بؿافا ابغاػاتات تنف ػا ابؼهمػة تكػ  اهتمػا 

1يتوفر لإيى  فة مهنتع لاتد سكالارار النهائي ليمراجعة ف كحي يتمكل ابؼراجع مل بفار 
  : 

 اهادات يفرضها الاانوف لتبرير  فائتة.   -
 .تاج   ا جدكؿ ابؼنظمة الو ن ة بػبرا  المحاسبة كبؿافظي ابغااتات كالمحاسبين ابؼعتمديل -

 بدعػػلمح ة ػػرادر لإيػػى برميهػػا لإيم ػػا كلإمي ػػا يختػػار ابؼهػػاـ الػػي هػػو  اػػ  ف، لإيػػى ابؼراجػػع ك مػػاـ هػػاي ال ػػركط ابؼهن ػػة
 .فمحافا ابغااتات لع ابغي ترفض الو الة  لتنف ا مهمة ابؼراجعة ا ابؼ ساات ل ا  بداتواي ابؼه 

 ثالثا :سر المهنة 
مع ابؼ ساات  ك العم   ، فمل ابؼعيوـ هف بؿػافا ابغاػاتات  هف الاحتفاظ تار ابؼهنة م ةة  ساس ة  لتعام  

يطيع كيك ل لإيى بص ع ابؼعيومات الي يراها ضركرية ليمراجعة ف ال ي  الام ي دم هلذ التعرؼ  لإيى معط ات 
ابؼعيومػػات لصػػابغع  ك  كمعيومػػات سػػرية  اصػػة تابؼ ساػػة ف يػػه انػػع لػػ ر لإيػػى بؿػػافا ابغاػػاتات  اسػػتغشؿ تيػػلح

 .، هلا هذا  لةـ الاانوف هف ا  سر ابؼهنة و ميةـ تالكتماف كالمحافظة لإي ها، فهيلصالح يه 
 
 

                                                             
ما رة تد   ضمل  ن   اهادة ابؼاسل ، صي بؿاسبة كتدا ي ، اام العيوـ التجارية ، ي ة العيو ـ الااتصادية  ، دور التدقيق في تفعيل نظام الرقابة الداخليةتواتي ، تشؿ  1

 . 93:، ص2011/20120كالتا ه كلإوـ التجارية ، جامعة فرحات لإباس ،سط ل ،ابعةائر ،
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 رابعا : العلاقة مع زملاء المهنة :
، فػاللح جػد مهػم  اصػة لإيى لإشاػات مػع زمشئػع ا ابؼهنػة هف لإيى بؿافا ابغااتات ا ابؼ ساة المحافظة
نػػع اػػد  تػػاج هلذ ،  مػػا  ابؼ ساػػة ن ناػػ  ابؼعيومػػات   ػػر ا لإنػػدما يعػػوض  ك يػػتم تعويضػػع  بدحػػافا  حاػػاتات  ة

 ماالإدات مل مكاتب   رل مل نفر ابؼهنة .
،  مػػا يريػػد  ف يتصػػرؼ ت مػػع ار ػػريل مػػل نفػػر ابؼهنػػة يكػػوف، فتصػػرؼ بؿػػافا ابغاػػاتاكتنػػا  لإيػػى ذلػػلح

تنع ابؼراجع لإل  ػ  ، لاتد  ف نلإتبار كالاحلاـ .هضافة هلذ ذللح، الار ريل معع  م، تالصراحة كالصدؽ، اليطلا
انتاػػػاد موجػػػع لةم يػػػع الاػػػاتي ن......  هػػػاا لاف الاػػػيوؾ تػػػين الػػػةمش  اػػػب  ف يعكػػػر ركح اق ػػػوة كابؼػػػودة ك ػػػاا 

 .1التضامل ف ما ت نهم ا
 الاستقلالية : :خامسا

هوـ لتحا ي بفارسة مهنة بؿافا ابغااتات تك  استاشل ة فكرية ك  شا ة يعتبر متناف ا مع هاي ابؼهنة ا مف
2هاا الاانوف    مل

: 
 بفارسة ن اط بذارم ، لاس ما ا اك  كس ط  ك ك    مكيل تابؼعامشت التجارية  ك ابؼهن ة .  -
 الا اـ بدراابة ابغااتات ال ر ات الي نتيلح ف ها مااهمات تصفة مباارة  ك يه مباارة . -
 ابوؿ مهاـ التنظ م ا بؿاسبة ابؼ ساة الي يرااب حااتاتها. -
 بفارسة ك  فة مات ار جبائي  ك مهمة  به اضائي لدل نفر ابؼ ساة الي يراابها. -
 ابعمع تين بفارسة ابؼهنة  به بؿاسب كبؿافا ابغااتات كبؿاسب معتمد لنفر ابؼ ساة . -
البحػػث لإػػل الةتػػائل تتخفػػ ض اقتعػػاب  ك مػػنح تعويضػػات  ك اسػػتعماؿ  م اػػك  مػػل  اػػكاؿ ا اػػهار  -

 لدل ابعمهور.
 سادسا : المؤهلات العلمية والعملية :
نع نكػل  ف ياػج   محػافا ابغاػاتات اقاػخاص الػايل تتػوفر فػ هم ، فةهضافة لي ركط الااتاة  التدا ي

3ابؼااي ر التال ة
: 

اػػػهادة ابؼدرسػػػ ة العي ػػػا  الػػػتعيم العػػػالر ا العيػػػوـ ابؼال ػػػة،ابؼػػػ هشت العيم ػػػة ابؼتمثيػػػة ا ح ػػػازة اػػػهادات   -
 ، ابعة  اقكؿ كالثالمح مل الامتحاف اقكلر ا ابػبرة المحاسب ة .التدا يليتجارة ن فرع مال ة كبؿاسبة    ك فرع  
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 مػػا ابؼػػ هشت ابؼهن ػػة فتتمثػػ  ا متاتعػػة تػػدريب مهػػ  مدتػػع سػػنتاف يتػػوج ت ػػهادة وايػػة التػػدريب الاػػانولمح   -
،  ػاللح تالناػبة اػهرا ابؼ داف المحاسػ  كابؼػالر كمتاتعػة تػدريب مهػ  مػدة سػتة   كا بات  برة ادرها لإ ر سنوات

قلإػواف ابؼتف ػػ ة العامػػة ليمال ػة ابؼتحصػػيين  لإيػػى رتبػة مفػػت  ابؼال ػػة مػل الدرجػػة الثان ػػة  ك مفػت  لإػػاـ ليمال ػػة لإيػػى 
 سنوات ضمل ابؽ ئة . 10اقا  كابؼتمتعوف بخبرة ادرها 

 محافظ الحسابات  ومسؤوليات:مهام  لثالمطلب الثا
 مل  شؿ هاا ابؼطيب سنتطرؽ هلذ مهاـ كما كل ات بفارسة مهنة بؿافا ابغااتات :

 :مهام محافظ الحسابات الأولالفرع 
بؾمولإػة مػل ابؼهػاـ فعيػى سػب   ابؼثػاؿ ياػوـ المحاسػب هنة لاتد مل ابؼركر تعدة مراح  ك طػوات ك بؼةاكلة  م م

التاج   المحاس  هلذ هلإداد ابؼ ةان ة، ك اللح مهنػة ابؼراجعػة  غههػا مػل ابؼهػل تاػوـ لإيػى تعدة  طوات انطشاا مل 
1بؾمولإة مل ابؼهاـ ك تتفرع هلذ مهاـ لإادية ك مهاـ  اصة، كهي لإيى النحو التالر

: 
فػػةف ابؼراجػػع الاػػانولمح يكيػػل تابؼهػػاـ  01-10 مػػل الاػػانوف 24ك  23حاػػب ابؼػػادة المهففام العاديففة: أولا :        
 التال ة:

الػي بسػػ  ا هػػي مطاتاػة بسامػا لنتػػائل العمي ػات اػاتات الاػػنوية صػح حة ك منتظمػة، ك ي ػهد تػيف ابغ .1
ابؽ ئػات ابؼنصػوص لإي هػا ابؼال ػة كبفتيكػات ابؼ ساػة ك   اا الوضػع تالناػبة ليوضػع ةالانوات ابؼنصرمة، ك 

 .افظة ابغااتاتا ابؼادة اقكلذ ابػاصة بدفهوـ بؿ
   يفحي صحة ابغااتات الانوية ك مطاتاتها ليمعيومات ابؼبن ة ا تارير التا ه الام يادمع ابؼاهكف  .2

 .ليمااهمين  ك ال ر ا 
يعيم ابؼاهيل  ك ابعمع ة العامػة  ك ابؽ ئػة ابؼداكلػة تكػ  ناػي اػد يكت ػفع  ك ا يػع لإي ػع، كمػل  ب عتػع  .3

 .ساة ف يعرا  استمرار استغشؿ ابؼ  
لإنػػدما تعػػد ابؼ ساػػة حاػػاتات مدلإمػػة ي ػػهد بؿػػافا ابغاػػاتات  ف ابغاػػاتات ابؼدلإمػػة صػػح حة ك   .4

 .ذللح تنا ا لإيى ك ائي بؿاسب ة، ك تارير بؿافظي ابغااتات الي بسيلح ف ها ابؼ ساة  سهم
يلتب لإيى ابؼهمة هلإػداد تاريػر يتضػمل اػهادة تػتحفا  ك تػدكف برفػا لإػل انتظام ػة ك صػحة الو ػائي  .5

 ك رفض الاوائم ابؼال ة. الانوية 
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تا ضػػافة هلذ ابؼهػػاـ العامػػة ن العاديػػة   الاػػاتاة ياػػوـ ابؼراجػػع الاػػانولمح ا المهففام الخا:ففة:  ثانيففا :           
 ابعةائر بدهاـ   رل  اصة منها:

 .ه بار ابعمع ة العامة العادية ا حالة لإدـ انتظام ة ك داة ابغااتات 
 .ا حالة ا ت اؼ  م جنحة لإي ع ه بار الايطة    .6
 .فحي حصي ابؼااهمين    .7
 .ه بات  ف اقصوؿ الصاف ة تااكم لإيى اقا  ر س ابؼاؿ الاجتمالإي ا حالة بروي  ابؼ ساة    .8
 .لشجتماع ا حالة لإدـ ا اـ بؾير ا دارة تاللح دلإوة ابعمع ة العامة العادية ليمااهمين    .9

 تتػاب ا حالػة زيػػادة ر س التػد   ا حالػة تغ ػه ر س ابؼػػاؿ الاجتمػالإي، هلغػا ، امت ػػازات، الا  .10
 .مهاـ بؿدكدة ك  رف ة ا مراابة ابغااتات  ابؼاؿ
  دا  مهاـ  اصة ا رااتة حااتات ابؼ ساات الفرلإ ة  ك م ساات ابؼااهمة.       .11

 الفرع الثاني : مسؤوليات محافظ الحسابات في الجزائر
الد  ا ػود لإيػى ابؼهػاـ نظػرا قهم ػة بؿػافا ابغاػاتات فاػد كضػع  ت ػريعات بؽػاا الغػرض ا بـتيػل دكؿ العػ

، كلإيى هاا اقساس يواجع بؿافا ابغااتات   نا  تيدية مهامع  شث  نػواع مػل ابؼاػ كل ات ، كيتحمػ  ابؼكيل  ا
 ت ما كل ة لإامة لإل العناية بدهمتع كييتةـ تتوفه الوسائ  دكف النتاج الي ياوـ . بؿافا ابغااتا
بذػاي الك ػاف  ماػ كلاايعػد بؿػافا ابغاػاتات  01-10مل الاػانوف  61حاب ابؼادة المسؤولية المدنية: أولا:

نػتل ابؼرااب لإل اق طا  الي يرتكبها   نا  تيدية مهامع، ك يعد متضامل بذاي الك اف  ك ابذاي الغػه لإػل  ػ  ضػرر ي
تع  ما كل ة بؿافا ابغااتات  ماـ العم   الام يػرتبط معػع تعاػد مكتػوب ك تتػوفر لإل بـالفة  حكاـ الاانوفا، ك 

  ا هاي ابؼا كل ة  ش ة  ر اف  ساس ة:
 . طي يصدر مل بؿافا ابغااتات  ك ههمالع  ك ه شلع تواجباتع .1
 .ضرر يص ب ابؼدلإي نت جة  طي بؿافا ابغااتات  ك ههمالع  ك ه شلع تواجباتع .2
 .اركط تغ ه ر س ابؼاؿكتغ ه  سباب ك  .3
 .هن ا  م ساات فرلإ ة  سهاـ جةئي ا اقصوؿ    .4
  صاب ابؼدلإي.راتطة ناب ة تين ابػطي بؿافا ابغااتات الام     .5

 
 بؿػػافا ابغاػػاتات ايتحمػػ  ابػبػه المحاسػػ  ك  01-10 مػل اػػانوف 62حاػػب ابؼػػادة المسفؤولية الجزائيففة: ثالثا:     

  .المحاسب ابؼعتمد، ابؼا كل ة ابعةائ ة لإل    تاصه ا التةاـ اانولمحا 
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 كتكوف ا ابغالات التال ة: 
 .ك ائي ااـ تةلإدادها ا س اؽ بفارية ابؼهنةتدكيل ت انات  اذتة ا تاارير  ك حااتات  ك  .1

ابؼصػػاداة لإيػػى كاػػائع مغػػػايرة ليتحا ػػي مػػل  يػػػة  ك  اػػة يتوجػػب هصػػػدارها اانونػػا  ك بحكػػم اوالإػػػد  .2
 .بفارسة ابؼهنة

 .لإدـ التصريح تاقلإماؿ يه ال رلإ ة لو    ابعمهورية هذ س ا ت افها .3
 لإدـ احلاـ سر ابؼهنة ا حالة تاريب  سرار  اصة تابؼ ساة.     .4

بؿػػافا ابغاػػاتات ايتحمػػ  ابػبػػه المحاسػػ  ك  01-10 مػػل اػػانوف 63حاػػب ابؼػػادة المسففؤولية التيديبيففة: رابعففا:  
المحاسػػب ابؼعتمػػد، ابؼاػػ كل ة التيديب ػػة  مػػاـ اليجنػػة التيديب ػػة ليمجيػػر الػػو   ليمحاسػػبة حػػي تعػػد اسػػتاالتهم مػػل ك 

  مهامهم، لإل    بـالفة  ك تاصه تا   ك   شاي ا الاوالإد ابؼهن ة لإند بفارسة ك ائفهم.  
، تػػوت خ، التوا ػػل هنػػاار طورتهػػا ا:  تتمثػػ  الاوالإػػد التيديب ػػة الػػي نكػػل ابزاذهػػا كفػػي ترت بهػػا التصػػالإدم حاػػب

ياػػدـ  ػػ   عػػل ضػػد هػػاي العاوتػػات التيديب ػػة  مػػاـ ابعهػػة كؿ، ك    اػػهر، ال ػػطب مػػل ابعػػد06ابؼ اػػ  بؼػػدة سػػتة ن
 .الاضائ ة ابؼختصة،  باا لفجرا ات الاانون ة ابؼعموؿ  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القانوني لمحافظ الحسابات  الإطارالمبحث الثاني :
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ابعةائػػر  اػػائر الػػدكؿ مهنػػة بؿافظػػة ابغاػػاتات  هم ػػة  بػػهة  مػػل  ػػشؿ بصيػػة مػػل ا صػػشحات الػػي  لإطػػ  
اام   ا ا المجاؿ مل  ج  تنظ م ابؼهنة  كمهل المحاسبة مهنة ابؼراجعة تصفة  اصة ا سػب   هػاا س هصػدار بصيػة 

بع ػػد ليمهنػػة لػػاللح سػػنعا  ا هػػاا ا فا ابغاػػاتات كضػػماف الاػػه ابغاػػل كالتطب ػػيمػػل الاػػوانين لتنظػػ م مهنػػة بؿػػا
 ابؼبحث :

 .تنظ م مهنة بؿافا ابغااتاتابؼطيب اقكؿ :
 . مهنة بؿافا ابغااتات  تعاباركط بفارسة ك ابؼطيب الثالمح :

 . حاوؽ ككاجبات بؿافا ابغااتات ابؼطيب الثالث : 
 المطلب الأول : تنظيم مهنة محافظ الحسابات 

ابؼم ػةات  صصػها ابؼ ػرع ابعةائػرم ا بؾػالات مع نػة مػل  جػ  تنظػػ م تعػرؼ مهنػة بؿػافا ابغاػاتات تعػض 
 ابؼهنة كفرض الرااتة لإي ها سنعرضها ف ما ييي:

 الفرع الأول   :تعين وموانع تعين محافظ الحسابات 
 فانع س التطرؽ هلذ ابغالات الي س تعين  كموانع  بؿافا ابغااتات . 10/01 حاب اانوف

 أولا : تعين محافظ الحسابات 
  بؿػػػافا ابغاػػػاتات يضػػػحى اصػػػة حػػػي   هم ػػػةلاػػػد  كلذ ابؼ ػػػرع ابعةائػػػرم لإمي ػػػة تع ػػػين بؿػػػافا ابغاػػػاتات 

رجػػػب لإػػػاـ  28ابؼػػػ رخ ا  10.01مػػػل الاػػػانوف  26 ة لإيػػػى ا امػػػع تعميػػػع كيظهػػػر هػػػاا جي ػػػا ا ابؼػػػادة لتالاسػػػتاش
موافاتهػا  تعػد تابؼداكلاتابعهاز ابؼكيل   كف ابعهة العامة يح ث صرح ت 2010يول و سنة  11ق ابؼوافي ؿ0310
، ابعمع ػػة العامػػة التيس اػػ ة   التيس اػػيالعاػػد  1لإػػل تع ػػين بؿػػافا ابغاػػاتات  مػػا نكػػل تع  نػػع ا : ابؼاػػ كل ةهػػي 

 ابؼػادة الاػاتاة لإػػل تطب ػي   ف ػات مػا برػدد  ، ،ابعمع ػة العامػة مػع تي  ػد مػل لإػدـ كجػود موانػع  تواسػطة الاضػا 
سنوات ااتية لتج ػد مػرة كاحػدة ، لا نكػل تع ػين نفػر  (3) ، كبردد لإهدة بؿافا ابغااتات  تثشث ريي التنظ م

  سنوات ،ا حالة لإدـ ابؼصاداة لإيى حااتات 3تعد مضي  شث ن هلا متتال تينبؿافا ابغااتات  تعد لإهدتين 
  شك  ػػػ   هلإػػػشـ، كيتعػػػين لإيػػػى بؿػػػافا ابغاػػػاتات  متتػػػال تين مػػػال تين  2نتعػػػد سػػػنتين  ابؼراابػػػةابؽ ئػػػة   كابؼ ساػػػة  
 تاللح . هاي م اابؼختي 

2تعين بؿافا ابغااتات كفاا لدفل ال ركط  ما ييي 32-11 كصدر مرسوـ التنف ام رام 
: 
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بؿػػافا ابغاػػاتات ف يتعػػين لإيػػى بؾػػ    كة ػػر دكرة لعهػػدة بؿػػافا  هافػػاؿاػػهر تعػػد   اصػػايجػػ    ػػشؿ  .1
بؿػػافظي ابغاػػاتات  مػػل   كدفػػل ال ػػركط تغ ػػة تعػػين بؿػػافا   لإػػدادابؽ ئػػة ابؼ هيػػة   كابؼاػػه   كابؼكتػػب   ك ا دارة

  رؼ ابعمع ة العامة .
 يتضمل دفل ال ركط لإيى ابػصوص ماييتي :  فاب  .2

   ابؼ ساة كميحااتها  المحتمية ككحداتها كفركلإها ا ابعةائر كابػارج .  كلإرض لإل ابؽ ئة 
   الػػي اتػػد ها  الاػػاتاةميخػػي ابؼعاينػػات كابؼشحظػػات كالتحفظػػات الصػػادرة لإػػل حاػػاتات الػػدكرات

 ػاف   هذابؿػافظو ابغاػاتات  ليفػركع   كف ك اا بؿػافا  لإهدتاهمبؿافظو ابغااتات ابؼنته ة   كبؿافا 
 ابغااتات . تةدماجالك اف ياوـ 

   كالإداهاالتاارير الواجب العناصر ابؼرجع ة ابؼفصية بؼوضوع مهمة بؿافا ابغااتات ك . 
   الواجب تادنها . ا داريةالو ائي 
    . روذج رسالة اللاح 
 . روذج التصريح ال را تعدـ كجود مانع  وؿ دكف بفارسة ابؼهنة 
  ابؼهن ة كالتان ة . ك مكان اتابؼ هشت 

تا ػػ م مهمػػػة مػػل الك ػػػاف لإيػػى تر ػػػي مكتػػوب لتمك نػػػع مػػل الا ػػػاـ ت ابؼراػػػحيتحصػػ  بؿػػػافا ابغاػػاتات  .3
 بؿافظة ابغااتات ، يامح لع تالا شع لإيى ما ييي :

 . تنظ م الك اف كفركلإع 
 . تاارير بؿافظي ابغااتات ليانوات ابؼال ة الااتاة 
 بؿتمية ضركرية لتا  م ابؼهمة .   رل  معيومات 

ج   ددي دفػل   شؿ مل ناخها   كا لإين ابؼكاف ندكف نا  الو ائي   لإشييتم الا شع لإيى العناصر ابؼا ورة 
 .ال ركط 
ييػػةـ بؿػػافا ابغاػػاتات كماػػالإدكي تالاػػر ابؼهػػ  لإنػػد ا شلإهػػم لإيػػى ك ػػائي كلإيػػى كضػػع ة الك ػػاف الػػام  .4
 بؼهمة بؿافا ابغااتات . ه ضالإعيعتةموف 
 
 : ييتيما   لإشيابؼا ورة ا ابؼادة عناصر ال هلذستنادا هيوضح بؿافا ابغااتات ا العرض ،   .5

   ابؼرصودة.ابؼوارد 
  .ابؼ هشت ابؼهن ة ليمتد يين 
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  .  ترنامل لإم  مفص 
   ف ابػاصة كابػتام ة الواجب تادنها . التمه ديةالتاارير 
  التاارير. هيداعةجاؿ 

 اقتعػابيرصدها بؿافا ابغااتات  ليتكف  تابؼهمة مع   فكالوسائ  الي اب  ارجاؿتتوافي   فاب   .6
تعد موافاة لعهدة بؿافا ابغاػاتات  سنوات مال ة متتال ة  (3)مالر ليمهمة بؼدة  شث تا  مابؼناسبة الي تكوف بؿ  

 ليتا  م ابؼبدئي.  ساسهاابغفاظ لإيى ابؼعايه الاالإدية الي س لإيى  مرالإاةمع 
ترتػػب لإيػى لإػػدـ احػلاـ الالتةامػػات مػل ابػػ  بؿػافا ابغاػػاتات ابؼعػين ا ه ػػار العػرض التاػػ    فنكػل  .7

 العاوتات ابؼال ة ابؼنصوص لإي ها ا دفل ال ركط .
 اخاص معنويين  ما اػب    كاب  ف  دد دفل ال ركط همكان ة تراح ابؼهن ين  ياخاص  ب ع ين  .8

لا ينتمػي ابؼتعهػدكف ابؼعن ػوف هلذ   فلإيى ابػوص توض ح هلةام ة احلاـ حالات تناا  كمبد  استاشل ة   ما ي لط 
 نفر ابؼكتب ا كالذ نفر ال بكة ابؼهن ة  باا للأحكاـ الت ريع ة ابؼعموؿ تع.

يػػةـ ابؽ ئػػة  ك ابؼ ساػػة تالإػػدا دفػػل اػػركط ا حالػػة بذ ػػد لإهػػدة بؿػػافا ابغاػػاتات ابؼنته ػػة لإهدتػػع ، لا ت .9
 جديد 

اب  ف يتضمل دفل ال ركط    التوضػ حات الػي تاػمح تتناػ ط العػرض التاػ  كالعػرض ابؼػالر مػل   .10
 .لد التنا ط ا بصالر  (2/3) نع اب هلا يا  العرض التا  لإل  يثي يه ،اج  ا ت ار بؿافا ابغااتات 

 ة تتع ين بؿافا ابغااتات  ك   ثر تت ك   بعنة تا  م العركض.تاوـ ابؽ ئات كابؼ ساات ابؼيةم  .11
  لإيػى جهػاز التاػ ه ابؼ هػ  ليا ػاـ ت ػب التنػازلر حاػب الل ليجنػة تغػرض نتػائل تا ػ م العػركض تاوـ ا

 افظي ابغااتات  ابؼيتاين ماباا بدعاينتها كلإرضها لإيى ابعمع ة العامة اد الفص  ا تع ين بؿافا ابغااتات  ك بؿ
 مػرت لإػدد 3)يهاف اب  ف يعادؿ لإدد بؿافظي ابغاػاتات ابؼةمػع است ػارتهم لإيػى اقاػ   ػشث  

 بؿافظي ابغااتات ابؼةمع تع  نهم .
يرسػػ  بؿػػػافا ابغاػػػاتات ابؼابػػػوؿ رسػػػالة ابػػػوؿ العهػػدة ليجمع ػػػة العامػػػة ليه ئػػػة  ك ابؼ ساػػػة ابؼعن ػػػة ف  .12

 ـ تبي غ تع  نع . ياـ ف تعد تاريخ كص  استش( 8) شؿ اج   اصاي بشان ة 
 

هذا ف ػػػي  ابؼ ػػػاكرات  ك لد تػػػتمكل  ،مػػػل الاػػػانوف التجػػػارم  4مكػػػرر  715 بػػػي  حكػػػاـ ابؼػػػادة  .13
يعين بؿافا ابغااتات بدوجب  مر مل رئ ر بؿكمة مار  ب  اف اابعمع ة العامة مل تع ين بؿافا ابغااتات قسب

 اقكؿ ليك اف. لإريضة مل ابؼا كؿ ابؽ ئة  ك ابؼ ساة تنا  لإيى
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 : موانع تعيين محافظ الحسابات   ثانيا
 :1لا اوز تع ين بؿافا ابغااتات ا ابغالات التال ة  التجارممل الاانوف  6مكرر  715ابؼادة 

بؾيػر  ابؼػديريل كبؾيػر  كقلإضػا  تػا دارةلغاية الدرجػة الراتعػة ،بدػا ا ذلػلح الاػائمين  كاقصهار اقارتا  .1
 مراابة ابؼ ساة .

  كابؼػػػديريل  بؾػػػ  ابؼراابػػػة ك زكاج الاػػائمين تػػػا دارة بؾيػػػر  كالاػػائموف تػػػا دارة ك لإضػػػا  بؾيػػر ابؼػػػديريل   .2
 ان  هاي ابؼ ساة نفاها بسيلح لإ ػر   هذا  كماؿ ابؼ ساة  ر س (1/10) بؾير ابؼراابة الي بسيلح لإ ر

 ر س ماؿ هاي ابؼ ساات . (1/10)
مرتبػػا ، همػػا مػػل   ك زكاج اقاػػخاص الػػايل يتحصػػيوف بحكػػم ن ػػاط دائػػم يػػه ن ػػاط بؿػػافا لإيػػى  جػػرة  .3

 بؾير ابؼراابة .  ك لإضا  بؾير ابؼديريل   كالاائمين تا دارة 
اقاخاص الػايل منحػتهم ابؼ ساػة بحكػم ك ػائل بؿػافا ابغاػاتات ا اجػ  بطػر سػنوات اتتػدا  مػل  .4

 تاريخ انتها  ك ائفهم .
بطػػر  فبيجػػ بؾيػػر ابؼػػديريل ،   كا بؾيػػر ابؼراابػػة   لإضػػا   ك تػػا دارةاػػائمين   ػػانواالػػايل   صاقاػػخا .5

 سنوات اتتدا   مل تاريخ انتها  ك ائفهم .
البحػث ا بؾػاؿ المحاسػب ابؼعتمػد مهػاـ التعيػ م ك   كبؿػافا ابغاػاتات   كالمحاسػب  ابػبػهلا تتنافى مع بفارسػة مهنػة 
 كم ي ة .ت  كالمحاسبة تصفة تعاادية 

 كننع بؿافا ابغااتات مل :
  الػي تكػوف  ابؼ سااتمهمة ا  تييةننع ابػبه المحاس  كبؿافا ابغااتات ك المحاسب ابؼعتمد ، الا ا ـ

 يه مباارة .  كبؽم ف ها مصالح مباارة 
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 لا يكونػوا تػػاتعين   ف، فػاف هػػ لا  اػب    ثػر  كليحاػاتات ( 2)بؿػػافظين  كه ئػةم ساػة   تاػدم  هذا

 ة بؿافظة ابغااتات سام   رنف هلذمنتمين  يكونوامصيحة كلا   يةترتطهم  كهلالنفر الايطة 
 م اتػػةنػػارس ن ػػا ا مناف ػػا تصػػفة   فالمحاسػػب ابؼعتمػػد   كبؿػػافا ابغاػػاتات   كابػبػػه المحاسػػب   راد هذا  

كاحد مل تاريخ تداية  (1)اهر  اصايمل ابعدكؿ لدل بعنة الالإتماد ا اج   هيفالعيتعين لإي ع  يب 
 انػػ  ابؼهمػػة ابعديػػػدة ليمهػػ  لا بسػػر  تطب عتهػػا تابؼصػػػالح   هذان ػػا ع ، كبسػػنح بعنػػة الالإتمػػػاد ابؼوافاػػة 

 ليمهنة . اق شا ة
  يػػه مبااػػرة لػػػدل   كننػػع ابػبػػه المحاسػػب كبؿػػافا ابغاػػاتات  كالمحاسػػب ابؼعتمػػد العػػي تصػػفة مبااػػرة

ننعوف مل البحث لإل الةتائل  ما   ،تد   ضمل ا تصاصاتهم الاانون ة    فةك   كالةتوف لطيب مهمة 
 ا اهار  اكاؿاك  مل   م ستعماؿاك اا    رل مت ازاتا  كمنح تعويضات   ك اقتعابتتخف ض 

 .1لدل ابعمهور 
 مهنة محافظ الحسابات أتعابالمطلب الثاني :شروط ممارسة و 

هاا ابؼبحث سنتعرؼ لإيى  هم ال ركط الواجب توفرها بؼمارسة مهنة بؿافا ابغااتات ك اللح  مل  شؿ 
 اقتعاب  بؿافظي ابغااتات .

 :شروط ممارسة مهنة محافظ الحسابات الأول الفرع
 تتوفر ال ركط ارت ة :  فبؼمارسة مهنة بؿافا ابغااتات اب 

 .جةائرم ابعنا ة  يكوف  ف  .1
 ال هادة معلفا  ا دكل ا .  كلمحافا ابغااتات يكوف حائة ا ل هادة ابعةائرية   ف  .2
 يتمتع بجم ع ابغاوؽ ابؼدن ة كالا اس ة .  ف  .3
 جنحة بـية ت رؼ ابؼهنة .  كلا يكوف اد صدر ا حاع حكم تارتكاب جناية   ف  .4
ا  وفالػو   ليخػبرا  المحاسػبف يكوف ماج  ا ابؼوصل  مدا مل الوزير ابؼكيل تابؼال ة ك يكوف معت  ف  .5

ليمحاسػػػػبين  ا ال ػػػػر ة الو ن ػػػػة  كلمحػػػػافظي ابغاػػػػاتات  ا ال ػػػػر ة الو ن ػػػػة  كلمحػػػػافا ابغاػػػػاتات الغرفػػػػة الو ن ػػػػة 
 ابؼعتمديل كفي ال ركط ابؼنصوص لإي ها ا هاا الاانوف .

 
 

                                                             
 .189 :ابعريدة الربظ ة  الدنارا  ة ال عب ة ، مرجع ساتي.  صالاانوف  التجارم ،  1
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6ي دم ال مين ابؼنصوص لإي ع ا ابؼادة   ف  .6
1. 

ا بؼػاـ تابؼعيومػات كالعيػوـ ابؼرتبطػة  هلذيتحيى  ا بؿافا ابغااتات تا ضػافة   فالصفات الي اب  هناؾ لإدد مل
 تعميع منها:
لإل  تا فصاحف لا ياوـ  ك   لإمالعالعم   الام يداي   سراريكوف بؿافا ابغااتات متطيعا لإيى   ف .  

 ةية معيومات يطيع لإي ها  شؿ لإميع .
 كالت ريعات .لإمي ا موا با بؼا هو جديد ا الاوانين  يكوف  ف .ب 
ضػمهي كاف يهػتم بدصػيحة لإميػع لإيػى ابؼصػيحة ال خصػ ة  هلاجهة  قميكوف حرا يه تاتعا   ف .ج 

. 
 ابؼي  . هلذيتصل تالصبر ، ح ث  ب عة لإميع ركت ن ة بفا ي دم   ف .د 
  ان  مرتبطة تعميع   هذاا تصاصع كاف يادـ النص حة لإندما تطيب منع  يكوف لإميع ا بؾاؿ  ف .ق 
 .يكوف لباا ا التعام  كاف يكوف اادرا لإيى التعبه تك  كضوح   ف .ك 
 ر يع.ف يكوف ماتا  ا  ككااع ا ك   م نايكوف   ف .ز 
 .2ف ياتنع تصحتع يتفهم  ب عة ن اط العم   ك   فتعد  هلالإم    قملإم    ملا ياب    ف .ح 
 محافظ الحسابات  أتعابالفرع الثاني :
لإادة مل  رؼ لإادة مل  رؼ ابعهة الػي  اامػ  تػالتع ين تالاتفػاؽ مػع بؿػافا ابغاػاتات ،  اقتعاببردد 

ليخدمات ابؼطيوتة كابؼدة الةمن ػة  تا ضافةا العاد ابؼبـر يبين العم   كبؿافا ابغااتات  اقتعابح ث تاوـ تا ر 
تعػاب بؿػافا ابغاػاتات ح ػث  ػاف    2010 جػواف29ابؼػ رخ تتػاريخ  37الي يغط ها العاد، ح ػث تناكلػ  ابؼػادة 

 ني ابؼادة  ما ييي :
لا نكل  ،بؿافا ابغااتات ا تداية مهمتع  تعاب، تابؼداكلاتابؽ ئة ابؼ هية ابؼكيفة   كابردد ابعمع ة العامة 

كالتعويضػػات ابؼنفاػػة ا  اقتعػػاب، تاسػػتثنا  مت ػػاز مهمػػا يكػػل اػػكيعه  ك  جػػرة  ميتياػػى   فليمحػػافا ابغاػػاتات 
النتائل ابؼال ة المحااػة مػل ال ػر ة   ساس، لإيى اقحواؿحاؿ مل   م، ا اقتعابنكل احتااب  لامهمتع، ك  ه ار
3ابؽ ئة ابؼعن ةا  ك

. 
 
 

                                                             
 .5:،مرجع ساتي،ص42ابعريدة الربظ ة ابعةائرية ،العدد 1
 ..81:ص،2006اقردف،الطبعة اقكلذ ،،لين ر كالتوزيع كالطبالإة ،لإماف  ،دار ابؼاهة تدقيق الحسابات المعا:ر الناحية النظريةيااف فشح ابؼطارنة ، 2
 .8:، مرجع ساتي ، ص 42ابعريدة الربظ ة ابعمهورية ابعةائرية ، العدد  3
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1بؼهامع ماييي   دا يبؿافا ابغااتات لاا    تعابكمل العوام  الي يعتمد لإي ها ا برديد 
: 

 .حجم ال ر ة ك ب عة ن ا ها  .1
 .نظاـ الرااتة الدا ي ة ابؼطباة  .2
  .درجة ارلة ابؼاتخدمة ا النظاـ ابؼالر كتعاد لإمي ات ال ر ة .3
  ا جرا ات.زيادتها لتوس ع نطاؽ   فدرجة ابؼخا ر مل كجهة نظر ابؼراجع ح ث  .4
 .ةا العمي ة ابؼراجع ا حصائ ةالع نات   سيوباستخداـ  .5

 المطلب الثالث: حقوق وواجبات محافظ الحسابات 
يكػوف لإيػى درايػة تامػة تكػ  مػا لػع مػل   فمهامع تكفا ة كفعال ة ينبغػي   دا حي ياتط ع بؿافا ابغااتات 

تع اوالإد كمبادئ ابؼراجعة مل ناح ة كبؼا جرل لإي ػع ابؼعػرؼ  بؼا تاضيمل كاجبات كفاا  كما لإي عحاوؽ كسيطات 
 :2ا ما ييي  تةاازكسنعرض هاي لإناصر    رلبػارج ة مل ناح ة ا بؾاؿ ابؼراجعة ا

 : حقوق محافظ الحساباتالأولالفرع 
يتمتػع   فا برديػد مػا اػب  اقسػاستتمث  حاوؽ ابؼراجع ابػارجي ا المجالات كالنواحي التال ة كالي تعتػبر 

 تدرجة لإال ة مل الفعال ة:  هدافعتع سيطات  تاالإدي ا ابقاز ترنامل مراجعتع كبرا ي 
  كمعيومة   كسجشت ك الا شع لإي ها ليحصوؿ لإيى ت اف معين   كدفاتر   كماندات   محي  يب   .1

 .تفاه نت جة مع نة ، كحي الا شع لإيى الاوانين كاليوائح الي بركم  ب عة لإم  كن اط ال ر ة
مػالد   مػرلتوضػ ح  هدارمماػتول   ما ار ة ا  كس كؿ  ماستفاار معين مل   كتاارير   محي  يب  .2

 .تفاه مرضي لع هلذيص  ابؼراجع 
مل حي ابؼراجع فحي كتدا ي ابغااتات ابؼختيفػة ك الاػجشت كفاػا لياػوانين ك اليػوائح مػل ناح ػة كفاػا  .3

 .بؼا تاضي تع الاوالإد كابؼبادئ المحات ة ابؼتعارؼ لإي ها مل  شؿ ابؼراجعة
ابؼال ػة المحفو ػة  اقكراؽمػل  لتي ػدذللح هلذ ختيفة  لي ر ة لإند ابغاجة مل حاوؽ ابؼراجع  جرد ابػةائل ابؼ .4

 .ف ها
 
 

 

                                                             
 .137 :، ص  2009، الطبعة اقكلذ ، دار الراية لين ر كالتوزيع ، لإماف ،  ، مراجعة الحسابات والتدقيقزاهر لإا ل سواد  1
 .65-61  :، ص ص 2007 ، ا سكندرية ،أ:ول و قواعد المراجعة و التدقيق الشامل ، المكتب الجامعي الحديث بؿمد الا د سرايا ،   2
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ابؼاػتحاة  الالتةامػاتك ػاللح التحاػي مػل   نوالإهاال ر ة لإيى ا تشؼ   صوؿحي مراجعة كفحي تااي  .5

 .لإيى ال ر ة 
 . التي ه  ك التيج  تتحم   حي دلإوة ابعمع ة العامة ليمااهمين لشنعااد ا تعض ابغالات الي لا .6
 .مل ينوب لإنع مل ماالإديع  كتصفتع ال خص ة مالإات ابعمع ة العامة ليمااهمين حي حضور اجت .7

 الفرع الثاني : واجبات محافظ الحسابات
كجػػع كت ػػك     مػػ بـتيفػػة لابقػػاز ترنػػامل مراجعتػػع لإيػػى   لإمػػاؿتتمثػػ  كاجبػػات ابؼراجػػع ف مػػا ياػػوـ تػػع مػػل 

 ييي: موضولإي كفعاؿ ، كمل بؽم الواجبات ما
ياػػوـ تػػالفحي كالتػػدا ي الفعيػػي بغاػػاتات ال ػػر ة كدفاترهػػا بدػػا برتويػػع مػػل ا ػػود يوم ػػة   فاػػب لإي ػػع  .1

كالعمػػػ  لإيػػػى    طػػػا   متغػػػرض التحاػػػي مػػػل صػػػحتها كسػػػشمتها كالك ػػػل لإػػػل   سػػػتاذكحاػػػاتات 
 .بؿاس  ال ر ةتصح حها تالتعاكف مع 

 رياػػة مػػل  تػػيمكالالتةامػػات ابؼختيفػػة  اقصػػوؿاػػب لإيػػى ابؼراجػػع التحاػػي مػػل الاػػ م ابؼاػػجية لعناصػػر  .2
مناسبة تالنابة لكػ  لإنصػر مػل هػاي العناصػر ،كنكػل ا هػاا المجػاؿ اسػتخداـ تعػض  رةهاالطرؽ الي 

  .ابؼراجعة الفن ة ك سال ب  دكات
ة تتا  مػع بؽػا حػي ياػتط ع ا ت ػار لإ نػات ابؼراجعػة مل مدل اوة كفعال ة نظاـ الرااتة الدا ي  يتي د  ف .3

 .ت ك  مشئم كيغطي معظم لإمي ات ال ر ة
 .ابؼشئمة  كالاالاحاتيادـ التوص ات   فاب لإيى ابؼراجع  .4
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 المبحث الثالث : منهجية مهمة محافظ الحسابات 

بؾمولإة مل ابؼراس م كالاوانين الت ريع ة ، هذا  صدرت ائرية كبشن  مهمة بؿافا ابغااتاتحرص  الدكلة ابعة 
كاب   ف يصادؽ تتنف ا مهمتع لإي ػع  ف يكػوف لإيػى درايػة بجم ػع ا  ابؼه  ابع د لمحافا ابغااتات ، الي تضمل اقد

 دلة ا  بات  الي  ا كهي التخط ط بؼي ة التدا ي ك جوانب لإميع  ، ح ث  نع يباار تةتباع منهج ة لاتد مل الا اـ 
 ها بؿافا ابغااتات تا ضافة  لإداد التارير كهاا ما سنتطرؽ هل ع :ياتعمي

 : التخطيط لعملية التدقيق . الأولالمطلب 
التػػدا ي ابؼتواعػػة كتوا عهػػا كمػػدها   هجػػرا اتيعػػ  التخطػػ ط  كضػػع هسػػلابذ ة  لإامػػة كمػػنهل تفصػػ يي لطب عػػة 

، كيكػوف التخطػ ط كاسػعا ا حالػة هذا الواػ  ابؼناسػبلتػدا ي تكفػا ة كا لإمي ػة ا لتيديةكيخطط بؿافا ابغااتات 
 .1ما  اف التدا ي يتم قكؿ  مرة 

 خطة التدقيق :أولا
ك  ف ػة  التػدا يلإيى بؿافا ابغااتات كضع ك تو  ي  طة التدا ي ال ػامية كاصػفا ابؼػدل ابؼتواػع مػل لإمي ػة 

برتػػوم مػا رة التػدا ي ال ػػامية لإيػى تفاصػػ    اف ػة لشسلاػاد  ػػا لإنػد كضػػع   ف، كا الواػ  الػػام اػب تنف ػاها
 ترنامل التدا ي .

 :2الي ت  ا تعين الالإتبار لإند ا اـ بؿافا ابغااتات توضع  طة التدا ي ال امية هي اقموركتالتالر 
 .ابؼعرفة تطب عة العم   .1
 .فهم النظاـ المحاس  كنظاـ الرااتة الدا ي ة .2
 .ابؽمة الناب ة ابؼخا ر ك  .3
 .كتوا تها ا جرا ات ب عة  .4
 .التنا ي كالتوج ع تا اراؼ ك ابؼتاتع .5

 
 
 
 

                                                             
 .51:، ص 2009، دار الثاافة  لين ر  ك التوزيع ، لإماف ، اقردف ،  مراجعة الحسابات المتقدمةبضد دحدكح  ك حاين يوسل الااضي ،  حاين  1
 http//www. Sqarra . wordpا.ress. Com /isas 2000/, 11/05/2015 , 13 : 01القرمدكنة صالح بؿمد  2
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 : برنامج التدقيقثانيا
 تػػاج بؿػػافا ابغاػػاتات لإنػػد الا ػػاـ تػػالتخط ط لعمي ػػة تػػدا ي الب انػػات ابؼال ػػة هلذ تصػػم م ترنػػامل تػػدا ي ف 

تعػد دراسػتع كتا مػع لنظػاـ الػي توصػ  هل هػا بؿػافا ابغاػاتات لاللح يعرؼ تينع ا  طة مرسػومة لإيػى هػاي النتػائل 
1الرااتة الدا ي ة كذللح  دؼ تدا ي الب انات ابؼال ة ا

. 
 :2لاللح يتضح هف هدؼ تصم م ترنامل التدا ي يتضمل العناصر التال ة

ابؼتعياػػة تتا ػػ م نظػػاـ  ا جػػرا اتف يغطػػي  لػػام يغط ػػع ترنػػامل التػػدا ي ينبغػػي بر ػػد  طػػوات الفحػػي ا .1
 .دا ي ةالرااتة ال

 توا    دا  ك ابقاز     طوة  مل هاي ابػطوات . .2
 التدا ي . كهجرا اتهدؼ     طوة كهجرا  مل  طوات  .3
 برديد نطاؽ كه ار العم  ابؼطيوب حفا ا لإيى كا  بؿافا ابغااتات . .4
الػػي يتكػػوف منهػا لإنػػدما يتػػولذ برديػد ماػػ كل ة  ػ  بؿػػافا مػػل ابؼاػالإديل لإػػل تنف ػػا مرحيػة مػػل ابؼراحػ   .5

 تنف اي فرياا مل المحافظين .
 عمل محافظ الحسابات وأوراق: تكوين ملفات ثالثا

الػي س  ا جرا ات:ا الاجشت الي  تفا  ا بؿافا ابغااتات كالي ت م    واالعم  لإيى   كراؽتعرؼ 
لإمي ػػة   دا  ػشؿ  هل هػا التوصػ ذات الصػية الػػي س  كالاسػتنتاجاتتطب اهػا ،كابؼعيومػات الػي س ابغصػػوؿ لإي هػا ، 

 .3التدا ي ا

                                                             
 .272 :ص ،2009، دار صفا  لين ر كالتوزيع ، لإماف ، اقردف ،  ، مدخل إلى التدقيق والتيكيد الحديثبضد حيمي بصعة  1
 . 242 :مرجع ساتي ، ص بؿمد الا د سرايا ،  2
 .30 :، ص2002، ، تربصة بؿمد بؿمد لإبد الاادر الدياطي ، دار ابؼريخ لين ر ،  الاعودية   مدخل  متكاملالمراجعة  ارن ة كج مر لوتلح ،  لفين 3
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العم  ا ماالإدة بؿافا ابغااتات لإيى تاػد  تي  ػد مناسػب تػاف التػدا ي اػد  كراؽيتمث  ابؽدؼ العاـ ق
 ػة ا العػاـ العمػ  الػي تتعيػي بدراجعػة الاػوائم ابؼال  كراؽس  دائع كفاػا بؼعػايه التػدا ي ابؼتعػارؼ لإي هػا، كبرديػدا تػوفر 

.ابغالر ، ساسا ليتخط ط ،جش للأدلة الي س بصعها كنتائل الا تبارات ،ت انات بردد نوع تارير التدا ي ابؼشئم  
1 

 
 
 
 

 كتتكوف  كراؽ العم  مل ميفين رئ اين ميل دائم ميل سنوم:
الرااتػة الدا ي ػة  تول هاا ابؼيل لإيى لإموم ات حػوؿ ابؼ ساػة ، ك ػائي تتعيػي تنظػاـ الملف الدائم :  .1

 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ابغااتات الانوية ك التاارير ، التحال   الدائمة ليحااتات ،    م  يتعيي تابعانب الضريب
 اتصادية . جتمالإي كالاانولمح ك ابػصوص ات اك ا  
ت الب انػػا  م ،، ترنػػامل التػػدا يكاػػهادات البنػػوؾ لإيػػى مصػػاداات العمػػش   م تػػو  الملففف السففنو  : .2

، ابغاػػاتات مػػل العاػود كالمحاضػػر كالارتبا ػػات ، الب انػػات ابؼاػػتخرجة اصػة تتحي ػػ  ابغاػػاتات ابؼختيفػة
ا ميفػات العمػ  اػب  ف تكػوف  المحتػواةومػات ي، ح ػث ابؼعان ػة العموم ػة لإػل الفػلة ابغال ػةابؼ ة ابػتام ة ك 

 .2سرية
 حساباتالمطلب الثاني : أدلة الإثبات التي يستعملها محافظ ال

 ف ابؼهم ا لإمي ة ا  بات الي تنطوم لإي ها لإمي ة التدا ي توافر  500ني لإي ع مع ار التدا ي الدكلر رام 
تنطػوم لإيػى بذ ػع اقدلػة فحاػب  الارتباط تين اقدلة ابؼختيفة كتين الغرض ابؼطيوب ه باتع، كاف ك  فػة ا  بػات لا

 الدراسة كالتا  م .ت  تيلح الي ينبغي هف بزضع تاستمرار  لعمي ات 
 الفرع الأول : طبيعة أدلة الإثبات

تع   دلة ا  بات    ما نكل هف امعع بؿػافا مػل  دلػة بؿاسػبة تػدلإم ر يػع حػوؿ بؿاسػبة تػدلإم ر يػع حػوؿ 
ف تاػػػه  لإمي ػػػة التحاػػي مػػػل صػػػحة كسػػػشمة  وا يالػػػي مػػل اػػػ كا جػػػرا ات ػػ  ابؼعيومػػػات ال ػػػة ك صػػحة الاػػػوائم ابؼ

 الي ياوـ تتدا اها ا. ، كبؽا تي ه لإيى تكويل ر م ف  بؿايد حوؿ الاوائم ابؼال ةاة تعمي ات مع نةلعمي ات كابؼتعيا
 أولا : أنواع أدلة الإثبات

                                                             
 .340:ابؼرجع نفاع ، ص  1
 .340:بؿمد الا د سرايا ،  مرجع الااتي ، ص  2
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 الجرد الفعلي :
اقراضػػي   ،ادم للأصػػوؿ ابؼيموسػػة مثػػ  ارلات، ابؼبػػالمحياػػتخدـ نظػػاـ ابعػػرد الفعيػػي لتحاػػي مػػل كجػػود ابؼػػ

، كتعد الا اـ تابعرد الفعيي دل   اوم لإيى كجود اقص  ا حػوزة العاارات، التجه ةات، النادية، ابؼخةكف ... الخ
دات ػػػػػػػػػػػػػػوؿ لإيػػى ابؼاتنػػػػػػػ  ح ػػث انػػع اػػب لإيػػى بؿػػافا ابغصػػػػػػػػػػػة اقصػػػػػػػػػػال ػػر ة كلكنػػع لا يعتػػبر  ػػدل   لإيػػى ميك 

ميك ة، كا تعض اقن طة الي نيػلح المحػافا ابػػبرة تطب عػة هػاا الن ػاط اػب لإي ػع  ف ييجػي ال هادات ابؼ يدة ليك 
(، ابؼواد الك ماكية ...الخنبؿشت الاهب ك اقحجار الكرنة هلذ  برا  ليا اـ تعمي ة ابعرد مث 

1
. 

 
 لمستندات:ا

 ا لإميع كهي  شث  نواع :الارائل الي يعتمد لإي ها المحافا ك مل   ثر اقنواع كاقدلة  اتابؼاتند
 ماتندات معدات  ارج ابؼ ركع كابؼاتعمية دا ية :  فواته ال را  مثش . .5
 .ماتندات معدات  ارج ابؼ ركع كابؼاتعمية  ارجع :  فواته الب ع كهيصالات الابض ...الخ  .6
 .2ماتندات معدة كماتعمية دا   ابؼ ركع :  الدفاتر ابغاات ة لإيى ا تشؼ  ك  نوالإها  .7

ل ػػػػػل كالدائن ػػػػػديادات الطرؼ الثالث  ػةارارات مػل ابؼور ػػػػػػػػػػػػػػكهي اهالإقرارات المكتوبة من الغير خارج الشركة :
 .3، مصاداات ابغااتات ك  وفهاكابؼدن ينكالبنوؾ 

يطيبهػػا بؿػػافا ة ال ػػر ة ك : تعػػد هػػاي التاػػارير مػػل ابػػ  ا دار  لتقففارير المعففدة مففن داخففل الشففركة مففن قبففل الإدارةا
ست ضػاحها مػل  ػشؿ اقراػاـ ابؼاػجية هامضة كتفاهها كالي لا نكل مػل ابغااتات ليتحاي مل تعض اقمور الغ

تالدفاتر كالاجشت ، مث  هف  ص  المحافا لإيى اهادة مل هدارة ال ر ة تاقصوؿ الثاتتة ابؼوجودة ، اهادة جرد 
 .4كتا  م بـةكف ا ة ر ابؼدة
طمػػئل هلذ منػػع حػػدكث ابغاػػاتات هف ي نظػػاـ الرااتػػة الدا ي ػػة الاػػي م يتػػ ح لمحػػافا :  فوجففود نظففام رقابففة سففليم 

 .5ود النظاـ ا حد ذاتع ل ر  اف ا ت افها ه نا  لإمي ة التدا ي .ككجهلذ هاق طا  ك 

                                                             
 .180 :يااف فشح ابؼطارنة ، مرجع ساتي ، ص 1
 .181-180 :ص ص ، 1999/2000الطبعة اقكلذ  اقردف ، ،ار كائ  ليطبالإة ك الن ر ، لإماف ، د الناحية النظرية –علم تدقيق الحسابات ، المحاسبية  الد  مين لإبد الله ،  2
 .97 :ص ، 2012، الطبعة اقكلذ ،اقردف  ،لين ر ،لإماف ار رائد، د النظر تدقيق الحسابات الإطار  ،هيهاب  نظمي ، هالمح العةب  3
 .181: يااف  فشح ابؼطارنة ، نفر ابؼرجع ، ص 4
 .172: ص،  2003، اقكلذ  ، مصر ، الطبعة  ، دار ابعامع ة ، ا سكندريةأسس التدقيق لإبد الفتاح بؿمد  الصحل ، بظه الصباف ك ة ركف ،  5
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ط تابغاػاتات ابؼختيفػة الػي ضعل الارائل كاقدلة فاد يوجع المحافا  سئية بؼو في ال ر ة ترتب هي قرائن شفوية : 
هذا اػب تاويتهػػا  ،ا لا تعتػػبر ارينػة  اف ػػة يعاػد  ػػايفحصػها ، فاػد اػػد تكػو ف هجاتػػات هػاي اقسػػئية مف ػدة كلكنهػ

  .1تارائل   رل .هذا ييجي المحافا ليتي د مل هجاتات ابؼو فين تالرجوع هلذ ابؼاتندات الدا ي ة كابػارج ة
، كاد تاع  ػشؿ الفػلة افا هرا يتم تعد ه بات العمي اتالمح مل ابؼعركؼ  ف لإم نتائج تتابع الأحداث اللاحقة :

الشحاة لعم ية التدا ي هاي   حداث اد تكوف ارينة  ك دل ش لإيى صحة تعض العناصر  ك العمي ػات . فمػثش اػد 
 شمتع .سيتي د مل صحة التةاـ اد تاع  ا الفلة الشحاة كتي د  مل جدية ذللح الاداد ك 

 
 
 

هنػاؾ احتمػالات  ثػهة ليواػوع ا ابػطػا  ابغاػاا لإنػد الا ػاـ تالعمي ػات :حة الأر:دة مفن الناحيفة الحسفابية :
ابغاػات ة اقرتػػع ، بخاصػة الػػدكرة ابغاػات ة الطوييػػة ابؼتعػددة ابؼراحػػ  كبؽػاا ياػػوـ المحػافا تالتي ػػد مػل هػػاي العمي ػػات 

 .2تنفاع كيتحاي مل نت جتها لتكوف ارينة اوية
 الحصول على أدلة الإثبات إجراءاتثالثا : 

 ص   بؿػافا ابغاػاتات لإيػى  دلػة ا  بػات  بدةاكلتػع لكػ  مػل هجػرا ات مػدل الالتػةاـ كهجػرا ات ابغصػوؿ 
 لإيى  دلة ا  بات ارت ة :

هػػو ا تبػػار الاػػجشت كابؼاػػتندات كاقصػػوؿ ابؼيموسػػة كيػػوفر ذلػػلح بزتيػػل ا درجػػة الالإتمػػاد الفحففص المففاد  :
بحاب  ب عتها كمصدرها كمدل فالإي ة نظاـ الرااتة الدا ي ة ابؼطباة ا هلإدادها كت غي ها ، كيفػر الفحػي  لإي ها

  . 3مللأصوؿ ابؼيموسة دل ش نكل الالإتماد لإي ع تالنابة ليميك ة  ك التا  
هػػو ابغصػػوؿ لإيػػى معيومػػات سػػي مة مػػل  اػػخاص ذكم معرفػػة سػػوا  مػػل دا ػػ  ابؼ ساػػة  ك مػػل  المصففادقات :

ارجها، كبردد  ش ة  نواع  مل ابؼصاداات نكل لمحػافا ابغاػاتات اسػتخدامها كيتمثػ  النػوع اقكؿ  ا ابؼصػاداة  
الااات ػػة مػػع الطيػػب معيومػػات مػػل ابؼصػػادؽ  ، كيتمثػػ  النػػوع الثػػالمح ا ابؼصػػاداة الااات ػػة مػػع تضػػم نها معيومػػات 

ة الاػيب ة  كيػتم  ف هػا الطيػب مػل ابؼاػتيم  ف يػرد فاػط ا كيتمث  النػوع الثالػث ا ابؼصػادا  ،اب ابؼصاداة لإي ها 

                                                             
 .99 :هيهاب نظمي ، هالمح العةب ، مرجع ساتي ، ص 1
 .172:لإبد الفتاح بؿمد الصحل كة ركف ، مرجع ساتي  ، ص  2
 503: ، ص2007، ، الدار ابعامع ة ، ابعة  الثالمح ، ا سكندرية ، مصر  موسوعة معايير المراجعة ارؽ لإبد العاؿ بضاد ،  3
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حالػػة لإػػدـ  صػػحة ابؼعيومػػات ، كنظػػرا لاف ابؼصػػاداات  تعتػػبر دلػػ ش ي  ػػا  تػػع فاػػط ا حالػػة الػػرد تعػػد ابؼصػػاداات 
1الايب ة اا  صشح ة مل ابؼصاداة الااات ة

. 

يتمث  التو  ي ا ا اـ بؿافا ابغااتات تفحػي ماػتندات كدفػاتر العمػ   الػي تػدلإم ابؼعيومػات ابؼدرجػة  التوثيق :
تػالاوائم ابؼال ػػة ، كيتمثػػ  التو  ػػي  الػػام ياػػوـ تفحصػػع   افػػة الاػػجشت ، كيػػتم اسػػتخداـ التو  ػػي  نػػوع مػػل اقدلػػة 

    لإمي ة  التدا ي ف  مػا اػب  لإػدـ هيفػاؿ اق ثر هانالإا بفا لو  اف هاا ابؼاتند اد  ن ى لإيى نطاؽ كاسع ا
نظػػػاـ الرااتػػػة الدا ي ػػػة كا حالػػػة اسػػػتخداـ التو  ػػػي مػػػل ابػػػ  بؿػػػافا ابغاػػػاتات ي ػػػار هلذ ذلػػػلح لإػػػادة تػػػالفحي  

 .ابؼاتندم
مػػػل ابػػػ  ة ػػػريل،  تػػػوفر ابؼشحظػػػة  دلػػػة    داؤيتتكػػػوف ابؼشحظػػػة مػػػل م ػػػاهدة لإمي ػػػة  ك هجػػػرا   يػػػتم  الملاحظفففة :

تالناطػػػة الةمن ػػػة الػػػي بسػػػ  ف هػػػا ،  ػػػاللح بحا اػػػة  ف هجػػػرا    ا  لإمي ػػػة  ك هجػػػرا  لكنهػػػا بؿػػػدكدة  د التػػػدا ي ت ػػػيف 
 .2ابؼشحظة اد ي  ر لإيى   ف ة  دا  العمي ة

مطيعػين  ا دا ػ  ابؼ ساػة   اػخاصيتكوف  الاستفاار مل  يػب ابؼعيومػات مال ػة كيػه مال ػة مػل  الاستفسار:
 قدا التػػػدا ي ، ك ثػػػها مػػػا يكػػػوف مكمػػػش    نػػػا ياػػػتخدـ لإيػػػى نطػػػاؽ كاسػػػع   هجػػػرا هػػػو  كالاستفاػػػارك ارجهػػػا ، 
يػػػػػه ربظ ػػػػػة اػػػػػفوية ، كتا ػػػػػ م  هلذ، كاػػػػػد تػػػػػلاكح الاستفاػػػػػارات  مػػػػػل ربظ ػػػػػة  تات ػػػػػة  اق ػػػػػرلالتػػػػػدا ي  هجػػػػػرا ات

 .3مل لإمي ة الاستفاار يتجة جة  لا  لشستفاارات الاستنتاجات
ت ة ليماػتندات  ك الاػػجشت ، كنكػنهم هجػػرا  هلإػادة ابغاػػاب تتضػمل فحػػي الداػة ابغاػػا إعفادة الاحتسففاب :

 4مل استخداـ  سال ب التدا ي بداالإدة ابغاسب لفحي داة تيخ ي ابؼيل .
التحي ي ػػة الناػػب كابؼ اػػرات ابؼهمػػة ، كمػػل ضػػمنها نتػػائل البحػػث ا  ا جػػرا اتت ػػم   التحليليففة : الإجففراءات

التحي ي ػػػة  ا جػػػرا اتالتايبػػات كالعشاػػػات الػػػي تكػػػوف متعارضػػة مػػػع ابؼعيومػػػات ة ػػػرم ذات العشاػػة ، كتاػػػتخدـ 
 .ت ك   به ا حالة ابغااتات الي ل ر بؽا  هم ة ناب ة

   محافظ الحسابات رالمطلب الثالث :  إعداد تقري
بدػػا  ف التاريػػر هػػو ابؼرحيػػة النهائ ػػة لعنايػػة التػػدا ي كابؽػػدؼ اقساسػػي ف هػػا ك بؽػػاا فانػػع يعػػرؼ اتتيػػلح الو  اػػة 
ابؼكتوتة الصادرة لإل اػخي مهػ   تػدا  ر م مهػ  بؿايػد لإػل هذا مػا  انػ  الب انػات ابؼال ػة الػي  لإػدتها ابؼ ساػة 

 .مالع ا الانة ابؼال ة بؿ  التدا ي اتعطى صورة صح حة لإادلة لإل ابؼر ة ابؼالر بؽا نتائل  لإ

                                                             
 .247، 246 :  لفين  ارن ة كج مر لوتلح ، مرجع ساتي ، ص ص 1
 .315:ص ابضد حيمي  بصعة ، مرجع ساتي  ،  2
  .136 :ابؼرجع نفاع ، ص 3
 .47 :بؼتادمة ، مرجع ساتي ذ ري ، صبضد دحدكح ك حاين يوسل  الااضي ،  مراجعة ابغااتات  ا حاين  4
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: يلتػػب لإػػل مهمػػة بؿػػػافا 25هذا يتوجػػب لإيػػى المحػػافا هلإػػداد التاػػارير حاػػب مػػا ااػػػري ابؼ ػػرع ابعةائػػرم ا ابؼػػادة
 ابغااتات هلإداد:

لإنػػد   كتاريػػر ابؼصػػاداة بحفػػا  ك تػػدكف برفػػا لإيػػى انتظػػاـ كحصػػة الو ػػائي الاػػنوم كصػػورتها الصػػح حة  .1
 الااتضا  رفض ابؼصاداة ابؼبرر.

  . ك ابغااتات ابؼدبؾة لإند الااتضاتارير ابؼصاداة لإيى ابغااتات ابؼدلإمة  .2
  .تارير  اص حوؿ الاتفاا ات ال ر ة .3
 .تارير  اص حوؿ تفاص    لإ  بطر تعويضات  .4
 تارير  اص حوؿ الامت ازات ابػاصة ابؼمنوحة ليماتخدمين. .5

 
الاػػػنوات ابػمػػػر اق ػػػهة كالنت جػػػة حاػػػب الاػػػهم  ك حاػػػب ابغصػػػة  تاريػػػر  ػػػاص حػػػوؿ تطػػػور نت جػػػة .6

 الاجتمالإ ة.
 تارير  اص حوؿ هجرا ات الرااتة الدا ي ة . .7
 ستمرار الاستغشؿ.هتارير  اص ا حالة مشحظة تهديد بؿتم  لإيى  .8
 .1ماق راؼ ابؼعدن ة لإل  ريي التنظ عامة كالذ لبرديد معاير كهاكاؿ  جاؿ هرساؿ هلذ ابعمع ة ا .9
 التقارير أنواع: الأولالفرع 

 نولإين هما : هلذمل ح ث درجة الالتةاـ :تاام التاارير مل ح ث درجة الالتةاـ 
 التقارير الخا:ة :

مثػػاؿ ذلػػلح تاػػارير ابؼ ػػركلإات الفرديػػة  هلإػػدادهاابػاصػػة بدهػػاـ بؿػػددة ك اصػػة ،كلد يػػني الاػػانوف لإيػػى  ركهػػي تاػػاري
تاػػدير ابػاػػارة   كلإدمػػع تا ػػ م ال ػػهرة   كابؼرجعػػات ابعةئ ػػة ا  ػػ  الاػػانوف   يضػػا، كمثالػػع  اقاػػخاصكاػػر ات 

 حريي ما ابع. بذة لإل النا
 التقارير العامة :

الػػي يعػػدها المحػافا بسااػػ ا مػػع نصػػور الاػوانين ال ػػر ة لي ػػر ات كالػػي تيػةـ ال ػػر ات ابؼاػػاهمة تتػػدا ي  ركهػي التاػػاري
 حااتاتها مل اب  بؿافا  ارجي ، كيالبا مايطيي لإيى هاا النوع مل التاارير تارير ابؼ ةان ة كهو التارير الوح د

 محافظ الحسابات رالفرع الثالث : نماذج تقاري
 1:نموذج تقرير غير متحفظ : أولا

                                                             
 .7:، مرجع ساتي ، ص  42ابعريدة الربظ ة ابعمهورية  ابعةائرية الدنارا  ة ال عب ة  ، العدد  1
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  شهما معا كحابما هو مناسب    كاسم ال خصي ليمحافا   كتاسم ال ر ة التدا ي  ريواع التاري  فاب 
 ا.لتارير يه متحف اقساس ةالر يوضح العناصر تال ك  ال

 
 
 
 
 

 نموذج تقرير غير متحفظ (11-11الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، من ورات الااح  ، ابعةائر ، اسبة ، المجير الو    ليمحاسبة ، ابؼديرية العامة ليمحسبة : بؾمولإة نصوص الت ريع ة الاانون ة ابؼتعياة تضبط مهنة المحا لمصدر
 .84 :، ص2002

                                                                                                                                                                                              
 .122 :يااف فشح ابؼطارنة ، مرجع ساتي ، ص 1

بصع تكم العامة ابؼنعادة ب ...ي رف   ف  ادـ لكم تاريرم حوؿ ابغااتات الانوية لين اط الام تط اا ليمهمة الي  يف   ا مل  رؼ 
 يغطي الفلة مل .........هلذ ..............

 تقرير حول المراقبة والشهادة : .1
 . ام  بدراابة ابغااتات الانوية بؼ ساتكم بؽاا الن اط 

 اليتين لا تعارضا ال هادة.مشحظة كتصر ات حوؿ احتماؿ لإدـ ال رلإ ة 
  ام  تالتحا ي حوؿ مصداا ة ابؼعيومات ابؼتعياة تابغالة ابؼال ة كتابغااتات ابؼعطاة ا ابؼاتندات ابؼوجهة هلذ ذكم

 اقسهم ككضع  بر  تصرفهم بدناسبة ابعمعة العامة.
 ا مشحظات كمعيومات هضاف ة بؿتمية ا

 نة ، تةمكالمح ال هادة تاف ابغااتات الانوية  ما تظهر ا الي ام  ها لتوص ات ابؼه تنظرا لشجتهادا
الصفحات ....بؽاا التارير ارلإ ة كذات مصداا ة  ما  وا تعطي صورة كف ة لنت جة لإمي ات الن اط ابؼاضي ، 

 هلذ ابغالة ابؼال ة كبفتيكات م ساتكم ا واية الن اط. ةتا ضاف
 معلومات :  .2

 ت ة : باا لياانوف  لإميكم تاقمور ار
 س ا .........
 يوـ ...........
 ا مضا ........ 

 : اب تي ه ابغااتات الانوية مل اب  بؿافا ابغااتات كمرفاة هلذ التارير .ملاحظة 
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 ا
 
 
 
 
 
 

 نموذج تقرير شهادة بتحفظ (12-11لشكل رقم :   ا

 
ابؼغطي ليفلة مل  باا ليمهمة الي  يف   ا مل  رؼ ابعمع ة  العامة ابؼنعادة تتاريخ ....ي رف   ف  ادـ لكم تاريرم حوؿ ابغااتات الانوية لين اط  ط

 ..........هلذ................
 تقرير المراقبة والشهادة : .1

  . ام  بدراابة ابغااتات الانوية بؼ ساتكم بؽاا الن اط 
 ا مشحظات كتصر ات حوؿ  لإدـ الداة كلإدـ ال رلإ ة المحتميين اليتين لا تعارضا ال هادة ا

  تابغالة ابؼال ة كتابغااتات ابؼعطاة ا ابؼاتندات ابؼوجهة هلذ ذكم اقسهم  ك ام  تالتحا ي حوؿ مصداا ة  ابؼعيومات ابؼتعياة
 الي كضع  بر  تصرفهم بدناسبة ابعمع ة العامة .
 ا اب لإيى  ف اتدم برفظات حوؿ النااط ارت ة :

تةمكالمح ال هادة  ف  بر  التحفظات ابؼ ار هل ها  لإشي كنظرا لشجتهادات الي  ديتها  باا لتوص ات ابؼهنة ،  ادر  نع
ابغااتات  الانوية  ما هي مادمة  ا الصفحات ..... بؽاا التارير ، منتظمة كصاداة كمصداا ة ، كتعطي صورة كف ة لنت جة 

 لإمي ات الن اط الااتي  يضا ابغالة ابؼال ة كبفتيكات م ساتكم ا واية الن اط .
 معلومات : .2

  باا لاانوف  لإيمكم تاقمور ارت ة :
 ا ........... س

 يوـ ..........
 ا مضا  .......

 مشحظة : اب تي ه ابغااتات الانوية مل اب  بؿافا ابغااتات كمرفاة التارير.
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 خلا:ة الفصل الأول

لإيى ضو   ما تاػدـ ا هػاا الفصػ   س الواػوؼ لإيػى بصيػة مػل الاسػتنتاجات ،  ف مهنػة بؿػافا ابغاػاتات  
الب انػػات ابؼال ػػة كالمحاسػػب ة  ، كذلػػلح لإػػل  ريػػي هلإطػػا  ر م فػػ  هػػدفها اقساسػػي هػػو  التحاػػي مػػل صػػحة كصػػدؽ 

 . بؿايد
نر  ر م بؿافا ابغاػاتات الػام يعكاػع تاريػري لإػبر مراحػ   ساسػ ة تضػمل الاػه ابغاػل بؼهمتػع  كياػمح 

مػػل بزطػػ ط التػػػدا ي ،  كتا ػػ م  نظػػاـ رااتتهػػػا  ي الواػػ  كابعهػػػد كتهػػدؼ هلذ برصػػ     ػػػبر  فعال ػػةتا تصػػار لإػػامي
 مها ا منع الواوع ا  ابػطا  ك  ل الغ   كالبحث لإل  دلة ه بات تدلإم  الر م النهائي.كدلإ
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    دتمهي
بإضددالحمح لمف ت رارتددات ، وكدد ت مهلىددمح فددالحس تاتددابات بعددا تطرقدد ا ا ت الددر تطلى دد   لمف بعدد  ت  ددا    

بع  تلخارج ين و  ت  تجعينتطقائ  على وجهه كان لابا من لمتقاط ت الر تطلى    ا صورة تقب ق مح على ع لىمح من 
ا ت ع ددو ل ددار تط  ابددمح  فددالحس تاتدداباتتطشدد كات و دد ت مددن طجددو لمعقددار وجهددات ل دد     ددو  مددا  متددانذمح 

 وتوص ات ت  تجع تلخارجي. بإرشادتتتطش كات  تطرزتر، ومع لحمح ما  تطاتخل مح
خربار تط  ض ات ت رعلقمح ت باش  لإتلىحاو  ا   ت تط صو لمج تر درتتمح م اتل مح تعررادت على طتلوب تطرح        

فالح ي  تابات( وتلأكدادنش ين ) طتدات ة ا فاتب ين، بموضوع تطارتتمح، من خلا  تطرق ب ت باش  من ت هلى ين ) 
رو  على طتللمح ملىارجدمح تحدحا فداور فدادة  دي ا تلأصدو لمجابدات تحت  تجعمح وتلمحاتبمح(،  بروزيع تتررارة تترب ان 

 ق و مح وفاوطمح ملىا لإببات طو ل ي تط  ض ات تطارتتمح .عن تلإشكاط ات ت 
 وكان تقت     ت تط صو كاطرالي:

 طرث والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانيةال المبحث الأوح: 
 الإحصاء الوصفي  المبحث الثاني: 
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 المبحث الأوح: الطرث والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية
فالحس تاتابات  ا ت ع و ل دار  وتحل و متانذمح ت  تجعمح تمثلحا تطارتتمح ت  اتل مح بشكو طتاتي ا درتتمح 

من خلا  تحق ق ط اتلحها،   ث يشررو   ت ت بحدث علدى تحايدا تطق يقدمح وتلأدوتت ت تدرعرلمح ا تط  ابمح تطاتخل مح 
 جمع تطب الات ت رعلقمح باطارتتمح ت  اتل مح.

 عرض الاستبيادالمطلب الأوح: 
تدددوت لرقددد ا ا  ددد ت ت قلدددر لمف عرلدددلا م ت دددو لمعددداتد تلاتدددرب ان، و لمف   كلددده وفردددوت  و رردددع وع لىدددمح 

 تطارتتمح.
 الفرع  الأوح: مراحل ومحتوى الاستبياد

 أولا: مراحل تصميم الاستبياد
 ا يلي:طقا تم تلاعرراد على  روعمح من تطب الات ذتت تطعلا مح بموضوع تطارتتمح، وتررثو لح ر

تتررارة تلاترب ان تلأدتة تط ئ ت مح تطتي تم تلاعرراد عل ها ا تطارتتمح  رع تطب الات وت علومات مدن تطوت دع، و دي ا 
 طرتر وجهات ل   فالح ي تاتابات، تلمحاتبين ت ؤتتات، وطتات ة طكادنش ين  و  مشكلمح تطارتتمح.

 تطوضوح ومضرون تطعلري من   ث تطبتاطمح و تى تكون تتررارة تلاترب ان د  قمح وملى رمح ا شكلها
 لحقا تم تصر رها على بلابمح خقوتت) م ت و( و ي:

 مرحلة التصميم الأولي:  .1
و ددي تلخقددوة تلأوف ا عرل ددمح لمعدداتد تلاتددرب ان، ولح هددا تم جمددع تطب الددات وت علومددات تعررددادت علددى ت الددر 

مهلىددمح تطتددابقمح وم تجعددمح تلأدب ددات ت لىشددورة  ددو  تتطلى دد   مددن تطارتتددمح، وذطددت  تددر تتددرقلاعلىا علددى تطارتتددات 
، وبعدا ا تم صد ا مح  روعدمح مدن تلأتدللمح  خد ين بعدين تلاعربدار لمشددكاط مح فدالحس تاتدابات ول دار تط  ابدمح تطاتخل دمح 

 ولح ض ات تطبحث كرا رتع لىا ا لمعاتد تلأتللمح ما يلي:
ف ت ت بهدا وتتلتدلها مدع ربقهدا بف داتت ص ا مح تلأتللمح بق يقمح بت قمح وتترعرا  تطلغمح تطتل رمح بالإضدالحمح لم

 تطارتتمح ت  اتل مح.
وبعددا ذطددت تم عدد ا  دد ت تلاتددرب ان علددى  روعددمح مددن تلأتددات ة ذو  تلاخرصدداج ا  ددا  تلمحاتددبمح وت  تجعددمح    

ومرر تين ا لمعاتد تلاترب ان، و  ت بغ مح تطرفكا من صحمح وتلاممح بلىار تلاتررارة من   دث د دمح صد ا مح تلأتدللمح 
تطعبددارتت وتطو ددوت علددى مشددكلمح تطرصددر   وت لىها ددمح، كددو  دد ت طر دداد  تلأخقددار تطددتي  ددا تددؤد  لمف عددار وصددحمح 

 تطوصو  لمف تلأ اتت ت  جوة، و ا تم تط د من تلأتات ة.
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 مرحلة إعادة التصميم:   .2
)فاتددب ين، و دي تلخقددوة تطثال دمح ق ددث  رلىددا بعد ا تلاتددرب ان علددى  روعدمح مددن تط لددات ت تدرهالحمح طلارتتددمح 

فالح ي  تابات ( بغ مح تطرفكا من وضوح ولحه  تلأتللمح مدن  دبله ، وذطدت بعدا تلأخد  با لا  دات ت قامدمح مدن 
 ط ت تلأتات ة.

 مرحلة التصميم النهائي:  .3
و ددي تلخقدددوة تلأخدد ة، ق دددث يددر  لمجددد تر تطرعددايلات تطلازمدددمح بلىددار علدددى ت لا  ددات وتطروصددد ات تطدددوتردة ا 

 تم تصر   تلاترب ان بشكو نهائي و تم توزيعه ولش   على عاة  لىوتت وط ا طنذها :ت  ت و تطتابقمح، و 
  تلاتصدددا  طو تطرتدددل   ت باشددد  بدددفلح تد تطع لىدددمح عدددن ط يدددق لمجددد تر مقدددابلات خاصدددمح معهددد  طشددد ح طنذ دددمح ومضدددرون

 تلاترب ان.
 .تلاترعالمح ببع  تطزملار ا بع  ت لىاطق 
 تات ة من ت امعمح وت ررهلىين بمهلىمح فالحس  تابات.لمرتا  عن ط يق تطبريا تلاطكتًوني طبع  تلأ 

وبه ت تمكلىا من ضران عاد مقبو  من تلإجابات وتطب الات طمدا مدا نسدم عرل دمح تتدتًجاع تلاتدررارتت لحقدا 
 تخرل حا تبعا لاخرلات ط ا تطروزيع.

 ثانيا: محتوى الاستبياد
لمطار طكدادنشي، كردا ب لىدا طن جم دع ت علومدات على ت شاركمح لح ه، ط طت تم تقانً تطارتتمح على طتاس طنها ا  

 تطتي ت ر  تاصو  عل ها ترحضى باطت يمح تطراممح وطن تترخار لملا لأ  تا تطبحث تطعلري ف .
 تؤتلا مقترمح لمف جزئين : 46ص حات ترضرن 7كرا ت رو  تلاترب ان على

طتدللمح خاصدمح بع لىدمح تطارتتدمح، و تطدتي مدن  5يبين تطب الات تطانشغ تلح مح عدن طلحد تد تمرردع، ق دث تضدرن الجزء الأوح:
 ت ركن طن تتا   ا ت ت  تطلىرائج.

 مدن شدفنها طن تعداش مشدكلمح تطارتتدمحتدؤتلا وتطدتي  46مرعلق ب  ض ات تطارتتمح، ق ث ت رو  علدى  الجزء الثاني:
 كرا  ت    ت تلأخ  لمف بلابمح فاور.

يعربر تلهات تلأتاتي من مهرمح فالحس تاتابات  و ، رعلقمح باط  ض مح تلأوفم( طتللمح : )تضرن المحور الأوح:
 تطرحقق من صحمح وصاا تطب الات ت اط مح وتلمحاتب مح .

ل ار تط  ابدمح تطاتخل دمح يدؤب  علدى طدتر مهدار فدالحس  ،( طتللمح تلخاصمح باط  ض مح تطثال مح:تحرو  على ) المحور الثاني:
  .تاتابات



 إستقصائية لعينة من المهنيين والأكاديميين بولاية الوادىدراسة   :الفصل الثالث
 

 

18 

تلىاوطدحا لح هدا متدؤوط مح ت  تجدع تلخدارجي تكدا  تكرشدات  محباط  ض مح تطثاطثد( طتللمح مرعلقمح :تضرن ) المحور الثالث:
 . ت ع و ل ار تط  ابمح تطاتخل محو  ت رارتات تلا ر اط مح وتطرص لحات    تطقالول مح

 الفرع الثاني : مجتمع وعينة الدراسة

 :المختارةالعينة  .1
 تررثو تطع لىمح ت خرارة من  ررع تطارتتمح لح را يلي: 
  خبرتر تلمحاتبين .ع لىمح من 
 ع لىمح من فالح ي تاتابات. 
 . ع لىمح من طتات ة ذو  تلاخرصاج ا  ا  تلمحاتبمح وت اط مح وت  تجعمح طراع   تطارتتمح 
 . ع لىمح من بع  ت وظ ين ا لمخرصاج ت  تجعمح وتلمحاتبمح 

 عينة الدراسة :   .2
   تلاتددرب ان،   دث  رلىددا بروزيدع  ددوتليتدررارة لم بدو توزيددع   متددبق يدر  تحايدا  ادد  ع لىدمح تطارتتددمح بشدكو لم

 بتدررارة، ومهلى ددين ) فاتددبين، فددالح ي  تددابات (لم1 3 تدررارة، ق ددث  لددحا طكددادنش ين ) طتدات ة( بلم 8:
عرردددالا ا عرل دددمح تطروزيدددع تلاتدددررارتت ط يقدددمح لمكردددا لمتدددررارتت طلردددوظ ين ا  دددا  تلمحاتدددبمح  و  7و تدددررارة، لم 64

 طت عن ط يق تطبريا تلاطكتًوني، بإضالحمح لمف متاعاة بع  زملار. تطرتل   وتلاترلار ت باش ، وك 
 تمتررارة مدن  ردوع تلاتدررارتت ةثلدمح ع لىدمح تطارتتدمح كردا لم 88وبعا عرل مح تطربوير وتطرلى    وجا طله بقي 

وكددد طت عدددار ت ددد   فدددالح ي  لقدددم ا تلإجابددداتو تدددرلامها لر ادددمح ضددد اعها لمتدددررارة، بتدددبر عدددار لم 48لم صدددار 
 تاتابات بتبر   امه  بإعاتد ت  زتل مح ت اط مح.
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 (: الإحصائيات الخاصة باستمارة الاستبياد30-30الجدوح رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 

 من لمعاتد تطقاطبمح ) لمعرراد على تلاترب ان(المصدر : 

 تررثو مرغ تت تطارتتمح لح را يلي:
 يررثو ا فالحس تاتابات وتشرو ت علومات ت رعلقمح بها. المتغير المستقل:
 .  ويررثو ا ل ار تط  ابمح تطاتخل مح المتغير التابع:

 
 ( : متغيرات الدراسة31-33شكل رقم )

 
 المتغير التابع                   المتغير المستقل                                                                              

  
 
 
 

 من لمعاتد تطقاطبمح المصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 تلاترب ان تطب دددددددددان

  %ت لويمح  تطلىتبمح تطعاد
 100% 8: عاد تلاتررارتت ت وزعمح

 %:3 35 عاد تلاتررارتت ت  قودة وت هرلمح

 %9 9 عاد تلاتررارتت ت لغاة

 %97 88 طلرحل وعاد تلاتررارتت تطصاامح 

 نظاخ الرقابة الداخلية محافظ الحسابات 
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   الفرع الثالث : الأدوات المستخدمة في الدراسة
تدددلىحاو  ا  ددد ت تط ددد ع تب دددين تلأدوتت تلإ صدددائ مح وتطدددبرتمج ت تدددرخاممح ا معا دددمح تطب الدددات تمرعدددمح مدددن 

 تلإترب ان.
 أولا : الأدوات الإحصائية 

 اختبار ثبات الاستبياد بطريقة ألفا كرومباخ":  -
لاخربار صاا وببات تلاترب ان وتطرفكا من مصات  مح ت تراوبين على طتللره وطكو مرغ  على  ا  لحقا 

 1وطكو ملىها دلاطمح  (8،3) تم تترخاتر معامو  ط ا ك ومباخ، ق ث يفخ    را تكون فصورة بين تطص   وتطوت ا
  نتائج اختبار الثبات: -

 60ار تطصاا وتطثبات ا لمجابات ع لىمح تطارتتمح ت كولمح مدن علىاما  رلىا برقب ق  ط ا ك ومباخ من طجو تخرب

 ( و  ت يا  على طن تلارتباط بين تلإجابات مقبو  لم صائ ا.8797)لح تد تحصللىا على تطق رمح  ط ا 
تم تترخاتر مق اس ط كارتت ذ  تطلىقاط تلخرد  ا لمعداتد لمجابدات تلاتدررارة ت رعلقدمح بالمحداور تطدثلاث، طق داس  -

 مح بشفن طتللمح تلاترب ان لمضالحمح لمف تحايا طوزتنها.رط  طلح تد تطع لى
 (: مقايس ليكارات الخماسي30-30الجدوح رقم)

    موتلحق بشاة    موتلحق فايا موتلحق موتلحق بشاة تلإجابمح
 3 4 5 6 7 تطوزن

 
 على ت و ع 538موضوعات عرارة(، ج، )ت زر تطثاطث spssمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخداخ عز عبا تط راح،  المصدر:

  http://site.iugaza.edu.ps/mbarbakh/files/2010/02/questionaire_analyzis.pd,consultéle24/04/201 à14 :35.4  

 

و نحدداد تلاكدددا   تددر ر ددد  ت روتددك اتددداب ق دددث يكددون ذطدددت بعددا  تددداب ت روتددك تاتددداب وتلانحددد تت  -
 ت ع ار  و ي كرالي:

 
 
 
 
 

                                                             
1
  www.minshawi.com/vb/attachment.php?attachmetid=570 d… consulté le 04/5/2015 à 10 :30 . 
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 ( : معايير تحديد اتجاه33-33الجدوح رقم )

 
 
 
 

 
 

  من لمعاتد تطقاطبمح المصدر :
 

 ثانيا: معالجة استمارة الاستبياد 
بعا عرل مح تاص  تطلىهدائي طلعداد تلاتدررارتت تطصداامح طلارتتدمح  رلىدا بإتدرخاتر طتدلوب تطبرلدامج تلإ صدائي       

، وبلىارت على تلأتاط ر تطتابقمح تعررالا تطرحل و تلإ صائي تطوص ي. وطرحق ق ط اتت SPSSطلعلور تلاجرراع مح 
 تطتي تم كر عها تترخاملىا  روعمح من تلأتاط ر تلإ صائ مح و ي كرالي: تطارتتمح وتحل و تطب الات

 /  تاب ت روتقات تاتاب مح طكو عبارة من تطعبارتت تطوتردة ا تلإترب ان وك ت تلمحور.1
 /   اس تلانح تت ت ع ار   ع لحمح ما  تنح تت لمجابات طلح تد ع لىمح تطارتتمح عن مروتقاتها تاتاب مح.2
 ك ترتت وتطلىتر ت لويمح طكو عبارة./ تترخ تج تطر3
 /  تاب ت روتك تاتاب ت  جح لإجابات تطع لىمح.4
 / تلإ صار تلاترالالي.5
 
 
 
 
 
 
 

 الرأي المتوسط المرجح
    موتلحق بشاة ;379لمف  3

    موتلحق ;477لمف  37:8من 
 فايا ;575لمف  4788من 
 موتلحق ;673لمف  5768من 
 موتلحق بشاة 7لمف  6748من 
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 المطلب الثاني: التحليل الوصفي 
ت دلى  نحاو  ا   ت ت قلر طن لقور بارتتمح تطرحل و تطوص ي لخصائم طلح تد تطع لىمح  تر ت رغ تت تطراط مح :     

 تلىوتت تلخبرة .عاد تلأكادنشي و ت ؤ و  ،تلخبرة   تطوظ  مح ت رارتمح ،تطعر ،
 الفرع الأوح : توزيع أفرد العينة حسب الجنس 

 نسبة توزيع أفراد العينة حسب الجنس:( 30-30) الجدوح رقم
 
 
 
 
 

 الجنستوزيع أفراد حسب (32-33الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 spssمن لمعاتد تطقاطبمح بلىار على تلإترب ان و المصدر:

 

 
 
 

 
 

 
 

 

 تطلىتبمح تطعاد ت لى 

88 388% 

 80% :6 ذك 

 20% 34 طلثى
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 الفرع الثاني  : توزيع أفرد العينة حسب العمر 
 توزيع أفراد العينة حسب العمر  (35-33الجدوح رقم )

 
 
 
 
 
 

 توزيع أفراد العينة حسب العمر (30-30الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssمن لمعاتد تطقاطبمح بلىار على تلاترب ان و المصدر:
 

لىددمح   ددث للا ددس مددن خددلا  تطشددكو تلأعلددى يددا طلىددا توزيددع تطلىتددر  تددر تطوظ  ددمح ت رارتددمح ط لحدد تد تطع   
عمح جات ويل ها و ي لتبمح م ت   طن ط لر طلح د تتطع لىمح ط   %6879 وتلي. تلىمح  40منبلغحا لتبمح  تطباطغين طكث  

 .  %4575بلىتبمح  تلىمح  30، و  تطباطغين طكث  من %58بلىتبمح  تلىمح  40تلىمح تف 31مباش ة تطباطغين من 
 
 
 
 
 

 تطلىتبمح  تطعاد تطعر 

88 388% 

 18.3% 33 سنة58ط و من 

 61.7% 59 سنة 68تلىوتت تف  31من

 18.3% 33 سنة 68تكث  من 
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 الفرع الثالث  : توزيع أفرد العينة حسب الوظيفة الممارسة
 ( : توزيع الأفراد حسب الوظيفة الممارسة30-30الجدوح رقم )

 
 
 
 
 
 

 
 

 التوزيع النسبي للأفراد العينة حسب الوظيفة الممارسة:  (34-33الشكل رقم )

 
 

 spssمن لمعاتد تطقاطبمح  بلىار على تلاترب ان و المصدر:
 

للا ددس مددن خددلا  تطشددكو تلأعلددى يددا طلىددا توزيددع تطلىتددر  تددر تطوظ  ددمح ت رارتددمح ط لحدد تد تطع لىددمح   ددث   
ط  طن ط لر طلح د تطع لىمح فالحس  تابات  و ي لتدبمح م ت عدمح جدات  %7879بلغحا لتبمح  فالحس تاتابات  وتلي.

 7%75:. و  وظ  مح طخ   بلىتبمح  %3575، و  خب  فاتبي  بلىتبمح %4379ويل ها مباش ة وظ  مح طتراذ بلىتبمح 
 
 

 
 

 تلاترب ان تطب دددددددددان

  %ت لويمح  تطلىتبمح تطعاد
 88 388% 

 %7879 56 فالحس تاتابات

 %3575 : خب  فاتبي 

 %4319 35 طتراذ 

 8.3% 7 وظ  مح طخ  
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 الفرع الرابع : توزيع أفرد العينة حسب عدد سنوات الخبرة
 

 سنوات الخبرة( توزيع أفراد حسب عدد 37-30الجدوح رقم )

 
 
 
 
 
 

 
 للأفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة التوزيع   :(30-30الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 spss وتطبرلامج: من تعاتد تطقاطبمح  بلىار على تلاترب ان المصدر
 
 

( يوضددح طلىددا تطروزيددع تطلىتددبي لألحدد تد تطع لىددمح  تددر تلخددبرة،   ددث  ددا لتددبمح  87-85)مددن خددلا  تطشددكو ر دد        
تلىوتت و ي تمثو لتبمح عاط مح جدات ط  طن ط لدر طلحد تد تطع لىدمح طدايه  متدرو  علدي  38خبرته  طكث  من   6879%

مددن تلخددبرة، كرددا طنهددا لتددبمح مهرددمح جددات كونهددا تعددزز مددن صدداا تلإجابددات ةددا تددؤذ  لمف  لددوع مددن تطا ددمح وتطوت ع ددمح 
وتطد ين نشثلددون تدلىوتت طمدا تطبدا ي  10و 5تلألحد تد تطد ين طدايه  خدبرة تددتًتوح مدا بدين  %30طلارتتدمح، وتل هدا لتدبمح 

 و ي ط و لتبمح ا تطع لىمح. %4575تلىوتت مثلحا لتبر   7خبرتم ط و من 
 
 
 

 تطلىتبمح  تطعاد تطعر 

88 388% 

 %4575 36 تلىمح  58طكث  من 

 %58 :3 تلىمح  68تلىمح تف  31من 

 %  46.7 :4 سنة 68تكث  من 
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 : الفرع الخامس: توزيع أفراد العينة حسب المؤىل الأكاديمي
 

 (توزيع أفراد العينة حسب المؤىل الأكاديمي(03-08جدوح رقم 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 للأفراد العينة حسب المؤىل الأكاديمي ( التوزيع36-33الشكل رقم )

 
 

 spssمن لمعاتد تطقاطبمح  تعررادت على تلاترب ان و تطبرلامج  المصدر:

طن تطروزيددع تطلىتددر  تددر ت ؤ ددو تلأكددادنشي لألحدد تد ع لىددمح تطارتتددمح،  ( 88-85للا ددس مددن تطشددكو ر دد  )  
تطدد ين نزرلددون شددهادة ت اجتددر   و ددي تطلىتددر تلأعلددى ا طلحدد تد تطع لىددمح، ويعددود ذطددت طن  %78   ددث  ددا لتددبمح

ط لر ت ؤتتات توظلا طصحاب تطشهادتت، طما باطلىتر لمف فالح ي تاتدابات قكد  تطقدوتلين تطدتي تدلىم علدى 
 %38باطلىتددبمح اداملين شددهادة  ط تددال  ، وطخدد  لتددبمح %68 ددو ط تددال ، وبعدا ذطددت تل هددا لتددبمح  ط دو متددرو 

باطلىتددبمح ادداملين شددهادة دكرددورت  و ددي طضددعلا لتددبمح ا ع لىددمح تطارتتدد مح نشكددن تطقددو  طن مع دد  طلحدد تد تطع لىددمح نزرلددون 
 شهادتت عل ا و  ت ي   على طن تطع لىمح مؤ لمح.

 تلاترب ان تطب دددددددددان

  %ت لويمح  تطلىتبمح تطعاد
 88 388% 

 %78 58 ط تال 

 %68 46 ماجتر 

 %38 8 دكروتر 

 0% 0 شهادة طكادنش مح طخ  
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 المبحث الثاني : عرض نتائج الدراسة الميدانية 
 

طقا ت رو   د ت ت بحدث علدى مقلبدين : ت قلدر تلأو  يررثدو ا تلإ صدار تطوصد ي طلارتتدمح، طمدا ت بحدث 
 تطثاني يرعلق ا تلإ صار تلاترالالي .

 

 المطلب الأوح: الإحصاء الوصفي
  .تلمحاور تطثلابمحا تلىحاو  ا   ت ت قلر ع ا وتحل و طلرروتقات  

 

 الفرع الأوح : مصداقية أساسيات مهنة محافظ الحسابات 
 مصداقية مهنة محافظ الحسابات:  ( 39-33جدوح رقم )

 المؤشر الإحصائي المقياس العبارة
تطوتك  7 6 5 4 3

 تاتاب
تلانح تت 
 ت ع ار 

درجمح 
 تطلىتبمح تطلىتبمح تطلىتبمح تطلىتبمح تطلىتبمح ت وتلحق

مهلىددددمح فدددددالحس تاتدددددابات  ددددالحها تلأتاتدددددي  دددددو  -3
 . تطرحقق من صحمح وصاا تطب الات ت اط مح وتلمحاتب مح

 موتلحق 87893 6764 6879 7377 8 8 379

لحالددده علىدددا   دددار فدددالحس تاتدددابات بفعردددا  شددد كمح  -4
يراددددد د مدددددن ت صدددددام تطشخصددددد مح ، ويررردددددع باطلىزت ددددددمح 

 وتطصاا وتا اد وت وضوع مح

 موتلحق 8794 6758 6575 67 38 379 8

تكددون طتعدداب ت  تجددع ملىاتددبمح مددع تطو ددحا وت هددا  -5
ت بددد و  مقابدددو تلخدددامات تطدددتي يقدددامها ، مدددع م تعددداة 

 تاا تلأدنى  من تلأتعاب تلمحاد  الولا.

 موتلحق 5;87 :578 37 77 3575 3879 8

تددددددؤب  تطتددددددد  ت هدددددددظ طلعر ددددددو علدددددددى رط  فدددددددالحس  -6
 تاتابات طو لمباتر تح  ه على تلأ و

 موتلحق 3;87 5787 4575 3879 5:75 5379 8

نزرددددو  تق يدددد  فددددالحس تاتددددابات  علددددى رط  لحددددظ  -7
 . فايا

 موتلحق 8;87 5779 3575 78 3879 48 8

يشد  فددالحس تاتددابات ا تق يد   لمف ت ددوتطن تطددتي  -8
 . لم تقبق لح ها  وتعا تلمحاتبمح

 موتلحق :378 5774 3879 67 3575 4575 379

موبو  ددمح طدطددمح تلإببددات تطددتي يتددرعرلها فددالحس ترددفب   -9
 .تاتابات بمصار ا وطب عرها

 موتلحق ;;87 :579 3:75 7575 48 7 575

نردددر علدددى ت دددا ق تلخدددارجي طن يفخددد  ا تعربدددار   -:
 .تط حم تط   يقور به ت ا ق تطاتخلي 

 موتلحق 6;87 :577 37 6575 4:75 3379 379

 موتلحق  5795      مروتك تجمالي لإجابات
 spssمن لمعاتد تطبا ث تعرراد على تلاترب ان وتطبرلامج  لمصدر :ا
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 للا س ما يلي: (89-85)بالاطلاع على ت او  ر     

 ت مددا  ددللا ددس طن تكددا  تطع لىددمح تنردداب، و  5795مددن خددلا  ت روتددك تاتدداب تلإجمددالي ط قدد تت تلمحددور وتطدد   يبلدد  
   .وعل ه ت ر  ش ح لحق تت تلمحور كو على  ا 7;;87يوضحه تلانح تت ت ع ار    ث بل  

مهنةة محةافظ الحسةةابات ىةدفها الأساسةةي ىةو التحقةةص مةن صةةحة وصةدث البيانةةات الماليةة والمحاسةةبية:  .1
،  8789، 6764 من طلح تد تطع لىمح موتلحقره  ،   دث بلد  ت روتدك تاتداب وتلانحد تت ت ع دار  ط جابدات 85طبا  

تطرخقد ك طلر تجعدمح  طنتكا  تطع لىدمح ير دق علدى  طنعار موتلحقره  علي ذطت ةا يبين ، ;67 طبا على تطروتلي. ب لىرا 
 يتا   ا تولح   وتئ  ماط مح ذتت جودة عاط مح.

فانةةةو يتجةةةرد مةةةن المصةةةالح الشخصةةةية ه ويتمتةةةع بالنزاىةةةة عنةةةد قيةةةاخ محةةةافظ الحسةةةابات ب عمةةةاح شةةةركة  .2
 د  موتلحقدون  477لتدبمح  طمدامدن طلحد تد تطع لىدمح يوتلحقدون ،  %64بلغدحا لتدبمح والصدث والحيةاد والمووةوعية سةب 

تطد   يدا تطداور تط عدا   تلأمد  0.72، ولانحد تت ت ع دار  ب4.30بشاة على تطعبارة، و  دار ت روتدك تاتداب 
  تط   تؤذيه ت  تجعمح.

عةةاة يقةةدمها ه مةةع مراتكةةود أتعةةام المراجةةع مناسةةبة مةةع الوقةةب والجهةةد المبةةتوح مقابةةل الخةةدمات التةةي  .3
مددن  ;67 طبددا مددن ت تددراوبين مددوتلحقره   ب لىرددا  %7573 طبددا  :.مةةن الأتعةةام المحةةدد قانونةةا الحةةد الأدنةة 

، وتلانحددد تت ت ع دددار  5798ت تدددراوبين عدددار مدددوتلحقره  بشددداة، و دددار ت روتدددك تاتددداب لإجابدددات طلحددد تد تطع لىدددمح 
 تط   يوضح تطاور تط عا  تط   تض  ه ت  تجعمح ا زيادة ت وبو  مح باطقوتئ  ت اط مح  تلآم .3786ب
طبدددا  لتدددبمح : يةةةؤثر السةةةر المهنةةةي للعميةةةل علةةة  رأي محةةةافظ الحسةةةابات أو إبةةةداء تحفظةةةو علةةة  الأقةةةل .4
من ت تدراوبين عدار مدوتلحقره  بشداة،   دث بلد  ت روتدك  579 با ططلح تد تطع لىمح موتلحقره   ، ب لىرا من  %63ب

 57;87طما تلانح تت ت ع ار   ،:578تاتاب 
 ;67مدن طلحد تد تطع لىدمح  ، ب لىردا طبدا   ;687يد   : .يحتوي تقرير محافظ الحسابات  عل  رأي فني محايةد  .5

، طمدددا تلانحددد تت 5787مدددن ت تدددراوبين عدددار مدددوتلحقره  بشددداة علدددى تطعبدددارة، ق دددث بلددد  ت روتدددك تاتددداب طلعبدددارة 
 . ت ع ار  لحبل 

 %6676: طبدا   .يشير محافظ الحسابات في تقريره إل  المواطن التي لم تطبص فيها قواعةد المحاسةبة  .6
مددن ت تددراوبين علددى عددار مددوتلحقره  بشدداة  وعل دده بلدد  ت روتددك تاتدداب  579مددن طلحدد تد تطع لىددمح مددوتلحقره  ، ب لىرددا 

  8;87، وتلانح تت ت ع ار .5779
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مددن  %4576: طبددا  تتةة ثر موثوقيةةة أدلةةة الإثبةةات التةةي يسةةتعملها محةةافظ الحسةةابات بمصةةدرىا وطبيعتهةةا .7
، 5774عل ه بل  ت روتك تاتداب و  ،من ت تراوبين على عار موتلحقره  بشاة  579طلح تد تطع لىمح موتلحقره  ، ب لىرا 

 378:7وتلانح تت ت ع ار .
: طبدددا   يجةةب علةةة  المةةدقص الخةةةارجي أد ي خةةت فةةةي اعتبةةاره الفحةةةق الةةتي يقةةةوخ بةةو المةةةدقص الةةداخلي .8

مدن ت تدراوبين علدى عدار مدوتلحقره  بشداة  وعل ده بلد  ت روتدك  3.7من طلح تد تطع لىمح مدوتلحقره  ، ب لىردا  44.4%
      6;87وتلانح تت ت ع ار ، :577تاتاب 

نظاخ الرقابة الداخلية  مصداقية  الفرع الثاني :  
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( مصداقية نظاخ الرقابة الداخلية03-30الجدوح رقم )  

 

 تطعبارة
 ت ؤش  تلإ صائي ت ق اس

تطوتددددددددددك  5 4 3 2 1
 تاتاب

تلانحد تت 
 ت ع ار 

درجددددددددددددددددددمح 
 تطلىتب مح تطلىتبمح تطلىتبمح تطلىتبمح تطلىتبمح ت وتلحق

 ددددو تعرقددددا طن وجددددود تط  ابددددمح تطاتخل ددددمح وتصددددر رها ا  -1
 ت ؤتتمح طم تً   اماً  ؟

 موتلحق 0.67 4.42 30 61.7 6.7 0 0

لمن وجود دورة مترلىايمح على درجمح عاط دمح مدن تطك دارة   -2
يعردددددبر مدددددن تلأتاتددددد ات طلوصدددددو  لمف ل دددددار ج دددددا طل  ابدددددمح 

 تطاتخل مح.
 موتلحق 0.82 4.10 35 41.7 18.3 3.3 0

 ددددو نشكددددن طلى ددددار تط  ابددددمح تطاتخل ددددمح طن يعقددددي تفك دددددا  -3
 مقلق برحق ق ط اتت لمدترة ت ؤتتمح تطتي تم تطرخق ك لها .

 موتلحق 0.89 3.46 8.3 46.7 25 18.3 0

تعردددبر تطقددد ا وتلإجددد ترتت مدددن بدددين ط ددد  تطوتدددائو تطدددتي  -4
تعردددددو علدددددى تحق دددددق تلأ ددددداتت ت  جدددددوة مدددددن ل دددددار تط  ابدددددمح 

 .تطاتخل مح 
 موتلحق 0.86 3.63 10 56.7 16.7 15 0

يعردددبر ل دددار ت علومدددات تلمحاتدددب مح تطتدددل   مدددن بدددين ط ددد   -5
 ت قومات ت اعرمح طلى ار تط  ابمح تطاتخل مح تط عا 

 موتلحق 0.88 3.90 23.3 51.7 13.3 10 0

ط ددا وتددائو تحايددا لقدداط ضددعلا تط  ابددمح تطاتخل ددمح  ددو  -6
وجدددددود تلخقدددددار وتربدددددع مدددددا لمذت كدددددان ل دددددار تط  ابدددددمح تطاتخل دددددمح 

 يتروعبها طر ير  تكرشالحها  .
 موتلحق 0.92 3.37 6.7 43.3 31.7 13.3 3.3

مددن مرقلبددات ل ددار تط  ابددمح تطاتخل ددمح ت  ددا وجددود  تدد    -7
كرلى ددد   لمدتر  دتخدددو ت ؤتتدددمح يقلدددق عل ددده تتددد   تددد  طو 

 ."ت  تجعمح تطاتخل مح"مصلحمح 
 موتلحق 1.08 3.73 21.7 46.4 15 11.7 3.3

ل ار تط  ابمح تطاتخل مح لا يقار تفك اتً مقلقدا  بدو معقدولاً  -8
 على ضران تحق ق ط اتت ت ؤتتمح  لر امح وجود ت عو ات 

 موتلحق 1.06 3.64 55.2 41.5 14 13.75 3.8

 موتلحق               3.73      مروتك تجمالي لإجابات

 
 spssمن لمعاتد تطبا ث تعرراد على تلاترب ان وتطبرلامج  لمصدر :ا
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للا ددس طن تكددا  تطع لىددمح تنردداب، و دد ت مددا  5797مددن خددلا  ت روتددك تاتدداب تلإجمددالي ط قدد تت تلمحددور وتطدد   يبلدد  
  .وعل ه ت ر  ش ح لحق تت تلمحور كو على  ا 87;87يوضحها تلانح تت ت ع ار    ث بل  

مددن طلحدد د تطع لىددمح  6:73طبددا  : الرقابةةة الداخليةةة وتصةةميمها فةةي المؤسسةةة أمةةراً  ىامةةاىةةل تعتقةةد أد وجةةود  .1
 6764من ت تراوبين على عار موتلحقره  بشاة على تطعبارة، وذطت بمروتك  تاب  874موتلحقره  ، ب لىرا طبا  

  87897وتنح تت مع ار  
سةةيات للوصةةوح إلةة  نظةةاخ جيةةد إد وجةةود دورة مسةةتندية علةة  درجةةة عاليةةة مةةن الكفةةاءة يعتبةةر مةةن الأسا .2

مدن طلحد تد تطع لىدمح طبدا  علدى عدار مددوتلحقره   ;7;مدن طلحد تد تطع لىدمح مدوتلحقره  ، ب لىرددا  673:طبدا  : للرقابةة الداخليةة
تكددا  تطع لىددمح نحدددو  87:4، وتلانحدد تت ت ع ددار  6738بشدداة عددن تطعبددارة،   ددث بلدد  ت روتددك تاتددداب ط جابددات  

 موتلحق.
الداخليةةةة أد يعطةةةي ت كيةةةد مطلةةةص بتحقيةةةص أىةةةدات إدارة المؤسسةةةة التةةةي تةةةم ىةةةل يمكةةةن لنظةةةاخ الرقابةةةة  .3

مدن طلحد تد تطع لىدمح علدى عدار مدوتلحقره   579مدن طلحد تد تطع لىدمح مدوتلحقره  ، ب لىردا طبدا   :787طبدا  :  . التخطيط لهةا
 ;:87، وتنح تت مع ار  5768على تطعبارة،   ث بل  ت روتك تاتاب ط جابات

: المحاسبية السليم من بين أىم المقومات المدعمة لنظاخ الرقابة الداخليةة الفعةاحيعتبر نظاخ المعلومات  .4
من ت تراوبين بعار موتلحقره  بشاة على تطعبارة، بمروتك  579من طلح د تطع لىمح موتلحقره  ، ب لىرا طبا  46.9طبا 

 87:8، وتنح تت مع ار  5785 تاب 
: أىم المقومات المدعمة لنظاخ الرقابة الداخليةة الفعةاحيعتبر نظاخ المعلومات المحاسبية السليم من بين  .5

من طلح تد تطع لىمح موتلحقره  ع ب لىرا تلعامحا تتراابات تطع لىمح عار موتلحقره  بشاة على تطعبارة، وذطت  ;737طبا  
 .  0.88، وتنح تت مع ار  8;57بمروتك  تاب ط جابات 

لخطةةةاء وتتبةةةع مةةةا إذا كةةةاد نظةةةاخ الرقابةةةة أحةةد وسةةةائل تحديةةةد نقةةةاب وةةةعخ الرقابةةةة الداخليةةةة ىةةو وجةةةود ا .6
طلحد تد علىداما طبدا   من طلح تد تطع لىمح موتلحقره  ، ب لىرا طعدامحا 6:73طبا   :  الداخلية يستوعبها أخ يتم اكتشافها

 47;87، وتلانح تت ت ع ار  5759تطع لىمح بعار موتلحقره  بشاة على تطعبارة،   ث بل  مروتك  تاب 
مةن متطلبةةات نظةاخ الرقابةةة الداخليةةة الجيةد وجةةود قسةةم كتنظةيم إداري داخةةل المؤسسةةة يطلةص عليةةو اسةةم  .7

طلحد تد  علىداما طبدا  من طلح تد تطع لىدمح مدوتلحقره  ، ب لىردا طعدامحا 6:73طبا   :المراجعة الداخلية"قسم أو مصلحة 
 .:378نح تت ت ع ار  ، وتلا5795تطع لىمح بعار موتلحقره  بشاة على تطعبارة،   ث بل  مروتك  تاب 
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نظةةاخ الرقابةةة الداخليةةة لا يقةةدخ ت كيةةداً مطلقةةاع بةةل معقةةولًا علةة  وةةماد تحقيةةص أىةةدات المؤسسةةة  نتيجةةة  .8
طلحددد تد تطع لىدددمح بعدددار  علىددداما طبدددا   مدددن طلحددد تد تطع لىدددمح مدددوتلحقره  ، ب لىردددا طعدددامحا 6:73طبدددا   :وجةةةود المعوقةةةات 

 .:378 ، وتلانح تت ت ع ار 5795موتلحقره  بشاة على تطعبارة،   ث بل  مروتك  تاب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إستقصائية لعينة من المهنيين والأكاديميين بولاية الوادىدراسة   :الفصل الثالث
 

 

88 

 
 الفرع الثالث:   ىل يساىم إكتشات الأخطاء للمحافظ الحسابات في تفعيل نظاخ الرقابة الداخلية

 للمحافظ الحسابات في تفعيل نظاخ الرقابة الداخليةمصداقية اكتشات الأخطاء (: 00-30الجدوح رقم)
 

 spssتعرراد على تلاترب ان وتطبرلامج  من لمعاتد ت لمصدر :ا

 تطعبارة

 تلإ صائيت ؤش   ت ق اس
تطوتددددددددددددددك  5 4 3 2 1

 تاتاب
تلانحددددددددد تت 
 ت ع ار 

درجدددددددددددددمح 
 تطلىتبمح محتطلىت محتطلىت تطلىتبمح تطلىتبمح ت وتلحق

 و تعرقا طن تقونً ل دار تط  ابدمح تطاتخل دمح ا ت ؤتتدمح  -1
  و من مهرمح م تجع تاتابات ؟

 موتلحق 8;87 5786 3575 78 4575 38 379

ي كز  فالحس تاتابات  ا لححصه طلى دار تط  ابدمح علدى  -2
ما  د دمح وتكرردا  وصدحمح تطتدالات تلمحاتدب مح تطدتي تلىدرج 
من تشغ و تطلى دار تط  ابدمح وطد   علدى مدا  لحاعل دمح تشدغ و  

 .تطلى ار تط  ابمح تطاتخل مح 

 موتلحق 8798 :;57 4379 77 48 379 88

ت ؤتتددمح طن   دو يعدظ وجددود لمدترة طل  ابدمح تطاتخل دمح ا  -3
 تط  ابمح تطاتخل مح لحعد اطمح ؟

 موتلحق ;;87 5785 575 5879 4379 5575 575

 دددددو تعرقدددددا طن تقدددددونً ت  تجدددددع  تاتدددددابات  طل  ابدددددمح  -4
تطاتخل ددمح  ددادرى علددى تحايددا لقدداط تطضددعلا تطددتي تددؤد  لمف 

 ضعلا حمايمح طموت  ت ؤتتمح ؟
 موتلحق 8786 ;577 575 7879 5575 37 8

تقدددددونً ت  تجدددددع  تاتدددددابات  طل  ابدددددمح  دددددو تعرقدددددا طن  -5
تطاتخل ددمح  ددادرى علددى تحايددا لقدداط تطضددعلا تطددتي تددؤد  لمف 

 ضعلا حمايمح طموت  ت ؤتتمح ؟
 موتلحق 87:3 5764 7 6879 3579 37 8

 و تعرقا طن م تجع تاتدابات يتدا   ا ت ع دو ل دار -6
 تط  ابمح تطاتخل مح.

 موتلحق 8788 57:7 879 7:75 4575 75: 379

تعرقا طن تق ي  ت  تجدع  تاتدابات طل  ابدمح تطاتخل دمح  و -7
ي حددددم  ددددارة ل ددددار تط  ابدددددمح تطاتخل ددددمح علددددى ضددددران د دددددمح 

 ت علومات ت تالمح ؟
 موتلحق 87:3 5783 879 7:75 4575 75: 379

 دددو تعرقدددا طن  لىدددا  تخرلالحددداً بدددين طن تشددد  تلإدترة لمف -8
رطيهددا وجدود ل ددار ر ابدمح دتخل ددمح ا ت ؤتتدمح وبددين طن تبدا  

 لح ه رطيها ب عاط مح   ت تطلى ار ؟
 موتلحق 87:7 5739 379 5879 68 3879 575

 موتلحق 1.08 4.02      مروتك تجمالي لإجابات
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للا ددس طن تكدددا  تطع لىدددمح تنرددداب، وذت مدددا 4.02مددن خدددلا  ت روتدددك تاتددداب تلإجمددالي ط قددد تت تلمحدددور وتطددد   يبلددد  

 وعل ه ت ر  ش ح لحق تت تلمحور كو على  ا . :378يوضحه تلانح تت ت ع ار    ث بل  
مدن  85طبدا   :؟ ىل تعتقد أد تقويم نظاخ الرقابة الداخلية في المؤسسة ىو من مهمة مراجع الحسةابات .1

تطع لىدمح  د  موتلحقدون بشداة علدى تطعبدارة،   دث بلد  مروتدك  مدن طلحد تد;67طلح تد تطع لىمح موتلحقره  ، ب لىرا كالحا لتدبمح 
 87;87وتلانح تت ت ع ار   5786 تاتاب ط جابات

يركز  محافظ الحسابات  في فحصو لنظاخ الرقابة عل  مدى دقة واكتماح وصحة السجلات المحاسبية  .2
 54.3طبدا   :. الرقابةة الداخليةةالتي تنتج من تشغيل النظاخ الرقابة وليس عل  مدى فاعلية تشغيل  النظةاخ 

مدددن ت تدددراوبين عدددار مدددوتلحقره  علدددى ذطدددت   دددث بلددد  ت روتدددك  477مدددن طلحددد تد تطع لىدددمح مدددوتلحقره   ، ب لىردددا طبدددا  
 .8798ب، وتلانح تت ت ع ار  :;57تاتاب لإجابات تطع لىمح ب 

مددن طلحدد د  8877طبددا  : ؟ ىةةل يعنةةي وجةةود إدارة للرقابةةة الداخليةةة فةةي المؤسسةةة أدخ الرقابةةة الداخليةةة فعةةةخالة .3
مددن ت تددراوبين عددار مددوتلحقره  بشدداة علددى تطعبددارة،   ددث بلدد  ت روتددك 579تطع لىددمح علددى مددوتلحقره  ، ب لىرددا طبددا  

 .;;87ب، ولانح تت ت ع ار  5785تاتاب ط جابات ب 
تةؤدي ىل تعتقد أد تقةويم المراجةع  الحسةابات  للرقابةة الداخليةة قةادرٌ علة  تحديةد نقةاب ال ةعخ التةي  .4

مدن ت تدراوبين  976 مدن ع لىدمح تطارتتدمح مدوتلحقره ، ب لىردا طبدا  4:76: طبدا  إل  وعخ حماية أمواح المؤسسةة
 .8786 ، وتلانح تت ت ع ار ;577عار موتلحقره  بشاة وعل ه بل  ت روتك تاتاب ط جابات 

ب ال ةعخ التةي تةؤدي ىل تعتقد أد تقةويم المراجةع  الحسةابات  للرقابةة الداخليةة قةادرٌ علة  تحديةد نقةا .5
مدن ت تدراوبين عدار  3.7مدن تطع لىدمح مدوتلحقره  ، ب لىردا طبدا   6:73طبدا   :إل  وعخ حماية أمةواح المؤسسةة

 .87:3 ، وتلانح تت ت ع ار  ب5764موتلحقره  بشاة على تطعبارة،   ث بل  ت روتك تاتاب ب 
من تطع لىدمح مدوتلحقره   48.1طبا   :الداخليةىل تعتقد أد مراجع الحسابات يساىم في تفعيل نظاخ الرقابة  .6

 ،57:7مددن ت تددراوبين عددار مددوتلحقره  بشدداة علددى تطعبددارة،   ددث بلدد  ت روتددك تاتدداب ب  3.7، ب لىرددا طبددا  
 .8788وتلانح تت ت ع ار  ب
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ىل تعتقد أد تقرير المراجع  الحسابات للرقابة الداخلية يفحق قدرة نظاخ الرقابة الداخليةة علة  وةماد  .7
مدن ت تدراوبين عدار مدوتلحقره   579مدن تطع لىدمح مدوتلحقره  ، ب لىردا طبدا   6:73طبا   :المعلومات المسجلة  دقة

 87:3، وتلانح تت ت ع ار  ب 5783بشاة على تطعبارة،   ث بل  ت روتك تاتاب ب 
وبةةين أد ىةل تعتقةد أد ىنةاج اختلافةاً بةين أد تشةير الإدارة إلة  وجةود نظةاخ رقابةة داخليةة فةي المؤسسةة  .8

مدن ت تدراوبين  579مدن تطع لىدمح مدوتلحقره  ، ب لىردا طبدا   6:73طبا   :تبدي رأيها فيو رأيها بفعالية ىتا النظاخ ؟
 87:7، وتلانح تت ت ع ار  ب 5739عار موتلحقره  بشاة على تطعبارة،   ث بل  ت روتك تاتاب ب 

 ( ما يلي:10-03ن تلخ م ما تبق ا ت او  )نشك
 (تلخيق نتائج المحاور الثلاثة00-30)جدوح رقم 

 الوسط الحسابي المحاور 
المعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

 الانحرافي
 المؤشر الاحصائي

01 
توجدا علا دمح تنراب دمح بدين مصدات  مح مهلىدمح فدالحس تاتدابات ول ددار 

 تط  ابمح تطاتخل مح
 موتلحق 87:5 5795

02 
توجددددا علا ددددمح تنراب ددددمح بددددين مصددددات  مح  ل ددددار تط  ابددددمح تطاتخل ددددمح و 

 طلر تجع علىا تلى    تطعرل ات 
 موتلحق 87:5 5795

03 
توجددددددا علا ددددددمح تنراب ددددددمح بددددددين مصددددددات  مح ل ددددددار تط  ابددددددمح تطاتخل ددددددمح  
تكرشدددات ت  تجدددع تلخدددارجي طلررارتدددات تلا ر اط دددمح يددد تبك 

 تطاتخل محتنراب ا بمصات  مح صاا ولحعاط مح ل ار تط  ابمح 
 موتلحق :378 6784

 spssتعررادت  على ب لامج : من لمعاتد تطقاطبمح المصدر 
( طن تكا دددات ع لىدددمح تطارتتدددمح تنراب دددمح نحدددو تلمحددداور تطثلابدددمح وذطدددت لأن 38-85)للا دددس مدددن خدددلا  ت ددداو  ر ددد    
موتلحدق وتطد   وكالدحا درجرهدا  4.19تف  3.4وتط   يلىرري طلراا  من 3.826روتك تاتاب  ر ع تلمحاور ت 

 يلىعك  على تشكاط مح ت وضوع دور فالحس تاتابات ا ت ع و ل ار تط  ابمح تطاتخل مح
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 المطلب الثاني :الإحصاء الاستدلالي

 الفرع الأوح : معامل الارتباب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 spssمن لمعاتد تطقاطبمح  تعررادت على تطبرلامج  المصدر :

علا مح بين فالحس تلأو ) للا س طن  لىا  علا مح ترتباط ه موجبمح بين تلمحور (03-11)من خلا  ت او  ر        
لملا طنهددا ضددع  مح جددات  وك ددارة ت هلى ددمح طلر تجددع( ل ددار تط  ابددمح تطاتخل ددمح وتطثاني) (تاتددابات ول ددار تط  ابددمح تطاتخل ددمح 

بددين فددالحس تاتددابات ول ددار تط  ابددمح تطاتخل ددمح  تلأو )علا ددمحب لىرددا كالددحا تطعلا ددمح بددين تلمحددور  0.002  ددث بلغددحا 
وبلغدددددحا  (عكتددددد محمهلىدددددمح فدددددالحس تاتدددددابات يددددد تبك مدددددع مصدددددات  مح  وتطثاطدددددث )تكرشدددددات ت رارتدددددات تلا ر اط دددددمح(

( فالحس تاتابات باطك ارة ت هلى مح  ل ار تط  ابمح تطاتخل مح )علا مح وت و  علا مح ترتباط  ي بين تلمحور تطثاني0.033
 .0.23(  ث بلغحا مهلىمح فالحس تاتابات ي تبك مع مصات  مح  وتطثاطث )تكرشات ت رارتات تلا ر اط مح

 الفرع الثاني : تحليل الانحدار
يعربر مق اس طلىوع مح تطعلا مح بين مرغ ين، ويق   تلانحداتر تلخقدي تطبتد ك تطعلا دمح بدين مرغد ين علدى   لدمح علا دمح    

  دث  y=ax+bدتطمح يترى ط ا ت رغد تت تدابع و خد   متدرقو، وتكردر معادطدمح تلانحداتر علدى تطشدكو تطردالي: 
 تمثو تنحاتر تلخك ت ترق    bطن 

لحررثددو معامددو  aو دداة وت دداة، طمددا  xعلىدداما ترغدد    رددمح ت رغدد  ت تددرقو  yرغدد    رددمح ) م لدده( ولعددظ بهددا معددا  تط
 تطرقاطع ) بابحا ت عادطمح(.

ل دار طت مرغد  ، وكد فدالحس تاتدابات  تطردالي :  دو تدؤب  ت رغد تت  نشكن تحايا مشكلمح تطارتتمح على تطشكو   
 .غش و تلأخقار ت  تجع ا كشلا تط على مصات  مح وجودة ،تط  ابمح تطاتخل مح

Correlations  ( معامل الارتباب00-30الجدوح :) 

 t1 t2 t3 

Spearman's rho t1 Correlation Coefficient 1,000 ,002 ,033 

Sig. (2-tailed) . ,879 ,642 

N 60 06 60 

t2 Correlation Coefficient ,018 1,000 ,231
*

 

Sig. (2-tailed) ,879 . ,047 

N 60 60 60 

t3 Correlation Coefficient ,089 ,231
*

 1,000 

Sig. (2-tailed) ,449 ,047 . 

N 60 60 60 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 : وطرحق ق     تطارتتمح نخربر تط  ض ات تطراط مح
 H0تط  ض مح تطص  يمح = 
  H1تط  ض مح تطبايلمح = 

  تط  ض محH0  بدين فدالحس تاتدابات و ل دار تط  ابدمح  %7;: لا توجدا علا دمح ذتت دلاطدمح لم صدائ مح علىدا متدرو
 تطاتخل مح .

  تط  ضددد محH1  بدددين فدددالحس تاتدددابات ول دددار تط  ابدددمح  %7;: توجدددا علا دددمح ذتت دلاطدددمح لم صدددائ مح علىدددا متدددرو
  تطاتخل مح .

  تط  ضددد محH0 يبدددين  وتكرشدددات ت  تجدددع تلخدددارجي  %7; : لا توجدددا علا دددمح ذتت دلاطدددمح لم صدددائ مح علىدددا متدددرو
 طلررارتات تلا ر اط مح.

  تط  ضدددد محH1  بددددين  وتكرشددددات ت  تجددددع تلخددددارجي  %7;: توجددددا علا ددددمح ذتت دلاطددددمح لم صددددائ مح علىددددا متددددرو
 طلررارتات تلا ر اط مح.

ا  دد   تااطددمح نحدداد ت رغدد تت ت تددرقلمح وت رغدد  تطرددابع، ق ددث يكددون طددايلىا مرغدد تن متددرقلان ونذددا ك ددارة  -
ردوذج علدى ، وعل ده نشكدن كرابدمح تطلىت رغ  تطرابع  و ل ار تط  ابدمح تطاتخل دمح ت  تجع وتطرزتمه بمعاي  تلأدتر ت هظ، طما 

 تطشكو تطرالي:
a+ bx=y    :ق ث طن 

Y تمثو مهلىمح فالحس تاتابات : 
X1  ل ار تط  ابمح تطاتخل مح: تمثو 
X2ثو تكرشات ت  تجع طلغش وتلأخقار: تم 

 

Coefficients
a 

   جدوح المعاملات واختبار الفرويات (: 00-30الجدوح رقم )   

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,82

7 

,604 
 

3,023 657.0 

t165600 2,734 405, 144, 395, امهنة محافظ الحسابات 

t2  اكتشاااااااااع المشا اااااااا  ل  اااااااا

 والأخطاء 

,146 ,113 ,192 1,293 65700 

a. Dependent Variable: t3 
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ا معادطدمح ت تددرق  ،  aوتطدد   نشثدو  37:49:   دا طن مققددع تلانحداتر يتداو  (34-85مدن خدلا  ت دداو  ر د  )
، وم دددو خدددك )فدددالحس تاتدددابات (. باطلىتددبمح طلررغددد  ت تدددرقو 7;875ا ت ددداو   دددو  bطمددا م دددو خدددك تلانحددداتر 

تدرقو تلأو  وبد طت تصدبح معادطدمح خدك تلانحداتر طلررغد  ت  07368 دو  باطلىتبمح  هلىمح فدالحس تاتدابات  تلانحاتر
  ي:

 1x3.395+1.827 =y 

 2x 3.146 +1.827=y طما معادطمح خك تلانحاتر طلررغ  ت ترقو تطثاني  تكرشات تطغش  ي:

ب لىرددا علددى لح ضدد ات م لدده باطلىتددبمح ت رغدد   47954علددى تط  ضدد ات ت رغدد  ت تددرقو تلأو   ددي  Tوملىدده لر اددمح تخربددار 
 .57845، طما مققع تنحاتر  ي 5;374ت ترقو تطثاني  ي 

مقبوطمح لأنهدا تحقدق  8733م لحوضمح لأنها تحقق لح صمح تطعار ب لىرا  ;8793، 87976 ا طن تطق    sigوعلىا درتتمح     
 Y=1.827+0.395x  تط  ض مح تطبايلمح، لحرصبح معادطمح تلانحاتر  ي:

يؤب  ا ل دار تط  ابدمح تطاتخل دمح  ولع دا تطرحل دو  ش لألها  ا  تااطمح نح ت ت رغ  ت ترقو تطثاني تكرشات ت  تجع طلغ
 ه  تطلىرائج تطراط مح:تلإ صائي لحر 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,196 ,537  4,087 ,000 

t1 ,441 ,141 ,453 3,129 ,003 

 spss   a. Dependent Variable: t3               عررادت على ب لامجلم تطقاطبمح  من لمعاتد المصدر :
 

وبدد طت تصددبح معادطددمح تلانحدداتر علددى  فددالحس تاتددابات ح  لىددا  مرغدد  متددرقو وت ددا و ددو بعددا  دد   تطلىرددائج طصددب   
 Y=2.196+0.441x >تطشكو تطرالي

تترخامحا تطارتتمح تااط مح طتلوب تحل و تلانحاتر ت رعاد بهات تخربار لحد وا تطارتتدمح و دا كشدلا تحل دو تطلىردائج    
ل ددار تط  ابددمح ا  %4877تلإ صددائ مح عددن طن ندددوذج تحل ددو تلانحدداتر تطدد   يرضددرن تطرغدد تت ت تددرقلمح ي تدد  تغدد  

 .87885بل  علاممح عش يمح وبمترو  دلاطمح لم صائ مح ي %7;، وذطت علىا درجمح تطثقمح تطاتخل مح 
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 الفرع الثالث : مناقشة وتفسير النتائج
/ كشدد حا لرددائج تطرحل ددو تلإ صددائي عددن  بددو  لحدد ا تطعددار تلأو  تطقائددو ) لا يوجددا علا ددمح ذتت دلاطددمح 0

(   ددث بلغددحا متددرو  تطالاطددمح فددالحس تاتددابات ول ددار تط  ابددمح تطاتخل ددمح بددين  %7;لم صددائ مح علىددا متددرو  بقددمح 
 %7;وذطت علىا درجمح بقمح  ;8793
/ تشدد  لرددائج تطرحل ددو لمف رلحدد  لحدد ا تطعددار تطثدداني تطقائددو ) لا يوجددا علا ددمح ذتت دلاطددمح لم صددائ مح علىددا 2

( و بدو  تط د ا تطبدايو  و تطلى ار تط  ابمح تطاتخل دمح رتات تلا ر اط مح بين تكرشات ت  تجع طلررا %7;مترو  بقمح 
ل دار رتدات تلا ر اط دمح و بين تكرشات ت  تجدع طلررا %7;) بوجود علا مح ذتت دلاطمح لم صائ مح علىا مترو  بقمح 

 87837،   ث بل  تطالاطمح ت علىويمح تط  ابمح تطاتخل مح 
خاتر تحل دو باتدرل دار تط  ابدمح تطاتخل دمح  تدات تلا ر اط دمح و / بارتتمح تطعلا مح بين تكرشات ت  تجدع طلررار 3

وت هد  معادطدمح تلانحداتر   ل دار تط  ابدمح تطاتخل دمح مدن مصدات  مح  %4877تلانحاتر تطبتد ك تبدين طن  د ت ت رغد  ي تد  
 Y=2.196+0.441xكرا يلي: 

 التفسير: 
من خلا  تطرحل و تطتابق وجا طن تلهدات تلأتاتدي مدن مهلىدمح فدالحس تاتدابات  دو تطرحقدق مدن صدحمح   

طمدا ه وتلمحاتدب مح ، لملا طنهدا لا تدؤب  علدى جدودة ل دار تط  ابدمح تطاتخل دمح  تطد   تحققده ت ؤتتدمح وصداا  تطب الدات ت اط دمح
 تكرشات ت  تجع طلررارتات تلا ر اط مح يزيا من صاا  ت ع و تط  ابمح تطاتخل مح .

و  ت ما ي تد  طلده كلردا كدان ت  تجدع تلخدارجي يررردع باطك دارتت ومهدارتت عاط دمح كلردا زتد مدن مصدات  مح    
وجودة ت  تجعمح، ط  تعقي لرائج ج اة، وك ت باطلىتبمح لاطرزتر  بهار  وتطتي باور ا تزيا من لحعاط رها، ق ث طن عرل مح 
ت  تجعددمح تمددحا بق يقددمح ملى رددمح و الول ددمح وج دداة، لملا طن كددو ملىهرددا لا يددؤب  ا جددودة  ل ددار تط  ابددمح تطاتخل ددمح  تطدد   

 تحققه ت ؤتتمح.
 ر اط ددمح كلردا تمكددن ت  تجددع مدن تكرشددالحها كلرددا زتدة ارجي طلررارتدات تلإطمدا باطلىتددبمح تكرشدات ت  تجددع تلخدد

جودة ل ار تط  ابمح تطاتخل مح ،   ث طله يولح  ضرالات  و  صحمح ومصات  مح  ت علومات  من طد ت ت ؤتتدمح وطن 
ارتددات عرل ددمح تددا  ق تتددرق ع طن تعقددي تفك دداتت شددبه كاملددمح وطك دداة عددن طن ت هددار تطددتي يقددور بهددا   لددو مددن ت ر

 و طخقار  ا تقع لح ها. تلا ر اط مح تطتي  ا تمارتها تلإدترة ط
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 خلاصة الفصل
ا   ت تط صدو تم تطرقد ا لمف تطرحل دو تطوصد ي طلخصدائم تطانشغ تلح دمح لألحد تد تطع لىدمح وتحل دو لردائج تلاتدرب ان مدن    

طجددو مع لحددمح  رتر طلحدد تد تطع  لىددمح ت ركولددمح مددن فاتددبين با ؤتتددات، وفددالح ي تاتددابات و طتددات ة، وذطددت مددن طجددو 
 ددمح تلإنراب ددمح بددين مصددات  مح فددالحس تاتددابات ول ددار تط  ابددمح مع لحددمح  رتر طع لىددمح  ددو   رددوع تطلىقدداط وت ررثلددمح ا تطعلا

تطاتخل مح ، وكد ت مدا  تدولح  تطك دارة ت هلى دمح طلر تجدع تلخدارجي لإلرداج معلومدات تكتدر بقدمح ت تدرخامين، ومدا  
و تحرو ت تؤوط مح ا تكرشات ت رارتات تلا ر اط مح تطتي تلىرهاها ت ؤتتات  وت ع و ل ار تط  ابمح تطاتخل دمح  طرضدل 

 تلأط تت ت ترخاممح طه.
ومن خلا  تحل و لرائج تلاترب ان تم ملا  مح وجود تت اا شبه كلدي علدى طن ت  تجدع تلخدارجي يتداعا ا ت ع دو   

 ل ار تط  ابمح تطاتخل مح ، وباطرالي تحق ق ط اتت ت  جوة طلرؤتتمح  على ذطت ما يلي:

 اا تطب الات ت اط مح وتلمحاتب مح .  تلهات تلأتاتي  هلىمح فالحس تاتابات  و تطرحقق من صحمح وص 
   تطك ارة ت هلى مح تطلازممح تطرركن م تجع تاتابات تلخارجي من لمباتر رط  لحظ تل   وطدتر مهامه   و  مصات  مح

 ل ار تط  ابمح تطاتخل مح .
  وزيادة متؤوط مح م تجع تاتابات تلخارجي تتا   ا تكرشات ت رارتات تلا ر اط مح وباطرالي لممكال مح تاا ملىها

 ا جودة تطوصو  لمف ط اتت ت ؤتتمح.
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 تمهيد :
حيػػكانػػجفاا علػلاكاظحباػػجلابجاطػبؿاإلىػػج ابػػ اإ اارقجبػلىااملػػلاا مػػنًايمػااقػػن اا  يمػجفنبعػ اااجةػػلىاإ ا

جاطػبؿاكتجػليلابررنػجتااػ  اأفرادا،اكتطلػ ااايمػراا رقجبػلىاملػلاملػلااػفظاااافػراداحيػكاإلابيمػبفابجظحباػجلاب
ابج رقجبػػلىاملػلاااملػػجؿاااطػبؿ،انلػجاأفااافػػرادا يمػكؾااار اأكاا لاػجولبفابج بجػػبإنانػجنبااةاحجةػػلىاإ ايمػااإلاػبـ

ابهجاا عجيملبفااججبجتهماةاا بجليلاكاظحب ،اك علاأاماأملجؿامحجفظاااججبجتااجلابجاطبؿانيجبلىاملىهما تياإلابـ
مليهػػجا،انلػػجاتعبػػطانلاطػػلىاااظنطػػكؽاا ػػتياإرت ػػ ا ناخليػػلىاكا ا ػػلاكا ب لايػػناا ػناخل لىاادراسػلىااكتلايػػيمان ػػجـاا رقجبػػ
،اكيجػػ امليػػ اأفاإب لاػػنايمػػاااااػػناؼاا ػػتيااكاػػعبهجاإدارةااافسجػػلىاةان ػػجـااا رقجبػػلىاملىػػناإمػػنادا طنػػجيمقاا بػػنقين

ا.بلهجاكالجفاط لىاا بيجنجتاااج يلىا ناخليلىاكا ابضجإلىاأط
يمايمػػنلامبانػػ اقبػػلاا لايػػجـابجخبيػػجراا عيلىػػلىاا لى ػػراةان ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاكتلايػػنلػػجاايجػػ املػػلاااراةػػ اكأ

اسػلىاكاقعيػلىاكابزػججاإةػراااتا،اكيم انػلااػ اا،احػكايد ػاافهػما بيعػلىان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىاايجػ اا لايػجـابنرافعج يب 
ا.شجيمللى

ااظمبلجدامللاا ااا لى جـا،اقللىجاببلاجيماا ااا اصلاإ اثكثايمبجحك:اأةلاايما
 المبحث الأول :مدخل لنظام الرقابة الداخلية.

 المبحث الثاني :أساسيات نظام الرقابة الداخلية.
 ونظام الرقابة الداخلية. المبحث الثالث: محافظ الحسابات 

 
اا
ا
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   الداخليةمدخل نظام الرقابة   : المبحث الأول

كيمبطلبػػجتاا لاػػباننٌا بلػػنافايمبعػػندةا،كطػػعببلىاقيػػجـاإفازإػػجدةامػػنداااعػػجرإ اكنػػطاحللهػػجاكتعػػنداملليجتهػػجا
إفاالىػجؾا، اكةػبداأقجػجـا لرقجبػلىاا ناخليػلىااانقناالخجرة اببلىاي اااراةعلىاا باصيليلىابجب ازإػجدةاا  لاػلىامدػجاأدلاإ

ا،ابيلىلػجااػ ااا مػر ااػب ااةػلايملىػ اا مػنايمػااقبػلاااػب انٌا  ثنًايمااا لىجساإعبلانكفاأفاا رقجبلىاا ناخليػلىاكاػع
يمجايػلىاجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىاػن ػايمػنخلاطرؽايمػااخػكؿااػ ااااب ػكاإ ػملي اسلىبػكاا،يمااأغرا اا رقجبلىاا ناخليلىة اا

يمػػػااثماااراةعػػػلىاا ناخليػػػلى،اكااأهميػػػلىاكخصػػػجولااكؿ،اثماةاااطلػػػ اا ثػػػج اإ اةاااطلػػػ ااان ػػػجـاا رقجبػػػلىاا ناخليػػػلىا
ان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاةاااطل اا ثج ك.كملىجطراايملابيمجت

 ماىية نظام الرقابة الداخلية  : المطلب الأول
ااافسجػػػػػلىابباػػػػػ اكاااااا تصػػػػػليمان ػػػػػجـاا رقجبػػػػػلىاا ناخليػػػػػلىاا ػػػػػ ماإببػػػػػلاا لبمػػػػػلىايمػػػػػااملليػػػػػجتاااراقبػػػػػلىاتلاػػػػػبـ

انا بلاي اجنجااجااسنًاا عللاةااافسجلىاكاج كاالالمحجسبيلى،اكاكابزلاالجبان اااج يلى،اا بلى يليلىاا تيالىاكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػااخبلا
اااراةػ اببلايػيماابج جيجسجتااابابملى، فلى جـارقجبلىاداخليلىافعجؿاإعبطابدثجبلىاا بقجإلىايمػااملليػلىاااراةعػلى،ا ػ  كاإلاػبـ

اا.نطجؽاملل انإنا لى جـاقصنابر
االفرع الأول: مفهوم نظام الرقابة الداخلية وعوامل نشأتو  

لىاػػػنانباحيهػجااددارإػلى،اااج ينطاحلمااافسجػجتاكاتعلا ػإفاا جب اا رويج ا  هبران جـاا رقجبلىاا ناخليلىاابااااااا
نلجاأطػب ان ػػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىاأيمػرااحبليػػجا،إػجدةااظابلػػجـابج ب ياػلىاا رقجبيػلىكاا بلى يليػلى،اا عػ ااا ػ ماأدلاإ ازا

بسي انطجؽاتلاببي ااددارةااانإثلىا لل جف لىامللاااباردااابجحلىابحيكاأفاقبةاأكااعفان جـاا رقجبلىاإببقفاملي ات
ااااراةعلىاأكامنـاتبسيع .

 .مفهوم نظام الرقابة الداخلية -أولا
ان ػجـاا رقجبػلىاا ناخػاتػنخلايملىػ امػنةاسػلىبات،اااا ةايمع ػماكاطلىااظقبصػجدإلى،اػاانعػليلىاةانػلاااػجظتاكاػيماهػبـ

  اايمجايد اا ناخليلىاكااابعجرإفااابلىجك لىا لى جـاا رقجبا عجـ،انلاا ااأدلاإ اتعنداا كةاا لاطجعاالخجصاكاا،ا بلناف
ايمكح ب اأنهجاتص انلهجاةا رلاكاحن.

ان جـاا رقجبلىاا ناخليلى،انبنأاببلىجكؿايمصطل ا"ا رقجبلى"اكااااا ايلىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا لى رإلىاا  كسي ايماقبلاا بطرؽاإ ايماهبـ
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نلاػبؿاملىهػجاإدارإػلىاااانعػطلىاا ػتي،اأإػاانجنػ اا رقجبػلىاتلىبلػ اإ ا(Fayol) "فػجإبؿ"يمػ اا9191ا تياتلىجك بػ اةاسػلىلىاكا
ا بلىجين،افاجإبؿاإعرؼاا رقجبػلىاملػلاأنهػجا"ملليػلىا لب لاػنايمػجاإجاانجنػ اااملػجؿاتػبماحجػ اا طنػجيمقايمثلاا بلى يماكا

ا.1االارر"
ا ػ مااػبا"اددارة"افػجددارةا"ا رقجبلى"ا  ػاابداهبيمػ اااكسػ اكااتطرؽاإ ايمصطل  (Taylor)ا"تجإلبر"بيلىلجااااااااا

ابػػػ اااب اػػبفاكا علػػػجؿ،اكا ػػلاتعلػػماب اانثػػػرااانػػػجفاا علػػلاإلىاػػ ابطرإلاػػػلىاحجػػلىلى،اكاإجااب لاػػنايمػػتيمػػػجايجػػ اأفاإلاػػبـ
9191نجفاج كاسلىلىاكااقبصجدإلى،ا

2
. 

ا"ا رقجبػلى"ابجخبصػجر،انبطػرؽاإ اتعرإػفان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلى،انجػبهلهجابػج بعرإفاا ػ ما كبعناتطرقلىػجاااهػبـ
 :( C N C C )فرنساببو المنظمة الوطنية لمحافظي الحسابات أت ا

ااددارةاببعرإاهػػجاكاا،ادةػػراااتاكاا رقجبػػجتاالمحجسػػبيلىايمعػػ لايمػػاا لػػلاان ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلى"اا كيمػػجاإليػػ اكا ػػتيااتلاػػبـ
3ا"تطبيلاهجاكحراسبهجابر ايمجفك يبهجا

ا.
ا:   ( I F A C )تعرف الفيدرالية الدولية للمحاسبة بينما 

كاادةراااتااابابملىايماا رؼااددارةايمااأةلابرلايػن،اكا للاا جيجسجتايم ب فايماان جـاا رقجبلىاا ناخليلىا"اا
ااـاسيجسػجتاا بجػينً،ابضجإػلىاااطػبؿمذي اانعطبهج،افه  اادةراااتاتعنيااحتاةاحنكدااديم جف،اتجينًامح ماكا

 اا بقجإلىايمااحجظتاا مناكاااخطجااكاانبعجفهج،اطػ لىاا بجػليكتاالمحجسػبيلى،ايمػ ااسػبخراجاةاا بقػ ااالىجسػ
"اعلبيمجتايمج يلىايمبثبؽافيهج

4
ا.

اا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاملػػلاأسػػجسايمػػجاإلػػ :ا"تبلثػػلاا رقجبػػلىا كبلىػػجااملػػلايمػػجاسػػبنايد لىلىػػجاأفامرػػندااد ػػجراا عػػجـاااهػػبـ
لىاادةػػػراااتااا بببػػػلىاةاشػػػ لاخطػػػلىامحػػػندةاتهػػػنؼاإ ابضجإػػػلىايمػػػبارداكمدبل ػػػجتاا ناخليػػػلىاةاااعػػػركعاةا لبمػػػ

كأطػػبؿاااعػػركعايمػػااأماتصػػرفجتاغػػنًايمرغػػببافيهػػجاكبرلايػػنادقػػلىاا بيجنػػجتاكااعلبيمػػجتاااج يػػلىاا ػػتياإلىبلهػػجاا لى ػػجـا
ااظ بػػػػ اـطػػػػجؽايمػػػػبارداااعػػػػركعاااجدإػػػػلىاكا بعػػػػرإلىابطرإلاػػػػلىايمثلػػػػ اةانااسػػػػبخناـالمحجسػػػػااةاااعػػػػركعاكبرلايػػػػناناػػػػجاةا

"بج جيجسجتاكا لى ماكا لاباننٌاكا لباو اا تيابر ما بيعلىاا عللاداخلاااعركع
 5

ا.
 

                                                             
 
1
 Heem. G : Une approche conventionnaliste de l’évolution du contrôle interne, revue de gestion, Juin/ Juillet Août 2001, N°143, P 38.      

2
 IBID, P 39. 

3
  Collins Lionel et Valin Gérard : Audit et contrôle interne, Aspects financiers, Opérationnels et stratégiques, 4éme Edition, Dalloz, Paris, 

1992,p35. 

4
 Mikol ,Alain  les audits financiers,, Nathan, paris, 1999p88        

ا.132:،اصا1009نلجؿاا نإاايمصطالاا ناراكما،محلناا جيناسراإجا،ا:ادراسجتايمبلانيملىاةاالمحجسبلىاكاااراةعلى،اا ناراالججيمعيلىااا- 5
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ا.عوامل نشأة نظام الرقابة الداخلية-ثانيا 

سػػجدتابػػنرةجتايمباجكتػػلى،اإظاأفااظابلػػجـابهػػجاازداداةابػػلىاا ناخليػػلىاةاحػػناجاتهػػجاقنيدػػلىاكاإفاف ػػرةان ػػجـاا رقجااااااااااا
نػػ نرايملىهػػج:انػػطاكايمػػااا عبايمػػلاا ػػتياسػػجمنتاملػػلاج ػػكااااكؿايمػػااا لاػػرفاا ععػػرإاابجػػب ا لبمػػلىأكاخػػراا لىصػػفا

ابهػج،اااػطرارااددارةاإ اتبزإػػػتعػػنداا علليػجتاا ػتياتلاػػحلػمااافسجػجتاكا ااجػػفك يجتاإ ا اكتاػبإ اا جػلطجتاكاػبـ
اعتف طاحلمااافسججتاكاارميلىابجافسجلىػبع اادداراتاا ا راة اإ اا لىلباا بخماةابهجانداا علليجتاا تياتلابـ

ا أدلاإ اطعببلىااظتصػجؿاا عخصػانلاا اكااا لىلباا طبيع ،حللهجاكتلىبعاأملجلهجايمااخكؿااظننيمججاكا بارعاكا
ا  عػبؼااةاإدارةااافسجلىاا ع ااا  ماأدلاإ ااظمبلجدامللاكسجولاا اةاطليماأن للىاا رقجبلىاا ناخليلىايمثػل

1اغنًاجعللاكااابازنجتاكتلاجيماا ا ب ليليلىاكا
ا.

بضجإػلىاأيمبالهػجايمػااكا،جلىا صػيجنلىاػليلىااػ اااجةػلىاااجسػلىاددارةااافسػػيمااا عبايملاا رويجيلىا لىعأةان جـاا رقجبلىاا ناخكاااا
 2رت جبهجإحبلجؿاإا مناأكاتلاليلاسليمايحناكايدلى احنكثاااخطجااكااخكؿاتبفنًان جـا لرقجبلىاا ناخليلى

ا نظام الرقابة الداخلية  أىدافالفرع الثاني  :
 أبصع اا بعجرإفاا ججبلالىا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلىامللاأفااااناؼااارادابرلايلاهجايمااا ااا لى جـاا :

 أولا: التحكم في المؤسسة 
إفاا ب  ماةااانعطلىااابعندةا للفسجلىاكةامبايملاادنبججاداخلهجاكةانالاجتهجاكت ج ياهجاكمباوناجاكةا

ا ػػػتياكاػػػع ابميػػػلىابرلايػػػنايمػػػجاتريمػػػ اإ يػػػ ااافسجػػػلى،اإلىبمػػػ امليهػػػجابرنإػػػناأاػػػنافهج،اايجنلهػػػج،اامخبلػػػفاا جيجسػػػجت
ا.ج رقهج،كإةراااتهج،ايمااأةلاا بقبؼامللايمعلبيمجتاجاتايمصناقيلىاتع ساا باعيلىااالايلايلىاله

 ثانيا: حماية الأصول 
إػلىاأطػبؿااافسجػلىايمػاايمااخكؿاا بعجرإفاا ججبلالىانػنرؾابػجفاأاػماأاػناؼان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىااػبابضج

،اأفااػػ  ا)،االمح كنػػجت،ااالاػػبؽاظسػػبثلجرات(ااإػػلىامحجسػػبيلىالجليػػ املىجطػػراااطػػبؿاخػػكؿافػػر ابضجإػػلىايمجدإػػلىاكبضج
االجإػػلىابس ػػاااافسجػػلىايمػػااادبلاػػجااكالمحجف ػػلىاملػػلاأطػػبلهجايمػػاانػػلاااخطػػجرااال لىػػلىاكنػػ اادفػػ امللبهػػجاادنبجةيػػلىا

ا.3برلاينااااناؼااارسبيملىاالااا جيجسلىاا عجيملىا للفسجلىبدججهملىاااطبؿااابةبدةا بل يلىهجايماا
 ثالثا: ضمان نوعية المعلومات

                                                             
ا.961ا:،اص9111،اداراكاولا،املجفاا،اا طبعلىاااك ا،ااالتدقيق  والرقابة في البنوكخج ناأيمنٌا،امبنااللها،اا1
ا.961ا:خج ناأيمنٌا،ايمرة اسبناجنر ا،اصا2
 .10:محلناا بهجيم ا باارا،ايمجعبداطنإلا ا،ايمرة اسبناجنر ا،اصاا3



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 5; 

ملػػلاا بيجنػػجتاالمحجسػػبيلىاةا ػػلاااظمبلػػجددقػػلىاكدرةػػلىاااخبيػػجربميػػلىااػػلجفانبميػػلىاةيػػنةا للعلبيمػػجتاإلىبمػػ ا
ا.بؿاإ انبجوقاتبلثلاةاااعلبيمجتن جـايمعلبيمجتياإعجلجاا بيجنجتايمااأةلاا بط

ةان ػػل،اتبلبػػ ابجلخصػػجولالىعػػأرقجبػػلىاا ناخليػػلىاأفاتبأنػػنايمػػااأفاسلجػػللىاااعلبيمػػجتااابعللاػػلىابلىعػػج اااإجفافعلػػلاا 
ا:1ا بج يلى

ا.أفات بفاااعلبيمجتاطجدقلىاكاحلايلايلى .1
ا.أفات بفاااعلبيمجتايماهبيملىاكاكاا لىاحكانبل اايماااسبيعجبهج .2
ا.ةلىعأأفات بفاااعلبيمجتاتبكاـايم انعج ااا .3
ا.ةاا بق ااالىجس اأفات بفاااعلبيمجتايمببفرة .4

 رابعا: تشجيع العمل بالكفاءة
لاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاايمثااظسػبعلجؿإفاإح جـان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاب لاكسجول اداخلااافسجلىايد اايماااػلجفا

ا  فاااباردااافسجلى،اكيماابرلاينافعج يلىاةانعج هجايمػااخػكؿاا ػب  ماةاا ب ػج يفاببخايبػهجاملىػناحػنكداجاكا
ااافسجلى.ايمرداكدإلىا ننيج،انلجاأفان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاإعط ا لإدارةابع اا بلجنجتاكفلاطابلاإعط ابرجلىجاةا

 بالسياسات الإدارية الالتزامخامسا: تشجيع 
كتطبيػػناأكايمػػراالجهػػلىاااػػنإرة،افاايمبثػػجؿإايجسػػجتااددارإػػلىااارسػػبيملىايمػػااقبػػلااددارةاتلاببػػ بج جااظ بػػ اـإفا
ا جيجسػػػجتااددارإػػػلىايمػػػااشػػػجن اأفاإ اػػػلا للفسجػػػلىاأاػػػنافهجااارسػػػبيملىابباػػػبحاةاإ ػػػجراالخطػػػلىااكاحػػػتاـتعػػػلي ا

2ا بلى يليلى،ايمااأةلاا بطبينااايمثلا للراقبلى،إلىبم اأفاتببفرافي اا عرك اا بج يلى
:

ا 
 الرقابة الداخلية  أنواعالفرع الثالث : 

3ن ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلى مػرؼا لػسايمعػجإنًاااراةعػلىااايمرإ ػ »
بأنػ اا جيجسػجتاكادةػراااتاااباػبملىا 

 ببفنًادرةلىايمعلاب لىايمااا بأنين)منـازإجدةات ج يفان ماا رقجبلىاا ناخليلىاماااالىجف اااببقعلىايمااتلكااا لى ما(امللا
اأاناؼايمعيلىلىاخجطلىابجالىعأة.اإمذجز

 :الرقابة الإدارية
ادةػػراااتاااخبصػػػلىابصػػالىاأسجسػػيلىا ب لايػػناأنػػػطاناػػجاةاإنبجةيػػلىامد لىػػػلىاكتعػػبللاملػػلاخطػػلىاا بلى ػػػيماكا بسػػجولاكا

كاػػلجفابرلايػػناا جيجسػػجتااددارإػػلى،اإجاتعػػبللااػػ  اا رقجبػػلىاملػػلانػػلايمػػجااػػباإدارم،اسػػبااانجنػػ ابػػرايمقاتػػنرإ ا

                                                             
 .23:،اص9111 بلىجفا،،اابرجداااصجرؼاا عربيلىالتدقيق والأمان والرقابة في ظل استخدام الحاسبات الالكترونيةمبناالله،اأيمنٌ،ااا1
 .11، 19محلناا بهجيم ا باار،ايمجعبداطنإلا ا،ايمرة اسبناجنر ا،اص،ص:ا- 2

 .931:،ص9111ااردفا،،داراااجبلابلاالأصول العلمية والعملية لتدقيق الحساباتالخطي ا،خج ناكاا رفجم ا،خليل،ا-ا3
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لاادحصػجو اكدراسػلىاحرنػلىااالىعػأةامػطامخبلػفاااراحل،تلاػجرإرااددارة،اا رقجبػلىاملػلاالجػبدة،اا عجيملنٌا،ا رؽاا ب ليػ
اكا اغنًاج كايمااأش جؿاا رقجبلى.

 الرقابة المحاسبية:
ادةػػراااتاا ػػتياتهػػبمابصػػالىاأسجسػػيلىابجلمحجف ػػلىاملػػلاأطػػبؿااالىعػػأةاكيمػػنلاتعػػبللاملػػلاخطػػلىاا بلى ػػيماكا بسػػجولاكاكا

المحجسبيلىاااجلللىابج نفجتراكا جلكتاالمحجسبيلىاكإب لاناج كاماا رإناتصليمان جـافعجؿااظمبلجدامللاا بيجنجتا
ا.اان للىاا ببطاا ناخل اكتبفنًاةهجزانفاا للايجـابعلليجتاااراةعلىاا ناخليلى

ا
 نظام الرقابة الداخلية  وأىميةالمطلب الثاني :خصائص 

ا بطػرؽاةااػ ااااطلػػ اااػماالخصػجولاا ػػتيايدبػجزابهػجان ػػجـااامايملىعػجةافجنػػ امن ػرااهميػلىان ػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػلىا
اا رقجبلىاا ناخليلىابجداجفلىاإ اأهميبهجا.

  :خصائص نظام الرقابة الداخلية  الأولالفرع 
يدبجزان جـاا رقجبلىاالجيػناكا اعػجؿاتصػليلجاخجطػجااػ ااا بصػليماإبةػنا ػ ايمجػبل يمجتاكيمبطلبػجتايمعيلىػلىاكمحػندةاإلىبمػ اأفا

ظمببجراا  ااابطلبجتابسثلابدللبملىايمااالخصجولابذعلايمااا لى جـاا رقجبياةاا عركعاأنثراباعج يلىاتأخ اةامنٌاا
ا:1كناجاةاكا  االخصجولاأهمهج

ت ػبفاا رقجبػلىاا ناخليػلىامبػػجرةامػااا رقجبػلىاإدارإػلىايمبيلىػػلىااحيػػكاامة  العمليةات : يتجةةزءالرقابةة الداخليةة ءةزء لا  .1
اجػجمنةااددارإػنٌاةاتعػميلااافسجػلىاكةابرلايػناأاػنافهجابعػ لاانل اايماان جـااافسجلىاكنلػ اايمػاابيهبهػج

 يمجبلرا.
ادنججفااباا ػ ماإجػجمناملػلاتاعيػلاأن لػلىاا رقجبػلىاا ناخليػلىاالرقابة الداخلية نظام يضعو وينفذه الإنسان : .2

فادكراااجيمػجاةاأإنمااددارإنٌا ػ  كامذػنانجفػلىااافػراداةاتلػكااافسجػلىاإلعبػباافايمجفك يلىان جـاا رقجبلىاالجينا
 ةابرلايناج كا.

إجااملػػػلااددارةاأفاتصػػػلماكتطبػػػناأن لػػػلىاا رقجبػػػلىاالرقابةةةة الداخليةةةة تعطةةةي تألايةةةدا معقةةةولا ولةةةي  مطلقةةةا : .3
بجظمبلػػػجداملػػػلات لابهػػػجاكيملىاعبهػػػجا،ابمػػػ اا لى ػػػرامػػػاايمػػػنلاسػػػكيملىاا بصػػػليماكا بعػػػميلافػػػجفاأن لػػػلىاا رقجبػػػلىا

فابشلىامبايملاخجرةلىاماانطػجؽالايناأاناؼااافسجلىاايمطللالىاحبؿابرا ناخليلىاظاتجبطي اأفاتلانـاتأنيناتا

                                                             
1
ا.26:،اصا1001،اا طبعلىاااك ا،اداراا راإلىا للىعراكا ببزإ ا،املجفا،اتكنولوءيا المعلومات الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئةمطجاااللهاابضناسبإلماااجيجفا،ا 
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ا جيطرةااكتأثنًااددارةاامللايملانرةاا عرنلىاةابرلايناأانافهجا،افلثكاتعللانلاأخطجااادنججفاكااخطػجااةا
 ااح جـاكا بآيمرا بلجكزاأن للىاا رقجبلىا.

ا
 1الفرع الثاني : أىمية نظام الرقابة الداخلية 

خػػبكؼاإا ػػطايمقااظقبصػػجدإلىاا ػػتيابسجرسػػهجاا بحػػناتااظقبصػػجدإلىاملػػلااانعػػطلىاكاتجػػجعانطػػجؽاإإفازإػػجدةاكا
أنبامهػػجاكأشػػ جلهجاأدلاإ ازإػػجدةاكإبػػرازاا رغبػػلىاةاااصػػبؿاملػػلاتلايػػيماداخلػػ ايمجػػبلالا اجمليػػلىااددارةاداخػػلااػػ  ا

حيػػكاإببقػػفاملػػلاا بحػػناتاكاػػ اايمػػجاإػػنخلاةانطػػجؽاملػػلاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاكا ػػتياتعبػػطايمػػااأاػػماأدكاتاا رقجبػػلىا
ايمنلامذجحاكقبةان جـاا رقجبلىاا ناخليلىافيلجاإل :

اب اا بحنةايمااأنعطلىاكبرايمقاكمخبلالى.مذجحاكاا- اناجاةاكفجمليلىارقجبلىاكيمبجبعلىاكتلاييماأدااايمجاتلابـ
 زإجدةاناجاةاكأداااا عجيملنٌاةاا بحنةاةا جؿاتلىاي اكأداااأملجلهماكاانعطلىااابنللىا  لايمهلىلى.ا-اااا
 يمنلابرلايناا لىبجوقاااطلببلىاكيمااثمابرلاينااااناؼاا لىهجويلىااابابملىايمااقبلاانعطلىاكبرايمقاا بحنة.ا-اااااااا
ابػػ اااراةػػ االخػػجرة ايمػػااخطػػباتاكيمػػجاإب  ػػ ايمػػااةهػػبدااػػباكيمجػػجمنإ اةاسػػبيلاكاػػ اا-اااااااا يمػػنلايمػػجاإلاػػبـ

جاإعػػبلل ايمػااإبصػػجؿاأكاتاصػػيلاخػػجصابػػ ةراااتاكبرنإػنااد ػػجراااكوػػما طنػػجيمقايمراةعبػػ اكنطػجؽااػػ ااا طنػػجيمقاكيمػػ
 .)ااراةعلى(يمراةعب ا علليجتاكأنعطلىاا بحنةاأكااالىعأةايمبابعاا بنقينا

ااججمنةامللاانبعجؼاأماامررافجتاأكاأخطجااملىناتلىاي اأنعطلىاكبػرايمقااالىعػأةاقبػلاكقبمهػجاحػكايد ػااا-اااااا
افات بفاةاناساا بق ارقجبلىاكقجويلىانللجاآيم ااج ك.اابذلىبهج،كيدثلاج كاةباراا رقجبلىاا ناخليلىاا تيايج اأ

ا
 
 

 المطلب الثالث :مقومات وعناصر نظام الرقابة الداخلية 
إفاكةبدان جـاقبما لرقجبلىاا ناخليلىامللاا لىلبججاالمحجساايمااشجن اأفاإجل ا لى جـاااعلبيمجتا

المحجسبيلىايمااتب ينايمعلبيمجتاجاتايمصناقيلىاكيمعطةامااكاعيلىااافسجلىااالايلايلىايمااةهلى،كبج بجلياإجبطي ا
نجاملنةاداخلااابنيافلابةاا ااا لى جـابرلاينااااناؼاااببخجةايملى اكتعبطايملابيمجتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاا

                                                             
 .131، 139،اص،ص:اا ججبنناسااارة ا،محلنارسكفااايبس اكبصيللىاةجدااللها 1
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ا  اااملنةاتع ساقبةاكفعج يلىاا ااا لى جـاكا ع ساط ي ،ااكا اايمجاسلىبطرؽا  ايمااخكؿاا اا
.ااطل   

 .الفرع الأول:المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية
تبلثلاا  اي ابرلايناأاناف ،اكاااخكلهجاإجبطا تيايمجتاأكاا رنجو ،اكابيمن جـاا رقجبلىاا ناخليلىامللا لبملىايماااالااإبنىاا

ا:ا تياسلىبطرؽاإ يهجافيلجاإل الابيمجتاةااالابيمجتاالمحجسبيلىاكاالابيمجتااددارإلىاكاا
 .المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية -أولا

تلىجكلهجامللاا تيايد ااا بسجولاكامللا لبملىايمااا طرؽاكاالمحجسااالابيمجتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىااالججن إببلااااا
ا:ا لى باا بجلي

 .الدليل المحاسبي -1
نػػبعاا لى ػػجـاجلىاكاػـايمػػ ا بيعػػلىااافسػػابكػلىاببببإػػ اااجػػجبجتابدػػجاإػػػإلىطػػبماا ػػن يلاالمحجسػػااملػػلاا علليػػجتاالخجطػػاا
اااناؼاا تياإجعلا ب لايلاهجايماانجحيلىاأخرل،افعلىناإمػناداا ػن يلاالمحجسػاايجػ اجسااااجبخنـايماانجحيلى،اكاالمح

ا:1ةايمجاإل ايمرامج
ا.يمرن اجاااجليأملجؿااافسجلىاكاكافايمرآةا لىبجوقايج امللاا ن يلاالمحجسااأفاإ باا-
اب عفاا،اركرةاتبافراحججبجتايمراقبلىاإبصج يلى،اانفهجاابطاااججبجتاا ارميلىابنفجتراااسبججا- فه  اااججبجتاتلابـ

انثاتبازفا بمطيلىاا  اااخنًة.يحبعلنةاافاااخطجاااابعلنةاغج بجايمجايمرت بهجاااحجظتاحنكثاااخطجااغنًا
ا
 .الدورة المستندية -2

إفاكةػػبدادكرةايمجػػبلىنإلىاملػػلادرةػػلىامج يػػلىايمػػااا  اػػجاةاإعبػػطايمػػااااسجسػػيجتا لبطػػبؿاإ ان ػػجـاةيػػنا لرقجبػػلىاااا
اا لى جـاااجبلىنماأفاإبلي ابػ:أد لىاادثبجت،افعللا للايناكاا ا ناخليلى،ابجمببجراجاااصنراااسجس

دةػراااتايمبجبعػلىاتلىايػ ااراااجفك يجتاكاػهلاحصػاددارماحكاإجااكاػالمحجسا تابطابنٌاا بلى يماااجبلىنماكااا بلىجيناكا-
ا.اابابميلىاةاا بق ااالىجس يمااا لىجحيبنٌاا ع ليلىاكا

ا.ا رقجبلى جفااابجبعلىاكايماملليلىايمجبلىنإ اظااطلبباإمناداجا  لابرنإنامنداا صبرااالىجسبلىاكاا-
ا.نبجولهجالىيمبجبعإبجنىاابزججاا لاراراتاا جليللىاكاابصي اا بيجنجتاحكاكيملى اازدكاجاااجبلىناتاأا-

                                                             
1

 .16ا:،اصاا1001،يمصرا،ا ناراالججيمعيلىا،ادراسات في الرقابة والمراءعة الداخلية،ابضنامبناااج ك،اكامحلنافنًم،افب  ارزؽاا جبا  
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اا بػااحػكاإػبماتبجػيطاا علػلااددارماكااا عللامللاتلاليلامنداااجبلىناتاااطلببلىا  لاملليلىاإ اأدنىاحنامد ػاا-
 اافسجلىاتجينًاادةراااتاةكا

1
ا. 

 .المجموعة الدفترية -3
يمػػجاإػػرتبطابػػ ايمػػااخجطػػلىادفػػتاا يبيميػػلىاا عجيمػػلىاكاا،خصػػجولاأنعػػطبهجمػػلىاا نفتإػػلىاحجػػ ا بيعػػلىااافسجػػلىاكاتعػػنااالباااا

اإبيميجتايمججمنة،انلجايج ايمرامجةاملىناإمنادااالبملىاا نفتإلىايمجاإل :ا
ا.ترقيماا صا جتاقبلااسبعلجؿااالبملىاا نفتإلىا مر اا رقجبلىا-ااااااااا
ا.إثبجتاا علليجتاكق احنكثهجانللجاأيم ااج كا-اااااااااا

قػػنرتهجاملػػلاتػػبفنًاتصػػليلهجابلاصػػناسػػهب لىااظسػػبخناـاكاد ػػكعاكا اهػػماكااتبجػػيطااالبمػػلىاا نفتإػػلىاملىػػنا-ااااااااا
اا بيجنجتاااطلببلى.

 .الوسائل الإلكترونية و الآلية المستخدمة -4
إمذػػجزاالهجيمػػلىاةااػػبطاكاتعبػػطاا بسػػجولاا  يػػلىاااجػػبخنيملىااػػلااملىجطػػراا لى ػػجـاالمحجسػػااداخػػلااافسجػػلىايمػػااا علىجطػػراااا

بااد  ػتك اباااكراؽاا لىلانإػلىاالمحصػللى،ابػنكفانجػيجفاااجسػاتجليلكااأحجاايمثجؿامللاج كاآظتامنااملجؿاكا
بلػػفالػفاا ػطايمقاااعلبيمجتيػلىاأإػػااإػبماتجػليلامخنػػ  كامخبجسػبيلى،اكاا ػ ماأطػب اشػجو ااظسػػبخناـاةاا علليػجتاالمح

ايمعجلجبهج.ا بيجنجتاالمحجسبيلىاكا
ااانايمااحنكثاااخطجا.ا بسجولايمااأمذعهجاةاااراقبلىاكانلجاتعبطاا  اااا
ا
 .الجرد الفعلي للأصول - 5

ا اعل اله  اااطبؿاابج بجليايد ااا لايجـابعلليلىاالجرداافسجلىاتبلي ابج بةبداااجدم،اكايمع ماااطبؿاا تيابسل هجا
أثػػجث،افعلليػػلىاالجػػردايمبػػج اكامااظسػػبثلجراتايمػػااآظتاكسػػيجراتاكأرااػػ اكالى،اكيمع ػػيمثػلاا لىلانإػػلىاا ػػتيابحػػبزةااافسجػػ

اا  اتجل ابعلليلىاا رقجبلىاماا رإنايملاجرنلىايمجاابايمجللاةاا جلكتاالمحجسبيلىايم ايمجاابايمبةبدافعك.
 .الموازنات التخطيطية -6  
أسػػبجبااظمررافػػجتااالاجرنػػلىابػػنٌااااػػناؼاااخططػػلىاكا لىبػػجوقاا اعليػػلىاكبيػػجفااقػػجبيا للبازنػػجتاةاإةػػرااإبلثػػلاا ػػنكراا راااا

 ،انػ  كابرنإػناك جواػكاايماكأانافػ ػ لبلى ػالمحجك لىاتاجدإهج،اكتبطل املليلىاا رقجبلىابجسبخناـااابازنجت،ابرنإناادقيلاػج

                                                             
1
ا.82 :،اصا1009ااردفا،اا،ا،اداراا صاجاا للىعراكا ببزإ ا،المدخل إلى التدقيق الحديثبضناحلل أا،بصعلى 
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يمعجإنًاملليلىادقيلالى،ا  اايمجايج اادشجرةا  ااباأفاكةبدان جـامحجسااسليم،اككا اااجفك يلىاكاخطب اا جلطلىاكا
ا.1  ااة ااايملى افلاطاا لرقجبلىاكااابازنجتاا بخطيطيلىاظاتعبطان جيمجانجيمك

ابعنيمجاتطرقلىجا لللابيمجتاالمحجسبيلى،اسبؼانبطرؽافيلجاإل اإ ااالابيمجتااددارإلىا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلى.ااا
 الرقابة الداخلية:المقومات الإدارية لنظام  -ثانيا

ا:ل اةا لبملىايمااا طرؽاكا بسجولاكا تيات إنايمااناجات اكا تياا انلجاإاتبلثلااالابيمجتااددارإلىااا
 .ءىيكل تنظيمي لاف -1

بزبلػػفاالخطػػلىاا بلى يليػػلىايمػػاايمفسجػػلىاإ اأخػػرل،اف ػػلايمفسجػػلىايجػػ اأفاإ ػػبفالهػػجااي ػػلاتلى يلػػ اإػػبكاـايمػػ اااا
ا باػػػػػبحاحػػػػػكاإجػػػػػهلااػػػػػ  اااخػػػػػنًةاأفاتبليػػػػػ ابج بجػػػػػج لىاكااااػػػػػناؼاااجػػػػػطرةايمػػػػػااقبلهػػػػػج،انلػػػػػجايجػػػػػ املػػػػػلا

ا:2فج علىجطراا تيايج اأفاتببللىهجاالخطلىاا بلى يليلىاتبلثلاةافهلهج،
 ا.للىا للفسجلىبرنإنااااناؼاا ناو
 ااهلىيػلىاكاا بجلجػليلىااإبػرازاا عكقػلىيم امخبلػفاااةػ ااااا بنػلىا ػ ،اكاابرنإناالهي لاا بلى يل ا للفسجلى

ا.بنٌامخبلفااانعطلى
  ا.برنإناااجفك يجتابج لىجبلىا  لانعج
 ا.تعينٌاحنكدادرةجتاااجفك يلىابج لىجبلىا  لاشخل

 

 

 

 

 .لافاءة الأفراد -2
تلى ػػػػيماإدارمافلاػػػػطاملػػػػلاتلى ػػػيمامحجسػػػػااسػػػػليماكاايلابصػػػرإإفافعج يػػػلىان ػػػػجـاا رقجبػػػػلىاا ناخليػػػلىا ب لايػػػػناأانافػػػػ اظاااااااا

فسجػػلىاجاتارؤسػجااادداراتاا عػجيملنٌابجاافسجػلىاملػلا لبمػلىايمػااااػب انٌاكا  ػاايجػ اأفاتبػبفرااكاامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيمكو
اا.أداااسليللىيمعجإنًايمجببإجتاكاكاادرةلىامج يلىايمااا  اجاة

1ا بجليلاا تياتبلاادقلىاابزججاا لاراراتاكا
نلػجاأفاناػجاةاا عػجيملنٌابجافسجػلىاظاإعػنياا بخلػ امػااتػبافرايمعػجإنًا لايػجسا 

ادةػػراااتاعل اكبرنإػنااظمررافػجتاكاػطايمػ اااداااا اػػػااخططػأدااااػفظااا عػجيملنٌ،اج ػػكالمحجك ػلىااالاجرنػلىابػػنٌااادااا
ا.اظمررافجت ي اا  اا باة اابزججاجا بص

                                                             
 .30:يمرة اسبناجنر ا،اصا،ادراسات في الرقابة والمراءعة الداخليةاكاآخركفا،اا جبافنًما1
2
 Collins,L et Valin .G:OP.Cit ,p45. 
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 .سياسات و إءراءات لحماية الأصول -4
لىالهجاكيملى اتجربهجاادةراااتاالجإلىاااطبؿابلاصناتبفنًااالجإلىاا  ػجيملإعبطاكةبدا لبملىايمااا جيجسجتاكاااااااا

يمػاااالمحجسػبيلىايمػااا ػنمجيمجتاا رويجػيلىا لى ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىطػ لىاا بيجنػجتا لبلاػجرإراااج يػلىاكا بػلجفاأكااخبكسهجاكا
احيكاةجنبهجااددارم.

 .قسم المراءعة الداخلية -5
يماايمبطلبجتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاالجيناكةبداقجمانبلى ػيماإدارماداخػلااافسجػلىاإطلػنامليػ ااسػماقجػماأكااااااااااا

يمػااا لباو ااابابملىاكاا،اجيجسجتػا ننايمااتطبينانجفلىاادةراااتاكاا  مايمهلب اا بأ،كا"ااراةعلىاا ناخليلى"يمصل لىا
ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رؼاإدارةااافسجلى،انلجاإعللاا ااا لاجمامللاا بأننايماادقلىاا بيجنجتاالمحجسبيلىاا تياإبفراجاا لى جـاالمحجس

إلخلانلايمااا ع لااابالياكااااأكابصبرةامخبصرةافجفاااهما،كان  كاا بأننايماامنـاكةبداأماتكم اأكامخج اجت
ااددارإلىا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلى:االابيمجتاالمحجسبيلىاكا
ا.2إمذجزايمهلجتاا رقجبلىاا ناخليلىالىاا ناخليلىاا اا بأننايمااتطبيناكاا رويجيلىا لاجماااراةع

ا
ا
ا

 (مقومات نظام الرقابة الداخلية.01-02الشكل رقم ). 

ا
ا
ا
ا

ا
ا63يمرة اسبناجنر .اصا:يمصطال.اـ.اـكااا جبافنًم.ار.اؼ،امحلن.اساؾا :درةالمص

                                                                                                                                                                                              
1
اا بجينً،اةجيمعلىاالج اورمعايير المراءعة و تطبيقها في الجزائرببسمجحلىامحلن:اا،  ااظقبصجدإلىاكاملبـ  .16، ص 1001، ،ارسج لىايمجةجبنًاغنًايملىعبرة،انليلىاا علبـ

اا
اا.39: يمرة اسبناجنر .اص،االىاظبذجاجتااانإثلىاةاا رقجبلىاكاااراةعلىاا ناخلياكاآخركفا،ا جبافنًماا2ا

ا

ا

اا ناخليلىاا رقجبلىان جـايملابيمجت
 

اااااااا

ا

اااااااااااااااااااااا ن يلاالمحجسا.ااااااااااااااااااااااااااااااا-

ااي لاتلى يل انائ.ا-

ا لبملىايمااا عجيملنٌاااناجا.ا-ااااااا نكرةاااجبلىنإلىاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-ااااااا

ايمعجإنًاأداااسليللى.ا-اااااااااالبملىاا نفتإلىاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-ااااااا

ا لبملىايمااا جيجسجتاكاادةراااتا-ااااااااا بسجولااد  تكنيلىاااجبعلللىاااااااااااااااااااااااااااا-ااااااا

االجإلىاااطبؿ.اااااااااااااااااالجرداا اعل ا لأطبؿاااااااااااااااااااااااااااااااااا-ااااااا

 الججن ااددارم الججن االمحجسا
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 الواءبة لتحقيق أىداف المقومات.الإءراءات -ثالثا  
إفابرلاينااالابيمجتاا رويجيلىا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلىااانافهجاإبطل ايماااددارةاابزػججا لبمػلىايمػااادةػرااات،اكاااا

ا(:11ا تيايد ااا بطرؽاإ يهجاكاتلخيصهجافيلجاإل ا)
ا
 الإدارية.الإءراءات التنظيمية و  -1
اكاتبماا  اادةراااتايمجاإل :ااا
ا.ااقججـاااخبلالىابع لاإبلاامنـاا بناخلبرنإنااخبصجطجتاادداراتاكا .1
ا.تبزإ اا باةبجتابنٌاااب انٌابحيكاظاإلىارداأحنامابعللايمجايماابناإب اإ انهجإب ادحناثاا رقجبلىابيلىهم .2
ا.ادهمجؿاتبزإ اااجفك يجتابع لاكاا اإججمنامللابرنإناالخطأاأك .3
ااااااااااااااب انٌابحيكاإبماا اصلابنٌاا ب جوفاا بج يلى:تلاجيماا عللابنٌاادداراتاكا .4

 ا.اابافلالىامليهجرإ ابج علليجتاكاصك يالىاا ب
 ا.ك يالىاتلىاي اا علليجت
 االمحجسبلى.ك يالىاا لايناكا

ا.اتلى يماااقججـابحيكايجبل اااب ابفاا  إااإلابيمبفابعللاكاحناةاناسااا ب  .5
ركتنٌايمعنٌاإببلااخطباتانلاملليلىابج باصيلابحيكاظاإتؾافرطلىاامايمب فا لبصػرؼاا عخصػ ااإيججد .6

ا.اإظابدبافلالىاشخلاآخرايمجفكؿ
انلايمب فابج ببقي امللاااجبلىناتان ثبجتااجاقجـاب ايمااملل .7 ا.اإمطجااتعليلجتاطريحلىابأفاإلابـ
ا.الىلىابصبرةاجاتا بفايمعنٌاسبخراجاااجبلىناتايمااأطلاأكامنةاطبرابحيكابزبلانلاإدارةايمعي .8
ا.اإةراااحرنلىاتلىلاكتابنٌاااب انٌايمااحنٌا خرابحيكاظاإبعجر اج كايم احجااسنًاا علل .9

ابعللػػ اأثلىػجااغيجبػػ اج ػكاديجػػجداا ارافاب ةجزتػػ اا جػلىبإلىادفعػػلىاكاحػنة،اكااػركرةاقيػجـانػػلايمب ػ .11 طػلىااػػااإلاػبـ
اااااااانبعجؼاأماتكم اةاج كاا علل.دا

 .إءراءات محاسبية -2
اتبماا  اادةراااتايمجاإل :كاااااااااااا

                                                             
ا.961-966:خج ناأيمنٌا،اا بنقيناكا رقجبلىاةاا بلىبؾا،اايمرة اسبناجنر ا،اصاصاا1
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ا بكم انلػجاإجػجمنااػ اابراحنكثهجا لبلاليلايماافرصاا مناكاإطناراتعليلجتاببةبباإثبجتاا علليجتابج نفجترافا-
ا.بجرملىايمعلبيمجتةاحصبؿاإدارةااافسجلىامللايمجاترإن ايماا

ايمرافلاب ابج بثجونااافدإلىاااخرلااجهب نٌ،اكايمعبلناايمااااب انٌاإطناراتعليلجتابعنـاإثبجتاأمايمجبلىنايمجالماإ ااا-
ا.منـاإشراؾايمب فاةايمراةعلىامللاقجـاب ،ابلايج اأفاتبماااراةعلىايماا رؼاشخلاآخرا-
ا؛اسبعلجؿاا ظتاالمحجسبيلىامدجاإجهلاا ببطاااججبياكاإلاللايماااحبلجظتاالخطأاكاإلابداإ اا جرملىاةاادمذجزا-
ابياا نكرمايمثلايمبازإااااراةعلىاا عجيملىاكاحججبجتاااراقبلىاادبصج يلى.اسبخناـاكسجولاا ببازفاااججا-
إةرااايمطجبلاجتادكرإلىابنٌاا  عبؼاا باردةايمااالخجرجاكابنٌااارطنةاةاا نفجتراكاا جلكتانلػجاةاحج ػلىاا بلىػبؾاا-

ا.االخ…كااابردإااكايمصجدقجتاا علكاا
ايمطجبلالىاج كايم ااارطنةاا نفتإلى.ثلجراتاكايماجةئادكرإجا للىلانإلىاكا ببجملىاكاظسبا لايجـابجرداا-
 .إءراءات عامة -3
اكاتبماا  اادةراااتايمجاإل :ااا
ا.ا بأيمنٌامللامدبل جتااافسجلىاانابصي اااخطجراا تياقناتبعر الهجاحج ا بيعبهجايمااحرؽاأكااخبكسا-
ا.كا ان جـاسليمااراقبلىاا طإناا بارداكاا صجدرا-
ا بصػػرؼاةاا لىلانإػػلىاكاا جتػبقي اا عيػػػلنابج علليػجتاالهجيمػػلىاةااافسجػػلىانبػػػاا دكةػػلىافيلػػجاإبعػػاسػبخناـاكسػػجولاا رقجبػػلىاا-

ا.الخ…
 الفرع الثاني :عناصر نظام الرقابة الداخلية 

اا رقجبػػػلىاا ناخليػػػلىاكفلاػػػجا لبعػػػجرإفاا جػػػجبلالىايد ػػػاابرنإػػػناأاػػػماا علىجطػػػراا ػػػتياااسػػػبعرا يمػػػاا كبرنإػػػنايماهػػػبـ
ا:1 إببللىهجان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاةاااعركعافيلجاإل 

 أولا : عناصر الرقابة المحاسبية 
ملىصػػراارويجػػيجايمػػااملىجطػػراجاةاا عػػركعاجسػػاايمػػااأكةػػ اا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاكابسثػػلاا رقجبػػلىاالمحجسػػبيلىاا بةػػ االمحكا

اكإب لاناا ااا لىبعايمااا رقجبلىايمااخكؿاالجبان اا بج يلى:اا
اكا ان جـامحجساايمب جيملاكسليماإباناك بيعلىانعج اااعركع.ا .1
اكا اتصليمايمجبلىنمايمب جيملاكيمكوما علليجتاااعركع. .2

                                                             
 .131-139 ص:ا جيناسراإجا،ايمرة اسبناجنر ا،اصنلجؿاا نإاايمصطالاا ناراكما،امحلناااا- 1

 



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 6: 

كيمبجبعبهػػػػجا لبأنػػػػنايمػػػػااكةبداػػػػجاتػػػػ اكاػػػػ ان ػػػػجـااراقبػػػػلىاكبضجإػػػػلىايمػػػػبارداااعػػػػركعاكأطػػػػب  اكمدبل ج .3
 حججبجتاااراقبلىاااكوللىا   ك.ااسبخناـإفيلجاخصص ا  ،اكيمااج كاإيم جنيلىااسبخنايمهجإكا
كا ان جـايمكوماالاجرنلىابيجنجتاكسلكتاالمحجسبلىاااجفك لىامااأطػبؿاااعػركعايمػ انبػجوقاالجػردا .4

 ػػكااػػركرةاف ػػلاكدراسػػلىاا اعلػػ ا لأطػػبؿااابةػػبدةاةاحيػػجزةاااعػػركعاملػػلاأسػػجسادكرم،اكإببػػ اج
اقنات عاهجاا  ااالاجرنلى.ااخبكفجتأسبجباأما

 لب لاػنايمػاادقػلىايمػجاماتجػليل اا)شػهرمايمػثك(كا ان جـادمػنادايمػبازإاايمراةعػلىابعػ لادكرما .5
 يماابيجنجتاكيمعلبيمجتايمج يلىاخكؿاا اتةاااعنافيهجايمي افاااراةعلى.

نبيللىاالجرداكا بجبإجتاالجردإلىاةانهجإلىاا اتةايماايمجػفكؿاكأحػناأكاأنثػراةااظمبلجدكا ان جـا .6
 ااعركع.

 ثانيا :عناصر الرقابة الإدارية 
كبسثلاا رقجبلىااددارإلىاا بة ااددارمايمااأكة اا رقجبلىاا ناخليلىاةاااعركعاكملىصراارويجيجايمػااملىجطػراج،كإب لانا

ابج يلى:ا ااا لىبعايمااا رقجبلىايمااخكؿاالجبان اا 
اؼاا ارميػػػلىاملػػػلايمجػػػببلاادداراتابرنإػػػنااااػػػناؼاا عجيمػػػلىاا رويجػػػيلىا للعػػػركعاكنػػػ  كااااػػػنا .1

ااقججـاا تياتججمناةابرلاينااااناؼاا عجيملى،ايم اكا اتبطيفادقينااثلاا  ااااناؼاحػكاكا
اإجهلابرلايلاهج.

كا ان جـا رقجبلىاالخطلىاا بلى يليػلىاةاااعػركعا بػلجفابرلايػنايمػجاةػجاابهػجايمػااإةػراااتاكخطػباتاا .2
 كبج بجليابرلاينااااناؼااابابملى.

أنبامهػػجابعػػ لادكرماةابناإػػلىانػػلاااخػػبكؼكاػ ان ػػجـا بلاػػنإراملىجطػػراا لىعػػج اةاااعػػركعاملػلا .3
ا جػػلبيلىابصػػالىاااظمررافػػجتنإػػناسػػلىلىايمج يػػلىا ب ػػبفااػػ  اا بلاػػنإراتاااسػػجساةاملاػػنااالاجرنػػجتاكبر

 خجطلى.
 .كا ان جـاخجصا لجيجسجت،اكادةراااتاااخبلالىا لعلىجطراالهجيملىاةاااعركعا كستشجدابهجا .4
بدػجاظاإبعػجر ايمػ ايمصػجشاااعػركعااابزججاجا لاراراتاإبلااسكيملىااابزججكا ان جـاخجصا علليلىا .5

كمللاأسػجساأفاأماقػراراظاإبخػ اإظاكيمجاإهنؼاإ ابرلايلا ايمااأاناؼاكيمجاإصلاإ ي ايماانبجوق،ا
 يمثلاا ااا لارار.اابزججبلىجاامللاأسساكيمعجإنًايمعيلىلىاكبعنادراسلىاكاميلىاتطرااركرةا

ا
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ا
ا
ا

 المبحث الثاني :أساسيات نظام الرقابة الداخلية
فعج يػلىان ػجـاإعبطان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاك ياػلىاا بػنقيناا ػناخل اةااالىعػجةاكا ػتياإبلثػلانعػج هجاأسجسػجا،اةاتلايػيما

املىهجا،اكرنػجو اأسجسػيلىاكأدكاتاإجػبلىنامليهػجاااػنقناةاتلايػيمااقجبلىاا ناخليلىاكاا را إفاأمان جـاقجوما  ايم بنجتااإلابـ
ان جـاا رقجبلىاا ناخليلى.

  :مكونات نظام الرقابة الداخلية  الأولالمطلب 
يمػػاايم بنػػجتانلاجػػػلهجاإلىا،اإبعػػ لاةاا مج ػػ اأمان ػػجـا لرقجبػػلىاا ناخليػػلىاةاةػػلااافسجػػجتااظقبصػػجداااااااااا
يمتابطلىاكيمبناخلػلىا  ػلايم ػبفاب بفاا رقجبلىاا ناخليلىايماايم بنجتاةلابرلايناأاناؼاا رقجبلىاا ناخليلىاتأاددارةايماا
كإبعنٌاإظاإبماا بعجيملايم املليلىاتلاييماااخج رامللاأنهجايم بفايملىاصلابسجيمجاحيكاإػبماتلايػيماااخػج راةاااكطفا،

ا:نجفلىااا بنجتاااخرلا،كبسثلافيلجاإل ا
ااباأسجسااا بنجتاكبرندابدباقفااافراداااجهب نٌاماان جـاا رقجبلىاا ناخليػلىاكيمبقػفااددارة البيئةةة الرقابيةةة: .1

بلىاإ بفا  اتأثنًااػجـاملػلافجمليػلىاا رقجبػلىا،اكا ػ اافجنػ املػلااددارةاأفات هػراتأإيػناجاا لاػبلا لرقجبػلىاابذج اا رقج
نلالااظابلجـابجكيملىاا جيجسجتااا ناخليلىااكمليهجاأفاتبنٌاا ااا بأإينا  لاشخلاةااافسجلىا،اكإلىع س

ا.1ا لى جـانل اإ بفاغنًافعجؿااالمحجسبيلىاااطبلالىابج جل امللاأكة اا رقجبلىاااخرلاكإبجب اةائاابجدكا
 ة:ةةةل بيئيةةةةةعوام .2

بجدشػػػراؼاكاابجبعػػػلى(:ااكةبداػػػجااػػػركرماامابيهػػػلىارقجبػػػلىافعج ػػػػلى،ك ب لايناالىااراةعػػػلىاا ناخليػػػلى) رؽاا رقجبػػػلىااابعللاػػػ
اابابميلىاظبناأفاإبل ااااراةعنٌاا ناخلينٌايماارف اتلارإراماامللاااجببإجتااددارإلىاةااالىعأة،اك  ػ اإػباهما

اااراة ا رؽاا رقجبلىااابعللالىابجدشراؼاكاابجبعلىاملي اأفاإبا ل:
اتصليماالخططااكاابازنجتاكا بلانإراتاااجبلابليلىاكن جـامحجسبلىاااجهب يلى.ادةراااتاااببعلىاةا .أا
اا طرؽاااببعلىااالاجرنلىاااداااا اعل ايم اااداااااخطط. .با
ايمعجلجلىااددارةا كمررافجتامااااداااااببق . .جا

                                                             
1
ا. 119ا: جرؽامبناابضجدا،ايمرة اسجبنا،اصا 



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 74 

لعػلاا جيجسجتاكادةراااتاا تياتببعهجااددارةادطػكحاا لى ػجـاالمحجسػااكادةػراااتاا رقجبيػلىا بب .دا
ايم اا بمنًاتاا بيهيلى.

االهي لاا بلى يل :اقجمنةااجيملىا للججا لىاماانبجوقاااملجؿاكبج بجلياإ إنايماافعج يلىاا رقجبلى. .قا
 ػػػػػػرؽااظتصػػػػػػػجؿ:انبيبػػػػػػجتاا ػػػػػػػنظول)د يلاا جيجسػػػػػػػجت(،اكالخػػػػػػراوطاا بلى يليػػػػػػػلى،ااظةبلجمػػػػػػػجتا .كا

اكاافبسرات..تججمناةاإيججدان جـارقجبلىافعجؿ.
تلاػػػنإراإدارةااالىعػػػأةا للخػػػج رااغػػػرا اا بلاػػػجرإراااج يػػػلىاأحػػػنايم بنػػػجتان ػػػجـاا رقجبػػػلىاإعبػػػطاا:تقةةةدير المخةةةاطر .3

اا ناخليلى.
:ا اا جيجسجتاكادةراااتاا تياتججمناةاا بأننايمااأفاتعليلجتااددارةاإػبماتلىايػ اج،كإفااالأنشطة الرقابية .4

اتبعلنابدجاإل :راةعلىاا اا جيجسجتاكادةراااتاا تيااااانعطلىاا رقجبيلىااابعللالىابعلليلىا
اف لاأدااااالىعأة. .أا
ايمعجلجلىاااعلبيمجت. .با
اادةراااتاا رقجبيلىاا تياتعبلنامللاا بةبداا اعل . .جا
كيجػػػ املػػػلاااراةػػػ افهػػػمااانعػػػطلىاا رقجبيػػػلىااابعللاػػػلىاببخطػػػػيطا،اا اصػػػلابػػػنٌاااجػػػهب يجت .دا

اااراةعلى.
ااج يلىابدػجاةاج ػكاا لى ػجـاالمحجسػاايمػااإب بفان جـاااعلبيمجتااابعلنابأاناؼاا بلاجرإراا:المعلومات والاتصال .5

ا طرؽاالمحجسبيلىاكا جلكتاا تياأنعه ا بجليلاكيمعجلجػلىاكتلخػيلاكا بلارإػرامػااملليػجتااالىعػأةاكااحػناثا
اكحلاػػبؽاااكؾ،كإببػػلاااظتصػػجؿاتػػبفنًافهػػما كا  ػػركؼاكاظحباػػجلابدجػػهب يلىاالمحجسػػبلىامػػااااطػػبؿاكالخصػػبـ

اعللالىابج رقجبلىاا ناخليلىامللاا بلاجرإر. لأدكاراكااجهب يجتاا اردإلىاااب
:ايجػػ اأفايحصػػلاااراةػػ املػػلايمعرفػػلىانجفيػػلىابج جيجسػػجتاكادةػػراااتاا رويجػػيلىاا ػػتيامراقبةةة الأنشةةطة الرقابيةةة .6

تجػػػبخنيمهجااالىعػػػأةااراقبػػػلىااانعػػػطلىااابعللاػػػلىابج بلاػػػجرإراااج يلى،كنيايػػػلىااسػػػبخنايمهج،ابرججاإةػػػراااتاتصػػػ ي يلىا
سػبخناـاإناتعػللايمراقبػلىااانعػطلىاا رقجبيػلىابدركراا بق ،كقػااةبدةاأداااا رقجبلىاا ناخليلىلاب كااراقبلىاا املليلىات

ايمعلبيمجتايماايمصجدراخجرةيلىايمثلاش جكماا علكا.
 نظام الرقابة الداخلية  ءاتاإءر المطلب الثاني :

إجبعللان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاكسػجولايمبعػندةابميػلىاإح ػجـاا علػلاالمحجسػااكبرلايػنااااػناؼاااببخػجةايملىػ ا
كةعلان جـاااعلبيمجتاإجبلي ا لأ راؼاااجبعلللىا للعلبيمجتايمااخػكؿاتػبفنًاااعلبيمػجتاجاتايمصػناقيلىاكتعػطا
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يمػػػااشػػأنهجاأفاتػػػنممااالابيمػػػجتاامػػااا باػػػعيلىااالايلايػػلىا للفسجػػػلى،ا ػػ  كاكةػػػ املػػلااػػػ ااا لى ػػجـاسػػػااإةػػرااات
اا رويجػػيلىالهػػج،اكتعبػػطابدثجبػػلىاحلػػراااسػػجسا للبػػنىا ػػ  كاسػػلىبطرؽاةااػػ ااا بلىػػناإ اإةػػراااتامخبلاػػلىا لى ػػجـاا رقجبػػلى

ا.ا ناخليلىا
 : إءراءات تنظيمية إدارية : الأولالفرع 

يمػػااخػػكؿاابزػػلااػػ  اادةػػراااتاأكةػػ اا لىعػػج اداخػػلااافسجػػلى،افلىلػػناإةػػراااتابزػػلااادااااددارم
،اتلاجيماكاةبجتاا عللاداخلانلايمنإرإلى،ابدجاإبلاافر ارقجبلىامللانػلاشػخلاداخلهػج،ااظخبصجطجتبرنإنا

بدجفك يجتااابنللىاإ ي اكإةراااتااا ب ايم تبزإ اكبرنإناااجفك يجتابدجاإبي ايمعرفلىاحنكداا لىعج ا  لايمجفكؿايمنلا
اتايمػاا ػرؼاااب ػفاا ػ ماقػجـاب مػناداجااكاسػبخراجاأخرلابزلاالججنػ اا بطبيلاػ انعلليػلىاا ببقيػ املػلاااجػبلىن

ااجبلىناتايمااأطلاكمنةاطبر،اكإةراااحرنلىاا بلىلاكتابنٌاااب انٌامدجاظاإبعجر ايم احجااسنًاا عللاكفػر ا
ا:ا1ا عجيملنٌا   كاسلىبطرؽاإ اا  اادةراااتايمااخكؿاا لىلاج اا بج يلىاظنبلاجاإةراااتايمعيلىلىا
  2 الاختصاصاتأولا:  تحديد 

كا ب لىب بةيػلى،اإ ػبفاحبلػجامػطاتبػجفراالجهػبداداخػلاااظةبلجميلى،ااظقبصجدإلىإفابرلايناأاناؼااافسجلىا
،افل ػػلايمنإرإػػلىااظخبصجطػػجت،ا ػػ اابػػجتايمػػااا بااػػ اأفاإجػػل ابج ببػػجربابػػنٌااخبصجطػػ أة اوهػػجانػػلاحجػػ ا

داخػلاااصػجشاإ اإ ابزصصػجتاداخػلاا ػنكاوراكاااظخبصجطػجت،اكداخلانلايمنإرإلىايد اابذ وػلىااػ  ااخبصجطهج
اغجإلىاآخرانلاطلىاةاالهي لاا بلى يل .

 ثانيا: تقسيم العمل  
داخلااافسجلىاكيدلىػ اتبػجربهجاأكاتػنخلهج،انلػجاأنػ اااظخبصجطجتإفاا بلاجيماااكوما لعللاإنممابرنإنا

اا،ا بقػبعاةاااخطػجاااظحبلػػجظتإلالػلابنرةػلىانبػنًةايمػاا ا جػرقلىاكا بكمػ انػػبفااػ ااا بلاجػيماااكوػما لعلػلاإلاػػبـ
3ا بج يلىاااظمببجراتمللا

اا:
:اإفاا اصػلابػنٌاسػلطلىاااداااكا بجػليلاالمحجسػاايمػااشػأن اأفاالفصل بي  أداء العمةل وسةلطة تسةجيلو -2-1

 بعناااعجلجلى.يدلى اا بكم اةاتجليلاا علليجتاالمحجسبيلى،اكبج بجليابرصلامللايمعلبيمجتاسجبلالىاماااانثا

                                                             
 .ا911خج ناأيمنٌامبناالله،ايمرة اسبناجنر ا،اص:ااا-1
 .ا11 يمجعبداطنإلا ا،ايمرة اسبناجنر ا،اص:اا-ا2
ا.97يمجعبداطنإلا ا،يمرة اسبناجنر ا،اص:ا- 3
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ااحبلػجظتإفاا ااا بلاجػيماةاا علػلاإلالػلايمػاابالأصل وسلطة تسجيلو:  الاحتكارالفصل بي  سلطة  -2-2
بجاطلاإ بفااػلاااخبصجطػجتايمب ػفايمعػنٌ،اكتجػليلاا علليػجتااابعللاػلىاااظحباجلسرقلىاااطبؿ،ان رااافا

 به ااااطلاإنخلاالاااخبصجطجتايمب فاآخر.
إفاا اصلابنٌاسلطلىاااصبؿامللاابالأصل وسلطة تقرير الحصول عليو: الاحتفاظالفصل بي  سلطة ا-2-3

اجاتاااصل لىاا عخصيلى.ااظتاجقيجتا بقبعاةاا بكمبجتاكيمااااحبلجظتب اتلاللايماااكاظحباجلااطلا
يمػػاامػػنـاإناػػراداشػػخلاكأحػػنابج لايػػجـابعلليػػلىايمعيلىػػلىايمػػاابػػناإبهجاإ ااانطكقػػجاتقسةةيم العمةةل المحاسةةبي:ا-1-2

ابج علليػػلىا نهجإبهػػج،اف نػػ اإجػػل اب مطػػجاارقجبػػلىاداخليػػلىايخللاهػػجااػػ ااا بلاجػػيمابدراقبػػلىايمب ػػفايمعػػنٌابدب ػػفاآخػػراإلاػػبـ
بعن ،اةاااخنًانعنًاإ ااػركرةاا اصػلابػنٌاا علليػجتاا بج يػلىاكا اصػلابػنٌاااػب انٌاكا لاػجولنٌابعلليػلىاأخػرلايمػاا

اناسا لبمبهج:
 ثالثا: توزيع المسؤوليات

اا ااادةرااامللاا بابحاةابرنإناااجفك يجتا للب انٌاإجايد ػاايمػاابرنإػناتبعيػلىاادهمػجؿاأكاالخطػأا ػ  كا إلابـ
ملػػلااالبل ػػجتاكملليػػجتااافسجػػلىامػػااالمحجف ػػلىاا للجػػهب نٌبرنإػػناااػػنإرإجتاكااشػػخجصاةاجاتاا بقػػ اكةػ ا

جـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىافعج يػػلىاأنػػطايمػػااخػػكؿافي جسػ اكإراقػػ اةاحػػنكدااػػ ااااػػجؿ،اإجاأفااػػ ااادةػػراااإعطػػ ا لى ػػ
ا بلللايملى ايمااةهلىاكيمااةهلىاثجنيلىايح لابجلجنإلىاكا نقلىاةاتلىاي اااسبطجمب الخطأاكمنـااا ب نإناكبنقلىاارت  

ا علػلايمػػاا ػرؼاااب ػػفاانػ املػػلاإلاػػنٌابػأفاأماخطػػأاةامللػ اإلىجػػ اإ يػػ ايمبجشػرةاك ػػااإجػبطي اأفاإللايػػ املػػلا
1غنً ا

ا.
،اتلاجػيمااظخبصجطػجتنرلاكببابحاا عكقلىاا ب جيمليلىابنٌاادةراااتاا ثكثلىاا ججبلالى،ابرنإنااكةاااخنًاا

 برلانا لىجاشطراانبنًاايماان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاا اعج لىا.ابجنجلجيمهجا علل،اتبزإ اااجفك يجتاكا تيا
 2  حة رابعا: إعطاء تعليمات صري

 للفسجػلى،ا ػ  كاإلىبمػ اأفات ػبفاا بعليلػجتاطػريحلىاامجدةايمجاإعبللاا ااادةرااامللاالججن اا بلى يل 
يمااااجفكؿاداخلااانإرإلىاأكاا ناورةاأكاااصل لىاإ ااالىا إاالهجافج صراحلىاكا باػبحاةاا بعليلػجتابس ػاايمػاافهػما

اااب ػفابػج ببقي املػلايمجػبلىناتاأمػن اجابميػلىاا بعليللىاكتلىاي اجامللاأحجااكة اان مطجااتعليللىاطريحلىابأفاإلابـ
ايمجفك يب اابذجاهج.ابرنإن

 خامسا: إءراء حرلاة التنقلات بي  العاملي 
                                                             

 .916مبناا ابجحاا ص اا،ايمرة اسبناجنر ،اص:اا-ا1
 . 900 يمجعبداطنإلا ا،ايمرة اسبناجنر ،اص:ا-ا2
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إفاإةراااحرنلىاا بلىلاكتابنٌاا عجيملنٌاداخلااافسجلىاإ بفايماا ل اإةراااتانػ جـاا رقػجبلىاا ناخليلى،انبفاااااااا
ااب ػػفاخػكؿاا علليػػجتاا ػػتياتػػنخلااػػلاااأرت بهػػجإفااػ ااادةػػرااايد ػػاايمػػاانعػػفاااخطػجااكا بكمبػػجتاا ػػتيا

 كبر ايمجفك يجت .ااخبصجطجت 
بيناأفاحرنلىاا بػلىلاكتابػنٌاا عػجيملنٌ،اظبػناأفات ػبفايمنركسػلىاكيمبيلىػلىاملػلاأسػجسامللػ اكظاتبعػجر ايمػ ا
ا جنًاااجاا لعلل،نبمينًايمب فايماايمصل لىايمج يلىاإ ايمصجشاالمحجسبلىاأكاإ ايمصػل لىاا بيػ ،اكظاإلىبمػ اةااػ اا

 جراتمينًايمب فايمػاايمصػل لىااايمػااأكاا ب ػكاملػلايمصػل لىابزبلػفابعػ لانبػنًامػااا علػلاداخػلاااصػل لىااد
ااالىبل الهجانلصل لىاااجبخنيمنٌايمثك.

ابعللػ اأثلىػجاا تعنًاإ ااركرةاأخ انلايمب فاإةجزت اا جلىبإلىادفعلىاكاحنة،اكج كاديججداا ارطلىااػااإلاػبـ
 علل،كديم جنيػػػلىاتػػػنارؾااػػػ  اااخطػػػجااكتصػػػ ي هجاأكانعػػػفاأماخطػػػأاأكاتكمػػػ اةاج ػػػكااا كنبعػػػجؼغيجبػػػ ا

1ا بكمبجتاكأخ اادةراااتاااكوللىا   كا
ا.

 الفرع الثاني : إءراءات تخص العمل المحاسبي. 
يمااا باا اسااإةراااتايمعيلىلىابس اايمااإح جـارقجبلىاداخليلىامللاا عللاالمحجساايمػااخػكؿاا بجػليلاا

ااشػػتاؾا اػػبرما لعلليػػجت،اا بأنػػنايمػػااطػػ لىاااجػػبلىنات،اإةػػرااايمطجبلاػػجتادكرإػػلى،اا لايػػجـابجػػردايماػػجةئاأكامػػنـا
 ػػتيابزػػلاا علػػلاالمحجسػػااةايمب ػػفاةايمراقبػػلىاملػػلاقػػجـابػػ ،ا ػػ  كاسػػلىبطرؽاةااػػ ااا بلىػػناإ اأاػػماادةػػراااتاا

2ا لىلاج اا بج يلى
ا:

 أولا: التسجيل الفوري للعمليات 
ااػ ااااخػنًاببجػػليلااا ابهػجااافسجػلىايمػػاابػنٌاك ػجوفاالمحجسػ اقػناإلاػبـ إعبػطاا بجػليلاا اػبرما لعلليػجتاا ػتياتلاػبـ

نقػػلىاةاا بجػػليلاا علليػػجتايمبجشػػرةابعػػناحػػنكثهجابميػػلىاتاػػجدماتػػرانماااجػػبلىناتاا ػػ  كافج جػػرملىاا ػػتياتصػػجح اا 
ابس اايمااا جرملىاةاترتي اكحاظاااجبلىناتاالمحجسبيلىاا تيامامللاأسجسهجاا بجليلا.ااا

 ثانيا : التألاد م  صحة المستندات
اافسجػػلى،  ااإلىبمػػ ايمرامػػجةابعػػ ااتعػػللاااجػػبلىناتاملػػلا لبمػػلىايمػػااا بيجنػػجتاا ػػتياتعػػطامػػااملليػػجتاقجيمػػ ابهػػج

ااابجدئاااسجسيلىاملىناتصليماا  اااجبلىنات:
ابيجنجت .اكاسب لجؿااجبلىناااسبخناـا بجج لىاا تياتججمنامللا .1
 منداا صبراا كزيملىاا تيابس اايمااتبفنًاا بيجنجتاا كزيملىااران اا لىعج .ااا .2

                                                             
 .ا930خج ناأيمنٌامبناالله،ايمرة اسبناجنر ا،اصا:ا-1
ا.909-909:صا-يمجعبداطنإلا ،ايمرة اسبناجنر ا،صا2
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 ج.كتباي اخطباتاسنًاااسبخنايمهجالجفاتبفنًاإرشجداتاماانيايلىا .3
ااارقجـااابجلجللىاملىنا ب انمجججاااجبلىنات.ااسبعلجؿيج ا .4

 ثالثا: إءراءات المطابقة الدورية 
اافسجلىا بلارإب اتعبطاااطجبلاجتاا نكرإلىايماابنٌاأاماادةراااتاا تياتار امللاا عللاالمحجسااداخلااااااااااا

لىا   ات عفاج كاماا رإناإةرااايملاجربجتادكرإاجاسبناةجاتاإةراااتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاايمااا باق ،كن ر
تجبلىنابنٌامخبلفااا  
 موظف في مراقبة عملو  اشتراكرابعا: عدم 

إ بجػػ اا علىصػػراا بعػػرماداخػػػلاأمان ػػجـاأهميػػلىانػػػطلاةابرلايػػناأاػػناؼااػػػ ااااخػػنًاكةاالمحجف ػػلىاملػػػلا
ا علىصر،اله ااكة امللان جـاا رقجبلىااا بجينًاااجاا  ،انبفاأفاا بلاييناالجينا لطرؽاكادةراااتاتببقفامللاا ا

يمب فاةايمراقبلىاملل اداخلان جـاااعلبيمجتاالمحجسبيلى،اكن رااافاااراقبلىاتلابب ااااشتاؾا ناخليلىاسااإةرااابعنـا
انعفاااخطجااا تياحنث اأثلىجااااعجلجلىاكا بكمبجتااال ااكقبمهج،كاا تيابزلابأاناؼان جـاا رقجبلىاا ناخليلىا.

 :إءراءات عامةةةالثالث  الفرع 
ةػػػػػػراااتاا ػػػػػػتيابزػػػػػػلاا علػػػػػػلابعػػػػػػناا بطػػػػػػرؽاإ اادةػػػػػػراااتااابعللاػػػػػػلىابجلججنػػػػػػ اا بلى يلػػػػػػ اكاددارماكاد

ـاسلىبطرؽاةاا ااا علىصراإ اإةراااتامجيملىات بفايم لللىا ججبلاهجاكبباجملاا  اادةراااتاإجبطي ان جالمحجسا،
ا: 1لىا رقجبلىابرلايناأاناف ااارسبيم

 أولا:التأمي  على ممتلكات المؤسسة 
كا ب لىب بةيػػػلىااكاظةبلجميػػػلىااظقبصػػػجدإلىتجػػػعلااافسجػػػلىايمػػػااخػػػكؿامدجرسػػػلىانعػػػج هجاإ ابرلايػػػناأاػػػنافهجا

اايمثػلاابارداػجاكاااػجلاملػلامدبل جتهػجايمػااخػكؿاا بػأيمنٌامليهػجااػنانػلاااخطػجرااسػبعلجؿادك   كامػاا رإػنا
آثجراػػجابج بػػأيمنٌاملػػلااالبل ػػجتاكا بخػػ إااالجيػػناااسػػببعجدالجبإػػلىاا ػػتياإػػبماالمحبلللى،سػػبااانجنػػ ا بيعيػػلىانجاخطػػجرا

اا باجملاا  اتيالهج،اأكاباعلافجملانج جرقلىاأكااارإن.اظسببعجد للباردا
 ثانيا: التأمي  ضد خيانة الأمانة 

املػلاةا لاتنميمايملابيمجتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاإ ػبفايمػااإةػراااتااػ  اااخػنًةاإةػرااايخػلاا بػأيمنٌ
ااب انٌاا  إااإعللبفابع لايمبجشراةاا لىلانإلىاسبااابرصيلهجاأكاطرفهج،افلااغنًاااعلابؿاأفايحجفظان جـاا رقجبلىا

اا ناخليلىامللابرلايناأاناف ااارسبيملىادكفاإةراااتأيمنٌااناخيجنلىااايمجنلىابج لىجبلىا للب انٌاا ججبناجنرام.
                                                             

 .991-990:صايمجعبداطنإلا ،ايمرة اسبناجنر ،اصامحلناا بهجيم ا باار،ا-1
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 رقابة مزدوءة  اعتمادثالثا: 
نبن اإبفراالجنجتا لل جف لىامللاا لىلانإػلى،افعلىػنااااظقبصجدإلىةاأغل ااافسججتااإجبعللاا ااادةراا

شرااايمجدةايمثكايج اأفايحببمايملفاا بجبإلىامللانلاا بثػجونااابعللاػلىابج علليػلىايمػااكطػلاا ببرإػن،اا اػجتبرة،اكطػلا
ا.الجهجتااابنللىالهجااظسبكـاا  ماإ بفامدب ايماا

 رابعا : إدخال الإعلام الآلي   
إعبطان جـاادمكـاا لياأحناأاماا بسجولاا تيابهجاإعبملان جـاااعلبيمجت،افلااخك ػ ايد ػااامان ػجـا
 للعلبيمػػػجتاك لى ػػػجـاااعلبيمػػػجتاالمحجسػػػبيلىاملػػػلاالخصػػػبصاا علػػػلابميػػػلىاتب يػػػنايمعلبيمػػػجتابعػػػ لاسػػػرإ ،اإفاإدخػػػجؿا

اللاا لى باا بجلي:ادمكـاا ليا للفسجلىاكتلىاي اا عللاالمحجسااآ يجا  ايمطراتامنةاا ام
اا بطرؽاإ يهجااةاااخنًانلانـاش لاتاصيل اإبا انجفلىاإةراااتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاا تيام

 
 إءراءات نظام الرقابة الداخلية (02-02:) الشكل رقم

 
 
 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 الإءةةةةةةراءات

 

 راءات تنظيمة و إداريةإء إءراءات عةةامة إءراءات تخص العمل المحاسبي

 .اتتحديد الاختصاص -

 تلاجيماا علل.ا-

 توزيع المسؤوليات. -

 إعطاء تعليمات صريحة. -

إءراء حرلاة تنقلات بي   -
 العاملي .

 

 التسجيل الفردي للعمليات  -

 التألاد م  صحة المستندات  -

 إءراء المطابقات الدورية. -

مراقبة  عدم اشتراك موظف في -
 عملو .

 

 التأمي  على ممتلكات-

 المؤسسة .

 التأمي  ضد خيانة الأمانة.-

 اعتماد رقابة مزدوءة.-

 إدخال الإعلام الآلي.-
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ا
ا123محلناا بهجيم اا باار،يمجعبداطنإلا ،ااراةعلىاكتنقيناااججبجت،يمرة اسبناجنر ا،اصا:المصدر

ا

 المطلب الثالث :أدوات نظام الرقابة الداخلية :
ا رقجبلىاا ناخليػلىان حػنلاا رنػجو اااسجسػيلىاةااػ ااا لى ػجـايجػ اااػركراملػلاأدكاتان ػجـابعناا بطرؽاالابيمجتا

ا رقجبلىاا ناخليلىاا تياتعبطايمااأاماا ب جوفاحكاإ ػبفاتلايػيمااػ ااا لى ػجـابصػبرةايمباػبميلىاككااػ لىايد ػاافهلهػجا
ابجهب لى.

 المطلب الأول: أدوات نظام الرقابة الداخلية
لىاكا باصػػيليلىا لى ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلى،كا تياتعبػػطاأسػػجسا نراسػػلىاكتلايػػيمااػػ ااملػػلااااػػناؼاا عجيمػػارت ػػجزاإ

اجيمللىاأكايمببجد لىاا بأثنًا لى جـ،كبرلايلاجاله  ااااناؼافجفان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاإلىلاجماإ اثكثاأن للىافرميلىاكيمب 
اكتعنااان للىاا ارميلىاأدكاتا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلىاكا :

)التشغيلية(لإداريةأولا : نظام الرقابة ا
1 

ااعػػركعاكملىصػػرارويجػػيجايمػػااملىجطػػراجكبسثػػلاا رقجبػػلىااددارإػػلىاا بةػػ ااددارمايمػػااأكةػػ اا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاةاا
يمػػػبارداكمدبل ػػػجتاااعػػػركعاااسػػػبخناـكتهػػػبمااػػػ  اا رقجبػػػلىاكتببػػػلاابصيػػػ اادةػػػراااتاا كزيمػػػلىا لب لاػػػنايمػػػااناػػػجاةا

ااعػركعاكا عػجيملنٌافيػ ابج جيجسػجتاكا لاػباننٌاكا لػباو اا ناخليػلىااا بػ اـأيمثكايماانجحيلىاكا ب لانايماايمػنلاااسبخنايمج
ال.لجؿاكأنعطلىاااعركعايماانجحيلىاأخراكالخجرةيلىامللاا جباااكاالى للىادم
 2ثانيا : نظام الرقابة المحاسبية 

كبسثػػلاا رقجبػػلىاالمحجسػػبيلىاا بةػػ االمحجسػػاايمػػااأكةػػ اا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاكملىصػػراارويجػػيجايمػػااملىجطػػراجاةاااعػػركعا
كتببػلاااػ  اا رقجبػلىاكتهػػبمابػجدةراااتاا كزيمػلىاالجإػلىايمػػبارداااعػركعايمػااأماتصػرفجتاغػػنًايمعػركملىاكبرلايػنادقػػلىا

ا عنإػنايمػػااابجسػبخناـبمابرلايػناأاػػناؼاا رقجبػلىاالمحجسػبيلىامليهػج،اكإػااظمبلػجدا بيجنػجتاكااعلبيمػجتاااج يػلىاا ػتيايد ػػاا
ا.اادكاتا

 
 
 

                                                             
ا.131- 131 ص:ا-نلجؿاا نإاايمصطالاا ناراكما،امحلناا جيناسراإجا،ايمرة اسبناجنر ا،اصاا-ا1
ا.129، 120 نلجؿاا نإاايمصطالاا ناراكما،امحلناا جيناسراإجا،ايمرة اسبناجنر ا،اص،ص:اا- 2



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 79 

 
 
 

 1ثالثا : نظام الضبط الداخلي
إفاةباراا ببطاا ناخل ااباتلاجيماا علل،كبرنإػناا جػلطجتاكااجفك يجت،كا اصػلابػنٌاااجػفك يجتاأكا

اا ب يايلىاااخبلالىاماا رإنامنـاقيجـايمب فايمجابعلليلىانجيمللى.ااظخبصجطجت
ك   كاإعرؼان ػجـاا بػبطاا ػناخل ابأنػ ا لبمػلىايمػااا جيجسػجتاكادةػراااتاا ػتياتببلىجاػجااددارةابمػر ا
ابطاملليجتهجاكيمراقببهػجابطرإلاػلىاتللاجويػلىايمجػبلرةا بػلجفاحجػااسػنًاا علػل،اكمػنـاحػنكثاااخطػجااأكاا مػناأكا

ا،اةاأطبؿااالىعأةاكسلكتهجاكحججبجتهج.اظخبكسا بكم اأكا
كيمجابهجاملىناكا ان جـاا ببطاا ناخل ،ايملىهجايمجاإبعلنابج لى جـاناج اااظستشجدئامجيملىايد اا  ااتبةنايمبجد

اإبعلنابج نفجتر،اكأخنًاااافراداكا انلجاإل :
ا.ا تياتبعلنابلى جـاا ببطاا ناخل ااظستشجدإلىاابجدئا .1
 .ا تياتبعلنابج نفجترااظستشجدإلىاابجدئا .2
ا.ا تياتبعلنابجافرادااظستشجدإلىاابجدئا .3

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
ا.900- 11 ص:ابصعلىا،ايمرة اسبناجنر ا،اصناحلل اأبضا- 1
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 راءع الحسابات ونظام الرقابة الداخليةم:ثالث المبحث ال
كااػ اااجلى،ػفاا ع ااااكؿاا  ماإببة اإ ي اابان جـاا رقجبلىاا ناخليػلىا للفسػ ملىناقيجـاااراة ابدهلب افاااااااااااااااا

الىجطػرن اايمعرفلىايمنلاا ب اـااافسجلىابه  اا عاارةبة،اكاطبيناا اعل ا لجيجسجتااابابملىاكاااناؼااعرفلىايمنلاا ب
ا.ليلىاةاااطل اااكؿػااسلىبطرؽايمااخكؿاا ااااب كاإ اأسج ي اتلاييمان جـاا رقجبلىاا ناخ له

 .: مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية الأولالمطلب 
بااانػػػػجفاااراةػػػػ اداخلػػػػ اأكابهػػػػجاااراةػػػػ ،اسػػػػاإعبػػػػطاتلايػػػػيمان ػػػػجـاا رقجبػػػػلىاا ناخليػػػػلىايمػػػػااااراحػػػػلاا رويجػػػػيلىاا ػػػػتياإلاػػػػبـااا

ا:1 ليلىاا بلاييماإهنؼاااراة اإفلااخكؿاملخجرة ،
ا.فهماكااسبيعجبان جـاااعلبيمجتاكاا رقجبلىاا ناخليلىا للفسجلى .1
ماا لى جـايمااأةلابرنإنادرةلىااظمبلجداملي اةاإمطجاارأماحبؿاط لىاكاطنؽاا لاباوماااج يػلىايتلاي .2

ا.كاالمحجسبيلى
ايمقااظخببجراتايمااأةلاا ب لانايمااط لىامللاا لى جـ.إمنادابرنج .3

ا:2بخللامكقلىايمراة اااججبجتابلى جـاا رقجبلىاا ناخليلىاةاا علىجطراا بج يلىات
 الفرع الأول : الفحص المبدئي لنظام الرقابة الداخلية 

ةااافسجػػلىابمػػر اإهػػبمايمراةػػ اااجػػجبجتاةابناإػػلىابدػػجاإعػػرؼابػػج ا لااابػػنو ا لى ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاااااااااا
اداجـابخلايلىااكيمعلبيمجتانجفيلىامااا بيهلىاا تياإعللافيهجان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاايماانجحيلىا،اك بيعلىاتنفناا علليجتا
ااج يػػلىايمػػااخػػكؿاملىجطػػراا لى ػػجـاالمحجسػػااةااافسجػػلىايمػػاانجحيػػلىاأخػػرلا،اكإجػػجمناج ػػكايمراةػػ اااجػػجبجتاملػػلا

ايمجإل :
 نكرةاالمحجسبيلىاا تيابر ما بيعلىاا عللاااجليافيهجايمااخكؿا: بيعلىاا لى جـاةااافسجلىاكا  .1

ا بعػػرؼاملػػلا بيعػػلىاا ػػنكرةاااجػػبلىنإلىا علليػػجتاااافسجػػلىاكااجػػبلىناتاااجػػبخنيملىافيهػػجاك بيعػػػلىا -اأ
ك ياػػلىانػػلايمجػػبلىناملػػلاأسػػجساأفااػػ  اا ػػنكرةابسثػػلاا علىصػػراالهػػجـايمػػااملىجطػػراااػػنخكفاةاا لى ػػجـا

 المحجساا للفسجلىا.
                                                             

1
Pigé., Benoit : Audit et contrôle interne , Litec, paris, 1997, P66. 

 13-11:صاصا،1001محلناا جيناسراإجا،اأطبؿاكقبامناااراةعلىاكاا بنقيناا عجيملا،ااا ب االججيمع ااانإكا،ادس لىنرإلى،اا2
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يمرحللىاتعميلاا بيجنػجتاا ػباردةاةااػ  اااجػبلىناتاك رإػنايمعجلجبهػجاكبرليلهػجا)إػنكإجااا بعرؼاملل -اب
 أكاا  تكنيج(.

ا بعػػرؼاغلػػلايمرحلػػػلىاااخرةػػجتا للى ػػػجـاالمحجسػػاااابلثلػػلىاةا لبمػػػلىاا لاػػباوماااج يػػػلىاا ػػتياإلىبلهػػػجا -ات
 ا لى جـاالمحجسااكمحببإجتانلايملىهجاكا مر اإمناداجاك بيعلىايمجبخنيميهج.

قجبلىاا ناخليلىاااطبناةااافسجلىاكا بيهلىاا رقجبيلىاا تياإعللافيهجايمراة اااججبجتاكج كااججمنت ان جـاا را .2
 ملل:

 ا بعرؼامللاالهي لااددارما للفسجلىاكيمجايحببإ ايماايمجببإجتاإدارإلىايمبعندة. -أا
ا بعػػرؼاملػػلاتبزإػػ اخطػػب اااجػػفك يلىاداخػػلااػػ  اااجػػببإجتاك بيعػػلىاخطػػب ااظتصػػجؿا -با

 ج.فيهجاأفلايجاكرأسي
 ا بعرؼامللا رؽاادشراؼاكاددارةاابج لىجبلىا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلىاااطبناةااافسجلى. -جا
ابهػػػجااافسجػػػلىاكنيايػػػلىاا بصػػػرإ ابهػػػجاكتلىايػػػ اجا -دا ا بعػػػرؼاملػػػلاأنػػػباعاااعػػػجيمكتاا ػػػتياتلاػػػبـ

 كتجليلهجاكيمعجلجلىابيجنجتهج.
 نيج.ا بعرؼامللا رؽايمعجلجلىاا بيجنجتاا تياتببعهجااافسجلىاإنكإجاأكاا  تكا -قا

 الفرع الثاني : نتيجة الفحص المبدئي
ابػػ ايمراةػػ اااجػػجبجتا لى ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاةااافسجػػلىايد ػػااأفاإصػػلايمراةػػ ا بعػػناا ا ػػلااابػػنو اا ػػ ماإلاػػبـ

احنااظسبلىبجةنٌاا بج ينٌا:أااججبجتاإ ا
 أولا:الاستنتاج الأول: عدم الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية 

يػػلىااااجػػجبجتاإ ااػ اااظسػػبلىبججايمػااخػػكؿانبػجوقاا ا ػلااابػػنو اا ػ ماقػػجـابػ ا لى ػػجـاا رقجبػلىاا ناخلإصػلايمراةػ ا
ان اتبطلاإ انبجوقاا بج يلىا:ااطبناةااافسجلىامللاأسجساأ

نػ ابهػ ااا عػ لاظاإصػل ابصػالىامجيمػلىاةا ػجؿاييماا لى جـاا لاجومابع لاتاصيل اكأظاةنكلايماادراسلىاكتلا .1
 جراتاااسجسيلىا للراةعلىا.برنإنانطجؽااظخبب

إفاأماملليلىاتلايػيماأكادراسػلىاإاػجفيلىا للى ػجـايمببػللىلىااخببػجرااظ بػ اـاببطبيلاػ اسػبؼاتب لػفانالاػجتاتاػبؽا .2
 ب ثنًااالىجف اااببقعلىايمااا ااا ا لاأكاا نراسلىا.
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ا رقجبػلىاا ناخليػلىاماةنإػنا ػلى لماكبلىجاامللااجتنٌاا لىبيلبػنٌاإببقػفايمراةػ اااجػجبجتامػااإةػراااأمادراسػلىاأكاتلايػي
ايمراةػػ اااجػػجبجتاببصػػليمابرنػػجيمقااظخببػػجراتاااسجسػػيلىاا للراةعػػلىابػػنكفاادمبلػػجدانليػػجاملػػلاأما، كبػػ  كاإلاػػبـ

اإةرااايمااإةراااتاا رقجبلىاا ناخليلىاا تياتببعهجااافسجلى.
 
 

 :الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية   الفرع الثالث
سػبلىبججاملىػنيمجاإػرلاأفان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىاااطبػناةااافسجػلىايد ػااادمبلػجدامليػ اةاإصلايمراة اااججبجتاإ اا اااد

 ب نإػػػنايمػػػنلاناجإػػػلىاأسػػػج ي اقايمراةعبػػػ اك ػػػ  كافعليػػػ ااظسػػػبلراراةاف ػػػلاكتلايػػػيماا لى ػػػجـا ػػػجؿاكاػػػ ابرنػػػجيم
ةاا ااااجؿاإرنػ اةاكإةراااتاا رقجبلىاةات كإن ابنرةلىايمعلاب لىايمااا بأننابعنـاكةبداأخطجااكمخج اجتاةبارإلىاكا

ف ص ا للى جـامللاأسج ي اكإةراااتايمعيلىلىاقناماكاعهجا لبقجإلىايمػااأخطػجااكمخج اػجتامحػندةاكإببػلااا ا ػلا
ايمااقبلايمراة اااججبجتايمجإل ا:

 اظسباججرايماايمب ا ااافسجلىاكا عجيملنٌاكا عجانٌافيهج. .1
 ف لاااجبلىناتاا نا لىامللاحنكثاملليجتايمعيلىلىا. .2
 ملليجتامااقربا.يمراقبلىابع ا .3
 يمراقبلىاحرنلىاتناكؿاااطبؿاااخبلالى.ا .4

احكاإببطلاااراة اإ اتلاييمان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاإبب اااراحلاا بج يلى:كاااا
 .وصف الأنظمة و الإءراءات -أولا                  

سػػبلبابايمػػب ا ا بج ػػكانيايػػلىامللهػػج،اكايحػػجكؿافهػػماااارحلػػلىاأفاإػػبلعااةاادةػػراااتاكاملػػلاااراةػػ اةااػػ  اااا
ابػج بعبنًامػاااد سػبعلجلهجاةاإ ػجراتلاييلػ ا لاػبلاكااػعفاإةػراااتاا ػتيافهلهػجاحػكاإػبل اايمػاااافسجلى،اثماإلابـ

اا رقجبلىاا ناخليلى.
البباا بطػػا اكخػػراوطاا بػػنفنػجسيبنٌاتبلػػثكفاةاااسػػػكسػػيلبنٌاأسػػاااراةػػ اةااػػ  ااارحلػػلىايد ػػااأفاإجػػبعللاااا

ااظسبلبابجت.بجداجفلىاإ ا رإلالىا
ا
 .التمع  في الإءراءات و استجواب موظفي المؤسسة-1



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 84 

ا ػػػ ماتلىعػػػطافيػػػ ااافسجػػػلىاكااي لهػػػجاا بلى يلػػػ ،افػػػجاراة ااااػػػجؿبزبلػػػفاإةػػػراااتاا رقجبػػػلىاا ناخليػػػلىابػػػجخبكؼاااا
ا بعبػػنًالهػػج،اا عكقػػجتااابةػػبدةابيلىهػػج،اكاإكحػػظابػػبلعااادةػػراااتاااباػػبملىايمػػاا ػػرؼاإدارةااافسجػػلى،ا رإلاػػلىامل

املىهج.
ج كابجسبلبابايمب ا ااافسجلى،افا ااالايلاػلىاظايد ػاا اأفاإجبعللا رإلالىااظسبلبابجتاكانلجايد اا للراةااا

البابا.إسبتلىاي ايمهللىاااراةعلىادكفا
1ا اكا لابامناا تيايج ااحتايمهجاملىنااسبعلجؿاا  اا طرإلالىااالىجؾا لبملىايماااا

اا:
ملػػػػمابهػػػػػ اااي يمجػػػػهب احػػػػتاـاا جػػػػلماا بلى يلػػػػ ،افػػػػػكايجػػػػ ااسػػػػبلبابايمب ػػػػفادكفاأفاإ ػػػػػبفا .1

ا.لىإظاةاحجظتاخجطااظسبلباب
ا بػػ ننًابجاهلػػلىاكاأاػػنافهج،احػػػكانبللىػػ اارتبػػجؾاااب ػػفاا ػػػ ماسيجػػبلبباكابج بػػجلياإمطجوػػػ ا .2

ا.اةببلىاخج هلى
اب ادكفاا بنخلاةامللايمبا .3 ا. فاآخرحصراأةببلىاااب فاةاا عللاا  ماإلابـ
ا.ةي ااظسبلبابامربايمجاإرإناسمجم  لأةببلىاأنثرامدجاإب لمااب،افعللاااراة اتبااااراة سمجعا .4

  .خرائط التدفق و الأسلوب الوصفي-2
يػػػػػجتاكاإةػػػػػراااتاا رقجبػػػػػلىانطكقػػػػػجايمػػػػػااااكح ػػػػػجتاكااظسػػػػػبلبابجت،اإعػػػػػطاااراةػػػػػ امػػػػػاان رتػػػػػ ا لعللإااااااااا

راوطابخػػا ااا بعبػػنًايد ػااأفاإ ػػبفاملػلاشػػ لاكطػػفانبػجبي،اكا  ػػااإجب جػااأفاإرفػػنااػ ااا بطػػفاااباػبملى،
اأماأش جؿاتجطرامخبلفاا بنفلاجتاكاا رقجبجتااالىا ة.،اتنفن

  بج يلىفا اا علليجتاااعلانة،اتبلي اخراوطاا بنفنابجا اإجااااا
2
ا:

 ا.تجهيلاملليلىاا اهماكااظتصجؿ
 ا.بذعلاااراة اإب لانايمااط لىافهل ا للى جـ رإلالىابربنًاا  االخراوطا
 يمااثمانلاج ااعا ،انلجاأفاخراوطابنٌانلاجولاا لى جـايمااحيكافهل ،اكااسبعلجؿاا  اا طرإلالىات

ا يججداادةراااتاا رقجبيلىاااكوللى.با بنفناتجل ا للراة ا
ا
ا
ا

                                                             
 
1
 Renard, Jacques  : Théorie et pratique de l'audit interne, organisation, Paris, 3éme Edition 2000, p 314 

2
 Pigé. B, Op.Cit, P 67. 
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ا
ا
ا
ا
ا
ا

 .التحقق م  فهم الأنظمة -ثانيا
ا بػنفناأكاكطػا اا  بػجبي،املػلاااراةػ اأفاإب لاػنايمػااأفاادةػراااتاا ػتيابعناانبهجااااراة ايماابربنًاخػراوطاااا

فجلهػنؼايمػاااػ  ااارحلػلىااػبا،الىػجاإ هػرادكرااخببػجراتاا بطػجبنا،ادكنهجاا افعكاادةراااتاا تياتلىا اةااافسجلى
1رقجبلىاا ناخليلىامللاأسساخج هلىانطكؽاااراة اةاملليلىاتلاييل ا لإلى ابذ

ثكثػلىايمعػجنلاا االىػجؾيملىػ انكحػظاانػا،
 تطرحاكاا 

2
ا:

اجراجا؟بخبإ تيايج ايمجاا اادةراااتااا-
انيفاتبماملليلىااظخببجرا؟اا-
ااجاله اااظخببجرا؟ؤافيلجاتبلثلاااهميلىاا  ليلىاا تيايج اإمطجا-
 .اختيار الإءراءات التي يتم اختبارىا -1

ابػػػ اااراةػػػ اةااػػػ  ااارحلػػػلىااػػػباا بعػػػرؼاملػػػلاااا ا ػػػنكراتاا علليػػػلىاا رويجػػػيلىاظخببجراػػػج،اا علػػػلاااكؿاا ػػػ ماإلاػػػبـ
فلينانيجاالىجؾا لبملىايمااااعجنلاا تيايد اا للراةػ اأفاإلبلاػ ابهػج،ابناإػلىاأنػ امد ػااأفاتػبماناػساا ػنكرةاا علليػلىا

سػبمكؿاتػبماملػلاحػنلاملىػناا لايػجـاااأفاإار ابأفانػلادكرةاةاأيمجناامخبلالى،افا اا  اااج لىايج امللاااراة 
ابهػػ  اا علليػػلى،افعلػػلاا،افػػ جاانػػجفا للفسجػػلىامػػنةايمصػػجن اكايمػػثكاملليػػلىاا بخػػ إابعلليػػلىااظخببػػجر، نػػلايمصػػلى اإلاػػبـ

ا.لبطانلاكاحنةايملىهجامللاحنااراة اأفايخ
 .القيام بعملية الاختبار -2

                                                             
1
 Chadefaux. Martial : l’audit fiscal, Litec, Paris, 1987, P190. 

2
 Raffegeau. Jean, Dufils. Pierre, Gonzalez Remon : Audit et contrôle des comptes , Publi- union, Paris 1979. ,. P 104. 

 



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 85 

يجػػ اا بأنيػػناالىػػجاملػػلالاا ػػنكراتاا علليػػلىاخطػػبةابخطػػبة،اكاإب لاػػناااراةػػ ايمػػااحلايلاػػلىاسػػنًانػػا،ةااػػ  ااارحلػػلىااا
خببجراااراة ااججراا نكرةاا علليلىاةا للهجادكفاأفاإلابصراملػلاإراااتايمااا بناإلىاإ اا لىهجإلى،اكاادةااركرةاتبب 

اة اايملىهجافلاط.
ا
ا
ا
ا
ا

اج:تبةنا رإلابنٌاكهمكافيلجايخلاا بطبيناااينا ا كخببجرات،انكحظاأن اااا
 .الطريقة المباشرةأ/ 

اجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبمارقجببهإكتبلثلاا  اا طرإلالىاةااظتصجؿااابجشرايم امخبلفااالىا إااا  إااإبنخلبفاةاادةراااتاا تيا
يمػااةهػلىاأخػرلاا ب لاػنايمػااكةػبداا علىجطػراااجدإػلىاا ػتيالهػجالاا بأنػنايمػااحجػااسػنًاجايمػااةهػلى،اكاج ػكايمػااأةػكا

ايناا ااااخنًايمااخكؿايملاجبللىااالىا إااااعلىينٌ.مكقلىاببطبيناا  اادةرااات،اكايد اابرلا
 .الطريقة غير مباشرة ب/
ليػلىاأمايمػااا بناإػػلىاإ اتبلثػلااػ  اا طرإلاػلىاةاتببػ ايمجػػجراا بثػجون،افػجاراة اإعيػناااجػػجراا ػ مابسػرابػ ااػػ  اااخػنًةانااا

اانطكقجايمااا بثيلالىاااطليلى.إا لىهجإلىاكا
 الداخلية:التقييم الأولى لنظام الرقابة  -ثالثا
بةاػػػػػتعبطاا  ااارحللىايمااأاماااراحلاةاتلاييمان جـاا رقجبلىاا ناخليلى،افعللاااراةػ اأفاإجػلطاا بػبااملػلانلاػج اا لااااا
ص ي هجاج كابا لايمعلنا لإةراااتااابطبفلىايمااأةلاإيججداا لىلاجولا ببعفاالخجطلىابج رقجبلىاا ناخليلى،اكاا كا
 اااجلامللانلاج اقبتهجكا

1
ا.

ا تياتعبطااانثرااسبعلجظاله  اا علليلىاأماقباومااظسبلاصجااأكااظسببيجفاكاا بلاييماا رقجبلىاا ناخليلى،اإجبعللاااراة كاااا
ا بلاييم،افهلىجؾانبمنٌالهػ  اا لاػباوم،اا لىػبعاااكؿاقػباومااظسبلاصػجااااملبقػلىاأإػاات ػبفاادةجبػلىابػػ:ا"نعػم"اأكا"ظ"اكا

كاظاا)ادةجبػػلىايماببحػػلى(اا لىػػبعاا ثػػج ايمبلثػػلاةاقػػباومااظسبلاصػػجاااااببحػػلىاا ػػ ماتطرقلىػػجا ػػ اةاااطلػػ اا جػػجبن،اك
سػػببيجفانلػػجابذػػنراادشػػجرةاإ اأفااسػػبعلجؿاقػػباومااظسبلاصػػجااأكااظالػػلاادةجبػػلىابػػػ:"نعم"اأكا"ظ"افلاػػطتلابصػػرام

                                                             
 .Chadefaux. M: Op.Cit, P 191ا1
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اطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسبعلجؿاا لاباومافلاإلابصرامللاااا لايجـابعلليلىاتلاييماا رقجبلىاا ناخليلىاأماأفاا بلاييماامللالىا اهماادةراااتاكا
اا اايمجايج اتاجدإ اقنرااديم جفاكاج كا لأسبجباا بج يلى:كا

ا.سببيجفاظاتفدماإ افهماحلايلا ا لإةراااتقباومااظسبلاصجااكادا-ااااااااااا
اا-ااااااااااا ا.اأاماااعجنلاا تياإعج ايملىهجان جـاا رقجبلىاا ناخليلىيد االه  اا لاباوماأظاتبنٌ 

بج لىجػػبلىا  ػػلاإةػػرااامايػػلى،ايحبػػراكثيلاػػلىاشػػجيمللىاإلخػػلابهػػجاكا لرقجبػػلىاا ناخلا بلايػػيماااكلييمػػاااهػػجااااراةػػ اببعػػناإنكاا
اف ص .

ا
ا

ا.نلاج اا لابةاا لى رإلىا-اااااااااااااا
ا.ا لىلاجولاا تياماإيججداجا-ااااااا

 .التألاد م  تطبيق النظام -رابعا
بطػػبفلىابربػػبماملػػلابػػأفاادةػػراااتااانلػػجاإػػبماا بأنػػناإػػبماا بأنػػنايمػػااتطبيػػناا لى ػػجـابجسػػبعلجؿاأسػػلبباا عيلىػػجت،اااا

ا.1نلجايج ايماا رؼااافسجلىافعكاكااأفاا  اادةراااتاتطبنالجنجتانجفيلىاكا
 .ختيار الإءراءات التي يتم اختبارىاإ- 1
ا ػتياإاػت اعللا ب نإػنانلاػج اا لاػبةا للى ػجـ،اكاا ػتياتجػب،اكابعللاااراةػ ااخببػجراتاا نيدبيمػلىا ب لايناا  ااارحللىاإجااا

خببجراتاا نيدبيملىاإللا باؿاا جلىلىاااج يلىافجسبعلجؿاأنهجاتعبملافعكامادةراااتاكا بجليكت،اكااأنهجاتبلااناجإلى
ايد االهجاأفابرنث.ا تيامررافجتاا تياتجللهجاادةراااتاكابس ااااراة ايمااإيججدانلااظ

 القيام بعملية الاختبارات. -2
اااراةػػ ابعلليػػلىاادااا اخػػنًايمػػاانطكقػػجايمػػااا علىجطػػراااجدإػػلىاااتكنػػلىاملىػػناتلىايػػ اادةػػرااات،افيبأنػػنااػػ اااإخببػػجراإلاػػبـ

 حتاـااابجدئااابابملى.إحجااتلىاي اادةراااتاكا
 .مجال اختبارات الديمومة -3
بػػج طب اظايد ػػااأفاتلابصػػرااظخببػػجراتامػػاايمػػنلااشػػبمجؿاادةػػرااات،اكاااددظؿاػػنؼااػػ  ااظخببػػجراتاإبلثػػلاةاااا

مللاملليلىاكاحنةاأكااثلىنٌافلاط،انلجايج اأفات بفااظخببجراتايمبزملىامللايمنةازيملىيلىانجفيلىاحكاإبماا بأننايماا
 ا جلىلىاااج يلى.ديدبيملىاتطبيناادةرااات،افلى رإجااخببجراتاااراة ات بفا باؿا

                                                             
1
 IBID : P191. 
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 .التقييم النهائي -خامسا 
تجل ااخببجراتاا نيدبيمػلىا للراةػ ابػ ةراااا بلايػيماا لىهػجو ا لرقجبػلىاا ناخليػلى،ابجداػجفلىاإ اا لىلاػجولاةاا بصػليماا ػتياااا

ا لى جـاا رقجبلىاا ناخليلى.اإةراااا بلاييماااكلياملىناحندت
اناا تياتأتيانلىبيللىا لبطبيناالخج ئا لىلاج اا لابةاالخجطلىابج لى جـ.فجخببجراتاا نيدبيملىابرندانلاجولاا بعميلاأكاا بطبيااا
 يمصػناقيلىاااجػجبجتطػ لىاكاااػ ااا لى ػجـاملػلااػعفاكاانطكقػجامدػجاسػبن،ايحػندايمػنلاتػأثنًااػ  اا لىلاػجولاأكانلاػج ااا

1
ا2ا كزيملىامللاا رقجبلىاا ناخليلىابزججاادةراااتاا بص ي يلىا ا بلاييماا لىهجو اإجل ا للراة ابانلجاأفاا ا،

ايمراة اااججبجتاب ةراااا بلايػيماا لىهػجو ا لى ػجـاا رقانلجاااااااااااا تلاييلػ ااجبػلىاا ناخليػلىاةااافسجػلىاملػلااػباإلابـ
ا جيجسػػجتاا رقجبيػػلىا،اكبلىػػجااملػػلااػػ ااا بلايػػيماا لىهػػجو ااخببػػجراتااظ بػػ اـابػػجدةراااتاكاااابػػنو الهػػ ااا لى ػػجـاكنبػػجوق

ا اااججبجتاأفايح مامللاملىصرإاايمااملىجطراااراةعلىاهمجايمجاإل ا:إجبطي ايمراة
اااصػبؿامليهػجاكإ ػبفااػ اا .1 برنإنايملاناراااد لىااااصللىاا تياتبعلػنابأرطػنةاا لاػباوماااج يػلىاا ػكزـ

 االاناراجكاأهميلىارويجيلىا علليلىاااراةعلىا.
كج ػكاكفلاػجا للعيػجرارقػماكا ػتيايجػ اتبلميهػجاددارةااافسجػلىا ا بعػرؼاملػلايمػبا اااػعفاا لى ػجـ .2
"21IAS إخببػجراا"اا  مايحندايمجفك يجتايمراة اااججبجتا،اكإعبػطااػ ااا لاػرارايمػاانبػجوقاملليػلى

حيكاإلىبم امللايمراة اااججبجتاملىناانبعجؼايمبا اااعفايمعيلىػلىااكجاتان جـاا رقجبلىاا ناخليلىا
اب بكغاإدارةااافسجلىاب  كانبجبيجا.   أهميلىااأفاإلابـ

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
Raffegeau, JDufils,P et Gonzalez. R: Op. Cit, p109. 

 
2
 Chadefaux. M : Op.Cit, P 191. 

ا
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 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية :نيالمطلب الثا

ااخنًا ب لايناج كاإعبلناا اايمااااراحلاااسجسيلىاةاملل ،اكااإعبطاتلاييمان جـاا رقجبلىاا ناخليلىايماا رؼاااراة ااا
اا تيايمااأهمهجان نر:مللا لبملىايمااااسج ي اكا

 .الأسلوب الوصفي للرقابة الداخلية-أولا
اااراةػػ احجػػ ااػػ ااااسػػلببابب بػػنًاقجولػػلىابربػػبماملػػلاملىػػجكإاااانااا ا لػػلىاا ارميػػلىا لرقجبػػلىاا ناخليػػلى،اكاإلاػػبـ إلاػػبـ

باػ ا للراةػ انيايػلىاسػنًاا علليػلىاكادةػراااتاك نٌامػااأدااانػلاملليػلى،افبػ  كاإبفابببةي اااسهللىا للب انٌاااج
اااراةػػ اأكايمجػػجمنإ اببجػػليلااجػػبلىناتاا ػػتياتعػػنايمػػااأةلهػػجاكا ػػنفجتراا ػػتياتجػػللابهػػج،اكاا ػػتيايدػػرابهػػجاكا قػػناإلاػػبـ

اااراة ابتتي اادةجبجتابحيكات هرانيايػلىاسػنًا يحػنداكاا علليػلىايمػاابػناإبهجاإ انهجإبهػجاادةجبجت،ابعناج كاإلابـ
1كاإلىلاص ابع اا ببابطاا رقجبيلىايمجاإجاانجفاا لى جـاإببلااثمراتاأ

ا.
اادةػرااات،افجاةببػلىاا ػتياإب صػلاؿاةاكطفك  اايمجاإعجبامللاا  اا طرإلالىااباطعببلىاتبب اا عرحاااطب ااااااااا

ا ػ ااإصػع املي ااسبخراجااااػمايمػااااهػم،اكااتبلي اةابع اااحيجفابج ملب اكابج بجلياإصع اااراة امليهج
اأفايحنثاسهباماابع اا علىجطراا رقجبيلى.مللاااراة اا بعرؼامللايمبا ااا بعفاةاا لى جـ،انلجايد اا

 .خرائط التدفق -ثانيا
ااااا  اادةػػػراااتاا ػػػتياتبػػػنأابلاػػػرااةانبي ػػػراةػػػ ابا ػػػلانػػػلادكراتااظسػػػبمكؿاكامػػػاا رإػػػنااػػػ ااااسػػػلبب،اإلاػػػبـ

نػ  كابباسػطلىاةاحج ػلىاكةػبد ابجافسجػلى،اكاا( Manuels des procédures internes )ا ناخليػلىا
الهنؼايمااا ااابايمعرفلىااالايلالىاحبؿامالهمادكراةاسنًاا  اا نكرات،اكاا  اافسجلىاكاالمحجدثجتايم انلايمب ا ا

اجاػػػػػػػػػػػػػػػػػػناتجليلهجامحجسبي رؼايمجاإ احا اعطيجتاانطكقجايمااحنكثاطالاجتايملالىباتاا تيابسرابهجاااعلبيمجتاكاا 

                                                             
 .ا993:ا،صا1000، ،ايمفسجلىاا براؽا،اا طبعلىاااك ااالحسابات بي  النظرية و التطبيق مراءعةةرببعا،محلبداإبسفا،اا1
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اكاتلاييناج.ا
ا

 ةايمجاإل املىناإمناداا  االخراوطنلجايج ايمرامج
1
ا:

ا ب بااسبعلجؿاا  بجبلىابججن اا ريمبزاكاايج  .1 ا.ا اهماسهللىااخرإطلىاإا رسبـ
ا.ج كا  إجدةاادإبجح،اكااسالاالخرإطلىاإجاالمات ااكاا لىإاجفلىايمعلبيمجتاأ .2
ا.يج اأفاإبا ابجلخرإطلىايمصنرانلايمجبلىناكاالجهلىاا تياترسلاإ ي  .3

اااااااارإعلىامػػاان ػػػجـاا رقجبػػلىاكبس لىػػ ابجػػػرملىػف ػػػرةاسػػطاأنهػػجاتعطػػػ ااعػػناجاأكاقجروهػػجاػالخراوطػػيمػػاااايػػ اتاااسجسػػيلىالهػػػ  اكاااا
إعػػجباملػػلااػػ  اا طرإلاػػلىاأفاإمػػناداجاإبطلػػ اكقبػػجا ػػبإك،انلػػجاأنهػػجالىاأنػػطاةااا ػػمامػػاايمػػنلاةبدتػػ ،اكاسػػهب كا

امللاتصب اطعبلىاا اهماإجااتبللى اتاجطيلانثنًة،افبكا ا ػتياقػناتعبػطاجاتااادةػراااتااظسػبثلىجويلىاكاأنهجاظاتبػنٌ 
اةا بلاييمان جـاا رقجبلىاا ناخليلى.أهميلىانبنًا
اااش جؿاا تياتجبعللاةاخراوطاا بنفن.كفيلجاإل ا لبملىايمااا ريمبزاكااااااااااااا

ا
 أشكال و رموز خريطة التدفق.    (:03-02رقم) شكلال

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                             
ا.115ا:يمرة اسبناجنر ا،اص،اابسف،اإالناةرببعا،امحا1
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ا
ا
ا

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا*اخجطلىابج عكقجت:ااااااااااا*اريمبزاأسجسيلى:ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ااااااااااااااااااااا

انلاطلىابناإلىاااخططاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايمجبلىناأكاكثيلالىااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ا

اااااااااااااااااااااااااا

ارابطاخجرجاا صا لىاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا علليجتااددارإلىاااعجلجلىاأكااااااااااااااااااااااااااااااا

ااااااااااااااااااااااااا

ا

ااخبيجراأكاقراراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراقبلىااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ا

اااااااااااااااااا

اسنًاا بثجونااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتصلىيفانهجو ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

اااااااااااااااااا

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااسنًاااعلبيمجتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتصلىيفايمفق ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
اا
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اا بجينً،اةجيمعلىاالج اور،:اااراةعلىاةاقطجعاا بلىبؾ،ارسج لىايمجةجبنً،اغنًااسمنًةابلخيبر:لمصدرا ااظقبصجدإلىاكاملبـ ا.67ص،ا4444ايملىعبرة،انليلىاا علبـ

اهمج:أفاالىجؾانبمنٌايمااخراوطاا بنفناكانلجانكحظاا

 خراوطاا بنفناا علبدإلى. 
 .اخراوطاا بنفنااافلايلى

 .خرائط التدفق العمودية  .1
ابزػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج كابجسبعلجؿاا ريميماايمصل لىاإ اأخرلابع لاملبدماكااإبلي اا ااا لىبعايمااخراوطاا بنفنابجظنبلاجؿااا

اا اججااش جؿااا نبرةاسكا
ا: خريطة تدفق عمودي(04-02رقم) الشكل .

اا بجرإخ.............ازببفا.............
ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخرإطلىا............
اكطفابيج ا ملليلىارقماكطفانبجبيانثرما

ااا

 اا
La Sourse:Raffegeau.J, Dufils. P et Gonzalez. M, Audit et contrôle des comptes Publi union, PARIS, 1979, P 94. 

 

ا
اا ااا لىبعايمااالخراوطا)خراوطاا بنفناا علبدإلى(،اظايد ااتبب اإظاخطاكاحنا لبنفن.ا اف
 .خرائط التدفق الأفقية .2
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ؿا لبمػلىا،افا ااػ ااا لىػبعايمػااخػراوطاا بػنفناإػبمااظنبلاػجؿايمػاايمصػل لىاإ اأخػرلاأفلايػجابجسػبعلجم ساااك ااا
1ااش جؿايمااا ريمبزاكا

ا.
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 تدفق أفقية.: خريطة (05-02رقم ) الشكل
 

اا  ببفا................
اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالخرإطلىا............

 مصلحة و مصلحة ه مصلحة د مصلحة ج مصلحة ب مصلحة أ

     ا

ا
  Raffegeau, J, Dufils. P et Gonzalez. M : Op.Cit, P 98    laSource: 

 .أسلوب قوائم الاستقصاء :ثالثا
سػبعلجظايمػاا ػرؼاااػراةعنٌاإكتجللان  كاقباومااظسببيجف،افهػ ااااسػلبباإعبػطايمػااااسػج ي ااانثػرااااااااااااا

اب ااراةعػػلىابب بػػنًاقجولػػلىانمبجةيػػلىاعػػ ااافسجػػجتاأكايم جتػػ االمحجسػػبلىاكا بلايػػيمان ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاحيػػكاتلاػػبـ
خجطلىاا علليجتاااعبجدةايمثلاي انباح اا لىعج اداخلااافسجلى،اكاا تياتبلىجكؿابصلىاكاتعللا لبملىاكاقعيلىايمااااسهل

االخ.…ا بلىبؾاكاانةاا ناولىنٌػأرط،اا بي ملليجتاا عراااكاا،ا علليجتاا لىلانإلى
اااراة ابببزإ اا  اا لاجوللىايمااااسهللىامللاااا يمااثمابرليلهجا لبقبؼاماايمػنلاااب انٌا بللا اادةجبجتامليهجاكاإلابـ

افعج يلىان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاااطبنابجافسجلى.

                                                             
 .IBID : P98اا1
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هللىاتبعلػػناكيمػاااافبػلاأفاتلاجػماقجولػلىاااسػهللىاإ امػنةاأةػ ااايخصػلانػلاةػ اايملىهػجا لبمػلىايمػااااسػاااااااااااااا
جظتاتصػلمااػ  اااسػهللىا ل صػبؿاملػلاإةجبػجتابػػا"نعػم"اأكا"ظ"احيػكاةايمع ماااب حنلا جظتاا لىعج اكا

ا:1يماايم اإجاا ااااسلببان نراكاابج لىا ا"ظ"اتعنيااحبلجؿاكةبدانلالاةاا رقجبلىاا ناخليلىأفاادةجبلىا
ا.إيم جنيلىاتمطيلىابصي اااجظتاا تياتهماااراة اماا رإناتصليما لبملىايمااااسهللىا  لا جؿ .1
ةاإيم جنيلىااسبخناـايمبنأاا بلىليطاةاإمناداا لاباوم،امدجايجعلايماااال اااسػبخنايمهجاقبػلاا بػناا .2

ا.ملليلىاااراةعلىاباتةانجفيلى
خػػطة،ابع ػػساااػػجؿاملىػػػناسػػلببايمػػاا ػػرؼاأشػػػخجصاأقػػلاتػػأايكاكاإيم جنيػػلىااسػػبخناـااػػ اااا .3
 ا تياتطرقلىجاإ يهجاسجبلاج.اااسج ي سبخناـاإ
ا

اا
انلجاإبلي اا ااااسلببابدللبملىايمااا عيببايملىهج:ا

 تياتػرتبطابلىعػج ابصيػ اا عػجيملنٌابج بحػنةاايماااافرادامااااسهللىااالانيملىاكاإةجبلىافرداأكا لبملىامحنكدةا .1
اأةػػجباملػػلسػػبااانػػجنباابرػػ اإشػػرافهماأـاظ،امدػػجايجعػػلاادةجبػػجتاا ػػتيامرصػػلامليهػػجابسثػػلاكةهػػلىان ػػرايمػػاا

ا. يساكةهلىان راا لاجولنٌابج عللافعكطاكاػػػػػػػػػػػػااسهللىافلا
ا.فعج يلىان جـاا رقجبلىاا ناخليلىتعبطاادةجبلىابػا"نعم"اأكا"ظ"اغنًانجفيلىادمطجااطبرةانجيمللىاماايمنلا .2
قػػناظاتصػػل اا لاػػباوماا لىلطيػػلىاا ػػتياإعػػناجاااراةػػ الجليػػ اااػػجظت،امدػػجاإبطلػػ اإمػػنادامػػنةانمػػجججايمػػاا .3

ا.ااسهللىاكفلاجا ل ج لىاا تياإبعجيملايمعهج،امدجاإجبلىا اا  ثنًايمااكق اكاةهناااراة 
ثػػػػرايمػػػااا تنيػػػػ املػػػػلااافػػػػراداأكااجاأنتلىايػػػػ أسػػػلبباقػػػػباومااظسبلاصػػػػجااإرنػػػ املػػػػلاااملػػػػجؿاا ػػػػتياإػػػبما .4

ا.االبمجتاا تياتفدماا  اااملجؿ
ادةجبلىامااااسهللىايد االهػجاأفات ػبفاركتيلىيػلىادكفاادشػجرةاإ ايمػجاإػبمافعػك،ايمػ اكةػبداخطػرااحبلػجؿا .5

الىاإجاالماإطرأامليهجاأماتعنإل.طأفاتلىلالاإةجبجتاا جلىلىاااجايلىامللاقجوللىاأسهللىاا جلىلىاااج يلىاخج
ـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىابجلػػ ايمعلبيمػػجتامػاان ػػجالىسػػببيجفا ػػبع اأكةػ اا لىعػػج اااػػجلياالخجطػإ انمػػبججا لاجولػلىاكفيلػجاإلػػاا

ات.مللااابيعج
ا

                                                             
ا. 996: ،يمرة اسجبنااجنر ا،اصااإبسفااةرببعاا1
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ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
 الرقابة الداخلية على المبيعات. (:01-02رقم) الجدول

ايمكح جتااغنًايمكومااظانعمالىاػػهلػػااسارقمايمجلجل
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ا
ا1
ا
ا
ا2
ا3
ا
ا
ا
ا
ا4
ا5
ا6
ا
ا7
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ااابيعجتا:
االابزب ا لبجتاا  بجواا لا لاكااابافلالىايمااقبل:

اقجمااابيعجتاكاأكايمراا بي ا؟ا -اأ
اقجمااظوبلجفا؟ -اب

اتايناش ااا ببجملىاا تيابرللاأرقجيمجايمجلجللىايمجبلاجا؟اإشعجراتالاتجبخنـا
االاإبماف لاا اباتنًابلاصناا ب لانايماادقلى:

اا  ليجتاا باردةابهجا؟ -اأ
اااسعجراااجبخنيملىا؟ -اب
اا علليجتاااججبيلىا؟ا-ج
ا؟شرك اا بي ااا-د

االاإبمايملاجرنلىاا اباتنًابأكايمراا عراااا باردةايمااا  بجواا؟
االاتعجلجاا علىجطراااردكدةابصبرةاكاا لىاماا رإناقجمااظسبكـا؟
كاج ػػكاااالمحجسػػبلىاػػلاإػػبماتلخػػيلاا اػػباتنًاكاتببإبهػػجابباسػػطلىاقجػػماآخػػراغػػنًاقجػػما

اجلللىا؟نبسيللىا لرقجبلىامللااابيعجتااا
اػػػلاإػػػبمايمعجلجػػػلىااابيعػػػجتاا بج يػػػلىابعػػػ لاكااػػػ اكابػػػنكرةامدجثلػػػلىا للبيعػػػجتاا عجدإػػػلىا

ا ل بجواا
ااابيعجتا للب انٌا؟ -اأ

اا جل اا بج الىا؟ -اب
ااابيعجتاا لىلانإلىا؟ا–جا

    

 
 

ا.119ناسااارة اا ججبن،اصا:ةرببع.محلنا،إبسفا،ادر:ةالمص

 

 

 

 

اااااااااااااااااااااااااااااااااااالمشتريات–حسابات الدائني –أوراق الدفع-الداخلية(:استقصاء ع  الرقابة 02-02ءدول رقم)
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 الأسئلةةةةةةةةة

 الإءابة

 نعم لا ينطبق
 (1( ءسيم )2نقاط الضعف بسيط ) -لا

 (   ملاحظات2(   )1)

االاا عخلاأكااددارةاااجفك لىامللاإمبلجداتايمجبلىناتاا نف ا.؟ -1
 اظسبكـايم بببلىالجلي اااباداكا ببجملىاااجبلللى؟الابررإرامحجارا -2
 الامحجارااظسبكـابر اا رقجبلىاماا رإناترقيلهجاااجلجل؟ا -3

ا

ااا

ا
ا

ا. 13ص،اجنر اا،:امبناا ابجحاا ص ااكأبضنانبرا،اا رقجبلىاكيمراةعلىاااججبجت،ايمرة اسبنالمصدر
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 
 
 
 
 
 
 
 

االأخطاء الجوىريةلاتشاف الداخلية في إأىمية نظام الرقابة  : المطلب الثالث
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إعبطان جـاا رقجبلىاا ناخليلىانأسجسا لإمبلجدامللاانبعجؼاااخطجااكا املىنااقيجـامحجفظاااججبجتاب بناااملػلا
1طنؽاكمنا لىاا لاباوماااج يلىافجن اإعبلنامللا

ا:
ا لى ػػػجـاالمحجسػػااا ػػػ ماإلىػػػبقايمػػنلافجمليػػػلىان ػػجـاا رقجبػػػلىاا ناخليػػلىاايملىػػػ اااخطػػجااالجبارإػػػلىاةاالجبارإػػلىاةا .1

 ا لاباوماااج يلىا.
اردةابج لاباوماااج يلىا.اخببجراتابرلايناملليجتااارطنةا ب لاينااابج غاا با .2

ملىػػنيمجاإ ػػبفان ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىاقػػبماكفعػػجؿاكيد ػػااادمبلػػجدامليػػ ا،افػػ فامحػػجفظاااجػػجبجتاإعبلػػناكااااااااااا
اارطػػنةا،اكبػػج ع ساملىػػنيمجاإ ػػبفااػػ ااا لى ػػجـاكظاإ ػػبفااظمبلػػجدابنرةػػلىاأقػػلاملػػلااخببػػجراتابرلايػػناا علليػػجتاكا

ملي افجن ايج اأفاإعبلنابنرةلىاأنطامللااخببجراتابرلايناا علليجتا،اكمللاج كافجفادراسلىاكتلاييمان جـاا رقجبػلىا
داا لاػباوماا ناخليلىااإعبطايمااا عبايملاا رويجيلىا ب نإنا بيعلىاكتبقي اكيمػنلابرلايػناا علليػجتاا بػركرإلىا ب لايػنابلىػبا

ااج يػلىا،انلػػجاأفاااعػ للىاااك اةاملليػػلىاتػػنقيناااجػجبجتااػػباكةػبدااأخطػػجااةبارإػػلىابج علليػجتاااج يػػلىا،كا ثجنيػػلىا
ا اخطرامنـاانبعجؼامحجفظاااججبجتاا  اااخطػجاا،اكبج بػجلياإجػبطي اأفاإعبلػناملػلان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىا

ااتابرلاينااارطنةا بلاليلاالخطراا ثج ا.المحجسبيلىا بلاليلاالخطراااكؿا،اكمللااخببجرا
ا:2كيمااأسبجباا تياإرااجامحجفظاااججبجتامللاإنبعجؼاأكة اا بكم اا ا

تبةػنايمباقػفاأكاخصػجولاادور نظام الرقابة الداخليةة فةي التعةرف علةى المنةاطق القابلةة للتلاعةب :أولا :
مجيمػػلىاكا ػػتيا ػػبحظاا بكمػػ افيهػػجاةاا اػػتاتاا جػػجبلالىاكأفاادحبلػػجؿاا  ػػطاإجػػبدافيهػػجا،حيػػكاتبصػػفااػػ  ا

 ااباقفابج علبيميلىان نرايماابيلىهجايمجاإل ا:
 يماابيلىهجاامواقف مرتبطة بالعمالة :  -أ 

 .اانإبنيلىا 
 .تعر اا علجؿا لأيمرا االخطنًةا 
 .اعفاأخكقيجتاا علجؿا 

 يماابيلىهجاا مواقف مرتبطة بالمؤسسة :  -ب 
 .طعببجتااقبصجدإلىا 
 .اظقتا ابدعنظتامج يلىا 
 .يمعنؿانمبامجؿا 

                                                             
 .919:صااإبسفاةرببعا،يمرة اسجبنا،ا1
ا.919-913: ا،صاص1001 ،اايم نرةا لىيلاشهجدةايمجةجبنًا،اةجيمعلىايمجيللىا،اافعالية نظام الرقابة في البنوكدراسة وتقييم بب برةافبيللىا،ااا2
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 .ت اإنااالىجفجلىا 
 .ن جـاا رقجبلىاا ناخليلىااعيفا 

 :يماابيلىهجامخاطر رقابية :  -ج 
 .ملليلىاادشراؼااتبصفابج بعفا 
 .منـابريناا باا اكا نقينا للجفك يلىا 
 ٌا علجؿاسباااةاأكقجتاا عللاأكاةافتاتاا ب بإاامنـاكةبدان جـاا بلىجكبابن 

أحناكسجولابرنإنانلاج ااػعفاا رقجبػلىاا ناخليػلىااػباكةػبدااثانيا: دور نظام الرقابة الداخلية في خلق الأخطاء :
الخطػجااكتببػ ايمػجاإجاانػػجفان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػػلىاإجػببمبهجاأـاإػبماإنبعػػجفهجان مػناداشػيكاقجبػػلا لػنف اب سػمايمػػبردا
كهمػػ ايمػػاا ػػرؼامحػػجفظاااجػػجبجتاكإػػرلاإجاانػػجفاا جػػهلاانبعػػجف اأـاظ؟اكاػػلاإػػبماتبقعيػػ ابجػػهب لىا؟اكاػػ ااا ػػنكرا

 فعجظاةاا ب رماماايمباقفاا بعر ااكة اا بكم ا.إعبطا
 تبلثلاةا:ارابعا: دور نظام الرقابة الداخلية في معالجة ثغرات تطبيق الأمانة:

 .ادخبكساكادبب ازا 
 .ا بكم اةاملليجتاادفصجح 
 .ا بعجر اةاااصجشا 
 .إسجاةاإسبخناـاا جلطلىا 

ملىػنيمجاإ ػبفابصػنداتلايػيمان ػجـاا رقجبػلىاا ناخليػلىاحيػكاأنػ احػكاةايمع ماا  اااسػبجباتباةػ امحػجفظاااجػجبجتا
 ػػلامػػنـاكةػػبدانلاػػج اا بػػعفااجيمػػلىاةان ػػجـاا رقجبػػلىاا ناخليػػلىافلػػيساالىػػجؾاشػػ ااإسمػػ ان ػػجـانجيمػػلا،حيػػكايد ػػاا
بذػػػجكزانلاػػػج ايمعيلىػػػلىاةاتلىايػػػ اجااػػػجاكةػػػناا علىصػػػراا عخصػػػ اةاملليػػػلىاا بطبيػػػناكمػػػجدةايمػػػجاإ ػػػبفاتػػػنقيناااخطػػػجاا

امحجفظاااججبجتابدجاإل ا:إسب عجفيلىا احيكاإلابـ
 .ف لاااد لىاالخجطلىابأكة اا بكم ا 
 .بريناا باجطيلاالخجطلىابجظخبكسا 
 .كطفاالخججرةاكنطجؽاااع للىا،اا بق ا،اااسلببا،اكيمرت  االجريدلىا 

 
 

 المخاطر المحيطة بعملية المراءعةخامسا :



 الفصل الثاني : محافظ الحسابات وعلاقتو بنظام الرقابة الداخلية 
 

 9; 

ا ناخليلىاكيمااخكؿاإمناداخطلىايمكوللىالجل اأد ػلىاااراةعػلىاإهنؼايمراة اااججبجتايمااخكؿاتلاييماا رقجبلىاااااا
اإ ابرلاينابع ااظ لهلىجفامربانبمنٌايمااااخج رااابعللالىاب بنااارأإ ابخصبصاا لاباوماااج يلىاكهمج:

 مخج راكةبداأخطجااةبارإلىاةاا جلكتاالمحجسبيلىا. .1
 مخج رااحبلجؿامنـاناجإلىااخبيجراتاااراةعلىاظنبعجؼاتلكاااخطجا. .2

 ك لهلىجفابعنـاكةبداأخطجااةبارإلىاأكابنًةامللان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاحيكاإعبلنايمراة اااججبجتاإ ادرةلىان
اأمامخج اجتاةاا جلكتاالمحجسبيلىاحيكامذناا تيا:

إلالػػػلااحبلػػػجؿاكةػػػبدااػػػ  اااخطػػػجااكااخلاػػػجتاإجاايمػػػجانجنػػػ ايملابيمػػػجتاكملىجطػػػران ػػػجـاا رقجبػػػلىا -أا
 كقبإلىاكقجدرةامللاتبفنًابيجنجتامحجسبيلىايد اااظمبلجدامليهج.ا ناخليلىاااخبلالىااسليللىا

إببقفاانبعجؼاااخػج راكااخطػجااملػلادرةػلىاا علىجإػلىاااهلىيػلىاكا ػتياإببعهػجايمراةػ اااجػجبجتاأفا -با
إعنؿايماا بيعلىاكتبقي انطجؽااخبيػجراتاا علليػجتاالمحجسػبيلىاكأرطػنةاا لاػباوماااج يػلىا بعػبإ ايمػبا اا

 اة اااججبجتاملىناف ص ا لى جـاا رقجبلىاا ناخل.ا بعفاا تياانبعاهجايمرا
اسادسا:القيود 

اقجبلىاا ناخليلىاكيمااأهمهجايمجاإل اتبةناا عنإنايمااا لايبداا تيابرنايماايمنلاامبلجدايمراة اااججبجتاامللان جـاا را
ادةػراااتاالخجطػلىاا عػجيملنٌاةااافسجػلىاا بعليلػجتاكامػنـافهػمابعػ ااقنابرنثاااخطجاانبيللى .1

 بلى جـاا رقجبلىاا ناخليلى.ا
اداا عػجيملنٌاملػلابعػ اا علليػجتاقنابرنثاأخطػجاانبيلػلىاسػباااا ػماكا بلاػنإراا عخصػ ا لأفػرا .2
 ادةراااتاك رإلالىاتلىاي اج.أكا
قنابرنثاااخطجاانبيللىامنـاقيجـاا عجيملنٌابب جواهماكيمهجيمهمابعلىجإلىاكةهنانجةا،اكقػناإرةػ ا .3

 أكاا بع االججلج ا.اج كاادراجؽاأكااار 
قػػػنابرػػػنثاااخطػػػجااأكااظمررافػػػجتانبيلػػػلىاتبا ػػػفابػػػنٌاشخصػػػنٌاأكاأنثػػػرابمػػػر اا بكمػػػ اةا .4

سػػػلكتاكا ػػػنفجتراالمحجسػػػبيلى،ارغػػػماأفاااسػػػجساةان ػػػجـاا رقجبػػػلىاا ناخليػػػلىاافػػػتا اانػػػ ايمػػػااا صػػػعببلىا
ا رقجبػػلىاافلػػااإجػبطي ايمراةػػ اااجػػجبجتاأفاإعبلػػناملػػلان ػػجـحػنكثاج ػػكاا ببا ػػفاك ػػباحػػنثااػػ اا

 . لبأننايماامنـاكةبداأكاط لىاا لايماا تياتعراهجاا لاباوماااج يلى
 

 :خلاصة الفصل
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نجلجـايم ابعبهجالىايمهللىايمااحللاجتاا رقجبيلىاتعللاب مدجاسبنايد ااا لابؿاأفان جـاا رقجبلىاا ناخليلىاحللاااااااااااا
أدلاملػػػلاا بةػػػ اااطلػػػببا،اةانػػػ اإجػػػجامابنرةػػػلىانبػػػنًةاإجاالابرلايػػػنااااػػػناؼااارةػػػبةا،اانلػػػجاأا ػػػبع ايمػػػااأةػػػ

يمجػػجمنةاااراةػػ االخػػجرة املػػلاأدااايمهجيمػػ املػػلاأحجػػااكةػػ ا،افيلىعػػأابػػ  كانػػبعايمػػااا ب جيمػػلاإلاػػبدامرػػبامدجرسػػلىا
أفبلا للهلىبنٌايمااةهلىا،اكإجػجمناأنثػرااافسجػلىاملػلابرجػنٌاأداوهػجاكبرلايػناأاػنافهجابنرةػلىامج يػلىايمػااا  اػجاةا

الخجرةيلىاا  إاا نإهمايمصل لىايم ااافسجلىايمااةهلىاأخرل.كا اجمليلىا،اك لأنلىاااكؾاكاا راؼاا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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  :تمهيد
بظهننصن مأننلمس رليننالمحةال ر ننلملمح ا مننن ائننالث رة ننصنا رة ننجا ال اص نن  رةصنناص اننص لذئ ننا   ننجا   رةنن    نن  

رةننن   ضائ نننا  سمعنننن  اانننل نإلمحا ر منننصرا لمحلذامنننل رة نننجا ام رهملم  نننل م  نننع   ننن  ام مينننا ل لمح   نننا منننن ،
 نن  ام ر مننصرا، لمحذننلم ا انند  ننن رلأننلمس رةيننابل ي نن   ئهننصن رلفعاننل رةبالأننل س  لا  نناا س نن ا  نإلمحا ر مننصرا 

 ن  اصهننننم رةاصاننننل رةصامننننل رةفنننن  –)رلنننناةعع    ننننن ايننننا  لمحل رنا رةننننن  ام ،اانننن   جئ نننند   ا ننننل رلنننناةعع 
 ننن نصع  فنني ايننا  رةننن  ل لمح و ظننصع ااننص   –يجاصهننم سفنند رة رنا  – ا ننل مننن ر  نن ا  –ةفايننا ع 

رلينننا ع ، لمح رةننن  ن بنننلملمحن م  جئ أنننصع رلنننلم   رةصننناد ةفنننن  ل   ، لمحذنننلم انننلمت  رلنننن   ةئ لم نننلم اانننص  لمحلمحر أنننام 
صر بحا نننل لأ نس   ننن ل مينننئا   ئائنننل بنننا  ا لمحرةئنننلمن د لمحمينننالمحةاام  ننن  منننن رة ننن نع  ،لك سع رلينننا ع  ننناا

لمحرلهننانا رةمينمننع ل رذأننل لمحاااننام رةئ نن نام رة رن ننل ، رلاةاننل لمحر اهننأال رةننر  أا نن  ا سفنند رة رنا  ننن    ننل رللم   ننل 
 ننع م رةصامننل لمحمجنن  ئهنن م رهما ننل لأ تننلممام بننانظ  رهميننابام ،  ع تنن نم رلائنناينا  صنن  مننجهم تنن ر   ئ

س ااا ن ل لمحم ر صل لمحرةئ لم ل  في رهميابام  ةفن  ام رةر اف ل رةصافاام رلاةال ة نةا مصاجنل  ، ا رهمعنم 
 فاهنننا منننن اااانننل منننلمر هنننممئها لمحسة  نننا  فننني رةجئاةنننل  لمحرل  ننن  رلننناي ةفنننن  ل م  ا نننل رةنننلملمحنا  لمحةفةاصانننل رةصامنننل 

ابنل لمح ان   فناهم م سناا م رذأنل رهمينابام لمح ئفعنام رةنن  ل ، ةفايا ع رهمنل م اصانع رل ر نل ر نان   نهنص ض 
 نن ة  سهاةاأ   فم  ة  س صة  لمح لمحمن  جا ب ينم مهجل رل ر ل لأ  ااد رلهن رة جال ر ت ر ، نال ر صل  

ائاانّ  م لمحذئجنا رهما ن  بع  نا لمحاصانلم نه ر رةئ صن ركذئ ا   مدّ اةم رلاهيام ركذئ نا  ل رةنر س نأ      
نظنل  فني د رة ذابل رةلمرتفال اظ ر ةلملمحن ا رلهناد م ر ااانابعها،   ر ما س ر لأ رك ئااد بجظرةصئالف رلعصّال لها لمح 

  ةك لمح ص  س را ل رن ل ااصد ضئابصل     رةجظم رة ذابال، لي ا  د ل رنا رلاهيل  رلانا م س صا لمحسمصرا رلاهيل، لمح 
 هفاال ص صها اصا  ب   ال م  ال لمح ذام  برةئ ال من سع اظم رة ذابل رةر 

تئأنان رن ل رةر اصئانلم  فاهنا رة رنا ةافك ر  را رة      صئ  رة انظ رهميابام ل ائة  رهما ل ةفا ا هألمح    
 اااااها ركةئ رد باة  ر رم رة ذابال لمح  ملمر
فاام نننننننننم ر صننننل رةصاهننننلم  لأ اصئنننن   جنننننا  ااااانننن  ميننننئا   بالاهيننننل،   ناهجننننل بننننانظ رهميننننابام         
   ننننا مننننن رةصافاننننام  لممننننل رة رنا مننننن تننننما مئابصننننل مننننلمر نصاةاننننل ر  لمحرم رة ذاباننننل لمحر اهننننأال لمح  النننننننننننننننننننننننننننننرلاة

 نن ةك هننأال لمحر انظننل  فنني ر  ننصا لمح لأ رةئ اننل مننن رةلمذننل ر ا  مهجننل م ر ننل رهميننابام لممل،  اننا نننلمرليننئ 
 يل م ر صل سان ل رلاه
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 لمحرم رةا نالال لمحمهال بانظ  رهميابام م رلآلمحال ر ت ا ةانا  رهئ لمرد ر  ايل ا ا  رة ذابلللمحذلم          
نصاةانل رة ذابنل رةلمرتفانل  اان  ائاةنل رةئبنن رم ابام ضنا كعنن مننن  اانل   نا ا لمح مهجنل منلمذل رهمين نتئأنالم ل ن ر  

م  رنا  فني سهنص رم رل ر نل ر نان  ر ئانا  رة  ةنك   نا ف مننل سلمح رةلمرتفانل، نن ع يرة ن ل م رةأائنل ر ان ان
 االميم رةج ال  رة  لمحن ل ةفالم   ن  ن رةئ  ا ام رةصر أل م اظاد رة ذابل رةلمرتفال لمح لمحمجل ر ت ا    ننننننننناافا
رة ذابننل رةلمرتفاننل اانن  م ل ننان  نن ر اننم  مهنناد رل ر ننل ر ننان   لمحرةننر افصنند  لمحنر ليجاباننا م ا صانن  اظنناد         

 لننننننننننننننننننم نلمرذال رةانصرلم رلاةانل لمحمنا  ةاند  فني يةنك منن ل ن ا  رة الأ لبلمر  رة س  م منلمر  لمرةنل لمح  نلم  سهاها
  ل م لمرذال  في رةأاااام رةر ائ اجها افك رةاصرلم،  ا  ا   لأ رتخاي ذ رنرم  ن الما بناع رلاهيلمح 
لمحببانل ا ل لهجل بانظ رهميابام رةر اصئ  افك ر  را رة رن ل رةر اصئالم  فاها رة رنا  ا هأل ائة  رهملمح        

  ر صض نا  ب  ل س    ا  امرةلاد به ر رلص ص  لمح 
 

 :ةالمشكلة الرئيسي
  :لمح في  ص  ما هأل ي    ا  ح رة عاةال رةئاةال

 الداخلية  ؟ما مدى مساهمة محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة  -

 الأسئلة الفرعية: 
رةننر انننع  افننك رك ئاامننام ر تنن ر  ننانا لأ ساص ننل مننن رةئينناإكم لمح  فنني  ننص   نن ر رةئينناإا كعننن رةلمح   

   رلئصفال بالص ص  مجها:

 ؟ مالمرن   ل لمح لم  رةأاااام رلاةال لمحر اهأال لهجل بانظ رهميابام ما 
  م رلاهيل   ؟    صئ   اظاد رة ذابل رةلمرتفال نصاا 
  ؟     يا م ل ئنا  ر ت ا  ةفا انظ رهميابام م ا صا  اظاد رة ذابل رةلمرتفال 

 :دراسةفرضيات ال
 ةلإ ابل  ن رةئياإكم رةيابال اج فل من رة   اام رةئاةال:   

  رة ني بنم اببال لبلمر  نس    لاأا  رل ر ل لجهةال تمعج  من رةلاد بع  رلصفصمام رلاةال لمحر اهأال  
   صئ  اظاد رة ذابل رةلمرتفال س را نصاةل ةفص صا   لمر  رلاهيل  
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 ئنا  رلاانهام ركائااةال لمحباةئاي لمعااال رهمنلم مجهنا ل ر ل رهميابام ر ان   ايا م م ميالمحةال م 
 رةص صا لأ س لمر  رلاهيل  اد رة ذابل رةلمرتفال لمحباةئاياظ لمحين ا ا م  ص ا

 ار الموضوع:مبررات  اختي
  لنما  صص   هأا  مص ص ال لمح يراال:ر رلص ص  ةاد من ذأا  رة لمنل، لمح لع رتئااناا له    

 أ/ الأسباب الموضوعية:
 ائف ل     ر هأا  نااا  ف :  
 يخننلمد سنناا  اننا سع رلص ننص ضص ننص  رةلمنرهننل مننن ذأنن  رةأنناا ع م سنناا ر اهننأل لمحرلاةاننل،   رك ئانناد رلئ ر ننلم -  

 رةئ  ل  
رةر ذ لم  اال رة صاةال تا ل بصلم رةئ صّكم ركذئ ا  ل  رل  ل ةفاهجل بانظ  رهميابام اا ل رلاهيام رة -

   هلم ا ر اط رة   اجنط نا 
 رة صف رة   اصان    بل رل ر صل ر ان ال م رة رل  اظ ر هملمرةئها  -

 :ب/ الأسباب الذاتية
 بانظ رهميابام  لأ راةر  مهجل  رلا  رةن    -
    م مصر فل رةأ   م   ر رلمجاالنر ا رةأاا -
  ئأل رة رل  ل ض       رلصر الرليا ل م لة ر  رلع -

 أهداف الدراسة وأهميتها  :
بجا   جهنا لير مهجنل منلمذل رهمينابام  صئن   نم را ل رن نل نصاةنل ك كعنن ركهنئ رل ئان م سع اعان س ال رلص ص    

   اين رهئبملها، بحا  س ا اصا   في اااام اظاد رة ذنابل رةلمرتفال من س    نف ااال  
 لنننننننننننننننننننننننننننننرةفصرل  رلص ص  في رةئم لم من ا أال رة  ر رم لمح ل نرج ساص ل من رةئ  ا ام رلاعجل،  اا اصا  لمح 
  ةفااهيل ا صا  اظاد رة ذابل رةلمرتفال  يا م مرل ر ل ر ان     لمحباةئاي نا 

 أهداف الموضوع:
 ر  لمر  رلئصتاا من  نرهل   ر رلص ص  م: 
  لاهيل با ئأان ا س را نصاةل بهابالمحةل لب رين س ال  مهجل م ر ل رهميابام با -
ا صان  اظناد  ل نانل م لمحملمر مينا ئها م تفنل رةااانل ر بانظ رهميابام بالمحةل لئهان ر  ااا رةر  اصد بها -

 لاهيل ر هئبملها منااةل ما لير تّم ررة ذابل رةلمرتفال  م 
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  الدراسات السابقة :
نن ع رةلمنرهنام رلئصفانل بالمجناا ا ين  ذفافنل لأ انلم منا، لمحتم اجنالمحا بصن  رةصراند بصلم رةاااد بالي  رلعئن  

 رل اأ ل بالص ص  من ذأ :
مل  نرهل ااةنل رلاهينل  تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصاديةدور المراجعة في   لمحين مافص  ،

يننئ  م رةصفننصد منن   ا مالممننل  ننان مئ فأننام اانن   ننها ا رلا ، -بيننع ا –رةص جاننل ة ننجا ل رةعصربنن  رةعه بالاننل 
، هننننعاعلما  ،1555 سلمحم20 امصننننل ، لذئ ننننا  لمحايننننا  ماهيننننام   نرهننننام  نننن  مجنننننصنا، تخ ننننل يننننا  رةئ

2006/2007  . 

بحا  اجالمحة  رل نا ام ر هاهنال انصا م ر صنل رهمينابام لمح مذئن  بجظناد رة ذابنل رةلمرتفانل لمح نلمن  رةلمنرهنل 
 س را نصاةل لمحملمر ميا ئها م تفل اصرينع ناها  با ئأان الأ لب رين  لمحن رل ر صل ر ان ال م رلاهيل ركذئ ا  ل  
د رة ذابل رةلمرتفال ، م   ا ما يئ     مجنصنا ، امصل بالم  ا  رةأاا  :ب لمحرا بصملم ن : رةئلمذال لمحاظا

رلاهينل لمحاظناد رة ذابنل  لمحس ر اص نا  رةصمذنل بنع رل ر صنل ر ان انل  لأ، لمح لمن  رةلمنرهل  2003تا   بيع ا ، 
 رةلمرتفال  
 
 

باةجينننننأل ةفةننننن ر  رةئ أااننننن   نننننلم  رةلمنرهنننننل منننننن ااننننن  رلمجننننناا رةننننن مني بينننننجل  :الإطاااااار ال مااااااني والمكااااااني
ر اهننأع   اجننل مننن  سمننا رلمجنناا رلعننافي تم نن  م لمحك ننل رةننصر     سمننا سئاننل رةلمنرهننل  ئا نن  م 2014/2015

 بالاهيام، ت ر  باهأع لمحبانظ  ايابام لمحسهاا ا 
 المنهج  والأدوات المستخدمة :

رتئأننان  نن ل رة   نناام، ر ئاننلماا  فنني رلننجهث رةئننانيخ  رةئ فافنن  ةلمنرهننل رل  لمحاننل لمح  رةئينناإكمةلإ ابننل  ننن    
بهلم  مصاةل مص ص  رةلمنرهل، رهئ لممجا رلجهث رةص   ، باةجيأل ةفة    رةئانيخ  ةفاهجل بانظ رهميابام رةئ صن

تمم رةنر   ان  م رلفئااننام رةجظن  ، منن تنما رهئ م ن  مننن رةلمرنهنام لمحرةعئند، رلاناكم رةصفااننل، رلنلمر
رةصفاال، سما رة   رةئ أاا  رهئ لممجا نان  رلنجهث رةئ فافن  اان  تمن  مصاةنل باهنئ لمرد رهنئأااع  ئ نان ساص نل 

  spss من ر هئفل ميئجئث من رة ر  رةجظ  ،لمحيةك بلإ ئاا   في  رة اامث رةا ال  
 ب  لمر  رةأ     :ة صصبام رةر لمحر هئجا  جلم ذاامجا صعوبات البحث :ا



 مقدمة ال
 

 ه  

 انانل ةئانلميم رةأ ن   فني س ان  لمحساينن لمح ن    ال رةصذ ، اظ ر ةفالما رلاجصانل منن  ن   رة رنا   اان   ن  
   ص ص  س    لمحرهئ م  ر ايد مجها عن ب  انل لأ  لمد لمعااال رةئصال م رل

ا نل رةينجل ركهئأااع ، بيأد رانبالهم ب  لمر  رلا راانام   هئاانال ئنن  بص  معااد بانظ  رهميابام مف   
   هة ر  ار صصبل   رلمح 

 محتوى البحث :
رة   ناام  تئأنانر، ا ناج  رلالممنل اف ا نا ةفأ ن ، ةمةنل ن نصا نرهل رلص ص  تم اايناا  لأ بب ض         

   لةاها م ر اتملةجئالث رلئص   لمح  ض س م رةجئالث، لمحس اأ  بأص  رةئص اام بجا   في ر
بحا  االمحةجا من تمة  بناةئ    لأ ا  لمحرةاااصفي ا ان ها رل ا ل: لأ مهجل بانظ رهميابام م الفصل الأول    

ل ا نصّن م هصمهننا لمح منن ا ااننلميم ساص نل مننن رةئصنان ف رةننر ا ر نا  ننامفةئنانيخ  ةفاهجننل بنانظ رهميننابام لمح رةئ نصن ر
 س لمرنها ةفا ر صل ، مل اأااع س ائها لمح 

ةانااصفي  م مهناد لمحمينالمحةااا  ،   ن ةك تم رةئ ن   لأ رة نان رسلأ ت الل مهجل بانظ رهميابام لمح  اا اص  جا 
ر ند اصن  نا مج  تم رةئص ض لأ  اجظام رلهجل بانظ رهميابام لمح  ةك ساصا  لمح  لمح   رةص لهجل بانظ رهميابام لمح 
اننل  بننانظ رهميننابام لمحلمحر أاانن  ، ةج فنن  م ر تنن  لأ مجة هميننابام  لمحمننن ا لأ ااننص رةفااانهننل مهجننل بننانظ 
س ةننل رةةأننام رةننر  يننئصافها بننانظ رهميننابام   نن   ا اننل رةئ  نناط ةصافاننل رةئننلمذال لمحمننا  ممهجننل بننانظ رهميننابا

  لمح اف  ئم  ل لمر  اا    بانظ رهميابام
لأ بحان  ا  ذجنا منن تمةنن   ض ر نل رهمينابامةلمرتفانل لمح مذئن  نةنا   بصجنصرع اظناد رة ذابنل ر أماا الفصال النااني   
 امننننننننننننننباة انل لأ ماصم باةئص ض لأ انمنا لمحاص   ها، لمحمن ا ت الل لمحس ال ا ال اظاد رة ذابل رةلمرتفالننننننننننننننننم
انام لأ ل ن ر رم لمح  جا   رةر تم   رة  ا ا رةر اانف  فاهنا،  انا باجنا سهاهناام اظناد رة ذابنل رةلمرتفانل منن معص  

ة ذابنل رةلمرتفانل ا ا  ذجنا لأ  مذنل اظناد ر لمحرم اااام اظاد رة ذابنل رةلمرتفانلرةجظاد رة ذابل رةلمرتفال باة انل  في س 
م ران  ااانام اظناد رة ذابنل رةلمرتفانل لأ ر هناةاد رلئأصنل ةئانام اظناد رة ذابنل رةلمرتفانل بئلمر  من ل ض انظ رهميابام
  س ال اظاد رة ذابل رةلمرتفال م ر ئنا  ر ت ا  رةص   للمحست ر ا  ذجا لأ 

مئصفننننل باةلمنرهننننل رلالمراانننل لمح نننننا   فنننني مأ  ننننع ، ن نننن  رلأ نننن  ر لمحا ائجننننالمحا رة   اننننل  أمااااا الفصاااال النالااااث :
  ةفلمنرهل رلالمراال  هئلمكيرة رةا ا لمحرة  ر رم رلئأصل م رةلمنرهل رلالمراال، سما رلأ   رة افي نالم ا ان 

 
 



 مقدمة ال
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Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 59 98.3 

Exclue
a
 1 1.7 

Total 60 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.715 24 

  

 

 1س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 



 

Valide 

 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير

 53.3 51.7 51.7 31 موافق

 100.0 46.7 46.7 28 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 2س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 موافق غير 

 11.7 10.0 10.0 6 محايد

 56.7 45.0 45.0 27 موافق

 100.0 43.3 43.3 26 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 7ص



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير 

 10.2 8.5 8.3 5 موافق غير

 33.9 23.7 23.3 14 محايد

 93.2 59.3 58.3 35 موافق

 100.0 6.8 6.7 4 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 

 

 4س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 



Valide 31.7 31.7 31.7 19 موافق غير 

 70.0 38.3 38.3 23 محايد

 93.3 23.3 23.3 14 موافق

 100.0 6.7 6.7 4 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 5س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20.0 20.0 20.0 12 موافق غير 

 36.7 16.7 16.7 10 محايد

 86.7 50.0 50.0 30 موافق

 100.0 13.3 13.3 8 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 



 6س

 

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير 

 25.0 23.3 23.3 14 موافق غير

 38.3 13.3 13.3 8 محايد

 83.3 45.0 45.0 27 موافق

 100.0 16.7 16.7 10 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

 7س



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.3 3.3 3.3 2 بشدة موافق غير 

 8.3 5.0 5.0 3 موافق غير

 28.3 20.0 20.0 12 محايد

 81.7 53.3 53.3 32 موافق

 100.0 18.3 18.3 11 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 8س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير 

 13.3 11.7 11.7 7 موافق غير

 41.7 28.3 28.3 17 محايد

 85.0 43.3 43.3 26 موافق



 100.0 15.0 15.0 9 بشدة موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 1ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6.8 6.8 6.7 4 محايد 

 69.5 62.7 61.7 37 موافق

 100.0 30.5 30.0 18 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 1ع

 

 



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6.8 6.8 6.7 4 محايد 

 69.5 62.7 61.7 37 موافق

 100.0 30.5 30.0 18 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 

 2ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.4 3.4 3.3 2 موافق غير 

 22.0 18.6 18.3 11 محايد

 64.4 42.4 41.7 25 موافق



 100.0 35.6 35.0 21 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 3ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18.6 18.6 18.3 11 موافق غير 

 44.1 25.4 25.0 15 محايد

 91.5 47.5 46.7 28 موافق

 100.0 8.5 8.3 5 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 



 

 4ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.3 15.3 15.0 9 موافق غير 

 32.2 16.9 16.7 10 محايد

 89.8 57.6 56.7 34 موافق

 100.0 10.2 10.0 6 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 5ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10.2 10.2 10.0 6 موافق غير 

 23.7 13.6 13.3 8 محايد



 76.3 52.5 51.7 31 موافق

 100.0 23.7 23.3 14 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.4 3.4 3.3 2 بشدة موافق غير 

 16.9 13.6 13.3 8 موافق غير

 49.2 32.2 31.7 19 محايد

 93.2 44.1 43.3 26 موافق

 100.0 6.8 6.7 4 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 7ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.4 3.4 3.3 2 بشدة موافق غير 

 15.3 11.9 11.7 7 موافق غير



 30.5 15.3 15.0 9 محايد

 78.0 47.5 46.7 28 موافق

 100.0 22.0 21.7 13 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 8ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25.4 25.4 25.0 15 موافق غير 

 49.2 23.7 23.3 14 محايد

 100.0 50.8 50.0 30 موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   



 

 

 

 1ص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير 

 11.9 10.2 10.0 6 موافق غير

 35.6 23.7 23.3 14 محايد

 86.4 50.8 50.0 30 موافق

 100.0 13.6 13.3 8 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 2ص



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 موافق غير 

 22.0 20.3 20.0 12 محايد

 78.0 55.9 55.0 33 موافق

 100.0 22.0 21.7 13 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 3ص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 3.4 3.4 3.3 2 بشدة موافق غير 

 37.3 33.9 33.3 20 موافق غير

 59.3 22.0 21.7 13 محايد



 96.6 37.3 36.7 22 موافق

 100.0 3.4 3.3 2 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 4ص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 5.1 5.1 5.0 3 موافق غير 

 39.0 33.9 33.3 20 محايد

 96.6 57.6 56.7 34 موافق

 100.0 3.4 3.3 2 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 



 

 

 5ص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 15.3 15.3 15.0 9 موافق غير 

 47.5 32.2 31.7 19 محايد

 94.9 47.5 46.7 28 موافق

 100.0 5.1 5.0 3 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 

 6ص



 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير 

 5.1 3.4 3.3 2 موافق غير

 15.3 10.2 10.0 6 محايد

 93.2 78.0 76.7 46 موافق

 100.0 6.8 6.7 4 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 

 

 



 

 

  

 7ص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 1.7 1.7 1.7 1 بشدة موافق غير 

 10.2 8.5 8.3 5 موافق غير

 33.9 23.7 23.3 14 محايد

 93.2 59.3 58.3 35 موافق

 100.0 6.8 6.7 4 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 8ص



 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 3.4 3.4 3.3 2 بشدة موافق غير 

 20.3 16.9 16.7 10 موافق غير

 61.0 40.7 40.0 24 محايد

 98.3 37.3 36.7 22 موافق

 100.0 1.7 1.7 1 بشدة موافق

Total 59 98.3 100.0  

Manquant Système 1 1.7   

Total 60 100.0   

 

 

 

 

Statistiques 

 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

ص

 8ص 7ص 6ص 5ص 4ص 3ص 2ص 1



N Vali

de 
60 60 60 60 60 60 60 60 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

Man

qua

nt 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Moyenne 

4.42 4.30 3.68 3.05 3.57 3.52 3.78 3.58 4.24 4.10 3.46 3.63 3.90 

3

.

3

7 

3

.

7

3 

3

.

2

5 

3

.

6

4 

3.98 3.03 3.59 3.42 3.85 3.61 3.17 

Ecart type 

.671 .720 .930 .910 .963 1.081 .922 .944 .567 .824 .897 .869 .885 

.

9

2

7 

1

.

0

4

8 

.

8

4

3 

.

9

0

5 

.707 .999 .646 .814 .665 .810 .854 

 

 

 

 



 الاهداء
بادئ ذي بدء نحمد الله سبحانو وتعالى الذي منى علينا وامدنا بالقوة والارادة لاتمام ىذا العمل، وامتثالا 

 لقول رسول الله صلى الله عليو وسلم ﴿من لم يشكر الناس لم يشكر الله﴾.
 فاىدي ثمرة جهدي الى:

بسمة الحياة وسر الوجود الى من كان دعائها سر  الى ملاكي في الحياة،الى معنى الحب والحنان والتفاني،الى
نجاحي حنانها بلسم جراحي،الى مصدر قوتي،الى المكان الذي الجأ اليو عندما تغمرني الاحزان،الى من تقف 

 الحروف عاجزة عن وصفها الى *امي الحبيبة* اطال الله في عمرىا.
وجد في سبيلي وعلمني معنى الكفاح واوصلني الذي عمل وكد الذي تفتقده العين ويحن لو القلب الى   الى 

الى ما انا عليو،الى من كللو الله بالهيبة والوقار،الى من احمل اسمو بكل افتخار،الى من علمني العطاء بدون 
 رحمو الله انتظار،الى الذي اعتبره قدوة لي في ىذه الحياة، الى الذي افتخر انني ابنتو، اليك *والدي العزيز*

 ةكلّت أناملو ليقدم لنا لحظة سعادإلى من   الكأس فارغاً ليسقيني قطرة حبلى من جرع إ
 إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم

 الى أخي حسان
 إخوتي ىشام ، شوقي ، لطفي وزوجتو  وأختي الوحيدة نسرينرفقاء دربي وسند في الحياة  الى

 الى جدتي أطال الله في عمرىا
 أخوالي وخالتي وأبنائهم وأعمامي وعماتي وأبنائهم الى

 الى كل من يحمل لقب بوسالم
، ىناء معمري ، جهاد منصوري ىاجر يوسفي   والى صديقاتي ورفيقاتي دربي ومشواري الدراسي

 نسيمة بوحديدة وأختي التي لم تلدىا أمي 
 والى كل طلبة دفعة سنة ثانية ماستر تدقيق محاسبي. الى جميع زملائي في الدراسة وجميع الاصدقاء

 الى كل من لهم مكان في قلبي ولم تمحوىم مذكرتي.                           
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 شكر و تقدير

قال الله تعالى:" رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَمَيَّ وَعَمَى 
الِحِينَ"  وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِمْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ

المحؼوث رحمة نلؼالمين، هحُنا )محمد صلى الله ػلَو وسلم ( وػلى آ له وصححو  الحمد لله رب امؼالمين، وامصلاة وامسلام ػلى

 آ جمؼين وتؼد......

ػاهتوفا هني آ شكر الله ) ثحارك وثؼالي( ػلى ثوفِلو  تمام ىذا الجيد المتواضع، وامسير ػلى درب امؼلم بخطى  وا   ىادئةلي ػلى ا 

امصلاة وامسلام(: "من لا ٌشكر امناس لا ٌشكر الله" فا هني آ ثلدم ، وىذا كلو من فضله وهرمو، وعملا تلوله )ػلَو ودافئة

لى جامؼة امشيَد حمة لخضر ، ممثلة ل ا  لى  بامشكر الجزً دارتها، ونذلك ا  ة وػلوم جرئُسيا وا  كلَة امؼلوم الاكتصادًة وامتجارً

ت وامتسيَلات املازمة لا نمال وامؼاملين فيها ػلى جهودهم الحثُثة في رػاًة طلحة ماستر وثلديم كافة الخدما امتس َير

 دراساتهم.

لى الدنتور حمَداثو صالح ، متفضَله بالا شراف ػلى ىذه المذهرة، حِث سؼدت  نما آ ثوجو تؼمَق شكري وثلدٍري ا 

بامتتلمذ ػلى ًدًو، وملِت منو الاىتمام وامتشجَع امحامغين، فب سب ل الله )س ححاهو وثؼالي( آ ن ٍكون في ميزان حس ناتهم ًوم 

 املِامة.

ثرائها بملاحظاتهم امليمة وامتوجيهات امسدًدة.  وامشكر موصول ل غضاء لجنة المناكشة الموكرٍن، بمناكشة ىذه المذهرة وا 

لا آ ن آ ثلدم ثشكري وغرفا ضا ا  ني مل ساثذة ال فاضل الذٍن كاموا مشكورٍن تتحكيم الاس تخِان، نما لا ٌسؼني آً 

ين في المؤسسات وال ساثذة  متؼاونهم مؼي في ثؼحئة الاس تخِان ونذلك آ صحاب مكاثة المحاس حة، والمحاس ح

ريمي هوردٍن وكافة موظفي مصلحة  ال س تاذثشكر الى   آ ثلدموثلديم كافة المؼلومات املازمة لي،  نما 

حثًرة تلال ، وكل امشكر وامؼرفان   ال س تاذةامضرائة والى  لىتوسالم غاهَة موكوفيا مؼي  وال س تاذ ا   ا 

ة تم وسامِة هؼرورة   والى كل من ساهم في امطامة جما ل منصر وامطامحات مُسي سارة وآ سماء ىيمة وراوً

خراج ىذا امححث المتواضع، سائلا المولى )غز وجل( آ ن يجؼله في ميزان حس ناتهم جمَؼا، ًوم لا ًنفع مال  ا 

لا من آ تي الله تللة سليم.  ولا تنون ا 
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 الملخص 
هدفت الدراسة إلى معرفة وإبراز دور محافف  اساافبففي ت عيع اظ م افر الر فباة الدا و اةق ول    ا  

وعحزيعااع  وااع الااا الدراسااة الاا   أهااداا الدراسااة إساا ادمهف الااهي  الحلااي، ال  و واا،ق بن ااداد إساا   ف 
شموت محفف ، اسافبففي و  ير المحفس ين وأسفعذة ال د    والمحفس ة بحلاية الحاديق و د إ  لدمف ت تحو ظ 

( وتم عحلااااوهف إلى أ  ميهااااة محاااافف  spssال  فمااااففي  وااااع برماااافم  اسااااور الاجتااااف  ة لوعوااااحر الا  لف  ااااة  
والغااااق ا مااار الاااذي ياااهع أ إمفباااف  واااع أم لاااة الر فباااة  اساااافبففي داااف دور فعااافلأ ت ء ااا  ا   اااف 

الدا و ةق وذلك من  لالأ ال يف ة اليه اة الا  ي ل اا ااف الرا اا  هاد أدا   لواعق وإ  لافده  واع ماهي  
م ااع  وااع الح ااة ماان ال حمااففي الاا  عيعااظ م اافر الر فبااة الدا و ااة الااذي يع ااأ بوااح  ا هااداا الر ااحة 

 لولؤساة .
 ق ال د    المحفسبي.إء  فا ا   ف محفف  جافبففيق م فر الر فبة الدا و ةق  مفتاحية:الكلمات ال

 

 

Abstract: 

The study aimed to find out and to highlight the role of the governor of 

the accounts in the activation of the internal control system, and to 

achieve the objectives of the study we used descriptive analytical method, 

to prepare a questionnaire distributed to the study, which included 

governors of accounts and expert accountants and professors of 

accounting and auditing state of the valley complex, we have adopted in 

the analysis of the data on the statistical packages of Science program 

Social (spss) was reached that career governor accounts instrumental in 

detecting errors and fraud, which is reflected positively on the internal 

control systems, and through the professionalism enjoyed by the auditor 

in the performance of his work, and its dependence on is based on a set of 

ingredients that approach do the internal control system which reflects the 

achievement of the desired goals of the institution 

Key words: conservative accounts, the internal control system, error 

detection, auditing. 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 ـــميمالي والبحـــث العوزارة التعميــم العـ

 جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 التسيير قسم عموم
 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي

 والتجارية وعلوم التسييرميدان العلوم الاقتصادية 
 علوم التسيير  الشعبة:
 : تدقيق محاسبي التخصص
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 : تحت إشراف الأستاذ
 حميداتو صالح                 :)ـة( إعداد الطالب

  نورة بوسالم      

 لجنة المناقشة
 رئيسا بجامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي مساعد أ علي ذهب

 مقررامشرفا و  بجامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي مساعد أ صالح حميداتو
 مناقشا بجامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي محاضر ب آسيا بعضي
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