
الوادي-الشهید حمه لخضر جامعة
العلوم الاجتماعیة والإنسانیةكلیة

قسم العلوم الإنسانیة 
شعبة العلوم الإسلامیة

محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلام

ج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شھادة الماستر مذكرة تخرّ 
عاصرةمعاملات مالیة م: تخصص-في العلوم الإسلامیة 

:المشرف:ةالطالب
علي باللموشيوهیبة بورزمة

لجنة المناقشة

الصفةالجامعةالرتبةواللقبالاسم
رئیساالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ محاضر بعبد المجید مباركیة

ومقررامشرفاالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ مساعد بعلي باللموشي
عضواالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذنور الدین جوادي

م٢٠١٥-٢٠١٤/ه١٤٣٦- ١٤٣٥:السنة الجامعیة





الوادي-الشهید حمه لخضر جامعة
العلوم الاجتماعیة والإنسانیةكلیة

قسم العلوم الإنسانیة 
شعبة العلوم الإسلامیة

محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلام

ج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شھادة الماستر مذكرة تخرّ 
معاصرةمعاملات مالیة : تخصص-في العلوم الإسلامیة 

:المشرف:ةالطالب
علي باللموشيوهیبة بورزمة

لجنة المناقشة

الصفةالجامعةالرتبةواللقبالاسم
رئیساالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ محاضر بعبد المجید مباركیة

ومقررامشرفاالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ مساعد بعلي باللموشي
عضواالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذنور الدین جوادي

م٢٠١٥-٢٠١٤/ ه١٤٣٦- ١٤٣٥: السنة الجامعیة

الوادي-الشهید حمه لخضر جامعة
العلوم الاجتماعیة والإنسانیةكلیة

قسم العلوم الإنسانیة 
شعبة العلوم الإسلامیة

محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلام

ج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شھادة الماستر مذكرة تخرّ 
معاصرةمعاملات مالیة : تخصص-في العلوم الإسلامیة 

:المشرف:ةالطالب
علي باللموشيوهیبة بورزمة

لجنة المناقشة

الصفةالجامعةالرتبةواللقبالاسم
رئیساالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ محاضر بعبد المجید مباركیة

ومقررامشرفاالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ مساعد بعلي باللموشي
عضواالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذنور الدین جوادي

م٢٠١٥-٢٠١٤/ ه١٤٣٦- ١٤٣٥: السنة الجامعیة

الوادي-الشهید حمه لخضر جامعة
العلوم الاجتماعیة والإنسانیةكلیة

قسم العلوم الإنسانیة 
شعبة العلوم الإسلامیة

محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلام

ج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شھادة الماستر مذكرة تخرّ 
معاصرةمعاملات مالیة : تخصص-في العلوم الإسلامیة 

:المشرف:ةالطالب
علي باللموشيوهیبة بورزمة

لجنة المناقشة

الصفةالجامعةالرتبةواللقبالاسم
رئیساالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ محاضر بعبد المجید مباركیة

ومقررامشرفاالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذ مساعد بعلي باللموشي
عضواالوادي-لخضرحمهالشهیدجامعةأستاذنور الدین جوادي

م٢٠١٥-٢٠١٤/ ه١٤٣٦- ١٤٣٥: السنة الجامعیة



 



الدعاء
اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا باليأس  

إذا أخفقنا، وذكرنا أن الإخفـاق هو التجربة التي  

تسبق النجاح، اللهم إذا أعطيتنا نجاحا فـلا تأخذ منا  

تواضعنا وإذا أعطيتنا تواضعا فـلا تأخذ منا اعتزازنا  

.بكرامتنا، ربنا تقبل منا هذا الدعاء

يا رب العالمين...آمين...آمين...آمين



الإھداء

إلى من ھما مثلي الأعلى وقدوتي في الحیاة، الوالدین الكریمین 

.حفظھما الله

.إلى من شاركوني دفئ العائلة إخوتي وأخواتي

.كما أھدي ھذا البحث لكل أفراد عائلتي من قریب ومن بعید

.إلى كل زملائي وزمیلاتيو 



شكر وعرفان

بدایة أشكر الله عز وجل جزیل الشكر وعظیم العرفان، على منھ وكرمھ 

.علیا بأن سھل لي إتمام ھذا العمل، فلھ الحمد والشكر

وأتقدم بالشكر إلى الأستاذ المشرف، الذي كان سندي بجھده، وأستاذي 

.جزاه الله خیرا" لموشيالعلي ب" بعلمھ، ومشرفي بحكمتھ، الأستاذ

وأتقدم وأشكر والدي ووالدتي على دعمھم وتشجیھم لي ووقفتھم معي 

.طوال مشوار الدراسي

من قریب أو بعید على إلى كل من ساعدني كما لا یفوتني تقدیم الشكر

.إتمام ھذه المذكرة



لغة العربیةالملخص بال

ذه الدراسة قمت ببیان مفھوم المحفزات وأنواعھا وكذلك أھمیتھا بالنسبة من خلال ھ

للمجتمع في الإسلام وغیره مع بیان وجھ الاختلاف الموجود بین الإسلام والاقتصاد 

.محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلاموھذا تحت عنوانالوضعي

دراسة مفھوم النشاط الاقتصادي في الإسلام على أیضا وركزت في ھذا الموضوع 

.والتركیز على أھم القطاعات المشروعة فیھ

والجزء الأھم في ھذه الدراسة أنني قمت بتسلیط الضوء على أثر المحفزات على النشاط 

س من ھذه الاقتصادي بكامل مجالاتھ وأسسھ المھمة، بعد أن قمت ببیان مفھوم كل أسا

.الأسس التي لا یقوم النشاط الاقتصادي إلا بھا

و احتوت الدراسة على مقدمة تناولت فیھا أھم نقاط المنھجیة التي یجب إتباعھا للوصول إلى 

.الطریق السلیم في البحث

وكان من أھم ھذه النتائج أن الدین وفي الأخیر توصلت في ھذه الدراسة إلى أھم النتائج 

الإسلامي یشجع ویحفز  ویشجع الأفراد  لتفعیل النشاط الاقتصادي  أي أن للنشاط 

.الاقتصادي مكانة مرموقة في الإسلام 



بالإنجلیزیةالملخص 

This study intends to announce the concept of stimuli and
their types, also their imp postures for the society in Islam and
the other, and declaration the point of difference that is existed
between Islam and lawful economy all this is entitled stimuli of
economic act in Islam.

In this research, Concentrate on the study of the concept of
economic act in Islam and focusing on the most Important legal
sectors on it .

The most Important part in this study that I have highlighted,
the effect of stimuli on the economic act by all its fields and an
Important basics, after I have declared the concept of any basic
that the economic act is got up .

In the introduction, I agree the Important point of
methodology that we must follow for reaching to the correct
way in this research.

Finally, I conclude many results, the most important one is
that Islam encourages and motivates people for effecting the
economic act. So, economic act haw remarkable place in Islam.



مـقـدمـة



مقدمة

أ

مقدمة

صادیة، تترسم الشریعة منھجا شاملا لكل جوانب الحیاة، بما فیھا حیاة الإنسان الاق

والإسلام یشجع كل أنواع النشاطات الاقتصادیة التي تتفق مع تعالیمھ وحرص على استثمار 

.ھذه النشاطات الاقتصادیة للفرد المسلم لتلبیة حاجیاتھ المتعددة 

الأساس لخلق السلع والخدمات وتحقیق النمو الاقتصادي الذي والنشاط الاقتصادي یمثل 

والبحث یسمح بتحقیق التنمیة الاقتصادیة، والدول الإسلامیة عملت على تنشیط اقتصادھا

في تفھم دوافع الإنسان المتباینة وكیفیة التأثیر علیھا بالاعتماد على جملة من الحوافز الكفیلة 

البشري بغرض توجیھھ باتجاه سلوك مرغوب فیھ وھادف بإثارة الدوافع الكامنة بالعنصر

.الاقتصادينشاطاللتحفیز وتفعیل اعملیة وھذا لا یحدث تلقائیا إلا بوضع نظام یساعد على 

:أھمیة الموضوع 

المھمة المطروحة على ساحة النقاشیعتبر موضوع الحوافز من المواضیع - 

.المنافسة بین المؤسساتالاقتصادي وقد اكتسب ھذه الأھمیة بسبب زیادة

الحرص على بیان مكانة النشاط الاقتصادي في الإسلام ومدى تشجیعھ وتفعیلھ - 

.بوضع محفزات تحفز ھذا النشاط وترقى بھ إلى درجة تنمیة اقتصادیة فعالة

توضیح كیفیة یمكن للمحفزات أن تساعد في ازدھار الشعوب والمجتمعات - 

.الإسلامیة

:أھداف الدراسة 

بما ولة إثبات أن الدین الإسلامي قد أولى اھتماما بالغا بالشؤون الاقتصادیة،محا- 

.یتلاءم مع تعالیم الإسلام 

وإیمانا بواجب بیان موقف الإسلام من النشاط الاقتصادي لمن یخفى علیھ ذلك،- 

.  الإسھام في كشف بعض جوانب النشاط الاقتصادي من منظور إسلامي  
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وسائل ممارسة الأعمال الاقتصادیة والمحفز و المفعل للنشاط أو توضیح إیجاد محاولة 

.في الإسلامالاقتصادي 

يمُّ :توضیح أن الإسلام دعا دعوة صریحة إلى النشاط الاقتصادي في قولھ تعالى- 

ئزئرٌٍَُِّّّّّّٰىٰرٰذٰيييى

.١٠: الجمعةَّئنئم

:الدراسات السابقة 

لا یوج من الدراسات السابقة ما  جمع بین الحوافز والنشاط الاقتصادي من الناحیة 

الإسلامیة إلا أنھ یوجد ھناك دراسات تناولت الحوافز وركزت على عنصر من عناصر 

النشاط الاقتصادي من بین ھذه الدراسات      كتاب بعنوان حوافز الاستثمار في النظام 

تناول فیھا مفھوم الحوافز والاستثمار في الإسلام والاقتصاد الإسلامي لحسین بني ھاني و

الوضعي وكذلك بین نوعیة الحوافز المباشرة والغیر مباشرة في النظام الإسلامي، ومن 

الدراسات السابقة أیضا دراسة أكدت على تأثیر الحوافز على أداء العاملین  وھي عبارة عن 

ما مدى : تمحورت إشكالیة ھذه الدراسة حولمذكر لیسانس لغسیل وردة وبن سعید غنیة و

، إلا أنھ مؤخرا ظھرت دراسة حول محفزات النشاط تأثیر نظام الحوافز على أداء العاملین

الاقتصادي في الإسلام، وھي عبارة عن أطروحة دكتوراه لعلاش احمد،حیث تناول فیھا  

.كما أنھا جاءت على شكل كتاب

الإشكالیة

الموضوع في بیان مدى تأثیر المحفزات على النشاط الاقتصادي وكیفیة تكمن إشكالیة ھذا 

بما یتلائم مع تعالیم الدین وضع أسس تحفز الأفراد على إعمال الأنشطة الاقتصادیة

الإسلامي،  ومدى مساھمة ھذه المحفزات التي یضعھا الإسلام في ازدھار الشعوب 

،  والمجتمعات 

؟سلام في تعزیز النشاط الاقتصاديفما ھي المحفزات التي وضعھا الإ
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:ونجزئ ھذه الإشكالیة إلى الأسئلة  الفرعیة التالیة 

أین تكمن أھمیة اختیار نوعیة المحفزات التي تساعد على تفعیل النشاط الاقتصادي ؟-

فیما تتمثل المجالات التي تتعلق بالنشاط الاقتصادي بالنسبة لأصحاب المال -

والأعمال ؟

المحفزات في دعم النشاط الاقتصادي ؟أین یظھر أثر -

: المنھج المتبع

:نظرا لطبیعة الموضوع تتطلب دراستھ أكثر من منھج وھي على النحو التالي 

المنھج الاستنباطي یتضح ھذا المنھج من خلال استعراض الأحكام العامة للإسلام في *

.و الأحادیث النبویةمجال النشاط الاقتصادي مثل استنباط القضایا العامة من الآیات

تحلیل الظاھرة التي یعیشھا الاقتصاد الإسلامي ویتضح ھذا من خلال : المنھج الوصفي* 

.في تحفیز النشاط الاقتصادي وبیان دور المسلم في ممارسة ھذا  النشاط

وھذا في مواضع عندما نقارن مبادئ الإسلام مع نظریات اقتصادیة : المنھج المقارن*

.لوصول إلى النتائج التي توضح خصائص الإسلام في ھذا المجال وضعیة بھدف ا

استعمل ھذا المنھج من أجل الوصول إلى فھم، وذلك لشرح ومحاولة : المنھج التحلیلي*

.تحلیل بعض الأفكار

طریقة البحث 

.تقسیم البحث إلى فصول، ثم مباحث، ثم مطالب-

.الاقتصادما ورد عن الموضوع في كتب الفقھ كذالك  كتب ذكر -

نسبت فبالنسبة للآیاتالاستدلال بالآیات القرآنیة والأحادیث النبویة لتدعیم الدراسة-

، أما بالنسبة للأحادیث قمت بإخراجھا الآیات إلى صورھا وقمت بتوثیقھا في المتن

والتي رمزت لھا بالأرقام، وكذلك الأمر بالنسبة من متونھا ووثقتھا في الھامش،

. للمراجع
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وبالنسبة للرموز والإشارات التي تم إتباعھا في  البحث فجاءت على النحو -

لا : م.لا ناشر، لا: ن.میلادي، لا: ھجري و م: صفحة، ه: جزء، ص: ج(:التالي

).لا طبعة: ط.ت، بدون تاریخ، لا.مكان طبع، د

(أما بالنسبة لقائمة المصادر والمراجع، قمت بتقسیمھا إلى مجموعات حسب التخصص،

).الخ...كتب التفاسیر، كتب فقھیة، كتب اقتصادیة، رسائل جامعیة

.  وبالنسبة للخاتمة ذكرت فیھا أھم النتائج والتوصیات بالنسبة لموضوع الرسالة

:خطة البحث 

لدراسة ھذا الموضوع والوصول إلى النتائج المرجوة، قمت بتقسیم ھذا البحث إلى مقدمة و 

في المقدمة بالتطرق إلى أھم نقاط المنھجیة للوصول إلى فصلین رئیسیین وخاتمة، وقمت 

الإطار : ي جاء تحت عنوانذالطریق السلیم في البحث، ثم في دراسة الفصل الأول وال

النظري للحوافز والنشاط الاقتصادي وتحت ھذا الفصل یندرج مبحثین، المبحث الأول حول 

لمطلب الأول تحت عنوان مفھوم وقسمت ھذا المبحث إلى ثلاث مطالب، اماھیة الحوافز 

والمبحث الثاني ،وأنواع الحوافز، والمطلب الثاني تحت عنوان أھمیة وأھداف الحوافز

وتم تقسیمھ إلى مطلبین، الأول عنون بمفھوم النشاط یتحدث عن ماھیة النشاط الاقتصادي

ثاني أما الفصل ال.الاقتصادي، والثاني خصص للحدیث عن قطاعات النشاط الاقتصادي

أثر الحوافز على النشاط الاقتصادي ویندرج تحتھ ھو الآخر مبحثین ، : فجاء تحت عنوان 

وینقسم إلى مطلبین، المطلب الأول مكانة الأول بعنوان أثر الحوافز على أداء العاملین 

و المبحث الثاني تحت الإنسان الاقتصادیة، والمطلب الثاني أثر الحوافز على أداء العاملین،

: المطلب الأول عنوانھ: النشاط الاستثماري، وقسم إلى مطلبینان أثر الحوافز على عنو

الإنتاج والتوزیع أثر الحوافز على :  مفھوم الاستثمار ومجالاتھ، والمطلب الثاني

. والاستھلاك، وفي الأخیر وضعت خاتمة وكانت عبارة حوصلة لأھم نتائج البحث

صعوبات البحث
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وأفكاره فإنھ صعب علیا الإلمام  بكل عناصره وجوانبھ إلماما كلیا نظرا لتشعب الموضوع 

إلا أنني ركزت على بعض العناصر المھمة في الموضوع فقط، ومن الصعوبات أیضا أنھ 

.موضوع تحلیلي یتطلب وقت طویل ونظرا لقصر الوقت لم یسعني أن أدرسھ دراسة معمقة



الفصل الأول
الإطار النظري للحوافز والنشاط الاقتصادي

تعد الحوافز من العناصر المھمة نحو دفع البشر للإبداع والعطاء في كامل مجالات 

الحیاة بما في ذلك المجال الاقتصادي والذي یعد مجال ضروري في حیاة الإنسان ، 

فالإنسان من أجل توفیر ما یحتاجھ یجب علیھ أن یقوم بممارسة نشاط معین  ففي 

والنشاط الاقتصادي بالتطرق إلى ھذا الفصل سوف نركز على نظام الحوافز

:  مبحثین

ماھیة الحوافز: المبحث الأول

ماھیة النشاط الاقتصادي:المبحث الثاني



المبحث الأول

ماھیة الحوافز

یعد موضوع الحوافز أحد المؤشرات الدالة على طبیعة سیر النشاط الاقتصادي على 

فمن خلال ھذا المبحث سوف یتم التطرق .الأفراد وعلى مستوى المؤسساتمستوى 

:إلى ماھیة الحوافز وقسم المبحث إلى ثلاث مطالب وھي على النحو التالي

أنواع الحوافزومفھوم: المطلب الأول

أھمیة وأھداف الحوافز: المطلب الثاني

نظریات التحفیز: المطلب الثالث
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المطلب الأول

الحوافزمفھوم وأنواع

مفھوم الحوافز: الفرع الأول

:لغة: أولا

، وحفزه إلى الأمر أي )بالثواب أو خلافھ( حَفْزاً، أي دفعھ من خلفھ -حَفَزَه:  یقال

١حثھ علیھ، وحفزوا الخیل، أي أرسلوھا، وحفز في مشیتھ إذا أسرع

.٢دفعھ من خلفھ بالسوق أو غیره، واللیل یحفز النھار یسوقھ: یحْفزه حفزًاحَفَزَة: یقالو 

:اصطلاحا: ثانیا

: ھناك العدید من التعریفات للحوافز ولعل من أبرزھا ما یلي

:تعریف الحوافز في النظام  الإسلامي-أ

سیین إلى قاعدة إیمانیة ربانیة مستمدة من المصدرین الرئیالحوافز في الإسلام ستند ت

.٣للتشریع الإسلامي وھما القرآن الكریم والسنة النبویة المطھرة

بحبجئهئمئخئحئجيييىينيمُّ :قال تعالى: جاء في القرآن الكریم

.أن الإنسان یحصل على جزاء العمل الذي یقوم بھأي،٨-٧: الزلزلةَّبمبهبخ

وقد قص القرآن الكریم قصة فرعون وكیف أن فرعون وعد السحرة بالأجر وأن یجعلھم 

مذكرة .( رأفت إسماعیل إبراھیم بدر، الحوافز المادیة والمعنویة للقوى العاملة في ضوء أھداف التربیة الإسلامیة١
.٨٢ه، ص١٤٢٩/١٤٣٠التربیة، جامعة أم القرى،المملكة العربیة السعودیة، ، كلیة )ماجستیر في التربیة الإسلامیة

.  ٣٣٧، ص)ت.ط ، بیروت،  دار صادر، د.لا( ، ٥ج. ابن منظور، لسان العرب٢-
.٨١، مرجع سابق، صرأفت إسماعیل إبراھیم بدر-٣
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نمنخنحنجميمىُّ :من خاصتھ إن ھم انتصروا على موسى، حیث قال تعالى

.٤١الشعراء الآیة َّيجهيهىهمهجنينى

سمعت : " وعن أبي ھریرة رضي الله عنھ قال: أما عن الحوافز من السنة النبویة

.١"یقول من تبع جنازة فلھ قیراط من الأجررسول الله 

" قال الصحابة لمن یا رسول الله؟ قال " الدین النصیحة " قال صلى الله علیھ وسلم 

وھنا یتضح قوة التحفیز للوصول للھدف ، ٢"ولكتابھ ولرسولھ ولأمة المسلمین وعامتھم 

.حیث جعل الدین مساویا لنصح المسلم لأخیھ المسلم

:افز في النظام التقلیديتعریف الحو-ب

ھي مجموعة الوسائل المادیة والمعنویة المتاحة لإشباع الحاجات والرغبات المادیة 

.٣والمعنویة للأفراد

المزید منلتحریكتستخدمالإمكانیات المتاحة في البیئة المحیطة بالإنسان والتي وھي أیضا

یشبع رغباتھ أو محددة بالشكل والأسلوب الذي لنشاطاتوأدائھ ،دوافعھ نحو سلوك معین

.٤توقعاتھوأحاجاتھ 

یمكن التوصل إلى أن الحوافز عبارة عن وسائل تتیحھا مما سبق وخلاصة التعاریف

المؤسسة لتحریك سلوك الأفراد وتشجیعھم على العمل بالأسلوب الذي یشبع حاجات الفرد  

.من أجل الوصول إلى أھدافھا ورفع إنتاجھا

ط، بیروت، .لا(محمد فؤاد عبد الباقي،: ، تحقیق٢ج. مسلم بن الحجاج أبو الحسن القشیري النیسابوري، صحیح مسلم-١
.٦٥٣، ص٢١٤٧دار إحیاء التراث، باب فضل الصلاة على الجنازة وأتباعھا، رقم الحدیث 

، بیروت، ١:ط(، ١محمد زھیر بن ناصر الناصر،ج: تحقیق. محمد أبو إسماعیل بن عبد الله البخاري،صحیح البخاري-٢
.٢١، ص٥٧، رقم الحدیث ...الدین" لى الله علیھ وسلم، باب قول النبي ص)ه١٤٢٢دار طوق النجاة، 

. ٣ص، www.facebook.com/arab.hrm، مفھوم الحوافز، محمد احمد إسماعیل-٣
، )مذكرة ماجستیر في علوم التسییر. (نبیلة، فعالیة نظام التحفیز في المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداريمرماط-٤

.١٠م، ص٢٠٠٨/٢٠٠٩كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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أنواع الحوافز: الفرع الثاني

:عدة أنواع وفي مجملھا تنقسم إلىللحوافز

:الحوافز المادیة: أولا

تعتبر الحوافز المادیة الأكثر شیوعا كونھا تشبع حاجات ملموسة وضروریة، ویمكن 

مثیرات ملموسة لھا القدرة على إشباع أكبر عدد من " تعریف الحوافز المادیة على أنھا 

:ومن أھمھا، الأساسیة للفردالحاجات

الراتب والعلاوات : وتشمل ھذه الحوافز جمیع الممیزات المادیة، مثل:الحوافز الإیجابیة-أ

: ، مثل١الأخرىوالسكن والنقل وكل ما یتعلق بالنواحي المالیة

:الأجور والمرتبات*

والعمل، إذ أنھ كلما یعتبر الأجر أھم الحوافز المادیة التي تحث الأشخاص لبذل الجھد 

، والراتب یمثل المقابل زاد الأجر زاد حافز العامل على بذل الجھد وتحسین مستوى الأداء

.٢للواجبات الأساسیة للموظف

: التعویضات*

تمثل التعویضات حافزا إضافیا ، و٣وھو اسم یطلق على حوافز الخدمات الاجتماعیة

.المنح والبدلات وطبیعة العمللبذل المزید من الجھود، ومنھا العلاوات و

بالعقاب كوسیلة لمنع العاملین بالقیام تھدف إلى التلویح :الحوافز المادیة السلبیة-ب

:، ونعطي أیضا بعض الأمثلة عن الحوافز المادیة السلبیةبسلوكیات غیر مقبولة

.٩٨مرجع سابق، ص،رأفت إسماعیل إبراھیم بدر-١

.٨٥مرماط نبیلة، مرجع سابق، ص-٢
، كلیة العلوم الاقتصادیة )مذكرة ماستر في علوم التسییر. ( خلیفي آمال، تقییم نظام الحوافز اؤسسة عمومیة جزائریة-٣

.٣٨م، ص٢٠١٣/٢٠١٤والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة آكلي محند أولحاج، البویرة، 
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:الخصم من الأجر*

لابد عل ، ومرغوب فیھوذلك بخصم نسبة من أجر العامل نظرا لقیامھا بسلوك غیر

كي لا یأتي ھذا ى الإدارة أن توضح صراحة ما ھي السلوكیات التي ینجم عنھا ھذا الخصم

.١الإجراء بنتائج عكسیة

:الحرمان من العلاوات أو المكافئات أو تأجیل استحقاقھا*

؛ أي أن الإدارة عندما ترى سلوك ٢تلجأ الإدارة لھذه العقوبة بغرض تقویم السلوك

غیر مرغوب فیھ من قبل أحد الموظفین فإنھا تلجأ لحرمان ھذا الشخص من المكافئات 

.الممنوحة، أو تأجل لھ تاریخ استحقاقھا

.التحویل، والاستغناء، والفصل وغیرھا: وھناك أیضا العدید من الحوافز المادیة السلبیة مثل

الحوافز المعنویة: ثانیا

المنظمة، وتتمثل في فرص التقدم فرص التعلیم، وھي أشیاء غیر مادیة تقدمھا 

إلى غیر ذلك من محفزات غیر مادیة ولكنھا ...وفرص التكریم والانتماء إلى جماعات جذابة

.، ومن أھمھا ٣مھمة للكثیر من الناس

:الحوافز الإجابیة-أ

:فرص الترقیة والتقدم*

وھو أن ینقل الفرد من وظیفة أدنى إلى وظیفة أعلى وشغلھ لھا إذ وبموجب ھذا النقل 

یحصل الموظف على مزایا وظیفة أكثر من المزایا التي كان یحصل علیھا في وظیفتھ 

٤السابق 

.٤٠خلیفي آمال، مرجع سابق ، ص-١
.٤٠، صالمرجع نفسھ-٢
، كلیة )بكالوریوس في قسم التسویق.( فھیمة خمیش، أثر الحوافز على دافعیة العاملین وولائھم التنظیمي-ھیا أتیرة-٣

.١٧م، ص٢٠١٠/٢٠١١الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة النجاح الوطنیة، فلسطین، 
.١٧فھیمة خمیش، المرجع نفسھ، ص-ھیا أتیرة-٤
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.١مصحوب بالزیادة في المسؤولیة التي تنتج عنھا آثار مادیة ومعنویة

:الوظیفة الملائمة*

وضع الشخص المناسب في المكان : ا النوع من الحوافز المعنویة أنھویقصد بھذ

المناسب؛ أي ملائمة المھنة وطبیعتھا لإمكانیات ومھارات الفرد، لأن ملائمة الوظیفة للفرد 

.٢تنمي ولائھ ومحبتھ لعملھ، وھذا یدفعھ للإنجاز والأداء العالي

: إثراء العمل*

مھام جدیدة قریبة لاختصاص الفرد، كاشتراكھ ویشیر ھذا الحافز إلى ضرورة إضافة 

.٣في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملھ مع مدیره

لتجنب تكرار السلوك الغیر مرغوب یستعمل ھذا النوع من الحوافز:السلبیةالحوافز-ب

٤:فیھ كنوع من أنواع العقاب، ومن أھم الحوافز المعنویة السلبیة نذكر ما یلي

:ي أو شفھيتوجیھ إنذار كتاب*

لفت انتباه العامل إلى لھذا النوع من أجل المدراءوھي طریقة شائعة الاستعمال یلجأ

.خطأه، فإذا كان الخطأ لأول مرة یكتفون بإنذار شفھي، إذا تكرر الخطأ قدم لھ إنذار كتابي

:التحویل إلى التحقیق ومجلس التأدیب*

وتستعمل ھذه الطریقة في حال كان السلوك الصادر من العامل یتجاوز كل القوانین 

واللوائح المعمول بھا في مكان عملھ، كأن یقوم باختلاس مثلا أو یتسبب عمدا في إتلاف 

.الخ...المعدات

، كلیة العلوم الانسانیة والعلوم )مذكرة ماجستیر في علم الاجتماع. (ر المھنيجبلي فاتح، الترقیة الوظیفیة والاستقرا-١
.١١م، ص٢٠٠٥/٢٠٠٦الاجتماعیة، جامعة منتوري، قسنطینة، 

.٤٢خلیفي آمال، مرجع سابق، ص-٢
الفلسطینیة من نادر حمد عبد الرزاق أبو الشرخ، تقییم أثر الحوافز على مستوى الأداء الوظیفي في شركة الاتصالات -٣

، م٢٠١٠، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الأزھر، غزة، )رسالة ماجستیر في إدارة الأعمال.(وجھة نظر العاملین
.١٢ص

.٤٤-٤٣خلیفي آمال،، مرجع سابق، ص ص-٤
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المطلب الثاني

أھمیة وأھداف الحوافز

أھمیة الحوافز: الفرع الأول

الإسلاميأھمیة الحوافز في النظام -أ

وأسبغ علیھم الأرزاق فإن :" یقول أمیر المؤمنین علي بن أبي طالب لعاملھ في مصر

فالعاملون ینظرون إلى المحفزات على أنھا وسائل ،١"ذلك قوة لھم على استصلاح أنفسھم 

تقویھم على تحقیق أھدافھم وإشباع حاجاتھم المادیة والمعنویة في الحیاة الدنیا، وینفرد 

الإسلام بنوع آخر من المحفزات لم یتكلم عنھ الفكر الإداري الحدیث، وھي المحفزات التي 

یحصل علیھ ( جزاء عادل طویل الأجل تشبع حاجات الأفراد الروحیة والتي تعتبر في شكل

.٢)الفرد في الآخرة لقاء أدائھ في الدنیا

قول طاھر بن الحسین لابنھ عبد الله كما تنعكس أھمیة التحفیز في النظام الإسلام في 

فلیكن كنز خزائنك تفریق الأموال في عمارة الإسلام وأھلھ ووفر :" عند ولي قیادة الجیش

لمؤمنین قبلك حقوقھم، وأوَْف رعیتك من ذلك قرت النعمة علیك، على أولیاء أمیر ا

واستجوبت المزید من الله وكنت بذلك على جبایة خراجك وجمیع أموال رعیتك وعملك 

أقدر، وكان الجمیع لما شملھم من عدلك وإحسانك أساس لطاعتك وأطیب نفس لكل ما 

.٣"أردت

استخدم التحفیز لتحقیق الرفاھیة تمیز الإسلام على الفكر الإداري الحدیث بأنھ

- رئیس الدولة- فیقول القاضي أبو یوسف في رسالتھ لھارون الرشید. والسعادة للمجتمع ككل

إن : " بخصوص السیاسات الإداریة التي ینبغي أن یسیر علیھا في إدارتھ للدولة الإسلامیة

بھ الخراج وتكثر بھ العدل وإنصاف المظلوم وتجنب الظلم مع ما في ذلك من الأجر یزید 

، "الإدارة في الإسلام" ة وقائع الندوة الثانی. محمود عبد الحمید مرسي، الإدارة في الإسلام-محمد عبد الله البرعي-١
.٢٣١، ص)م٢٠٠١، السعودیة، المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب، ٢:ط(
.٢٣١المرجع نفسھ، ص-٢
. ٥٨٦، ص )ه١٣٨٧، بیروت، دار التراث،٢:ط(٨ج. محمد بن جریر أبو جعفر الطبري، تاریخ الرسل والملوك-٣
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عمارة البلاد والبركة مع العدل تكون وھي تفتقد مع الجوَار، والخراج المأخوذ مع الجور 

والعدل لا یكون إلا بالثواب والعقاب الذي یناسب كل عمل ... ١"تنقص البلاد بھ وتخرب 

وعامل بدقة وإحكام، وتحقیق العدل یكون موجھا لحاجات الرئیس الروحیة ولحاجات 

لمرؤوسین المادیة والمعنویة والروحیة ومن ثم تتحقق رفاھیة المجتمع ككل وتكثر عمارة ا

.البلاد

أھمیة الحوافز في النظام التقلیدي-ب

للحوافز دور فعال في تشجیع الأفراد على العمل وإتقانھ وكذلك لھا تأثیر إیجابي على 

٢: المؤسسات والمنظمات وغیرھا، وسنذكر ھذا في شكل نقاط، كما یلي

وجودة ) الأرباح(تحقق الحوافز زیادة في رفع أداء الأفراد، مما یؤدي إلى زیادة العوائد -

.وتحسین المنتجات

التحكم في سلوك العاملین بما یضمن تحریك ھذا السلوك وتعزیزه وتوجیھھ المساھمة في-

.وتعدیلھ حسب المصلحة المشتركة بین المنظمة والعاملین

.تنمیة الطاقات الإبداعیة لدى العاملین بما یضمن ازدھار المنظمة وتفوقھا-

.المساھمة في تحقیق أي أعمال أو أنشطة تسعى المنظمة إلى انجازھا-

.جذب المھارات والكفاءات والأدمغة المتمیزة للعمل بالمنظمة-

.زیادة ولاء وانتماء العاملین للمنظمة-

.زیادة إنتاج العملین كما وكیفا-
سعد -طھ عبد الرؤوف سعد: تحقیق. ١حبتة الأنصاري، الخراج جأبو یوسف یعقوب بن إباھیم بن حبیب بن سعد بن -١

.١٢٥٠، ص)ت.طبعة جدیدة مضبوطة، القاھرة، المطبعة السلفیة ومكتبتھا، د(حسن محمد،
: نظری-٢

.١٤مرجع سابق، صخلیفي آمال، - 
.٤صمرجع سابق،،محمد احمد إسماعیل- 
.٨٣صمرجع سابق،براھیم بدر،رأفت إسماعیل إ- 
، الأردن ، دار الرایة ١:ط.(زاھر عبد الرحیم، مفاھیم جدیدة في إدارة الموارد البشریة مدخل استراتیجي متكامل- 

.١٤٢، ص)ت.للنشر والتوزیع، د



الإطار النظري للحوافز والنشاط الاقتصاديالفصل الأول  

16

.القدرة على الإبداع والابتكار في مجالات عملھ المختلفةللفرد تخلق -

.لمكافأة المجد ومحاسبة المقصرتتمشى الحوافز مع الفروق الفردیة، فھي وسیلة عادلة -

.تنمیة عادات وقیم سلوكیة جدیدة تسعى المنظمة إلى وجودھا بین العاملین-

.إشباع حجات ورغبات العاملین بمختلف أنواعھا-

.شعور العاملین بالعدالة والمساواة داخل المنظمة أو المؤسسة-

.طالةتخفیض معدلات الفاقد في العمل، مثل تخفیض معدل الب-

تنمیة روح المشاركة والتعاون، تؤدي الحوافز إلى تكاثف الجماعة لتحقیق الإنجازات -

.المطلوبة منھا وھذا في حالة توفر الحوافز الجماعیة

.تحسین الوضع المادي والنفسي والاجتماعي للفرد العمل وربط مصالحھ بمصالح منظمتھ-

أھداف الحوافز: الفرع الثاني

سواء على المستوى الفردي، أو الجماعي، أو على أھداف تسعى لتحقیقھاللحوافز عدة 

١:في شكل نقاطعلى النحو التاليأن نتطرق إلیھایمكن مستوى المؤسسات،

.الاعتراف بقیمة الفرد وإشباع حاجاتھ للتقدیر-

استجابة اتجاھھایسعى معظم الأفراد إلى الوقوف إلى نتائج عملھم ورد فعل الغیر -

.رغبتھم لمعرفة البیانات والمعلومات عن أدائھمل

فالتعویض المالي یحتل مكانة في جو العمل حتى یتمكن الأفراد من إشباع ، الدعم المالي-

.حاجتھم المادیة

:ینظر-١
، معھد العلوم )مذكرة لیسانس العلوم الاقتصادیة.(بن سعید غنیة وغسیل وردة، تأثیر الحوافز على أداء العاملین-

.٤٢-٤١ص صم، ٢٠١٠/٢٠١١الاقتصادیة، جامعة العقید آكلي محند أولحاج، البویرة، 
وزارات السلطة الفلسطینیة في علاء خلیل محمد العكش، نظام الحوافز والمكافآت وأثره في تحسین الأداء الوظیفي في-

.١٨، ص.م٢٠٠٧، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، )مذكرة ماجستیر في إدارة الأعمال.(قطاع غزة
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تعد المسؤولیة من العوامل البارزة ذات الأثر الكبیر في إنجاز ، وتحمل المسؤولیة-

.الأعمال وتحقیق الأھداف

.ماس الجماعات وتشجیع المنافسة فیما بین أفراد المؤسسةإثارة ح-

.الاستقطاب والاحتفاظ بموظفین مناسبین للمنظمة-

.تحسین وتطویر مستویات أداء الموظفین

تؤدي الحوافز الجماعیة إلى تكاتف الجماعة لتحقیق المعاییر المطلوب الحصول علیھا، -

.كما تسمح المشاركة لأفراد الجماعة في اتخاذ القرارات

تھدف الحوافز الجماعیة ذوي المھارات العالیة من نقل المھارات إلى زملائھم مما یزید -

.من فرص التنمیة والتدریب أثناء العمل

م الحوافز في الاستجابة لتأثیر الضغوطات المحیطة بالمنظمة في النواحي الاقتصادیة تساھ-

.والاجتماعیة

.التكامل والترابط بین نشاط التحفیز وأنشطة الموارد البشریة المتاحة-

تھدف الحوافز إلى تحقیق جو من الرضا عن العمل لدى الأفراد مما یدفعھم إلى الحرص -

.والسي لزیادة الإنتاجیة وتحقیق أھداف المنظمةعن المصلحة العامة
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المطلب الثالث

نظریات التحفیز

یوجد العدید من النظریات المفسرة لنظام التحفیز فھي كثیرة إلا أننا سنركز على 

نظریتین فقط من ھذه النظریات وھما نظریة الحاجات الإنسانیة، ونظریة العاملین و 

:لھاتان النظریتانسنعطي مفھوم مبسط 

نظریة الحاجات الإنسانیة: الفرع الأول

تعتبر ھذه النظریة أكثر شیوعا وقدرة على تفسیر السلوك الإنساني في سعیھ لإشباع 

حاجاتھ المختلفة وتركز منھ النظریة على ضرورة التعامل مع الحاجات والدوافع المختلفة 

دقیق على ھذه الاحتیاجات والدوافع ھو الذي یمكن الكامنة في ذات الفرد حیث أن التعرف ال

.  ١الإدارة وأصحاب القرار من وضع وتطبیق نظم الحواجز في المؤسسات

):الأساسیة(الحاجات الفسیولوجیة: أولا

وتشمل الحاجة إل الشرب وإلى الطعام وإلى لحیاة الإنسان، ھي الحاجات الأساسیة 

والوسیلة الرئیسیة التي ، كما تشمل الحاجة إلى الجنس للمحافظة على بقاء النوع ، الھواء 

یمكن للمنظمة أن تشبع بھا الحاجات الأساسیة للعاملین لدیھا ھي النقود سواء في شكل 

د لفظ الحاجة في القرآن ولقد ور.٢أو كل ذلك، مرتبات وأجور أو مكافآت أو حواجز 

بزبرئيئىئنئمئزئرٱُّٱ:الكریم بھذه المعاني قال الله تعالى

ثمثزثرتيتىتنتمتزتربيبىبنبم

.  ٨٠–٧٩: غافرََّّثىثن

رة التربیة والتعلیم عبد الله حمد محمد الجساسي، أثر الحوافز المادیة والمعنویة في تحسین أداء العاملین في وزا-١
.٩٤صم،٢٠١٠/٢٠١١، الأكادیمیة العربیة البریطانیة للتعلیم العالي، )یمیةدراسة أكاد.(لسلطنة عمان

.٢٣٧ص ، محمود عبد الحمید مرسي، مرجع سابق-محمد عبد الله البرعي- ٢
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: حاجة الأمان: ثانیا

تتمثل ھذه في حاجة الفرد إلى الأمن والحمایة بما في ذلك حمایة نفسھ من الأخطار 

ویشمل ھذا النوع من الحاجات أن الناس ، مستقبلھ أو مستقبل أسرتھالتي تھدد حیاتھ أو 

، الذین ھم عن المستوى من سلم الحاجات ینظرون إلى وظائفھم كل أنھا عامل أمان وتأمین 

.١وتعد وسیلة للحفاظ على ما اكتسبوه وأحرزوه

أنینة وإذا بحثنا عن كیفیة معالجة الإسلام لھذه الحاجة نجد أن تحقیق الأمن والطم

بل ویجعل من ممارسة الوسائل والأسالیب المحققة ، شيء یطالب بھ الإسلام ویبحث علیھ 

العمل ویجعل منھ وسیلة ومصدر فالإسلام یحث على، لأمن عبادة یثاب علیھا الفرد 

.٢لإشباع كافة الحاجات البشریة وفي نفس الوقت عبادة الله تعالى

:الحاجات الاجتماعیة: ثالثا

إن الحاجات الاجتماعیة في غایة الأھمیة لتفاعل الناس بعضھم بعض وقبول بعضھم 

ویشمل ھذا النوع من الحاجات في المنظمات ھي حاجة الأفراد إلى الانتماء أو ٣لبعض 

الجماعة أو الوطن والحاجة إلى الصداقة والتعاطف مع الآخرین ومن أمثلة ھنا النوع من 

جة الأفراد إلى الانتماء إلى جماعات العمل الرسمیة أو غیر الحاجات في المنظمات ھي حا

.٤ھي العمل المدراءالانتماء إلى المنظمة وسیادة علاقات الصداقة مع ، الرسمیة 

الأمة والمودة والتعاطف وسائل أو شروطا أو –قائد الأمة ) ص(جعل الرسول 

ترى المؤمنین في تراحمھم :"أوصافا لوحدة الجماعة المسلمة وقوتھا وتلاحم أعضاءھا فقال

و توادھم و وتعاطفھم كمثل الجسد الواحد، إذا اشتكى منھ عضوا تداعى لھ سائر جسده 

.٥"بالسھر والحمى 

.١٨خلیفي آمال، مرجع سابق، ص -١

.٢٤٠ص، مرجع سابق، محمود عبد الحمید مرسي-محمد عبد الله البرعي-٢
.٢٤٣ص، المرجع نفسھ-٣
.١٨خلیفي آمال، مرجع سابق، ص-٤
.١٠، باب رحمة الناس والبھائم، ص٨صحیح البخاري ج-٥
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فإنھ كنظام ، كما استخدم الإسلام إشباع الحاجات الاجتماعیة كوسیلة تحفیزیة ایجابیة 

عوقب قوم من الكافرین في متكامل وشامل استخدمھا كوسائل تحفیزیة سلبیة أیضا فلقد 

الدنیا بعدم إشباع حاجة المودة والتعاطف بینھم وبین أقربائھم المسلمین كما أخبرنا القرآن 

نحنجميمىمممخمحمجليلىلملخُّ :الكریم بذلك فقال

ٌّىٰرٰذٰيييىيميخيحيجهيهىهمهجنينىنمنخ

تزتربيبىبنبمبربزئيئىئنئمئزئرٍَُِّّّّّٰ

. ١: الممتحنةَّتنتم

:حاجات التقدیر والاحترام : رابعا

وبأنھ جدیر بما ، بشعور الإنسان باحترام ذاتھ ترتبط حاجات التقدیر والاحترام

والحاجة إلى المركز والقوة والنفوذ والكرامة لأن ، بالإضافة إلى احترام الغیر لھ، أحرزه 

المسؤولین وزملائھ لأن الفرد یبحث عن الإحساس بأھمیة عملھ والحصول على التقدیر من 

. ١ذلك یدفعھ لیبذل جھد أكبر

التوظیف "والمبدأ المتبع في الاختیار والتعیین في الوظائف في الإسلام ھو مبدأ 

" وفي ذلك یقول بن تیمیھ ، ویھدف المبدأ إلى وضع الشخص المناسب" حسب الجدارة 

.   ٢"ن یجده لذلك العمل یجب على ولي الأمر أن یولي كل عمل من أعمال المسلمین أصلح م

من ولي من أمر المسلمین شیئا فولى رجلا وھو یجد من )" ص(كما یقول الرسول 

.٣"و ھو من ھو أصلح للمسلمین منھ فقد خان الله ورسولھ

.٢٥٠محمود عبد الحمید مرسي، مرجع سابق، ص-محمد عبد الله البرعي-١
.٤ص،)ه١٣٨٧م، المطبعة السلفیة ومكتبتھا، .ط ، لا.لا. (ابن تیمیة، السیاسة الشرعیة في إصلاح الراعي والرعیة-٢
.٧، ص، مرجع سابقابن تیمیة -٣
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:حاجات تحقیق الذات: خامسا

تعد ھذه الحاجة من أصعب أنواع الحاجات وتظم ھذه الحاجة رغبة الفرد في تكوین 

وتطویرھا والتعبیر إلى أقصى حد من مھارات الفرد وعواطفھ على النحو الذي قدراتھ 

.  ١یحقق ذاتھ في الواقع العملي 

ولقد سبق الإسلام إلى ذلك منذ أربعة عشر قرنا من الزمان حیث یخبرنا القرآن الكریم 

بموقف سیدنا یوسف عند طلبھ من فرعون مصر تقلده منصب الأمین على قرائن الأرض 

ئرُّ :فیقول الله تعالى–وھو ما یعادل منصب وزیر المالیة في عصرنا الحدیث –

فیوسف قد أظھر قدراتھ الفریدة ،٥٥: یوسفََّّبنبمبزبرئىئيئنئمئز

ویرى یوسف في وملكاتھ المتمیزة لصاحب العمل وھو حاكم مصر ممثلة في العلم والحفظ

نفسھ أنھ جدیر بأن یتولى خزائن الأرض وطلب أن تطلق یده في ھذه الوظیفة حتى 

رز مھاراتھ یتصرف في الأوقات والزرع في یتحقق الھدف المنشود وحتى یعمل ملكاتھ ویب

.  ٢ویوظفھا

وتؤكد السنة المطھرة على تفاوت القدرات وعلى وجوب وضع كل شخص حیث 

یجب أن یكون لاستنفار ما لدیھ من طاقات واعتبر الإسلام عدم تحقیق ذلك تصنیعا للأمانة 

٣"اعملوا فكل میسر لما خلق لھ) " ص(وعلامة على قري قیام الساعة وفناء الدنیا فیقول

: نظریة العاملین: الفرع الثاني

أي مفھوم العالم المزدوج ٤.یطلق على ھذه النظریة، النظریة ذات المتغیرین 

ویتشابھ ھذا المفھوم في كثیر من جوانبھ مفاھیم الحاجات الأخرى ولكنھ یركز على 

٥: مجموعتین من المكافآت أو المتحصلات التي تشبع حاجات الأفراد وھما

.١٨خلیفي آمال، مرجع سابق، ص-١
.١٨، صالمرجع نفسھ-٢
.١٧١، ص"فسنیسره للعسرى" ، باب ٦صحیح البخاري ج-٣
.٢٣خلیفي آمال،  مرجع سابق، ص-٤
.٢٦٧محمود عبد الحمید مرسي، مرجع سایق، ص-محمد عبد الله البرعي-٥
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:تتعلق بالرضاء الوظیفيمكافآت: أولا

وفرص التقدم والترقي والعمل ذاتھ والنمو ، وتشمل الإنجاز والتقدیر والمسؤولیة 

، ھذه العوامل تتعلق بمحتوى الوظیفة أي المكونات الداخلیة للوظیفة و، الشخصي المتوقع 

وارتفاع مستوى وأنھ عندما تتوفر ھذه العوامل بالوظیفة تكون نتیجة ارتفاع مستوى التحفیز 

ومستوى الأداء لا كن لا یؤثر ذلك ، وغیاب ھذه العوامل ینقص مستوى التحفیز ، الأداء 

.على مستوى عدم الرضاء

:مكافآت تتعلق بعدم الرضاء:ثانیا

المرتب والإشراف ، ویطلق علیھا بواعث على الأشیاء أو العوامل صحیحة وتشمل 

إدارتھا والإجراءات المتبعة في تنفیذ الأعمال الفني وظروف العمل وسیاسات الشركة و

ومع المشرفین والمرؤوسین وھذه المكافآت تحدث ، والعلاقات فیما بین الزملاء في العمل 

تأثیرا إیجابیا إلى ما أشبعت إلى مستوى الرضا وترتبط بالبیئة التي یعمل بھا الموظف أكثر 

. ١من التركیز على العمل نفسھ

فا لمفھوم العامل المزدوج فالكثیر من الأبحاث التي أجریت ولم یكن العمل منص

كما أن الكثیر من .كانت منتقدة لھ خاصة فیما یتعلق ببساطة الزائد لمفھوم الرضاء الوظیفي

فلقد ، الباحثین لا یزالون غیر مقتنعین بأن المحفزات تختلف تماما عن العوامل الصحیحة

مل الصحیحة مثل الأجر والرواتب یمكنھ التأثیر وجد بعض ھؤولاء الباحثین أن بعض العوا

علما بأن الأجر قد صنف ) الصحیحة(وكل عوامل عدم الرضا)المحفزات(على الرضاء 

.طبقا لمفھوم العامل المزدوج على أنھ أحد العوامل الصحیة 

عشر قرنا من الزمان مع ھذه الانتقادات التي یوجھھا الباحثون ١٤ویتفق الإسلام منذ 

فالإسلام ینظر إلى العوامل . المحدثون لھذا المفھوم في النصف الثاني من القرن العشرین

على أنھا كلھا )صحیحة(والعوامل المحیطة بھا ) المحفزات(التي تتعلق بمحتویات الوظیفة 

والذي یعتبر من العوامل –تحفیز فالأجر أو الراتب على سبیل المثال محفزات ووسائل 

یعتبر في الإسلام حافزا كبیرا على العامل وإتقانھ –الصحیة في مفھوم العامل المزدوج 
.٢٦٨محمود عبد الحمید مرسي، مرجع سایق، ص-محمد عبد الله البرعي-١
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سواء دفع على أساس الوقت أم على أساس الإنتاج فمن الجائز في الإسلام أن یكون الأجر 

ٌٍَّّّىٰرٰذُّٰ :ما ورد في قولھ تعالىعلى أساس الإنتاج أي حجم العمل ك

تزتربيبىبمبنبزبرئيئىئنئمئزئرُِّّّٰ

.فالأجر ھنا مقابل إصلاح الحائط،٧٧: الكھفَّتىتنتم

فإنھ لكي یكون حائزا یشترط فیھ أن یكون عادلا ، وأیا كانت طریقة دفع الأجر 

وأن یأخذ ، العمل بحیث یعكس التفاوت في الأجور والمرتبات والتفاوت في حجم وأھمیة 

أعطى ) ص(في الحسبان الأعباء العائلیة وظروف الأسعار في الأماكن المختلفة لأن النبي 

حظین ویوضح ذلك أیضا قول أبي یعلى في تقدیر )المتزوج(في الفي العزب حظا والآھل 

، والكفایة معتبرة من ثلاثة أوجھ ، وأما تقدیر العطاء فمعتبر بالكفایة ".١أجور المقاتلین

یحلھ والوضع الذي ، وعدد ما یرتبطھ من الخیل والظھر، عدد ما یعولھ الذراري والممالیك 

یجب لأعباء العائلیة على العامل الذيفالذراري والممالیك تمثل ا..." في الغلاء والرخص

إعالتھم لیفرغ ذھنھ من مشاكل إعالتھم لیفرغ ذھنھ ویركز جھده تفریغ ذھنھ من مشاكل 

والخیل والظھر وتعني مدى القدرة على العمل والكفاءة فیھ ویأخذ الإسلام ، للعمل وحده 

ذلك في الحسبان عند تقدیر الأجر حتى تتحقق العدالة كما أن مستوى الأسعار یلعب دورا 

ر حیث تحدد القدرة الشرائیة للنقود ویضیف الإسلام حقیقیا وكبیرا في القیمة الحقیقیة للأج

أعطوا "إلى ھذه الاشتراطات أن یكون الأجر معلوما النوع والمقدار والصفة والوقت قبضھ 

ویأكد الإسلام بھذه الاشتراطات على جعل الأجر حافزا ٢"الأجیر حقھ قبل أن یجف عرقھ

والمعلومیة ، لب من الھم بالمعیشة قویا على العمل وإتقانھ فالعدالة وفراغ العقل والق

والوضوح والثقة والطمأنینة في الحصول علیھ في حینھ وأخذ القدرة في الاعتبار عند 

.٣تحدیده كلھا أسالیب شاملة ومتكاملة لجعل الأجر محفزا قویا

، )م١٩٦٦م، شركة ومطبعة الحلبي، .، لا٢:ط(محمد كامل الفقي،: تصحیح وتعلیق. أبو یعلى، الأحكام السلطانیة-١
.٢٤٢ص

زھیر : ى طبعھأشرف عل. (١أبو عبد الرحمان محمد ناصر الدین الألباني، ضعیف الجامع الصغیر وزیادتھ ج-٢
.١٣٤، ص٩٤٣، الباب)ت.الشاویش، المكتب الإسلامي، د

.٢٧٠ص، محمود عبد الحمید مرسي، مرجع سابق-محمد عبد الله البرعي-٣



المبحث الثاني

ماھیة النشاط الاقتصادي

یمثل النشاط الاقتصادي شیئا مشتركا بین مختلف الأفراد والمجتمعات، ولا یمكن 

.الاستغناء عنھ لكونھ یمثل الأساس لخلق السلع والخدمات

إلى  مطلبین یفسران ماھیة النشاط التطرق المبحث في ھذا یتم وسوف 

مفھوم النشاط الاقتصادي، والمطلب الثاني قطاعات : الأولالاقتصادي، المطلب 

.النشاط الاقتصادي

مفھوم النشاط الاقتصادي: المطلب الأول

قطاعات النشاط الاقتصادي:المطلب الثاني
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المطلب الأول

مفھوم النشاط الاقتصادي
عن مجموعة من الأفعال و المبادرات التي یأخذھا الفرد النشاط الاقتصاديیعبر

.أو المجتمع في المیدان الاقتصادي
النشاط الاقتصادي في الإسلام: الفرع الأول

:التوجیھات الإسلامیة المباشرة للنشاط الاقتصادي: أولا

ل أمُّ في القرآن الكریم نجِده یوجھ الإنسان في أكثر من آیة إلى العمل والسعي بالتَّ

في مناكب الأرض، لعمارتھا والاستفادة من خیراتھا، واستثمار ما في ظاھرھا 

ٌٍَُّّّّىٰرٰذٰيييىيميخيحيجهيُّ :وباطنھا؛ قال تعالى

.١٥:الملكَِّّّٰ

والصیف، ولم یمنع أتباعھ عن كما أنَّ القرآن الكریم الذي ذكر رحلتَي الشتاء

:مباشرة أنشطتھم الاقتصادیة، ولو كانوا في موسم الحج والعبادة؛ كما قال سبحانھ

.١٩٨: البقرةَّبرئيئىئنئمئزئرُّّٰ 

يىيمُّ :دعا الإسلام إلى النَّشاط الاقتِصادي دعوةً صریحة في قولھ تعالىو

ئزئرٌٍَُِّّّّّّٰىٰرٰذٰيي

َّئنئم
.١٠: الجمعة

ورغْم ما في الآیةِ الكریمة من أمرٍ إلھَي بالانتِشار في الأرْض، لیُمارس المسلِم 

نشاطَھ الاقتصادي، فإنَّھا في الوقْت نفسِھ استھدفتْ حِفْظَ التَّوازُن المطْلوب، بین 

نیا، وعملھ في الآخرة، حینما مَزَجَتِ العمل الدنیوي بذِكْر الله  -عمل المسلم في الدُّ

ن كثیرًا- نھ سبحا وحي، اللَّذَیْن یتكوَّ ي والجانب الرُّ ، أو حینما آختْ بین الجانب المادِّ
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ة، التي تعْطي  منْھما الإنسان، فلا یطغى أحدُھُما على الآخَر في ظل الھدایة الإسلامیَّ

عایة والعنایة؛ حتَّى لا یقع الإنسان في ھزال كلاًّ من المادة والروح حقَّ  ھما من الرِّ

یَّة الرھبانیَّة، أو في سعیر الشَّھوات المادِّ

وذلك على النَّقیض من الاقتِصادیات الوضعیَّة التي قصرت عنایتَھا على الجانب 

ي، الذي أصبح الھدف الوحید للنَّشاط الاقتِصادي للإنسان المعاصر، دون المادِّ

، قال مراعاةٍ أو التفاتٍ للجوانب الأخرى، كالقِیَم والمبادئ الأخلاقیَّة والروحیَّة

؛ إذْ إنَّ ٢٩: الأنعامَّرٰذٰيييىيميخيحيجهيهىُّ :تعالى

ة، وإھْمال بقیة الجوانب الأخرى  -التَّركیز على جانبٍ من جوانب الحیاة الإنسانیَّ

م أمور  یتنافى مع ما جاءت بھ شریعة الإسلام، التي تنظم أمور المعاش كما تنظِّ

ضمُّ :المعاد، وتدعو لطلب الدنیا كما تدعو لطلب الآخرة؛ كما في قولھ تعالى

لحكملجكلكخكحكجقحقمفمفخفحفجغجغمعمعجظمطح

.٧٧: القصصَّنمنخنحنجمممخمجمحلهلملخ

غ للعبادة، وترك النشاط الاقتصادي وأنكر الإسلام على مَن یترھْبن بنیة التفرُّ

سول  للرجل الذي أصابھ - صلى الله علیھ وسلم -أو الحط من قدره؛ كما في قوْل الرَّ

بأنَّھ یصلي حتَّى یرتحلوا، وإذا الغلوُّ في العبادة، حینما امتدحھ نفر من الصحابة، 

أیُّكم : ((-صلى الله علیھ وسلم -ارتَحلوا لم یزل یقرأ ویذكر حتَّى ینزلوا، قال النبي 

كلُّكم خیرٌ : ((كلُّنا یا رسول الله، قال: ، قالوا))كان یكفیھ علف ناقتھ وصنع طعامھ؟

، ومن ثَمَّ فالنَّصُّ النبويُّ یوحي بأنَّ العبادة التي فرضھا الله على المسلم، لا ١))منھ

نیا .یكون أداؤُھا ذریعةً للتَّراخي في نشاطِھ الاقتِصادي أخذًا بنصیبِھ من الدُّ

عالیم الإسلامیة، ورفع  فق والتَّ د الإسلام كرامةَ العمل الإنساني الذي یتَّ كما أكَّ

الحة،  یَّة الصَّ من قدْرِه والارتِقاء بھ إلى درجة العبادة والجھاد، طالما اقْترن بالنِّ

، بیروت، المكتب ١:ط(حبیب الرحمن الأعظمي،:تحقیق.١١جأبي بكر عبدالرزاق بن ھمام، المصنف-١
.٢٤٤باب خدمة الرجل صاحبھ، ص ، )م ١٣٩٢الإسلامي، 
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حافزٌ قوي للإقبال على - بحدِّ ذاتِھ -ولا ریب أنَّ ھذا . ٢والتزم بالأحكام الشرعیَّة

بأنَّ تلك : العمل والإنتاج، لا یدركھ إلا ذوو البصائر، الأمر الذي یمكن معھ القول

الصفة التعبدیَّة للنشاط الاقتصادي في الإسلام لھا أثرھا الإیجابي في زیادة عرض 

نتاج من السلع والخدمات، نتیجة العمل في الاقتصاد الإسلامي، ومن ثم زیادة الإ

بتقلبات الأجور -بشكل كبیر - إقبال أفراد المجتمع المسلم على العمل، دون التأثر 

وثواب الآخرة، -العائد المادي -المالیة، ما دام المسلم یعمل ابتغاء ثواب الدنیا 

ة، وفي كبح جماح التضخُّ  م الذي وذلك مما یسھم في القضاء على البطالة الاختیاریَّ

.٣یسود الاقتصادیات المعاصرة

وقد حرص الإسلام على تشْجیع واستِمْرار النَّشاط الاقتِصادي للفرْد المسلم؛ لتلبیة 

دة، لا للبشَر فحسْب، بل لسائر المخلوقات الأخرى، كالطَّ  یر الاحتِیاجات المتعدِّ

والحیوان

كما أنَّ الإسلام یَحرص أشدَّ الحرْص على أن یكون جَمیع أتباعِھ عاملین مُنْتجین، 

ي في حیاتِھم، باعتبار أنَّ ما عند الله خیرٌ وأبْقى .وإن لم یتحقَّق لھم نفعٌ مادِّ

وھكذا یؤكد الإسلام على أھمیَّة النشاط الاقتصادي، الرامي لزیادة الطیبات من 

ب في ذلك بالثَّواب الذي لا ینقطع طالما بقي النشاط نافعًا، والسلع الخدمات، ورغَّ

الوضع الذي یُسْھم في عمارة الأرض، أو التنمیة الاقتصادیَّة، كما یسمَّى في 

الاقتصاد المعاصر، حتى یمكن الوفاء بالحاجات الأساسیَّة للإنسان، أو ما یسمَّى 

قْھ الإسلامي، الذي یفترض على المجتمع بتوفیر حدِّ الكفایة، المعروف في الف

الإسلامي توفیره لكل فرد من أفراده عجز عن تحقیقھ، وذلك بدفْعِھ إلى العمل 

ل المجتمع عنھ ذلك .٤وتَمكینھ منھ، فإذا عجز لسببٍ ما، تَحمَّ

تأسیس النَّشاط الاقتِصادي على المنْھج الإسلامي: الثانيالفرع 
ختلِف المجتمع الإسلامي عن سائر المجتمعات الأخْرى، في أنَّ القواعد ی

ة من الشَّریعة  والمبادئ والقیم التي یرتكِز علیْھا النشاط الاقتِصادي للمسلم مستمدَّ
، )ه١٣١٥،  مكتبة وھبةم،.ط ، لا.لا. (یوسف القرضاوي، دور القیم والأخلاق في الاقتصاد الإسلامي-٢

.١٤٢ص
.٣٢زوقي، مرجع سابق، صعمر بن فیحان المر-٣
.١٧المرجع نفسھ، ص-٤
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الإسلامیة، متمیِّزة بذلك عن المجتمعات الأخرى، التي تفتقِد نشاطاتھا الاقتِصادیة 

انیَّة ور الإیجابي في إصْلاح المسار الاقتِصادي لمثل تلك القواعد الربَّ ، التي لھا الدَّ

واب، وتنعدِم معھ كلُّ صور النَّشاطات  ة الصَّ والاجتِماعي كلَّما حاد عن جادَّ

ه الشریعة،  ا لا تقرُّ وق السوْداء، وغیرھا ممَّ الاقتصادیَّة الخفیَّة التي تشھدُھا السُّ

بیعیة لتأسیس النشاط الاقتصادي على وتصفھا بأنَّھا حرام، وما ذلك إلا نتیجة ط

الكریم، حینما ربط بین الإیمان والتقوى معیار التقوى، كما أشار إلى ذلك القرآن

٥وبین الحیاة الاقتصادیَّة المباركة

نجميمىمممخمحمجليلىلملخُّ :في قولھ تعالى

، وحینما ربَط٩٦: الأعرافَّهىهمهجنينىنمنخنح

وبیْن توافرُ موارد اقتِصادیة ضروریَّة، كالموارد -عبادة وھو - بین الاستِغْفار 

ة في قولھ تعالى لجكمكلكخكحكجقمُّ :المائیَّة والمالیَّة والبشریَّ

َّنىنمنخنحنجميمىمممخمحمجليلىلملخ
.١٢-١٠:نوح

وھكذا یتَّضح أنَّ إقامة شرع الله في النَّشاط الاقتِصادي من موجبات جلب 

خاء الاقتِصادي، وھذا وعد إلھيالبركة  سمصحسخسحسجُّ ٱ:؛ قال تعالىوالرَّ

فخفحفجغمغجعمعجظمطحضمضخضجضحصمصخ

.١٢٣: طھَّفم

.٠١، صالمرجع نفسھ-٥
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بینما تكون النتیجة الحتمیة للبعد عن التعالیم الاقتصادیة الإسلامیة ھي تحقیق قول 

مجلهلملخلحلجكمكلكخكحكجقمقحُّ :الله تعالى

َّ
ولو اعتمد الجُنْد والأمراء مع : "، وھذا ما أشار إلیْھ ابنُ القیِّم في قولھ١٢٤: طھ

لأكلوا - الفلاَّحین ما شرعھ الله ورسولھ، وجاءت بھ السنة، وفعلھ الخلفاء الراشدون 

ماء والأرض، وكان  من فوقھم، ومن تَحت أرجلھم، ولفتح الله علیھم بركاتٍ من السَّ

عاف ما یحصلونھ بالظلم والعدوان، ولكن یأبَى الذي یَحصل لھم من المغل أضْ 

لم والإثْم، فیمنعوا البركة وسعة الرزق، فیجمع لھم  جھلھُم وظلمُھم إلاَّ أن یركبوا الظُّ

.٦عقوبة الآخِرة ونزع البركة في الدنیا

النَّشاط الاقتِصادي للفرْد المسلم تظلُّ منضبِطة بدائرة الحلال ومن ثَمَّ فإنَّ مُمارسة 

الواسعة، بِما في ذلك الاستِغْلال الأمْثل للموارد الاقتِصادیَّة باعتِبارھا الوعاء الذي 

یام بوظیفتِھ في عمارة الأرض؛ ، للق٧یُمارِس فیھ المجتمع نشاطَھ الاقتِصادي

:استجابة لقولھ تعالى

لملخلحكملجكلكخكحكجقمقحفمفخفجفحغمغجعمعجُّ 

بعیدةً ،٦١: ھودَّهٰهمهجنهنمنحنخنجمممخمحمجله

عن دائرة الحرم الضیقة، بما في ذلك التصرفات الاقتصادیة الخاطئة، التي تنطوي 

على توظیف الموارد في غیر ما أحلھ الله، أو تبدیدھا وتدمیرھا مما لا یسمح بھ 

تنتمتزُّ : والله تعالى یقول؛الإسلام ویعتبره نوعًا من الفساد في الأرض

مطبعة ط، القاھرة ،.لا(، تحقیق محمد حامد الفقي.ابن قیم الجوزیة، الطرق الحكمیة في السیاسیة الشرعیة-٦
.٢٤٩-٢٤٨ص ،)ھـ١٣٧٣المحمدیة، 

في العالم الثالث على ضوء مفاھیم الاقتصاد محمد إبراھیم منصور، محاولة تفسیر الواقع الاقتصادي -٧
.٥٢ـ ص ،ه١٤٠٣للتربیة، الإسلامي، ندوة الاقتصاد الإسلامي، المنظمة العربیة
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: البقرةَّكاقيقىفيفىثىثيثنثمثزثرتيتى

٢٠٥.

دد كلمِاتٌ مضیئة، ذات طابع اقتِصادي متمیِّز،  ولأبي بكر الصدیق في ھذا الصَّ

ولة الإسلامیَّة في عصورھا الأولى في المحافظة على  تبرز الموقف الإیجابي للدَّ

الموارد، التي استخلف الله الإنسان فیھا، وجعلھ أمینًا علیْھا، وقد تجلى ذلك في 

ل لیزید بن  : أبي سفیان، حینما أرسلھ في بعثة حربیَّة فأوصاهوصیة الخلیفة الأوَّ

بأن لا یقتُل امرأةً، ولا صبیًّا، ولا كبیرًا، ولا یحرق نَخلاً، ولا یعقر شاةً، ولا بعیرًا "

ابت أنَّ الإتْلاف المَحْض للموارد بلا موجبٍ شرعي ،٨"غلاًّ لمأكلھ كما أنَّھ من الثَّ

ھم جمیعًا على منْعِھ، حیثُ أجمعوا أنَّھ لا یجوز لیس موضع نِزاع بین الفقھاء؛ لاتِّفاق

ابَّة بلا سبب موجب وعلى وجْھ ،٩إھلاك شيء من المال بلا انتفاع أصلاً، كقتْل الدَّ

ھ إتلاف وتَخریب ، ولا فرْق في ھذا بین المسْلِم وغیر المسلم؛ لأنَّ اللَّھو والعبث

غ شرعي د، وتَضْییع للمال بدون مسوِّ سول متعمَّ صلَّى -، والأصْل في ھذا قوْل الرَّ

یوم القیامة، -عزَّ وجلَّ - مَن قتل عصفورًا عبثًا، عجَّ إلى الله : ((- الله علیھ وسلَّم 

.١٠))ربِّ إنَّ فلانًا قتَلَنِي عبثًا، ولم یقْتُلْني لمنفعةیا : یقول

الشَّریعة الإسلامیة مھْما تمجد العامل الاقتصادي وتعظمھ وتفسح لھ المجال، و 

رةٍ من صور الكسب الخبیث، وھو فإنَّھا لا یسعُھا أبدًا أن تعترِف أو تتسامح بأیَّة صو

المعبَّر عنھ في لغة العصر بالكسب غیر المشروع، ولو كان الھدَف من ورائِھ 

ر  با لینشئَ بھ جامعًا للعبادة، فالغایة لا تبرِّ محمودًا في نظر الناس، كالذي یأكُل الرُّ

.١٩٩ص ، باب عقر الشجر بأرض العدو، مرجع سابقلحافظ الكبير أبي بكر عبدالرزاق بن همام الصنعاني، ا-٨
.٥٠٢، كتاب البيوع، ص)م،١٩٩٢، بيروت، دار الفكر، ٢:ط. (٤جرد المحتار على الدر المختارإبن عابدين،-٩

عبد الفتاح : ، تحقیق٧جلخراساني، النسائي، السنن الصغرى أبو عبد الرحمان أحمد بن شعیب بن علي ا-١٠
.٢٣٩صباب من قتل عصفوراً بغير حقِّها، ،)م١٩٨٦، حلب، مكتب المطبوعات الإسلامیة، ٢:ط(أبو غدة، 
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ئجئحيييىينيميزيرُّ :قال تعالى.١١الوسیلة في نظر الشریعة

َّبحبجئهئمئخ

.٥١: المؤمنون

جُل یطیل السفر أشعث أغبر، یمدُّ یدیھ إلى السماء، یا رب، یا رب،  ثُمَّ ذكر الرَّ

ي بالحرم، فأنى یستجاب  ومطعمھ حرام، ومشربُھ حرام، وملبسھ حرام، وغذِّ

.١٢!))لذلك؟

ولا یفھم من ذلك أنَّ الإسلام یضیِّق المجال أمام عجلة النَّشاط الاقتِصادي، 

یَّة المتَّصلة بھ ة التَّملك أم نشاط الفرْد أم السوق، على ویُلْغِي الحرِّ ، سواء أكانت حریَّ

نَحو ما یفعلھ المذھب الجماعي، وإنما الإسلام یفتح آفاقًا واسعة للنشاط الاقتصادي، 

وما جاءت النصوص الإسلامیة بتحریمھ قلیل إذا ما قیس بالأوجُھ الكثیرة المباحة، 

معناه مصادرة الحریة؛ إذ إنَّ الإسلام ومن ثَمَّ فإن ما یفرضھ الإسلام من قیود لیس

ة، ولكنَّھ یعلم یَّ وافع الفطریَّة نحو التملُّك والحرِّ بمبخُّ :؛ قال تعالىیعترف بالدَّ

َّثمتهتمتختحتجبه
.٧- ٦: العلق

غیان، ومن ثُمَّ  فاتھ الاقتصادیَّة بقیود تَحمیھ من طوفان ھذا الطُّ یُحیط تصرُّ

رُھا الشَّارع لمصلحة المجتمع؛ بغیة تعظیم الأجر والثواب،  وتُلْزِمھ بالحقوق التي یقرِّ

سبحانھ، وھذا ما یخالف الحریة التي توھمھا قوم شعیب ،وتحقیق العبودیة الكاملة 

لفردي والمبنیة على تعظیم المنفعة المادیة الفردیة، أو تلك التي یحبذھا المذھب ا

وبالتالي كمال العبودیة للمادة، بشكل نتج عنھ تناقض مصلحة الفرد الرأسمالي مع 

.٣٨القرضاوي، مرجع سابق، صيوسف-١١
.١٣عمر بن فيحان بن عياد المرزوقي، مرجع سابق، ص-١٢
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مصلحة المجتمع الرأسمالي، وأصبح الفرد یسعى للتخلص من كافة القیود التي 

.١٣المادیةلمصلحة المجتمع، إن لم ترتبط بمعظمھا منفعتھ - عادة -تفرض علیھ 

أنَّ النشاط الاقتصادي في الإسلام یرتكز على مبادئ إسلامیَّة، مما سبقویتَّضح 

تغرس في نفوس أتباعھ الحرص على مزاولتھ وإتقانھ، الوضع الذي یسھم في 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ویكفلُُ تصحیح المخالفات لجمیع أنواع 

یة، جامعًا شقَّي الجانب المادي والروحي في آنٍ واحد، التصرفات الفردیة والجماع

ي إلى خلل واضطراب في حیاة الفرد  باعتبار أنَّ الاھتمام بجانب دون الآخر یؤدِّ

والمجتمع، في الوقت الذي ذھبت فیھ الفلسفة الرأسمالیة إلى إباحة النَّشاط 

الحافز الفرْدي، الذي الاقتِصادي إلى أبعدِ مدى، بینما قتلتِ الفلسفة الاشتراكیَّة

ت بالمِلْكیَّة الفردیَّة،  أْسمالي، حینما ضحَّ ا في النِّظام الإسلامي والنِّظام الرَّ یتوافر حالیًّ

ل شبھ التام كما أن النشاط .١٤ودعت إلى تملُّك الدولة لمعْظم وسائل الإنْتاج والتدخُّ

ن أن یصیر عبادة الاقتصادي في الإسلام لھ طابع تعبدي، وھو أن عمل المسلم یمك

.١٥یثاب علیھا المسلم إذا قصد بعملھ وجھ الله وابتغى مرضاتھ

المطلب الثاني

قطاعات النشاط الاقتصادي

الزراعي، : تتمثل قطاعات النشاط الاقتصادي في القطاعات الثلاث

یعني الحصول على غلتھا، واستغلال ھذه القطاعات، والصناعي والتجاري

ویدخل في نطاق ھذا الاستغلال كل أنواع الوسائل والتدابیر التي تعالج بھا ھذه 

.١٦الموارد لكي تكون أكثر غلة وأوفر ثروة 

القطاع الزراعي: الفرع الأول

.١٤، صالمرجع نفسه-١٣
.١٦، صعمر بن فيحان بن عياد المرزوقي، مرجع سابق-١٤
عالم المعرفة، الكویت، المجلس الوطني للثقافة والفنون ". الإسلام والاقتصاد"عبد الھادي علي الجبار، -١٥

.١٥صم،١٩٨٣، مارس٦٣:والأدب، العدد
.٣٥٩، مرجع سابق، صمحمود عبد الحمید مرسي-محمد عبد الله البرعي-١٦
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مكانة الزراعة: أولا

تعد الزراعة أقدم وجوه المعاش إذ أنھا بسیطة وفطریة وطبیعیة وبقیة

الصنائع متأخرة عنھا، وذلك لأن اكتشافھا جاء بدافع الغریزة إذ استطاع 

الإنسان القدیم أن یكشف أن البذور إذا سقطت بالأرض وغطتھا التربة وتوالت 

علیھا الأمطار تبدأ بالنمو والنضج إلى أن صارت الزراعة نشاطا مارسھ 

.١٧الإنسان لدرجة أنھ ما یفیض عن حاجتھ للخزن والبیع

التي یعتبر القطاع الزراعي العصب الحساس في اقتصادیات بلدان العالم

تھتم بقطاعھا الزراعي لتضمن العیش الكریم، من خلال تحقیق أقصى ما یمكن 

ھي أمة جدیرة بالاحترام، لأنھا أمة تنطلق من الاھتمام و . من الإنتاج الزراعي

.١٨ئيبمتطلبات وضرورة تحقیق مستوى معین من الأمن الغذا

أما نظرة الإسلام للنشاط الزراعي لم تأتي فقط من إدراك الإسلام حقیقة 

كون ھذا النشاط الشریان الحیوي، الذي من خلالھ یتم إشباع الكثیر من حاجات 

الأفراد، وإن العنایة بالأرض والانتفاع بثرواتھا في الإسلام جاءت منسجمة مع 

لسعي لعمارة الأرض، التي جعلھا بحكم إرادة الخالق، ودعوتھ لعبادة العمل وا

ُّ ٱ:، إذ قال تعالى١٩إرادتھ منبسطة مذللة، لتستطیع أن تلبي احتیاجات البشر

: الأعرافََّّخجحمحججمثمجحتهتمتختحتجبهبم

.١٠الآیة

، النھوض بالنشاط الزراعيكان من أولى اھتمامات الدولة الإسلامیةو

من الوسائل الفعالة لتوفیر السلع وسلمواعتبره رسول الله صلى الله علیھ 

مجلة مركز بابل ". لمحة عن الأحوال الاقتصادیة عند العرب قبل الإسلام" ظاھر ذباح الشمري، -١٧
.٣٢٢، ص٢العدد/٤للدراسات الإنسانیة، مجلد

، ٢مجلة الباحث،ورقلة، جامعة ورقلة، العدد ". السیاسة الاقتصادیة في الإسلاممقومات "زیدان محمد، --١٨
.١٠٧ص

دراسات اقتصادیة، بیت .(سعاد قاسم الموسوي، تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي في العصر العباسي-١٩
.٣١، ص)م٢٠٠٠، بغداد،٢، السنة٤الحكمة، العدد
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من كانت لھ ارض :" الضروریة ولتنمیة المال تنمیة مشروعة، حیث قال

ما من مسلم یزرع زرعا أو یغرس غرسا، فیأكل "، وقال أیضا  ٢٠"فلیزرعھا

.٢١"منھ طیر أو إنسان أو بھیمة، إلا كان لھ بھ صدقة

٢٢:خصائص الزراعة: ثانیا

لا یمكن تحقیق سوق المنافسة الكاملة إلا إذا توافرت :التنافسالزراعة شدیدة *

في ضمن شروط ھذه السوق شروط معینة وتتوافر بصفة رئیسیة في صناعة 

:الزراعة ومن أھم ھذه الشروط ما یأتي

.كثرة العدد وصغر الحجم- 

.تجانس السلع المنتجة- 

.قدرة عناصر على الحركة أو الانتقال- 

.ال السوقالمعرفة الكاملة بأحو- 

وبمقارنة مكونات رأس المال المستثمر في :ارتفاع نسبة رأس المال الثابت*

الإنتاج الزراعي بمثیلھ المستثمر في الإنتاج اللازراعي یتبین ارتفاع نسبة  

.رأس المال الثابت في الأول عن الثاني ارتفاعا كبیرا في معظم الحالات

یقصد بالمرونة :للمنتجات الزراعیةانخفاض مرونة العرض السعریة*

السعریة للعرض مدى استجابة الكمیة المعروضة من السلعة مع التغییر في 

وتتصف المنتجات الزراعیة بصفة عامة بانخفاض مرونة عرضھا . أسعارھا

.السعریة

.١٠٧نبي صلى الله علیھ وسلم، صصحیح البخاري، باب ما كان من أصحاب ال-٢٠
.١٠٣صحیح البخاري، باب فضل الزرع والغرس إذا أكل منھ،  ص-٢١
،)م٢٠١٣، عمان، الأردن، دار أسامة للنشر والتوزیع، ١:ط.(رحمن حسن الموسوي، الاقتصاد الزراعي-٢٢

.٣٣-٣٠ص ص
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تتمیز الزراعة بارتفاع معدلات :زیادة معدلات الخطورة في الإنتاج الزراعي*

ا قورنت بغیرھا من الفعالیات الاقتصادیة الأخرى ویرجع السبب الخطورة إذا م

.في ذلك إلى جملة من العوامل

المقصود بموسمیة الإنتاج الزراعي ھو أن :موسمیة الإنتاج الزراعي*

العملیات الإنتاجیة الزراعیة تختلف بفتراتھا الزمنیة باختلاف وتباین أنواع 

.المحاصیل الزراعیة

تشارك مرونة الطلب للسلع الزراعیة : الطلب للسلع الزراعیةضعف مرونة * 

مرونة العرض باتسامھا بالضعف وھي مدى استجابة الكمیات المطلوبة من 

.السلع الزراعیة نتیجة للتغیر في أسعار تلك السلع یكون ضعیفا

خلیة قیاس العلاقة یقصد بالمرونة الد:خلیة للسلع الزراعیةضعف المرونة الد*

تغیر النسبي في الكمیة المطلوبة منھا بالتغیر في دخل المستھلك على بین ال

:ثلاثة أنواع

).السلع العادیة، السلع الضروریة، السلع الدنیا( 

تتصف المنتجات : ضخامة التقلبات السعریة السوقیة للسلع الزراعیة*

السوقیة عند مقارنتھا بغیرھا من الصناعات الزراعیة بضخامة تقلباتھا السعریة

الأخرى، ویرجع ذلك إلى ضعف المرونة الطلبیة السعریة والمرونة العرضیة 

.السعریة للمحاصیل الزراعیة

إن طبیعة المجتمع الریفي تحكم على اندماج :ارتباط العمل المزرعي بالمعیشة*

مة من السمات الرئیسیة العمل المزرعي بالمعیشة الریفیة لذلك أصبحت ھذه الس

للزراعة

قانون تناقص ومنھا:خضوع  الزراعة إلى مجموعة من القوانین الاقتصادیة*

.الغلة، وقانون التكالیف المتزایدة، وقانون المنافسة الحرة
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القطاع الصناعي: الفرع الثاني

إلى یعود نشوء الصناعة وتطورھا إلى فترة تاریخیة طویلة ترجع بدایتھا 

.٢٣المجتمع البدائي، ثم بلغت مستویات عالیة في المرحلة المعاصرة

:مكانة الصناعة في الإسلام: أولا

اھتم الإسلام بالنشاط الصناعي لجعل الاقتصاد قویا ومتوازنا، فحث على 

.٢٤ممارستھ بمختلف الخامات الدفینة في الأرض

من ھذه المعادن كاختلاط معدنین لكیفیة الاستفادة ھداناالله تعالىكما أن

مختلفین مما یؤدي إلى إیجاد مزیج یكون على درجة من المتانة والقوة، یدل 

بهبمئمئهيهيميخيحيجهٰهجهمنهنمُّ :على ذلك قولھ تعالى

لخـُّـَّيهيمنهنملمكمكلشهشمسهسمثهثمتهتم

.٩٨–٩٦: الكھفََّّهمهجنينىنمنحنخنجميمىمممخمجمحليلىلم

أن الإسلام حث على النشاط الصناعي بذكره لعدد من الأنبیاء كما 

جمُّ ٱ:حیث قال تعالى عن نبیھ داوود علیھ السلام، ٢٥مارسوا ھذه المھنة

.٨٠: الأنبیاءََّّصمصخصحسمسحسخسجخمخجحمحج

اعتبارات تجعل الصناعة أكثر المجالات فعالیة وتتمثل ھذه الاعتبارات *
٢٦:في

.١٤، ص)م٢٠٠١شر والتوزیع، ، عمان، دار وائل للن١:ط.(مدحت كاظم القریشي، الاقتصاد الصناعي-٢٣
.٩، صمرجع سابقمنصور منال، -٢٤
.٨، صمرجع سابقمنصور منال، -٢٥

.٤- ٣م، ص١٣/٠٣/٢٠١٥، )www.alukah.net(، "الصناعة والدول الإسلامیة" إبراھیم فوزي،-٢٦
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.هالاھتمام بالمعدات الحدیث استخداما للعقل البشري في أرقى صور- 

.تتطلب الصناعة توفیر الخامات اللازمة لعملیات الإنتاج- 

تعتمد الصناعة على مجھودات جماعیة، تتطلب التنسیق بین فئات العمال، - 

والفنیین 

.المختلفة

لھا وبیعھا على سلع و منتجات مختلفة، یتم نقخلق تؤدي الصناعة إلى- 

مراحل مختلفة لیس 

.فقط داخل مناطق الإنتاج وخارجھا، بل داخل دول الإنتاج وخارجھا

٢٧:العوامل الصناعیة التي تساعد في عملیة التنمیة الاقتصادیة: ثالثا

.أن الصناعة تساھم بشكل فعال في تحقیق النمو الاقتصادي- 

.القومي الإجماليالصناعة تساھم في رفع حصتھا في الناتج - 

تساھم الصناعة أیضا في رفع درجة المرونة في الاقتصاد وتحقیق الاستقرار - 

.فیھ

.كما تساھم الصناعة في تحسین شروط التبادل التجاري- 

.یساھم القطاع الصناعي وبدرجة معقولة في توفیر فرص العمل- 

الدخول كما تساھم أیضا في إعادة توزیع الدخول لصالح العمل وذوي - 

.المنخفضة

.٢٦مدحت كاظم القریشي، مرجع سابق، ص-٢٧
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تساھم الصناعة في إنتاج وتوفیر مختلف أنواع السلع والخدمات التي یحتاجھا - 

.المجتمع

القطاع التجاري: الفرع الثالث

مفھوم التجارة وأدلتھا: أولا

التجارة عملیة اكتساب السلع بالشراء ثم محاولة بیعھا بثمن أعلى من تكلفة 

.٢٨وھو فرق ما بین الثمنینالحصول علیھا، بقصد تحصیل الربح،

مجليلىلملخُّ : كرم الإسلام التجارة حیث قال تعالى

هجنينىنمنخنحنجميمىمممخمح

.٤- ١: قریشََّّيجهيهىهم

ونظرا لأھمیة التجارة في بناء حضارة الأمم وتقدمھا، فقد حث الإسلام علیھا، 

ٱ:حیث قال تعالى

ئزئرٌٍَُِّّّّّّٰىٰرٰذٰيييىُّ 

: النساءَّتمتزتربيبىبنبزبمبرئيئنئىئم

٢٩.

:التجارة عند علماء الاقتصاد الإسلامي: ثانیا
ھي مقابلة الأموال بعضھا بعضا، فالتجارة أو النشاط التجاري ھي مطلق عملیة 

الاكتساب وزیادة المال ونمائھ عن طریق مبادلة الأموال ببعضھا، بغض النظر 

، الأردن، دار النفائس ١:ط.(في قضایا اقتصادیة معاصرة، بحوث فقھیةوآخرونمحمد سلیمان الأشقر-٢٨
.١٣٧، ص)م١٩٩٨للنشر والتوزیع، 
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التسلیم، أو عن طریق مبادلة مال بمنفعة، أي أن التجارة عملیة مبادلة عن

.٢٩وتداول للسلع أعیانا أو خدمات

عملیة الاكتساب بشراء السلع ثم محاولة بیعھا :" ویمكن تعریف التجارة بأنھا

بثمن أعلى من تكلفة الحصول علیھا، بقصد تحقیق الربح وھو فرق ما بین 

ي موضوع التجارة تشمل السلع العینیة والخدمات، الثمنین والسلع التي ھ

والتاجر قد یعمل في مال غیره، بالوكالة أو المضاربة، أو المشاركة بالعمل أو 

.٣٠"المال، أو كلیھما، وقد یكون التاجر فردا أو ھیئة أو شركة أو دولة

:أھمیة القطاع التجاري: ثالثا

علاقات، أي علاقة القطاع التجاري من أھم القطاعات، لكونھ قطاع

التاجر بالمنتجین والمصدرین في الداخل والخارج، وعلاقتھ بالأجراء، 

.٣١والعاملین، وعلاقتھ بالمستخدمین وعلاقتھ بالجھات الرسمیة

أطیب ما إن :" قال رسول الله صلى الله علیھ وسلم: وروت عائشة قالت

ولأن منفعة أعم . ، والكسب في كتاب الله التجارة٣٢"أكل الرجل من كسبھ

والحاجة إلیھا أكثر، إذ لیس أحد یستغني عن ابتیاع مأكول أو ملبوس، وقد 

.یستغني عن زراعة أ صناعة

وأیا كان الأمر، فإن للتجارة أھمیتھا ومكانتھا، وشرعت لإشباع حاجات المنتج 

لأن " والتاجر والمصدر والأجراء والعاملین، فلا تخفى الحكمة من مشروعیتھا،

بادلة تبدأ دورھا الفعال على الصعید الاقتصادي حین تتنوع حاجات الإنسان الم

وتنمو، وتتعدد السلع التي یحتاجھا في حیاتھ، ویصبح كل فرد عاجز  بمفرده 

فالمبادلة في . عن إنتاج كل ما یحتاجھ من تلك السلع بأنواعھا وأشكالھا المختلفة
مذكرة ماجستیر في الاقتصاد الإسلامي  .(بویلي سكینة، الرقابة على النشاط التجاري في الفكر الإسلامي-٢٩
.٥صم،٢٠٠٧-٢٠٠٦، كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة،)

.١٣٨، صمرجع سابق، وآخرونمحمد سلیمان الأشقر-٣٠
.١٤٢المرجع نفسھ، ص-٣١
حسن عبد المنعم شلبي، : تحقیق. ٦جالسنن الكبرى، أبو عبد الرحمان أحمد بن شعيب بن علي الخراساني، النسائي-٣٢
.٦صباب الحث على الكسب، ،)م٢٠٠١، بیروت، مؤسسة الرسالة، ١:ط(
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بوصفھا واسطة بین الإنتاج الحقیقة تعمل في الحیاة الاقتصادیة للمجتمع 

فالمنتج یجد دائما عن طریق . أو بتعبیر آخر المنتجین والمستھلكین. والاستھلاك

المبادلة المستھلك الذي یحتاج إلى السلعة التي ینتجھا، وھذا المستھلك بدورة 

.٣٣ینتج سلعة من نوع آخر ویحصل في المبادلة على المستھلك الذي یشتریھا

:التجاريصور النشاط: رابعا

. إن النشاط التجاري في الفقھ الإسلامي یشمل مظاھر متعددة وصور مختلفة

بضوابط وقواعد تحدد إطار كل معاملة تجاریة وتجعل عملیة التبادل التجاري 

ومن صور النشاط التجاري أداة لتحقیق مصلحة كل أطرافھا بما یوافق الشرع

.٣٤المقایضة، والبیع والشراء، وكذلك الصرف

:المقایضة- أ

تعد المقایضة ھي الشكل الأول للتبادل التجاري الذي ظھر بین أفراد 

أي أنھ مجرد تبادل سلعي . المجتمع، حیث یتم تبادل السلع دون وجود وسیط

.محض بمعاوضة عرض بعرض أي سلعة بسلعة بدون نقود

وإذا رجعنا بالتاریخ إلى المجتمعات البدائیة لوجدنا أن النشاط الاقتصادي 

كان یتم بغرض الاستھلاك الذاتي، وبمعنى آخر كانت فئات المجتمع، تقوم 

والمبادلة تبدأ دورھا . بالإنتاج ذاتیا أي تنتج كل ما تحتاج إلیھ من سلع وخدمات

الفعال على الصعید الاقتصادي، حین تتنوع حاجات الإنسان وتنمو، فتبدأ 

ع حاجات المنتجین بدلا عن المبادلة في الحیاة الاقتصادیة بوصفھا وسیلة لإشبا

.٣٥تكلیف كل منتج بإشباع حاجاتھ كلھا بإنتاجھ المباشر

والمقایضة كأسلوب للمبادلة حققت الإشباع لأصحاب الفائض من نوع من 

السلع وعجز في نوع آخر، إذ أصبح المنتج لسلعة معینة عن طریق المقایضة 

.٣٢٣-٣٢٢ص ص، )م١٩٨٠ط، القاھرة، دار الكتاب اللبناني، .لا.(باقر الصدر، اقتصادنامحمد-٣٣
.١٢-١١بویلي سكینة، مرجع سابق، ص ص-٣٤
.   ٢٢٣- ٢٢٢ص صمرجع سابق، ، رمحمد باقر الصد-٣٥
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دوره ینتج سلعة أخرى یجد المستھلك الذي یحتاج إلى سلعتھ، وھذا المستھلك ب

٣٦من نوع آخر ویحصل من خلال المقایضة على مستھلك آخر یشتریھا

:البیع والشراء- ب

كانت الشریعة قد أباحت كل معاملة تحقق مصالح الناس، قائمة على ن إ

العدل والحق، والصدق في التعامل، في حدود ما أحلھ الله تعالى، فإنھا أیضا 

وعملیة التبادل التجاري وفق . الغش والغررحرمت كل معاملة یشوبھا الظلم،

صیغة البیع والشراء غالبا ما تكون مجالا للعدید من التجاوزات المختلفة، لذا 

أقر الإسلام مبدأ الحریة المنضبطة المقیدة بالدین والأخلاق، وفق جملة من 

٣٧:المبادئ والأخلاقیات، نذكر منھا

.التعامل في الحلال- 

.ماحة في التعاملالصدق والأمانة والس- 

.العدل في الكیل والمیزان- 

النھي عن الاحتكار- 

:الصرف- ج

الصرف ھو بیع النقد بالنقد جنسا بجنس أو بغیر جنس، فكما یرد البیع 

والشراء على السلع الاستھلاكیة یرد أیضا على النقد وذلك ما یعرف فقھا 

وسمي بذلك لصرفھ عن مقتضى البیاعات من ،بالصرف، أو تجارة العملات

جواز التفاضل والتفرق قبل القبض والتأجیل وقیل من صیرفھما أي تصویتھا 

.٣٨في المیزان

والاقتران بین الاقتصاد والأخلاق في الإسلام یتجلى في كل الأنشطة التجاریة 

ي والحالات الاقتصادیة من إنتاج وتوزیع وتداول واستھلاك، والمسلم مقید ف

.١٣مرجع سابق،  صبویلي سكینة،-٣٦
.٢٠-١٩، ص صالمرجع نفسھ-٣٧
.٢٧صالمرجع نفسھ،-٣٨
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في كسبھ إذا اكتسب مال، وفي طریقة : سلوكھ التجاري ونشاطھ الاقتصادي

تنمیة ھذا المال، ووسائل تداولھ وتبادلھ مع الغیر بما یحقق مصالحھ، ویشبع 

حاجاتھ، وكما یتبادل السلع الاستھلاكیة ینم أیضا تبادل العملات والنقود ضمن 

:إطار من القیم والضوابط، وھي

.ة النقود والعملاتمنع الغش في تجار- 

.الربا في تبادل العملات والقروضتحریم-



الفصل الثاني

أثر الحوافز على النشاط الاقتصادي

تأثر الحوافز على النشاط الاقتصادي من خلال العدید من الجوانب

الاقتصادیة التي تعد أساس النشاط الاقتصادي، فمن خلال ھذا الفصل سوف 

نتطرق إلى مدى تأثیر الحوافز على النشاط الاقتصادي، وسیكون ھذا في 

:مبحثین

أثر الحوافز على أداء العاملین : المبحث الأول

النشاط الاستثماريأثر الحوافز على :المبحث الثاني



المبحث الأول

أثر الحوافز على أداء العاملین 

تلعب الحوافز دورا كبیرا في التأثیر على أداء العاملین من خلال دفعھم إلى 

وإضافة إلى التأثیر على أداء العاملین فھي القیام بأعمالھم على أكمل وجھ، 

أیضا تأثر على النشاط التجاري بمختلف قطاعاتھ، وسوف یتم من خلال ھذا 

:المبحث التطرق إلى مطلبین ھما

مكانة الإنسان الاقتصادیة: المطلب الأول

الحوافز على أداء العاملینأثر : المطلب الثاني
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المطلب الأول

مكانة الإنسان الاقتصادیة

الإسلامي بالإنسان الذي ھو محور النشاط الاقتصادي وغایتھ الاقتصادیرتبط

ووسیلتھ، باعتبار أن الإسلام كرّم الإنسان وأمده بالوسائل الضروریة التي تمكنھ من 

كاقيقىفيُّ : قال تعالى،١استغلال الموارد الطبیعیة التي سخرھا الله لھ

نننمنزنرممماليلىلمكيكىكمكل

.٧٠: الإسراءَّ/نينى

فالإنسان ھو الوسیلة لكون أعمالھ ھي الكفیلة بخلق القیمة المضافة ، وما ینتج 

عن ذلك من ثروة للمجتمع ، وھو الغایة لكون التـنمیة الاقتصادیة تخدم الإنسان 

وتحقق لھ الرفاھیة التي تقلل من تعبھ وجھده ، وتزید من راحتھ وقدرتھ على البذل 

.٢والعطاء 

، بما یؤكد لنا وجوب وجھینفي ھذا الوجود على ووظیفة الإنسان المسلم

، لنضمن أداء النشاط الاقتصادي في ظروف تتماشى والتشریع بینھاالربط

عبادة الله : ویتمثل ھاذین الوجھین في، الإسلامي في مجال الأموال والمعاملات

، و الوجھ الثاني ٣تعالى التي تعتبر دعامة أساسیة وسند حقیقي للنشاط الاقتصادي

كان ھناك توسع فكلما ھو عمارة الأرض التي نادى بھا المفكرون منذ صدر الإسلام،

أطروحة دكتوراه في الاقتصاد، تخصص تحلیل .(علاش أحمد، محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلام-١
- ٦٢، ص صم٢٠٠٥/٢٠٠٦، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة بن یوسف بن خدة، الجزائر)اقتصادي

٦٣.

.٦٣، صالمرجع نفسھ-٢

.٦٦المرجع نفسھ، ص-٣
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، ٤في عمارة الأرض ازداد النشاط  الإنتاجي بكافة صوره وزاد الدخل المتولد عنھ

همهجنهنمنحنخنجمممخمحمجلهلملخلحلجُّ:قال تعالى

. ٦١:ھودَّهٰ

المطلب الثاني

أداء العاملینأثر الحوافز على 

على مستوى الأفراد: الفرع الأول

من الطبیعي أن كل إنسان یعمل ویجتھد بالعادة ینتظر من الآخرین أن 

یقوموا بمدحھ والثناء علیھ لمجھوداتھ التي قدمھا، واعتقاده أنھ نفذ أعمال مفیدة 

ومتمیزة تستحق من الآخرین أن یثمنوا ما قام  بھ من أعمال، ولو نظرنا 

ف العامل في أي منظمة لنجد أنھ لا یختلف كثیرا عن الإنسان في محیطھ للموظ

الاجتماعي، فالموظف یتوقع من مدیره في العمل أن یقدر لھ جھوده وأدائھ في 

عملھ، ویترجم ذلك ما سیتلقاه من حوافز مادیة مالیة أو معنویة، تتمثل بالمدح 

. ٥والثناء

ة لأي مؤسسة، وبالتالي فھو كما یعد المورد البشري القاعدة الأساسی

بحاجة أو بالأخرى من حقوقھ كعنصر بشري أن یتمیز بخصائص منفردة عن 

باقي الموارد الأخرى أن یحظى بالاھتمام الكامل ونعني بذلك الإلمام مختلف 

المؤثرات التي تنعكس علیھ ایجابیا، ونجد أن إدارة الموارد البشریة خاصة 

بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الأول لمعھد العلوم . ، الإنتاج والتنمیة رؤیة اقتصادیة إسلامیةإبراھیم خریس-٤
الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، تحت عنوان الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورھانات المستقبل بالمركز 

.٦م، ص٢٤/٢٠١٠- ٢٣الجزائر في الفترة -الجامعي بغردایة
.٤٤العكش، مرجع سابق، صعلاء خلیل محمد -٥
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ظائفھا ضمن ھیكل تنظیمي معین ومن بین تلك والإدارة العامة عامة تمارس و

.٦الوظائف نجد عملیة التحفیز التي لھا وزن كبیر ضمن قائمة الوظائف الأخرى

یعلن المدراء مثلا عن مجموعة من الجوائز والمكافآت 

ویضعونھا في متناول العمال لشحن ھممھم وبھذا یحفزونھم ویحثونھم 

الجوائز، والمال بطبیعة الحال علیھ عن طریق التنافس لنیل ھذه 

سیستمرون في توقع المكافآت كلما أنجزوا عملا في مؤسستھم وبذلك 

ستكون مھمة المسیرین ھي التفكیر في استحداث مكافآت جدیدة لحث 

.٧العاملین على إنجاز ما یوكل إلیھم من عمل

ومن الحوافز التي تشجع الفرد على بذل جھد أكبر في عملھ 

یتضمن الأجر الحافز المادي والمعنوي والمكافآت حافز الأجر، و

السخیة التي تشجع العامل على الإجادة والابتكار، كما أنھ للأجر دور 

فعال في استقرار العامل ودفعھ للإنتاج وتطویر قدراتھ المھنیة، وعلیھ 

.٨فالأجر یدفع العامل لمزید من الجھد في العملیة الإنتاجیة

ترقیة التي تحفز أكثر عن العمل وتدفع إضافة إلى الأجر ھناك ال

.٩العاملین إلى زیادة إنتاجھم ورفع روحھم المعنویة

١٠على مستوى المؤسسات: الفرع الثاني

.١٦٠عزیون زھیة، مرجع سابق، ص-٦
، كلیة الحقوق " مجلة الباحث." الداوي الشیخ، تحلیل أثر التدریب والتحفیز على تنمیة الموارد البشریة في البلدان الإسلامیة-٧

.١٤م، ص٢٠٠٨، ٦والعلوم الاقتصادیة جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  العدد
.٤٥، مرجع سابق، صجبلي فاتح-٨
.٤١المرجع نفسھ، ص-٩

.١٤-١٣مرماط نبیلة، مرجع سابق، ص-١٠
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: یعمل التحفیز على توفیر فرص أكثر لنمو المؤسسة والتطویر التنظیمي: أولا
للتحفیز آثار إیجابیة لأنھ یوفر الفرصة للإبداع والابتكار، ویساعد على حیث

تخفیض التكالیف وأخیرا فإنھ یؤدي تنمیة المدراء وإعدادھم لتحمل المسؤولیة 

من خلال التحفیز : زیادة قدرة المؤسسة على الاستجابة للتغیرات البیئیة: ثانیا

ات التي تحدثھا المؤسسات الفعال للعمال تستطیع المؤسسة مواكبة التطور

.المنافسة

ویتمثل ذلك في تقلیل الضیاع :الحصول على أفضل نتائج نھائیة للأداء: ثالثا

.وزیادة الإنتاجیة وتلبیة متطلبات الزبون والقدرة على المنافسة

.من خلال تشجیع و تطویر مھارات ومعارف الأفراد:تطویر فرق العمل: رابعا

حث الفریق على العمل، :على اكتساب مھارات جدیدةمساعدة الفریق: خامسا

حیث یحس أفراد الفریق بأن الإدارة تثق بھم وبالتالي یقدمون أفصل ما عندھم، 

وبھذه الطریقة تحصل المؤسسة على أفراد قادرین على تنفیذ وتحقیق التغییر 

.للأحسن

:ة العمالیعتبر التحفیز من أقوى الأسالیب المستخدمة لزیادة مشارك: سادسا
في الوقت الذي أصبحت المشاركة في اتخاذ القرارات من العناصر الأساسیة 

.لنجاح المؤسسات، والتأقلم مع المنافسة وحاجات الزبائن المتغیرة والمتجددة



المبحث الثاني

ماھیة النشاط الاقتصادي

یمثل النشاط الاقتصادي شیئا مشتركا بین مختلف الأفراد والمجتمعات، ولا یمكن 

.الاستغناء عنھ لكونھ یمثل الأساس لخلق السلع والخدمات

النشاط إلى  مطلبین یفسران ماھیة التطرق المبحث في ھذا یتم وسوف 

مفھوم النشاط الاقتصادي، والمطلب الثاني قطاعات : الاقتصادي، المطلب الأول

.النشاط الاقتصادي

مفھوم النشاط الاقتصادي: المطلب الأول

قطاعات النشاط الاقتصادي:المطلب الثاني
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المطلب الأول

مفھوم الاستثمار ومجالاتھ

مفھوم الاستثمار: الفرع الأول

استعمل الفقھاء، لفظ الاستثمار للدلالة عل ما یؤدیھ معناه اللغوي، أي تنمیة المال 

جمجحثمتهتمتخُّ :وزیادتھ، حیث جاء في تفسیر الكشاف عند قولھ تعالى

السفھاء المبذرون :" ٠٥:النساءَّصمصخصحسمسخسحسجخمخجحمحج

.١أموالھم الذین ینفقونھا فیما لا ینبغي، ولا یقومون بإصلاحھا وتثمیرھا والتصرف فیھا

حقیقة في نفسھا، ولھا وھا صفة فلفإن الأحكام ثمرات وكل ثمرة :" قال الإمام الغزالي *

... وطرق الاستثمار ھي وجوه دلالة الأدلة، ٢"مثمر ومستثمر وطریق في الاستثمار

.والمستثمر ھو المجتھد

على أن یأخذ كل واحد ئالو كان نخل أو شجر أو غنم بین اثنین فتھایو: " قال المرغیناني* 

.٣"لا یجوز...منھما طائفة یستثمرھا أو یراعاھا

تكوین رأس المال العیني : ویمكن تحدید مفھوم الاستثمار في الاقتصاد الوضعي بأنھ* 

الجدید الذي یتمثل في  زیادة الطاقة الإنتاجیة، فالاستثمار ھو الإنفاق على الأصول 

الرأسمالیة التي تؤدي إلى زیادة في الثروة الإنتاجیة، ویكون الانفاق على تلك الأصول من 

.٤أجل زیادتھا أو توسیعھا أو تجدیدھا

، بیروت، دار الكتاب ٣:ط(١ج. غوامض التنزیلأبو القاسم محمود عمرو بن أحمد، الزمخشري، الكشاف عن حقائق -١
.٤٧١، ص)م١٤٠٧العربي، 

م، دار .، لا١:ط(محمد عبد السلام عبد الشافي،: ، تحقیق١ج.أبو حامد محمد بن محمد الغزالي الطوسي، المستصفى-٢
.٧، ص)م١٩٩٣الكتب العلمیة، 

ط ، .لا(طلال یوسف،: ، تحقیق٤ج. شرح بدایة المبتديعلي بن أبي بكر عبد الجلیل الفرغاني المرغیناني، الھدایة في-٣
.٣٣٦، ص)ت.بیروت، دار إحیاء التراث العربي، د

، كلیة )مذكرة ماجستیر في الاقتصاد الإسلامي.(عبد الحفیظ بن ساسي، ضوابط الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي-٤
.١٤صم،٢٠٠٧/٢٠٠٨نة، العلوم الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة الحاج لخضر، بات
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مجالات الاستثمار: الفرع الثاني

الزراع : لخص مجالات الاستثمار في المیادین الثلاثة التي ذكرناھا سابقا وھيتت

.والصناعة والتجارة

:الاستثمار الزراعي:  أولا

من زرع وغرس وري ونعني بھ الاستثمار في فلاحة الأرض وما یتعلق بھا

وحصاد وغیرھا من الأعمال، والمنھج الإسلامي للاستثمار نوه بالمكانة الإستراتیجیة التي 

.١یحتلھا ھذا المجال في اقتصاد الأمة، فالإسلام یحث على الزراعة والعمل بھا عموما

:من شواھد القرآن الكریم علیھا

يميزيرىٰنينىننُّ :نوه القرآن بنعمة الزرع، یقول تعالى

بهبمبحبخبجئهئمئخئحئجيييىين

َّسمسخسحسجخمحمخجحججحجمثمتهتمتختحتج
. ١٤١الأنعام 

نحنجميمىمممخمحمجليلىلملخُّ :وقال أیضاَّ

.٩٦:الأعرافََّّهىهمهجنينىنمنخ

، رأس ویجب الإشارة إلى أن نجاح الاستثمار الزراعي یعتمد على عناصر مھمة ھي

٢.والخبرة، والقدرةالمال، 

ویضم كل المواد التي تستخدم في المجال الزراعي، مثل :رأس المال الزراعي-أ

الآلات الزراعیة، والماشیة والسماد، وآلات السقي، والمخازن، ومساكن العمال  وغیرھا، 

.٢٥، ص، مرجع سابقعبد الحفیظ بن ساسي-١
.٢٦، صالمرجع نفسھ-٢
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غیر أن الأرض لا تعتبر ضمن رأس المال لأنھا ھي مصدر الثروة، أما رأس المال فھو 

.العمل والأرضناتج عنصري 

.ونعني بھا وضع الخطط والبرامج التي تقود إلى النجاح والتفوق:القدرة- ب

.ھي التي تقود إلى المجال الزراعي والتخصص فیھ:الخبرة-ج

: الاستثمار الصناعي:  ثانیا

إن كنا قد بینا الاقتصاد الإسلامي حذر من الاقتصار على الاستثمار الزراعي بالموازاة 

العمل، فإنھ یحث على العمل والاستثمار في مجالات النشاط الاقتصادي الأخرى، على 

وأبرزھا مجال الصناعة، والصناعة ھي القیام بتحویل المواد  الخام وجعلھا مواد 

.١استھلاكیة

:وأدلة القرآن التي تحث على الزراعة واضحة، منھا ما یأتي

. یھ حث للمسلمین عل الاستفادة منھا بالتصنیعتنویھ الله تعالى بالخامات الموجودة بالأرض ف

:قال تعالى

نخنجنحميمىمممخمحمجليلىلملخُّ 

ٌٍَّّّىٰرٰذٰيىيييميخيحيجهيهىهمهجنينىنم
.٢٥:الحدیدٌَّّ ٍّ 

:وقال تعالى في بیان فضلھ على داود، وعلى العباد جمیعا إذ علمھم صناعة الحدید

كيكىكمكلكاقيفيقىفىثيثىثمثنثزثرتيتىتنُّ 

.  ١١- ١٠: سبأََّّيرىٰنينىنننزنمنرماممليلىلم

.٢٧، صمرجع سابقعبد الحفیظ بن ساسي-١
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:" وقد حث الرسول صلى الله علیھ وسلم على تعلم الصنائع والعمل بھا، فمن ذلك قولھ

قط خیرا من أن یأكل من عمل یده، وإن نبي الله داود كان یأكل من عمل ما أكل أحد طعام 

.١"یده

ولا شك أن الاستثمار في صناعات العصر یحتاج إلى رأس مال قوي، یتمثل في كل ما 

یستعان بھ  في الإنتاج الصناعي، مثل الآلات الصناعیة، وأبنیة المصانع والمواد الأولیة 

اعات في عصرنا وتعددھا، واعتمادھا على التكنولوجیا المتطورة وغیرھا، ثم إن تنوع الصن

أدى إلى زیادات كبیرة في رؤوس الأموال وفي عددھا لما في الصناعة من المردودیة 

.العالیة مقارنة بغیرھا من القطاعات الاستثماریة

أھمیة التصنیع - في عالمنا الإسلامي-إننا الیوم ندرك أكثر من أي وقت مضى

الصناعة والاستثمار فیھا، بحیث لو تأملنا أسواقنا وأسواق غیرنا، أو منتجاتنا ومنتجات و

غیرنا، أو حاجتنا وحاجات غیرنا من المجتمعات  المصنعة أدركنا أن القوة بغالب مفرداتھا 

) الصناعیة(و) المتقدمة(و) بالكبرى(تكمن في الاستثمار الصناعي، فما سمیت بعض الدول

.٢اجھا الصناعيإلا بقوة إنت

:الاستثمار في التجارة والخدمات:ثالثا

یقتضي دوام الحیاة الاقتصادیة في أي دولة وجود تبادل تجاري دولي

والشریعة الإسلامیة بصفتھا عملیة وواقعیة تسعى إلى تحقیق ما یصبوا إلیھ 

المجتمع من إنماء حضاري شامل فلم تحرم النشاط التجاري أو تقلص نشاطھ 

بل حفزتھ من خلال وضع المعاییر والضوابط التي یمكن من خلالھا ممارسة 

.٣سلامیةوفق أسس الشریعة الإ) الاستیراد والتصدیر(التجارة بشقیھا

الاستثمار في میادین التجارة من أوسع مجالات الاستثمار وأكثرھا شیوعا، إذ لا ویعد

یمكن أن یكتب نجاح للقطاعین الزراعي والصناعي بدون خدمات تجاریة فعالة، فأضحى 

.٥٧صحیح البخاري ، باب كسب الرجل وعملھ بیده، ص-١
.٢٩مرجع سابق، صعبد الحفیظ بن ساسي،-٢
مجلة جامعة الأنبار، كلیة ". حریة التجارة في الفكر الاقتصادي الإسلامي"صادق سلیمان الأسود، غیداء-خالد عبد الله إسماعیل العیساوي-٣

.٧م، ص٢٠٠٨، ٢الإدارة والاقتصاد، الرمادي، العدد
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بالمئة  من إجمالي استثمارات الدول المتقدمة في ٧٠الاستثمار الخدماتي یشكل أكثر من 

نقل والاتصالات والسیاحة والبنوك وغیرھا، والتجارة مجال بالغ الأھمیة مجالات ال

اعلم أن التجارة محاولة الكسب بتنمیة المال، " لاستثمار الأموال وتنمیتھا، یقول ابن خلدون 

.١"بشراء السلع بالرخص، وبیعھا بالغلاء، أیا ما كانت السلعة 

:فیھا، وشواھد ذلك ما یأتيوالقرآن الكریم حث على ممارسة التجارة ورغب 

:قال تعالى. مساویا لفضل الجھاد في سبیل الله) الضرب في الأرض(اعتبر فضل التجارة 

ئمئزئرٌٍَُِّّّّّّٰىٰرٰذٰيييىُّ 

.٢٩: النساءََّّتمتزتربيبىبنبزبمبرئيئنئى

.للكسب والاستثمارو استثناء التجارة ھنا فیھ إشارة إلى حیویة مجالھا وملائمتھ* 

.فما أكثر ترغیب الرسول في التكسب بالتجارة، وقد كان قبل نبوءتھ تاجرا: أما من السنة

استوصي بالتجار وذوي : في كتابھ إلى والیھ على مصر" الإمام علي كرم الله وجھھ"قال 

مواد المقیم منھم، والمضطرب بمالھ، والمترفق ببدنھ، فإنھم : الصناعات، وأوص بھم خیرا

المنافع، وأسباب المرافق، وجلابھا من المباعد والمطارح، في برك وبحرك، وسھلك 

.٢وجبلك

والتجارة شاملة لكل عقود المعاوضات أیا كان وجھ العوض، وابرز عقود 

المعاوضات البیوع لأنھا الأكثر شیوعا وانتشارا بین الناس، فھي الوسیلة الأساسیة لانتقال 

نافع بین الصناعة والمستھلك، تقوم ترویج البضاعة وتسویقھا، وسیطفالتجارة . الملكیات

وھي خدمة للطرفین، وانتفاع عن طریق ھذه . ومن ثم تحسینھا وتیسیر الحصول علیھا معا

انتفاع یعتمد كذلك على المھارة والجھد، ویتعرض في الوقت ذاتھ للربح . الخدمة

.٣والخسارة

.٤٠٩، ص)م٢٠٠٥ط ، بیروت، مؤسسة الرسالة ناشرون،.لا.(عبد الرحمان بن خلدون، المقدمة-١
.٣٠صعبد الحفیظ بن ساسي، مرجع سابق، -٢
.٣٠ص، المرجع نفسھ-٣
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ت الاستثمار أن ننوه إلى أمر مھم یقرره المنھج وجدیر بنا بعد تناولنا لأبرز مجالا

الإسلامي للاستثمار، وھو أن تتوزع القوى الاستثماریة للمجتمع المسلم بین جمیع المجالات 

والقطاعات الاستثماریة الممكنة والمتاحة، فلا یطغى استثمار في مجال ما على بقیة 

الاستثماري بین القطاعات في المجالات والقطاعات، فواجب الدولة ھو تحقیق التوازن

إطار ما تقرره تھدف إلیھ سیاستھا الاستثماریة مستندة في ذلك إلى منظومة الحوافز 

المشجعة والموجھة، والنتیجة الأكیدة لھذا الأمر ھو تحقیق الاستقلال الاقتصادي، الذي ھو 

.الوسیلة الأساسیة لتحقیق الاستقلال السیاسي للدول الإسلامیة
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الثانيالمطلب 

أثر الحوافز على الإنتاج والتوزیع والاستھلاك

أثرھا على الإنتاج: الفرع الأول

قطعت البشریة طریقا طویلا، وھي تعمل من أجل تحسین مستوى معیشتھا 

وتحسین قواتھا الاقتصادیة والاجتماعیة، واتبعت خطا صاعدا یتمثل في تطویر 

.١الإنتاجیة

بل تتحول وتتخذ أشكال سلع . لا تقتنى و لا تخلق من عدمبطبیعة الحالالمادةو

ھذا . مختلفة بفعل تأثیرات كثیرة یقوم بھا الإنسان، فھو یحول المادة لإشباع حاجاتھ

٢التحویل للمادة واستخلاص منافعھا یسمى إنتاجا

مفھومھ: أولا

بصرف النظر عما إذا كانت مادیة . المنفعةإنشاءالإنتاج في معناه الاقتصادي ھو 

أو غیر مادیة فھو یطلق على كل عملیة یترتب علیھا إنشاء منفعة اقتصادیة جدیدة، 

فھو یمثل محور كل نشاط اقتصادي فمن استخلاص الثروة من مواطنھا حیث تكون 

.٣دخل في عملیة الإنتاجغیر صالحة للاستخدام، كل ھذه المراحل ت

استخدام مثلما ذكرنا الإنتاج في الاقتصاد الوضعي، ففي الاقتصاد الإسلامي ھو

القدرات التي أودعھا الله تعالى في الإنسان في معالجة الموارد المادیة التي أودعھا الله 

في الأرض من أجل إیجاد منفعة معتبرة شرعا، والھدف من الإنتاج ھو توفیر 

الحاجات التي تعین المسلم على عبادة الله تعالى ولقد أقر ابن خلدون بوجوب توفر 

ستمر البقاء وأن الحاجة ھي الدافع الأول للإنتاج وأن قدرة الفرد الغذاء من أجل أن ی

، ٤٤مجلة علوم إنسانیة، العدد". التخصص وتقسیم العمل في الفكر الاقتصادي الإسلامي" أحمد سلیمان محمود، -١
. ١٦م، ص٢٠١٠شتاء

.٤٨،  صمرجع سابقبویلي سكینة، --٢
.٤٩-٤٨، صالمرجع نفسھ-٣
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الواحد لا تمكن من الحصول على الكفایة من الغذاء وبالتالي یجب أن یكون العمل 

.١الإنساني منظما تنظیما اجتماعیا محكما وبصورة یصبح معھا الإنتاج كافیا للمجتمع

:أولویاتھ وضوابطھ: ثانیا

أولویاتھ- أ

تتم عملیة الإنتاج في الإسلام وفق ضوابط تنظیمیة مرتبة حسب ترتیب 

المصالح التي نظمتھا الشریعة الإسلامیة التي قسمت الحاجات الإنسانیة إلى حاجات 

ضروریة وحاجیة، وتحسینیة أو كمالیة، ولكل حاجة من ھذه الحاجات أساس أو تكمیل 

ھي الأشیاء ،فالضروریات مثلا ٢حسیناتفللضروریات مكملات وكذلك للحاجیات والت

الضروریة التي لا یكمن أن تقوم الحیاة بدونھا، فلابد من المحافظة علیھا، كي تستقیم 

الحیاة وتقوم مصالح الناس، ویلزم من الإخلال بھا اختلال كل الحاجات الأخرى، 

.٣والضروریات كالمأكل والمشرب والمسكن والملبس

ضوابطھ- ب

لإنتاج ھو تلك العملیة الفعالة التي یقوم بھا الإنسان عن طریق المزج إذ كان ا

بین عناصر الإنتاج المختلفة لتوفیر القدر المناسب من السلع والخدمات خلال مرحلة 

زمنیة معینة فإن ھذه العملیة الإنتاجیة في الاقتصاد الإسلامي تحكمھا ضوابط مھمة 

٤:في شكل نقاطا ظھرھسن

.الضوابط المتعلقة بالمنفعة الحقیقیة- 

.الضوابط المتعلقة بالأولویات- 

.الضوابط المتعلقة بمقاییس الجودة والإتقان- 

.٠١إبراھیم خریس، مرجع سابق، ص-١
أبو عبیدة مشھور : ، تحقیق١ج. إبراھیم بن موسى بن محمد اللخمي الملقب بالشاطبي، الموافقات في أصول الشریعة-٢

.٩-٨، ص ص)ت.م، دار المعرفة، د.ط، لا.لا(بن حسن آل سلمان، 
.٧١، ص)ت.ط ، بیروت، دار المعرفة، د.لا.(العز بن عبد السلام، قواعد الأحكام في مصالح الأنام-٣
.٥٩-٥٨، مرجع سابق، صبویلي سكینة-٤
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.الضوابط المتعلقة بسلامة العاملین وأمنھم- 

.الضوابط الخاصة بتحجیم سلوك الإسراف والتقتیر- 

الكفاءة الإنتاجیة وعلاقتھا بالحوافز: ثالثا

الرغبة في العمل والقدرة علیھ من العوامل الأساسیة المؤثرة على الأداء تعتبر 

أو على الكفاءة، فالكفاءة تعني العلاقة بین كمیة الموارد المستخدمة في عملیة الإنتاج 

.وبین الناتج من تلك العملیة

وما یؤثر عن خلق الرغبة في العمل ھو ما تقدمھ الإدارات من حوافز وعلى ھذا 

تبنى العلاقة بین الكفاءة الإنتاجیة والحوافز والدوافع وھو أمر تجاھلتھ الإدارة الأساس 

في وقت سابق باعتبارھا اھتمت فقط بتوفیر القدرة على العمل التي تتمثل في التعلیم 

والتدریب، فالخبرة المكتسبة في أداء العمل بالإضافة إلى القدرات الطبیعیة التي 

ظروف العمل المادیة، : لاث عناصر أساسیة، تتمثل فيیمتلكھا الفرد في العمل بث

.١وظروف العمل الاجتماعیة، وحاجات الأفراد

وكذلك یؤدي تحفیز العاملین إلى زیادة إنتاجیة المؤسسات وزیادة الحصة 

السوقیة مما یمكنھا من تحقیق أھدافھا كما أن المدراء سوف یكون لدیھم الوقت الكافي 

.٢الجدیدةلتعلم المھارات 

ولیس فقط تحفیز العاملین في مؤسسة معینة الذي یؤدي إلى زیادة الإنتاج، 

كذلك فرض نظام الزكاة الذي یعمل على تحویل الفقراء القادرین على العمل إلى 

عاملین منتجین، وذلك بما تقدمھ لھم مؤسسات الزكاة من أموال نقدیة أو عینیة أو 

.٥٨غسیل وردة، مرجع سابق، ص-بن سعید غنیة-١
، كلیة العلوم )مذكرة ماجستیر في علوم التسییر. (شریاف وحیدة، التحفیز وطبیعة الملكیة في المؤسسات الاقتصادیة-٢

.٢٠م، ص٢٠٠٩/٢٠١٠ییر، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التس
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ھني أو حرفي، فتحول بذلك المحتاجین العاطلین إلى قرض حسن إنتاجي، أو تدریب م

. ١طاقات عاملة منتجة

على التوزیعأثرھا : الفرع الثاني

مفھوم التوزیع: أولا

القسمة والتفریق، وزع الشيء یوزعھ توزیعا، إذا قسمھ وفرقھ، : ھوالتوزیع 

.٢وتوزعوا الشيء فیما بینھم، أي تقسموه

النشاطات المبذولة منذ أن یصبح المنتج مجموع " ویعرف التوزیع على أنھ

٣"قابلا للاستعمال إلى غایة دخولھ للمخزن التجاري أو نقطة البیع

ویتوقف توزیع الدخل على القوة الاقتصادیة التي یمتلكھا أصحاب عوامل 

الإنتاج  ومدى النشاط الذي یمارسونھ في العملیة الإنتاجیة، دون مراعاة ما ینتجونھ 

من سلع، وما یؤدونھ من خدمات، وذلك بمراعاة عوامل الإنتاج، والكمیات المستخدمة 

ع في تحدیدھا لقوانین العرض والطلب، فكلما منھا في العملیة الإنتاجیة، والتي تخض

زاد ثمن خدمات عامل منھا، كلما قل الطلب علیھ وزادت الكمیة المعروضة منھ، 

.٤والعكس صحیح

:أنواع التوزیع: ثانیا

قد استقرت المجتمعات على ضرورة أن یتم التوزیع بطریقتین تكمل إحداھما ل

مجتمع وتوزیع الدخول حسبھ لتحقیق الأخرى، وذلك بإقرار التفاوت بین أفراد ال

ط ، الجزائر، دار الخلدونیة، .لا. (جمال لعمارة، اقتصادیات الزكاة والدور الجدید للدولة في الاقتصاد الإسلامي-١
.٣٠، ص)ت.د
.٦٩٤، ص)م١٩٩٥ط، بیروت، دار الفكر، .لا. (الفیروز آبادي، القاموس المحیط-٢
، )أطروحة دكتوراه في علوم التسییر. (إبراھیم، المزیج التسویقي من منظور التطبیقات التجاریة الإسلامیةبلحیمر-٣

.١٧٠م، ص٢٠٠٤/٢٠٠٥كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
، كلیة العلوم )اد الإسلاميمذكرة ماجستیر في الاقتص.( الطاھر قانة، الدور التوزیعي للملكیة في الاقتصاد الإسلامي-٤

.١٧م، ص٢٠٠٦/٢٠٠٧الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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الكفاءة الإنتاجیة، ثم التخفیف من حدة ھا التفاوت للجد من آثاره السیئة، لتتحقق العدالة 

:الاجتماعیة، ومن ھنا أصبح الاقتصادیون یقسمون التوزیع إلى نوعین

أي توزیع الدخل القومي على أفراد المجتمع الذین : التوزیع الوظیفي- النوع الأول

.ساھموا في إنتاجھ حسب وظیفة كل فرد في العملیة الإنتاجیة

أي توزیع الدخل القومي على أفراد المجتمع، بغض : التوزیع الشخصي- النوع الثاني

النظر عن مساھمة كل فرد أو عدم مساھمتھ في العملیة الإنتاجیة، وھو توزیع ینصب 

، خل بین أفراد المجتمعالاھتمام فیھ على درجة التفاوت في توزیع الثروة والد

وظاھرة الغني والفقر وأسباب ذلك وآثاره والإجراءات المناسبة لمعالجتھ، كإجراءات 

.١إعادة التوزیع

مراحل التوزیع:ثالثا

:التوزیع قبل الإنتاج- أ

؛ وذلك من خلال ٢یقوم الاقتصاد الإسلامي بتنظیم التملك كتنظیم أولي للتوزیع

نصیبھ من مصادر ) خاصة، عامة، دولة(كیة الثلاثإعطاء كل نوع من أنواع المل

.٣الثروة الطبیعیة

توزیع عوائد عوامل الإنتاج- ب

توزیع الدخل بعد الإنتاج یسمیھ الاقتصادیون بالتوزیع الوظیفي؛ ویخالف بعض 

الاقتصادیون الإسلامیون ھذه التسمیة، نظرا لأن توزیع الدخل في الاقتصاد الإسلامي 

ط ، الدوحة، .لا. (النظام المالي- الاستثمار-التوزیع-المرتكزات: رفعت السید العوضي، في الاقتصاد الإسلامي-١
.١٢-١١، ص)ه١٤١٠وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامیة، 

.٥٨المرجع نفسھ، ص-٢
.٤١٨محمد باقر الصدر، مرجع سابق،  ص-٣
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وظیفة عامل الإنتاج فحسب، وإنا زیادة على ذلك، بحسب تقویم لا یتحدد بحسب 

.١المجتمع لھذه الوظیفة، ولھذا العامل

یطلق على و نعطي مثال عن توزیع عوائد عوامل الإنتاج وھو الریع الذي 

عند الاقتصادیین الرأسمالیین والاشتراكیین، وھو ، عائد الأرض من العملیة الإنتاجیة

في الاقتصاد الإسلامي لأنھ الدخل الذي یستحقھ صاحب الأرض زیادة نفسھ المقصود 

على أصلھا كثمن لاستغلالھا في العملیة الإنتاجیة، وقد یكون أجرا مقطوع أو حصة 

وتعتبر المزارعة والمساقاة وكراء الأرض من أھم .من الناتج سواء زرعا أو ثمرا

.٢العقود التي تنظم الریع في الاقتصاد الإسلامي

إعادة التوزیع في الاقتصاد الإسلامي- ج

ویقصد بإعادة التوزیع، أو ما یعبر عنھ الیوم بالتحویلات الاجتماعیة، تحویل جزء 

من دخل الأغنیاء إلى الفقراء، وللاقتصاد الإسلامي وسائلھ في ھذا المجال، من 

ر بھا الأفراد في سیاسات مالیة واجتماعیة تقوم بھا الدولة، إلى تصرفات اختیاریة یباد

.٣المجتمع الإسلامي

ویھدف الاقتصاد الإسلامي من إعادة التوزیع إلى القضاء على الفقر، وإزالة 

التفاوت الشدید في الثروات بین أفراد المجتمع، ویسلك في سبیل تحقیق ذالك مسلكین، 

الإسلامیة أحدھما مباشر والآخر غیر مباشر، فالمسلك غیر المباشر ھو التشریعات 

٤:المختلفة التي تحول دون تضخم رؤوس الأموال بأیدي أصحابھا مثل

.نظام المواریث- 

.تحریم كنز المال- 

.تحریم الكسب غیر المشروع- 

ط ،الإسكندریة، مؤسسة شباب .لا. (عبد الله یونس، الملكیة في الشریعة الإسلامیة ودورھا في الاقتصاد الإسلامي-١
.٣٧٥، ص)م١٩٨٧الجامعة، 

.١٢، ص)ت.م، المستقبل، د.ط ، لا.لا. (الرازي، مختار الصحاح-٢
.١١٠الطاھر قانة، مرجع سابق، ص-٣
.١١١- ١١٠المرجع نفسھ، ص ص-٤
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.تأمین المرافق العامة- 

.تسعیر السلع والخدمات- 

أما المسلك المباشر الذي یعتمده الاقتصاد الإسلامي في إعادة توزیع الثروات 

، إلزاما أو تطوعا، للقضاء ١خول فیتمثل في الوسائل العلمیة التي شرعھا الإسلاموالد

على الفقر وتوفیر متطلبات الحیاة الكریمة لكل فرد، مع الحفاظ على التوازن 

التوزیع التضامني - الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع ككل، وتتمثل ھذه الوسائل في

الزكاة، صدقة الفطر، نفقة الأقارب، الكفارة :(الإجباري ویتمثل ھذا التوزیع في

ة العاقلة، النذور ھذه كلھا تتمثل في وسائل التضامن الخاصة، أما وسائل المالیة، دی

التوظیف، القرض العام، الفيء، الخراج، خمس الغنیمة، :(التضامن العامة فھي

آلیات التكافل التي یغلب على : ،أما التوزیع التكافلي الاختیاري فیتمثل في)العطاء

ري و الخیري، العاریة والمنیحة، صدقة التطوع، الوقف الذ:(سببھا الحاجة وھي

، وآلیات التكافل التي یغلب على سببھا )القرض الحسن، وضع الجوائح، إنفاق العفو

الوصیة والھدیة والھبة، الإبضاع، الضیافة الإیثار، الھدي :(التودد وتتمثل في

.٢)والأضحیة والعقیقة

أثر الحوافز على التوزیع- د

أسلوب تحفیزي للاقتصاد الإسلامي في التوزیع وھو نركز في ھذا الفرع على

دور الملكیة في التوزیع والذي یعد حاز من حوافز النشاط الاقتصادي في 

أن : حیث یقوم التوزیع العادل في الاقتصاد الإسلامي على أساسین؛ الأول.الإسلام

نتاج، العامل أحق بثمرة عملھ من غیره، وھذا ما یحفزه على بذل جھد أكبر في الإ

: والثاني. رفعا لكمیتھ، أو تحسینا لنوعیتھ، مما یعود بالرفاھیة والتقدم للمجتمع ككل

التوفیق بین المصلحة الخاصة للفرد والمصلحة العامة للمجتمع قدر الإمكان، فإن 

.٦٩رفعت السید العوضي،  مرجع سابق، ص-١
.١١٢صمرجع سابق، الطاھر قانة، -٢
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حدث تعارض؛ تقدم مصلحة المجتمع بلا شك، فالتضحیة بالواحد من أجل الجمیع مما 

.١عقولاتفقت علیھ الشرائع وال

وتبعا لذلك فإن التوزیع غیر العادل یزید من التعارض وعدم الانسجام بین 

الطلب الكلي والعرض الكلي للسلع والخدمات الاستھلاكیة والاستثماریة على السواء، 

والذي ینجم عنھ من الأزمات الاقتصادیة والأمراض الاجتماعیة ما یصرف المنتجین 

الي تحل البطالة والفقر، وتتزاید الصراعات الاجتماعیة، عن العمل والإنتاج، وبالت

مثلما تم التعرض إلیھ عند الحدیث عن أحوال المجتمعات الرأسمالیة والاشتراكیة ومن 

.٢سار في ركبھا

على الاستھلاكأثرھا :الفرع الثالث

یعد الاستھلاك أحد المفاھیم التي تعبر عن جوانب النشاط الاقتصادي، 

والاستھلاك، 

وفي ھذا المطلب سنتطرق إلى مفھوم الاستھلاك، ومحددات الاستھلاك الاقتصادیة، 

.٣وأیضا دور الاستھلاك في التنمیة الاقتصادیة

مفھوم الاستھلاك:أولا

لقومي لأي بلد، كما أنھ أحد أھم مؤشرات یعتبر الاستھلاك أحد مكونات الدخل ا

.الرفاھیة، والاستھلاك ھو عملیة استعمال السلع المنتجة أي الخدمات المقدمة

ویطلق على الإنفاق العائلي الجاري على السلع والخدمات تعبیر استھلاك، أما الجزء 

.الذي لا یستخدم یطلق علیھ ادخار

.وقد یكون الإنفاق أكبر من الدخل نفسھ

.١٣٤، صالمرجع نفسھ-١
.١٣٤، صالمرجع نفسھ-٢
.٣صكلیة الاقتصاد، جامعة دمشق،،"بحث." علي كنعان، الاستھلاك والتنمیة-٣
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محددات الاستھلاك الاقتصادیة:ثانیا

یتأثر الاستھلاك كمتغیر اجتماعي بالعوامل الاقتصادیة قبل العوامل الاجتماعیة، 

ویمكن أن تؤدي العوامل الاقتصادیة إلى ذوبان العوامل الاجتماعیة، وأھم ھذه 

١:العوامل ھي

:مستوى الدخل- ١

تؤثر على الاستھلاك، فإذا لم یتوفر للفرد أي یعتبر الدخل من أھم العناصر التي 

دخل فإنھ یضطر لإنفاق مدخراتھ أو الاستعانة بالآخرین وقد یضطر لبیع جزء من 

ثروتھ كالممتلكات العقاریة وغیرھا وبالتالي نعتبر العلاقة قویة بین الدخل 

.والاستھلاك، فكلما زاد الدخل زاد الاستھلاك

:المستوى العام للأسعار- ٢

ؤدي التضخم لارتفاع العام للأسعار وبالتالي تنخفض القوة الشرائیة للدخل ی

سلعة وخدمة فإنھ ١٠٠وینخفض الاستھلاك، فالدخل الذي كان یحقق لصاحبھ شراء

بعد ارتفاع الأسعار لن یستطیع شراء نفس الكمیة من السلع والخدمات لذلك سوف 

ینخفض استھلاك الفرد أو قد یلجأ یضحي بالادخار وإذا كان الارتفاع شدیدا سوف 

لبیع جزء من ممتلكاتھ العقاریة لمواجھة ھذه الظروف فلأسعار على الاستھلاك وعادة 

ما تحدد الدول والحكومات أجور عند مستویات الأسعار وبالتالي فإن ارتفاع السعر 

سوف یدفع الحكومات لرفع مستوى الدخول بھدف الحصول على مستوى مستقر من 

.لاك للأفرادالاستھ

.٨، ص، مرجع سابقعلي كنعان-١
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:سعر الفائدة- ٣

إن المتغیر الاقتصادي الذي یوفق ویربط بین المقرضین و المقترضین في 

علاقات تمویلیة ھو سعر الفائدة، فھو یعتبر السعر الذي یدفعھ المقترض لقاء 

.استخدامھ الأموال لفترة زمنیة معینة یتفق علیھا أي سعر الائتمان

الحال فإن سعر الفائدة المرتفع سوف یشجع على الادخار ویكون وبطبیعة 

الاستھلاك ھو الضحیة حیث یخفض المستھلك كمیات الشراء بھدف الادخار 

.والحصول على العائد المرتفع

وبالمقابل عند انخفاض سعر الفائدة یزداد الاستھلاك لأن الأفراد یشعرون بأن 

فعا في المستقبل لذلك یفضلون الاستھلاك الحالي لذلك الاحتفاظ بالأموال یجر لھم ن

عندما تحدد الدولة سعر الفائدة تأخذ الاستھلاك بعین الاعتبار لأن انخفاض حجم 

.١الاستھلاك سوف یؤثر على الإنتاج نفسھ الذي تشجعھ الدولة

:تشكیلة السلع والخدمات- ٤

لع وخدمات، فإذا ازداد المستھلك بدخلھ استنادا لما یشاھده من سیتصرف

الدخل ولم یجد المستھلك عرضا وفیرا من السلع والخدمات بأنھ یضطر للادخار لذلك 

یتأثر الاستھلاك بالعرض، والعرض یتأثر بدوره بالاستثمار ورأس المال وقوة العمل 

وتوفر المواد الأولیة وغیرھا وبشكل عام فإن القدرة الإنتاجیة أو الطاقة الإنتاجیة 

تصاد الوطني تؤثر على الطلب الكلي وعلى الاستھلاك فكلما ازداد الاستثمار للاق

.وتوفرت تشكیلة واسعة من السلع والخدمات یصبح المجال واسعا لاستھلاك جدید

.٩علي كنعان، مرجع سابق، ص-١
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المحفزات التي تؤثر على الاستھلاك: ثالثا

لا تستطیع الزراعة ولا التجارة كقطاعات كبیرة في الاقتصاد الوطني تحقیق 

الترابطات الأمامیة أو الخلفیة لا تستطیع الزراعة أو التجارة استھلاك المواد الأولیة 

.أو خدمات الطاقة

إن الصناعة بما تمتلكھ من قدرات مادیة وتقنیة وعمالیة وفكریة قادرة على 

.النمو وعلى إحداث التنمیة الاقتصادیة وحتى الاجتماعیةتحریك عملیة

فالعمال في الصناعة یختلفون في طریقة تفكیرھم عن عمال الزراعة وینمو 

إدراكھم العلمي وتتغیر طریقة حیاتھم الاجتماعیة نظرا لتعاملھم مع الآلات مع 

حیاتھم الاجتماعیة وعلى التقنیات الحدیثة المتطورة لذلك تؤثر الصناعة على العمال و

.١أرباب العمل وتدفع بھم للتوسع بشكل مستمر

الزكاة والضریبة؛ فالزكاة والضریبة دور : ومن الأمثلة عن ھذه المحفزات مایلي*

:فعال في التأثیر على الاستھلاك

:الزكاة: أولا

بعملیة نقل تعتبر الزكاة مدفوعات تحویلیة من الأغنیاء إلى الفقراء، فھي تقوم 

وحدات من دخول الأغنیاء إلى الفقراء ومن المعلوم أن الأغنیاء یقل عندھم المیل 

الحدي للاستھلاك، أما الفقراء فعلى العكس یزید عندھم المیل الحدي للاستھلاك، 

ویترتب على ذلك نتیجة ھامة وھي أن حصیلة الزكاة سوف توجھ إلى طائفة من 

دي للاستھلاك وھذا یؤدي بدوره إلى زیادة الطلب المجتمع یزید عندھا المیل الح

. ٢الفعال الأمر الذي یترتب علیھ زیادة في الإنتاج

ولكن الزیادة في الإنتاج المتوقعة تكون لزیادة إنتاج سلع الاستھلاك الضروري 

التي یستخدمھا الفقراء والمساكین، وھكذا یكون التخصیص كمیا بالتأثیر على حجم 
.٢٠، صعلي كنعان، مرجع سابق -١
قیاس الزكاة : مداخلة تدخل ضمن محور." فوزي محیریق، نمذجة الآثار الاقتصادیة للزكاة- عقبة عبد اللاوي-٢

.٣-٢ص. والأوقاف في المجتمعات المسلمة
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لمتجھة نحو الاستھلاك ویكون التخصیص نوعیا بالتأثیر على نوع السلعة الموارد ا

ذھب بعض الباحثین إلى القول بأن . المنتجة، وعلیھ بموجب ھذا الأثر على الاستھلاك

ذھب بعض الباحثین إلى القول بأن دالة الاستھلاك في المجتمع . دالة الاستھلاك

.١میةالإسلامي أعلى منھا في المجتمعات غیر الإسلا

:الضریبة : ثانیا

إن فرض الضریبة یؤدي إلى استقطاب جزء من الدخل مما یؤدي إلى الحد من 

الاستھلاك وبالتالي ینخفض الطالب على السلع والاستھلاك وقد تؤثر على الضرائب 

على الاستھلاك بصفة مباشرة في توجیھ وتھذیب الاستھلاك عن طریق إنقاص وزیادة 

ة للأفراد وبصفة غیر مباشرة عن طریق التأثیر في كمیة وخدمات القوة الشرائی

.٢الاستھلاك

یتحدد الأثر ھنا مع مدى تأثرھا المباشر : أثر الضریبة المباشرة على الاستھلاك- ١

على مقدار دخل المكلفین بھا بالنقصان، ویتحدد على مدى تأثیرھا المباشر على مقدار 

ذلك بحسب سعر الضریبة فكلما كان السعر مرتفعا دخل المكلفین بھا بالنقصان ویتحدد

.٣كلما كان تأثیره على مقدار الدخل أكبر والعكس

یتحدد أثر ھذه الضریبة على نوعیة : أثر الضریبة غیر المباشرة على الاستھلاك- ٢

السلعة ومرونتھا فإذا كانت سلعة كمالیة فإن الطلب یكون مرن ودرجة تأثیرھا 

من السلعة الضروریة التي یكون طلبھا غیر مرن وبالتالي بالضریبة یكون أكبر 

. ٤استھلاك السلعة الكمالیة یكون بصورة أكبر من السلع الضروریة

.٣فوزي محیریق، مرجع سابق، ص- عقبة عبد اللاوي-١
، )مذكرة لیسانس في العلوم الاقتصادیة. (جدید مسعودة، الضرائب وآثارھا على التنمیة الاقتصادیة-بن سنوسي لیلى-٢

.٦١معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي العقید آكلي محند، البویرة، ص
.٦١ید مسعودة، مرجع سابق، صجد-بن سنوسي لیلى-٣
.٦٢صالمرجع نفسھ،-٤
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الخاتمة

ھذه الدراسة بفصلیھا من بیان ذلك الارتباط الوثیق بین الإسلام والنشاط مكنتنا

الاقتصادي، فالنشاط الاقتصادي تحكمھ القیم الإسلامیة وتتحكم فیھ وتضع لھ أسس وقواعد 

.یسیر علیھا كما أنھا تسعى لتوفیر ما یشجع على ھذا النشاط ویحفزه

النتائج

مجموعة الوسائل المادیة والمعنویة المتاحة لإشباع الحاجات والرغبات ھي الحوافز- 

.المادیة والمعنویة للأفراد

ستند إلى قاعدة إیمانیة ربانیة مستمدة من المصدرین الحوافز في الإسلام فھي ت- 

.الرئیسیین للتشریع الإسلامي وھما القرآن الكریم والسنة النبویة المطھرة

وع وأھم تقسیم للحوافز ھو تقسیمھا إلى مادیة مادیة و حوافز أن الحوافز تتعدد وتتن- 

.معنویة

للحوافز دور فعال في تشجیع الأفراد على العمل وإتقانھ وكذلك لھا تأثیر إیجابي - 

.على المؤسسات والمنظمات وغیرھا، كما أنھ لدیھا أھداف تسعى لتحقیقھا

ذا إلى ظھور العدید من یأخذ التحفیز دورا كبیرا في مجال الاقتصاد مما أدى ھ- 

).التحفیز(النظریات المفسرة لھذه العملیة

ذھا الفرد أو مجموعة من الأفعال و المبادرات التي یأخبارةعالنشاط الاقتصادي-

.الاقتصاديالمجتمع في المیدان
الإسلام وضع عدة توجیھات تدعو إلى النشاط الاقتصادي، كما أنھ قام بتأسیس ھذا - 

.على منھجھالنشاط 

).زراعة، صناعة، تجارة(توجد ثلاث قطاعات أساسیة مشروعة- 

تأثر الحوافز على كل أساسیات النشاط الاقتصادي، مثل الإنسان والنشاط التجاري، - 

.وأیضا لھا تأثیر على كل من الإنتاج والتوزیع والاستھلاك
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التوصیات

.اللازمة لتحریك سلوك الأفرادالتوصیة لكل المؤسسات الاقتصادیة بإتاحة الوسائل - 

العمل والاقتداء بما تنادي بھ الشریعة الإسلامیة وعدم إھمالھ، لأنھ ھذا یعد الحافز - 

.الأساسي للنشاطات الاقتصادیة في مختلف القطاعات

ینبغي على كل مسلم نتیجة لتشجیع المحفزات لنشاطھ أن یقوم بھذا النشاط على أكمل - 

. بھا الشریعة الاسلامیةوجھ وفي صور مشروعة نادت 

وھذه أھم النتائج والتوصیات التي تم التوصل إلیھا من خلال ھذا البحث المتواضع فإن 

رب العالمین .أصبت فیھ فھذا من توفیق الله ، وإن أخطأت فمني ومن الشیطان، والحمد 
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قائمة المصادر والمراجع

القرآن الكریم: أولا

الكتب: ثانیا

التفاسیر*

أبو القاسم محمود عمرو بن أحمد، الزمخشري، الكشاف عن حقائق غوامض - ١

.)م١٤٠٧، بیروت، دار الكتاب العربي، ٣:ط(١ج. التنزیل

الأحادیث*

السنن الكبرى، أبو عبد الرحمان أحمد بن شعیب بن علي الخراساني، النسائي- ١

.)م٢٠٠١، بیروت، مؤسسة الرسالة، ١:ط(حسن عبد المنعم شلبي، : تحقیق. ٦ج

أبو عبد الرحمان أحمد بن شعیب بن علي الخراساني، النسائي، السنن الصغرى - ٢

حلب، مكتب المطبوعات ، ٢:ط(عبد الفتاح أبو غدة، : ، تحقیق٧النسائي ج

.)م١٩٨٦الإسلامیة، 

ضعیف الجامع الصغیر وزیادتھ محمد ناصر الدین الألباني،أبو عبد الرحمان- ٣

).ت.زھیر الشاویش، المكتب الإسلامي، د: أشرف على طبعھ. (١ج

محمد زھیر : تحقیق. محمد أبو إسماعیل بن عبد الله البخاري،صحیح البخاري- ٤

.)ه١٤٢٢، بیروت، دار طوق النجاة، ١:ط(، ١بن ناصر الناصر،ج

: ، تحقیق٢ج. مسلم بن الحجاج أبو الحسن القشیري النیسابوري، صحیح مسلم- ٥

).ت.، دط، بیروت، دار إحیاء التراث.لا(محمد فؤاد عبد الباقي،
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الفقھ*

إبراھیم بن موسى بن محمد اللخمي الملقب بالشاطبي، الموافقات في أصول - ١

م، دار .ط، لا.لا(، أبو عبیدة مشھور بن حسن آل سلمان: ، تحقیق١ج. الشریعة

.)ت.المعرفة، د

، بیروت، دار الفكر، ٢:ط. (٤جرد المحتار على الدر المختارإبن عابدین،- ٢

.)م،١٩٩٢

، تحقیق محمد حامد الفقي.ابن قیم الجوزیة، الطرق الحكمیة في السیاسیة الشرعیة

.)ھـ١٣٧٣مطبعة المحمدیة، ط، القاھرة ،.لا(

محمد عبد : ، تحقیق١ج.أبو حامد محمد بن محمد الغزالي الطوسي، المستصفى- ٣

.)م١٩٩٣م، دار الكتب العلمیة، .، لا١:ط(السلام عبد الشافي،

ط ، بیروت، دار .لا.(العز بن عبد السلام، قواعد الأحكام في مصالح الأنام- ٤

.)ت.المعرفة، د

اني، الھدایة في شرح بدایة علي بن أبي بكر عبد الجلیل الفرغاني المرغین- ٥

ط ، بیروت، دار إحیاء التراث العربي، .لا(طلال یوسف،: ، تحقیق٤ج. المبتدي

).ت.د

م،.ط ، لا.لا. (یوسف القرضاوي، دور القیم والأخلاق في الاقتصاد الإسلامي- ٦

.)ه١٣١٥،  مكتبة وھبة

الاقتصاد*

. للدولة في الاقتصاد الإسلاميجمال لعمارة، اقتصادیات الزكاة والدور الجدید - ١

.)ت.ط ، الجزائر، دار الخلدونیة، د.لا(
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، عمان، الأردن، دار أسامة ١:ط.(رحمن حسن الموسوي، الاقتصاد الزراعي- ٢

.)م٢٠١٣للنشر والتوزیع، 

-الاستثمار-التوزیع- المرتكزات: رفعت السید العوضي، في الاقتصاد الإسلامي- ٣

.)ه١٤١٠الدوحة، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامیة، ط ،.لا. (النظام المالي

زاھر عبد الرحیم، مفاھیم جدیدة في إدارة الموارد البشریة مدخل استراتیجي - ٤

.)ت.، الأردن ، دار الرایة للنشر والتوزیع، د١:ط.(متكامل

وقائع الندوة . محمود عبد الحمید مرسي، الإدارة في الإسلام-عبد الله البرعي- ٥

، السعودیة، المعھد الإسلامي للبحوث ٢:ط(، "الإدارة في الإسلام" الثانیة 

.)م٢٠٠١والتدریب، 

. عبد الله یونس، الملكیة في الشریعة الإسلامیة ودورھا في الاقتصاد الإسلامي- ٦

.)م١٩٨٧ط ،الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة، .لا(

.)م١٩٨٠دار الكتاب اللبناني، ط، القاھرة، .لا.(محمد باقر الصدر، اقتصادنا- ٧

، بحوث فقھیة في قضایا اقتصادیة وآخرونمحمد سلیمان الأشقر- ٨

.)م١٩٩٨، الأردن، دار النفائس للنشر والتوزیع، ١:ط.(معاصرة

، عمان، دار وائل للنشر ١:ط.(مدحت كاظم القریشي، الاقتصاد الصناعي- ٩

.)م٢٠٠١والتوزیع، 

عامةال*

، بیروت، ٢:ط(٨ج. أبو جعفر الطبري، تاریخ الرسل والملوكمحمد بن جریر - ١

.)ه١٣٨٧دار التراث،
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م، .ط ، لا.لا. (ابن تیمیة، السیاسة الشرعیة في إصلاح الراعي والرعیة- ٢

.)ه١٣٨٧المطبعة السلفیة ومكتبتھا، 

م، .، لا٢:ط(محمد كامل الفقي،: تصحیح وتعلیق. أبو یعلى، الأحكام السلطانیة- ٣

.)م١٩٦٦كة ومطبعة الحلبي، شر

حبیب الرحمن الأعظمي،:تحقیق.١١جأبي بكر عبدالرزاق بن ھمام، المصنف- ٤

.)م ١٣٩٢، بیروت، المكتب الإسلامي، ١:ط(

ط ، بیروت، مؤسسة الرسالة .لا.(عبد الرحمان بن خلدون، المقدمة- ٥

.)م٢٠٠٥ناشرون،

البحوث والرسائل الجامعیة:  ثالثا

بحث مقدم إلى الملتقى . إبراھیم خریس، الإنتاج والتنمیة رؤیة اقتصادیة إسلامیة- ١

الدولي الأول لمعھد العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، تحت عنوان 

الجزائر -الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورھانات المستقبل بالمركز الجامعي بغردایة

.م٢٤/٢٠١٠-٢٣في الفترة 

مذكرة ماجستیر .( انة، الدور التوزیعي للملكیة في الاقتصاد الإسلاميالطاھر ق- ٢

، كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة الحاج )في الاقتصاد الإسلامي

.م٢٠٠٦/٢٠٠٧لخضر، باتنة، 

صالح أحمد البلاع، الحریة الاقتصادیة ومبدأ تدخل الدولة- ٣ بحث مقدم . المعز 

لمعھد العلوم الإسلامیة، السودان، جامعة -الاقتصاد الإسلامي-لي الأولللملتقى الدو

.غرب كردفان، كلیة العلوم الإسلامیة واللغة العربیة

. بلحیمر إبراھیم، المزیج التسویقي من منظور التطبیقات التجاریة الإسلامیة- ٤

تسییر، جامعة ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ال)أطروحة دكتوراه في علوم التسییر(

.م٢٠٠٤/٢٠٠٥الجزائر، 
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مذكرة لیسانس .(بن سعید غنیة وغسیل وردة، تأثیر الحوافز على أداء العاملین- ٥

، معھد العلوم الاقتصادیة، جامعة العقید آكلي محند أولحاج، )العلوم الاقتصادیة

.م٢٠١٠/٢٠١١البویرة، 

. جدید مسعودة، الضرائب وآثارھا على التنمیة الاقتصادیة-بن سنوسي لیلى- ٦

، معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم )مذكرة لیسانس في العلوم الاقتصادیة(

.التسییر، المركز الجامعي العقید آكلي محند، البویرة

مذكرة ماجستیر (.بویلي سكینة، الرقابة على النشاط التجاري في الفكر الإسلامي- ٧

، كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة الحاج )في الاقتصاد الإسلامي  

.م٢٠٠٧- ٢٠٠٦لخضر، باتنة،

مذكرة ماجستیر في علم . (جبلي فاتح، الترقیة الوظیفیة والاستقرار المھني- ٨

، قسنطینة، ، كلیة العلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، جامعة منتوري)الاجتماع

.م٢٠٠٥/٢٠٠٦

مذكرة ماستر في . ( ؤسسة عمومیة جزائریةلمخلیفي آمال، تقییم نظام الحوافز - ٩

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة آكلي محند )علوم التسییر

.م٢٠١٣/٢٠١٤أولحاج، البویرة، 

نویة للقوى العاملة في ضوء رأفت إسماعیل إبراھیم بدر، الحوافز المادیة والمع- ١٠

، كلیة التربیة، )مذكرة ماجستیر في التربیة الإسلامیة.( أھداف التربیة الإسلامیة

.)ه١٤٢٩/١٤٣٠جامعة أم القرى،المملكة العربیة السعودیة، 

مذكرة . (شریاف وحیدة، التحفیز وطبیعة الملكیة في المؤسسات الاقتصادیة- ١١

یة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، كل)ماجستیر في علوم التسییر

.م٢٠٠٩/٢٠١٠جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،
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مذكرة .(عبد الحفیظ بن ساسي، ضوابط الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي- ١٢

، كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة )ماجستیر في الاقتصاد الإسلامي

.م٢٠٠٧/٢٠٠٨الحاج لخضر، باتنة، 

عبد الله حمد محمد الجساسي، أثر الحوافز المادیة والمعنویة في تحسین أداء - ١٣

، الأكادیمیة )دراسة أكادیمیة.(العاملین في وزارة التربیة والتعلیم لسلطنة عمان

.م٢٠١٠/٢٠١١العربیة البریطانیة للتعلیم العالي، 

ثره في تحسین الأداء علاء خلیل محمد العكش، نظام الحوافز والمكافآت وأ- ١٤

مذكرة ماجستیر في إدارة .(الوظیفي في وزارات السلطة الفلسطینیة في قطاع غزة

.م٢٠٠٧، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، )الأعمال

أطروحة دكتوراه في .(أحمد، محفزات النشاط الاقتصادي في الإسلامعلاش- ١٥

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة بن )الاقتصاد، تخصص تحلیل اقتصادي

.م٢٠٠٥/٢٠٠٦یوسف بن خدة، الجزائر،

.كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق" بحث".علي كنعان، الاستھلاك والتنمیة- ١٦

ة نظام التحفیز في المؤسسات العمومیة ذات الطابع مرماط نبیلة، فعالی- ١٧

، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم )مذكرة ماجستیر في علوم التسییر. (الإداري

.م٢٠٠٨/٢٠٠٩التسییر، جامعة الجزائر، 

نادر حمد عبد الرزاق أبو الشرخ، تقییم أثر الحوافز على مستوى الأداء - ١٨

رسالة ماجستیر .(ینیة من وجھة نظر العاملینالوظیفي في شركة الاتصالات الفلسط

.م٢٠١٠، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الأزھر، غزة، )في إدارة الأعمال

.فھیمة خمیش، أثر الحوافز على دافعیة العاملین وولائھم التنظیمي- ھیا أتیرة- ١٩

جامعة النجاح ، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، )بكالوریوس في قسم التسویق( 

.م٢٠١٠/٢٠١١الوطنیة، فلسطین، 
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المجلات والدوریات: رابعا

التخصص وتقسیم العمل في الفكر الاقتصادي " أحمد سلیمان محمود، - ١

.م٢٠١٠، شتاء٤٤مجلة علوم إنسانیة، العدد". الإسلامي

الداوي الشیخ، تحلیل أثر التدریب والتحفیز على تنمیة الموارد البشریة في - ٢

، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة جامعة قاصدي " مجلة الباحث." لدان الإسلامیةالب

.م٢٠٠٨، ٦مرباح، ورقلة،  العدد

حریة التجارة "غیداء صادق سلیمان الأسود، -خالد عبد الله إسماعیل العیساوي- ٣

مجلة جامعة الأنبار، كلیة الإدارة والاقتصاد، ". في الفكر الاقتصادي الإسلامي

.م٢٠٠٨، ٢رمادي، العددال

مجلة الباحث،ورقلة، ". مقومات السیاسة الاقتصادیة في الإسلام"زیدان محمد، - ٤

جامعة

سعاد قاسم الموسوي، تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي في العصر - ٥

.)م٢٠٠٠، بغداد،٢، السنة٤دراسات اقتصادیة، بیت الحكمة، العدد.(العباسي

". لمحة عن الأحوال الاقتصادیة عند العرب قبل الإسلام" ظاھر ذباح الشمري، - ٦

.٢العدد/٤مجلة مركز بابل للدراسات الإنسانیة، مجلد

عالم المعرفة، الكویت، المجلس ". الإسلام والاقتصاد"عبد الھادي علي الجبار، - ٧

.م١٩٨٣، مارس٦٣:الوطني للثقافة والفنون والأدب، العدد

". صادي من منظور إسلاميالنشاط الاقت"زوقي، عمر بن فیحان بن عیاد المر- ٨

.٤٥م،  العدد٢٠١٥والدراسات الإسلامیة، موقع الألوكة، مجلة الشریعة 

المعاجم : خامسا

.)ت.ط ، بیروت،  دار صادر، د.لا( ، ٥ج. ابن منظور، لسان العرب- ١
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.)م١٩٩٥ط، بیروت، دار الفكر، .لا. (الفیروز آبادي، القاموس المحیط- ٢

.)ت.م، المستقبل، د.ط ، لا.لا. (الرازي، مختار الصحاح- -٣

الندوات والداخلات: سادسا

مداخلة ." فوزي محیریق، نمذجة الآثار الاقتصادیة للزكاة- عقبة عبد اللاوي- ١

.قیاس الزكاة والأوقاف في المجتمعات المسلمة: تدخل ضمن محور

الاقتصادي في العالم الثالث محمد إبراھیم منصور، محاولة تفسیر الواقع - ٢

على ضوء مفاھیم الاقتصاد الإسلامي، ندوة الاقتصاد الإسلامي، المنظمة 

.ھـ١٤٠٣العربیة للتربیة، 

المواقع الالكترونیة: سابعا

، مفھوم محمد احمد إسماعیل- ١

.www.facebook.com/arab.HRM//:httpsالحوافز،

،//:www.alukah.nethtt،"الصناعة والدول الإسلامیة" إبراھیم فوزي،- ٢

.م١٣/٠٣/٢٠١٥
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فھرس الآیات: أولا

الصفحةرقم الآیةالآیةالرقم

١٩٨٢٥البقرةسورة َّ...ئنئمئزئرُّّٰ ٠١

٢٠٥٢٩البقرةسورةَّ... ...ثزثرتيتىتنتمتزُّ ٠٢

ٌٍّّىٰرٰذٰيييىُّ ٠٣

النساءسورة َّ...َّ

٥٢- ٢٩٣٧

يييىيميخيحيجهيهىُّ ٠٤

الأنعامسورة َّرٰذٰ

٢٩٢٣

يميزيرىٰنينىننُّ ٠٥

الأنعام سورة َّ...ين

١٤١٤٦

- ٩٦٢٥فالأعراسورة َّ...محمجليلىلملخُّ ٠٦

٤٦

ََّّ...ثمجحتهتمتختحتجبهبمُّ ٠٧
الأعرافسورة 

١٠٣٠
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سورة َّ...قمقحفمفخفجفحغمغجعمعجُّ ٠٨

ھود

٤٠- ٦١٢٦

سورة ََّّبنبمبزبرئىئيئنئمئزئرُّ ٠٩

یوسف

٥٥١٩

٧٠٣٩الإسراءسورة َّ...كلكاقيقىفيُّ ١٠

سورة َّ...ٌٍَُِّّّّّىٰرٰذُّٰ ١١

الكھف

٧٧٢١

تمبهبمئمئهيهيميخيحيجهٰهجهمنهنم١٢

َّ...ته
سورة الكھف

٩٧٣٢- ٩٦

١٢٣٢٥طھسورة َّ...سمصحسخسحسجُّ ١٣

سورة َّ...لجكمكلكخكحكجقمقحُّ ١٤

طھ

١٢٤٢٥

سمسحسخسجخمخجحمحججمُّ ١٥

الأنبیاءسورةََّّصمصخصح

٨٠٣٢
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٥١٢٧المؤمنونسورة َّ...يىينيميزيرُّ ١٦

١٧
هيهىهمهجنينىنمنخنحنجميمىُّ 

الشعراء سورة َّيج

٤١٧

سورة َّ...غجغمعمعجظمطحضمُّ ١٨

القصص

٧٧٢٣

١١٤٧- ١٠سبأسورة ََّّ...ثمثنثزثرتيتىتنُّ ١٩

٢٠٧٩–

٨٠

١٦

٢٥٤٧ٍَّّسورة الحدیدَّ.....ليلىلملخُّ ٢١

سورة .َّ...مممخمحمجليلىلملخُّ 

الممتحنة

٠١١٨

سورة َّ...ىٰرٰذٰيييىيمُّ ٢٢

الجمعة

١٠٢٢

١٥٢٢الملكسورة َّ...يىيميخيحيجهيُّ ٢٣

١٢٢٥- ١٠نوحسورة َّ...لجكمكلكخكحكجقمُّ ٢٤
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سورةَّثمتهتمتختحتجبهبمبخُّ ٢٥

العلق

٧٢٨- ٦

بخبحبجئهئمئخئحئجيييىينيمُّ ٢٦

الزلزلةسورة َّبمبه

٨-٧
٧

٢٧
...مممخمحمجليلىلملخُّ 

َّ
سورة قریش

٤٣٤-١

فھرس الأحادیث: ثانیا

الصفحةرقمطرف الحدیث

٨.سمعت رسول الله یقول من تبع جنازة فلھ قیراط من الأجر
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ولكتابھ ولرسولھ ولأمة المسلمین وعامتھم ٨.الدین النصیحة، 

١٨...ترى المؤمنین في تراحمھم و توادھم و وتعاطفھم كمثل الجسد الواحد

١٩.اعملوا فكل میسر لما خلق لھ

٢١.عرقھأعطوا الأجیر حقھ قبل أن یجف 

٣٠من كانت لھ ارض فلیزرعھا

٣٠...ما من مسلم یزرع زرعا أو یغرس غرسا

٣٥أطیب ما أكل الرجل من كسبھ

٤٧...ما أكل أحد طعام قط خیرا من أن یأكل من عمل یده

...- عزَّ وجلَّ -مَن قتل عصفورًا عبثًا، عجَّ إلى الله 
٢٧

فھرس الآثار: ثالثا

الصفحةالراويطرف الأثر 
٢٦أبو بكر الصدیق"...بأن لا یقتُل امرأةً، ولا صبیًّا، ولا كبیرًا"

فھرس الموضوعات:رابعا

الصفحةالموضوع
إهداء

شكر وتقدير
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الملخص باللغة العربية

نجلزيةالملخص باللغة الإ

ج-ت- ب- أالمقدمة

٠٥الإطار النظري للحوافز والنشاط الاقتصادي:الفصل الأول

٠٦ماهية الحوافز:المبحث الأول

٠٧مفهوم وأنواع الحوافز:المطلب الأول

٠٧مفهوم الحوافز: الفرع الأول

٠٩أنواع الحوافز: الفرع الثاني

١٢أهمية وأهداف الحوافز:الثاني: المطلب

١٢الحوافزأهمية: الفرع الأول

١٤أهداف الحوافز: الفرع الثاني

١٦نظريات الحوافز:المطلب الثالث

١٦نظرية الحاجات الإنسانية: الفرع الأول

١٩نظرية العاملين: الفرع الثاني

٢٣ماهية النشاط الاقتصادي:المبحث الثاني

٢٤مفهوم النشاط الاقتصادي:المطلب الأول

٢٤في الإسلامالنشاط الاقتصادي:الفرع الأول

٢٦تأسيس النشاط الاقتصادي على المنهج الإسلامي:الفرع الثاني

٣١قطاعات النشاط الاقتصادي:المطلب الثاني

٣١القطاع الزراعي: الفرع الأول
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٣٤القطاع الصناعي: الفرع الثاني

٣٦القطاع التجاري:الفرع الثالث

٤١أثر الحوافز على النشاط الاقتصادي: الفصل الثاني

٤٢أثر الحوافز على أداء العاملين :المبحث الأول

٤٣مكانة الإنسان الاقتصادية:المطلب الأول

٤٤أثر الحوافز على أداء العاملين:الثانيالمطلب

٤٤على المستوى الفردي: الأول الفرع 

٤٦على مستوى المؤسسات: الفرع الثاني

٤٨الاستثماريأثر الحوافز على النشاط :الثانيالمبحث

٤٨ومجالاتهمفهوم الاستثمار:المطلب الأول

٤٨الاستثمارمفهوم: الأوللفرعا

٤٩الاستثمارمجالات : الفرع الثاني

٥١والتوزيع والاستهلاكأثر الحوافز على الإنتاج:المطلب الأول

٥١أثرها على الإنتاج:الفرع الأول

٥٤أثرها على التوزيع:الفرع الثاني

٥٨أثرها على الاستهلاك:الفرع الثالث

٦٤خاتمة
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٦٧قائمة المصادر والمراجع

٧٦فهرس الآيات

٧٩فهرس الأحاديث

٨٠فهرس الموضوعات


