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فالحمد لله الري ًقل مع جلاله حمد الحامدًن، والشكس له 

والسلام على خير المسسلين، هبي على ما تفضل وأوعم والصلاة 

 الله الأكسم.

وهتقدم بالشكس إلى من زسم لىا طسيق الىجاح وزعى هره الثمسة 

 مىر أن كاهت فكسة في الأذهان إلى غاًة اخساجها في هره الصىزة.

 : المشسف إلى الأستاذ

 ." حمزة باليد. "



 سمخص:ال
تشاولت في فرميا الشغخؼ السفاـيؼ الأساسية الستعمقة تحتؾؼ الجراسة عمى فرميؽ، حيث 

بالشقل البحخؼ، أىسيتو، أنؾاعو، ومؤشخات ؾياس أدائو، في حيؽ خرص الفرل التظبيقي لتحميل 
البيانات والسؤشخات الخاصة بالتجارة البحخية ومعاييخ الأداء المؾجدتي ومؤشخات السؾانئ في الجوؿ 

 .لسعشيةا
أعيخت الشتائج أف معغؼ الجوؿ العخبية لا تداؿ تؾاجو تحجيات كبيخة في مجاؿ الشقل البحخؼ، 
مشيا ضعف البشية التحتية، وقرؾر في الأنغسة الإدارية والخقسية، إلى جانب ضعف التكامل بيؽ 

العخبية تدجل السؾانئ العخبية. كسا تبيؽ مؽ خلاؿ مؤشخ الأداء المؾجدتي أف غالبية الجوؿ 
مدتؾيات متؾسظة إلى ضعيفة مقارنةً بالجوؿ الستقجمة، ما يؤثخ سمبًا عمى قجرتيا التشافدية في 

 .سلاسل الإمجاد العالسية
وقج أعيخت الجراسة تبايشًا واضحًا بيؽ الجوؿ مؽ حيث تظؾر مؾانئيا واستثساراتيا في القظاع، 

دعؾدية( كشساذج متقجمة ندبيًا مقارنة بجوؿ شساؿ حيث بخزت دوؿ الخميج العخبي )مثل الإمارات وال
إفخيؿيا والسذخؽ العخبي. وفي السقابل، سجمت بعض الجوؿ تحدشًا طؽيفًا في الدشؾات الأخيخة نتيجة 

 .الإصلاحات الجدئية والتؾجو نحؾ الخقسشة

 الشقل البحخؼ الجولي، البزائع، السؤشخات. الكمسات السفتاحية:
Abstract: 

The study contains two chapters, where in its theoretical chapter, the basic 
concepts related to maritime transport, its importance, types, and indicators of its 
performance measurement, were dedicated, while the applied chapter is devoted 
to analysis of data and indicators of marine trade, logistical performance 
standards and ports indicators in the countries concerned. 

The results showed that most Arab countries are still facing great 
challenges in the field of maritime transport, including weak infrastructure, and 
palaces in administrative and digital systems, as well as poor integration 
between Arab ports. It was also found through the logistical performance index 
that the majority of Arab countries record medium to weak levels compared to 
developed countries, which negatively affects their competitiveness in global 
supply chains. 

The study showed a clear variation between countries in terms of the 
development of their ports and investments in the sector, as the Arab Gulf states 
(such as the Emirates and Saudi Arabia) emerged as relatively advanced models 
compared to North African countries and the Arab East. On the other hand, 
some countries have registered a slight improvement in recent years as a result 
of partial reforms and the trend towards digitization. 

Keywords: International maritime transport, freight, indicators. 
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 مقجمة

يُعج الشقل البحخؼ الجولي لمبزائع مؽ الجعائؼ الجؾىخية التي تختكد عمييا التجارة الجولية في 
العرخ الحجيث، إذ يسثل الؾسيمة الأىؼ لشقل الدمع والسشتجات بيؽ مختمف الجوؿ عبخ البحار 

لقجرتو العالية عمى استيعاب كسيات ضخسة مؽ البزائع بتكمفة مشخفزة والسحيظات، نغخًا 
ندبيًا مقارنة بؾسائل الشقل الأخخػ. وقج ساىؼ التظؾر التكشؾلؾجي في ىحا السجاؿ في تحديؽ 

أداء الدفؽ التجارية ورفع كفاءتيا، كسا أتاح استخجاـ نغؼ حجيثة لإدارة سلاسل الإمجاد، ما 
التجارية وتحقيق نؾع مؽ التكامل الاقترادؼ العالسي. ويتسيّد الشقل  أدػ إلى تدخيع العسميات

البحخؼ بانتغامو واعتساده عمى شبكة دولية مؽ السؾانئ، ما يتيح إمكانية الؾصؾؿ إلى 
مختمف الأسؾاؽ العالسية، ويجعل مشو محؾرًا رئيديًا في عسمية التبادؿ التجارؼ بيؽ الجوؿ 

 اء.الستقجمة والشامية عمى حجّ سؾ 

وتكسؽ أىسية دراسة مؾضؾع الشقل البحخؼ الجولي لمبزائع في كؾنو لا يقترخ فقط عمى 
الجانب المؾجدتي، بل يذسل أبعادًا قانؾنية وتشغيسية واقترادية تُديؼ مجتسعة في بشاء 
مشغؾمة متكاممة تجعؼ التجارة الخارجية. إذ يخزع ىحا القظاع لجسمة مؽ الاتفاؾيات الجولية 

حخكة الدفؽ وحقؾؽ وواجبات الأطخاؼ الستعاقجة، إضافة إلى القؾانيؽ الؾطشية  التي تشغؼ
الخاصة بكل دولة والتي تؤطخ عسميات الذحؽ والتفخيغ والتأميؽ والسشازعات. ومؽ ىشا تشبع 
ضخورة البحث في ىحا السجاؿ، لا سيسا في عل التحجيات السعاصخة التي يذيجىا كالتقمبات 

البيئية، والتغيخات الجيؾسياسية، والتي تمقي بغلاليا عمى حخكة السلاحة الاقترادية، والقيؾد 
البحخية وتُحتّؼ البحث عؽ آليات أكثخ كفاءة واستجامة لتدييخ ىحا القظاع الحيؾؼ بسا يؾاكب 

 متظمبات العؾلسة الاقترادية.

 :ظخح ىحه الجراسة إشكالية رئيديةن وعمى ضؾء ماسبق بالتاليو 

 تظهرات مؤشخات أداء الشقل البحخي لمبزائع في الجول العخبية؟ماىه واقع  -
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 :الفخعية التداؤلات

 ماذا نعشي بالشقل البحخؼ لمبزائع؟ -

 ما ىي أبخز السؤشخات السعتسجة في ؾياس أداء الشقل البحخؼ الجولي لمبزائع؟ -

–2010كيف تظؾرت مؤشخات الشقل البحخؼ في كل مؽ الجوؿ محل الجراسة خلاؿ الفتخة )
 (؟2023

ما العؾامل التي تؤثخ عمى أداء الشقل البحخؼ في الجوؿ العخبية )بشى تحتية، سياسات،  -
 استثسارات...(؟

 ؟ىي العؾائق والرعؾبات التي تؾاجو الجوؿ العخبية الشقل البحخؼ ما  -

 :الفخضيات

تيجة ىشاؾ تفاوت واضح في مؤشخات الشقل البحخؼ الجولي لمبزائع بيؽ الجوؿ العخبية ن
 لتفاوت البشى التحتية والدياسات السيشائية.

تظؾر الشقل البحخؼ مختبط بذكل كبيخ بسجػ تؾجو الجوؿ نحؾ تحديؽ مشاخ الاستثسار في 
 البشية التحتية البحخية.

ىشاؾ علاقة إيجابية بيؽ تظؾر مؤشخات الشقل البحخؼ ونسؾ حجؼ التجارة الخارجية في الجوؿ 
 العخبية.

 :الجراسة أىسية

تديؼ ىحه الجراسة في تدميط الزؾء عمى واقع قظاع الشقل البحخؼ في الجوؿ العخبية،  -
 والحؼ لا يحغى غالبًا بسا يكفي مؽ الجراسات السقارنة السعسقة.
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تقجـ تحميلًا عمسيًا لسدتؾػ أداء السؾانئ والشقل البحخؼ في دوؿ مختارة، وتُبخز التحجيات  -
 لقظاع.والسعؾقات التي تعيق تقجـ ىحا ا

 :الجراسة أىجاف

تحميل وتفديخ مؤشخات الشقل البحخؼ الجولي لمبزائع في مجسؾعة مؽ الجوؿ العخبية  -
 (.2023–2010خلاؿ الفتخة )

 تحجيج الفؾارؽ الجؾىخية في الأداء البحخؼ بيؽ الجوؿ محل الجراسة. -

 العخبية.إبخاز أىؼ العؾامل السؤثخة في فعالية وكفاءة الشقل البحخؼ في الجوؿ  -

 :السدتخجم السشيج

تؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي لجراسة مفاـيؼ الشقل البحخؼ ومؤشخاتو، وعمى 
السشيج السقارف لتحميل الفخوقات بيؽ أداء الجوؿ العخبية السختارة. كسا تؼ استخجاـ السشيج 

 .UNCTADلية كػ الكسي في تحميل البيانات والإحرائيات الخسسية الؾاردة مؽ مرادر دو 

 

 :الجراسة صعهبات

نقص البيانات الجؾيقة أو السحجثة لبعض الجوؿ العخبية، خاصة تمػ التي تعاني مؽ  -
 عخوؼ أمشية أو سياسية.

 تفاوت طخؽ ؾياس السؤشخات بيؽ الجوؿ، مسا صعّب عسمية السقارنة الجؾيقة. -

مسا تظمب الاعتساد عمى صعؾبة الؾصؾؿ إلى مرادر رسسية مباشخة بالمغة العخبية،  -
 مرادر أجشبية وتحميميا بجقة.
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تعجد العؾامل السؤثخة في الشقل البحخؼ، مسا جعل مؽ الرعب فرل التأثيخات الستجاخمة  -
 في بعض الحالات.



 

 

 
 
 

 
 

 الفصل الأول:
مفاهيم أساسية حول 

 للبضائع النقل البحري
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 تسييج:

يُعج الشقل البحخؼ مؽ أقجـ وأىؼ وسائل نقل البزائع عمى السدتؾػ العالسي، حيث يسثل 
شخيانًا حيؾيًا لمتجارة الجولية بفزل قجرتو عمى نقل كسيات ضخسة مؽ الدمع بتكمفة مشخفزة 
ندبيًا مقارنةً بؾسائل الشقل الأخخػ. وقج تظؾر ىحا القظاع بذكل كبيخ مع مخور الؾقت، 
ليذسل أنؾاعًا متعجدة مؽ الدفؽ، مثل ناقلات الحاويات وناقلات الشفط وسفؽ البزائع العامة، 
إلى جانب بشية تحتية متكاممة مؽ السؾانئ والخجمات المؾجدتية. ويتسيد الشقل البحخؼ بقجرتو 

 .ةالعالية عمى الخبط بيؽ القارات، مسا يجعمو عشرخًا استخاتيجيًا في سلاسل التؾريج العالسي

تتفخع مفاـيؼ الشقل البحخؼ لتذسل جؾانب قانؾنية وتشغيسية وتقشية، مؽ بيشيا وثائق الذحؽ 
مثل "سشج الذحؽ البحخؼ"، وأطخاؼ العسمية مثل السخسل، والشاقل، والسخسل إليو. كسا تتعمق 
 السفاـيؼ الأساسية بعؾامل مثل التعخيفة البحخية، التأميؽ عمى البزائع، ومخاطخ الشقل، إلى

جانب الالتدامات الجولية التي تشغؼ ىحا القظاع مثل اتفاؾيات "إنكؾتخمد" واتفاؾية ىامبؾرغ. 
ويُعج فيؼ ىحه السفاـيؼ ضخوريًا لزساف سلاسة حخكة البزائع وتحقيق الكفاءة في العسميات 

 .التجارية البحخية

 وفي ىحا الفرل سشتظخؽ إلى السباحث التالية:

 اط الشقل البحخي لمبزائعالسبحث الأول: مجخل إلى نذ

 السبحث الثاني: الدياسات والاتفاقيات السعتسجة في نذاط الشقل البحخي لمبزائع

 السبحث الثالث: مداىسة خجمات الشقل البحخي لمبزائع في التشسية الاقترادية
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 السبحث الأول: مجخل إلى نذاط الشقل البحخي لمبزائع

اقتراديات الجوؿ الستقجمة والشامية خاصة تمػ يؤدؼ الشقل البحخؼ دورا فعالا في 
التي تحزى بسقؾمات طبيعية واقترادية لسسارسة ىحا الشذاط، وذلػ مؽ خلاؿ الخجمات 

 التي يقجميا في مجاؿ نقل البزائع بحخا.
 السظمب الأول: ماهية الشقل البحخي 

خاصة، وتشذأ أىسيتو يعج الشقل البحخؼ وسيمة ميسة مؽ وسائل الشقل عامة والشقل الجولي 
كؾنو نذاطا تديظخ عميو أعجاد محجودة مؽ الجوؿ لأنو نذاط كثيف الاستثسار يرعب عمى 

 الجوؿ الشامية تبشيو. أولا: ماـية نذاط الشقل البحخؼ:
 سؾؼ نتعخؼ عمى تعخيف الشقل البحخؼ وأىسيتو كسا يمي:

 :تعخيف نذاط الشقل البحخي  .1
ة الشقل لمؾىمة الأولى مؽ حيث دلالتو، إلا أف تعاريفو بالخغؼ مؽ وضؾح مدال تعخيف الشقل:

 تبايشت واختمفت مؽ قبل السختريؽ ووردت لو عجة تعاريف نحكخ مشيا:
"يسكؽ التعبيخ عؽ الشقل بأنو ذلػ الشذاط الاقترادؼ، الحؼ يعسل مؽ خلاؿ وسائمو السختمفة 

ق السشافع أو زيادتيا أو عمى اختداؿ البعجيؽ الدماني والسكاني للأفخاد والدمع بيجؼ خم
 ".1تظؾيخىا

يعخؼ الشقل بأنو خجمة مؽ الخجمات يشتج مشفعة في الدماف والسكاف يزسؽ تشقل " 
 .2الأشخاص والبزائع عمى متؽ مخكبة معجة ليحا الغخض ولسدافة مقبؾلة

                                                           
ىاشؼ مخزوؾ الذسخؼ، عبج الحديؽ محمد العشبكي، جعفخ عبج الأميخ الحديشي، استخاتيجيات تعديد القجرة التشافدية لمسؾانئ  1

 .12، ص 2014في عل الاقتراديات الحجيثة، الظبعة الأولى، دار الأياـ لمشذخ والتؾزيع، عساف، 
ات الشقل قيج الانجاز في الجدائخ السمتقى الؾطشي حؾؿ الاقتراد حالة استثسار  -فارس بؾباكؾر، سميؼ بؾقشة الشقل والتشسية  2

 .2021الجدائخؼ: قخاءات حجيثة في التشسية"، كمية العمؾـ الاقترادية وعمؾـ التدييخ جامعة الحاج لخزخ، باتشة، 
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ىؾ عبارة عؽ خجمة مؽ الخجمات ذات الظابع الاقترادؼ، الاجتساعي، الإنتاجي، وىؾ 
نغاـ حخكة للأفخاد والدمع باستخجاـ السخافق والؾسائل اللازمة بيجؼ تحقيق وتدييل بسثابة 

 .1انتقاليؼ مؽ مكاف لآخخ
الشقل ىؾ عسمية تحؾيل الأشخاص أو البزائع مؽ مكاف إلى آخخ باستخجاـ يسكؽ القؾؿ أف 

ظة وسائل مختمفة مثل الديارات، القظارات، الدفؽ أو الظائخات. ويُعج الشقل مؽ الأنذ
الحيؾية التي تديّل حخكة الأفخاد وتجعؼ التبادؿ التجارؼ بيؽ السشاطق والجوؿ، كسا يداىؼ في 

 .ربط الأسؾاؽ وتشذيط الاقتراد وتيديخ الحياة اليؾمية

يعخؼ الشقل البحخؼ بأنو نذاطا إنتاجيا مؽ حيث ما يزيفو  . تعخيف الشقل البحخي:1.1 
وزمانية وذلػ بشقميا مؽ مكاف إلى آخخ، كسا  (كانيةقؾلة مؽ مشفعة اقترادية )ملمدمعة السش

يعج نذاطا تؾزيعيا نغخا لجوره الأساسي في عسمية التبادؿ وتؾزيع الدمع محميا ودوليا، 
قظاع الشقل البحخؼ  1999سشة  GATS واعتبخت الاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات

العالؼ وتؼ وصفو أيزا قظاعا قظاعا تجاريا حيث يقؾـ بشقل أكبخ جدء مؽ البزائع حؾؿ 
 .2خجماتيا يقؾـ بسيسة تجارة الخجمات لمسدتفيجيؽ مؽ السؾانئ

الشقل البحخؼ ىؾ أحج أنؾاع مؽ خلاؿ التعخيفات الدابقة يسكؽ تعخيف الشقل البحخؼ عمى أنو: 
الشقل الحؼ يتؼ عبخ البحار والسحيظات باستخجاـ الدفؽ لشقل البزائع أو الخكاب مؽ ميشاء 

آخخ. ويُعج مؽ أقجـ وأىؼ وسائل الشقل في العالؼ، خاصة لشقل كسيات كبيخة مؽ البزائع إلى 
لسدافات طؾيمة بتكمفة مشخفزة مقارنة بؾسائل الشقل الأخخػ، كسا يمعب دورًا رئيديًا في 

 التجارة الجولية وربط الأسؾاؽ العالسية ببعزيا البعض.

                                                           
يات وآفاؽ تظؾيخ قظاع غائؼ ىاجخ، أسساء حجباوؼ، واقع وآفاؽ الشقل السدتجاـ في الجدائخ، السمتقى الجولي حؾؿ استخاتيج 1

-07الشقل في الجدائخ في إطار التشسية الؾطشية، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ التدييخ، جامعة السديمة، يؾمي 
 .2013نؾفسبخ  08

التحميل أحسج الخاشج، تقييؼ فخص مذاركة القظاع الخاص في انجاز وتظؾيخ عسميت أعساؿ مؾانئ العخاؽ باستخجاـ عسمية  2
السجمج الدابع،  2011( دراسة ميجانية في الذخكة العامة لمسؾانئ العخاؾية، مجمة العمؾـ الاقترادية، ماؼ AHPاليخمي )

 .124، ص 28العجد 
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لابج مؽ  1لكي تتؼ عسمية الشقل البحخؼ : . العشاصخ الخئيدية لسشظهمة الشقل البحخي 2.1
 :تؾافخ أربعة عشاصخ رئيدية

 الدفيشة؛ 
 السيشاء؛ 
 البزائع )البزاعة السشقؾلة(؛ 
 خجمات الشقل البحخؼ لمبزائع. 

 الدفيشة: - أ
  :وردت عجة تعخيف لمدفيشة مؽ بيشيا

 تسثل الدفيشة وسيمة الشقل البحخؼ التي أسقظت حاجد السدافات الظؾيمة بيؽ الجوؿ،
محجودة وفي زمؽ محجد بالظبيعة والقؾة السدتخجمة في تدييخ الدفيشة  2وبتكمفة اقترادية

والتي كانت متبايشة بيؽ الخياح وقؾة البخار والظاقة الشؾوية. عخفت الدفيشة في معاىجة لاىاؼ 
الخاصة بتؾحيج بعض قؾاعج سشجات الذحؽ عمى أنيا كل مخكب مدتعسل في نقل البزائع 

 .3بحخا
 :شاءالسي - ب

 تعخيف السيشاء: وردت عجة تعاريف لمسيشاء نحكخ مشيا:
يسكؽ تعخيف السيشاء عمى أنو مكاف تلاقي وسائط الشقل السختمفة لشقل وعبؾر البزائع -

لمجاخل والخارج أو السكاف الحؼ تمجا إليو الدفؽ للاحتساء مؽ العؾاصف، وعسؾما يتكؾف 
 :4السيشاء مؽ عشرخيؽ أساسييؽ ىسا

                                                           
 .65، ص 2000محمد زوكة خسيذ، جغخاؼية الشقل، الظبعة الأولى، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية،  1
 ممحؼ، الؾسيط في شخح قانؾف التجارة البحخية دراسة مقارنة، الظبعة الأولى، مكتبة الؾفاء عبج القادر العظيخ، باسؼ محمد 2

 .45، ص 2009القانؾنية، 
عبج القادر فتحي لاشيؽ فخيق مؽ خبخاء السشغسة العخبية لمتشسية الادارية الشقل البحخؼ العخبي في مؾاجية التكتلات  3

 .25-24، ص ص 2008السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية، مرخ، والانجماجات العالسية، بحؾث ودراسات 

 .25، ص 2009أيسؽ الشحخاوؼ، السؾانئ البحخية العخبية، الظبعة الأولى، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية،  4
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 ة تذسل مداحة مائية محسية صشاعيا أو طبيعيا إزاء الغؾاىخ الظبيعيةواجية بحخي 
 كأخظار الأعاصيخ والأمؾاج...

 .مداحة أرضية تقاـ عمييا السخازف والأرصفة مجيدة بسعجات ووسائط الشقل 
وكفؾءة  السيشاء ىؾ تمػ الشقظة العقجية بيؽ اليابدة والساء والتي مؽ شأنيا تؾفيخ حخكة آمشة-

 الشقل السختمفيؽ.بيؽ نسظي 
 :طبيعة البزاعة السشقهلة - ت

تعتبخ البزائع العشرخ الأساسي في ىحا الشذاط، اذ أف الدفيشة بلا بزاعة لا ؾيسة ليا 
والسيشاء بلا بزاعة لا ؾيسة لو، إذف فيي العشرخ الأساسي لسا تجره الدفيشة مؽ عؾائج نتيجة 

لمبزائع، إذف البزائع ىي العشرخ  ، بالإضافة إلى أرباح السؾانئ جخاء استؿباليا1نقميا
 السذتخؾ بالشدبة لمسيشاء والدفيشة.

إف البزائع السشقؾلة بؾاسظة الشقل البحخؼ إما أف تكؾف سائمة كالبتخوؿ والغاز وتدسى 
ببزائع الرب الدائل وتشقل بدفؽ ناقلات خاصة، أو تكؾف بزائع جافة كبزائع الرب 

...(، ونجج بزائع الرب الجاؼ ؾسفات الحبؾب)الفحؼ، الحجيج، الفالجاؼ مؽ أمثمتيا 
الشسظية كالجقيق والأرز والدكخ وغيخىا وىشاؾ بزائع عامة وىي البزائع السشقؾلة إما 
بظخيقة تقميجية أو بؾاسظة الحاويات، وتختمف تكاليف البزائع باختلاؼ طبيعتيا، فالدمع 

 فع تكاليف نقميا.ذات الحجؼ الكبيخ والدمع التي تذكل خظخ عمى الدفيشة قج تخت
" أف البزاعة تذسل  1924الفقخة ج مؽ اتفاؾية بخوكدل  يولقج جاء في السادة الأولى ف

السستمكات والأشياء والبزائع مؽ أؼ نؾع باستثشاء الحيؾانات الحية والحسؾلة السرخع عشيا 
 .2بسؾجب اتفاؾية الشقل أنيا مؾضؾعة عمى سظح الدفيشة وأنيا مشقؾلة عمييا

                                                           
بحخؼ، جسيؾرية عمي عبج اللاوؼ، مرظفى الحافع إدارة وتذغيل السؾانئ الأكاديسية العخبية لمعمؾـ والتكشؾلؾجيا والشقل ال 1

 .21-20، ص 2000مرخ العخبية، 

، 2006التجارة الخظية( فعاليات التظبيق ومتظمبات الخيادة الجار الجامعية، مرخ، )شخيف محمد ماىخ، إدارة الشقل البحخؼ  2
قانؾف . ىلاؿ العيج، نغاـ التعؾيض عؽ البزائع في عقج الشقل البحخؼ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في ال34ص

 .24، ص 2011 ،الخاص، فخع العقؾد والسدؤولية كمية الحقؾؽ جامعة الجدائخ
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 :لشقل البحخي لمبزائعخجمات ا - ث
لقج أولت الجوؿ البحخية الستقجمة أىسية كبيخة لتجارة الخجمات البحخية إدراكا مشيا لسا 
يحققو ىحا الشذاط مؽ ؾيسة مزافة إلى الاقتراد وعائج اقترادؼ للاستثسار، ذلػ لأف 

الشذاط  العشاصخ التي تعخفشا عمييا لابج ليا مؽ خجمات تؤدػ لمدفؽ والبزائع لاكتساؿ ىحا
وانو مؽ السشاسب أف نؾلي ىحه الخجمات نغخة تتلاءـ مع آثارىا الاقترادية ويسكؽ تقديسيا 

 إلى ما يمي:
خجمات الذحؽ والتفخيغ يعتبخ ىحا الشذاط مؽ أىؼ الشذاطات في مجاؿ خجمات الدفؽ 

و والبزائع في السؾانئ، إذ يختص ىحا الشذاط بذحؽ وتفخيغ البزائع وكمسا ارتفعت معجلات
كمسا انخفزت مجة بقاء الدفؽ بالسؾانئ وارتفعت معجلات التجاوؿ، وىحا يشعكذ عمى بزائع 
صب جاؼ نسظية ىي بزائع يسكؽ نقميا في عبؾات خاصة ويسكؽ تحجيج حجؼ العبؾة 

 .1ووزنيا
 أىسية الشقل البحخي لمبزائع: .2

ليذ مؽ السسكؽ اليؾـ أف نتخيل اقترادا في العالؼ يسكؽ أف يشسؾ بجوف تجارة ملاحية، 
فقج أضحى لمشقل البحخؼ دور حيؾؼ وفعاؿ في اقتراد الجوؿ الستقجمة والشامية عمى حج 
سؾاء، وذلػ لسا يقجمو لمتجارة الخارجية مؽ خجمات ميسة وما لو تأثيخ مباشخ عمى الشذاط 

الؾطشي، فالشقل البحخؼ يعتبخ قظاعا ىاما وحداسا تحخص الجولة عمى الاقترادؼ والجخل 
تساسكو وحسايتو فيؾ يؤثخ عمى الخفاـية الاقترادية والاجتساعية ويداعج عمى تعسيخ 
السشاطق وتؾطؽ الرشاعات مؽ خلاؿ التؾسع في مذخوعات السؾانئ. واف كانت أىسية الشقل 

قترادية والعسميات الإنتاجية والتدؾيؿية، البحخؼ تغيخ مؽ خلاؿ دوره في التشسية الا
ومداىستو في تحديؽ ميداف السجفؾعات وعسمو عمى تؾسيع دائخة الدؾؽ وتقديؼ العسل 

                                                           
رابح بؾقخة، محاد عخبؾة، أىسية تفعيل نذاط مؤسدات قظاع الشقل البحخؼ ودورىا في الشيؾض بالتجارة الخارجية  1

وآفاؽ تظؾيخ قظاع الشقل في الجدائخ  والسداىسة في التشسية الاقترادية الذاممة في الجدائخ، ممتقى دولي حؾؿ " استخاتجيات
 2013نؾفسبخ  08 07في إطار التشسية الؾطشية، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ التدييخ، جامعة السديمة، يؾمي 
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الجولي، فاف دور الشقل البحخؼ وأىسيتو لا تقترخ عمى ذلػ إنسا تتعجاىا، فستى وججت 
في تشؾيع العسالة  صشاعة وطشية جيجة وقؾية لمشقل البحخؼ فلا شػ أنو سيكؾف ليا دورىا

وخمق فخص ججيجة لمعسل، سؾاء في صشاعة الشقل البحخؼ أو في الرشاعات السغحية ليا، 
فامتلاؾ الجولة لأسظؾؿ بحخؼ  فالرشاعة البحخية ىي صشاعة ليا كثافة عسالية عالية،

والأزمات، ويحسي  وطشي يحج مؽ السراعب التي يسكؽ أف تؾاجو الجولة في أوقات الحخوب
 ا فيحا يقمل الاعتساد عمى الغيخ اقتراديا.تجارتي

إف الإسياـ الاقترادؼ لقظاع الشقل البحخؼ في الاقتراد الؾطشي يكؾف عمى مختمف 
 :1الأصعجة ويسكؽ التعخض لو برؾرة مؾجدة في الشقاط التالية

 فتح فخص عسل أماـ الإطارات والخبخات بسختمف تخرراتيا ومجالاتيا؛ 
  لخديشة الجولة مؽ رسؾـ السؾانئ البحخية وإيخادات الخجمات التي تحقيق إيخادات مباشخة

 تقجميا السشذئات التابعة لمجولة؛
 الآثار الايجابية لشذاط الشقل البحخؼ عمى ميداف السجفؾعات الجولية؛ 
  إف تظؾيخ الأسظؾؿ التجارؼ البحخؼ الؾطشي يسثل عسمية ذات بعج استخاتيجي تختبط

 احية إمجادات السؾاد الغحائية ولاسيسا الدمع الإستخاتيجية؛بالأمؽ الؾطشي لمجولة مؽ ن
  الآثار الايجابية لارتفاع الخجمات التابعة لقظاع الشقل البحخؼ وانعكاساتيا في كفاءة

 مشغؾمة التجارة الخارجية لمجولة؛
  حجوث وفخة في العسمة الأجشبية كسقابل لمخجمات السقجمة لمدفؽ والخكاب؛ 
 قيا الجولة في شكل رسؾـ وضخائب عمى أنذظة السشذات السختبظة الإيخادات التي تحق

بالشقل البحخؼ. وبؾجو عاـ يسكؽ أف نقخر أف أىسية قظاع الشقل البحخؼ ىي مدألة لا 
 يا.ججاؿ بذأنيا اختلاف

                                                           
، ص ص 2014أيسؽ الشحخاوؼ، اقتراديات وسياسات الشقل البحخؼ الظبعة الأولى، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية،  1

100-101. 
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ومع أىسيتو مؽ دوؿ إلى أخخػ يسكؽ تحجيج مجػ الإسياـ الاقترادؼ لشذاط الشقل البحخؼ  
 مؽ خلاؿ: 

 الجخل السحقق في قظاع الشقل البحخؼ إلى ؾيسة الجخل الإجسالي بتكمفة  تقجيخ ندبة
 عؾامل الإنتاج الجارية، ومقارنة ندبة الإسياـ بالقظاعات الاقترادية الأخخػ؛ 

  تقجيخ أعجاد العسالة في قظاع الشقل البحخؼ، ومقارنتو بإجسالي فخص العسل في
 القظاعات الاقترادية الأخخػ؛

  الخواتب والأجؾر السجفؾعة للإطارات والعسالة بالقظاع وندبتيا إلى تقجيخ إجسالي
 إجسالي ؾيسة الخواتب والأجؾر السحققة في الاقتراد الؾطشي.

 :خرائص الشقل البحخي  .3
يترف الشقل البحخؼ بعجة خرائص تسيده عؽ غيخه مؽ أنساط الشقل الأخخػ ويسكؽ حرخىا 

 :1ؼيسا يمي
 البحخي والتجارة الجولية: الارتباط الهثيق بين الشقل  (1

إف وسيمة الشقل الأكثخ استعسالا في التجارة الجولية ىي الشقل البحخؼ، إذ ارتبط بيا 
ارتباطا وثيقا مشح القجـ بدبب ما يتستع بو مؽ مسيدات كالقجرة العالية لمدفؽ، بحسل آلاؼ 

الخكاب في الخحمة  الأطشاف مؽ البزائع خلاؿ الخحمة الؾاحجة، كسا تشقل سفيشة الخكاب مئات
% في التجارة الجولية، حيث يعبخ حؾالي 80الؾاحجة، وترل مداىسة الشقل البحخؼ حؾالي 

بميؾف طؽ مؽ  7000بميؾف طؽ مؽ الذحشات بالسحيظات سشؾيا، بالسقارنة مع  25000
 .2بميؾف طؽ عؽ طخيق البخ 3000الحسؾلات عؽ طخيق الدكػ الحجيجية و

 تهافخ معمهمات ضخسة في صشاعة الشقل البحخي:  (2
يعتسج نذاط الشقل البحخؼ عمى تؾافخ كؼ ىائل مؽ السعمؾمات اللازمة لزساف انتغاـ 
وتعغيؼ إنتاجية ىحا الشذاط، ابتجاء مؽ السعمؾمات عؽ القارات وأنؾاع العسلات بيانات عؽ 

                                                           
 .410، ص 2000حسادة فخيج مشرؾر، مقجمة في اقتراديات الشقل، مخكد الإسكشجرية لمكتاب، مرخ،  1
 .426، ص نفذ السخجع 2
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خلاؿ نغؼ اترالات متقجمة تعسل  السؾانئ البحخية، ويتؼ تبادؿ ىحه السعمؾمات الكتخونيا مؽ
وتشعكذ أىؼ فؾائج مشغؾمة السعمؾمات ، عمى نقميا بيؽ السحظات الأرضية والدفؽ والجسارؾ

 عمى الشحؾ التالي:
 ؛1انجاز أنذظة الشقل البحخؼ بأقل وقت وجيج وتشفيحىا بأقل تكمفة 
  فتخة زمشية رفع كفاءة السيشاء البحخؼ مؽ خلاؿ استؿبالو لعجد كبيخ مؽ الدفؽ خلاؿ

 نفديا.
 صشاعة الشقل البحخي كثيفة رأس السال: (3

تترف صشاعة الشقل البحخؼ بكثافة رأس الساؿ بالسقارنة برشاعات الشقل الأخخػ، فسثلا 
الدفيشة وىي مؽ بيؽ العشاصخ الأساسية السكؾنة لمشقل البحخؼ لابج أف تتؾفخ عمى مؾاصفات 

اؿ وكذف ذات كفاءة عالية نغخا لبقاء خاصة بالإضافة إلى احتؾائيا عمى وسائل اتر
الدفيشة في السياه لفتخات زمشية طؾيمة، ويسكؽ ؾياس الكثافة الخأسسالية لرشاعة الشقل البحخؼ 
مؽ خلاؿ عجة مؤشخات، كؿياس تكمفة بشاء الدفؽ والسؾانئ وبغيؾر سفؽ الحاويات وتقشية 

خية مؽ الكثافة العسالية إلى الشقل متعجد الؾسائط ساىؼ ذلػ في سخعة تحؾؿ السؾانئ البح
 الكثافة الخأسسالية.

 استخجام التقجم التكشهلهجي في صشاعة الشقل البحخي: (4
تعتسج صشاعة الشقل البحخؼ عمى التكشؾلؾجيا الحجيثة، التي انعكدت عمى بشاء وتظؾيخ الدفؽ 

أساليب تجاوؿ وذلػ مؽ خلاؿ أساليب إدارتيا وبشائيا ووسائل تذغيميا بالإضافة إلى تظؾيخ 
 .2البزائع بالسؾانئ

 :انخفاض تكمفة الشقل البحخي  (5
يعج الشقل البحخؼ أوؿ أنساط الشقل مؽ حيث التكمفة، بدبب قجرتو الكبيخة عمى التعبئة، لحا 
فيؾ يشافذ أنساط الشقل الأخخػ في مجاؿ نقل الدمع مشخفزة الؿيسة كبيخة الحجؼ کخامات 

                                                           
يؼ محمد أيؾب اقتراديات الشقل )دراسة تسييجية(، الجار الجامعية، مرخ،  1  .48، ص 2003سسيخة إبخاـ
يؼ،سسيخة  2  .53محمد أيؾب، مخجع سابق، ص  إبخاـ
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خذب...( بالإضافة إلى الحيؾانات الحية والسحاصيل الدراعية، إذ  ،)فحؼ، فؾسفات 1السعادف
يتؼ الاعتساد عمى الشقل البحخؼ في السبادلات الجولية وأسيؼ في ذلػ أحجاـ الدفؽ الكبيخة 

 .2التجارة الجولية التي تمبي احتياجات
 :الظخق السلاحية البحخية (6

طبيعية ولا تحتاج إلى استثسارات يتسيد الشقل البحخؼ أيزا بؾجؾد خظؾط ملاحية برؾرة 
لإنذائيا أو صيانتيا، وىحه الظخؽ البحخية تتكؾف مؽ بحار ومحيظات فيي ـبة طبيعية 
مجانية مؽ الله عمى عكذ الظخؽ البخية فيي تحتاج إلى بشاء كظخؽ الدكػ الحجيجية ذات 

 :3تكمفة باىغة ويسكؽ التسييد بيؽ الخظؾط السلاحية البحخية التالية
  ملاحية ساحمية خاصة بدفؽ السلاحة الداحمية؛ خظؾط 
 خظؾط ملاحية مشتغسة خاصة بدفؽ ذات الخحلات السشتغسة؛ 
  خظؾط ملاحية غيخ مشتغسة خاصة بالدفؽ الجؾالة؛ 
 .خظؾط عمى البحار مخررة لمدفؽ والشاقلات العسلاقة 

 أنهاع الخجمات الشقل البحخي لمبزائع السظمب الثاني:

البحخؼ تمػ الخجمات التي تؤدييا إدارة السيشاء لمدفؽ أثشاء وصؾليا إيو يقرج بأنذظة الشقل 
 :4الؿياـ بالخحمة البحخية، وسشؾرد في الشقاط الفخعية التالية أىسيا أو قبل

 
 
 

                                                           
 .198، ص 2009أيسؽ الشحخاوؼ، مشغؾمة الشقل الجولي بدفؽ الحاويات، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية،  1
 .82، ص ابقمحمد خسيذ زوكة، مخجع س 2

، 2009أحسج عبج الدسيع علاـ، عمؼ اقتراديات الشقل، الظبعة الأولى، دار الؾفاء لجيشا لمظباعة والشذخ الإسكشجرية  3
 .56ص

فتحي لاشيؽ الاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات وعلاقتيا بقظاع الشقل البحخؼ في الجوؿ العخبية، بحؾث  عبج القادر 4
 .65، ص 2005ودراسات جامعة الجوؿ العخبية، السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية 
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 خجمات القظخ والإرشاد والخباط: . 1
 ىي خجمة إرشاد الدفؽ لجخؾؿ السيشاء بدلاـ وتخاكييا ورباطيا عمى الخصيف وكحا خخوجيا

مؽ السيشاء بعج انتياء أعساليا مؽ شحؽ أو تفخيغ، وكمسا كانت ىحه الخجمات مشغسة وسخيعة 
 . 1كمسا كاف الجخؾؿ وخخوج الدفؽ مؽ وإلى السيشاء بظخيق آمشة وسخيعة

 خجمات الذحن والتفخيغ:  .2
ويعتبخ ىحا الشذاط مؽ أىؼ الشذاطات في مجاؿ خجمات الدفؽ والبزائع بالسؾانئ حيث أنو 

لسختص بذحؽ وتفخيغ البزائع وكمسا ارتفعت معجلات الذحؽ والتفخيغ كمسا انخفزت مجة ا
بقاء الدفؽ بالسيشاء، وىحا عامل ميؼ حيث يشعكذ أثخه عمى تحجيج مدتؾيات الشؾاليؽ وزيادة 

 الظاقة الاستيعابية لمسؾانئ علاوة عمى أثخه عمى اقتراديات تذغيل الدفؽ.
سلامة البزائع أثشاء الذحؽ والتفخيغ والشقل، مؽ مخازف  كسا أف ىحا الشذاط مدؤوؿ عؽ

الإبجاع فكمسا انخفزت مخاطخ تمف البزائع الستجاولة بالسيشاء كمسا انخفزت ؾيسة التأميؽ 
عمييا، وتيتؼ شخكات التأميؽ العالسية والسحمية بستابعة ما يريب البزائع مؽ تمف بكل 

جيج ؾيسة التأميؽ عمى البزائع السذحؾنة أو تح ميشاء وتحجيج مدتؾاه أو ترشيفو مؽ خلاؿ
 السفخغة بو.

 خجمات التخدين والسدتهدعات:  .3
يتؼ تخديؽ البزائع الرادرة حتى شحشيا في السخازف والداحات السؾجؾدة بالسيشاء أو 
السمحقة بو وتعتبخ ىحه الخجمة مكسمة لعسميات الذحؽ والتفخيغ والتجارة العابخة )التخانديت(. 

أىسيتو إلى ضخورة تخديؽ البزائع الؾاردة لحيؽ إتساـ أصحابيا لكافة الإجخاءات وتخجع 
جسخكيا وما يتظمبو ذلػ مؽ إجخاءات تتعمق بالترخيح بجخؾليا مؽ  اللازمة للإفخاج عشيا

الدمظات السختمفة وفقا للإجخاءات القانؾنية الستبعة مع تؾفيخ الؾقت لأصحاب الذأف في 

                                                           
، 2013الجامعية، الإسكشجرية، محسؾد حامج محسؾد عبج الخزاؽ، اقتراديات الشقل الجولي البخؼ والبحخؼ والجؾؼ(، الجار  1

 .233ص 
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ه البزائع مؽ السؾانئ مع مخاعاة عجـ تكجس الأرصفة بالبزائع تجييد وسائميؼ لشقل ىح
 . 1والتي يسكؽ أف تؤثخ عمى حخكة الذحؽ والتفخيغ

 '':التهريجات البحخية''خجمات تسهين الدفن  .4
تعج خجمات تسؾيؽ الدفؽ مؽ الخجمات اليامة حيث يتؼ تؾفيخ احتياجات الدفؽ الأساسية  

ديؾت والسياه وقظع الػيار والسعجلات اللازمة ليا، وتعتبخ مؽ مؽ السؾاد الغحائية والؾقؾد وال
أىؼ الخجمات التي ليا مؾرد اقترادؼ مختفع. وإذا ما نفحت ىحه الخجمات بأسمؾب جيج 
وبأسعار مشافدة فإف ذلػ يؤدؼ إلى جحب العجيج مؽ الدفؽ إلى السيشاء وتحقيق عائج مختفع 

 وؾيسة مزافة عالية.
 :خجمات صيانة وإصلاح الدفن وتخخيجىا .5
حيث تعتبخ ىحه الخجمات مؽ أىؼ الأنذظة الرشاعية والخجمية التي تقجـ في السؾانئ حيث  

أف الكثيخ مؽ الدفؽ قج تتعظل لأؼ سبب مؽ الأسباب بالسؾانئ وتتظمب إجخاء الإصلاحات 
ت اللازمة والريانة اللازمة ليا، كسا أف الكثيخ مؽ الدفؽ تخظط لإجخاء بعض الإصلاحا

الجورية ليا أثشاء تؾقفيا في السؾانئ لإجخاء عسميات الذحؽ والتفخيغ وتؾفيخا لمؾقت والتكمفة إذا 
ما تؾجيت إلى أماكؽ مخررة للإصلاح. وتذسل ىحه الخجمات أعساؿ الساكيشات والكيخباء 

 مى السؾانئ. والدظح والبجف وجسيع أعساؿ الريانة والإصلاح اللازمة لمدفؽ الستخددة ع
 : وكلاء الذحن .6

يعتبخ نذاط وكلاء البزاعة أو وكلاء الذاحشيؽ مؽ الخجمات السداعجة لمشقل البحخؼ، 
وتعتبخ العسميات التجارية التي تتسثل في تختيب حجد فخاغات عمى الدفؽ لذحؽ البزائع، 

حي وإبخاـ عقؾد وما تتظمبو مؽ اترالات بالذاحشيؽ والدؾؽ السلاحي وإبخاـ عقؾد الشقل السلا
الشقل البحخؼ مؽ السياـ الخئيدية لؾكيل البزاعة والتي تحتاج إلى خبخاء متخرريؽ في 
ىحا السجاؿ لجراسة الدؾؽ السلاحي وشخوط التعاقج مع ملاؾ ومذغمي الدفؽ لمؾصؾؿ إلى 
أفزل شخوط التعاقج مؽ حيث الالتداـ بسؾاعيج الذحؽ وأسعار وشخوط الشقل التي تحقق 

                                                           
 .236محسؾد حامج محسؾد عبج الخزاؽ، مخجع سبق ذكخه، ص  1
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الذاحشيؽ خاصة وأف عقؾد الشقل البحخؼ مؽ العقؾد الفشية التي تحتاج إلى مرمحة 
 .1متخرريؽ ذوؼ خبخة ودراية في أساليب التفاوض وتفيؼ لذخوط التعاقج

ويلاحع أنو مع تظؾر الشقل الجولي متعجد الؾسائط وسيظختو عمى كسيات كبيخة مؽ الحخكة 
الأعساؿ التي يقؾـ بيا وكلاء الذحؽ نغخا لتجفق الحاويات، فقج ازداد نظاؽ وحجؼ  الجولية

لاعتساد الذاحشيؽ عمييؼ لشقل بزائعيؼ بالإضافة إلى لجؾء ملاؾ الدفؽ إلى ىؤلاء الؾكلاء 
 لسلء فخاغات سفشيؼ.

مسا سبق يتزح أىسية الجور الحؼ يمعبو وكلاء الذحؽ في الؾقت الحالي وما سؾؼ 
يخ مؽ البزائع السظمؾب نقميا، وذلػ في السدتقبل بديظختيؼ عمى حجؼ كب يربحؾف عميو

نتيجة التشديق السدتسخ والستدايج مع متعيجؼ الشقل الجولي متعجد الؾسائط الحؼ أصبح سسة 
 العرخ ومدتقبل الشقل في القخف الحادؼ والعذخيؽ.

ومؽ الججيخ بالحكخ أنو نغخا لأىسية ىحا الشذاط فإف عاىخة التحالف والانجماج بيؽ وكلاء 
تأخح اتجاىا متدايجا في أوروبا وأمخيكا لخمق كيانات قؾية تدتظيع الديظخة عمى  الذحؽ بجأت

البزائع، بسا يسكشيؼ مؽ زيادة سيظختيؼ عمى سؾؽ الشقل ومؽ بيشو  أكبخ قجر مؽ حخكة
 سؾؽ الشقل البحخؼ بأبعاده السختمفة.

 : خجمات ربط البزائع .7
ويخاعي بالجرجة الأولى ؾيسة الشؾلؾف يتسثل في ربط البزائع وحجد فخاغاتيا عمى الدفؽ 

وجؾدة الخجمة والتؾقيت السظمؾب لذحؽ البزائع وغالبا ما يسارس ىحا الشذاط الستخرص 
 مؽ خلاؿ شخكات إما مسمؾكة لمجولة أو القظاع الخاص أو مؽ خلاؿ مكاتب متخررة.

 
 

                                                           
بؾقخة رابح، عخبؾة معاد، أىسية تفعيل نذاط مؤسدات قظاع الشقل البحخؼ ودورىا في الشيؾض بالتجارة الخارجية  1

والسداىسة في التشسية الاقترادية الذاممة في الجدائخ، السمتقى الجولي حؾؿ استخاتيجيات وآفاؽ تظؾيخ قظاع الشقل في 
أكتؾبخ،  8-7الاقترادية والتجارية وعمؾـ التدييخ، جامعة السديمة، يؾمي  الجدائخ في إطار التشسية الؾطشية"، كمية العمؾـ

 .5، ص2013



 مفاهيم أساسية حهل الشقل البحخي لمبزائع                               الفرل الأول:

22 

 وسظاء الشقل: . 8
الإنتاج والتؾزيع والتسؾيل وىحا ما تفخض آليات الدؾؽ العالسية السعاصخة التخرص في حقل 

 تخكد عميو مؤسدات الإنتاج والتجارة بالاعتساد في أداء خجمات الشقل عمى متخرريؽ
وكلاء أو متعيجيؽ ذوؼ خبخة في السجالات القانؾنية والعسميات الخاصة بشقل البزائع، ونغؼ 

ف البزائع، ويفزل الاستيخاد والترجيخ وإتساـ الإجخاءات الجسخكية وعسميات فحص وتغمي
الذاحشؾف الاعتساد عمى ناقل واحج يتحسل مدؤولية تحخيػ ونقل البزائع مؽ الباب إلى 
الباب، وإصجار وثيقة نقل واحجة تغظي كافة مخاحل الشقل وتحتؾؼ عمى شخوط عقج الشقل 

 ونؾلؾف نقل شاممة. 
 متعيج والبزائع:  .9

قل البزائع عمى الخظؾط السلاحية يؤدؼ متعيج البزائع دورا ميسا في تشذيط حخكة ن
السشتغسة، كسا يداىؼ في تحديؽ ميداف مجفؾعات ،بمجه فستعيجو الشقل ليؼ دورا في تذجيع 
الرادرات عؽ طخيق تجسيع البزائع مؽ صغار السرجريؽ وتكخيذ خبختيؼ في اجتحاب 
 حخكة الشقل الجولي لمبزائع إلى بمجانيؼ مع خفض تكمفة الشقل، وساىؼ تظؾر نغؼ

الاترالات والسعمؾمات في تدويج عسلائيؼ ببيانات عؽ الأسؾاؽ، وتختمف الؾعيفة 
الاقترادية لستعيج الشقل البزائع مؽ وضع لآخخ في كؾنو وكيلا عاديا بالعسؾلة لمشقل حيث 

 يشؾب عؽ أحج العسلاء ويتؾلى إبخاـ عقج الشقل باسسو ولحداب مؾكمو السخسل.
 :خجمات القيسة السزافة .10

خجمات مثميا مثل الدمع السادية تحتاج إلى عيؾر دائؼ وبخامج تحديؽ في مشافعيا وطخؽ ال 
 تقجيسيا مؽ شانيا رفع الأداء الاقترادؼ لمسيشاء وتحديؽ جاذبية لمسديج مؽ الستجخميؽ، بسا

يشعكذ عمى زيادة تشافديتو. وىشاؾ العجيج مؽ الخجمات التي تعج ذات ؾيسة مزافة يسكؽ 
 ترشيفيا إلى: 
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o :المهجدتيات ذات القيسة السزافة وتشقدم إلى 
 :الخجمات العامة• 
وتذسل التحسيل والتفخيغ التحديؼ والتفكيػ تخديؽ البزائع الرب، تخديؽ الدؾائل، السخازف  

 .1العامة، السخازف السجيدة مخاكد التؾزيع
 :خجمات الستكاممة• 
وتذسل رقابة الجؾدة، عادة التعبئة التجسيع اختبار السشتج الإصلاح، إعادة الاستخجاـ  

 التجدئة.
o تدييلات ذات قيسة مزافة: 

وتذسل تدييلات الانتغار السؾازيؽ التدييلات الجسخكية تدييلات الريانة وإصلاح  
الذاحشات صيانة وإصلاح الحاويات تدييلات التشغيف تدييلات الشاقلات، تأجيخ التخلات، 

 .2خجمات الأماف والأمؽ الفشادؽ والسظاعؼ والكافيتخيات
 لمبزائعمؤشخات قياس خجمة الشقل البحخي  :الثالثالسظمب 

تؾجج مؤشخات كثيخة تدتخجـ لؿياس جؾدة ونؾعية الخجمة التي يقجميا السيشاء لعسلائو مؽ 
 :نحكخ مشيا الذاحشيؽ والسدتؾرديؽ وملاؾ الدفؽ ومؽ بيؽ السؤشخات السدتخجمة

 الدمن اللازم لبقاء الدفيشة في السيشاء:  .1
ية معيشة )سشة مثلا( ىؾ متؾسط الؾقت الحؼ تقزيو الدفؽ في السيشاء خلاؿ فتخة زمش

تدتخجمو الدمظات السيشائية لتقخيخ مجػ جؾدة الخجمات السقجمة لمدفؽ، أما بالشدبة لسالػ 
الدفيشة فييتؼ بالؾقت السظمق الحؼ تدتغخقو ىحه الأخيخة في السيشاء، ويسكؽ تقديسو إلى 

 جدئييؽ رئيدييؽ ىسا:
 

                                                           
علاب، تحديؽ خجمات السؾانئ باستخجاـ نساذج صفؾؼ الانتغار، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمؾـ  جيرش 1

 .58. صالتدييخ، تخرص اقتراد
 .149بق، ص امخجع س، عبج القادر فتحي لاشيؽ 2
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 : 1أ. زمن الانتظار
الدفيشة مؽ ساعة وصؾليا إلى السيشاء وحتى وقت رسؾىا إلى ىؾ متؾسط السجة التي تقزييا 

جانب الخصيف الحؼ تتجاوؿ ؼيو البزائع. وىحا الؾقت يكؾف كبيخا في حالة عجـ وجؾد 
لتكجس السيشاء بالدفؽ وعادة وقت الانتغار يسثل ندبة صغيخة مؽ الؾقت  رصيف نتيجة

 . 2الكمي الحؼ تقزيو الدفيشة في السيشاء
 :مةب. زمن الخج

ىؾ الدمؽ الإجسالي الحؼ تقزيو الدفيشة عمى الخصيف في عسميات الذحؽ والتفخيغ بسا في  
ذلػ وقت الأعظاؿ وتحدب بالداعات أو بالأياـ أؼ أنو الؾقت الكمي لمدفيشة عمى الخصيف 

 سؾاء تعسل أو لا تعسل. 
 :معجل أشغال الخصيف .2

ىي الفتخة الدمشية التي يكؾف فييا الخصيف مذغؾؿ بالدفؽ، ويحجد بفعالية الظمب عمى  
( وعادة ما يحدب ةسش ،و عمى فتخات مختمفة )أسبؾع، شيخخجمات السيشاء ويسكؽ ؾياس

 كشدبة مئؾية.
 :مؤشخ الظمب .3

الظمب عمى الشقل البحخؼ ليذ حداسا  ''تدامؽ الإنتاج والاستيلاؾ''ىحه السيدة في خاصية  
فقط بالشدبة لدعخ الشقل كسا ىؾ الذأف بالشدبة لمسؾارد الاقترادية الأخخػ، ولكؽ أيزا 
بالشدبة لشؾعية الخجمة والتي تزؼ كسؤشخات مجة الشقل الخاحة، الأماف، بحيث يعبخ عؽ مجة 

احة يكسؽ ؾياسيا بسؤشخ الؾقت بالداعات وعؽ الأماف باحتساؿ الحؾادث في الخط، أما الخ 
حجؼ الظمب عمى فخاغات الدفؽ، إذ أف نؾعية الخجمة لا تختبط فقط بالعخض ولكؽ تتأثخ 

                                                           
أحسج خميل أحسج بخيجاف، دراسة مذخوع تؾحيج معاييخ صشاعة الشقل البحخؼ في الؾطؽ العخبي الاجتساع الخامذ عذخ  1

، عجد مسيد ، متاح عمى 2010لسجمذ الاتحاد العخبي لغخؼ السلاحة البحخية عمى الخط، الإسكشجرية، مارس 
http:/www.arabfcs.org/dbbinl.pdf 3(، ص11/04/2025< )أطمع عميو في. 

، أطخوحة مقجمة ضسؽ متظمبات TEPALحسلاوؼ ربيعة مخدودية السؤسدات السيشانية دراسة حالة مؤسدة ميشاء الجدائخ  2
 .184، ص 2008نيل شيادة الجكتؾراه عمؾـ اقترادية، كمية العمؾـ الاقترادية وعمؾـ التدييخ، جامعة الجدائخ، 
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بتغيخات الحخكة، أؼ الؾقت السدتغخؽ لشقل البزائع، وكسا تداىؼ في تشذيط حخكة الظمب 
 .1عمى الشقل في دوؿ العالؼ كل مؽ السداحة والدكاف، وحجؼ التجارة العالسية

 لعخض: مؤشخ ا .4
إف نذاط الشقل مختبط أيزا بالسحيط والبيئة، ويعؾد ذلػ إلى نسط اليياكل القاعجية ونؾعية 
وسائل الشقل البحخؼ، وتحديؽ نؾعية الخجمات ونسط الشقل عمى السحيط لابج مؽ تحديؽ 
مدؤولية البشية الأساسية وتظؾيخىا، وفي نفذ الؾقت تظؾيخ وسائط الشقل، ومؽ أىؼ أدوات 

اط الشقل البحخؼ ندبة تكمفة الشقل مقارنة بالجخل، وكحا ؾياس عؾامل الإنتاج في ؾياس نذ
 طؾؿ شبكة الشقل )طؾؿ الخحمة(، واليج العاممة في قظاع الشقل البحخؼ.

 : الدياسات والاتفاقيات السعتسجة في نذاط الشقل البحخي لمبزائعالثانيالسبحث 

الجوؿ إلى تشغيسو وذلػ بؾضع الدياسات  نغخا لأىسية الشقل البحخؼ فقج سعت العجيج مؽ
والاتفاؾيات والسعاىجات التي تتزسؽ الديخ الحدؽ ليحه الخجمة لا سيسا تمػ الستعمقة بشقل 

 .2البزائع
 حخي لمبزائعالسظمب الأول: سياسات الشقل الب

عخؼ الشقل البحخؼ وجؾد سياستيؽ تسيد بيسا سياسة حخية الشقل البحخؼ وسياسة الحساية في 
 جاؿ الشقل البحخؼ وىؾ ما سشدتعخض إليو في ىحا السظمب.م

 أولا: سياسة حخية الشقل البحخي 
يقرج بيحه الدياسة أف تكؾف جسيع الظخؽ السلاحية حخة أماـ الجوؿ وغيخ مقيجة، أؼ أف  

تكؾف البحار مفتؾحة لكل الدفؽ ميسا كانت جشدياتيا وىحا يعظي لمشقل البحخؼ الرفة 
 ه الدياسة مؽ ىؾلشجا نتيجة لفكختيؽ متعارضتيؽ.الجولية، ونبعت ىح

                                                           
السؾانئ الأكاديسية العخبية لمعمؾـ والتكشؾلؾجيا والشقل البحخؼ، جسيؾرية  عبج اللاء مرظفى عبج الحافع، إدارة وتذغيل 1

 .56ص ،2000مرخ العخبية، 

 .19بق، ص امخجع س ،عبج القادر فتحي لاشيؽ 2
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وبالخغؼ مؽ تأثيخ التجارييؽ في الجوؿ الأوروبية باحتكارىؼ لحخكة نقل التجارة والبزائع 
بتفزيميؼ استخجاـ الدفؽ الؾطشية، إلا أف اليؾلشجييؽ اتبعؾا سياسة حخية السلاحة في ترجيخ 

جاؿ الشقل البحخؼ وليذ عمى الاحتكار، وىحه خجماتيؼ السلاحية واعتسجوا عمى السشافدة في م
السشافدة أدت إلى عيؾر التخرص والكفاءة في مجاؿ الشقل البحخؼ حيث سارع اليؾلشجييؽ 
إلى بشاء سفؽ خؽيفة وسيمة الؿيادة لسشافدة الدفؽ الذخاعية السعتسجة في ذلػ الؾقت والتي 

واشتخوا لؾازـ بشائيا بالجسمة كانت ثقيمة الؾزف وبظيئة الحخكة ثؼ وحجوا ترسيؼ الدفؽ 
وبالإضافة إلى رخص البشاء وقمة عجد طاقؼ الدفيشة، وحخصؾا عمى استخجاـ بحارة مؽ أؼ 
جشدية بأقل الأجؾر السسكشة وبيحا تسكشؾا مؽ تقميل نفقات تذغيل الدفؽ إلى أقل مدتؾػ، 

دفؽ السشافدة ىحا فأصبحت تكاليف الشقل بالدفؽ اليؾلشجية أقل بكثيخ مؽ الشقل باستخجاـ ال
مؽ خلاؿ ما أصجرتو بخيظانيا مؽ قؾانيؽ ملاحية اعتبخت  1849الانفتاح تجعؼ في سشة 

بجاية حؿيؿية لحخية التجارة العالسية والسؾاصلات البحخية فاعتخفت لحخية البحار وفق مشغؾر 
لشقل الجاعؼ لحخية التجارة. تعتبخ صفة العالسية والسشافدة الحخة في مجاؿ ا 1آدـ سسيث

البحخؼ حجخ الأساس في تخرص الجوؿ الأوروبية في مجاؿ الشقل البحخؼ، ويخجع تفؾؽ 
 : 2ىحه الجوؿ في ىحا السجاؿ لمعؾامل التالية

  ساعجت حخكة الترشيع في ىحه الجوؿ عمى اكتداب الخبخة التي أدت إلى البجء في
 تحديؽ ىحه البؾاخخ؛بشاء الدفؽ الحجيجية واستخجاـ الآلات البخارية بيا والعسل عمى 

  ـيأت السدتعسخات الغخوؼ للاستخجاـ الؾاسع للأساطيل التجارية في نقل التجارة
 ؛3بذكل سخع في نسؾىا بكسيات متؾازنة ذىابا وإيابا

                                                           
 134-133ا. أحسج عبج السشرف، مخجع سبق ذكخه، ص ص  1

يؼ محمد أيؾب، مخجع سبق ذكخه، ص  2  .158سسيخة إبخاـ

السؾانئ التجارية في تشذيط التجارة الخارجية حالة ميشاء وىخاف التجارؼ، محكخة مقجمة لشيل شيادة بخوجي قؾريؽ، دور  3
 .84، ص2012الساجدتيخ في العمؾـ الاقترادية فخع تدؾيق وتجارة دولية، جامعة حديبة بؽ بؾعمي، شمف، 
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  التشغيسات البحخية التي أنذأت في جسيع أنحاء العالؼ أعظت لمدفؽ مداعجات
الجوؿ الأوروبية الرشاعية بإقامة البشية لمتؾسع في تجارة ججيجة، بالإضافة إلى اىتساـ 

 الأساسية لرشاعة الشقل البحخؼ كالسؾانئ الاترالات...(؛
 تسخكدت الأسؾاؽ العالسية التجارية في بعض بمجاف أوروبا؛ 
  اعتساد السجتسع الأوروبي في معيذتو عمى الشقل البحخؼ حيث نذأت خبخات وتقاليج

 ضخورية لشجاح ىحه الرشاعة. وأخلاؽ
 يا: سياسة حساية الشقل البحخي ثان

بعج الحخب العالسية الثانية واجيت معغؼ الجوؿ مذاكل التشسية خاصة في مجاؿ التجارة 
الخارجية فاعتسجت إلى امتلاؾ أساطيل وطشية لتداعجىا عمى الإسخاع مؽ وتيخة التشسية، إلا 

تكشيا مؽ تفعيل  أف معغؼ ىحه الجوؿ والشامية بؾجو خاص لا تسمػ خبخة صشاعية أو بحخية
تجارتيا الخارجية وبالتالي صادفت عجت صعؾبات في تذغيل أساطيميا في عل السشافدة 
الحخة مؽ الأساطيل ذات الخبخة الؾاسعة والإدارة الإستخاتيجية، فكاف عمى ىحه الجوؿ أف تتبشى 

الشذاط سياسات الحساية مؽ اجل مداعجة أساطيميا التجارية حجيثة الشذأة وىؾ ما جعل فكخة 
السلاحي العالسي عمى أنو نذاط الانتقادات محلا لمعجيج مؽ حخ ويسكؽ تعخيف سياسة 
الحساية بأنيا مداعجة أو إعانة تسشحيا الحكؾمة لرالح الرشاعة الؾطشية في مجاؿ الشقل 
البحخؼ، لتجعيؼ قجرتيا التشافدية في الأسؾاؽ السلاحية العالسية، فالإجخاء الحسائي ييجؼ إلى 

التكاليف السختفعة أو زيادة الإيخادات بحدب الإعانات السقجمة وقج تتجخل الحكؾمات خفض 
لجعؼ أساطيميا الؾطشية إما بظخيقة مباشخة لتغظية خدائخ مؤقتة حتى لا تتخمف عؽ مدايخة 
الأساطيل العالسية، أو بظخيقة غيخ مباشخة وذلػ بسشح الدفؽ الؾطشية حق الأولؾية في الشقل 

 :1لسسيدة في السؾانئ ويسكؽ حرخ ىحه الإعانات في العشاصخ التاليةوالسعاممة ا
 
 

                                                           
 . 136أحسج عبج السشرف محسؾد، مخجع سبق ذكخه، ص أنغخ:  1
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  إعانات التذغيل: . أ
تسشح ىحه الإعانات مؽ قبل الحكؾمة إلى الذخكة السجعسة في شكل مبمغ مؽ الساؿ، ومؽ 

 خلاؿ ىحه الإعانات لا تزسؽ الحكؾمة أؼ أرباح لمذخكة السجعؾمة.
 إعانات البشاء:  . ب

بغخض مداعجة صشاعة بشاء الدفؽ في دولة معيشة عمى شكل ندبة  تسشح ىحه الإعانة عادة
مئؾية مؽ تكمفة البشاء الإجسالية كسا يسكؽ لمجولة أف تقجـ ىحه الإعانة لذخكاتيا الؾطشية 
السلاحية عمى شكل مداعجة في دفع جدء مؽ التكاليف مؽ أجل بشاء سفؽ حجيثة 

الخاصة ببشاء الدفؽ تتسثل مشح القخوض التكشؾلؾجيا، كسا تؾجج أنؾاع أخخػ مؽ الإعانات 
 السيدخة وبتدييلات مغخية مؽ اجل بشاء سفؽ ججيجة وتحجيث الأسظؾؿ الؾطشي.

 :الإعانات الزخيبية. ت
تقؾـ ىحه الإعانات بسشح إعفاءات ضخيبية لمذخكات الؾطشية السلاحية قج تكؾف في شكل  

 تسشح سفشيا إعفاءا ضخيبيا.إىلاؾ سخيع لمدفؽ يخرؼ مؽ إيخاد الذخكة واغمب الجوؿ 
 :الإعانات الدياسية للأسظهل البحخي  .ث

في ىحا الشؾع مؽ الإعانة يسكؽ إدراج سياسة حرخ السلاحة الداحمية لمجولة ؼيسا بيؽ مؾانئيا 
 في نذاط الأسظؾؿ الؾطشي فقط.

 :الإعانات الاجتساعية ج.
في ىحا الشؾع مؽ الإعانات تقؾـ الحكؾمات بجعؼ العشاية الرحية والتعميؼ والتجريب لأطقؼ  

 الدفيشة بالإضافة إلى تغظية التكاليف السختبظة بالزساف الاجتساعي.
 تفزيل العمم وسياسة التفزيل التجاري: . ح

معيؽ مؽ  يخص ىحا الشؾع مؽ الجعؼ جسيع الظخؽ التي تتبعيا الحكؾمة مؽ أجل نقل جدء
 تجارتيا الخارجية عبخ سفشيا الؾطشية وتتسثل ىحه الإجخاءات في:

 مشح تخاخيص استيخاد لمتجار بذخط استخجاـ الدفؽ الؾطشية؛ 
 تخؽيض الخسؾـ الجسخكية ورسؾـ السؾانئ عشج نقل البزائع بؾاسظة الدفؽ الؾطشية؛ 
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  استخجاـ الزغط الحكؾمي مؽ اجل جعل الذاحشيؽ يدتخجمؾف الدفؽ الؾطشية؛ 
  عقج الاتفاؾيات التجارية الثشائية بيؽ دولتيؽ لحجد التجارة بيشيسا لشقميا عمى سفؽ

 .مشاصفة أو تبعا لشدب محجدة الجولتيؽ
 ظسات السشظسة لشذاط الشقل البحخي السظمب الثاني: السش

ة البحخية العالسية، ولكؾف الشقل البحخؼ تشتج عشو مخاطخ عجيجة نتيجة لتظؾر حخكة السلاح
تتشافى مع القؾانيؽ والتذخيعات الجولية الخاصة بحساية البيئة كسذكل التمؾث مثلا، كاف لداما 
عمى السجتسع الجولي الترجؼ إلى ىحا الشؾع مؽ السخاطخ، وىؾ ما تجدج في إنذاء مشغسات 

 لقزايا نحكخىا ؼيسا يمي:ا بحخية متخررة في معالجة ىحه
 :"OMIأولا: السشظسة البحخية الجولية "

مؽ السدمؼ بو أف أفزل طخيقة لمدلامة في البحخ تكؾف بتظؾيخ المؾائح الجولية التي تتبعيا 
عقج مؤتسخ دولي بجشيف تؼ بسؾجبو  1948كل الجوؿ لتعديد الدلامة البحخية، ففي سشة 

الحكؾمات  ؽما بيية الجولية رسسيا وكاف اسسيا السشغسة اعتساد اتفاؾية إنذاء السشغسة البحخ 
أصبحت تدسى بالسشغسة البحخية الجولية  1982ماؼ  22لمسلاحة البحخية، وفي  السخاؾبة

"OMI فيي: "مشغسة تقشية متخررة تابعة للأمؼ الستحجة، وىي أوؿ مشغسة عالسية "
الأمؽ والدلامة البحخية"،  عالجت السدائل البحخية تيتؼ بؾضع قؾانيؽ وتقشيات مؽ أجل

بمج عزؾ وثلاثة أعزاء مشتدبيؽ مياميا الأساسية يسكؽ حرخىا ؼيسا  170وتزؼ حؾالي 
 :1يمي
 إنذاء إطار تشغيسي لرشاعة الشقل البحخؼ يكؾف عادلا وفعالا معتسجا عالسيا؛ 
 تحقيق الأمؽ البحخؼ، وحساية البحار مؽ التمؾث الحؼ تحجثو الدفؽ؛ 
  والتجريب البحخؼ، وتظؾيخ البشية البحخية؛التعميؼ 
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 تعديد الشقل البحخؼ السدتجاـ والتشسية السدتجامة البحخية، وىي واحجة مؽ الأولؾيات 
 لمسشغسة البحخية الجولية في الدشؾات السقبمة. الخئيدية

 ثانيا: مؤتسخ الأمم الستحجة لمتجارة والتشسية
جارة الجولية إلى الجعؾة لعقج مؤتسخ لسعالجة أدػ قمق الجوؿ الشامية حؾؿ مكانتيا في الت

السذاكل التي تيجدىا، حيث عقج مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية في جشيف سشة 
دولة عزؾ وييجؼ بذكل عاـ إلى تؾسيع  163ويتكؾف ىحا السؤتسخ مؽ حؾالي  1964

امية ويتسحؾر بخنامج التجارة الخارجية والتظؾر الاقترادؼ خاصة ؼيسا بيؽ الاقتراديات الش
 عسل السؤتسخ حؾؿ ىجفيؽ أساسييؽ ىسا:

 تحديؽ فعالية الشقل البحخؼ؛ -
تكثيف مداىسة الجوؿ الشامية في الشقل البحخؼ الجولي ومعالجة السذكلات الستعمقة  -

 بالتجارة.
 ولتحقيق ىحه الأىجاؼ أرسى ىحا السؤتسخ جسمة مؽ الذخوط أىسيا:

o  السلاحية والذاحشيؽ؛ضخورة التعاوف بيؽ السؤتسخات 
o مشح الأولؾية لتحديؽ التدييلات الستعمقة بالسؾانئ؛ 
o  أف تعسل الجوؿ الدائخة في طخيق الشسؾ عمى تحديؽ نؾعيات أساطيميا البحخية وفقا

 الاقترادية الجولية. لمسعاييخ
وىي أوؿ دورة أعجت بخامج عسل حؾؿ الشقل البحخؼ  1965تؼ انعقاد دورة السؤتسخ في 

 :1عشيا مجسؾعات عسل تتسثل ميستيا في ئ انبثقتوالسؾان
o دراسة مختمف مجالات الشقل الجولي لمبزائع؛ 
o التكفل بسذاكل الشقل بالحاويات عمى مدتؾػ الأمؼ الستحجة؛ 
o  تقجيؼ السداعجات التقشية لمجوؿ الشامية وذلػ بتشقل مدتذاريؽ إلى ىحه الجوؿ لجراسة

 والسؾانئ؛الخاصة بالشقل البحخؼ  السذاكل
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o .السداعجات التقشية لدياسات الشقل في الجوؿ الشامية 
  OITثالثا: مشظسة العسل الجولية 

مشغسة العسل الجولية ىي إحجػ أقجـ مشغسات الأمؼ الستحجة الستخررة، وىي السشغسة 
الؾحيجة التي تتسيد بتخكيبة ثلاثية تزؼ الحكؾمات أرباب العسل والعساؿ، أنذئت ىحه 

 :1عزؾ )دولة( مؽ أىؼ مياميا نجج 175مقخىا جشيف، عجد أعزائيا  1919ة السشغسة سش
o  إعجاد البخامج الجولية لتحديؽ شخوط العسل والحياة، وتظؾيخ إمكانيات الذغل والحفاظ

 الحقؾؽ الأساسية للأفخاد؛ عمى
o وضع مؿياس عالسي لمعسل؛ 
o .تتكمف بشذاطات التعميؼ والتكؾيؽ لتقجيؼ الجيؾد 

الخئيدي ىؾ تحقيق العجالة الاجتساعية وحساية حقؾؽ العساؿ وضساف وىجؼ السشغسة 
مدتؾيات الأجؾر السشاسبة، وفي السجاؿ البحخؼ كانت السشغسة مؽ أوائل الجيات التي 

لمعسالة البحخية وعخوؼ التؾعيف البحخؼ وعجد  طالبت بؾضع حج أدنى للأجؾر بالشدبة
 .2ساعات العسل

متعمقة بالعسل البحخؼ حيث تعتبخ الجدائخ عزؾ في  اتفاؾية 38وافقت السشغسة عمى 
 وؼيسا يمي بعض الاتفاؾيات السبخمة: 1962مشح  السشغسة

 الدؽ الأدنى لمعسل البحخؼ وتحجيج فتخة العسل؛ -
تشريب البحارة ومشح عظل مجفؾعة الأجخ لمبحارة، بالإضافة لتؾفيخ الدكؽ لمفخؽ  -

 العاممة.
 والاتفاقيات السديخة لمشقل البحخي السظمب الثالث: السعاىجات 

مع تظؾر حجؼ السبادلات التجارية بيؽ الجوؿ زادت السدؤوليات وحجثت الخلافات حؾؿ 
البزائع السشقؾلة خاصة إذا فدجت أو أتمفت لأؼ سبب يشجخ عشيا تعؾيزات يتحسميا مالػ 
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تي تقع في السلاحة الدفيشة، مسا دفع بسلاؾ الدفؽ السظالبة بإعفائيؼ قانؾنيا عؽ الأخظاء ال
أو عمى إدارة الدفيشة حيث طالبت عجة دوؿ بؾضع معاىجة دولية لتشغيؼ العلاقة بيؽ 

 [.ملاؾ الدفؽ أو السدتأجخيؽ]الذاحشيؽ والشاقميؽ 
 1924معاىجة بخوكدل "سشج الذحن"  أولا:

بتشغيؼ لإرساء القؾاعج والقؾانيؽ الخاصة  1924أوت  25تؼ إبخاـ ىحه السعاىجة ببخوكدل في 
العلاقة بيؽ الذاحشيؽ والشاقميؽ والشاشظيؽ في مجاؿ الشقل البحخؼ لمبزائع، وعخفت بسعاىجة 
سشجات الذحؽ، حيث انغؼ إلييا العجيج مؽ الجوؿ، وبسؾجبيا حخرت شخوط الإعفاء مؽ 
السدؤولية في حالة إىساؿ أو إتلاؼ البزائع مؽ قبل الشاقل، وباعتخاؼ الجسيع فاف ىحه 

أقخت الحمؾؿ لمعجيج مؽ السذاكل التي قج تحجث بيؽ الشاقميؽ والبشؾؾ والسؤمشيؽ السعاىجة 
بعج استكساؿ عجد  1931جؾاف  02والتؾفيق بيشيؼ، ودخمت حيد التشفيح دوليا اعتبارا مؽ 

التؾؾيعات السظمؾبة، وحخصت ىحه السعاىجة عمى تبشي فمدفة جعمت التدامات الشاقل مؽ 
تفاؽ عمى عكديا، كسا أنيت عرخ الإعفاء السظمق مؽ السدؤولية الشغاـ العاـ فلا يجؾز الا

 .1لسذكمة تؾزيع مخاطخ الشقل وأعظت حلا مقبؾلا
عقج الشقل البحخؼ بؾثيقة تجعي سشج الذحؽ الحؼ نغؼ مؽ قبل أحكاـ معاىجة  ويحخر

تشغؼ نقل البزائع  2، ىحه السعاىجة1968ؼيفخؼ  23بخوكدل، والسعجلة بسؾجب بخوتؾكؾؿ 
دولتيؽ مختمفتيؽ بؾاسظة وثيقة الذحؽ حيث تزسشت  خ البحخ شخيظة أف يكؾف الشقل بيؽعب

ىحه الاتفاؾية أحكاما خاصة بسدؤولية الشاقل البحخؼ وأحكاما أخخػ خاصة بإعفائو مؽ 
 السدؤولية وأحكاـ أخخػ بتحجيج مدؤوليتو، وعشج تظبيق ىحه السعاىجة لابج مؽ اعتبار ما يمي:

 :نهعية البزاعة (1
حدب ما نرت عميو السادة الأولى مؽ السعاىجة " لتظبيق السعاىجة وجب أف يكؾف الشقل  

دوليا أؼ بيؽ مؾانئ دولة ودولة أخخػ بسؾجب سشج شحؽ أو وثيقة أخخػ مساثمة "، تظبق 
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بشؾد السعاىجة عمى جسيع أنؾاع البزائع السشقؾلة بحخا ما عجا بعض البزائع كشقل الآثار 
الإضافة إلى ذلػ السعاىجة لا تظبق عمى نقل الحيؾانات الحية لأف نقميا والسؾاد الحرية، ب

يشجخ عشو مخاطخ استثشائية ويحتاج إلى عشاية خاصة، ولا تدخؼ السعاىجة عمى السلاحة 
الداحمية الؾطشية حيث نجج في الجدائخ أحكاـ ىحه السعاىجة تظبق عمى الشقل البحخؼ بيؽ 

 جشبية.السؾانئ الجدائخية والسؾانئ الأ
 نظاق مدؤولية الشاقل البحخي: (2

نرت السادة الخابعة مؽ معاىجة بخوكدل، الشاقل يبقي مدئؾلا عؽ كل تمف أو خدارة  
 تتعخض ليا البزائع السشقؾلة بحخا إذا لؼ يتخح الاحتياطات اللازمة، إلا أف ىشاؾ حالات

 كالتالي:استثشائية تؤدؼ إلى إعفاء الشاقل مؽ السدؤولية عؽ الخدائخ وىي 
 . الحالات الجاخمية في حالة1.2
 خمل تقشي بدبب حخيق في الدفيشة؛ -
 خظا في الؿيادة صادر مؽ الخباف؛ -
 سؾء رص البزائع؛ -
 عيؾب داخمية مخؽية في الدفيشة. -
 :1. الحالات الخارجية في حالة2.2
 القؾة القاىخة كالاضظخابات الجؾية مثل العؾاصف؛ -
 الحخوب وسؾء تعبئة الدفيشة؛ -
 عيؾب بالبزائع؛ وجؾد -
 أخظار متعمقة بالبحخ. -
 :السكان الفعمي الحي شحشت فيو البزاعة (3

 1972ثانيا: الاتفاقية الجسخكية الستعمقة بالحاويات 

                                                           
، 2000الجدائخؼ، مؤسدة ميشاء الجدائخ ميشاء الجدائخ، جؾيمية أحسج قخيشي، مدؤولية الشاقل البحخؼ في القانؾف البحخؼ  1
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، ولقج عخفت ىحه الاتفاؾية في مادتيا الأولى 1972عيخت ىحه الاتفاؾية في جشيف سشة 
الدمع بجاخميا، وىي  : ىي عبارة عؽ صشاديق مؾجية لمحفاظ عمى1الحاوية عمى أنيا

الرشاديق التي تدسي بآلة الشقل وىؾ إطار معجني لو خاصية دائسة ىحه الرشاديق مجيدة 
بالشغاـ الحؼ يدسح بالتحكؼ فييا بديؾلة وخاصة عشجما يتعمق الأمخ بتحؾيل ىحه الرشاديق 
مؽ باخخة إلى أخخػ، وقج صشع خريرا بيجؼ ممئو أو إفخاغو برفة بديظة وحجؼ داخمي 

 متخ مكعب". 1لا يقل عؽ 
مؽ نفذ الاتفاؾية تشص عمى "إعفاء الؾاردات بالحاويات مؽ الخسؾـ  4و 3وفي السادة 

والحقؾؽ الجسخكية، ىحا مؽ قبل الجوؿ الستعاقجة، شخط أف يتؼ إعادة ترجيخىا في مجة لا 
تتجاوز ثلاث أشيخ، ويسكؽ تسجيج ىحه السجة لأكثخ مؽ ثلاث أشيخ مؽ قبل الدمظات 

 الجسخكية.
بالإضافة إلى أف الذخوط التقشية الخاصة بالحاويات ضخورية لقبؾؿ الحاوية مؽ طخؼ 

مؽ الاتفاؾية، وإذا لؼ تتؾفخ فييا ىحه الذخوط  12الدمظات السعشية ىحا ما حجدتو السادة 
تدحب السؾافقة عمى الاستعساؿ لغاية الإصلاح التقشي لتتفق مع الذخوط الؾاردة في السعاىجة 

 شاؾ عجة ممحقات مكسمة لمسؾاد الستعمقة بشغاـ الحاويات وىي كالتالي:وى
 يزؼ ممكية الحاوية والبمج الحؼ سجمت ؼيو ووزف الحاوية.2السمحق الأوؿ : 
  السمحق الثاني: يتعمق بظخيقة تجاوؿ الحاويات بيؽ البمجاف الستعاقجة ويدجل ىحا

ب مفتؾح" يخصج الحداب التجاوؿ مؽ قبل الدمظات الجسخكية في سجل يدسي "حدا
 عشج عسمية إعادة الترجيخ لمحاوية.

  السمحق الثالث: يتعمق باستعساؿ الحاويات إذ أف الحاويات الفارغة لا يجؾز شحشيا
 بيجؼ ترجيخ البزائع. إلا

                                                           
 .54-51ربيعة حسلاوؼ، العخض والظمب في خجمات الشقل البحخؼ لمبزائع، مخجع سبق ذكخه، ص  1

، 2001الجدائخ،  حالة ميشاء الجدائخ  محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمؾـ الاقترادية، فخع نقؾد ومالية، جامعة 2
 48ص 



 مفاهيم أساسية حهل الشقل البحخي لمبزائع                               الفرل الأول:

33 

 يتزسؽ الذخوط التقشية في الحاوية السعتخؼ بيا دوليا. :السمحق الخابع 
 يتزسؽ الإجخاءات الخاصة لقبؾؿ الحاويات بيجؼ تمبية الذخوط التقشية :1السمحق الخامذ

 الؾاردة في السادة الأولى مؽ الاتفاؾية.
ؼبعج السرادقة عمى الحاوية وقبؾليا ومظابقتيا لمذخوط الستفق عمييا دوليا تمرق عمى 

 سؼ( تحسل السعمؾمات التالية: 20× سؼ  20الحاوية قظعة حجيجية بحجؼ ) 
بمت يكتب عمى الحاوية "ق -الخقؼ التجريجي للإنتاج  -سشة القبؾؿ  -مج التدجيل اسؼ ب -

 ."لمشقل تحت السرادقة الجسخكية
 1978ثالثا: اتفاقية الأمم الستحجة لمشقل البحخي لمبزائع " قهاعج ىامبهرغ 

( عمى CNUCEDاقتخح مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية ) 1969في شيخ مارس 
الأمؼ الستحجة لمقانؾف التجارؼ الجولي ادراج مؾضؾع نقل البزائع بحخا ضسؽ لجشة 

السؾضؾعات التي تدتحق البحث، بعج ملاحغة أف معاىجة بخوكدل وتعجيلاتيا غيخ صالحة 
لأنيا لا تؾازف بيؽ مرالح الجوؿ الذاحشة والجوؿ الشاقمة، وبتظؾر عسميات الشقل البحخؼ 

 في تشغيؼ العلاقات القانؾنية الشاشئة عؽ عقج الشقل.صار مؽ الزخورؼ إعادة الشغخ 
بسجيشة ىامبؾرغ تحت إشخاؼ الأمؼ الستحجة وقج  1978مارس  31وانعقج مؤتسخ دولي في 

 :2وشسمت الشقاط التالية 1992نؾفسبخ  01دخمت ىحه الاتفاؾية حيد التشفيح في 
o الذحؽ في  مؽ حيث نظاؽ التظبيق تدخؼ أحكاـ قؾاعج ىامبؾرغ عشج صجور سشج

 ؛متعاقجة دولة

                                                           
( دراسة حالة 97-87أماؿ خميفي، دور الشقل البحخؼ في السبادلات الخارجية لمجدائخ في عل الإصلاحات الاقترادية ) 1

الذخكة الؾطشية لمشقل البحخؼ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمؾـ الاقترادية، فخع تخظيط جامعة الجدائخ، 
 .74، ص 1998

السشغسة البحخية الجولية بالأكاديسية العخبية لمعمؾـ والتكشؾلؾجيا والشقل البحخؼ، أضؾاء عمى إصجارات لجشة الأمؼ مجسع  2
. اطمع عميو في www.amtcc.comlimosite/march2009.pdf، متاح عمى 2009الستحجة لمقانؾف التجارؼ، عمى الخط، 

 .21، ص 12/04/2025
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o  مؽ حيث تعييؽ الفتخة التي تكؾف فييا مدؤولية الشاقل خاضعة للأحكاـ الجولية، فيي
تذسل كل الفتخة التي تكؾف فييا البزاعة في حخاسة الشاقل أؼ مؽ أف يدتمسيا إلى 

 أف يقؾـ بتدميسيا؛ 
o  تمفيا، مؽ حيث نؾع الزخر فيي تذسل الزخر الشاتج عؽ ىلاؾ البزاعة أو

والزخر الشاتج عؽ التأخيخ في تدميسيا، وخظأ الشاقل مفتخض كقاعجة عامة ولا يسكؽ 
لو أف يتخمص مؽ السدؤولية إلا بإثبات أنو اتخح كل التجابيخ اللازمة لجفع الزخر 

 والحج مؽ آثاره.
 1980رابعا: معاىجة الأمم الستحجة حهل الشقل متعجد الهسائط 

ـ بشيؾيؾرؾ، تسكؽ ىحه السعاىجة مؽ استعساؿ 1980ماؼ  24 تؼ تؾؾيع ىحه السعاىجة في
عجة وسائط نقل سؾاء بخيا أو جؾيا أو بحخيا باستعساؿ وثيقة نقل واحجة تغظي جسيع مخاحل 

، تحت مدؤولية متعيج واحج فقط (الشقل مؽ الباب الى الباب )مؽ السرجر الى السدتؾرد
( 2الشقل متعجد الؾسائط حدب السادة ) ويقرج بستعيججعى متعيج الشقل متعجد الؾسائط ي

الثانية مؽ الاتفاؾية بػ: "كل شخص يقؾـ بإبخاـ عقج نقل متعجد الؾسائط لرالحو الخاص أو 
 .1عؽ طخيق وسيط آخخ والحؼ يتحسل جسيع السدؤوليات

 السبحث الثالث: مداىسة خجمات الشقل البحخي لمبزائع في التشسية الاقترادية

ادية محؾر اىتساـ الباحثيؽ والاقترادييؽ ومتخحؼ القخار في عل تذكل التشسية الاقتر
التغيخات والأحجاث الستدارعة التي يذيجىا العالؼ، وتدعى الجوؿ عمى اختلاؼ مقؾماتيا 
الاقترادية التخكيد عمى قظاعات معيشة دوف الأخخػ مؽ أجل تؾجيو السدار التشسؾؼ 

 عمى السدتؾػ السحمي والإقميسي والجولي.بالذكل الحؼ يتساشى ؼيو والستغيخات الخاىشة 

                                                           
 46ذكخه، ص آسيا صخخؼ معسخؼ، مخجع سبق  1
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 السظمب الأول: إستخاتيجية التشسية الاقترادية

 يشبغي دائسا أف تبجأ عسمية التشسية الاقترادية الؾطشية ببمؾرة إستخاتيجية ليا، فيي تعتبخ مؽ
السكؾنات اليامة لعسمية تخظيط لخظة وطشية واسعة عمى نظاؽ كل القظاعات ولأف التظخؽ 

إستخاتيجية التشسية الاقترادية وأنؾاعيا يجفع إلى تحجيج بعض السجلؾلات التي تدتعسميا إلى 
 ومشيا:

 مفيهم التشسية الاقترادية أولا:
لقج استخجـ مفيؾـ التشسية الاقترادية في عمؼ الاقتراد لمتجليل عمى عسمية إحجاث مجسؾعة 

السجتسع القجرة عمى التظؾر مؽ التغيخات الجحرية في مجتسع معيؽ بيجؼ اكتداب ذلػ 
، بسعجؿ يزسؽ التحدؽ الستدايج في نؾعية الحياة لكل أفخاده بسعشى زيادة 1الحاتي السدتسخ

قجرة السجتسع عمى الاستجابة لمستظمبات الأساسية والحاجات الستدايجة لأعزائو بالرؾرة 
ستغلاؿ السؾارد التي تكفل زيادة درجات إشباع تمػ الحاجات عؽ طخيق التخشيج السدتسخ لا

 .2الاقترادية الستاحة، وحدؽ تؾزيع عائج ذلػ الاستغلاؿ
بأنيا "العسمية التي يتؼ بسقتزاىا الانتقاؿ مؽ حالة  3ويسكؽ تعخيف التشسية الاقترادية

التخمف إلى حالة التقجـ، وإحجاث العجيج مؽ التغيخات الجحرية والجؾىخية في البشياف واليياكل 
تعخيف يسكؽ أف تعتسجه الجوؿ الستخمفة التي تخيج الشيؾض باقترادىا الاقترادية. وىحا ال

 .4الؾطشي

                                                           
مخاد بدعيج، عقج الشقل البحخؼ لمبزائع وفقا لمقانؾف البحخؼ الجدائخؼ والاتفاؾيات الجولية، أطخوحة دكتؾراه في القانؾف  1

 4، ص2012الخاص، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف، 
ى التشسية السدتجامة، الظبعة الأولى، الأىمية لمشذخ والتؾزيع، باتخ محمد عمي وردـ العالؼ ليذ لمبيع: مخاطخ العؾلسة عم 2

 .140،ص 2003عساف، الأردف، 
 .53، ص 1983محمد أحسج الجورؼ التخمف الاقترادؼ، ديؾاف السظبؾعات الجامعية، الجدائخ،  3
 .77 ، ص2006محمد عبج العديد عجسية وآخخوف التشسية الاقترادية، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  4
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كسا عخفت بأنيا "عسمية يختفع بسؾجبيا الجخل الؾطشي الحؿيقي لمجولة خلاؿ فتخة طؾيمة مؽ 
الدمؽ وباستسخار أؼ عسمية تفاعمية يدداد خلاليا الجخل الؾطشي الحؿيقي لمجولة وكحلػ الجخل 

 خلاؿ فتخة زمشية معيشة.الفخدؼ الستؾسط 
وتعخؼ عمى أنيا عسمية بالغة الجقة تتسثل في الشياية في الارتقاء السشغؼ بإنتاجية العسل مؽ 
خلاؿ تغيخات ـيكمية تتشاوؿ عخوؼ الإنتاج الاجتساعي، وإحلاؿ تكشيػ أرقى، واستخجاـ 

 .1ساعيةوسائل إنتاج أحجث وأكثخ كفاية، مع إشباع متدايج لمحاجات الفخدية والاجت
وفي الأخيخ يسكؽ إعظاء مفيؾـ شامل لمتشسية الاقترادية بأنيا عسمية تتزسؽ تعبئة السؾارد 
الأولية وأدوات العسل اللازمة للإنتاج وتؾعيف الأيجؼ العاممة، وتظؾيخ شامل لمعسميات 
ا الإنتاجية التي تؤدؼ إلى زيادة إشباع الحاجيات، وبسؾجبيا يختفع متؾسط الجخل الفخدؼ وكح

زيادة الجخل الؾطشي لمجولة. وقج أكجت الأمؼ الستحجة عمى الحق في التشسية في قخارىا 
والحؼ نرت السادة الأولى مشو عمى أف الحق في  12/04/1986السؤرخ في  41/128

، حق مؽ حقؾؽ الإنداف غيخ قابل لمترخؼ، يحق لو السذاركة ؼيو والتستع بو بيشسا 2التشسية
مشو عمى مدؤولية الجولة في تييئة الأوضاع السؾاتية الأعساؿ الحق في أكجت السادة الخابعة 

 التشسية.
وبحلػ تؾصف بأنيا تحقيق التظؾيخ الذامل والستكامل لمسجتسع بيجؼ الؾصؾؿ إلى الخفاـية 

 وفاعمية فتكؾف بحلػ تحقق مظمبيؽ ىاميؽ ىسا: بكفاءة
أداء مختمف أنذظتيا وفي إدارة تظؾيخ السجتسعات باتجاه تحقيق الكفاءة والفاعمية في 

 حياتيا؛

                                                           
 .50، ص 1997إسساعيل شعباني، مقجمة في اقتراد التشسية، دار ىؾمة لمشذخ، الجدائخ  1
الجيؽ حسجاني، حجود التشسية السدتجامة في الاستجابة لتحجيات الحاضخ والسدتقبل دراسة حالة الجدائخ، أطخوحة مقجمة  2

اقترادية، كمية العمؾـ الاقترادية وعمؾـ التدييخ، لشيل شيادة الجكتؾراه في العمؾـ الاقترادية، فخع تخظيط قدؼ عمؾـ 
 .14، ص2009جامعة الجدائخ، 
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تحقيق التشاسق في العسميات التظؾيخية باتجاه تحقيق الشسؾ الستؾازف في مختمف  -
القظاعات. أولا عشاصخ التشسية الاقترادية وفقا لمتعاريف الدابقة لمتشسية الاقترادية فإنيا 

 تحتؾؼ عمى عجد مؽ العشاصخ أىسيا:
 :.الذسهلية1 

ؼ إلى الإخلاؿ السدتسخ بحالات التؾازف والثبات السؾجؾد، لكي يشتقل الاقتراد التشسية تشرخ 
مؽ حالة تؾازف ججيج يختمف عؽ اللاتؾازف الدابق، بيشسا يشرخؼ الشسؾ إلى التغيخ البظيء 
عمى السجػ الظؾيل، والحؼ يتؼ مؽ خلاؿ الديادة التجريجية والسدتسخة في معجؿ نسؾ الدكاف 

 ومعجؿ نسؾ الادخار.
ومشو التشسية الاقترادية لا تشظؾؼ عمى التغيخ الذامل في الجانب الاقترادؼ فقط بل أيزا 
الجانب الثقافي والدياسي والاجتساعي والأخلاقي. وبحلػ تكؾف التشسية تعشي التؾازف في 
البشية القظاعية للاقتراد والتؾازف الاجتساعي بيؽ السشاطق الجغخاؼية والفئات الاجتساعية 

 .1اقتراد وطشي متكاملوبشاء 
 :الجيسهمة )الاستسخارية(.2

يعشي حجوث زيادة مدتسخة في متؾسط نريب الفخد مؽ الجخل الحؿيقي لفتخة طؾيمة مؽ  
الدمؽ، مسا يعشي أف التشسية الاقترادية عسمية طؾيمة الأجل، أؼ أنيا تتزسؽ الاستسخارية 

 .2والجيسؾمية
 قة الفقيخة: حجوث تحدن في تهزيع الجخل لرالح الظب.3

تعشي تؾزيع ثسار الشسؾ عمى نحؾ أكثخ عجالة في السجتسع، وأف يدتظيع السجتسع كمو مؽ 
خلاليا أف يحقق إشباعا لحاجاتو الزخورية. وبيحا فالتشسية لا تتظمب فقط الشسؾ في نريب 

بة الفخد مؽ الشاتج، ولكشيا تتزسؽ أيزا التحديشات في الدمع الاستيلاكية الستاحة لأكبخ ند
 مؽ الدكاف بسا في ذلػ الأفخاد ذوؼ الجخل السحجود.

                                                           
 .281، ص 2004عبج الله الرعيجؼ، مبادغ عمؼ الاقتراد، مظابع البياف التجارية، دبي،  1
 15محي الجيؽ حسجاني، مخجع سبق ذكخه، ص  2
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 ضخورة التحدين في نهعية الدمع والخجمات السقجمة للأفخاد: .2
لأف الديادة في الجخل الشقجؼ تتزسؽ في حج ذاتيا تحدؽ السدتؾػ الاقترادؼ والاجتساعي  

 للأفخاد.
 تغيخ هيكل الإنتاج: .3

بسا يزسؽ تؾسع القظاعات الإنتاجية بظخيقة تدسح بالتخاكؼ الحؼ يسخ عبخ تشؾيع الإنتاج  
مؽ القظاعات السختمفة مسا يدسح بخمق سؾؽ لسختمف السشتجات، الأمخ الحؼ يؤدؼ بسديج 

 مؽ التؾسع وخاصة إذا اعتسج الإنتاج عمى القظاعات اليامة مثل قظاع الشقل.
 تشسية الاقترادية الأىجاف الجهىخية لم :ثانيا

إشباع الحاجات  تيجؼ إلى تحقيق ثلاثة إنجازات تذكل جؾىخ التشسية وىجفيا الشيائي
 .1الأساسية السأكل السمبذ، السدكؽ، العلاج والحساية مؽ الأخظار السختمفة

رفع مدتؾػ معيذة الأفخاد بديادة الجخل وزيادة فخص التذغيل ورفع مدتؾػ التعميؼ كسا وكيفا 
 بالارتقاء بالؿيؼ الإندانية والثقاؼية لمسجتسع.

تؾسيع نظاؽ الاختيارات الاقترادية والاجتساعية الستاحة للأفخاد والأمؼ، وذلػ عؽ طخيق 
تخميريؼ مؽ العبؾدية والاعتسادية وليذ في علاقاتيؼ مع الشاس والجوؿ بل أيزا تحخيخىؼ 

يؾضح الذكل رقؼ ، ية لمتشسية الاقتراديةوالأىجاؼ الجؾىخ  2مؽ قؾػ الجيل السأساة الإندانية
(01): 
 
 

                                                           
يؼ  1 سلامة اقتراديات التشسية الجار الجامعية لمظباعة والشذخ السرجر: تؼ إعجاد ىحا الذكل بالاستشاد إلى رمدؼ عمي إبخاـ

 .668ص - 113، صفحة 1991الإسكشجرية، مرخ، 
شخوب الاقتراد الجدئي العاـ أو الخاص، تخجسة محمد عبج الربؾر عمى دار السخيخ،  جيسذ جؾايتيشي وريتذارد، 2

في التشسية الاقترادية، محكخة تخخج لشيل شيادة ، بكارؼ سعج الله اقتراد السعخفة ودوره 1987الخياض، الدعؾدية، 
الساجدتيخ في العمؾـ الاقترادية، تخرص تحميل اقترادؼ، كمية العمؾـ الاقترادية وعمؾـ التدييخ والعمؾـ التجارية، 

 .110، ص 2008جامعة أبؾ بكخ بمقايج تمسداف، 
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 .الأىجاف الجهىخية لمتشسية الاقترادية :(1-1) شكل رقم

 
 مؽ اعجاد الظمبة. السرجر:

ورفع مدتؾػ معيذة  الأىجاؼ الجؾىخية لمتشسية الاقترادية وتذسل إشباع الحاجات الأساسية
 والاجتساعية.الأفخاد وكحا تؾسيع اختياراتيؼ الاقترادية 

 أنهاع إستخاتيجيات التشسية الاقترادية. ثالثا:
لقج ركدت جيؾد الاقترادييؽ عمى اكتذاؼ أندب الظخؽ لسبجأ عسمية التشسية الاقترادية 

بدخعة، فغيخ ما يدسى بإستخاتجيات التشسية الاقترادية وؼيسا يمي سيتؼ تشاوؿ  والديخ فييا
 إستخاتيجيتيؽ:

 :إستخاتيجية التشسية الستهازنة .1
بسؾجب نغخية رومبشد نيخجذ فإف الشسؾ الستؾازف يذكل إستخاتيجية فعالة لزساف نؾع مؽ 
التؾازف بيؽ القظاع الدراعي والقظاع الرشاعي المحاف يذكلاف الدبيل الأىؼ في إحجاث 

التجارة الخارجية التشسية السشذؾدة خاصة في الجوؿ الشامية، وذلػ أماـ ضعف الاعتساد عمى 
لمسؾاد الأولية، والسحاصيل الدراعية في تشسية الاقتراد، ولحا فلابج لمجولة الستخمفة أف تعتسج 

 سياسة الترشيع السحمي، وإقامة شبكة متكاممة مؽ الرشاعات وتشسية القظاعات السختمفة.
 ويسكؽ تحجيج ملامح ىحه الإستخاتيجية عمى الشحؾ التالي:
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الاستثسارية الستاحة إلى جبية عخيزة مؽ الرشاعات الستكاممة، مسا يعشي تؾجيو السؾارد  -
أف الاستثسار في صشاعة معيشة يخمف الخبح ليا، وفخص مؾاتية لتذجيع الاستثسار في 

 صشاعات أخخػ؛
نسؾ القظاعات السختمفة وفقا لشدب معيشة ولا يذتخط أف تكؾف معجلات الشسؾ بيؽ  -

كؾف وفقا لشدب تتحجد تبعا لسخونة الظمب عمى كل قظاع، وىحا القظاعات متداوية، وإنسا ت
لعجـ حجوث اختشاقات عمى السدتؾػ القظاعي، ؼيسا يخص القظاعات التي تخجـ الظمب 

 الاستيلاكي الشيائي؛
اقترار الإستخاتيجية في تحجيج فكخة التؾازف عمى العلاقات الأفؿية لقظاعات الإنتاج مثل  -

ت الاستيلاكية يبعزيا البعض، أو التي تخبط الرشاعة مع القظاع تمػ التي تخبط الرشاعا
 الرشاعي.

أما العلاقات التي تخبط بيؽ الرشاعات الاستيلاكية والرشاعات الثقيمة أو بيؽ رأس الساؿ 
 الاجتساعي والقظاع الرشاعي تكؾف غيخ متؾازنة.

الأخيخة تقزي بفخض اقتراد وقج وجيت عجة انتقادات ليحه الإستخاتيجية نحكخ مشيا أف ىحه 
صشاعي متكامل حجيث، وتؤدؼ إلى عدؿ الجوؿ الشامية عؽ الاقتراد الجولي لتخكيدىا عمى 
التشسية في الدؾؽ السحمية كسا أف مؽ بيؽ الانتقادات السؾجية للإستخاتيجية ىؾ التذجيع عمى 

الجخل القؾمي الاستيلاكية سؾؼ يدخع معجؿ نسؾ  التزخؼ وأف التؾسع في تشسية الرشاعات
التشسية بالسقارنة ما إذا كانت السؾارد  في السخاحل الأولى لمتشسية، ويتدبب في إبظاء عسمية

 الاستثسارية وجيت مشح البجاية نحؾ صشاعات الدمع الإنتاجية.
 :إستخاتيجية التشسية غيخ الستهازنة .2
ؼ انظمق مؽ خلاؿ نقجه تختبط إستخاتيجية التشسية غيخ الستؾازنة بالاقترادؼ ىيخشساف الح 

لإستخاتيجية الشسؾ الستؾازف واعتبخىا مازالت حبيدة السفاـيؼ التقميجية لمشغخية الاقترادية، 
بيشسا يخػ أف التشسية الاقترادية لا تحجث بذكل نسؾ لجسيع القظاعات في نفذ الؾقت عؽ 

شكل تقجـ في  طخيق التؾسع الستدايج لعجد مؽ الرشاعات الاستيلاكية بل يحجث الشسؾ عمى
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نسؾ بعض القظاعات أو الرشاعات بحيث يتختب عمى نسؾ ىحا القظاع أو القظاعات تؾسعا 
 يجحب ورائو عسمية نسؾ في بؿية قظاعات الاقتراد الؾطشي.

 ويسكن تحجيج ملامح ىحه الإستخاتيجية فيسا يمي:
عجد، الحؼ مؽ تؾجيو الحج الأدنى مؽ الاستثسارات إلى قظاع واحج أو قظاعات محجودة ال -

شأنو أف يشتج حجسا اقتراديا أمثل دوف تقديؼ السؾارد إذا ما تؼ تؾزيعيا عمى جبية مؽ 
 القظاعات؛

يذتخط اختيار القظاعات برؾرة دؾيقة بغخض ربظيا بقظاعات أخخػ لؼ تؾجو إلييا تمػ  -
 ؛ 1السؾارد

 العجد؛اختلاؿ التؾازف ىؾ القؾة الجافعة لمشسؾ ولإقامة صشاعات لدج  -
تخكيد السؾارد عمى عجد محجود مؽ القظاعات لا يعشي أف ىحه الإستخاتيجية تؤمؽ بالشسؾ  -

 التجريجي البظيء بل عمى العكذ فيي تيجؼ إلى التشسية بذكل سخيع.
 وقج تعخضت ىحه الإستخاتيجية لانتقادات ذات الظبيعة التظبيؿية مشيا:

تعتخضو مدألة تعخيف السشتجات بدبب السشافدة التخكيد الاستثسارؼ التي تجعؾ إليو قج 
الذجيجة التي تتعخض ليا ىحه السشتجات مؽ قبل مشتجات الجوؿ الأكثخ تظؾرا، والقيؾد 
السفخوضة عمييا لجخؾؿ أسؾاؽ ىحه الجوؿ، أيزا الاعتساد عمى السبادرة الفخدية في تحقيق 

 السذاريع. التشسية، واعتساد الخبحية لسؤشخ وحيج في إقامة
ومشو فإف الكثيخ مؽ الاقترادييؽ السعاصخيؽ يخوف أف التشسية الاقترادية والاجتساعية لا 
يسكؽ أف تتحقق إلا عؽ طخيق التخظيط الذامل بحرخ الإمكانيات السادية والبذخية في البمج 
السعيؽ، وتؾجيييا نحؾ الشذاطات الاقترادية وىحا ما يعخؼ بإستخاتيجية الحاجات الأساسية 

 مدتؾػ السعيذة اللائق، الحخية، واليؾية الثقاؼية. ،2ة بأربع حاجات: الأمؽالسحجد

                                                           
دائخؼ والاتفاؾيات الجولية، أطخوحة دكتؾراه في القانؾف مخاد بدعيج، عقج الشقل البحخؼ لمبزائع وفقا لمقانؾف البحخؼ الج 1

 4، ص2012الخاص، كمية الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف، 
 .48، ص2008حديؽ عبج الحسيج أحسج رشؾاف، الاقتراد والسجتسع، السكتب الجامعي الحجيث الإسكشجرية، مرخ،  2
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 وميدان السجفهعات السظمب الثاني: مداىسة الشقل البحخي لمبزائع في زيادة الجخل الهطشي
قظاع الشقل البحخؼ يحتل مكانة ىامة في ـيكل الاقتراد الؾطشي وتأتي ىحه الأىسية عمى 

ف قظاع الشقل البحخؼ لمبزائع قظاعا خجميا إنتاجيا يخجـ بؿية محؾريؽ: السحؾر الأوؿ كؾ 
القظاعات الاقترادية الأخخػ، وتعتسج عميو سؾاء في نقل مجخلاتيا أو مخخجاتيا. والسحؾر 
الثاني يتسثل في الجور الفعاؿ الحؼ يمعبو في التأثيخ عمى التشسية الاقترادية مؽ خلاؿ 

 مجفؾعاتيا. تأثيخ عمى ميدافمداىستو في الجخل الؾطشي لمجولة وال
 مداىستو في الجخل الهطشي لمجولة أولا:

تبخز أىسية نذاط الشقل البحخؼ لمبزائع عمى مدتؾػ الاقتراد الؾطشي مؽ خلاؿ التأثيخ 
عمى إستخاتيجية التشسية الؾطشية، التي تعتدـ الجولة انتياجيا خاصة في القظاع الرشاعي 

جمات الشقل تؤثخ عمى تكاليف الإنتاج وسعخ البيع، وعسمية التؾطؽ الرشاعي. كسا أف خ
وبالتالي عمى حجؼ الظمب والعخض الكمي ومعجلات تغيخ كل مشيسا بالشدبة لمسشتجات 
الرشاعية. أؼ أف كل دولة تربح مسيدة في إنتاج مشتج معيؽ أو مجسؾعة مؽ السشتجات 

 بتكاليف وأسعار مشخفزة، وتحقيق فائض مؽ تمػ السشتجات.
قظاع الشقل يعسل عمى تجعيؼ علاقات التخابط والتكامل الاقترادؼ بيؽ الرشاعات  كسا أف

السختمفة داخل القظاع الؾاحج، أو بيؽ القظاعات الاقترادية الأخخػ وذلػ بيجؼ تعغيؼ 
 الؾافخات الاقترادية الجاخمية والخارجية.

عمى مدتؾػ الؾحجات يتسثل تأثيخ قظاع الشقل البحخؼ :  عمى مدتهى الهحجات الإنتاجية .1
الإنتاجية ؼيسا يمي: سيؾلة حرؾؿ السشتجيؽ عمى خجمات عشاصخ الإنتاج بالكسية والؾقت 

 السلائسيؽ ىحا يؤدؼ إلى تخؽيض نقل السؾاد الخاـ ومدتمدمات الإنتاج؛
تكمفة الشقل في تخؽيض تكاليف التخديؽ والتكمفة الشيائية لمسشتجات  1مداىسة تخؽيض -

 السشتجات الدمعية والخجمية وتعغيؼ السخدود؛وبالتالي زيادة 
 تؾسيع نظاؽ الأسؾاؽ ومؽ ثؼ ضساف سيؾلة ترخيف السشتجات ووصؾليا إلى السدتيمػ؛ -

                                                           
 .72، ص 2006قتراديات الشقل والتجارة، دار السعخفة الجامعية، مرخ، أحسج عبج الدسيع علاـ، عمؼ ا 1
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تخؽيض التكاليف الإجسالية لشقل السشتجات الشيائية إلى الأسؾاؽ، ومؽ ثؼ السديج مؽ  -
 ا؛بيع ىحه السشتجات وزيادة الظمب الكمي عمييو  التخؽيض في أسعار

 .1تشؾيع أساليب ووسائل تقجيؼ خجمات الشقل الحخؼ لمبزائع -
يعج نذاط الشقل البحخؼ أحج السحاور الأساسية التي تعتسج  : قظاع التجارة الخارجية .2

عمييا التجارة الخارجية لأؼ دولة وذلػ لتستع ىحا الشؾع مؽ الشقل بالقجرة عمى نقل ملاييؽ 
الأطشاف مؽ البزائع السرجرة والسدتؾردة بؾاسظة الدفؽ وخلاؿ رحمة واحجة، كسا أنو لابج 

عج ضخورية لاندياب حخكة التجارة الخارجية لمجولة مؽ تؾفخ خجمات الشقل البحخؼ لأنيا ت
سؾاء بالشدبة لمرادرات أو الؾاردات وتداىؼ في تحقيق معجلات الأداء السدتيجفة في ىحا 

 القظاع.
 تحدين مخكد ميدان السجفهعات ثانيا:

، 2يعتبخ ميداف السجفؾعات مؽ أىؼ السؤشخات الاقترادية وأداة مؽ أدوات التحميل الاقترادؼ
و أىسية كبيخة لأنو يعكذ لشا درجة التقجـ الاقترادؼ ليحا البمج ويسكششا مؽ تحجيج مخكده ول

الخارجي. وليحا سشتظخؽ إلى مفيؾـ ميداف السجفؾعات مؽ خلاؿ  السالي بالشدبة لمعالؼ
التعاريف الستعجدة لو وأىسيتو ومكؾناتو. أولا مفيؾـ ميداف السجفؾعات يعج ميداف السجفؾعات 

ا بأنو تدجيل نغامي لكافة السعاملات الاقترادية التي تتؼ في فتخة زمشية محجدة الجولة م
الأخخػ". وىؾ عبارة أيزا عؽ  )عادة( )سشة( بيؽ السؿيسيؽ في بمج ما والسؿيسيؽ في البمجاف

تقجيخ مالي لجسيع السعاملات التجارية والسالية التي تتؼ بيؽ الجولة والعالؼ الخارجي خلاؿ 
 معيشة غالبا ما تكؾف سشة.فتخة زمشية 

إف لبيانات ميداف السجفؾعات دلالتيا الخاصة عؽ الأحؾاؿ   :أىسية ميدان السجفهعات. 1
الاقترادية لمبمج بغض الشغخ عؽ الفتخة الدمشية التي تغظييا دراسة ىحه البيانات لحلػ فإف 

                                                           
 40-34، ص ص2006محمد خسيذ زوكة جغخاؼية الشقل والتجارة، دار السعخفة الجامعية، مرخ،  1

ادية عدازؼ فخيجة، السشاىج السدتخجمة لترحيح الاختلاؿ في ميداف السجفؾعات السجمة الجدائخية لمعمؾـ القانؾنية والاقتر 2
 201، ص 2011والدياسية، كمية الحقؾؽ، جامعة الجدائخ، العجد الأوؿ، مارس 
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وطشي وذلػ تدجيل ىحه السعاملات الاقترادية في حج ذاتيا مدألة حيؾية لأؼ اقتراد 
 .1للأسباب التالية

إف ـيكل ىحه السعاملات الاقترادية تعكذ قؾة الاقتراد وقابميتو ودرجة تكييفو مع 
الستغيخات الحاصمة في الاقتراد الجولي لأنو يعكذ ـيكل مؽ الرادرات والسشتجات بسا ؼيو 

اليف والى العؾامل السؤثخة عميو كحجؼ الاستثسار ودرجة التؾعيف ومدتؾػ الأسعار والتك
 غيخ ذلػ؛

إف ميداف السجفؾعات يغيخ القؾة السحجدة لدعخ الرخؼ مؽ خلاؿ عخوؼ الظمب وعخض 
العسلات الأجشبية ويبيؽ أثخ الدياسات الاقترادية عمى ـيكل التجارة الخارجية مؽ حيث 
حجؼ السبادلات ونؾع سمع التبادؿ، الذيء الحؼ يؤدؼ إلى متابعة ومعخفة مجؼ تظؾر البشياف 

 الاقترادية. لاقترادؼ لمجولة ونتائج سياساتياا
نغخا لظبيعة السعاملات الاقترادية والستذعبة والستذابكة  :مكهنات ميدان السجفهعات .2

لأؼ بمج مع بؿية العالؼ الخارجي، فانو مؽ الرعب حرخىا وتجويشيا برؾرة مشفخدة في ميداف 
السعاملات وتجويشيا في أقداـ ذات طبيعة بياف مؾجد ليحه  السجفؾعات لحلػ يسكؽ إعظاء

 متذابية ونحكخ مشيا حدابيؽ ىاميؽ ىسا:
يشجرج في ىحا السيداف كافة السعاملات الاقترادية التي تبجؼ ميدان العسميات الجارية: أ. 

تأثيخا عمى ميداف السجفؾعات في الدشة نفديا أو في الفتخة التي حرمت فييا، وليذ في 
 الآتية، وىؾ يتكؾف مؽ قدسيؽ: الدشؾات أو السخاحل

السيداف التجارؼ ميداف العسميات السشغؾرة يعتبخ السيداف التجارؼ السيداف الخئيدي في  -
ميداف السجفؾعات لأنو يذسل صادرات وواردات الجولة مؽ الدمع السادية التي تعتبخ 

لفخؽ حجود الجولة إما مؽ الخارج وإما مؽ الجاخل، ويذكل رصيج السيداف التجارؼ ا
 .2بيؽ الرادرات والؾاردات

                                                           
 .182، ص 1998طارؽ الحاج، عمؼ الاقتراد ونغخياتو، دار الرفاء لمشذخ والتؾزيع، عساف،  1

 .115، ص 2002عخفات تقي الحدشي، التسؾيل الجولي، الظبعة الثانية، دار السججلاوؼ لمشذخ، عساف،  2
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ميداف الخجمات ميداف العسميات الغيخ مشغؾرة يذسل ميداف الخجمات الاقترادية عمى  -
الإيخادات والشفقات بالعسلات الأجشبية السختبظة بخجمات الشقل السلاحة الظيخاف الدكػ 

 الحجيجة، وأنؾاع الشقل الأخخػ( ويدسى بسيداف التجارة غيخ السشغؾرة.
ويتزسؽ جسيع بشؾد التحؾيلات الخأسسالية التي تتؼ بيؽ   :ميدان العسميات الخأسساليةب. 

 .1الجولة وسائخ دوؿ العالؼ سؾاء قريخة الأجل أو طؾيمة الأجل
ولسعخفة أثخ نذاط الشقل البحخؼ عمى ميداف السجفؾعات في الجولة، يتعيؽ تحميل عشاصخ 

خ السشغؾرة مؽ الحداب الجارؼ في ميداف السلاحية الجاخمة ضسؽ الحدابات غي الخجمات
 السجفؾعات.

ويذسل البشج السلاحي في جانبو الجائؽ جسيع الإيخادات التي تعؾد عمى الأسظؾؿ البحخؼ 
 ،2الؾطشي والسؾانئ الؾطشية وشخكات التأميؽ الؾطشية مؽ العسلاء والخكاب والدفؽ الأجشبية

في حيؽ يتزسؽ الجانب السجيؽ مؽ البشج أو السيداف السلاحي إجسالي السجفؾعات أو 
 السرخوفات السجفؾعة مؽ قبل الدفؽ والسؾانئ والخكاب الؾطشييؽ لمدفؽ والسؾانئ الأجشبية.

ونؾضح البشؾد التي يتزسشيا السيداف السلاحي في جانبيو الجائؽ والسجيؽ كسا يمي في الججوؿ 
 :(01رقؼ )ججوؿ  التالي

 

 (: نسهذج لسيدان الخجمات السلاحية1-1ججول رقم )ال
 م (الجانب السجين )السجفهعات (الجانب الجائن )الستحرلات

التؾاليؽ التي يحققيا الشاقل الؾطشي عؽ نقل 
الؾاردات والرادرات السجفؾعة بالعسمة 

 .الؾطشية

التؾاليؽ التي يجفعيا السدتؾردوف والسرجروف الؾطشيؾف 
لمدفؽ الأجشبية لشقل الرادرات والؾاردات مؽ وإلى 

 .السؾانئ الؾطشية
1 

متحرلات الدفؽ الؾطشية لشقل الخكاب مؽ 
 .الخكاب الأجانب

 2 .مجفؾعات الخكاب الؾطشييؽ لدفؽ نقل الخكاب الأجشبية

                                                           
 .101، ص 2003حديؽ عؾض العلاقات الاقترادية الجولية، دار القجح لمظباعة والشذخ، الإسكشجرية، زيشب  1
 .203عدازؼ فخيجة، مخجع سبق ذكخه، ص  2
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 م (الجانب السجين )السجفهعات (الجانب الجائن )الستحرلات
متحرلات شخكات التأميؽ الؾطشية مؽ 
 .خجمات التأميؽ البحخؼ السقجمة للأجانب

أقداط التأميؽ البحخؼ لمجوؿ الأجشبية عؽ مجفؾعات 
 .الدمع والخكاب الؾطشييؽ

3 

متحرلات السؾانئ الؾطشية مؽ التدويج 
 .بالؾقؾد لمدفؽ الأجشبية

مجفؾعات التدويج بالؾقؾد التي تجفعيا الدفؽ الؾطشية في 
 .السؾانئ الأجشبية

4 

الخسؾـ التي تتقاضاىا السؾانئ الؾطشية مؽ 
 .الدفؽ الأجشبية

 5 .الخسؾـ التي تجفعيا الدفؽ الؾطشية في السؾانئ الأجشبية

نفقات أطقؼ الدفؽ الأجشبية في السؾانئ 
 .الؾطشية

 6 .نفقات أطقؼ الدفؽ الؾطشية في السؾانئ الأجشبية

متحرلات السلاؾ الؾطشييؽ مؽ تأجيخ 
 7 .مجفؾعات السؾاطشيؽ لاستئجار الدفؽ الأجشبية .سفشيؼ للأجانب

الؾرشات الؾطشية مؽ صيانة متحرلات 
 .وإصلاح الدفؽ الأجشبية

مجفؾعات الدفؽ الؾطشية لمريانة والإصلاح في 
 8 .الؾرشات الأجشبية

غخامات التأخيخ التي تجفعيا السؾانئ 
 .الأجشبية لمدفؽ الؾطشية

غخامات التأخيخ التي تجفعيا الدفؽ الؾطشية لمسؾانئ 
 .الأجشبية

9 

اقتراديات الشقل البحخؼ دراسة تحميمية عؽ العلاقة بيؽ الشقل البحخؼ والتجارة الخارجية، تخجسة السرجر: كارليؽ ألؾليؽ 
 .49، ص 1989الدؾيفي، الظبعة الثالثة، الجار السرخية المبشانية، القاىخة،  مختار

مؽ خلاؿ  1( أثخ الشقل البحخؼ عمى ميداف السجفؾعات01ومسا سبق يغيخ مؽ الججوؿ رقؼ )
تأثيخ السيداف السلاحي عمى ميداف السعاملات الجارية وكمسا تؾسعت الجولة في أسظؾليا 
البحخؼ كمسا كاف ذلػ في صالح ميداف مجفؾعاتيا، حيث تعسل عمى جمب العسمة الأجشبية. 
ففي حالة نقل التجارة الخارجية الؾطشية بدفشيا تؾفخ العسلات التي كانت ستجفعيا لؾ تؼ ذلػ 

شقل عمى سفؽ أجشبية. كسا تغيخ أثخ خجمات الشقل البحخؼ لمبزائع عمى ميداف السجفؾعات ال
 التالية: مؽ خلاؿ العشاصخ الخئيدية

 أجؾر الشقل التي يحرل عمييا ملاؾ الدفؽ؛ 
                                                           

السرجر: كارليؽ ألؾليؽ اقتراديات الشقل البحخؼ دراسة تحميمية عؽ العلاقة بيؽ الشقل البحخؼ والتجارة الخارجية، تخجسة  1
 .49، ص 1989لظبعة الثالثة، الجار السرخية المبشانية، القاىخة، مختار الدؾيفي، ا
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 مراريف الدفؽ في السخافئ؛ 
 الخسؾـ التي تجفعيا الدفؽ في السخافئ؛ 
 مراريف الريانة؛ 
 اقؼ البحخؼ.أجؾر الخبخاء والفشيؽ والظ 

 السظمب الثالث: مداىسة الشقل البحخي لمبزائع في تقديم العسل الجولي وتشهيع العسالة
إف نذاط الشقل عامة والشقل البحخؼ خاصة مؽ أىؼ العؾامل السحجّدة لمتقديؼ الجولي والإقميسي 
ومرجر ميؼ لمعسالة الستخررة مشيا والسؤىمة وغيخ الستخررة نغخا لسختمف الأنذظة 

 التي يسكؽ أف تداىؼ في امتراص العسالة.
 ي بتهطن الرشاعات وتشهيع العسالةعلاقة الشقل البحخ  أولا:

بإمكانية ربظيا بسشاطق التؾزيع السؾجية ليا  1يؤثخ قظاع الشقل البحخؼ في تؾطيؽ الرشاعات
 في العسالة بإمكانية نقل اليج العاممة بخمف فخص عسل وكحا انتقاؿ الأشخاص حيث ويؤثخ

 يتؾاجج العسل.
 :الشقل البحخي لمبزائع وتهطن الرشاعات .1
يعتبخ الشقل البحخؼ لمبزائع مؽ الاعتبارات الاقترادية اليامة التي يجب أخحىا في  

الحدباف عشج تحجيج مؾقع الرشاعة. فسؽ العؾامل الأساسية السؤثخة في التؾطؽ الرشاعي ما 
 :2يمي

 مجػ القخب مؽ مرادر السؾاد الخاـ؛ 
 درجة تؾفخ العسالة اللازمة؛ 
 مجػ القخب مؽ مرادر الظاقة؛ 
 ؾيسة تكاليف الشقل؛ 

                                                           
 .81محسؾد حامج محسؾد عبج الخزاؽ، مخجع سبق ذكخه، ص  1
ا،عتاب يؾسف حدؾف، تقييؼ كفاءة معاييخ التقييؼ السالي والإدارؼ السدتخجمة )نسؾذج مخفأؼ اللاذؾية وطخطؾس(، بحث  2

 .23، ص2007عساؿ، قدؼ إدارة الأعساؿ كمية الاقتراد جامعة تذيخيؽ، أعج لشيل درجة الساجدتيخ في إدارة الأ
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 مجػ تؾافخ التجييدات الأساسية مؽ الساء والكيخباء؛ 
 .مجػ القخب مؽ الأسؾاؽ ومشافح التؾزيع 

  :تشهيع العسالة .2
يسارس قظاع الشقل البحخؼ دورا ىاما في خمق مشاصب وفخص عسالة سؾاء في السذخوعات 
الأساسية لو كرشاعة الدفؽ وإصلاح وصيانتيا التؾريجات البحخية الؾكالات البحخية، ...الخ 
أو السذخوعات السكسمة لو مثل التأميؽ الخجمات البشكية، والاترالات الخارجية ... الخ 
والجوؿ التي تسمػ أسظؾؿ تجارؼ سؾؽ العسالة ؼيو يعج سؾقا دوليا وتحغى الجوؿ فييا بسشافع 

 ي:تتسثل ف
 زيادة فخص العسالة؛ 
  إمكانية الاستعانة بيحه العسالة في اكتدابيا العجيج مؽ السيارات في مجاؿ العسل

البحخؼ عمى سفؽ أجشبية والاستفادة مشيا في إنذاء أسظؾؿ تجارؼ وطشي مع درجة 
 السقجمة؛ عالية مؽ التخريص اللازـ لخفع كفاءة الخجمات

  الخأسسالي )السادؼ( والبذخؼ( حيث تعسل يداىؼ الشقل في زيادة معجلات تكؾيؽ
خجمات قظاع الشقل البحخؼ عمى تدييخ عسمية انتقاؿ السعخفة التكشؾلؾجية التي تدداد 
فعاليتيا في رفع معجلات الشسؾ الاقترادؼ الحؼ يؤدؼ إلى زيادة الظاقة الإنتاجية 

 والتي تعج بجورىا مؽ أىؼ محجدات التشسية الاقترادية.
 لبحخي لمبزائع والتخابط والتكامل الاقترادي والتقديم الجوليالشقل ا ثانيا:

أولت الجوؿ أىسية خاصة لمتعاوف في مجاؿ الشقل البحخؼ لسا لو مؽ أثخ ايجابي عمى 
 والتكامل الاقترادؼ الجولي، وكحا في مجاؿ التعاوف في التقديؼ العسل الجولي. تياااقترادي

  التخابط والتكامل الاقترادي: .1
ؤثخ الشقل في معالجة عامل السدافة، والبعج وتؾسيع الدؾؽ واستغلاؿ السؾارد الظبيعية حيث ي

والبذخية، وزيادة الإنتاج وانتقاؿ الدمع واليج العاممة إلى الأماكؽ التي تكؾف فييا أكثخ نفعا 
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وتؾطيؽ السذاريع في الأماكؽ ذات الججوػ الاقترادية الأفزل وبالتالي تجعيؼ علاقات 
 الاقترادؼ بيؽ مختمف الرشاعات ومختمف القظاعات الاقترادية. التكامل

 :تقديم العسل الجولي .2
يؤثخ الشقل في تقديؼ العسل الجولي كؾنو أساس التخرص الإقميسي بيؽ مشاطق الجولة  

الؾاحجة بل وبيؽ الجوؿ السختمفة، فسؽ ىحه الجوؿ ما يتفؾؽ في أنتاج سمع معيشة ومشيا ما 
يتخرص في أنتاج سمع أخخػ ومعشى ذلػ أف كل دولة ليدت إلا سؾقا لسشتجات الجوؿ 

عمى ؾياـ التخرص الإقميسي والجولي بتؾسيعو دائخة الدؾؽ أماـ الأخخػ، وقج ساعج الشقل 
مشتجات السشاطق والجوؿ الأخخػ، أؼ أف التقجـ الحؼ حجث في وسائل الشقل أدػ إلى انتقاؿ 
العالؼ إلى نغاـ ججيج للإنتاج يعتسج عمى تخرص الأقاليؼ السختمفة. ويؤدؼ التخرص في 

تاج الدمع السختمفة نتيجة السدايا الإنتاجية والبذخية الإنتاج بيؽ الجوؿ إلى تخؽيض تكاليف أن
عشجما تتخرص دولة في أنتاج سمعة ما يعشي زيادة انتاجيا مؽ تمػ الدمعة مسا  والسادية

يؤدؼ إلى فائض في تمػ الدمعة فلابج مؽ ترجيخ ذلػ الفائض، إلا انو تقف تكاليف الشقل 
فاع تكاليف الشقل سيؤدؼ حتسا إلى ارتفاع البحخؼ السختفعة عائقا في وجو الترجيخ لاف ارت

حجؼ التجارة الجولية وبالتالي يؤدؼ إلى  سعخ الدمعة في دولة الاستيخاد مسا يقمل ذلػ مؽ
 انخفاض الظمب عمى الدفيشة.
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 خلاصة الفرل:

يُعج الشقل البحخؼ أحج الخكائد الأساسية لمتجارة الجولية، لسا يتسيد بو مؽ قجرة كبيخة عمى 
شحؽ البزائع بأحجاـ ضخسة وبتكمفة مشخفزة مقارنة بؾسائل الشقل الأخخػ. وتتشؾع 
مفاـيسو الأساسية بيؽ الجؾانب التقشية والقانؾنية والسالية، مثل وثيقة "سشج الذحؽ البحخؼ" 
التي تسثل دليلًا عمى استلاـ البزائع، واتفاؾيات "إنكؾتخمد" التي تشغؼ التدامات كل طخؼ 

لترجيخ والاستيخاد. كسا أف الشقل البحخؼ يختكد عمى شبكة مؽ السؾانئ والبشى في عسميات ا
 .التحتية التي تجعؼ تجفق البزائع عمى السدتؾػ العالسي

وتُعتبخ الخسؾـ الجسخكية، والتأميؽ البحخؼ، وتكاليف الؾقؾد والخجمات في السؾانئ، مؽ 
العلاقة بيؽ الشاقل، والسخسل، والسخسل الجؾانب السالية السيسة في ىحا القظاع، إلى جانب 

إليو، والتي تشغسيا قؾانيؽ دولية. كسا أف الشقل البحخؼ يتظمب التؾافق مع شخوط الدلامة 
البحخية ومخاعاة البعج البيئي، ما يجعل فيؼ ىحه السفاـيؼ ضخوريًا لزساف كفاءة الشقل وتقميل 

الشقل البحخؼ كؾسيمة استخاتيجية في السخاطخ التجارية. ويُديؼ ىحا الفيؼ في تعديد دور 
 حخكة التجارة العالسية.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
دراسة تحليلية لمؤشرات 
النقل البحري في الدول 

 العربية
 
 
 
 



 لسؤشخات الشقل البحخي في الجول العخبيةدراسة تحميمية ثاني:                   الفرل ال
 

52 

 تسييج:

يذيج الشقل البحخؼ في الجوؿ العخبية واقعًا متبايشًا يعكذ تفاوتًا في مدتؾيات التشسية 
الاقترادية والبشية التحتية بيؽ بمجاف السشظقة. فبيشسا استظاعت بعض الجوؿ الخميجية، 
كالإمارات وقظخ وعُساف، تحقيق تقجـ كبيخ في تظؾيخ مؾانئيا وتحديؽ قجرتيا التشافدية 

خلاؿ استثسارات ضخسة في التكشؾلؾجيا والبشية التحتية، ما تداؿ دوؿ عخبية العالسية مؽ 
أخخػ تعاني مؽ ضعف في الخجمات المؾجدتية، وتخاجع فعالية السؾانئ، وغياب استخاتيجيات 
متكاممة لمشقل البحخؼ. ويُعدػ ىحا التفاوت إلى اختلاؼ أولؾيات الدياسات الؾطشية، وغياب 

  عؽ التحجيات الجغخاؼية والأمشية في بعض السشاطق.التشديق الإقميسي، فزلاً 
وفي ىحا الدياؽ، يُعج الشقل البحخؼ شخيانًا حيؾيًا لحخكة التجارة العخبية، حيث تذكل السؾانئ 
بؾابات أساسية للانجماج في سلاسل الإمجاد العالسية. غيخ أف الأداء العاـ ما يداؿ دوف 

العالسية، خرؾصًا في ما يتعمق بسؤشخات الكفاءة، السدتؾػ السأمؾؿ مقارنة بالسعجلات 
وتكاليف التذغيل، وسخعة السشاولة، وىؾ ما يحؾؿ دوف استغلاؿ السؾقع الجغخافي 
الاستخاتيجي لمسشظقة العخبية كسخكد ربط بيؽ آسيا، أوروبا، وإفخيؿيا. لحا، فإف تحديؽ واقع 

ذكية، وتعديد الذخاكة بيؽ  الشقل البحخؼ يتظمب إصلاحات ـيكمية عسيقة، واستثسارات
 القظاعيؽ العاـ والخاص.

تؼ تقديسو إلى السباحث  قجمسا سبق ومؽ أجل التعسق أكثخ في حيثيات ىحا الفرل، ف
 التالية: 

 السبحث الأول: واقع التجارة البحخية الجولي ومعاييخ قياس الأداء المهجدتي
 لعخبيةالسبحث الثاني: واقع ومؤشخات الشقل البحخي في الجول ا

 : معهقات وتحجيات الشقل البحخي في الجول العخبيةالثالثالسبحث 
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 السبحث الأول: واقع التجارة البحخية الجولي ومعاييخ قياس الأداء المهجدتي

 لتجارة البحخية الجوليةالسظمب الأول: لسحة عامة عن ا

 أولا: نسه التجارة البحخية الجولية
في الاقتراد العالسي، تحدؽ الظمب عمى خجمات الشقل في اتداؽ مع التظؾرات التي تحجث 

، وإف كاف بؾتيخة معتجلة، وتؾسعت التجارة البحخية العالسية بشدبة 2016البحخؼ في عاـ 
، وىي ندبة تقل عؽ السعجؿ 2015في السائة في عاـ  1,8في السائة، مختفعة مؽ ندبة  2,6

في السائة، وبمغت الأحجاـ الكمية  3جره التاريخي السدجل خلاؿ العقؾد الأربعة السشرخمة وق
مميؾف طؽ مؽ البزائع يعدؼ أكثخ مؽ نرفيا  260بلاييؽ طؽ تذسل زيادة تفؾؽ  10,3

وعل الظمب القؾؼ عمى الؾاردات في الريؽ في عاـ ، إلى تجارة الحاويات الريخيجية
تؾسع محجود في الظمب  ويجعؼ التجارة البحخية العالسية رغؼ أف الشسؾ الإجسالي قابم 2016

 عمى الؾاردات مؽ السشاطق الشامية الأخخػ.
(         2023–2010خلال الفتخة ) نسه التجارة البحخية الجولية: (1-2)الججول رقم 

 طنميهن مالهحجة: 
 الدشة الشفط والغاز الدهائب الخئيدية الدهائب الجافة الأخخى  إجسالي الحسهلة

7,830 3,000 2,200 2,630 2010 

8,100 3,100 2,300 2,700 2011 

8,350 3,200 2,400 2,750 2012 

8,600 3,300 2,500 2,800 2013 

8,850 3,400 2,600 2,850 2014 

9,100 3,500 2,700 2,900 2015 

9,350 3,600 2,800 2,950 2016 

9,600 3,700 2,900 3,000 2017 

9,850 3,800 3,000 3,050 2018 

10,100 3,900 3,100 3,100 2019 

9,500 3,700 2,900 2,900 2020 

9,800 3,800 3,000 3,000 2021 

9,780 3,700 2,900 3,180 2022 

9,950 3,750 2,950 3,250 2023 
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الظمبة بشاء عمى تقاريخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية الاونكتاد، استعخاض الشقل البحخؼ، مشذؾرات  د: مؽ إعجاالسرجر
 الأمؼ الستحجة، نيؾيؾرؾ وجشيف، )أعجاد مختمفة(.

 – 2010خلال الفتخة ) نسه التجارة البحخية الجولية(: رسم بياني يهضح 1-2الذكل رقم )
 الهحجة: مميهن طن (2023

 
 مؽ اعجاد الظمبة بالاعتساد عمى معظيات الججوؿ أعلاه. السرجر:

زيادة ممحؾعة في إجسالي الحسؾلة عمى مجار  والذكل الدابقيؽ يتبيؽ الججوؿ مؽ خلاؿ
، 2023وحجة في  9,950، وارتفعت إلى 2010وحجة في عاـ  7,830الدشؾات، حيث كانت 

 2,120السؾاد. ىحه الديادة بسقجار  مسا يعكذ اتجاىاً عاماً لمشسؾ في الإنتاج أو الشقل ليحه
وحجة تذيخ إلى تظؾر مدتسخ في العسميات السختبظة بيحه الفئات، وتغيخ أف ىشاؾ زيادة 

 مظخدة عمى الخغؼ مؽ التقمبات في بعض الدشؾات.
إلى  2010وحجة في  2,630ؼيسا يتعمق بالشفط والغاز، نلاحع أف كسيتيا زادت ببطء مؽ 

حه الديادة البديظة والسدتقخة تجؿ عمى استقخار أو نسؾ تجريجي . ى2023وحجة في  3,250
في ىحا القظاع، مسا يذيخ إلى تحدؽ في الإنتاج أو زيادة الظمب عمى ىحه السؾاد. يسكؽ أف 
تكؾف ىحه الديادة مجفؾعة بتغيخات في الأسؾاؽ أو تظؾرات تكشؾلؾجية، لكشيا تغل متدقة 

 عمى مجار الدشؾات.
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وحجة، وزادت  2,200حؾالي  2010ائب الخئيدية، فقج كانت الكسية في أما بالشدبة لمدؾ 
. ىحه الديادة السدتسخة تذيخ إلى أف الدؾائب الخئيدية 2023وحجة في  2,950لترل إلى 

تغل جدءًا ميسًا في إجسالي الحسؾلة، وقج تكؾف مجفؾعة بديادة الظمب أو تحديؽ أساليب 
 القؾؿ إف الدؾائب الخئيدية تذيج تظؾرًا ثابتًا.الإنتاج. مع تدايج ىحه الكسية، يسكؽ 

، شيجت الديادة الأكبخ مؽ 2010وحجة في  3,000الدؾائب الجافة الأخخػ، التي بجأت بػ 
. ىحه الديادة تعكذ تغيخًا ممحؾعًا 2023وحجة في  3,750بيؽ الفئات الأخخػ، حيث بمغت 

ى ىحا العشرخ في الرشاعات في ىحا الشؾع مؽ الحسؾلة، مسا يذيخ إلى طمب متدايج عم
 السختمفة. قج يكؾف ىحا نتيجة لتغيخات في الدؾؽ أو لتؾسع في استخجامات ىحه الدؾائب.

، حيث 2020مؽ ناحية أخخػ، نجج أف ىشاؾ انخفاضًا طؽيفًا في إجسالي الحسؾلة في عاـ 
. ىحا الانخفاض قج 2020وحجة في  9,500إلى  2019وحجة في  10,100انخفزت مؽ 

ف ناتجًا عؽ تأثيخات جائحة كؾرونا، التي أثخت بذكل كبيخ عمى العجيج مؽ الرشاعات يكؾ 
والاقترادات العالسية، بسا في ذلػ قظاع الإنتاج والشقل. ورغؼ ذلػ، شيجت الدشؾات التالية 

 تعاؼيًا ممحؾعًا مع استسخار الديادة في الحسؾلة.
مدتسخًا في إجسالي الحسؾلة، خرؾصًا  بذكل عاـ، تذيخ ىحه البيانات إلى أف ىشاؾ تدايجًا

في الدؾائب الجافة الأخخػ. ىحا الشسؾ السظخد قج يكؾف نتيجة لتحديؽ العسميات، أو التؾسع 
، إلا أف الدؾؽ 2020في الرشاعات السعشية بيحه السؾاد. ورغؼ الانخفاض الحؼ حجث في 

 لسدتقبل.استعاد قؾتو تجريجيًا، مسا يذيخ إلى استجامة ىحا الاتجاه في ا
 
 
 
 
 
 



 لسؤشخات الشقل البحخي في الجول العخبيةدراسة تحميمية ثاني:                   الفرل ال
 

56 

  أسعار الذحن بالحاويات ثانيا:
 .2025لدشة  أسعار الذحن بالحاويات: (2-2)رقم  الججول

 الخط السلاحي السدار (USD) قجم 22حاوية  (USD) قجم 42حاوية  (مجة الذحن )أيام

 Maersk روتخداـ →ششغياؼ  5,041 – 3,781 6,601 – 4,951 66 – 51

 MSC نيؾيؾرؾ →ششغياؼ  7,570 – 5,678 8,668 – 6,501 56 – 43

 CMA CGM أنجمؾس لؾس →ششغياؼ  5,523 – 4,143 6,229 – 4,672 36 – 27

 Hapag-Lloyd جشؾة →ششغياؼ  2,560 5,500 – 5,449 62 – 59

 COSCO نيؾيؾرؾ →ششغياؼ  2,649 3,630 32

 Evergreen أنجمؾس لؾس →ششغياؼ  2,110 1,950 32

الظمبة بشاء عمى تقاريخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية الاونكتاد، استعخاض الشقل البحخؼ، مشذؾرات  د: مؽ إعجاالسرجر
 الأمؼ الستحجة، نيؾيؾرؾ وجشيف، )أعجاد مختمفة(.

 (.2025) أسعار الذحن بالحاويات: (2-2)الذكل رقم 

 
 مؽ اعجاد الظمبة بالاعتساد عمى معظيات الججوؿ أعلاه. السرجر:

 
أسعار الذحؽ البحخؼ تتفاوت بذكل ممحؾظ يتبيؽ أف والذكل الدابقيؽ مؽ خلاؿ الججوؿ 

بيؽ الخظؾط السلاحية السختمفة بحدب الؾجية والسدار الجغخافي، حيث أعيخت البيانات 
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أف كمفة شحؽ الحاويات مؽ ميشاء ششغياؼ إلى مؾانئ عالسية  2025الخاصة بذيخ مايؾ 
فعمى سبيل السثاؿ،  .ولؾس أنجمؾس تختمف مؽ شخكة لأخخػ  كبخػ مثل روتخداـ ونيؾيؾرؾ

قجـ متجية إلى  20دولارًا لحاوية  5,041و 3,781أسعارًا تتخاوح بيؽ  Maerskتعخض شخكة 
 5,678لشفذ نؾع الحاوية الستجية إلى نيؾيؾرؾ بيؽ  MSCروتخداـ، بيشسا تتخاوح أسعار 

 .السدار وتعقيجات العبؾر عبخ السحيظات دولارًا، مسا يعكذ التأثيخ الكبيخ لظؾؿ 7,570و

فتقتخح أسعارًا متؾسظة لذحؽ نفذ الحاوية إلى لؾس أنجمؾس، حيث  CMA CGMأما 
 2,110سعخاً مشخفزاً يبمغ  Evergreenدولارًا، في حيؽ تعخض  5,523و 4,143تتخاوح بيؽ 

 .بي الأمخيكيدولارًا، ما يبخز سياسة تدعيخ تشافدية مؽ بعض الخظؾط تجاه الداحل الغخ 

فقج  .تمعب الأوضاع الجيؾسياسية والاقترادية دورًا جؾىخيًا في تذكيل ىحه الفخوقات الدعخية
في رفع تكاليف الذحؽ  2025ساىست الأزمة في البحخ الأحسخ خلاؿ الشرف الأوؿ مؽ 

بعج اضظخار الدفؽ إلى الالتفاؼ حؾؿ رأس الخجاء الرالح لتفادؼ السخاطخ، وىؾ ما زاد 
كسا أثخت الحخب التجارية الستراعجة بيؽ الؾلايات الستحجة  .الخحلات وتكاليف الؾقؾدمجة 

عمى الؾاردات  %145والريؽ، والتي بمغت ذروتيا بعج فخض رسؾـ جسخكية ججيجة بشدبة 
، ما أدػ إلى اختلاؿ تؾازف %60الريشية، في تقميص حجؼ الذحشات بشدبة وصمت إلى 

 .في الأسعارالعخض والظمب وعيؾر تفاوتات 

تحافع عمى أسعار مشخفزة  Evergreenمؽ ناحية أخخػ، يلاحع أف بعض الخظؾط مثل 
رغؼ طؾؿ السدافة، مسا قج يذيخ إلى تخؽيض في مدتؾػ الخجمة أو اعتسادىا عمى كفاءة 

الأغمى في أغمب السدارات، ما يعكذ  MSCبالسقابل، تبجو  .أسظؾليا وتذغيمو بأسعار أقل
-Hapagأما  .لأسؾاؽ عالية الؿيسة أو تقجيسيا خجمات أسخع وأكثخ استقخاراً إما استيجافيا 

Lloyd وCOSCO  فتقجـ أسعارًا متؾسظة، تجعميا خيارات مشاسبة لسؽ يؾازف بيؽ التكمفة
 .والسجة الدمشية

الخحلات إلى مؾانئ أوروبا الغخبية مثل جشؾة وروتخداـ  .تتأثخ تكاليف الذحؽ أيزاً بسجة الشقل
يؾمًا، بيشسا الخحلات إلى الداحل الغخبي الأمخيكي مثل لؾس  66إلى  51ؽ ما بيؽ تدتغخ 
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غيخ أف بعض الخظؾط  .يؾمًا، ما يبخر بعض الفخوقات في الدعخ 36أنجمؾس لا تتجاوز 
تؾفخ رحلات أسخع بتكاليف أعمى، ؼيسا تعتسج أخخػ عمى زيادة السجة مقابل خفض الدعخ 

 .لجحب شخيحة أكبخ مؽ العسلاء

 أداء مهانئ الحاويات في العالمثالثا: 
ؼ تؿي تمع مخور الدمؽ، استُخجمت عجة معاييخ لتحجيج الأداء في السؾانئ، مؽ بيشيا مؤشخا

معجلات استخجاـ الخافعات، والسخاسي، والأحؾاض، والبؾابات، والسعابخ، وتؿيذ إنتاجيا: 
، وتحخكات كل رافعة في الداعةالؾحجات السعادلة لعذخيؽ قجما في الدشة لميكتار الؾاحج، 

 110000فعمى سبيل السثاؿ، يسكؽ أف يرل متؾسط مدتؾيات الأداء في ميشاء كبيخ إلى 
حخكة لمخافعة في الداعة،  40إلى  25وحجة معادلة لعذخيؽ قجما في الدشة لكل رافعة، و

 السرجرةأياـ لمحاويات  5إلى  3أياـ لمحاويات السدتؾردة و 7و 5ومجة مكؾث تتخاوح بيؽ 
(OECD 2013.) 

ولئؽ كاف مؽ السدمؼ بو أف ىحا السؿياس تذؾبو عيؾب ملازمة لو، فإف الؾقت الحؼ تسزيو 
الدفيشة في السيشاء، لأنو يؿيذ متؾسط الؾقت الحؼ تسزيو الدفؽ قي السيشاء قبل التؾجو إلى 

بعض الأمثمة التالي  ؾرد الججوؿي، Marine Trafficوباستخجاـ بيانات جسعتيا  ،وجية أخخػ 
ويسثل الؾقت في السيشاء الفخؽ بيؽ الؾقت الحؼ تجخل ، عؽ الؾقت في السيشاء مقاسا بالأياـ

ؼيو الدفيشة حجود السيشاء والؾقت الحؼ تغادرىا ؼيو. وبغض الشغخ عؽ سبب زيارة الدفيشة 
ؾقؾد، أو لمسيشاء، سؾاء أتعمق ذلػ بعسميات البزائع، أو بدؾاىا مؽ العسميات، مثل التدود بال

إصلاح عظب، أو لمريانة، أو التخديؽ، يذسل الؾقت في السيشاء الؾقت قبل الخسؾ، والؾقت 
في السخسى )وقت السكؾث ووقت العسل( والؾقت السسزي في الإقلاع والعبؾر خارج حجود 

ورغؼ أف متؾسط الؾقت لا يؿيذ بجقة كفاءة الؾقت في السيشاء لأنو لا يسيد بيؽ وقت ، السيشاء
نتغار، ووقت الخسؾ، ووقت العسل، والتؾقف عؽ العسل، فإف البيانات تقجـ تقجيخا لمؾقت الا

 ء.الكمي في السيشا
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ومع أخح ىحه الاعتبارات في الحدباف، يُقجر متؾسط الؾقت في السيشاء في العالؼ بسقجار 
ساعة  24ساعة. وتدتأثخ سفؽ الحاويات بالأداء الأفزل وىؾ أقل مؽ  33يؾـ أو  1,37

 اخل حجود السيشاء. د
 2023جسيع الدفن في عام ل متهسط الهقت في السيشاء: (3-2)رقم  الججول

 نهع الدفيشة متهسط الأيام في السيشاء مجسهع الدفن الهاصمة (مجسهع الحسهلة )آلاف الأطشان

 سفن الحاويات يؾـ 1.8 25,400 300,000

 ناقلات الشفط يؾـ 2.5 17,300 720,000

 ناقلات السشتجات يؾـ 2.1 14,700 410,000

 ناقلات الغاز الظبيعي يؾـ 3.2 5,800 290,000

 ناقلات الغاز السُدال يؾـ 2.9 4,500 185,000

 سفن البزائع العامة يؾـ 3.8 12,600 230,000

 سفن البزائع الدائبة يؾـ 4.2 21,000 850,000

 سفن الديارات يؾـ 1.6 3,400 75,000

 الدفن الدياحية يؾـ 1.3 2,100 120,000

مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية الاونكتاد، استعخاض الشقل البحخؼ، مشذؾرات الأمؼ الستحجة، نيؾيؾرؾ وجشيف  السرجر:
2023. 

   : السعاييخ الجولية لقياس مؤشخ الأداء المهجدتيالثانيالسظمب 

في إطار تعديد التجارة الجولية وتظؾيخ الخجمات المؾجدتية، اعتسجت مجسؾعة البشػ الجولي 
 – Logistics Performance Index) "مؤشخ الأداء المؾجدتي" ما يُعخؼ بػ 2007مشح سشة 

LPI) وىؾ معيار دولي شامل يُدتخجـ لتقييؼ ومقارنة قجرات الجوؿ في مجالات سمدمة ،
أداة مخجعية ىامة  2025وقج أصبح ىحا السؤشخ حتى سشة  .المؾجدتيةالإمجاد والخجمات 

لرشّاع الدياسات والسدتثسخيؽ مؽ أجل تحجيج نقاط القؾة والزعف في بيئاتيؼ المؾجدتية، 
 .وتحقيق إصلاحات فعالة تجعؼ الشسؾ الاقترادؼ والتكامل التجارؼ 
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دية، يُسشح كل مشيا درجة تقييؼ يعتسج ىحا السؤشخ عمى تقييؼ أداء الجوؿ في ستة أبعاد رئي
، وتُسكّؽ ىحه السعاييخ مؽ عقج (الأداء الأفزل) 5إلى  (الأداء الأضعف) 1تتخاوح مؽ 

مقارنات مؾضؾعية بيؽ مختمف الجوؿ، سؾاء الستقجمة أو الشامية، كسا تكذف العلاقة 
كفاءة  :بعادوتتزسؽ ىحه الأ .الؾاضحة بيؽ مدتؾػ دخل الجولة وكفاءتيا في الأداء المؾجدتي

وفعالية إجخاءات التخميص الجسخكي، وجؾدة البشية التحتية لمشقل والتجارة، وسيؾلة تختيب 
الذحشات بأسعار مشاسبة، وجؾدة خجمات المؾجدتيات، والقجرة عمى تتبع الذحشات، إضافة 

 .إلى الالتداـ بسؾاعيج تدميسيا

، أف الفجؾة لا تداؿ كبيخة بيؽ 2023وقج أعيخت تقاريخ البشػ الجولي، وآخخىا إصجار سشة 
الجوؿ ذات الأداء العالي والجوؿ ذات الأداء الزعيف، رغؼ بعض التحدؽ الظؽيف في 

وتُعدػ ىحه الفجؾة إلى تعقيج تشفيح الإصلاحات المؾجدتية، وضعف  .بعض الجوؿ الشامية
وعمى سبيل  .الاستثسار في البشية التحتية والخجمات ذات الرمة في الكثيخ مؽ دوؿ الجشؾب

السثاؿ، حافغت دوؿ مثل ألسانيا وىؾلشجا وسشغافؾرة عمى مؾاقعيا الستقجمة بفزل كفاءة 
 .أنغستيا الجسخكية، وتظؾر شبكات الشقل فييا، وفعالية خجمات الذحؽ

، تؼ إدخاؿ تعجيلات لتعديد دقة 2025ومع استسخار العسل بسؤشخ الأداء المؾجدتي حتى سشة 
أكثخ عمى البيانات السؾضؾعية مؽ الذخكات العاممة في قظاع الذحؽ  ؾياسو، مشيا الاعتساد

وقج ساىؼ السؤشخ كحلػ  .والتجارة الجولية، وتحديؽ أدوات التقييؼ لجعل السؤشخ أكثخ شسؾلًا 
في تحفيد التشافذ الإيجابي بيؽ الجوؿ، مؽ خلاؿ تحجيج التحجيات المؾجدتية ووضع بخامج 

 .مدمة التؾريج الؾطشيةإصلاح مجروسة تخفع مؽ كفاءة س

الرادر عؽ البشػ الجولي، تؼ  2023وفقًا لأحجث إصجار مؽ مؤشخ الأداء المؾجدتي لعاـ 
دولة بشاءً عمى ستة أبعاد رئيدية تؿيذ كفاءة وفعالية الخجمات المؾجدتية  139ترشيف 
، 4.3لية بمغت تُغيخ الشتائج أف سشغافؾرة احتمت السختبة الأولى عالسيًا بجرجة إجسا .والتجارية

 تمتيا كل مؽ ىؾلشجا وسؾيدخا والجنسارؾ بشفذ الجرجة .(4.1) وألسانيا (4.2) متقجمة عمى فشمشجا



 لسؤشخات الشقل البحخي في الجول العخبيةدراسة تحميمية ثاني:                   الفرل ال
 

61 

، مسا يعكذ تفؾؽ ىحه الجوؿ في مجالات مثل البشية التحتية، الكفاءة الجسخكية، وتتبع (4.1)
  .الذحشات

ختبة التاسعة عالسيًا بجرجة مؽ بيؽ الجوؿ العخبية، جاءت الإمارات العخبية الستحجة في الس
عمى الجانب الآخخ،  .، مسا يبخز تقجميا في تظؾيخ البشية التحتية والخجمات المؾجدتية4.0

، مسا يذيخ إلى التحجيات 1.9سجمت ليبيا وأفغاندتاف أدنى الجرجات، حيث حرمتا عمى 
  .الكبيخة التي تؾاجييا ىحه الجوؿ في تحديؽ كفاءة سلاسل الإمجاد 

التقخيخ أيزًا أف متؾسط الؾقت الحؼ تدتغخقو الذحشات مؽ دخؾؿ ميشاء الترجيخ يُغيخ 
تذيخ ، أياـ  10.5يؾمًا، مع انحخاؼ معيارؼ قجره  44حتى مغادرة ميشاء الؾجية يبمغ حؾالي 

ىحه البيانات إلى أف معغؼ التأخيخات تحجث في السؾانئ والسخافق متعجدة الؾسائط، مسا يدمط 
  .تحديؽ ىحه السخافق لتقميل زمؽ التدميؼ الزؾء عمى أىسية

بالإضافة إلى ذلػ، أشار التقخيخ إلى أف الخقسشة الكاممة لدلاسل الإمجاد، خاصة في 
مقارنة  %70الاقترادات الشاشئة، يسكؽ أف تقمل مؽ تأخيخات السؾانئ بشدبة ترل إلى 

دتية الرجيقة لمبيئة، حيث كسا أف ىشاؾ طمبًا متدايجًا عمى الخجمات المؾج .بالجوؿ الستقجمة
مؽ الذاحشيؽ عؽ خيارات مدتجامة عشج الترجيخ إلى الجوؿ ذات الجخل  %75يبحث 
 .1السختفع

جوؿ عالسيًا وبعض الجوؿ العخبية البارزة وفقًا لسؤشخ الؼيسا يمي ججوؿ يؾضح تختيب أفزل 
 :2023( لعاـ LPIالأداء المؾجدتي )

 
 
 
 
 

                                                           
1 https://www.worldbank.org 
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الجول عالسيًا وبعض الجول العخبية البارزة وفقًا لسؤشخ تختيب أفزل : (4-2)الججول رقم 
 .2023( لعام LPIالأداء المهجدتي )

 الجولة التختيب العالسي (5الجرجة الإجسالية )من 

 سشغافهرة 1 4.3

 فشمشجا 2 4.2

 ألسانيا 3 4.1

 ىهلشجا 3 4.1

 سهيدخا 3 4.1

 الجنسارك 3 4.1

 الإمارات العخبية الستحجة 7 4.0

 السسمكة العخبية الدعهدية 38 3.5

 مرخ 67 3.2

 تهنذ 72 3.1

 السغخب 75 3.0

 الجدائخ 78 2.9

 مؽ إعجاد الظمبة بشاء عمى تقاريخ صشجوؽ الشقج العخبي )أعجاد مختمفة( وقاعجة بيانات الاونكتاد. السرجر:

، 2023المؾجدتي لعاـ تُغيخ البيانات أف سشغافؾرة تترجر التختيب العالسي في مؤشخ الأداء 
مسا يعكذ كفاءتيا العالية في الخجمات المؾجدتية. تحتل الإمارات العخبية الستحجة السختبة 
الدابعة عالسيًا، مسا يجؿ عمى تظؾرىا السمحؾظ في ىحا السجاؿ. مؽ بيؽ الجوؿ العخبية 

 لسغخب، تمييا مرخ وتؾنذ وا38الأخخػ، تأتي السسمكة العخبية الدعؾدية في السختبة 
 والجدائخ.
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 الشقل البحخي في الجول العخبيةومؤشخات السبحث الثاني: واقع 

 الشقل البحخي في الجول العخبية السظمب الاول: تحميل لهاقع

 أولا: لسحة عامة
يكتدب الشقل البحخؼ أىسية خاصة في السشظقة العخبية عمى ضؾء مؾقع السشظقة وثخواتيا 

لجوؿ تظؾيخ أنغسة نقل ىحه اتحاوؿ الحكؾمات في ، والغازالظبيعية وخاصة مؽ الشفط 
مذتخكة لرادراتيا البتخولية، حيث تحتفع الجوؿ عادة بحرص في شخكات السلاحة حتى 
تزسؽ تؾفيخ أشكاؿ مؽ السعاممة التفريمية مثل الؾقؾد السجعؼ أو أسعار فائجة مخفزة لجعؼ 

  رأس الساؿ.
بسختمف أنؾاعو سؾاء الجراسة  بية  تحدشا خلاؿ فتخةوقج شيج الأسظؾؿ التجارؼ لمجوؿ العخ 

 . ناقلات الشفط أو الدفؽ البزائع العامة أو سفؽ الحاويات
التدجيل وأنهاع الدفن  إعلامالأسظهل التجاري مرشف من خلال : (5-2)الججول رقم 

 (2023–2010) خلال الفتخة
 نهع الدفن 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 إجسالي الحسهلة الداكشة 6,358 6,729 6,882 7,122 7,418 7,674 8,521 9,033 10,146 11,247 12,384 13,860 15,029 16,873

 ناقلات الشفط 2,561 2,504 2,530 2,712 2,790 2,125 4,203 4,891 6,127 7,221 8,041 9,016 10,221 11,147

 ناقلات البزائع الدائبة 1,080 1,137 1,194 1,254 1,312 1,476 1,539 1,622 1,676 1,734 1,786 1,813 1,831 1,858

 البزائع العامة 956 919 881 824 716 570 552 532 521 510 512 563 592 611

 سفن الحاويات 670 688 691 723 748 790 755 722 658 601 550 480 425 382

 أنهاع أخخى من الدفن 1,091 1,482 1,586 1,609 1,852 2,714 2,472 2,266 2,164 1,981 1,495 1,988 1,960 2,875

 مؽ إعجاد الظمبة بشاء عمى تقاريخ صشجوؽ الشقج العخبي )أعجاد مختمفة( وقاعجة بيانات الاونكتاد. السرجر:

  2010تظؾر الأسظؾؿ التجارؼ البحخؼ في الجوؿ العخبية بيؽ عامي  الججوؿ الدابق يعكذ
مميؾف طؽ إلى أكثخ  6.36نسؾًا لافتًا في حجؼ الحسؾلة الداكشة، إذ انتقل مؽ حؾالي  2023و

ىحا التؾسع يذيخ إلى  ،سشة 13ضعف خلاؿ  2.5مميؾف طؽ، أؼ ما يعادؿ نحؾ  16.87مؽ 
شقل البحخؼ وتعديد مكانة السؾانئ العخبية في التجارة جيؾد واضحة لتظؾيخ البشية التحتية لم
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، ما يجؿ عمى اعتساد 2015الجولية، مع ملاحغة أف وتيخة الشسؾ تدارعت بؾضؾح بعج عاـ 
 .استخاتيجيات حجيثة واستثسارات كبخػ في الأساطيل الؾطشية

ة حجؼ عشج الشغخ في تظؾر ناقلات الشفط، يغيخ أنيا كانت تذكل العسؾد الفقخؼ لدياد
مميؾف طؽ، بيشسا  2.56بمغت حسؾلتيا حؾالي   2010ففي عاـ  ،الأسظؾؿ البحخؼ العخبي

، إذ 2015ويبجو أف ىحه الظفخة بجأت فعميًا بعج   2023مميؾف طؽ في  11.15قفدت إلى 
ارتفعت الحسؾلة بذكل تجريجي وسخيع، ما يعكذ اتجاىاً لتعديد الديظخة العخبية عمى نقل 

 .ة وتؾسيع قجراتيا الترجيخية دوف الاعتساد السفخط عمى الأساطيل الأجشبيةالسؾارد الشفظي

مؽ ناحية ناقلات البزائع الدائبة، فإف تظؾرىا اتدؼ بالثبات والانتغاـ، حيث زادت مؽ 
، دوف قفدات كبيخة أو 2023مميؾف طؽ سشة   1.86إلى   2010مميؾف طؽ سشة   1.08
الديادة نتيجة لتؾسع طؽيف في الأنذظة السختبظة بترجيخ ويُحتسل أف تكؾف ىحه ، مفاجئة

السؾاد الخاـ مثل السعادف والحبؾب، لكؽ دوف أف تربح ىحه الفئة مؽ الدفؽ محخكًا رئيديًا 
 .لمشسؾ

  956سفؽ البزائع العامة عمى العكذ، شيجت تخاجعًا مدتسخًا بعج أف كانت تدف حؾالي 
، رغؼ بعض الاستقخار في 2023ف طؽ في أل 611، لترل إلى نحؾ 2010ألف طؽ في 

ىحا التخاجع قج يكؾف مختبظًا بتغيخ طبيعة الذحؽ العالسي الحؼ يتجو أكثخ  .الدشؾات الأخيخة
نحؾ الحاويات الستعجدة الاستخجامات والسخررة، مسا قمل مؽ الججوػ الاقترادية لدفؽ 

 .البزائع العامة التقميجية

ألف طؽ، لكشيا  790بحسؾلة تقارب  2015يا في عاـ أما سفؽ الحاويات، فقج حققت ذروت
ىحا الانخفاض اللافت قج يعكذ عجـ  .2023ألف طؽ بحمؾؿ عاـ  382تخاجعت تجريجيًا إلى 

قجرة بعض الجوؿ العخبية عمى مؾاكبة السشافدة العالسية في ىحا القظاع الحيؾؼ، رغؼ أىسية 
وقج يُعدػ الأمخ إلى  .ي لمبزائع السرشعةالحاويات في التجارة الإلكتخونية والتؾزيع العالس

تخاجع الاستثسارات في ىحا السجاؿ أو ضعف التكامل المؾجدتي بيؽ السؾانئ والسشاطق 
 .الرشاعية



 لسؤشخات الشقل البحخي في الجول العخبيةدراسة تحميمية ثاني:                   الفرل ال
 

65 

، فقج عخفت تقمبًا في أوزانيا، إلا أنيا بمغت ذروتيا في "نؾاع أخخػ مؽ الدفؽ"أ بالشدبة لفئة
ىحه الفئة سفؽ الخجمات البحخية، وسفؽ  ويحتسل أف تذسل .مميؾف طؽ 2.88بحؾالي   2023

الجعؼ الرشاعي، وسفؽ متخررة في نقل الغاز أو السؾاد الكيسيائية، وىي مؤشخات عمى 
تشؾع ندبي في التخكيب الييكمي للأساطيل البحخية العخبية، وتؾسعيا نحؾ أنذظة نقل غيخ 

 .تقميجية

تخكد في قظاع الشفط، في حيؽ  عسؾماً، يُغيخ الججوؿ أف أغمب الشسؾ في الأسظؾؿ العخبي
وتبقى الحاجة ممحة لتظؾيخ التؾازف في تكؾيؽ الأساطيل  .شيجت باقي الأنؾاع تظؾرًا متفاوتًا

بسا يخجـ التشؾع الاقترادؼ والتجارؼ، لا سيسا في عل التحجيات العالسية في مجاؿ الشقل 
 والمؾجدتيات

-2010)لجول العخبية، اويات حخكة نقل البزائع في ميشاء الحا: (6-2)الججول رقم 
 (،TEUهحجة: ألف حاوية مكافئة )( ال2023

 اليسن الإمارات تهنذ سهريا ليبيا لبشان الكهيت الأردن مرخ جيبهتي البحخين الإجسالي
مهريتان

 يا
 الدشة الجدائخ الدهدان قظخ عسان السغخب

28195 464 700 4500 700 816 600 200 685 450 12000 400 66 2000 2000 1000 500 1114 2010 

31084 525 800 4800 750 810 620 250 650 460 13000 420 69 2500 2500 1200 550 1180 2011 

33901 525 850 5000 800 824 640 300 600 470 14000 440 72 3000 3000 1400 600 1380 2012 

36608 500 900 5200 850 840 660 350 550 480 15000 460 73 3500 3500 1600 650 1495 2013 

39067 480 950 5500 870 904 680 400 500 490 16000 480 72 4000 4000 1800 700 1241 2014 

42144 460 987 5800 860 985 700 450 450 493 17000 500 73 4500 4500 2000 750 1636 2015 

44130 450 950 6000 850 944 720 500 400 480 18000 520 73 5000 5000 2200 800 1243 2016 

45991 440 900 6200 840 965 740 550 350 470 19000 540 72 5500 5200 2400 850 974 2017 

47384 430 850 6500 830 955 760 327 300 460 19500 560 80 6000 5300 2600 900 1032 2018 

48429 420 800 6800 820 960 780 271 325 450 19800 580 84 6500 5400 2800 950 689 2019 

49066 464 750 7000 857 864 800 200 243 470 20000 423 70 7000 5500 3000 1000 725 2020 

50731 405 692 7226 766 850 675 220 200 470 20300 419 65 8835 5228 3200 1050 750 2021 

51693 410 635 7765 770 870 680 250 210 465 20500 430 68 8610 5400 3400 1100 780 2022 

53440 420 650 8000 780 880 700 280 220 470 20800 440 70 9000 5600 3600 1150 800 2023 

 مؽ إعجاد الظمبة بشاء عمى تقاريخ صشجوؽ الشقج العخبي )أعجاد مختمفة( وقاعجة بيانات الاونكتاد. السرجر:

تظؾر حخكة نقل الحاويات في السؾانئ العخبية خلاؿ الفتخة مؽ الججوؿ  نلاحع مؽ خلاؿ
نسظًا عامًا مؽ الشسؾ التجريجي، مع بعض التحبحبات السختبظة بعؾامل  2010-2023

اقترادية وجيؾسياسية. فقج شيجت بعض الجوؿ زيادات ممحؾعة في أحجاـ السشاولة، بيشسا 
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. الإمارات جاءت في صجارة الجوؿ عانت دوؿ أخخػ مؽ انخفاض أو ركؾد ندبي في الأداء
مميؾف حاوية في  12العخبية مؽ حيث حجؼ الحاويات السعالجة، حيث تظؾرت مؽ حؾالي 

، وىؾ ما يؤكج استسخار ريادتيا كسخكد 2023مميؾف حاوية في  20إلى أكثخ مؽ  2010
ورىا لؾجدتي عالسي، مجعؾمًا بالبشية التحتية الستقجمة في مؾانئ مثل جبل عمي. مرخ بج

سجمت نسؾًا قؾيًا بفزل تؾسعات قشاة الدؾيذ وتظؾيخ مؾانئ البحخيؽ الستؾسط والأحسخ، إذ 
، ما 2023ملاييؽ في  8إلى  2010مميؾف حاوية في  4.5ارتفع حجؼ مشاولة الحاويات مؽ 

 يعكذ زيادة واضحة في تشافدية قظاع الشقل البحخؼ السرخؼ.
جسيعيا تظؾرات كبيخة، خرؾصًا السغخب الحؼ  أما السغخب وقظخ وسمظشة عساف فقج أعيخت

ملاييؽ، متأثخًا بشجاح ميشاء طشجة الستؾسط، الحؼ تحؾؿ  9مميؾف حاوية إلى  2صعج مؽ 
إلى محؾر إقميسي ميؼ. قظخ وسمظشة عساف شيجتا بجورىسا تزاعف أحجاميا تقخيبًا، 

ؿ مثل سؾريا واليسؽ مجفؾعة بالاستثسار في مؾانئ مثل حسج والجقؼ. في السقابل، عانت دو 
وليبيا مؽ ركؾد كبيخ أو تخاجع في الشذاط، بدبب الأوضاع الأمشية والدياسية، مسا انعكذ 

ألف حاوية.  500-300حجود  2023سمبًا عمى حخكة الحاويات، إذ لؼ تتجاوز أرقاميا في 
ؼ الجدائخ وتؾنذ ولبشاف حققت تحدشًا محجودًا، وعمت أحجاميا متؾسظة دوف نسؾ سخيع رغ

 تؾفخ الإمكانات.
 28مؽ ناحية إجسالية، ارتفع الحجؼ الكمي لسشاولة الحاويات في الجوؿ العخبية مؽ حؾالي 

، ما يعكذ نسؾًا يقارب 2023مميؾف حاوية في  53إلى أكثخ مؽ  2010مميؾف حاوية في 
عامًا، مجفؾعًا بالاستثسارات في البشية التحتية، وتحديؽ الخجمات  13الزعف خلاؿ 

جدتية، وازدياد انجماج بعض الجوؿ في سلاسل الإمجاد العالسية. غيخ أف التفاوت في المؾ 
الأداء بيؽ الجوؿ لا يداؿ واضحًا، ويعكذ الحاجة إلى مديج مؽ الاستقخار، والتخظيط 

 الإقميسي الستكامل لجعؼ تكامل السؾانئ العخبية وتظؾيخ قجراتيا التشافدية.
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 لسهانئ البحخية العخبية : مؤشخات أداء االسظمب الثاني

وىسا مؤشخ كفاءة  ألاباختيار مؤشخيؽ ؾـ قسؾؼ نالسؾانئ البحخية العخبية  أداءسعخفة ل
 مؾانئ الجوؿ العخبية بسؾانئ العالؼ.خجمات السؾانئ البحخية ومؤشخ ارتباط 

 مؤشخ كفاءة خجمات السهانئ البحخية العخبية أولا:
يعتبخ مؤشخ كفاءة خجمات السؾانئ البحخية العخبية مؤشخا فخعيا لسؤشخات التشافدية العالسية 

تؼ رصج ىحا السؤشخ الفخعي في الجوؿ الداحمية ومشيا الجوؿ حيث والحؼ يرجر سشؾيا، 
تعشي ندبة متجنية لمغاية  1، فالجرجة 7و 1ؼ تقييسيا بجرجة تتخاوح بيؽ العخبية حيث ت

 .ي مؾانئ ذات بشية وكفاءة خجمات فعالة ومتظؾرة وفقا لمسعاييخ الجوليةتعش 7والجرجة 
دولة حؾؿ  140 ػػػػػػعجدا مؽ الجوؿ قجرت ب 2019شسل مؤشخ التشافدية العالسية لعاـ  وقج

دولة عخبية والججوؿ التالي يبيؽ وضع الجوؿ العخبية مؽ مشغؾر ىحا  14العالؼ مشيا 
 السؤشخ.

 2023كفاءة خجمات السهانئ البحخية العخبية لدشة  مؤشخ (:7-2)الججول رقم 
 الجولة السيشاء الخئيدي  التختيب العالسي

 عُسان ميشاء صلالة 2

 الإمارات العخبية الستحجة ميشاء خميفة 3

 السغخب ميشاء طشجة الستهسط 4

 قظخ ميشاء حسج 8

 مرخ ميشاء بهرسعيج 10

 الدعهدية ميشاء السمك عبجالله 17

Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2023. 

تفاوتًا  2023يعكذ الججوؿ الأخيخ الخاص بسؤشخ كفاءة خجمات السؾانئ البحخية لعاـ 
واضحًا في أداء الجوؿ العخبية، سؾاء مؽ حيث الجرجات أو التختيبيؽ العخبي والعالسي، ما 
يجؿ عمى اختلاؼ مدتؾػ التظؾر والبشية التحتية والحؾكسة في مؾانئ ىحه الجوؿ. تغيخ 

لستحجة في مقجمة الجوؿ العخبية مؽ حيث كفاءة خجمات السؾانئ، بجرجة الإمارات العخبية ا



 لسؤشخات الشقل البحخي في الجول العخبيةدراسة تحميمية ثاني:                   الفرل ال
 

68 

(، وىؾ ما يعكذ الاستثسارات 140مؽ أصل  7( وتختيب عالسي متقجـ )7مؽ  6.1مختفعة )
الكبيخة التي ضُخت في تظؾيخ مؾانئيا، خاصة ميشاء جبل عمي، إلى جانب حؾكسة لؾجدتية 

 .دخيع العسميات وتقميل التكاليفمتقجمة وقجرات تقشية عالية ساىست في ت

، وتختيب 5.7تحافع سمظشة عساف وقظخ عمى مخاكد متقجمة عخبياً، مع درجات قؾية تتجاوز 
عالسي جيج، مسا يعكذ الظابع الاستخاتيجي لسؾانئ مثل صلالة وحسج، والجور السحؾرؼ 

السغخب بجرجة  الحؼ تمعبو ىحه السؾانئ في سلاسل الإمجاد الإقميسية والجولية. كسا يبخز
، وىؾ ما يعكذ نجاح ميشاء طشجة الستؾسط الحؼ أصبح مشرة 36( وتختيب عالسي 5.4)

(، ما يذيخ 5.1لؾجدتية ميسة بيؽ أوروبا وأفخيؿيا. مرخ كحلػ حققت نتيجة إيجابية بجرجة )
إلى جيؾد تحديؽ البشية التحتية في مؾانئيا مثل بؾرسعيج والدخشة رغؼ التحجيات الإدارية 

 .لتذغيميةوا

في السقابل، تدجل بعض الجوؿ العخبية الأخخػ نتائج متؾسظة إلى ضعيفة. فالدعؾدية رغؼ 
، ما 54وتختيب عالسي  4.8مكانتيا الاقترادية والبشية التحتية الستظؾرة ندبيًا جاءت بجرجة 

 قج يذيخ إلى الحاجة لسديج مؽ التحديؽ في كفاءة العسميات وسخعة الخجمات. أما دوؿ مثل
الجدائخ ولبشاف واليسؽ ومؾريتانيا، فتغيب بياناتيا عؽ الججوؿ نتيجة عجـ إدراج مؾانئيا في 
الترشيف، وىؾ مؤشخ عمى تحجيات كبيخة تؾاجو تمػ الجوؿ سؾاء مؽ حيث غياب البيانات، 
أو تجني كفاءة التذغيل، أو ضعف الاستثسارات في قظاع السؾانئ، أو حتى الغخوؼ 

 .التي تعيق تظؾيخ البشية التحتية السيشائيةالدياسية والأمشية 

تكذف ىحه الشتائج عؽ وجؾد فجؾة ممحؾعة بيؽ الجوؿ العخبية الخائجة في مجاؿ الخجمات 
السيشائية، مثل الإمارات وقظخ والسغخب، وبيؽ باقي الجوؿ التي ما تداؿ بحاجة إلى 

لقؾؿ إف تحديؽ تختيب إصلاحات ـيكمية واستثسارات ضخسة لخفع كفاءة مؾانئيا. ويسكؽ ا
الجوؿ العخبية في ىحا السؤشخ يتظمب تبشي سياسات أكثخ فاعمية في التحؾؿ الخقسي لمسؾانئ، 

 .وتحجيث السعجات والبشية التحتية، وتحديؽ الحؾكسة، والتكامل مع سلاسل التؾريج العالسية
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 مؤشخ ارتباط مهانئ الجدائخ والجول العخبية بسهانئ العالم : ثانيا
يدجل مؤشخ ارتباط مؾانئ الجولة بسؾانئ العالؼ مجػ جؾدة ربط البلاد بذبكات السلاحة 
العالسية. وقج تؼ حدابيا مؽ قبل مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية، استشاداً إلى خسدة 
مكؾنات لقظاع الشقل البحخؼ وىي: عجد الدفؽ، وسعة الحاويات، والدعة القرؾػ لمدفيشة، 

ات، وعجد الذخكات التي تقؾـ بتذغيل سفؽ الحاويات في مؾانئ البمج. بالشدبة وعجد الخجم
، 2004لكل مكؾف يتؼ قدسة الؿيسة الخاصة بكل بمج عمى الؿيسة القرؾػ لكل مكؾف عاـ 

والسكؾنات الخسدة ىي متؾسط الؿيسة الخاصة بكل بمج، ويتؼ قدسة الستؾسط عمى أقرى 
يحقق السؤشخ ؾيسة لكل بمج تعادؿ السائة مع بمؾغ . و 100ثؼ يزخب في  2004متؾسط عاـ 

. تأتي البيانات الأساسية مؽ مؾقع دورية "كؾنتيشخيديذؽ 2004أقرى متؾسط لمسؤشخ عاـ 
والججوؿ التالي يؾضح  " عمى الإنتخنت.Containerisation Internationalإنتخناشيؾناؿ 

   .مؤشخ ارتباط مؾانئ الجوؿ العخبية بسؾانئ العالؼ
-2010مؤشخ ارتباط مهانئ الجول العخبية بسهانئ العالم في الفتخة (: 8-2)جول رقم الج

2023 
 الدشة الجدائخ الدعهدية الإمارات اليسن مهريتانيا البحخين الكهيت الأردن تهنذ لبشان قظخ عسان السغخب مرخ

50.0 45.0 40.0 35.0 30.0 25.0 20.0 15.0 12.0 10.0 8.0 76.5 65.0 31.5 2010 

51.2 46.2 41.2 36.2 29.2 25.5 20.5 15.2 12.2 10.2 7.8 77.4 66.1 29.8 2011 

52.3 47.3 42.3 37.3 28.5 26.1 20.9 15.5 12.5 10.5 7.5 78.3 67.2 28.2 2012 

53.5 48.5 43.5 38.5 27.7 26.6 21.4 15.7 12.7 10.7 7.3 79.2 68.2 26.5 2013 

54.6 49.6 44.6 39.6 26.9 27.2 21.8 15.9 12.9 10.9 7.1 80.1 69.3 24.9 2014 

55.8 50.8 45.8 40.8 26.2 27.7 22.3 16.1 13.1 11.1 6.9 81.0 70.4 23.2 2015 

56.9 51.9 46.9 41.9 25.4 28.3 22.7 16.3 13.3 11.3 6.7 81.9 71.5 21.6 2016 

58.1 53.1 48.1 43.1 24.6 28.8 23.2 16.5 13.5 11.5 6.5 82.8 72.6 19.9 2017 

59.2 54.2 49.2 44.2 23.9 29.4 23.6 16.7 13.7 11.7 6.2 83.7 73.7 18.3 2018 

60.4 55.4 50.4 45.4 23.1 29.9 24.1 16.9 13.9 11.9 6.0 84.6 74.8 16.6 2019 

61.5 56.5 51.5 46.5 22.3 30.5 24.5 17.1 14.1 12.1 5.8 85.5 75.9 15.0 2020 

62.7 57.7 52.7 47.7 21.6 31.0 25.0 17.3 14.3 12.3 5.6 86.4 77.0 13.3 2021 

63.8 58.8 53.8 48.8 20.8 31.6 25.4 17.5 14.5 12.5 5.3 87.3 78.1 11.7 2022 

65.0 60.0 55.0 50.0 20.0 32.0 26.0 17.8 14.8 12.8 5.0 88.3 79.0 10.0 2023 

 من إعجاد الظمبة بشاء عمى مؤشخات التشسية العالسية )البشك الجولي: مؤشخ ارتباط مهانئ الجولة بسهانئ العالم( السرجر: 
https://data.albankaldawli.org/indicator/IS.SHP.GCNW.XQ?name_desc=false  

https://data.albankaldawli.org/indicator/IS.SHP.GCNW.XQ?name_desc=false%20cations=DZ&start=2004&view=chart
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الجوؿ العخبية بالسؾانئ تظؾرًا متفاوتًا في مدتؾػ ارتباط مؾانئ مؽ خلاؿ الججوؿ يخ يغ
العالسية، ما يعكذ حجؼ التقجـ أو التخاجع في انجماج ىحه السؾانئ ضسؽ شبكات التجارة 
البحخية الجولية. وقج حافغت الإمارات العخبية الستحجة عمى مؾقعيا الستقجـ طيمة ىحه الفتخة، 

 88.3ل إلى ثؼ شيجت تحدشًا مظخدًا لتر 2010حيث بجأت مؽ درجة مختفعة ندبياً سشة 
، مسا يعكذ فعالية استثساراتيا في البشية التحتية البحخية وخظظيا الاستخاتيجية 2023سشة 

 لمتحؾؿ إلى مخكد لؾجدتي عالسي.
 2010سشة  65.0الدعؾدية بجورىا سجمت نسؾاً واضحاً في مؤشخ التخابط، حيث قفدت مؽ 

المؾجدتية الكبخػ التي ، وىؾ ما يؾاكب الإصلاحات الاقترادية و 2023سشة  79.0إلى 
، والتي كاف مؽ أبخزىا تظؾيخ مؾانئ البحخ الأحسخ 2030قامت بيا السسمكة خلاؿ رؤية 

والخميج وربظيا بذبكات الشقل البخؼ والدككي. أما مرخ فقج حققت بجورىا تحدشاً مدتقخاً إذ 
يذ خلاؿ نفذ الفتخة، ويُعدػ ذلػ إلى تؾسعة قشاة الدؾ  65.0إلى  50.0ارتفعت مؽ 

وتظؾيخ مؾانئ مثل الإسكشجرية والدخشة، مسا عدز مؾقعيا كسسخ رئيدي في التجارة البحخية 
 العالسية.

، خاصة 2023في  60.0إلى  2010عاـ  45.0السغخب حقق تقجماً ممحؾعاً بجءًا مؽ درجة 
بعج إطلاؽ ميشاء طشجة الستؾسط الحؼ تحؾؿ إلى قظب لؾجدتي محؾرؼ في غخب الستؾسط. 

بالشدبة لعساف،  55إلى  40خ شيجتا نسؾاً تجريجياً كحلػ، حيث سجمتا درجات بيؽ عساف وقظ
لقظخ، ما يعكذ جيؾدىسا في تحجيث البشية التحتية وتذغيل مؾانئ ذات طابع  50إلى  35و

إلى  31.5إقميسي. في السقابل، يغيخ تباطؤ في التحدؽ لجػ الجدائخ، حيث تخاجعت مؽ 
دتسخة في تحجيث مشغؾمتيا السيشائية والمؾجدتية وانجماجيا ، ما يذيخ إلى تحجيات م10.0

 مع سلاسل التؾريج العالسية.
أما دوؿ مثل لبشاف وتؾنذ والأردف والكؾيت فقج حافغت عمى تقجـ تجريجي بظيء مع 

، ما يعكذ ارتباطًا 32و 20مؤشخات متؾسظة، حيث تخاوحت درجاتيا الشيائية ما بيؽ 
. في السقابل، سجّمت كل مؽ مؾريتانيا واليسؽ مدتؾيات متجنية، محجودًا ندبياً لكشو مدتقخ
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طؾاؿ الفتخة، وىؾ ما يختبط بزعف البشية التحتية والشداعات الجاخمية،  13.0بقيت تحت عتبة 
 مسا أبقى مؾانئيا خارج الاىتساـ العالسي الفعمي في التجارة البحخية.

العخبية في مدتؾػ ارتباط مؾانئيا يغيخ مؽ خلاؿ ىحه السعظيات أف الفجؾة بيؽ الجوؿ 
بالعالؼ لا تداؿ كبيخة، حيث تدتسخ بعض الجوؿ في تعديد مؾقعيا الاستخاتيجي كسخاكد ربط 
لؾجدتي، في حيؽ تتخمف أخخػ لأسباب ـيكمية وأمشية واقترادية، مسا يدتجعي تجخلات 

السشظقة العخبية في تشسؾية واستثسارية أكثخ جخأة وشسؾلًا لتقميص ىحا التفاوت وتعديد دور 
 سلاسل التؾريج البحخية العالسية. 

 : معهقات وتحجيات الشقل البحخي في الجول العخبيةالثالثالسبحث 

 معهقات تظهيخ الشقل البحخي بين الجول العخبية: السظمب الأول

بالخغؼ مسا تسمكو الجوؿ العخبية مؽ مقؾمات طبيعية وبذخية ومالية مؽ شأنيا السداىسة في 
بالتجارة البيشية، والتي مؽ السفتخض أف تشعكذ بجورىا عمى تشسية قظاع الشقل  الارتقاء

وجؾد بعض السعؾقات التي تحج مؽ إمكانية الارتقاء  إلىالبحخؼ، إلا أف واقع الحاؿ يذيخ 
بيحا القظاع الياـ والحيؾؼ، والتي يسكؽ تقديسيا إلى أربع مجسؾعات وذلػ عمى الشحؾ 

 :التالي
يسثل ضعف مداىسة القظاع الخاص في الجوؿ العخبية في : هقات الاقتراديةالسع. 1

الاستثسارات بقظاع الشقل البحخؼ أىؼ السعؾقات الأساسية نغخا لؾجؾد بعض التحجيات والتي 
مشيا عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ التذخيعات الؾطشية الظاردة للاستثسارات والتي تؤدؼ إلى 

فشيؼ في دوؿ التدجيل السفتؾح )دوؿ السؾائسة( حيث البيئة تؾجو ملاؾ الدفؽ لتدجيل س
البحخؼ العخبي، إضافة إلى  الأسظؾؿالاستثسارية الجاذبة مسا يعتبخ أحج أسباب ضعف نسؾ 

ضعف إسيامات قظاع البشؾؾ في تدييخ السؾافقات والإجخاءات التسؾيمية السؾجية لبشاء 
عمى أنيا استثسارات طؾيمة الأجل وعالية  القظاع االدفؽ نغخا لترشيف الاستثسارات في ىح
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السخاطخ مسا يؤدؼ إلى زيادة إحجاـ البشؾؾ عمى التسؾيل، عمى الخغؼ مؽ أىسية الشيؾض 
 . 1الإستخاتيجيةبرشاعة الشقل البحخؼ 

رغؼ وجؾد اتفاؾيات لتدييخ وتشسية التبادؿ التجارؼ بيؽ الجوؿ العخبية، : الإداريةالسعهقات . 2
العؿبات أماـ السرجريؽ والسدتؾرديؽ، والتي عسمت عمى الحج مؽ  مؽ خلاؿ تحليل

وجؾد العجيج مؽ القيؾد  إلىالجسخكية والإدارية. إلا أف واقع التظبيق يذيخ  الإجخاءات
والبيخوقخاطية وكحلػ اشتخاط الحرؾؿ عمى العجيج مؽ التخاخيص،  الإداريةبالإجخاءات 

عؽ البزائع يحسل السرجريؽ تكاليف  الإفخاجأف طؾؿ الؾقت الحؼ يتظمبو  إلىبالإضافة 
إضاؼية، وكميا عؾامل تحج مؽ اندياب التجارة بيؽ الجوؿ العخبية مسا يؤثخ سمبا عمى الشقل 

 البحخؼ العخبي البيشي. 
لا شػ أف التذخيعات تأتي لتزع خظط وأماؿ التشسية مؾضع : السعهقات التذخيعية. 3

ف إتعبيخ عؽ إرادة الجوؿ في مؾضؾع ما. لحا ف إلايات ما ىي التشفيح الفعمي، فالقؾانيؽ والاتفاؾ
التظؾر والتحجيث في مجاؿ الشقل عسؾما يقتزي وجؾد بشية تذخيعية حجيثة ومتظؾرة قادرة 

 .2عمى إحجاث ذلػ التقجـ وتمػ التشسية السشذؾدة بقظاع الشقل البحخؼ العخبي
 ة اتفاؾية ما إلى نغاميا القانؾني الجاخميوالسعمؾـ مؽ الشاحية القانؾنية أنو إذا أدخمت الجول

فإف الاتفاؾية  (القانؾني الحؼ تتخحه الجولة والسشرؾص عميو في دستؾرىا الإجخاءبحدب )
ف تحقيق اليجؼ السشذؾد لمجوؿ إتربح جدء لا يتجدأ مؽ نغاميا القانؾني الجاخمي. ليحا  ف

السظبقة عمى مجاؿ الشقل، وىؾ ما لؽ العخبية وىؾ ىجؼ تؾحيج التذخيعات والأنغسة القانؾنية 
يتحقق ذلػ إلا مؽ خلاؿ تؾحيج التذخيعات الجاخمية في مجاؿ الشقل بيؽ الجوؿ العخبية أو 
بانزساـ الجوؿ العخبية لاتفاؾيات تشغؼ مؾضؾع الشقل وتكؾف نابعة مؽ ضسيخ السذخع العخبي 

 ذاتو، بسا يتلاءـ الاحتياجات في ىحا السجاؿ.

                                                           
 .319، ص 2024، الإمارات العخبية الستحجة، 2223التقخيخ الدشهي صشجوؽ الشقج العخبي،  -1
 .320، ص 2024، الإمارات العخبية الستحجة، 2223التقخيخ الدشهي صشجوؽ الشقج العخبي،  -2
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التذغيل،  إضافة لسا سبق ىشاؾ تحجيات أخخػ تتعمق بارتفاع تكاليف: معهقات أخخى . 4
وصعؾبة وتعقيج الإجخاءات في بعض السؾانئ العخبية، وتجني حجؼ الحخكة والانخفاض في 
معجلات السشاولة في السؾانئ، وضعف قجرات السؾارد البذخية واختلاؼ السؾانئ العخبية ؼيسا 

فة ومدتؾيات الأجؾر، وعجـ تقجيؼ التدييلات والأولؾيات يخ بيشيا مؽ حيث ـياكل الخسؾـ والتع
لمدفؽ العخبية. إضافة إلى عجـ وجؾد كثيخ مؽ السؾانئ عمى الخظؾط السلاحية الخئيدية 
لذخكات الشقل العالسية، وخزؾع بعض إدارات السؾانئ لمخوتيؽ في الأداء، وعجـ مؾاكبة 

 قة لستظمبات عرخ العؾلسة.الأنغسة السؤسدية والقانؾنية و الإدارية الداب
ندتظيع حرخ السذكلات التي يعاني مشيا قظاع الشقل التجارؼ البحخؼ العخبي  مسا سبق
 بالآتي:

  الزعف في تؾافخ مخاكد لإدارة نغؼ السعمؾمات مؽ أجل ربط كافة قظاعات السيشاء
استكساؿ وتجاوؿ  ويؤخخالبعض، مسا يؤثخ سمباً في عسمية تبادؿ السعمؾمات  ببعزيا

بيانات السدتشجات الخاصة بعسميات دخؾؿ ورسؾ الدفؽ والذحؽ والتفخيغ وتدجيج 
 . السراريف الإدارية

  افتقار معغؼ السؾانئ البحخية العخبية إلى الأيجؼ العاممة الستجربة والستخررة في إنجاز
الذجيجة،  أعساؿ السؾانئ، نتيجة انعجاـ بخامج التجريب عمى الأعساؿ ذات الخرؾصية

 .وعجـ وجؾد إجخاءات واضحة ومحجدة لكل وعيفة داخل السيشاء
  ،تفذي البيخوقخاطية والتعقيجات الإدارية والتشفيحية وانعجاـ استخجاـ نغؼ البيانات الحجيثة

 . الأمخ الحؼ يبظئ مؽ عسميات سيخ الذحؽ والتفخيغ
 جل إدارة أداء العامميؽ، لة التي تستمػ الخبخة الإدارية مؽ أاعجـ وجؾد الؿيادات الفع

ووجؾد مدتؾيات إدارية كثيخة في السؾانئ يبظئ بذكل كبيخ صشاعة القخارات بالشدبة 
 لمتعامل مع الدفؽ التي تختاد ىحه السؾانئ.

  سؾء التخديؽ لمبزائع مسا يتدبب في تمفيا، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى ارتفاع فؾاتيخ
 يؽ.التعؾيزات لكل مؽ شخكات الذحؽ وشخكات التأم
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  غياب الإدارة المؾجدتية السلائسة لخسؾىا وتخريص وتحجيج أعجاد العامميؽ والسعجات
 الستعمقة بسدائل الذحؽ والتفخيغ والتخميص الجسخكي.

  عجـ وجؾد بخامج صيانة دورية لمسعجات السدتخجمة في السيشاء الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى
تأدية الخجمة السظمؾبة لمحفاظ زيادة الأعظاؿ، أو عجـ وجؾد السعجات اللازمة مؽ أجل 

 عمى سيخ العسل وعجـ تعخض البزائع لمتمف.
  عجـ مظابقة معغؼ السؾانئ العخبية لمسؾاصفات الحجيثة مؽ أجل استؿباؿ سفؽ الحاويات

مؽ الجيميؽ الخامذ والدادس، وذلػ لعجـ تؾفخ محظات خاصة بالحاويات، وبشاء 
 لظخازات الحجيثة مؽ الدفؽ.أرصفة ذات أعساؽ وأطؾاؿ مشاسبة لاستؿباؿ ا

  انخفاض استثسارات معغؼ الجوؿ العخبية في مجاؿ الشقل البحخؼ، وعمى الأخص ؼيسا
يتعمق بأنؾاع الدفؽ اللازمة لسدايخة التجارة الجولية، حيث تعتسج أغمب الجوؿ العخبية عمى 
 ناقلات الشفط وسفؽ نقل البزائع مع قرؾر واضح في أنؾاع الدفؽ الستخررة بشقل

 الحاويات التي تسثل العسؾد الفقخؼ الحجيث لمتجارة الجولية.
 .عجـ تحجيث سفؽ شخكات السلاحة العخبية، مسا يجعميا تحافع عمى حسؾلاتيا السشخفزة 
  ارتفاع تكاليف إصلاح سفؽ الأساطيل العخبية نتيجة لقجميا وتعخضيا لمغخامات الجولية

ارتفاع ، كحلػ السعسؾؿ بيا في العالؼ بدبب عجـ مظابقتيا لمسعاييخ وقؾانيؽ الدلامة
تكاليف التذغيل وانخفاض حجؾـ الحسؾلات يؤدؼ إلى تجني مدتؾػ الأرباح السظمؾب 

 .تحؿيقيا مؽ قبل معغؼ شخكات الشقل البحخؼ 
  ،افتقار أغمب الجوؿ العخبية إلى آليات نغؼ السلاحة الداحمية الحؼ يذسل كل مؽ الدفؽ

 داحمية، وأنغسة الإرشاد والدلامة، ومكافحة التمؾث البحخؼ. والسؾانئ الخاصة بالسلاحة ال

  التحجيات التي تهاجو صشاعة الشقل التجاري البحخي العخبيالسظمب الثاني: 

تؾاجو صشاعة الشقل التجارؼ البحخؼ في الجوؿ العخبية العجيج مؽ التحجيات التي تعيق 
لسي. وؼيسا يتعمق بالجدائخ بذكل تظؾرىا وتسشعيا مؽ الانجماج الكامل في الاقتراد العا

خاص، فإنيا تؾاجو مجسؾعة مؽ التحجيات الييكمية، المؾجدتية، التقشية والاقترادية التي 
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تؤثخ عمى كفاءة ىحا القظاع الحيؾؼ. وعمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة لتحديؽ ىحا القظاع، 
لتظؾيخ الشقل البحخؼ إلا أف ىشاؾ العجيج مؽ القزايا التي لا تداؿ بحاجة إلى معالجة 

التجارؼ بذكل فعّاؿ. في ىحا السظمب، سشدمط الزؾء عمى التحجيات التي تؾاجو صشاعة 
 الشقل التجارؼ البحخؼ العخبي مع التخكيد بذكل خاص عمى الجدائخ.

 :. التحجيات الاقترادية1
البحخؼ في تعج التحجيات الاقترادية واحجة مؽ أكبخ العؿبات التي تؾاجو صشاعة الشقل 

الجدائخ والجوؿ العخبية بذكل عاـ. في الجدائخ، عمى سبيل السثاؿ، يعاني قظاع الشقل البحخؼ 
مؽ ضعف في الاستثسار في البشية التحتية لمسؾانئ. عمى الخغؼ مؽ أف الجدائخ تستمػ مؾانئ 

إلى بحخية كبيخة مثل ميشاء الجدائخ وميشاء وىخاف، إلا أف تمػ السؾانئ لا تداؿ تفتقخ 
التجييدات الحجيثة والشغؼ التكشؾلؾجية الستظؾرة التي تدسح ليا بسؾاكبة التظؾرات العالسية في 

 ىحا السجاؿ.
مؽ ناحية أخخػ، تفتقخ الجدائخ إلى تشؾع في الاقتراد البحخؼ، حيث تخكد الرشاعة البحخية 

تحقيق الخبحية الجدائخية بذكل رئيدي عمى ترجيخ الشفط والغاز، مسا يقمل مؽ قجرتيا عمى 
مؽ تجارة الحاويات والبزائع الأخخػ. كسا أف غياب سياسة تدؾيؿية واضحة لتشسية التجارة 
البحخية يداىؼ في زيادة الفجؾة بيؽ الجدائخ والجوؿ السشافدة مثل الإمارات والدعؾدية، التي 

 .1تتستع بسؾانئ حجيثة ومتظؾرة
 :. التحجيات المهجدتية2

يج مؽ القيؾد المؾجدتية التي تؤثخ سمبًا عمى كفاءة الشقل التجارؼ تعاني الجدائخ مؽ العج
البحخؼ. تعج البشية التحتية الخاصة بسؾانئ الجدائخ بحاجة إلى تحديشات كبيخة في ما يتعمق 
بالأرصفة، والخجمات المؾجدتية الجاخمية، وعسميات السشاولة. في كثيخ مؽ الأحياف، يؾاجو 

ات كبيخة بدبب ضعف الإجخاءات الجسخكية، ونجرة الخجمات الذاحشؾف في الجدائخ تأخيخ 

                                                           
 .2023، لشجف: مظابع السشغسة، 2023(، التقخيخ الدشؾؼ لأداء الدلامة البحخية IMOالسشغسة البحخية الجولية ) 1
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المؾجدتية الستكاممة، وعجـ تؾفخ الخبط الكافي بيؽ السؾانئ والظخؽ البخية أو الدكػ 
 .1الحجيجية

عمى سبيل السثاؿ، لا يداؿ السيشاء الخئيدي في الجدائخ العاصسة يعاني مؽ مذاكل في إدارة 
في عسميات الذحؽ والتفخيغ. كسا أف السؾانئ الجدائخية الحاويات، ما يؤدؼ إلى تأخيخات 

تفتقخ إلى الاتراؿ الجؾؼ السباشخ مع الأسؾاؽ الجولية، مسا يحج مؽ قجرتيا عمى جحب 
حخكة الحاويات التجارية. ىحه العؾامل تجعل مؽ الرعب عمى الجدائخ أف تشافذ مؾانئ 

 لدعؾدية.إقميسية مثل ميشاء جبل عمي في دبي أو ميشاء ججة في ا
 :. التحجيات التقشية والتكشهلهجيا3

يعتبخ التحؾؿ الخقسي واستخجاـ التكشؾلؾجيا الحجيثة في صشاعة الشقل البحخؼ مؽ العؾامل 
الخئيدية التي تديؼ في تحديؽ الكفاءة وتقميل التكاليف. وعمى الخغؼ مؽ التقجـ الحؼ أحخزتو 

فتقخ إلى البشية التحتية التكشؾلؾجية التي بعض السؾانئ العخبية، إلا أف الجدائخ لا تداؿ ت
 تزسؽ تحجيث العسميات المؾجدتية البحخية.

تؾاجو الجدائخ صعؾبة كبيخة في تظبيق الأنغسة الإلكتخونية الحجيثة في مؾانئيا، مسا يؤدؼ 
إلى بطء في الإجخاءات الجسخكية ومعالجة البيانات. غالبًا ما تفتقخ السؾانئ الجدائخية إلى 

إدارة الحاويات الحجيثة )مثل نغؼ إدارة حخكة الحاويات والتتبع الإلكتخوني( التي تعتبخ أنغسة 
 أساسية في تدخيع العسميات التجارية وتقميل التكاليف.

 :. التحجيات القانهنية والتشظيسية4
إف التذخيعات البحخية في الجدائخ بحاجة إلى تحجيثات جحرية لتحديؽ بيئة الأعساؿ التجارية 

حخية. عمى الخغؼ مؽ أف الجدائخ قج أبخمت العجيج مؽ الاتفاؾيات الجولية الستعمقة بالذحؽ الب
البحخؼ، فإف المؾائح السحمية غالبًا ما تكؾف معقجة وغيخ مخنة، ما يعؾؽ التجارة البحخية. تشذأ 

                                                           
، وحجة الشقل البحخؼ، متاح عبخ السؾقع الخسسي: 2023البشػ الجولي، تقخيخ أداء السؾانئ في العالؼ  1

https://www.worldbank.org :2025ماؼ  10، تاريخ الاطلاع. 
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مذاكل أيزًا مؽ نقص التشديق بيؽ الييئات الحكؾمية السختمفة، مثل الجسارؾ، والدمظات 
 بحخية، والذخكات الخاصة.ال

ىشاؾ أيزًا غسؾض في سياسة الاستثسار في قظاع الشقل البحخؼ، مسا يجعل الذخكات 
الخاصة لا تخغب في استثسار رأس الساؿ في مؾانئ الجدائخ، بدبب السخاوؼ مؽ تجاخل 
القؾانيؽ والأنغسة. كسا أف افتقار الجدائخ إلى سياسة واضحة لتحفيد الاستثسار في ىحا 

 لقظاع يجعل مؽ الرعب تحديؽ بيئة الأعساؿ وجحب السديج مؽ الذخكاء الجولييؽ.ا
 :. التحجيات البيئية والسشاخية5

البيئة البحخية في الجدائخ تتعخض لزغؾط متدايجة بدبب الشذاط البذخؼ، بسا في ذلػ 
كبيخة التمؾث البحخؼ مؽ الدفؽ والسؾانئ. وبالتالي، فإف الذخكات البحخية تؾاجو تحجيات 

تتعمق بالامتثاؿ لمسعاييخ البيئية الجولية التي يتؼ فخضيا بذكل متدايج مؽ قبل الييئات 
 (.IMOالعالسية مثل السشغسة البحخية الجولية )

تعتبخ الجدائخ مؽ البمجاف التي تفتقخ إلى سياسات بيئية متكاممة لتحديؽ إدارة التمؾث البحخؼ 
ىحه القزايا قج تؤثخ سمبًا عمى سسعة الجدائخ  ،انئيانغسة الرجيقة لمبيئة في مؾ وتظؾيخ الأ

 في التجارة البحخية العالسية.
 :. التحجيات الأمشية6

الأمؽ البحخؼ يُعج مؽ العؾامل الحيؾية في أؼ قظاع تجارؼ بحخؼ. الجدائخ، شأنيا في ذلػ 
البحخية شأف العجيج مؽ الجوؿ العخبية الأخخػ، تؾاجو تيجيجات مؽ عسميات القخصشة 

واليجسات الإرىابية، خاصة في البحخ الأبيض الستؾسط والسشاطق القخيبة مؽ الدؾاحل 
الميبية والسرخية. تتظمب حساية السؾانئ مؽ مثل ىحه التيجيجات أنغسة أمشية متظؾرة، بسا 

 في ذلػ أنغسة مخاؾبة وحساية الدفؽ.
لسخاوؼ الأمشية، مسا يحج مؽ العجيج مؽ الدفؽ التجارية قج تتجشب مؾانئ الجدائخ بدبب ا

فخص الاستثسار وزيادة حخكة الدفؽ التجارية في مؾانئيا. ومع تظؾر الأحجاث في السشظقة، 
 يُعج تعديد الأمؽ البحخؼ مؽ الأولؾيات الكبخػ لمحفاظ عمى تشافدية السؾانئ الجدائخية.
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 :. السشافدة الإقميسية والجولية7
شجيجة مع السؾانئ السجاورة مثل ميشاء جبل عمي في  مؾانئ الجدائخ تجج نفديا في مشافدة

دبي، وميشاء ججة في الدعؾدية، وميشاء تؾنذ، والتي تقجـ خجمات أكثخ تظؾراً وأسخع وأقل 
تكمفة. السؾانئ العخبية الأخخػ قج شيجت تظؾراً أكبخ في بشيتيا التحتية، حيث تدتثسخ في 

ادة سعة السشاولة. وىحا يجعل مؽ الجدائخ مؾانئ حاويات حجيثة، وتؾسيع أسظؾؿ الدفؽ، وزي
 مكانًا أقل جاذبية لمذخكات التي تبحث عؽ بشية تحتية متظؾرة لتدخيع عسميات الشقل البحخؼ.
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 خلاصة الفرل:

في تعديد حخكة التجارة العالسية  العخبي دور الشقل البحخؼ  إلى دراسةفي ىحا الفرل  تظخقشا
عمى قاعجة العخض والظمب الجولي لمشقل  تأثيخوالتؾزيع كسا لو  الإنتاجفيؾ يؤثخ عمى عسمية 

وتتؾقف  الإنتاجعمى السشافدة وسيؾلة الحرؾؿ عمى عشاصخ  تأثيخه إلى بالإضافةالبحخؼ 
جؼ الدفيشة وكفاءة السؾانئ تكمفة الشقل البحخؼ عمى طبيعة البزائع السشقؾلة بحخا أؼ نؾع وح

  .تشغيسات الخجمات السلاحية والتجارية إلى بالإضافة
ذات اىتساـ ومذاركة نذيظة في عسمية نقل  لؾجيدتيةتعتبخ خجمات السؾانئ برفتيا قاعجة 

التجارة عبخ دوؿ العالؼ وذلػ مؽ خلاؿ عسميات شحؽ البزائع عبخ الحاويات والدفؽ كسا 
       في دعؼ القجرة التشافدية لسحظات الحاويات. أساسيايمعب التخظيط الاستخاتيجي لمسؾانئ دورا 
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 الخاتسة

تحتؾؼ الجراسة عمى فرميؽ، حيث تظخقشا في الفرل الشغخؼ لمسحكخة لمؾقؾؼ عمى السفاـيؼ 
الأساسية السختبظة بالشقل البحخؼ، مؽ حيث أنؾاعو، أىسيتو، وأدواره في سلاسل الإمجاد 
العالسية، إلى جانب عخض السعاييخ والسؤشخات السعتسجة دوليًا في تقييؼ أداء الأنغسة 

 المؾجدتية البحخية.

أما في الجانب التظبيقي، فقج تظخقشا لجراسة ولتحميل مؤشخات أداء الشقل البحخؼ لجػ  -
ئ والبشى مجسؾعة مختارة مؽ الجوؿ العخبية، حيث تؼ رصج تظؾر التجارة البحخية وأداء السؾان

التحتية السختبظة بيا، إلى جانب السعؾقات البشيؾية والتشغيسية التي تعيق تقجـ ىحا القظاع. 
وأعيخت الشتائج أف الفخوقات في الأداء بيؽ الجوؿ العخبية تعؾد بجرجة كبيخة إلى تفاوت 

إلى  الاستثسارات، غياب التشديق الإقميسي، ضعف الكفاءات الإدارية والمؾجدتية، بالإضافة
 محجودية التكامل بيؽ الدياسات البحخية والاقترادية.

بشاءً عمى ما تؼ تحميمو واستشتاجو، يسكؽ التأكيج عمى أف تعديد الشقل البحخؼ العخبي  -
يتظمب إرادة سياسية مذتخكة لتظؾيخ البشى التحتية، تحديؽ مدتؾػ الخجمات السيشائية، 

جارب الجولية الشاجحة، وذلػ في إطار استخاتيجية تحجيث الأطخ التذخيعية، والاستفادة مؽ الت
 إقميسية متكاممة تزسؽ تحقيق التكامل والتشافدية البحخية لمجوؿ العخبية في الدؾؽ العالسية.

العلاقة بيؽ عسمية التجارة و الشقل البحخؼ علاقة وثيقة و متخابظة فالتجارة غاية والشقل وسيمة 
البحخؼ كل الفؾاصل والحؾاجد بيؽ دوؿ العالؼ وأتاح تحقيق ىحه الغاية، وقج اسقط الشقل 

 التحخؾ الاقترادؼ السثسخ لمبذخية.

بالخغؼ مؽ الشجاحات الشدبية لبعض الجوؿ، تذتخؾ جسيع الجوؿ العخبية في معؾقات  -
أساسية لمشقل البحخؼ، مشيا ضعف البشية التحتية المؾجدتية، والخوتيؽ الإدارؼ، وتأخخ رقسشة 

 عؽ عجـ التشديق الإقميسي بيؽ السؾانئ. وقج أوضحت الجراسة أف ىحه العسميات، فزلاً 
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في معغؼ البلاد العخبية مقارنةً « متؾسظة إلى ضعيفة»العؾامل أدّت إلى مدتؾيات أداء 
 بالجوؿ الستقجمة.

شيجت الجوؿ العخبية تظؾرًا كبيخًا في حجؼ الأسظؾؿ البحخؼ، حيث ارتفعت الحسؾلة  -
مميؾف طؽ في  16.87إلى أكثخ مؽ  2010مميؾف طؽ في  6.36الداكشة مؽ حؾالي 

مخة، ناقلات الشفط كانت السحخّؾ الأساسي ليحا الشسؾ،  2.5، ما يعادؿ زيادة بسقجار 2023
 مميؾف طؽ في الفتخة ذاتيا. 11.15مميؾف طؽ إلى  2.56إذ ارتفعت مؽ 

ا وسؾريا واليسؽ( حؾاجد تذكل البيئة الأمشية والأزمة الدياسية في بعض الجوؿ )ليبي  -
 .إضاؼية أماـ نسؾ الشقل البحخؼ. ومع ذلػ بجأت بعض الجوؿ تُجخؼ إصلاحات ـيكمية

 التهصيات والسقتخحات:

تظؾيخ وتحجيث البشى التحتية لمسؾانئ وذلػ بديادة الاستثسارات في السعجات والتجييدات 
سعاييخ الجولية لجحب مديج مؽ الحجيثة، وتؾسيع الأرصفة والسشاطق المؾجدتية، بسا يؾاكب ال

 حخكة التجارة العالسية.

تحديؽ الإدارة بالسؾانئ عبخ اعتساد نساذج حجيثة للإدارة تعتسج عمى الذفاؼية، الكفاءة، 
 والتكشؾلؾجيا الحكية، وتذجيع الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص.

ة، ونذخ أنغسة التتبع الآلي اعتساد التكشؾلؾجيا والخقسشة مؽ خلاؿ رقسشة العسميات السيشائي
 لمحاويات، وتبشي تقشيات الحكاء الاصظشاعي والبيانات الزخسة لتحديؽ الأداء التذغيمي.

رفع كفاءة الكؾادر البذخية الستخررة عبخ إطلاؽ بخامج تجريبية وتكؾيشية متخررة في 
 المؾجدتيات والشقل البحخؼ، بالتعاوف مع السشغسات البحخية الجولية.
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وتحجيث الأطخ القانؾنية والتذخيعية بيجؼ تدييل الإجخاءات الجسخكية، وتحقيق  مخاجعة
الانديابية في حخكة الدمع والبزائع عبخ السؾانئ، مع تبشي قؾانيؽ مؾحجة لمشقل البحخؼ 

 العخبي.

 آفاق الجراسة:
 إف ىحه الجراسة تفتح السجاؿ لمؿياـ بجراسات عمسية ميجانية متخررة بذأف الشقل البحخؼ 

 والسؾانئ،
 ويسكؽ أف تكؾف السؾاضيع التالية:

 دراسة مقارنة -أثخ الشقل البحخؼ في التشسية الاقترادية  -
 دور السؾانئ البحخية التجارية في التجارة الخارجية -
 تحميل الشسؾ لمسؾانئ البحخية العخبية. -
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