
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميــم العـالي والبحـــث العمـــمي
 جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 الاقتصاديةقسم العموم 

 
 متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ستكمالمذكرة مقدمة لإ

 ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 الشعبة: علوم اقتصادية 

 بنوكالتخصص: 

 

 

00 
 

 : )ة(تحت إشراف الدكتور                                               الطالبات: إعداد  
 خليدة عابي                                                               ابتسام زغدي 

 عبير قاسمي                     

 نوال ناقص                                                             

 :لجنة المناقشة

 رئيسا بجامعة الشهيد حمه لخضر دكتور عقبه الريمي
 مشرفا ومقررا بجامعة الشهيد حمه لخضر دكتور خليدة عابي

 ممتحنا بجامعة الشهيد حمه لخضر دكتور غربي محمد العيد
 

 6102/ 6102 السنة الجامعية:

 أثر تطبيق حوكمة المؤسسات المصرفية على بيئة الأعمال بالجزائر
 ( AGB، BEA، CPA، BDLالبركة، ) دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية وكالات الوادي

 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميــم العـالي والبحـــث العمـــمي
 جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 الاقتصاديةقسم العموم 

 
 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرميدان العلوم 
 الشعبة: علوم اقتصادية 

 التخصص: بنوك

 

 

00 
 

 تحت إشراف الأستاذ/ الدكتور:                                                الطالبات: إعداد  

 خليدة عابي                                                        نوال ناقص 

  ابتسام زغدي 

                                                                                    عبير قاسمي                     

 لجنة المناقشة                                         

 رئيسا جامعة ..........................الرتبة العلمية ب اسم ولقب الأستاذ
 مشرفا ومقررا جامعة ..........................الرتبة العلمية ب اسم ولقب الأستاذ
 مشرفا مساعدا جامعة ..........................الرتبة العلمية ب اسم ولقب الأستاذ
 ممتحنا جامعة ..........................الرتبة العلمية ب اسم ولقب الأستاذ
 ممتحنا جامعة ..........................الرتبة العلمية ب اسم ولقب الأستاذ

 

 6002/6002السنة الجامعية: 

 أثر تطبيق حوكمة المؤسسات المصرفية على بيئة الأعمال بالجزائر
 ( AGB، CPA ،BEA ،BDL البركة،) دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية وكالات الوادي

 



 



ســــــس والخقدَــــنالش  

 والاحترامبعد الحود والشنس لله الرٌ وفقنا لإعداد هرا العول لا َسعنا إلا أى ًخقدم بجصَل الشنس 

وخالص الخقدَس إلى الأسخاذة الفاضلت التي أشسفج علً إنجاش هرا العول وعلً حىاضعها 

دوى وشوجها الدمخىز فاحح سسدوك  دةُعابٍ خال والخىجُه، الدمخىزةوهساًدتها وحقديمها للنصح 

موا ًدَي بالشنس الى  .أى ًنسً شنس الأساحرة المحترهين أعضاء لجنت الدناقشت

وإلى مل هىظفٍ ومالاث البنىك و الطُب طقُت و صهُب جىادٌ لُن شددٌ السُد عبد الح

       بنلونل البرمت وب نل القسض الشعبي الجصائسٌوبالخلُج العسبٍ  بالىادٌ الخالُت: بنل

.الخنوُت المحلُت  

 و جصاهن الله عنا خير الجصاء.
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وسلن . علُه الله صلً محود سُدًا...العالدين وًىز السحمت  
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 الدراسة ملخص
 

 ملخص 

ىدفت ىذه الدارسة إلى أىم النقاط المتعلقة بحوكمة المؤسسات المصرفية بصفة خاصة، وأعمال لجنة بازل للرقابة 
واقع حوكمة المؤسسات المصرفية في البنوك الجزائرية وبيئة المصرفية في مجال الحوكمة في القطاع المصرفي، كذلك 

ولتحقيق أىداف الدراسة تم تغطية الجانب النظري من خلال الاطلاع على الكتب والمؤتمرات  الأعمال بها
أما الجانب الميداني  (SPSS)  .والدراسات العلمية، بينما الجانب الميداني فقد تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي

  للدراسة فقد تم الاعتماد على الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية،
من خلالو تم التوصل إلى النتائج تتلخص في أن مستوى تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية وقواعدىا في   

 البنوك الجزائرية )وكالات الوادي العينة المدروسة( وأثرىا في تحسين بيئة الأعمال الجزائرية متوسط عموما. 
 

 الكلمات المفتاحية:

 بيئة الأعمال. الجزائري،القطاع المصرفي  للرقابة،لجنة بازل  المصرفي،قطاع ال حوكمة المؤسسات المصرفية، الحوكمة،

Abstract: 

This study aimed to tackle the most important points particularly related to the 

governance of banking institutions, in addition to the works of  BAZEL 

committee on banking supervision concerning the governance field within the 

banking sector, as well as; the actuality of  banking institution governance in 

Algerian banks and  the environment of businesses.   In order to achieve the set 

purposes of this study, we covered all the related books, conferences, and 

scientific studies in the theoretical part, while in the practical part we followed 

an analytical descriptive approach.  we applied the field side of this study was 

based on the statistical package for social sciences (SPSS), from which we 

reached the following results, as stated briefly; the  level of applying the 

governance principles  of banking institutions and  its set basics in Algerian 

banks ( the studied Sample from El Oued Agencies) as well as its affect to 

improve  the Algerian business environment,  was average in general.  

Keywords:  governance, banking institution governance, Banking sector, Bazel 

supervision committee, Algerian Banking sector, the environment of businesses. 
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 ة ــــــــــــالمقدم

يعد النظام و الجهاز الدصرفي من بين أىم أجزاء الأنظمة الدالية لأي دولة لذا فإن استقرار أنظمتها الدالية 

مرتبطة بشكل كبير ووثيق  بأنظمتها الدصرفية ، و لعل من بين أىم أسباب الأنظمة الدصرفية و عدم استقرارىا لصد 

بتكارات الدالية و التي ساهمت في الحد من أداء و فعالية عولدة الأسواق الدالية وظهور العديد و الكثير من الا

الأدوات الذادفة إلى ضمان استقرار النظام الدصرفي وكذلك بشكل عميق على الدستثمرين في الأسواق الدالية سوى 

فظة في الدول النامية أو الدتقدمة حد السواء ، و من بين أىم الآليات و الوسائل الدستخدمة حديثا من أجل المحا

على استقرار النظام الدالي بشكل عام و نظام الدصرفي على وجو التحديد ، لصد الحوكمة أو كما يطلق عليها 

 البعض مصطلح الإدارة الرشيدة . 

شهادىا الاقتصاد العالدي إلى إتباع نظرة عملية عن كيفية تطبيق  والدصرفية التيحيث أدت الأزمات الدالية 

اتخاذ الإجراءات التي تكفل استعادة ثقة الدستثمرين لذذه الأسواق من  والعمل علىرفية الحوكمة في الدؤسسات الدص

 في تنشيط بيئة الأعمال.  وتحسين أثرىا الأزمات،أجل تجنب تكرار ىذه 

لذا أصبحت الحوكمة من أىم الدوضوعات الدطروحة حاليا و الأكثر حيوية الصعيد العالدي و الإقليمي حيث 

مع زيادة الدنافسة بين الدؤسسات في تطبيق العولدة و تعاظم الاىتمام بموضوع سلامة النظام الدالي تزايدت أهميتها 

،و التي تعتبر ركيزة الأداء الدتميز و جودة القطاع الدصرفي و ذلك من خلال ما تدعوا إليو من تطوير الذياكل 

لدالية الدصرفية في تركيبة لرلس الإدارة ،و فصل الداخلية للبنك و دعم الشفافية و الإفصاح للمعلومات و البيانات ا

 بين الدلكية و الإدارة . 
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 ‌ب
 

اء الدؤسسات الدصرفية فالحوكمة في مضمونها ليست أسلوب أخلاقي فحسب بل وسيلة لتأكد من دقة وحسن أد

الكبير وأثرىا النمو الاقتصادي لدى الدؤسسات الدصرفية ن تحقيق كل من الأىداف الربحية سيؤدي إلى ضما والذي

 الدصرفية.في تنشيط بيئة الأعمال 

  الرئيسية.الإشكالية   -1

 الآتية:طرح الإشكالية يمكن  قما سببناء على 

"الى أي مدى يمكن أن يوثر تطبيق حوكمة المؤسسات المصرفية في تحسين وتنشيط بيئة الأعمال 

 "الجزائرية؟

 الفرعية.الأسئلة   -2

 منها:أن نثير لرموعة من الأسئلة الفرعية  يمكننا الرئيسيةالإشكالية من 

  الدصرفية؟فيما تكمن أهمية تطبيق حوكمة الدؤسسات  

  الجزائر؟ماىي أىم معوقات بيئة الأعمال في  

  كيف يمكن أن تساىم الدمارسة السليمة للمهام و الدسؤوليات لمجلس الإدارة في دعم تطبيق مبادئ الحوكمة

 في البنوك الجزائرية؟ 

  الجزائرية؟بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل في البنوك  الالتزامما مدى  

 الجزائرية؟الأعمال  وتنشيط بيئةالدور الذي تلعبو حوكمة الدؤسسات الدصرفية في تحسين  وما ى  

  .فرضيات الدراسة -3

  الآتية:التساؤلات السابقة نطرح الفرضيات  وللإجابة على
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 ‌ت
 

  وقاية النظام الدصرفي من الوقوع في  ويعمل علىتطبيق حوكمة الدؤسسات الدصرفية يرفع من كفاءة الدصارف

  .الأزمات

  عوقاتأحد أكبر ىذه الد ويعد التمويلتعاني بيئة الأعمال في الجزائر جملة من الدعوقات. 

 في البنوك الجزائرية تساىم الدهام و الدسؤوليات لمجلس الإدارة في تطبيق مبادئ الحوكمة 

  الدصرفية.تلتزم الدصارف الجزائرية بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل لراقية 

  الناجحة.من أىم مقومات بيئة الأعمال تعد حكومة الدؤسسات الدصرفية 

 الموضوع. اختيارمبررات  -4

  ما يلي:من الأسباب التي جعلتنا لطتار موضوع أثر تطبيق حوكمة الدؤسسات الدصرفية على بيئة الأعمال بالجزائر 

  تحسين بيئة الأعمال بالجزائر. وأثرىا فيالدصارف  وتطبيقها فيالرغبة الشخصية بموضوع الحوكمة 

 يدخل موضوع الحوكمة في إطار التخصص. 

 في السنوات  الاقتصاديةل الأزمات ظمعظم ألضاء العالم خاصة في  والدتزايد في الكبيروالاىتمام الدوضوع  حادثة

 الأخيرة.

  الجزائر. وخاصة فيقلة الدراسات العربية حول ىذا الدوضوع 

 الدراسة.أهداف  -5

  التالية:يمكن القول إن ىذه الدراسة تسعى إلى تحقيق الأىداف 

  الدصارف.منها في  وكيفية الاستفادةإبراز أهمية حوكمة الدؤسسات الدصرفية 

  الجزائر في لرال الحوكمة على مستوى القطاع الدصرفي  اعتمدتها التيمعرفة الخطوات أو البرامج 

  الدصارف.معرفة جهود لجنة بازل في لرال حوكمة الدؤسسات الدصرفية في  
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  الجزائر.إبراز الدور الذي تلعبو الدصارف في توفير بيئة الأعمال ملائمة في  

 الدراسة.أهمية  -6

  نظام الحوكمة في تعزيز سلامة و تقوية إدارة الدصرف و توفير عامل  يلعبوأهمية الدراسة إبراز الدور الذي

 الدالي . الاستقرار

  من ترك أثار إيجابية على بيئة  وما يمكنها الدصرفية،تسليط الضوء على أهمية تطبيق حوكمة الدؤسسات

  الجزائرية.الأعمال 

  وزرع الثقةحماية لستلف الأطراف الفاعلة بالدصرف  ومساهمتها فيالتعريف بأهمية حوكمة الدؤسسات الدصرفية 

  نفوسهم.في 

  الأجانب.أهمية الدور لزوري في توفير بيئة ملائمة للأعمال سوى بالنسبة للمستثمرين المحليين أو  

 السابقة.الدراسات  -7

     الحوكمة في المؤسسات المالية  بعنوان: (2009 حبار، وعبد الرزاقعلي بلعزوز  )بندراسة

 الجزائر.بالإشارة لحالة  والمصرفية، مدخل للوقاية من الأزمات المالية والمصرفية

وفق الدعايير والصرفية ىدفت الدراسة إلى توضيح أهمية مبادئ الإشراف الكفؤ على الدؤسسات الدالية 

بين  والدسؤولياتتوصلت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أمها أن الحوكمة تحدد توزيع الحقوق  العالدية،والدتطلبات 

القرارات الخاصة بإدارة البنك والتأكد أن  لاتخاذالازمة والإجراءات لستلف الدشاركين في البنك كما بين القواعد 

عن حدود الإقراض من والرقابة السوق الدصرفية  وأوصى بضرورة تعزيز الدنافسة في سليمة،الأموال موظفة بطريقة 

 فيها.والدساهمة قبل البنوك للمؤسسات التابعة لذا 
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  بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة  الالتزامبعنوان  (2010 الرزاق،عبد  )حباردراسة

شمال  اقتصادياتمجلة  الشلف،جامعة  –الدول شمال إفريقيا  حالة-العربي القطاع المصرفي 

 السابع.العدد  إفريقيا،

الهدف من هذه الدراسة هو معرفة مدى إمكانية الاعتماد على أعمال لجنة بازل في إرساء الحوكمة في 

، حيث توصل الباحث إلى لرموعة من النتائج أهمها أن الدمارسة السليمة تؤدي إلى دعم القطاع الصرفي  العربي 

الدعايير التي وضعتها لجنة بازل للرقابة على البنوك و أيضا الحوكمة في سلامة الجهاز الدصرفي و ذلك من خلال 

البنوك تدنح الفرصة للأفضل لتعبئة الدوارد و رؤوس الأموال ، و من أىم توصياتو ضرورة توفر إطارات بشرية مدبرة 

لدصرفي ، و القطاع الخاص و توفير البيئة المحيطة لدعم الحوكمة ،و لن يأتي ذلك إلا من خلال التعاون بين القطاع ا

 و الأفراد و الشركات الدختلفة .

  ،آلية الرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات رسالة ماجستير  بعنوان: دور (2009دراسة )عبدي نعيمة

 ورقلة. مرباح،قاصدي 

الدراجعة  الإدارة،ىدفت الدراسة إلى التطرق إلى مدى مساهمة آليات الرقابة مع التًكيز على لرلس  

 دالجزائر. وقالتعرف على واقع الحوكمة في والى  الدؤسسات،لجنة الدراجعة في تطوير الحوكمة داخل  لخارجية،ا

آلية عمل لرلس الإدارة في الدؤسسات الدساهمة الجزائرية أثبت عدم فعاليتها  زما يميىذه الدراسة إلى أن  توصلت

لى أن واقع مهنة الدراجعة تكاد تكون مقصورة عوكذلك  مشلولة.وأن لرالس الإدارة داخل الدؤسسات تكاد تكون 

  الجزائر.الأنواع الأخرى من الدؤسسات الغير مساهمة ىنا في 

  بعنوان: دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من  (2008- 2007 القادر،دراسة )بادن عبد

 الشلف.جامعة  ماجستير،رسالة  –حالة الجزائر  –والمالية الأزمات المصرفية 
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تطرق الباحث فيها إلى أهمية مبادئ الحوكمة في البنوك لتفادي الازمات الدالية مستشهدا في ذلك 

( كما قام بالإشارة إلى حالة الجزائر بإلقاء الضوء على 7991الأزمات الدالية التي طالت دول جنوب شرق آسيا ) 

التجاري و الصناعي قد خرجت الدراسة بجملة الأزمة الدالية التي تسبب فيها إنهيار كل من بنك الخليفة و البنك 

من النتائج أهمها أن الدبادئ التي جاءت بها الحوكمة جد متناسقة و ملائمة كعلاج ووقاية من الأزمات الدالية 

 أنظمةالأخيرة حيث لصد أن مسببات تلك الأزمات النقص الواضح في الشفافية و الإفصاح لشركات وضعف 

 .  الداخليةالرقابة 

 مقارنة  دراسة-لشركةالحوكمة و أثرها على المالي  بعنوان: (2011- 2010 عثمانية،سة )عثمان درا

 مالية ، جامعة تبسة .  استراتيجيةرسالة ماجستير تخصص  –بين الشركات الأمريكية و الجزائرية 

ين أداء حيث سعى الباحث من خلال الدراسة إلى التأكيد على الدور الدتزايد لحوكمة الشركات في تحس

الشركة و الدساهمة في تعظيم أىداف أصحاب الدصلحة فيها و ذلك باعتماد الدنهج الوصفي و الدنهج التحليلي في 

الجانب النظري و الدنهج الدقارن في الدراسة ، و قد توصل إلى لرموعة نتائج أهمها أن حوكمة الشركات تسعى 

الشركة من خلال الرقابة و ضبط السلوكيات من لذم تأثير على للقضاء على الفساد الدالي و الإداري و ترقية أداء 

سير الشركة ، كما باحث من خلال الدراسة الديدانية الدقارنة إلى أن الشركات الأمريكية تلتزم بتطبيق مبادئ و 

ل من آليات حوكمة الشركات أكثر بكثير من الشركات الجزائرية ، لشا جعل الأداء الدالي للشركات الأمريكية أفض

 أداء الشركات الجزائرية . 

  على بيئة  وأثارهاأهمية تطبيق الحوكمة في البنوك  بعنوان: (1171 – 1177 ميرة،دراسة )عثمان

فرع  اقتصادية،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص علوم  –الإشارة إلى حالة الجزائر -ل الأعما

ىذه الدراسة إلى أن تطبيق الحوكمة في البنوك يؤدي إلى  ىدفت. الجزائر المسيلة،، جامعة والتأمين مالية بنوك

فأثرىا الدباشرة تتمثل في زيادة كفاءة البنوك في توفير  الأعمال،أثار إيجابية مباشرة وغير مباشرة على تحسين بيئة 
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غير مباشرة حيث بالإضافة إلى أثارىا ال الناجحة.تدويل اللازم للمشاريع الذي يعد أحد أىم مقومات بيئة الأعمال 

الحماية  وبالتالي توفيرتلعب البنوك دورا فعالا في الضغط على الشركات لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات 

كما أن تطبيق الحوكمة في البنوك يؤدي إلى وقاية النظام الدصرفي من   أموالذم.للمستثمرين من إساءة استخدام 

الاقتصادي الذي يعد مطلب أساسي من مطالب البيئة  الأزمات الأمر الذي يؤدي على المحافظة الاستقرار

  للاستثمارالأعمال الدناسبة 

 الدراسة.تحديد إطار  -8

تتمثل في دراسة موضوع الحوكمة الدصرفية وتطبيقاتها على البنوك بصفة خاصة وأهمية ىذا  المكانية:لحدود ا -

 الوادي عينة من وكالات البنوكأخذ من خلال  بالجزائر، وذلكللبنوك وأثره على بيئة الأعمال  التطبيق بالنسبة

 BEA، بنك CPAبنك  المحلية،التنمية  العربي، بنكبنك الخليج  البركة،بنك  :التالية

للإصلاحات التي قامت بها الجزائر في القطاع  يتعلق بالتطرقاجراء مسح تاريخي تتمثل في  الزمانية:الحدود  -

لدختل القوانين التي أصدرت وتعلقت بالإصلاحات خاص يما يتعلق بتطبيق الحوكمة في  الدصرفي والتطرق

الحالة واستعراض الاستبيان فتشمل الفتًة الدمتدة من بداية اجراء تطبيق  يخص دراسةالدؤسسات الدصرفية اما فيما 

 ةبيئ طزياد الاستثمار وتنشي النظم الاحتًازية حيز النفيذ ومدة تطبيقها من خلال البنوك ومدى تأثير ذلك على

 .الاعمال

 والأدوات المستعملة. المنهج -9

الدرجوة منها  وبلوغ الأىدافحتى نتمكن من التوصل إلى الإجابات الواضحة عن الإشكالية العامة للدراسة  -

قمنا باستخدام الدنهج الوصفي في الفصل الأول بهدف توضيح الدفاىيم الأساسية حول موضوع الحوكمة 

تم إعدادىا بالاستعانة بالدراجع التي تنوعت بين الكتب والتي الجوانب الدرتبطة بها  وأىمالدؤسسات الدصرفية 

 .والدراسات السابقة والدوريات
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الاستقرائي إذا  حالة الدنهجفقد اعتمدنا على منهج دراسة  التطبيقي( )الفصللثاني أما بالنسبة للفصل ا -

وقمنا باستعمال الأسلوب الإحصائي بتوزيع استبيان  البنكية،استوجب القيام بدراسة ميدانية لعدد من الوكالات 

 والأثار الدتًتبةكمة لرموعة من الأسئلة حول مدى تطبيق الحو  والذي يتضمنعلى الدوظفين في تلك الوكالات 

  الجزائرية.عليها في البنوك 

  الدراسة.صعوبات  -10

  في:وجهتنا خلال فتًة الصاز البحث صعوبات عديدة تتمثل أهمها 

  بها.نقص الدراجع خاصة الكتب التي تناولت حوكمة الدؤسسات وتطبيقاتها في البنوك وبيئة الأعمال  -

صعوبة الحصول على تطبيقات ملائمة لدراسة الحالة بسبب النقص الكبير في البنوك الجزائرية لدختلف الدعطيات  -

الدصرفية لحداثة الدصطلح على  الحوكمة الدؤسسات البنوك بموضوعوكذا جهل اغلب مسيري وموظفي  والدعلومات،

 خاصة.المحلي  و الدستوىالدستوى العالدي عامة 

  البحث.وهيكل  خطة -11

  وخاتدة وفصلين:تتكون دراستنا من مقدمة عامة 

تقسيمو إلى  تم الأعمال: بيئة وأثارىا علىالأدبيات النظرية للحوكمة الدؤسسات الدصرفية  الأول: بعنوانالفصل  -

وأىدافها ولزدداتها وأهميتها ثلاث مباحث في الدبحث الأول مفهوم حوكمة الدؤسسات الدصرفية بصفة عامة 

  وخصائصها وأبعادىا.الفاعلة فيها  ومتطلباتها وأىم الأطراف

وعلاقتها  وأىدافها ومهامها وأىم مقرراتهاأما الدبحث فيو لجنة بازل للرقابة الصرفية من حيث نشأتها  

  الدصرفية.كمة الدؤسسات حو لتي قامت بها لجنة بازل في لرال ا وأىم أعمالذاالدؤسسات الدصرفية  بحوكمة
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كفاءة بيئة الأعمال   ومؤشرات قياس وأىم مقاومتهابحث الثالث مفاىيم عامة عن بيئة الأعمال أما ال 

  الأعمال. وتنشيط بيئةتحسين  وأثرىا فيتطبيق حوكمة الدؤسسات الدصرفية  أثروكذلك 

   الجزائرية:بعنوان دراسة ميدانية أو تطبيقية لعينة من البنوك  الفصل الثاني-

تم تقسيمو إلى ثلاث مباحث في الدبحث الأول واقع حوكمة الدؤسسات الدصرفية في البنوك الجزائرية  

الأعمال  ومقومات بيئة وأىم معوقات الاحتًازية والدعايروالقواعد إصلاحات النظام الدصرفي الجزائري  واشتمل على

لرال تطبيق الحوكمة في البنوك، أما الدبحث الثالث دراسة  جهود السلطات الجزائرية فيالثاني  . الدبحثالجزائرية

 وتحليل الاستبيان الدوزع على أفراد عينة الدراسة.  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

الأدبيبت النظرية لحوكمة  الأول:الفصل 
المؤسسبت المصرفية وأثرهب على بيئة 

 الأعمبل
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   :دــــــتمهي

فاػػللطػػاارالقتعػػلمـلالط ػػاللقتضايثػػ للطػػ  يعتػػالقطاعػػلمعلقتظأػػ القطػػالقطاعلمئػػلمفيلقط قصػػاالالق  تأػػلمديلمفيل

قطػػػيمثلتنثػػػثلئأػػػالقطن ػػػلمطلق  تأػػػلمدثل ػػػثلق ػػػ لتنثػػػثلطلاػػػ للاقلأجنب ػػػ لاتد يػػػثلق  ػػػتث لمرقلمحل ػػػ للاته ئػػػ لقتظػػػا  قفي

قطنلمفػيمالقطػيليعػثللات ػعالق  ػعت فاػالقبػبهلاػيمقلقطاعػلمعلياعػثلقت ػلمئ للقتطلمرجيلق تألمؿلقلأكث لقتق  لمعلقطعلملدل

 ػػارتهلملئلػػالجػػيم للا لم ل تهػػلملقائلػػالقطعػػلملدلمع ػػلمرقلطلى ػػملئلػػال ػػتم لق تأػػلمديلمتنلمللاتعػػثلمنهػػلممنهػػلملقطعػػلملدلئل هػػلمل

لللاقتطلمرج  .سلقلأم قؿلقلمحل  لرؤال

كاػػلم القطبنػػػ ؾلقبػػبىملمػػػرلقاػػملقتظعهػػػ قفيلقطػػيلياػػػعهلملقتظ ػػتث  افلالقئتبػػػلمرامل بػػثلقتخػػػلمذل ػػ قرقتهمل  ػػػ فلللابمػػلملقف

لللقطتىاث.بلمرلطزقململقطع ثلئلالقطنه ضلبهيمقلقطاعلمعلتصعل لالم ت ىلايمقللق  ىلق  تث لمرلالداط لململدافل

لاتن ػػ لل  ئػػ لا لمطتػػلملرلطته ئػػ لاتح ػػنٌلقدقصػػ لقتظأػػ القتظأػػ ف  لقطػػالقتظػػاق ثلقتظه ػػ لطنهػػ ضل لمطاعػػلمعللاتعتػػالقتض ك ػػ 

لقتظتص  .قلأئ لمؿل

لتح ػػنٌلاتن ػػ للاقث اػػلملاالقطبنػػ ؾللقتظع  ػػلمفيلقتظأػػ ف  ط ك ػػ للقطعت ػػ ل ػػنٌمػػرل ػػتؿلاػػيمقلقطاأػػثلتؿػػلماؿل  هػػلمرل

لكلمطتلملر:ثتثلمبلمطثلللايمقلقطاأثل لذلاذطكل تا  ملطلأئ لمؿل  ئ لمتص  ل

لللج اا.تحايالتفلمذجلط ك  لمأ ف  للادارالملاقتظأ ف  للقتظع  لمفيلك  ط لملما ت للالأول:المبحث 

للطل  لم  .ط ك  لقتظع  لمفيلقتظأ ف  لمرلمنظ رلتصن ل لمزؿللالثاني:المبحث 

لللكالم تهلم.لامعه قفيل  لمسلاقاملما ملمتهلمملما  ل  ئ لقلأئ لمؿللالثالث:المبحث 
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تحديد نماذج حوكمة مصرفية  ودورها فيماهية حكومة المؤسسات المصرفية  الأول:المبحث 

 جيدة 

تغلمؿللا لمطتىايالاطاالقببىملقتض ك  لض اري لالقطبن ؾل لمب ل عالتعاال  لمطهلملالقلأا  لقلأ نًال

لقطبنك.دقرال دقرالقتظخلمط ل ذقلقببهلايمقلقلأم ليتعلالقطتا ثلقتظبلمه لطل  لمتقنٌلامرلتنثل نهملالتغل ل 

لقتظأ ف  .قاملقتظالما ملقتظ تبع لبح ك  لقتظع  لمفيل لذلقتظبىثلايمقللا نتع ؽلا

 المؤسسات المصرفية. وأهمية حوكمةمفهوم  الأول:المطلب 

 مفهوم حوكمة المؤسسات المصرفية. أولا:

للمنهلم:تظأ ف  لامرل نٌلقاملقطتعلمريفلقتظاام ل يمك لاتعادفيلتعلمريفلط ك  لقتظع  لمفيل

ل .1 لتغل لقلإدقرا ل بث لمر لقلأدق  لقتظأ البم ق ب  لالقتصهلمز لقطعل لمتع ؼلقتض ك   لطا ؽطلبنكللاقلإدقرا لاتزلمي 

ل ل لملإضلمف قتظ لمتقنٌ للاقتظ دئنٌ للقات لمـ لذ لتحادلقتطلمرج  ل لملأط قؼلللاع   عت   ل طلمرللاقطي ل تؿ مر

 1.اقتطلمب لاقتظ ترك القتصهلمزلقتظع الئلالقطبن ؾلقطعلمم للاتعبقلقتض ك  قط  لم  للا لعلمفيلا ئ قطتنظ  يل

لقطا قئاللايع ؼلق  اف .2 لتغ  ئ  لقتظألمرؼل  نهلم لقطيلاقطل قصهلقطالم     طلمك    لاق  تألمدي  لاقتظلمط   لاقلمحلم ب  

نظ م لط  لفاللقملمـلقتظ لمتقنٌلقطيميرلاملق لم لملمرلملاقط فلم لبم عاط لمتهلمالقدق لئ لهلمللاتح ملق دقرات ج ل

لقط ص    فلطل ألمرؼل لقطاقصن ف لق لم لم لقتظ دئنٌلقطيميرلام لقمػلمـ لقتظألمرؼلاط رلقيالم قملمـللامرلثمطلمك   

 2لقتظأ ا.قتظنعا لقطيليع ثلبهلملقطاعلمعللاقلمجت علاقبىلم لقتظألملحل

تظألمرؼلقئ لمؿلقللمتاقرلبهقتظع  لمفيلقتظأ ف  لايلقطع يا لقطيلل فلط  م امرلقطتعلمرؼلقط لم ا لتن رلقطا ؿل .3

 اقااقفهلم.غلميتهلمللام  بتهلملاق تغلم لتحا قلاقلإدقرالقطعل لم  ق ع لتغلمط لقلإدقرال

 
                                                           

 .309للصلل2009تػ المأعاال ل  لمفللدارلط ك  لالمعلمتص لقطا لمدلقتظلملرلاقلإدقرثللقطاقرلقتصلممع  للقطعبع لقطثلم   للمأ للل-1
 .32للصلل2011لأردفلللأالذللئ لمفللقطلمكملتػ رلقط   عيللتزالئبالقتض نٌلرقضيللط ك  لقطبن ؾلاقث الملالقلأدق لاقتظخلمط للدقرلقط لمزارثلقطعل   لطلن  لاقطت زيعللقطعبع لقل-2
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لالمصرفية:أهمية حوكمة المؤسسات  ثانيا:

ل:1تظه لقتق  لط ك  لقتظع  لمفيلقتظأ ف  لالقطبن ؾلف  لمليلي

للقطا لمد.لاقتضالمرقتظلمؿللاق تا قرل  ؽق  تث لمرللاقتـالمضلت لا زيلمدالف صلقطت  يثلل.ل1

لقلإفألمحللاقطيلمرقطتزقـلقطبن ؾلل.ل2 ليعدثلقلذلقتـالمضلدرج لقتظخلمط لئناللاقط المف  لاقلإدقرالقط ه ااقتقهلم تؽلم

لاقطبن ؾلاق  تألمدلك ث.قط  كلمفيللاف قصاالملئلاق ت لمرلقتض ك  لاي باللقطتعث للاقلإ تؿلمرتعلمملهلملمعلقطبن ؾل

اط  لهلمك (لق منٌلقطعلمـل تحلمدلقطبن ؾلقطع    لقتق  لتعب قلمبلمدئلقتض ك  لالقطبن ؾل   ثلكلممثلل)فعقدلي ىل.ل3

 قلمجت ع.تعالقلمح ؾلقط ص  يلتظا  قفيلليقطلاقدق لقطبن ؾذطكليعث لالتا  مللتعلملللأفقتصزصيللقطتعب ق

مرللقتطلمصللاق  تالمدامرلرفعلطجملق  تث لمرقفيلالقطاعلمعللرلمرلق  تالمدالقلأمثل   قتض ك  لالقطبن ؾلتدل.ل4

للقطااؿ.طجملقط   ط لقطنااي لقتظ ج دالال

لتنلمف   .لاتملقل  ئ ادئملقتظبلمدرقفيلقطيلتخاـلتعب قلقتض ك  لتكيم لق  تث لمرقفيلقتطلمرج  للقط ئيل   لل.ل5

 لمب لتلكللقطعلمتظ  لل نًارالق  تألمديلمفيل فلتعب قلمبلمدئلقتض ك  لي  فلئنأ قلرص   لمل  املمجلقطبن ؾلال.ل6

لقطع ت  .قطيلتعلملشلمرلئاـلقطلىلمؽل  كالقطبن ؾلقطعلمتظ  ل

اآط لمفيلللمق ترقت ج لمتهالئأ لقطع تظ لقببهلطزقململئلالقطبن ؾلقفلتع رلق ظ  لقتض ك  لف هلملمرلقجثل ل رالل.ل7

لطلتعلممثلمعلقطعلملدلقتطلمرجيلبملالذطكلقطبن ؾلقطااط  لاقط  ئ لقطتزمتنٌقطا قرلف هلمل لمط  ا  للبنع

  نٌلقتظ عاط لمفي اتحايالات زيعط يقلتنظ مللاقتظ لمتقنٌلئراضعلمعلمينًلطت طنًلقطعت  ل نٌلتغلمط لقلإدقرالل.ل8

 .اقلإدقرالقطتنا يمي تغل لقلإدقرال

ل

                                                           
ب قلقتض ملقط قهال لمتظع   لق  تألمدي لم لم ل  ئ اجلل أنًالطبجنًثلل ه لمط  لقتض ك  لاقطاعلمعلقطبن يلمعل هلمرال لذلتجلمر لقطبن ؾلقطع    للقتظلتاالقط طنيلقطثلمطثلط ؿل بثلتعل-لل1

 .109لل108للصللصلل2007للدي  ال05ال04    االلقتصزقص لي ميلل1955قافيلل20مع لجلمقط طن  للمرلتنظ مل
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لقااقؼلقطبن ؾلل.ل9 ل لذلتحا ق لقط ب ؿ لمرله    لقتض ك   لقتظ لمر لمفيلقطيلتت مللئ  ملماقط  كلمفيلتعب ق ئا

ذقفيلقطعت  لبململلاقلأط قؼلقلأ  ىطبنلم لقطثا لمعلقتظ لمتقنٌللاايلق لمسلاقتظ لم ط لل لمط المف  للاتحايالقتظ عاط  

لف هلملقتصهلمفيلقلإه قف  .

 .ل1 فلتعب قلقتض ك  لقتص االياعلض رلقتظ عاط لمفيلقلإه قف  لطلبنكلقتظ كزثللل.10

لل

ل

ل

ل

                                                           
للم غلمدلتطا للدارلط ك  لقتظع    لقتظأ ف  لالق تا قرلقلأ  قؽلقتظلمط  للقبحلمثلق تألمدي لا دقري للقطعادلقط لمدسلئ  لدي  ال-ل1 لق  تألمدي ل2014لط ط لفع ـ للكل  لقطعل ـ

لقطت  نًللجلممع ل    اللقتصزقص للصل ل.ل53اقطتجلمري لائل ـ
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 الفاعلون الأساسيون في تطبيق حوكمة المؤسسات المصرفية  الثاني:المطلب 

ل.اقطاق لنٌ(ل)قتطلمرجنٌقتظع  لمفيلقتظأ ف  لئلالفعلمط  لدارلقطالمئلنٌلقلأ لم نٌللحلط ك  لملتؾيت  فل

ل1بالفاعلين الداخلين والمسؤوليات الخاصةالأدوار  أولا:

للقطتلمط  :يت ثثلقطالمئل فلقطاق ل  فلطلى ك  لقتظأ ف  لالقلأط قؼل

يلعالقتظ لمتق فلدارقلالمململالم ق ب لقدق لقتظألمرؼلك نهملي ف افلرقسلقتظلمؿللالأسهم(: )حملةالمساهمون  . 1

 لتن رل تدلمـل عضلقطأاالمفيللك لمللق    ي لفلهملبتط  لتع نٌلقالفأثلقلمجل لقلإدقرالللاتنل  فل لع قطا ارثل

للبم قفاتهم.  ل

ايمقلقلمجل لقطيمثلئل  لقدق ل عضليترقسلتغل لقلإدقرالرص  ليتملق تخلم  لمرلط ؼلقئالم للالإدارة:مجلس  . 2

اضعللقطعل لمللات ج  لقلإدقرالفيق  ترقت ج لمقتظهلمـلقطيلت  رلالتاع ثل ظلمـلقتض ك  لدق ثلقتظأ ؼلمنهلملاضعل

ل".  لم لمفيلقطت غ ثلتح ثلقتظ عاط  ل"لقطت كالمرل تم لم  فلقطبنكل

للالتنفيذية:الإدارة  . 3 لقط الم ا لتعم لي  ف لقف ل ا لافالمللقتظعل  نٌلا طتزقـ  ليتعلممل ق لقف لئل هم لق   لك لم لإدقرا

للقتظهن .لأ ت  لمفيل

امنعلتعملدارلالمـلجاقلالتا  ملئ ل  ل دقرالقتظخلمط لئرلط يقل  لممهمل   فل الداخليـون:المراجعون  . 4

 .قتظلمط  لاقطا  لقطتالمري طنزقا للاقطتزاي لاض لمنهمقطغشللطلم في

  الخارجين:بالفاعلين  ةوالمسؤوليات الخاصالأدوار  ثانيا:

لقطتلمط  :يت ثثلقطالمئل فلقتطلمرجنٌلطلى ك  لقتظأ ف  لالقلأط قؼل

لقطبنكللاط  ثلدق ثجالالمـللا لم  لشلئنأ قيعتالاج دل طلمرلتنظ  يللوالتنظيمي والرقابي:الإطار القانوني  .1

لقط  لمبيلطلبنكلقتظ كزثل ل لذلقطاار لقلاقطيمثلتح ؿ لملإضلمف  لمر لط  لقطعلمـ ل لذلقطع ثلئلالقلإطلمر لقتظعلا  ط  ع ا

                                                           
لمدلقتظلملرلاقلإدقرثللجلممع لاق     ل لمطاللتعب قلمبلمدئلقتض ك  لطل ع  لمفيلقتظأ ف  للدرق  لطلمط لقتصزقص لقتظلتاالقط طنيلط ؿلقتض  م لقط  كلمفيلكآط  لقتضالمرلقطا قملمؿلئ لمرثلل-1

ل   .09للصل:2012ملمثلل07    اللقتصزقص للي ـ
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ل لذلتح زلدارلقتصه لجت   لذلض لمفللق صت لمفقطتى ملالت ج  للرقط  لم   لم عل تبلمعلقط ل ؾلقتضأنيل ضلمف 

 ل. تم لقتصهلمزلقتظأ ا

لطلإه قؼللل ل لمزؿ ل لممملتصن  لايمق لقجث لقتظأ ف  مر للاقط  لم   ل تؿ لقطا ق لللقتالم  لمتهلممر لمر لتغ  ئ    ضع

ل1اقتظ اق   .تظلمل بقلقلأ لمط القتظتع رالتظ ق ب لقتظ تب  للقتظلمؿلل ضلمف قلمح   لف  لمليتعلقل  المي لرقسل

ل الخارجي:المراجع   .2 لقتظلمط   لفىصلقطا قصم لا لقتطلمرجي لقتظ قجع لم عاط   لقط  لم  تت ثث لاقط جتفيلاق ظ  

ل ن قطيلقطاعفلللقطاق لنٌياىصلقئ لمؿلقتظ قجعنٌللقطاق ل  ل لقتظن  ا لقط  لم  للاقطاأ رلا  تغل دقرا  ظلمـ

لقطاق ل  .

اق لرقثل  تؿل  لمم ل إلاذطكلمرقتظعل ملمفيلقلمحلم ب للاقتظأاق   لئلايلعالقتظ قجعلقتطلمرجيلدارقلال ضلمف لقطثا ل

قتض ك  للأ  لتلالمرلتعلمرضلتغلمؿللافعلمؿلاقببهلتػ رثللافإفلدارللقتظلمط  للائاقط لقطا قصمتػلميالالماىلباؽل

ل2.ا دقرالقطبنكقتظألملحل نٌلقتظتؾل

 3:ياي  ثلململيلتعملدارلفعلمؿلالتعب قلقتض ك  لقتظع  لمفيلقتظع ف  لل)الجمهور(:دور العامة  .3

للالمودعين: .1.3 لقتظأ ا لقتصهلمز لقدق  لئلا لقط  لم   لا ليت ثث لقلأ لم ي ل ارقتهمدارام ل ىاللاا ئلا

 لكبنً.قطبنكلقببهلتكلمزؼل تى ثلتؼلمط لللرقاما  قتهملالطلمط لململ ذقل

لقط  ؽللط ثت لمئالمع  لمفيلقطتا  ملئلالدئملق طتزقـلاللوالتقييم الائتماني:شركات التصنيف  .2.3 

لف  القطتا  ملئلالقطت كالمرلت قف لقتظعل ملمفيلطأغلمرلقتظ تث  يرلامرلثملفإفلت ف لايمالقتطام  مرله   للتا ـ

 لقط  ؽ.قطيلتكالت قف الملطل تعلمملنٌلاللادئملقتض لمي قفلي لماملالزيلمدالدرج لقط المف  ل
                                                           

قتض ك  لالقطاعلمعلقتظأ القطغ بيلطلمط لط ؿلشملمؿل ف يا لمللتغل لق تألمديلمفيلشملمؿل ف يا لمللجلممع لقط لفللقتصزقص لجػػبلمرلئبالقط زقؽللق طتزقـلبمتعلبلمفيلتصن ل لمزؿلك ا ثللإر لم لل-1
ل.ل83للصلل2009قطعادلقط لم علل

للا ن ؾلات منٌبلمفيل  ثلههلمدالقتظلمج تنًللف علملمط  ل  ئ لقلأئ ػػلمؿللمعلقلإهلمرال لذلطلمط لقتصزقص للميمك الماام لض رلمتعللاقث الملئلائث لملشلمنًاللقتق  لتعب قلقتض ك  لالقطبن ؾلل-2
لق  تألمدي للجلممع لم  ل للقتصزقص لل ل.ل59للللص2012-ل2011  ملقطعل ـ

لل.82جػػبلمرلئبالقط زقؽللقتظ جعلقط لم قللصل3- 
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للالإعلام:وسائل  .3.3 لقتظعل ملمفيلقطتزم  ل    لئلا لكالم اي لمئا للارفع لقطب  ي  لقطالمئلنٌقطعنأ  لام قئلما
بم لمر  لضغ طلمفيلئلالقطبنكلتجاالئلاللاذطكلطا لممهلمنًاملئلالرقسلقتظلمؿلثيرلالقط  ؽل ضلمف ل لذلت  لقلأ 
 لذطك.

 لقلأملمف.يعتالقطت منٌلئلالقط دقصعلقطالقاملقه لمؿلهب  ل الودائع: وصندوق تأمينشبكة الأمان  .4.3 

 قطا ني. ظلمـلقطت منٌل.1.4.3

 قطأ يػػػػه. ظػػلمـلقطت م ػػرل.2.4.3

لقتظع  لمفيلقتظأ ف  ط ك  ليبنٌلقلأط قؼلقطالمئل لقلأ لم   لالتعب قللاقط  ثلقتظ قلر

 البنوك:الفاعلة في تطبيق حوكمة  فالأطرا:( 11) رقم  الشكل

 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 . بقململمرل ئاقدلقطعلمطبلمفيل نلم قلئلال المصدر:

  ف  أيلط  م لقتظع  لمفيلقتظقطالمئػػل فلقلأ ػػلم  ػ فلفػ

 قطػالمئل فلقطاق لػ ف

 قتظ ػلمتق فل:لتزل لقلأ هم

 تغل لقلإدقرا

 قلإدقرالقطتنا يمي 

 قتظ قجع فلقطاق ل  ف

 قتطػػلمرجػػيقتظ قجػعل

 قلإطػػلمرلقطاػػلم  لشلالقطتنظ  يلالقط  ػلمبي

 قطالمئل فلقتطلمرج ف

 قطعلمم ل:لقتص ه ر:ل

.قتظ دئنٌل 
ه كلمفيلقطتأن فلالقطتا  ملق صت لملشل.ل 
.ا ػػلمصثلقلإئػػتـل 
ٌالودائع  هب  لقلأمػػلمفلالبنااؽلت من 
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ل.حكومة المؤسسات المصرفية تطبيقومحددات  أهداف الثالث:المطلب 

ل لت عا لقلأااقؼلقطي لمر لترل  لقتظع  لمفيلقتظأ ف   لطلى ك   لمرلللطتىا اهلمل ف لترل  لي تلزـ لتعب اهلم لقف ك لم

لقتظعلا.قلمحادقفيل  ؼل يمك الملالايمقل

 .المصرفيةأهداف حوكمة المؤسسات  :أولا

ل1لململيلي:قتظع  لمفيلقتظأ ف  لئلالتحا قلترل لمرلقلأااقؼلمرلقتقهلمللي لمئالتعب قلط ك  

 لاتف الاتع را.قتضالمظلئلالقتصهلمزلقتظأ ال .1

 لاقلمحلمفظ لئل هلم.تعزيزلثا لقتص ه رلالقطنظلمـلقتظأ ال .2

 اقتظ لمتقنٌ.تزلمي لطا ؽلقتظ دئنٌل .3

 لاقلأر لمح.قتظا  قفيللا لمطتلملرلتن   لات ج علتافا لق  تث لمرتن   ل .4

 لقتظأ ا.   لم لق ظ  لفعلمط للإدقرالتؼلمط لقطع ثل .5

 لئلمـ.لاق  تألمدثل   ثقتظلملرللق  تا قرقتضالمظلئلال .6

للاق تالم  لمفيلقطااط  .متعلال لم قلطتعب قلقتظعلمينًل .7

 المصرفية.محددات تطبيق حكومة المؤسسات  ثانيا:

لل2قلمحادقفي: فلقطتعب قلقتص الطلى ك  لقتظأ ف  ليت  فلئلالتغ  ئتنٌلمرل

ات زيعلتحادلك ا  لقتخلمذلقطا قرقفيللاقلأ  لقطيت نًلايمالقلمحادقفيل لذلقطا قئاللالداخلية:المحددات  .1

للقط لعلمفي لف هلم لقط قؼلرص     ل نٌلقطثتث  لقط  ك  للااي:دق ث للقطعلمم لقتص ع   اقتظاي يرلتغل لقلإدقرا

 للحلايمالقلأط قؼلقطثتث للمنٌلمأ لايمالقلمحادقفيل لذلقفلاج دالمليالثلقطتعلمرضلات جعلقتق  لقطتنا يمينٌ.

                                                           
 .09لصللل2009لقلأالذلقطعبع للقطال ع ن  لتض ك  لقتظألمرؼلالفل عنٌلل لع لقطنااللاقتظ لمر لمفيلقطاالاقطا قئاللقلمحلمفظللدط ثجهلمدلقط زي لل-1
قتصزقص لقيلمـلل ع فللئبلمسلجلممع لف طلمفيللاق  تألمدي لاقتض ك  لقطعلمتظ  لقطنظلمـلقتظأ اللقتظلتاالقطعل يلقطاالرلط ؿلقلأزم لقتظلمط  للق تا قردارلقتق  لقتض  م لاللئ  له يايلل-2

ل.04للصلل2009للقكت   ل21ال20
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ل الخارجية:المحددات  .2 لقطااط  لا لطت تث لمر لقطعلمـ لقتظنلمخ لقلذ لطلى ك   لقتطلمرج   لقلمحادقفي ل:ات  ثت نً

ل.اق فتسق طت لمري للامنعلقتظ لمر لمفي  ؽلقتظلمؿللق  تألمدث:لمثثل  ق نٌقطا ق نٌلقتظنظ  لطلن لمطل.1.2

ل.ل2.2ل للطل   ائلمفي.كالم القطاعلمعلقتظلملرلالت فنًلقطت  يثلقطتزـ

للائنلمب لقلإ تلمج.درج لتنلمف   لق  قؽلقط لعل.ل3.2

 قلذلقتص ع لمفيلقتظهن  ل لملإضلمف لقط  كلمفيلالقط لمـلقط  لم  لئلاللاقتع آفيلقط  لم   كالم القلأجهزال.4.2

لاغنًالم.ال  ؽلقلأارقؽلقتظلمط  لاقلمحلم بنٌلقطيلتأنعلم ثلمؽله ؼلطلعلمملنٌلالقط  ؽلمثثلقتظ قجعنٌل

لقطتلملرقط  ثللاقتطلمرج  لا لخصلايمالقلمحادقفيلقطاق ل  ل

لوالداخلية للحوكمة.الخارجية  (: المحددات12)رقم الشكل 

 

 تي

 

 

 

ل

ل

ل.05لص:لقط لم ػقلقتظ جعللئ ػ له يػػايللالمصدر:

ل.05لص:لقط لم ػقلقتظ جعللئ ػ له يػػايللالمصدر:

 

 قلمحادقفيلقطاق ل  قلمحادقفيلقتطلمرج  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل*

  ػلمب لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللتػنظ  ػ ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل.اقلمجػت علقتظافلقلإئتـلاا لمصثلقطيمقت  لا  لم لمفيلقلإدقرالقتطلمصللقطاعلمعلئنلمب لقلذلت نًلقتطلمب لقتظع  لمفي*

 معلميػنً:

قلمحلم ب ل 
قتظ قجع ل 
ق  ى 
اقطا قئاقطا ق نٌل 

 قتظػلملر:قطاعلمعل

اضل   
م لمتق لالرقسلقتظػػلمؿل 

 لقلأ ػػػ قؽ:

تنلمف   لقلأ  قؽل 
ق تث لمرلقجنبيلمبلمه ل 
قط  لم  لئلالقط  كلمفيل 

 *ل لمب :مع  لمفيل

لام قجع فتػلم ب فل 
تػلمم فل 
تا فلقصت لملشل 
ق تث لمرقفيل 
تحل ثلململرل 
قلإئتـلقتظلملرل 

 

 

 

 

 

  لذللللي فعللللللللللللللاي ق اليعنٌل   

 

 تا ـلللللللللللللللللللل

 

 قبىلم لقتظألملح
 قتظ لمتقػػ ف

 تغل لقلإدقرا

 قلإدقرا

 قط  لمصفلقط ص    ل
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  الجـيدة.نموذج حوكمة المؤسسات المصرفية  الرابع:المطلب 

  ك ثلاج لمرللق  تالمدا فلتعب قلط ك  لقتظع  لمفيلقتظأ ف  لتكالقفليتمل لمط  ثلقتظتصملطتىليتمل

لتكالت ف لتف ذجلجػ الطلى ك  لط ل ػألمصصلتػادال لقطيلت ف الم.لطيمق لاجػ دلامتعلبلمفيلمع ن قتظزقيلم ئنلمب للاكيمق

لقتظألمرؼ.قطن  ذجلاللاتاع ثلايمقت لمئالئلالتعب قل

لل.الجيدةمتطلبات نموذج حوكمة المؤسسات المصرفية ل:أولا

لقتظع  لمفيلل اأالبمتعلبلمفيلتف ذجلقتض ك   لقطعنلمب لقطيلت لمئالئلالقطتعب قلقط ل ملتض ك   قتصػ التغ  ئ 

ل1لململيلي:لا يمك لمنهلمقتظأ ف  لالقتظألمرؼل

 دقرالقلأ  ع لقتظتعلا ل  ثلمع   لمأ ف  ل اافلت قجالقااقؼلمرللئلاليأعا استراتيجية:وضع أهداف  .1

 لطلبنك.لا دقرالقلأ  ع ت ج  ل

يتعنٌلئلالتغل لقلإدقرالقط ف لقفلتلادلقط لعلمفيلل:البنكواضحة للمسؤولية في  وتنفيذ سياساتوضع .2

 لاقلإدقرالقطعل لم.طل جل للاقتظ عاط لمفيلقلأ لم   

ائلاليعتالتغل لقلإدقرالم عاؿلم عاط  لمعلا لئلالئ ل لمفيلقطبنكل الإدارة:ضمان كفاءة أعضاء مجلس .3

طيمطكلتكالقفليت ف لطاىلتغل لقلإدقرالمعل ملمفيل ع  لكلمف  لتد ن لمرلقتض ملئلالقرق لقلإدقراللط لقتظلمط  للقتظتلم  

 لقطاأ ر.طتىلتلادلقاج ل

الطنٌلتنلمرسللتعالقلإدقرالقطعل لملئنأ قلق لم  لملالقتض ك   العليا:ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة .4

فإ  لتكالئلالايمالقلأ نًالقفلتدلمرسلدارالملالقط  لم  لئلاللقطعل لملتغل لقلإدقرالدارقلر لم  لملقتجلمالقئالم لقلإدقرال

 لقطبنك.قتظا  يرلقطتنا يمينٌلقتظت قجايرلالكلمف لقرجلم ل

                                                           
للقتظلمج تنًل لقط  كلمفيلالقتظنظ م لقتظأ ف  لض رلقطتى  فيلق  تألمدي لقطعلمتظ  لميمك الماام لب رلمتعلبلمفيل  ثلههلمدالط ك لتػ الجػت لل-1 لللق  تألمدي لف علقطعل ـ كل  لقطعل ـ

لقطت  نًلق  تألمدي ل لل.127لل126لل125لصللص:لصللل2010-ل2009ل"لل3جػػلممع لقتصزقص ل"للائل ـ
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لق والخارجيون:الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم به المراجعون الداخليون .5 لقطيمثليلعب ليعتا طاار

 درقؾلقتق  لئ ل  لقتظ قجع للاقلإدقرالقطعل لملقتظ قجع فلدارقلط  يلمل لمطن ب لطع ل  لقتض ك  لطيمقلتكالئلالتغل لقلإدقرال

ام لم  لل طائملق تاتط قطتزم للاقتخلمذلقلإجػ ق قفيل لمطبنكل   لقط ئيلبهيمالقلأتق  لطاىلكلمف لقطعلمملنٌللاقطع ثلئلا

 .قتظ قجعنٌ

لقتظ لم لمفيلقتطلمب ل البنك:وافـق الحوافـز مع أنظمة ضمان ت.6 لئلا ليألمدؽ لقف لتغل لقلإدقرا يت جالئلا

 قطبنك.قط خأ لمفيلقتظ عاط لئلال يمؿلق أالجهالطألملحللاغنًاملمر  ئالم لقلإدقرالقطعل لمل

 ذليت ج لقتظتعلممل فل لذلقطبنكللتعب قلقتض ك  لممعل   لطتائ قط المف  ل الحوكمة:مراعاة الشفافـية في تطبيق .7

 طلى ك  .قطيلتعبقلقتظ لمر لمفيلقط ل   ل

لت  فالمصارفإصدار البنك المركزي لقواعد رقابية خاصة بحوكمة .8 لل: لبهلمماب ط  لتر عللامعترؼ مر

 1لقطعت  .قلأط قؼلذقفيل

  .الجيدةتطبيق نموذج حوكمة المؤسسات المصرفية  ثانيا: أبعاد

للق لم نٌ:قتظأ ف  لقتص االالقطبن ؾل عايرللن  ذجلقتض ك  ط

  الاحترازية:القواعد  الخارجي:البعد . 1

تن رلتع يفلقطا قئالق طترقزي لئلالقنهلملترل لمرلقطتاق نًلقطيلت  هل لمطتخا ضلقالتح ملالقتظخلمط ل

ل لطلنظلمـ لقتظ   لمفيلقتظختلا  لئر ل غ ضلتحا قلاافنٌلق لم نٌللاتكالقفلقتظلملرلقطنلمتر  لقطا قئا لايما اتقلملت ضع

ل:ايمالقطا قئالق طترقزي لقلذلتحا قلتهاؼقطاقصننٌللك لمللاتزلمي لطا ؽقطنظلمـلقتظلملرللق تا قر

قطبن   للاتعزيزلقتظنلمف   فلقتعاؼلقط ص  يلتعيمالقطا قئالا ل   لم للالمنافسة:تحقيق التنسيق بين شروط .1.1

 ا  ت .ق تا قراللاقلمحلمفظ لئلالأفلقطب ئ لقطتنلمف   لت  هلطلنظلمـلقطبن يل لمطتع رل

                                                           
كل  للللاقطبن ؾقتظلمط  للق تألمديلمفيف عللقطاكت رقالقط اط لماام ل  ثلههلمداللقتصزقص ي لقطتنلمف   لطلبن ؾللاتح نٌلقطااراقث لقطع تظ لقتظلمط  لئلالتع رلقتطاملمفيلقتظأ ف  لل لم   يلآ  لملل-1

ل  .201لصللل2015-ل2014لقتصزقص لل  م دقسلل    الجلممع لقتػ اللق  تألمدي لقطعل ـ
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تعتالقطنظملق طترقزي لااؼل لمطغلقلأتق  لطل  لمي لمرلقثلقزم ل الت بالضعالمل البنكية:تقوية السلامة .2.1

ل للقطبن يلطنظلمـ ل   ثلدقصم لمعلمينًلطل  لم   ل إ  لم  لقتظنظ  ف لقط بال لمـ لئلافهيمق لقطنظلمـللاقلمحلمفظ  ق تا قر

 قطيلتنتجلئرلقطع ل لمفيلقطبن   للاتجنالقلأزملمفيقطبن يلطلىالمظلئلالقطثا لالايمقلقطنظلمـل

قطيلطاثملقلأ نًالئلالا لمصفللاقطتع رقفيلقتظلمط  طاالقث فيلم ج لق  ت لمرقفيل البنوك:تطور نشاط .3.1

 تؽلمر لمفيل ن   لجاياال....لقلخلجاياالئ ل لمفيلللق  قؽلجاياالقطبن ؾلل ه ر

للقطع ل لمفي.طيمقلتكالقفلتت لمهالقطا قئالق طترقزي لمعلايمالقطتغنًقفيل لمب لف هلمليتعلقل تع رلتػلم ب ل

لقرتالمع ل لمزؿللاتظ قجه  لمثثلتصن  لقتظأ ف  لطلإه قؽقتظخلمط لقطبن   ل لممملقط لعلمفيلقطااط     ضعلمعلمينًللاقط  لم  

لئ تصهلملتجلماللاقتظت القتظلمط  مرلقجثلض لمفلقط   ط للاقطع ثلبهلمئلالقطبن ؾلقطترقمهلمللاقطيلتكاطل  لم  لقتظأ ف  ل

ل)قتالم   "لMCDONOUGHتملق تباقتعلمل  ب ل"لقطيل(1 لمزؿلل)قتالم   لCookقتظعلمينًل  ب للامرلايما

ل1(2 لمزؿل

 2 البنك:طريقة إدارة  الداخلي:البعد  .2

قتق  ل لمطغ لال نلم للاقطيمثلط قتض ك  لقتص االالقطبن ؾلالتغل لقلإدقراليت ثثلقطبعالقطاق ليلطتنا يملتف ذجل

ت  ثلئاالا لمصفلتؼتلا للاقببىملم عاط لمت  لمب ل عالقفلقببهلدارلقكث لتعا اقللقكث لفعلمط  لط ط ل  لمدال

التملقتخلمذالملقط  لم  لقطاق ل  لمرلقفلكثلقطا قرقفيل لاتعب قلق ظ     لم لللقتظاىمثثلاضعلق  ترقت ج لمفيلط يل ل

ل.اهالمف  ع يا لم عاط  ل

 

 

 
                                                           

1
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ل1ل.المصرفيةخصائص النموذج الجيد لحوكمة المؤسسات  ثالثا:

ل لقتظلمط   لقتظع  لمفيل أ بلم لمنهلمتحتلمج للاقتظأ ف   لفعلمؿ لقطنظلمـ لقطتع رللطلى ك  ل لذ لئلا ل لمدر  ظلمـ

لململام تجاقفيلقطع ثلمتغنًقفيللاقطت قفقلمع لقتظهت نٌللاايمق لمر لقطعايا لقلذلقطبىثلالف ض لمفيلدفع  لمتض ك  

طتعب قل   ثلئلمـلقالط لقتظ ا  لقط لمف  لبح ثللافعلمؿلبلملحقالك ا  لقط ب ؿلقلذلتف ذجلط  ثللقلأمثثلقطن  ذجل

للقتض ك  .ي ت ئالمتعلبلمفيل

 المصرفية.خصائص النموذج الأمثل للحوكمة  (:13)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

ل.216لص:لللمأ ل2005لقطع    لتغ  ئ لقطن ثللقط  كلمفيلط ك  للقتطانًثلتػ رلقتزالل:المصدر

لليلي:طتىلي  فلتف ذجلملج اقل ل المرلت قف ل ألمصصلقتقهلملمػلمللقتض ك  لائل  لفنظلمـ

 .قتض ك  لا ر لم لمبلمدئقطالمئل  لقط لممل لالتحا قل .1

 .اقطتنا يمقطب لمط لقط اياالالقطتعب قل .2
                                                           

قتظلتاالقطعل يلقطاالرلط ؿللقتصزقص لتضلمط للاقتظأ ف  ل لملإهلمراما ثلطل  لمي لمرلقلأزملمفيلقتظلمط  للوالمصرفية،الحوكمة في المؤسسات المالية لقط زقؽلجبلمرلئبالل لعزازل رلئليل1-
لل.11لل10:للصلصلل2009لقكت   ل21ال20قيلمـللقتصزقص لل ع فللئبلمسلجلممع لف طلمفيللاق  تألمدي لاقتض ك  لقطعلمتظ  لقلأزم لقتظلمط  ل

 

 

 قطالمئل  لقط لممل 

 قطبػ لمط لقط اياا

  ػه ط لقطاهم

 قتظ جعػ  لقطع  ػا 

 طت ت  قرقطاػلم ل  ل

 ألمصصلتف ذجل
قلأمثثلطلى  م ل

 قتظع ف  

 تف ذجل

جػ ػالطلى  م ل
 قتظع ف  
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 قطعلمملنٌ.جلم اللاق  ت علم لمر ه ط لقطاهمل .3

 قطعلمم .لاقلأد  لمب لال طلمرلا  ثلقطا مللقطع  ا لقتظ جع  ل .4

 ام ت  .لاقتظ تجاقفيلا   ثلدقصمقتظتغنًقفيللاقطت  فلمعللاقطتع رلاق رتالم لق  ت  قرقطالم ل  ل .5
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 .المصرفية من منظور لجنة بازل للرقابة المصرفية الثاني: الحوكمةالمبحث 
تعالقطت  يعلمفيلقتضلمك  لاقطا ق نٌلقتظنظ  لطع ثلقتظع  لمفيلقتظأ ف  لقطع  دلقطاا ثلطلأط لاقط لمفيلقتض ك  لل
ط ثلت  هلايمالقطا ق نٌل ا لمفلاج دلق لمسللإطلمرلفعلمؿلا  ثليع ثلئلالت عنًلقطاقمجلقتظتعلا ل لمتض ك  ل

لاا لطاترقفيلقتظأ ف  ل لقتظأ ف   ل لمزؿلطل  لم   لتع ثلتصن  لقطأاد للايمق لئلالت ج ع قتظ لمر  للقتظألمرؼلطتبنيط يل 
ل لتؿ  لتالمري الم ل إباقر لقتظلملرل لق  تا قر لابت   ل لذلتا ي  لق لمرل تؿل ع هلم لطلى ك  ل لقتض ك  قط ل    لتعزيز

لقطأ ف  .
 الأساسية.المطلب الأول: تعريف اتفاقية بازل ومبادئها 

تعززلاتا ثلقلأمرلاقط تم لقتظأ ف  للا لمتقملتصن ل اقفيلقطبن ؾل  ضعل  قمجل لمب للإدقرالقتظخلمط لتن رلقفل
ل لمزؿلقطااط  ل اارلفعلمؿلالتع ي ل دقرالقتظخلمط لقتظأ ف  لامرل تؿلايمقلقتظعلال نتع ؽل لذلقتالم   ل لمزؿ.

 تعريف اتفاقية بازل:  أولا:
 لمزؿلقتظأ ف  لايلتصن لت   ملات   ملمرلتغ  ئ لمرلقطااؿلقطأنلمئ  لقطع  لاايمقلل فلتصن تن رلقطا ؿل.1

 .1تحمل ه قؼل نكلقطت  يلمفيلقطااط  1974نهلمي ل ن ل
ل لمزؿ.2 لقطع  لبهاؼلم ق ب للتصن  لطلااؿلقطأنلمئ   لت   ملمرلتؽثليلتػلمفظيلقطبن ؾلقتظ كزي  لئرلتصن  ايلئبلمرا

 ل.2لمرل تؿ:قئ لمؿلقتظألمرؼلاقلإه قؼلئل هلملاذطكل
 اضعلطالقدلسلط المي لرقسلقتظلمؿ. .1
 غنًلقطعلمدط ل نٌلقتظألمرؼل ت ج لقطا ا لمفيلالقط  لم  لقط طن  لئلالرقسلقتظلمؿ.ل نلمف قتظلمأار زقط ل .2
 ت ه ثلئ ل  لتبلمدؿلقتظعل ملمفيلقتظتعلا ل   لمط القط  لم  . .3
 تحا قلئاقط لتنلمف   ل نٌلقتظألمرؼ. .4
 القطنظلمـلقطعلمتظيلمرل تؿلقطتال ثلمرلطجملقتظاي    .لا قرتحا قلق  ت .5
قط  لم  لقلمج ع لئلالكلمف لقط طاقفيلقتظأ ف  لافقلقطتع رقفيلق  تألمدي لقطعلمتظ  لال ثلط ك لرؤاسلقلأم قؿل .6

 قط بنًا.
    لات زيعلقفاثلقتظ لمر لمفيلقطبن   لاقط  لم   . .7
 تعزيزلقطتعلمافلقطاالرلالتغلمؿلقط  لم  لق طترقزي . .8

                                                           
 .270للصل2014  للقلأردفللغلملزلئبالقللهللقطع تظ لقتظلمط  لاقلأ ظ  لقتظأ ف  لقطع    للدقرلق لمم لطلنل-ل1
ل.83لل82لصللصلل2003-2002ئبالقتظعلالئبالقتض  اللقطع تظ لق  تألمدي لطلبن ؾللقطاقرلقتصلممع  للمأ للل-ل2
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 المبادئ الأساسية لاتفاقية بازل انيا:ث
تس لائ  افلمباقللقتظأ ف  للت  ث لممملتصن ل لمزؿلطل  لم  لقتظأ ف  ل أ لمغ لترل لمرلقتظبلمدئلقلأ لم   لطل  لم  ل

ل:ل1متا ن لال بعلتغ  ئلمفيلرص    لكلملآتي
لقطنظلمـللالشروط الواجب توفرها لتطبيق النظام الرقابي المصرفي الفعال: .1 لتعيمق لتخاع لمع    لقث قف

ي ترطلقفلت  فلم عاط تهلملاقااقفهلملاقضى لك لملتكالقفلت  فل دقرتهلملم تال لاتدتلكلململي ايلمرلم قردلملمط  لل
لق لم لملئلالقطثا ل نٌل اكيمطكلتعلمل طلمرل لم  لشلمنلم الط  لم  لقتظأ ف  لاتدتلكل ظلمململفعلم لطتبلمدؿلقتظعل ملمفيليا ـ

 طيميرليا م فل ع ل  لقتظ ق ب .قتظع   لاقتظ ق بنٌلق
لكلم مللمنح التراخيص والهياكل المطلوبة للبنوك: .2 فتلتن رل طت لملت    ل"ل نك"لئلالمع   ل  ل ذق

تدلمرسلقطع ثلقتظأ ال لمط  ثلقتظعل  للك لملتكالتحايالقلأ  ع لاقطع ل لمفيلقتظ   حلبهلملطل ع  لمفيلقطيلتخاعل
 نكلململلطلالت    ارفضللقتظأ الئرلمنهلقطترق  صلتظ لمر  لقطع ثلل طلنظلمـلقط  لمبيللاتلقلطل لعلمفيلقتظ عاط

ل لمتظعلمينًلقتظعل   .   ذقلكلمفل ليلتزـ
لقلأدلسلتظتعلبلمفيلرقسلقتظلمؿللالترتيبات والمتطلبات الحصيفة: .1 لقتضا لئلالتحايا لقتظأ ف  ف لقتظ ق ب ف يع ث

لق  لللقتظلمؿلام   لمت لاماارت لئلالتغع  لقتط لمص لقتظت  علطااثهلملاذطكلك لملا لتػادلالمع لمرلكالمي لرقسل ك لم
لاتخأ صلتؼأألمفيلت ايل لقلأب ؿ لج دا لطتا  م ل  لم لمفيلفعلمط  لتعبق لقطبن ؾ لقف لمر لقطت كا يت جالئل هم

لبهلمل  قطبن ؾ.طتغع  لقطاي فلقتظ   ؾلالتحأ لهلمللااضعلطاادلطع ل لمفيلقلإ  قضلقطيلتا ـ
تكالقفلتج علقط  لم  لقتظأ ف  لقطاعلمط ل نٌلقط  لم  لقطاق ل  لاقتطلمرج  للل:2أساليب الرقابة البنكية المستمرة .2

تكالقفلي  فلطل  ق بنٌلا لمصثللاقفلي  فلقتظ ق بنٌلئلالقتألمؿلمنظمل إدقرالقتظألمرؼلائلالئلمل  لمف لقئ لمط ل
 طتج  علافىصلاتحل ثلقطتالمري لاقطنتلمصجلقلإطألمص  لقطيلتع ضهلملقتظألمرؼلئلالق  لمنا دالاتغت ع .

ل ن  لم زق  لمت ل   ثلدارثلبهاؼل   قزلاضع ت للتوافر المعلومات: .3 ئلالقتظ ق بنٌلقطت كالمرلقفلقطبنكليا ـ
رلتؼتلفلقط  لم لمفيلقلمحلم ب  لقتظعت اا.لفهيمقلي لمئالقتظ ق بنٌلئلالمع ف لقتظلمط  لاقطتالم  ل  جتفيلااثلمصقلكلمف  لئ

 قتظ كزلقتظلملرلطلبنكل ا  .

                                                           
 .50لل49لصللصلل2010طع قؼلفلميزاللماىلت   فلقطنظلمـلقتظأ القتصزقص ثلمعلمعلمينًلتصن ل لمزؿللر لمط لملمج تنًللجلممع لقتظ  ل للقتصزقص للل-1
ل.177لللص2010تػ الئبالقط الم لقطغزقاثللئبالقط تـلتػ التس  للقلأزملمفيلقتظلمط  لل ث ق لطلن  للقلأردفللل-لل2
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ئلالقطبنكلقفلتننهلطل  ق بنٌلقتظأ ف نٌلقط لعلمفيلقط تش  لقطيلت لمئااملئلاللالسلطات الرسمية للمراقبين: .4
لتؾلمحلقطبنكلالق  لئاـ لتظ قجه  لقتظنلم ب  لقلإج ق قفيلقطتأى ى   لقتضالقتخلمذ لمثثلت ف  لقط  لم    لقتظعلمينً ل  طا طتزقـ

 قلأدلسلط المي لرقسلقتظلمؿ.ل
لالتؼتلفلقتظ لمصثللالعمليات المصرفية عبر الحدود: .5 لقط  لم    لقطن لمذج لقتظ ق بنٌلقتظأ ف نٌلق تخاقـ ئلا

قتظتعلا ل لمطع ثلقتظأ الئلالقتظ ت ىلقطعلمتظيل لمب ل لمطن ب لطلا اعلقلأجنب  لاقطبن ؾلقطتلم ع لاايمقلقلأم ليتعلالت ف ل
 ..1لملأ صلالقطبلالقتظا فل ن قفيلقتألمؿلاتبلمدؿلطل عل ملمفيل نٌلكثلقتظ ق بنٌلقطيميرلت  لهملقطع ل  لقط  لم   لا 

 بازل.مقررات لجنة  الثاني:المطلب 

 2قطعايالمرلقلمحلمارلقتقهلمل:لق ع فيلئلا1988 ( لسنةI) بازللاتفاقية :اولا

ط ثلتهاؼلايمالق تالم   ل لذلط لم لقتضاادلقطا  لملط قسلقتظلمؿلآ يمالال الائتمانية:التركيز على المخاطر  .1
ئنٌلق ئتبلمرلقتظخلمط لق صت لم   لق لم لمل لملإضلمف ل لذلتؼلمط لقطااؿلئلالطالململي  ثلمع لمرلكالمي لرقسلقتظلمؿلل

 م قجه لقتظخلمط لقلأ  ىلمثثلتؼلمط ل ع لقطالمصاالاتؼلمط ل ع لقطأ ؼ.لل1988ك لملجلم ل لم تالم   لئلمـل
اذطكللأ  ل لتن رلتأ رلقفليا ؽلمع لمرلرقسلقتظلمؿلطاىل المخصصات:الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية  .2

ل لطنا  لقط لمف   لقتظخأألمفي لطاي  لتت قف  ل  ل  ن لم لقتظا ر لقلأدلس لقتضا لقطبن ؾ لمر لط ثقطبنك مرللقط  مل
 قتظلمؿ.قطا ارثلكالمي لقتظخأألمفيلقا لثملي تيل عالذطكلتعب قلمع لمرلكالمي لرقسل

 الائتمانية:تقسيم دول العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطرة . 3
للاقط ع دي  لذلكثلمرل  ي  قللاقطتن   لل لملإضلمف قطتعلمافلق  تألمدثل داؿلمنظ  لتاملقتظخلمط :متا   ل. 1.3

قطن ايجللقطن  لمللقطاتغلمؿللق ترقط لملل)قطااؿلقطيل لمممل عاالقطترت بلمفيلق فترقض  لقتطلمب لمعلبنااؽلقطناالقطاالرل
للمرؾللقط   لمفللت ؾ(.قطاتفلق  تلناقل

لت  ثلكثلداؿلقطعلملدلئاقلقطيلقهنًل ط هلملالقلمج  ئ لقلأالذ.لقتظ تاع :قطااؿلذقفيلقتظخلمط ل ل.2.3
لوضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول:.4

ل ليعنيلق  لقبثلم   ؾلالتحأ ل ل يمقفيلقطارج لا تفلملا لق ل  لت ج ىيل  فل ئعلم لازفلتؼلمط للأبثلملم
طلتا   ل نٌلقبثلاآ  لط الدرج لقتظخلمط ل عالت  يرلقتظخأألمفيللفلمط زفلقطترج ىيلتمتلفل لم تتؼلقلأبثل

                                                           
ل.51 لم قلصلقط جعلقتظلفلميزالطع قؼلل-1
لل.85ل83قط لم قللصللصللعقتظعلاللقتظ جئبالقتض  الئبالل-ل2
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ل لملأبثلمرلجه لق  ىلفنجالقفلقلأب ؿلتنارجل ئنالط لم لمع لمرلكالمي للرقسلمت جه لاكيمطكل لم تتؼلقتظلتزـ
ل لااي: لتس   لقازقف ل تؿ لمر ل%0قتظلمؿ ل%10ل ل%20ل ل%50ل ل لمطن ب لل%100ل لقتظخلمط ا لقازقف اتحاد
ل1طلأب ؿلثملتك ثلقطترج هلك لمليلي:

 ازل.لأصول داخل ميزانية حسب نسبة بالمخاطر المرجحة  (: أوزان11)رقمجدول 

ل  ئ  لقلأب ؿلدرج لقتظخلمط ا

لبا 
+قتظعل  لمفيلمرلقتض  ملمفيلقتظ كزي لاقطبن ؾلقتظ كزي لاقتظع يلمفيل ا لم لمفيل ااي لا ا لمفلقط رقؽلملمط  لبلمدرالقطنااي ل

ل"OCDEمرلقتض  ملمفي+لقلأب ؿلقتظعل   لقالقتظا    لمرلط  ملمفيلقال ن ؾلم كزي لال لاقف"

 %01إلى 01%
لقتظعل  لمفيلمرلا ئلمفيلقطاعلمعلقطعلمـلقلمحل  لط الململيتا رلاطن لم

ل  اضلما  م ل  ا  لمفيلئالمري لاي غلهلملمتكهلم 50%

100% 
لداؿل ل لمرج لمر لمع يلمفي لقتطلمص+ لقطاعلمع لمر لمع يلمفي لقطتجلمري + لقطا اض لف هلم لبملم لقلأ  ى لقلأب ؿ تر ع

لئلمـ+OCDEمنظ  " لئر ليزيا لملم لق تىالم لمتهلم لئلا لق تألمدي +ل"ايتباا لئلمـ ل علمع له كلمفي لمر لمعل  لمفي
لقتظ ج دقفيلقلأ  ى.تر عللم لمتقلمفيلمرله كلمفيلق  ى+

لقتظأ ف  لقتصزقص ي لاقطتى   المصدر: ل لذلقتظلتاالقط طنيلط ؿلقتظنظ م  ل لمزؿللماق ل لماام  لقطنظلمـلقتظأ القتصزقص ثلاقتالم    فيلق  تألمدي للاق علاتح لمفيللجلممع ل ل  لملشل لمب ل
ل.290للصل2000دي  الل15-14ط  ب ل رل  ئليللقط لفللقيلمـ

 للالتزامات العرضية تعهدات خارج الميزانية:وضع معامل تحويل .5
تح القازقفلقتظخلمط الطتطتزقملمفيلقطع ض  ل ا  لمعلممثلت ج هلقتطع لطلتعهال لمرجلقتظ زق   لالمعلممثلقطترج هل

ل:قطنى لقطتلملرلئلالقتظ زق   لأبليلقتظالم ثلالقب ؿلطتطتزقـلق

ل.قطتى يثمعلممثل×لفيل لمرجلقتظ زق   ق صت لمف=لقطتعهاقل.لم لمفئ1.5

لقتظ قفق.ازفلقطترج هل×لقتظ جى =لم لمفئلق صت لمفل.لقلأب ؿ2.5

ل

ل

ل
                                                           

1  )- Comité de Bôle، dispositif de Bôle I، annesce 2.)     
  )-" OCDE": organisation de coopération de Développement Economique. ) 
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 تحويل الائتمان للبنود خارج ميزانية المصرف إلى داخلها حسب نسبة بازل (: معاملات12)رقمجدول 

 البنود معامل التحويل

ل ن دلمث ل لطلا اض:لمثثلقطا لم لمفيلقطعلمم لطلا اض 100%

ل علم لمفيلض لمفلتنا يملئ ل لمفيلمالما فيلقالت رياقفي()ق دق ل ن دلم تبع لبمعلممتفيلط رل 50%

ل ن دلم تبع لبمخلمط ل أنًالتت مل لمطتأا  لقطيمقت  ل)ق ئت لمدقفيلقتظ تناي ( 20%

ل.37صل2005تشنًلقتطع ال  لمسلا دقرالقتظخلمط ل لمطبن دللمن  القتظعلمرؼل لملإ  ناري لمأ لالمصدر: 

 رأس المال المصرفي: تحديد كفاية.6
ل1لتتىادلكالمي لرقسلقتظلمؿلافالملطتئتبلمرقفيلقطتلمط  :

لكلم مل.1.6 ر للقطت لمط لمفيلرقسلقتظلمؿلطاىلقطبنكل لملأ علمرلقطنلمتج لئرلق  عت لقتظختلا ل غضلقطنظ لئ لمل ذق
لمنتظ  لدق ثلالم زق   لقال لمرجلقتظ زق   .

لتا  ملرقسلقتظلمؿل لذلتغ  ئتنٌلآاله تلتنٌ:ل.2.6

ل(1رقسلقتظلمؿلقلأ لم ي=لرقسلقتظلمؿلقتظاف ع+لق طت لمطلمفيلقتظعلن +لقلأر لمحلقلمحتجزال)قط  تل لل.1.2.6

لقطتا  ملقلأب ؿ+لقتظخأألمفيل.ل2.2.6 رقسلقتظلمؿلقتظ لم ا=لق طت لمط لمفيلقطغنًلمعلن +لقطت لمط لمفيل ئلمدا
لقطا ال ل)مثث لقلأجث لط يل  لقداقفيلقطاير لتػادا+ لغنً لقثلتؼلمط  لتظ قجه  لقثلقطا اضلقتظ     ضلقتظ لم اا

  ن قفيللقداقفيلرقسلملمط  لق  ى(ل5قتظع اط لالب رال ناقفيلذقفيلآجلمؿلق لهلمل
لاتكالقطترقـلقط  اطلقلآت  لالرقسلقتظلمؿ:

يتملق تبعلمدلقطعنلمب لقلآت  لمرلرقسلقتظلمؿلقلأ لم يلئنالط لم لكالمي لرقسلقتظلمؿلط ب لملاردلالق تالم   لل.3.6
لث لمرقفيلالقطبن ؾلاقتظع  لمفيلقتظلمط  +لق  تث لمرقفيلقتظتبلمدط لالرؤاسلقم قؿلقطبن ؾ.ط ثلت تبعا:لقط ه ا+لق  ت

لئرل.4.6 لالتغ  ئهلم لقتظ لم ا لرقسلقتظلمؿ لتتعاىلئنلمب  لقلأ لم يل غ ضلل%100ق  لرقسلقتظلمؿ لئنلمب  مر
لتائ ملئنلمب لرقسلقتظلمؿلقلأ لم   ل   ثلم ت  ل لمئتبلمرالملقتظ ثل لتضا ؽلقتظ لمتقنٌل

                                                           
ل.289لقط لم قللص جعلقتظلل ل  لمفل لمب ل-ل1
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لل%2زيالقتظخأألمفيلقطعلمم لكىالق أالئرلق لت.ل5.6 مرلقلأب ؿلاق طتزقملمفيلل%1.25م طل لملثملتحادل ػ
لقطع ض  لم جى لقتطع للأنهلمل لت ؽلغلالطا ؽلقتظل   .

لمرلرقسلقتظلمؿلقلأ لم ي.ل%50قفلي  فلقتضالقلأ أالطلا اضلقتظ لم اا.ل6.6

تظ لم القفلي  فلم قفالملئل  لامعت االمرل بثلي ترطلقطاب ؿلقي لقطت لمط لمفيل  ي لض رل لمئاالرقسلقتظلمؿلقل.7.6
لقط لعلمفيلقط  لم   لطلبلالاقفلت  فلمرل تؿلط لم لقلأر لمحلاقتط لمص .

لت ضى لقتظعلمدط للIاالض  لقتظعع لمفيلقط لم ا لفإفلمعاؿلكالمي لرقسلقتظلمؿلط القتالم   ل لمزؿل

للقطتلمط  : لقتظلمؿ لق صت لمف=رقس لتؼلمط  لتظالم ل  لقتظلمؿ لرقس لكالمي  لم جى لمعاؿ لاق طتزقملمفي لقطتعهاقفي /تغ  ع
ل%8≤ قتطع

لم تبعاالئنلمب -قتظ لم ارقسلقتظلمؿلقلأ لم ي+لرقسلقتظلمؿللرأس المال = ط ث:

لقلأب ؿلدق ثلقتظ زق   لقتظ جى +لتعهاقفيل لمرجلقتظ زق   لم جى .لمجموع التعهدات والالتزامات مرجحة =

 :IIبازل  ات اتفاقيةمقرر  ثانيا:
ق  تألمدي لاقتظ تجاقفيلقتضلمبل لالقلأ  قؽلقط طن  لاقطعلمتظ  للق تنعملقطلجن ل ا ارال ئلمدالال ثلقطتع رقفيل

(لبمثلم  لتنا هلات   فل1988) لمط غملمرلقطتعايتفيلقطألمدرالئاالقلإئتفل  ب لك ؾل1988قطنظ لالقتالم   ل
لط ؿلمعلمينً لجايا لت   ثلما ر)قتالم   ( لقتظ قجع  لايما لقطتى  فيلكلمفلتذ ا لايما لرقسلقتظلمؿلالتغلمؿلمع لكالمي 

قطبن ؾلتاملمالمر لمفيلقكث لد  لالضبللقط المي لقتظعل   لتظ قجه لقتظخلمط لاضبللتنظ  لملتظ ت يلمفيلرقسلقتظلمؿلل
لقكث لق ت علم لملاتحل تللأبنلمؼلقتظخلمط القتظأ ف  .

 1ل:IIأهداف اتفاقية بازل .1
ل لذلقلأااقؼلقطتلمط  :لIIيهاؼلقتظاترحلقتصايال لمزؿل

 قتظزيالمرلمعا فيلقلأملمفلامتلم  لقطنظلمـلقتظلملرلقطعلمتظي..1.1
لقطن لمطلاض لمفلت لمفعلقلأ ظ  ل.2.1 ل نٌلقطبن ؾلداط   لاتائ ملقطت لماثلالقتظنلمف   تحا قلقطعاقط لمرلقتظنلمف  

 اقطت  يعلمفيلائاـلقطتعلمرضل نٌلقلأااقؼلقط  لم   لاقلأااقؼلقطعلمم .

                                                           
ل لمزؿللمالمط لئلالم  علق  تر مللامعلمينًلتصن ملمجاالقتزالهلبيللقط  لم  لقتظأ ف  لال ثلقطتى  فيلق  تألمدي لقطعلمتظ  لل-1

http://www.arablawinfo.com:06/01/2010                                                                                                               

http://www.arablawinfo.com:6/01/2010
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لمط لمرل تؿل درقجلقطعايالمرلقتظخلمط للدلت رلمتا ن لمرل بثل د لمؿلمنهجلقكث لشم ط  لتظعلمتص لقتظخ.3.1
 ا تكلمدلتفلمذجلق تبلمرلجاياالقكث لمتص  لطلتعب قلالقطبن ؾلالكلمف لم ت يلمتهلم.

 II:1الدعائم الأساسية لاتفاقية بازل .2

 .المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد الأولى الدعامة.1.2
ل:قطتلمط   قتظعلمدط   تؿ مر قتصاياا طل ا رقفي طبالم قتظلمؿ رقس كالمي  معاؿ قطت لم  يتم
8≤لقطثلمطث ( قط  تل  + قطثلم    قط  تل  + قلأالذ )قط  تل  قتظلمؿ رقس

لقطت غ ث( تؼلمط + قط  ؽ تؼلمط  12.5)ل+قتظخلمط    ازقف قتظ جى  قتظ زق    ا لمرج دق ث اقطبن د قلأب ؿ تغ  ع %
 قلأب ؿل لذ قتظلمؿ رقس تظتعلبلمفي قلأدلس اقتضا قتظلمؿ ط قس قتضلملر قطتع يف مر كث ئلا قتصايا قلإطلمر ايباي
لم تابت.%15ل لذ زيلمدتهلم قتظت  ع امر %8 ن ب ل تؼلمط الم   ازقف قتظ جى 

لك لمليلي:II ا لمزؿلI  لمزؿيتاهلقاج لقط ب لاق  تتؼل نٌلقتالمؽل
 :الشبه أوجه. 1

 قتظلمؿ رقس كالمي  تظعاؿ قلأدلس قتضا قف ط ث تغنً  ااف اي ك لم  ا م قتظلمؿ رقس كالمي    ب  قف.1.1
ل(%8) ملمزقؿ
 قطألمتض  قلأداقفي    فلك لم ذقت  ا  طت تخاقـ قطألملح قط  لمبي قا قطالم  لش قتظلمؿ رقس تع يف يتغنً لد.2.1

ل.قتظلمؿ ط قس اقطثلم   قلأالذل لمزؿل ا ئل   قطنص تم I قلأالذ قط  تل  ا طلا  ؿ
ل:الاختلاف أوجه.2

لايمقلقطن علمرلقتظخلمط .لIللط ثليتا رلقتالمؽل لمزؿلII  لمزؿدرقجلتؼلمط لقطت غ ثلالقتالمؽل .ل1.2
 قطبن ؾلل لمزؿ قتالمؽ تا نهلم جاياا ط ؽ ق تىاقثلIIلؿ لمزللتعلم تتع ض قطي قطاعل   قتظخلمط  طتا  مل.ل2.2

ل.قتظخلمط الطجم مع اقت لم لم ل اق ع   قكث  قتظلمؿ رقس كالمي  معاؿ     ف ا لمطتلملر
 .2المال رأس لمتطلبات الرقابية المراجعة عمليات الثانية الدعامة.2.2
 قط  لمبيل قتظلمؿ رقس معلمدط  ئلا ق  تألمدث قتظلمؿ رقس ماه ـ ق تالمؽلقتصايا قد ث قطثلم   ل قطائلمم   تؿ رم
لكالمي  مر قتظألمرؼ م ر ا لمطتلملر  قتظعلممتفي ئر قتظترتب  قتظخلمط  م ت ى ئلا  لم رت لمز قتظلمؿ رقس تحايا

                                                           
ل.03لصلل2012لقط  يمللدي  ال للداط5قتطلمم  للقطعادلت ئ ي لل ضلم قفيللقط ل ل لقتظأ ف  لل   امعهالقطارق لمفيلل-ل1
ل.http://www.uabonline.org.Site consulté le 06/11/2007.اقلإه قف  لقطيلت قج لقطأنلمئ لقتظلمط  لقلإ تم  قط لماالتشنًللقطتىايلمفيلقط  لم   لل-2
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 قلمحت ل  قتظخلمط  طتغع   قتظألمرؼ تا  ا قطيمث قتظلمؿ رقس ك    ا  ق  تألمدث ف قسلقتظلمؿ قتظأ ف  ل اقطن لمطلمفي
ل.قطع تفي ا اق كتتلم  كلمطا اض مع ن    لمطلملمأ ف   ئر قطنلمتر 

   ئ  لتؼلمط  بح ا قتظلمؿ رقس كالمي  مر قطت كا قط  لم    قط لعلمفي  بث مر قتظتلم ع  قا قتظ قجع  ات تهاؼ
 ق لم    مبلمدئ قر ع  تاترحلقطلجن  قلمجلمؿ ايمق اا قتظلمؿ ط قس قتظعل    قتظ ت يلمفي ئلا قلمحلمفظ  اق ترقت ج   قطبنك
 :ااي قط  لم    قط لع  تتبعهلم قف تكا

 افالم  أا لئلمم  طاي  قتظلمؿ رقس كالمي  ماى طتا  م قتظنلم ب  قط   ل   نك كث طاى ي  ف قف تكا :الأول المبدأ
ل.قتظلمؿلطاي  ط قس م ت ى ئلا طلىالمظ ق ترقت ج   اضع مع تعلمل يتع ض قطي قتظخلمط  طن ئ  
 مر طايهلم املم قتظلمؿ رقس طتا  م دق ل لم قطبن ؾ طاى قتظت ف ا قطنظم قط  لم    قط لع  تا م قف تكا :الثاني المبدأ

 ف  لم قط  لم    جلم القط لع  مر قلمحادا  لمطن ا قطتزقملمتهلم م ق ب  ئلا  ارتهلم ماى ئلا اقط   ؼ ق ترقت ج لمفي
 ف تعنٌ قطأاد ايمق ا قطبنك مرلجلم ا قتظتخيما قلإج ق قفي كالمي  ئاـ  لذ قطت بث طلمط  اا لقتظلمؿ   قس يتعلق
 .قتظنلم ب  قلإج ق قفي تتخيم قف ئل هلم
 مرلقتضا قئلا قتظلمؿ رقس كالمي  بمعاؿ تحتاظ   ؼ قطبن ؾ قف قط  لم    قط لع  تت  ع قف تكا :الثالث المبدأ
 بمعاؿ قطبن ؾلق طتالمظ مر تعلا قف ئلا قطاارا قط  لم    قط لع  طاى ي  ف قف تكا ك لم قتظعل  ل قلأدلس
ل.قلأدلس قتضا مر قئلا

 ئر قتظلمؿ ينخاضلرقس قف داف ثطلى مب  ا م قطث ا قطتا ث قط  لم    قط لع  تحلماؿ قف تكا :الرابع المبدأ
 يتم لد  ذق قلإج ق قفيلقطتأى ى    لمتخلمذ قطبن ؾ قط  لم    قط لع  تعلمطا قف تكا ك لم قتظعل  ل قلأدلس قتضا

ل.قتظعل    قتظ ت يلمفي  لذ ق تعلمدت  يتم لد قا قتظلمؿ رقس بمعاؿ ق طتالمظ
ل:السوق انضباط الثالثة الدعامة.3.2

 تحا زالملاقيالم افعلمؿ ا ل م آمر    ث قئ لمتعلم تؽلمر   ئلا قتظألمرؼ تحا ز تعني قط      ق  ابلمط  
 تع ضهلم ج ق  م تابتلمر تػت ل    لمص  قث م قجه  ئلا  م لم  لمتهلم طتعزيز   ي  رقتشلمط     قئا ئلا طلىالمظ

  .قتظأ ا قطاعلمع قملمفلا تم  طتا ي  ق لم  لم ئنأ ق قطاعلمط  قط      ق  ابلمط   ت  ث ا يمطك طل خلمط ل
 ن ثلئلالقلأ ثلتااي لئلالت ك ب لرقسللدارثلل أفقفليتملقلإفألمحل   ثلئلاللقطائلمم  ايما تنصال

ل1معلمتص لقطا لم لمفي.لقتظخلمط للق لمط اتال ثلمرللقتظلمؿللق لمط ا

ل

                                                           
ل.22للصل:2005القتظألمرؼللقتصز لقطثلمطثلل نًافيللقتحلمدلقتظألمرؼلقطع    لللII طبلمزؿط لمدل ب ثللدط لكل لذلقطتعب قلقطع ليللل-ل1
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 .III بازل اتفاقية مقررات ثالثا:
جلم فيلك دلفعثلطلأزم لقتظلمط  لقطعلمتظ  لل لمب ل عال فتسلقطعايالمرلقطبن ؾلاثبلمفيل أ رل”ل3 لمزؿل“معلمينًل

للميتهلملقالئاـلقطتا البهلملقبثالتز”ل2 لمزؿل“قالف ثلمعلمينًل
 :ثلاثة بازل تفاقيةا مضمون.1

ل لقالههلالقطناال لالطلمؿلطااثلقزم  لقطثغ قفيلقتظلمط   لط ا ل لمزؿلقتصاياا لتا نملط ثطاالجلم فيلقتالم   
ل1ل:قتالم   ل لمزؿلثتث لتس  لتػلمارل يمك لمنهلم

  :متطلبات أعلى من رأس المال وجودة أفضل .1.1
تاترحلتصن ل لمزؿلقفليتملرفعلقتضالقلأدلسلمرلمتعلبلمفيلطا ؽلقتظ لمتقنٌلللاا لقئلالقه لمؿلرقسلقتظلمؿلقطيمثل

لقلأالذمرلمتعلبلمفيلرقسلقتظلمؿلقطائ لل4.5 لذ%للل2تن رلقفلي ت ئالقتط لمص للمرلقطن ب لقتضلمط  لقطيلتبلغ%ل
ل لقلأ  ىل نلم  لئلالمعلمينًلبلمرم للل  ؼليتملرفعهلملمرلقطيلت  ثلطا ؽلقتظ لمتقنٌلا عضلقلأداقفيلقتظلمط  لقتظعا

ل.%4% لقطتى ط  ل6 لذ لقلأم قؿ لت   ت  لتن ر لقطيمث لقتظلمؿ لرقس لمر لجاياق  ل  ئلم  لقلإبتطلمفي لقضلمفم ا ا
ئتاالئلالقتضالقلأدلسلقتظعل  لافالم لطلأ ظ  لقتضلمط  لئلالقفليت  فلمرلل2.5قلإضلمف  لتحتاظل  لقطبن ؾل ن ب ل%

ض لمفلقطتالمظلقطبن ؾل  قتشلمؿلتزلمي لتن رللقم قؿلقتض لمي لا نٌ.ل فلقطغ ضلمرلقلأم قؿلقطتى ط  لقالطا ؽلقتظ لمتق
تأبهل  ب ل ترلملرلمتعلبلمفيلرقسللاا يمقلاق  تألمدي ق تخاقم ل متألمصلقتط لمص ل تؿلفترقفيلقلأزملمفيلقتظلمط  ل

لتعب قلقلإبتطلمفيل ل عا ل%قتظلمؿ ل)ل10.5لقتظاترط  لالذطكلرقسلملمؿلقلأملمفلقا لمالم ثبملم ال8%للقتض لمي (
 .ق تالم  لمفيلقط لم ا 

  :2المالية الرافعة مؤشر.2.1
 د لمؿلمعه لمعاؿلقط قفع لقتظلمط  لك ا لمسلدقئملطلإطلمرلقطاق ليلقاللأ لمط ال  لمسلقتظخلمط لافالمل تالم   ل

مرلدئلمصملمتعلبلمفيلرقسلقتظلمؿلافالملتظلمل أملئل  ل Pillar1 علمتص لقتصاياالالقطائلمم لقلأالذ لمتظ لمزؿلقطثلم   لق اقل
ما رقفيل لمزؿلثتث للك لملقفلمعه لمعاؿلقط قفع لقتظلمط  ل  ؼلي لمئالئلالت  يرلئ ل  لقطبنلم لطل ت القطزقصاالال

ل لتالمب ث لفإف لطل المر   لقطالم ل   لاتظ قئلما لقطبن ؾ. للايمق ظلمـ لا لبملم لداط لم لئل هلم لمت قفالم ل  ؼلي  ف طكلذقتظعه 
ل.قتظعلمتصلمفيلقلمحلم ب  

 
                                                           

قطن  لاقطعاقط لاق  تا قرلمرلمنظ رل  تميللقلإ تميلقطتلم علطت تألمدلاقطت  يثلقتظعتد لقطعلمتظيللقلإ تميلقتظأ اللقطنظلمـئلالل3ما رقفيلتصن ل لمزؿللت ثنًماق ل للبلملح:ماتلمحلل-ل1
ل.12صللت ك لملل  عنب ؿللل2013 بت الل09

 .13ماتلمحلبلملحللقتظ جعلقط لم قللصلل-ل2
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ل:عادة شراء سندات الخزينة والأوراق المالية يمخاطر الائتمان المرتبطة بالمشتقات المالية وعمليت .3.1
اقطنلمهئ لئرلقطع ل لمفيلئلال ت ادلتصن ل لمزؿلمرل تؿلااقلقلمح رلئلالتغع  لتؼلمط لقتصهلمفيلقتظاترض لقتظالم ل 

تالبػلمفيلل ض لقتظ تالمفيلاتد يثل ناقفيلقطايرلاكيمطكلطتغع ػ لقتط لمص لقطنلمتجػ لئرل ئلمدالتا  ملقلأب ؿلقتظلمط ػ لئلػال
لفلئل  لالما رقفيل لمزؿلقطثلم   .لق علمراػلملالقط  ؽلمرل تؿلتائ ملمتعلبلمفيلرقسلقتظلمؿل نى لقكالتؽلملكلم

 :السيولة .4.1
قفلتظ  ط لقط   ط لقتق  لكبنًالالئ ثلقطنظلمـلقتظلملرلاقتظأ القطعلمتظيلل2008طاالقاضىملقلأزم لقتظلمط  لقطعلمتظ  ل

لالقط ب ؿل لذلمع لمرلئلمتظيلطل   ط لليم  لمملهلم.لااقلأ  قؽل ل لمزؿلمرل تؿل  اق لرغبتهلم لقط ي لك  ت لتصن  ق
لقطن ب ل لذلجعثل عّ ؼل ن ب لتغع  لقط   ط ط ثلتاترحلقئت لمدل  بتنٌ.لقلأاطػالطل اىلقطاأنًلات ل اتهاؼلايما

قطبنكلي لبيلذقت لم لقطت لمجلمفيلقط   ط لالطلمؿلط قفيلقزم .لقململقطن ب لقطثلم   لفهيلطا لمسلقط   ط لقطبن  ي لالقتظاىل
 .قتظت  للاقطع يث.لاقتعاؼلمنهلملقفليت ف لطل أ ؼلمألمدرلتد يثلم تا اللأ  عت 

  :التأثير الحلقيحواجز رأس المال ضد  .5.1
تااـلتغ  ئ لمرلقتظالمي  لطبنلم لط قجزلط قسلقتظلمؿلالقا لمفيلقط اقجلاتن رلتخا اهلملالقا لمفيلق    لمشل
لمرل ل ا  لقتظلمط   لقلأارقؽ لا  ؽ لق  تألمد لتلكلقطاغ طلئلا لآثلمر لاكبه لقتظأ ا لقطنظلمـ لق تا قر طلىالمظلئلا

لتصن ل لمزؿل لمطترايجلاقتظ لمتق ل التع ي لق لمط ال  لمسلقتظخأألمفيل لملأ يملالق ئتبلمرلقطبنلم لتاخ  هلملك لمل تا ـ
م تابل  لا نى لق ثللئلالم قجه لقطت لم فيلقتط لمص لقتظت  ع لطتىايالقتط لمص لقطاعل  ل نى لقكث لهالمف  لا  ؤي 

 . ت ثنًقل)طلا لملقالدقص يلم(لئلالق  تألمدلئرلقطن  ذجلقتضلملرلطا لمسلقتظخأألمفيلقطالمص  لئلالقتط لمص لقلمحاا

ل:المم لااي تػلمار تس   مر قطثلمطث   لمزؿ قتالم    تت  فل:IIIتفاقية بازل لا الأساسيةمحاور .ال2

لتح نٌ ينص :الأول المحور -  قتظلمؿ رقس ماه ـ اتجعث قطبن ؾل ؤاسلقم قؿرل  لمئاا اهالمف     ئ   ئلا
غنًل قتظلمؿ رقس قداقفي  ط هلم مالمفلم ل جه  مر قتظ زئ  غنً اقلأر لمح    قتظ تتا قتظلمؿ رقس ئلا ماتأ ق ل قلأ لم ي
ل.طااثهلم ف ر قتط لمص  ق ت علم  ئلا قطالمدرا قلأداقفي قث ق تىالمؽل  تلمريخ قتظاّ اا اغنً  ع قصا قتظ  اط 

 طتى ث اقطالم ل  قلأ ث ئلا  ن قفي تط   قتظا اا قتظلمؿ رقس قداقفي ئلا  اارا ياتأ  فاا قتظ لم ا قتظلمؿ رقس قملم
ل.قتط لمص 
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 اتد يث قتظ تالمفي ا قطع ل لمفي ئر اقطنلمهئ  قتظالم ل  قتظاترض  قتصهلمفي تؼلمط  تغع   ئلا :لينصالثاني المحور -
قتط لمص ل طتغع   اكيمطك طل خلمط ل  ضلمف   ملمؿ رقس متعلبلمفي ف ض  تؿ مر قط يب  ائ ل لمفي قطاير  ناقفي
ل.قط  ؽ ا ق علمرالم تالبلمفي ض   ئلا قتظلمط   قلأب ؿ تا  م  ئلمدا ئر قطنلمتج 

 قتظأ ال قطنظلمـ ا قطاي ف   ب  طتزقيا ق أا طا ط ضع تهاؼال قتظلملر قط فع   ب تنصلئلال :الثالث المحور -
 ق لمس ئلا قتظلمؿ رقس ت ت  ثلمتعلبلمفي قتظلملر قط فع   ب   لذ ت تنا   قطي قتظخلمط  قف ك لم    ع ل   ب  ااي

ل ضلما اتع ث قتطع ل امعلمينً قتظخلمط  تفلمذج اج  ا  ضلمف   ض لم لمفي تااـ ااي قتظخلمط ل  م ث ؽ ك ع لمر
لقلأ لم    قتظخلمط  تظتعلبلمفي

لبهلمل   قض   لم لمفيت  لللق طثلقطبن ؾل  لذ :ليهاؼالرابع لمحورا -  فتزيا تكا تؽلم قكث  م قكب  قطيلتا ـ
 قط ك د فتع ق قلإ  قض ئر قط ك د قيلمـ اتدتنع اق زدالمرل قطن   م طل  ا ق  تألمدي  طلأ  ع  قتظا ط قطت  يث

ل.قطزمني ماقا اتع ث ق  تألمدث

 قتظلملر قطنظلمـ طع ث قتق تهلم ماى قلأ نًا قطعلمتظ   قلأزم  قثنلم  تبنٌ اقطي قط   ط ل تظ  ط  :لتنلماؿالخامس المحور -
 قلأالذ   بتنٌل قئت لمد اتاترح طل   ط ل ئلمتظي مع لمر  ل را ا ت غا  لمزؿ تصن  قف قط قضه   لمملهلمللامر اقلأ  قؽ

ل تغع     ب  اي ل طا لمس فهي قطثلم    قطن ب  قملم القلأجثلقطاأنًلقط   ط   قتظت  ع قطبن  ي لالقلأجثلقط   ط 
ل.1قلأما اقطع يل 

ل

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .4ل3صللقط لم قل جعلقتظلقتظأ ف  ل قطارق لمفي معهال-1
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 المطلب الثالث: متطلبات لجنة بازل بشأن الحوكمة المصرفية
لامعا ط ل لآمن  لتؽلمر لمفيل ن    لت  يع لقجث ل ه قالمر لت ج   لقطبن    ل لمزؿلطلإه قؼلاقط  لم   قبارفيلتصن 

لط ثل لتن رلقفليع ثلقلإه قؼل   ثلج ال ذقللدلت جالط ك  لمع    لفعلمط لالكثلمنظ  ل ن   .
ل:1998أولا: أعمال لجنة بازل حول الحوكمة المؤسسية في البنوك 

ل لمزؿل لقتق لقبارفيلتصن  لئلا لف هلم لقطترك ز لط ثلتم لتػادا لم قض ع لط ؿ لقارقؽلئ ث لقتظأ ف  لئاا لقتض ك    
ل:ل1ات  ثلململيلي

 ـ.1998مبلمدئل دقرالتؼلمط لق صت لمفل -
 .1998مبلمدئل دقرالتؼلمط لمعاؿلقطالمصاال بت ال -
 .1998تح رلهالمف  لقطبنكل بت ال -
 .1998 بت ال طلمرلطنظملقط  لم  لقطاق ل  لالقتظنظ لمفيلقطبن   ل -

قطان  لاقطيلتعتالق لم   لطلى ك  لقتظع    لقط ل   لاق لمط الا ال  نملايمالقلأارقؽلطا ا لقفلق  ترقت ج لمفيل
للتت  فلمرلئاالئنلمب لمرل  نهلم:لدق ثلقتصهلمزلقتظأ ا

 ت ف لدط ثلئ ثلامعلمينًلطل ل ؾلقتظتصمللا ظلمـلطا لمسلماىلق طتزقـلبهيمالقتظعلمينً..1
ل.2 للقت ج  ق ترلت ف  لطل ع   ل لطل ع   لاقضى  لقطعلمـ ل ا لمسلقتظ ت ى لالايمقللت  ه لقلأف قد اماىلم لمتق 

للقطنجلمح.
لمرل.3 ل اقي  لقتظتارج  لط لعلمفيلق ئت لمد لا مي ل ظلمـ لمتا نلم لقطا قرل لقتخلمذ لطل  عاط لمفيلام قكز لقط ل م قطت زيع

 قلأف قدلاطتىلتغل لقلإدقرا.
 تغل لقلإدقرالاقلإدقرالقطعل لملام قجع لقتض لم لمفي.اضعلآط لمفيلقطتعلمافلاقطتالمئثل نٌل.4
 لمصفلقتظ قجع لقطاق ل  لاقتطلمرج  لا دقرالقتظخلمط ل ت ف ل ظمل  ي لطل  لم  لقطاق ل  لتتا رلال.5
 ململيلي:للاقلإه قؼلئلا لمتض ك  لل.اج دلتافقلكلمالامتصملطل عل ملمفيلدق ثلقطبنكلقا لمرج .6
 للمنلم ا.اي يرلاقتظ  انٌلئلالقطع ثل   ثل.قتض قفزلقتظلمط  لاغنًالملطت ج علقتظ7
لتالمر لقتظألملحلال طلمرلقطعت لمفي.لفي لمب لطتجنالقتظخلمط لالقتظ قكزلقطيلي جالف هلملقطت لم .ت قف لر لم  ل8
 
 

                                                           
ل.190لل189للصلللصل2004قتحلمدلقتظألمرؼلقطع    لل نًافيلللقلأاؿلللم   ئ ل لمزؿلقتصز ل2 ب ثلط لمدللدط لكل لذلقتالمؽل لمزؿلل-1
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 : 1999سنة  تتوصيا ثانيا:
جلم فيلايمالقط ث ا ل    زلقتظ لمر لمفيلقطيلتع ثلئلالل"تح نٌلقتض ك  للاث ا لل1999قبارفيلتصن ل لمزؿل ن ل

ل:ل1 تم لقتض ك  ل لمطبن ؾلض رل بع لمبلمدئلاي
 ااضعل  ملطلع ث.لق  ترقت ج  قتظباقلقلأاؿ:ل نلم لقلأااقؼل .1
 .اقتظ لم ط قتظباقلقطثلملش:لاضعلاتعزيزل ع طلاقضى لط ؿلقتظ عاط  ل .2
 اضع لمتهم.لقتظباقلقطثلمطث:لض لمفلك فلقئالم لقلمجل لمعالنٌلط ا .3
 قتظباقلقط ق ع:لض لمفلقفلانلمؾل ه قؼلمتصملمرلقلإدقرالقطعل لم. .4
ل  لقتظ قجع فلقطاق ل  فلاقتطلمرج  ف. .5  قتظباقلقتطلمم :لق  تالمدالقطاعلمط لمرلقطع ثلقطيمثليا ـ
لقلمح للقط  لمبيل .6 لطلبنكلامر لقلأ ت    لقطا م لمر لق لمط القتظ لمفآفيلم  ل  لض لمفلك ف لقط لمدس: قتظباق

  جيلط .اق  ترقت
ل.لمفيلالقطبنكلافقلق ل  لاتفللهالمؼقتظباقلقط لم ع:لقطع ثلاقط نًلبح ك  لقط  ك .7

 :2116ثالثا: مبادئ الحوكمة من منظور لجنة بازل 
لقط لم ا لئلمـل قبارفيل  خ لل2006االفاقي ل2005قبارفيلتصرل لمزؿل  خ لمعاط لمرلت ب لمفيلاقئ لمتعلم

ل:ل2طل ألمرؼلتت ثثلالتػاث لتتا رلمبلمدئلقتض ك  
قتظباقلقلأاؿ:لينبغيلقفلي  فلقئالم لتغل لقلإدقرالمعالنٌلط القتظنلمبالقطيلي غل نهلمللاطايهملفهمل.1

لقئ لمؿلقطبنك.ل   فاقضهلئرلداراملالط ك  لقط  كلمفي.ل ضلمف ل لذل ارتهملئلالقتض ملقط ل مل
لطلبنكلائلال    .لق  ترقت ج  قتظباقلقطثلملش:لينبغيلئلالتغل لقتظاي يرلقتظألمد  لاقلإه قؼلئلالقلأااقؼل.2
لقتظباقلقطثلمطث:لينبغيلئلالتغل لقتظاي يرلاضعلاتعزيزلقتطع طلقطع يا لطل  عاط  لاقتظ لم ط ..3
ل  لم لمت .قتظباقلقط ق ع:لئلالقلمجل لض لمفل ه قؼلمتصملمرلقلإدقرالقطعل لملي قفقل.4
لقتظ قجع ل.5 لا  ا  لبهلم لقطيلتا ـ لقلأئ لمؿ لق تع لمؿ لفعل لم لقطعل لم لينبغيلئلالقلمجل لاقلإدقرا لقتطلمم : قتظباق

لاقتظ قجعنٌلقتطلمرج نٌلاا لمصفلقط  لم  لقطاق ل  .
باقلقط لمدس:لئلالقطبنكلض لمفلمتص ت لتؽلمر لمفيلا  لم لمفيلقتظ لمفآفيلمعلثالمف لقتظع   لقتظأ ف  لامعلتظق.6

لاقطع يل لقلأجثللاكيمطكلمعلتػ للقط  لم  .لق  ترقت ج  قؼلقلأاا

                                                           
ل.86للصل2009لل7القطاعلمعلقتظأ القطع بيللتغل لق تألمديلمفيلشملمؿل ف يا لمللجلممع لقط لفللقطعادللجبلمرلئبالقط زقؽللق طتزقـلبمتعلبلمفيلتصن ل لمزؿلك ا ثللإر لم لقتض ك  ل-1
 .87لل86صلللقتظ جعللصلقط زقؽلل ا طبلمرلئبالل-2
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لقتظباقلقط لم ع:لينبغيل دقرالقطبنكلافقلق ل  لهالمؼ..7
لق طتزقـل.8 لماى ل تؿ لطلبنكلمر لقطت غ لي لقتع  ث لفهم لقطعل لم لقلمجل لاقلإدقرا لئلا لينبغي لقطثلممر: قتظباق

ل لمطع ثلافقل  ئ ل لم     لمع ن .
لط لمبلمدئ لقف ل ل تطظ لقك   لات ب لمفي لقط لم ا  لقطت ب لمفي لا لقتظأ ف   لط ثلل2006تظع  لمفي لمر مت لمبه 

ق عت  لكثلمباقللاط رلمع رالامعززالالطالاج ا لكثلمباقلل ضلمف ل لذلقفلقطت ب لمفيلقلأ نًالجلم فيل لمتظباقل
 ضلتعلملقطبنكلاقتظتعلا ل لمتظخلمط لقطت غ ل  لقطيلتن رلقفليتعل1999قطثلممرلقطيمثليعتالقتصايالمالمر  لمعلت ب لمفيل

لتااي ل لق فت لمفيلاق نه لمرقفيلقطيلطألملالقطبن ؾلاقتظع  لمفيلقلأ  ىلاقطيل تجملئرل    لقئتبلمر ئلا
ليع ثلئلالتيمكنًلتغل ل لقتظباق لقطغشلالقطا قصملقتظلمط  (لط ثلقفلايمق لقطتاط  ل قتظخلمط لقطت غ ل  ل)ق  تتسل

ل.1لمؾلتغنًلالا لمكثل دقرالقطبنكقثلقفلانل1999قتظاي يرلقكث لتؽلملق تع لتهلملت ب لمفيل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           
لق  تألمدي لاقطتجلمريل لمدفلئبالقطالمدرللدارلط ك  ل-ل1 لقطت  نًللقطنظلمـلقتظأ الالقتضالمرلقلأزملمفيلقتظلمط  لاقتظأ ف  ل لملإهلمرال لذلطلمط لقتصزقص للميمك الملمج تنًللكل  لقطعل ـ  لائل ـ

 .120للصل2008جلممع لقط لفللقتصزقص ل
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 ماهية بيئة الأعمال وأهم مقوماتها ومؤشرات قياس كفاءتها الثالث:المبحث 

تعال  ئ لقلأئ لمؿلمرلقطع قمثلقتضلمك  لتصلمذ   لقطااؿلطت تث لمرل   ثلئلمـلاق  تث لمرل   ثل لمصلللبح ثلللل

لال لقلأئ لمؿلقلذلتغ ثلقلأاضلمعلاقطظ اؼلقتظعث ا لاقط  لم يلطلااط للقتجلمالمفيت نًل  ئ  لقطعلمـ لفلمط ضع ق  تث لمر

لقلإدقري لاتنظ  لمت  ل  لم يلاقمنيلل لق تا قر لمر ل   لتدتلمز لا ظلممهلملاماىلملم لل لاكالم ا لفعلمط   لمر ل   لتت  ز لاملم  

ل لاقم لم  ت  لاآط لمت  لقط  ؽ لاطب ع  لااض ط  لم ا ت  لاماى لتعب ا  لئلا لاقطاارا لتدتلمقطالم  لش لمرللزاملم لقطااط    

من آفيل لمئاي لللائنلمب ل  تلمجلا ألمصصلجغ قف  لادتنغ قف  لللااج دل  ق نٌلاقضى لطل ل   لاقتضا ؽلكثلذطكل

قال  ئ لقلأئ لمؿل"لامرلثملف ثلايمالقطعنلمب لمتاق ل للق  تث لمرقبعلهلئلالت   ت ل"منلمخلي  ثلم   لمفيلململ

لتعث لاتت ث ل بعاهلملقطبعضل.

 ومقوماتها.تعريف بيئة الأعمال  الأول:المطلب 

 تعريف بيئة الأعمال. أولا:

قال  ئ لقلأئ لمؿل    لتغ  ئ لقطع قمثلقتطلمب لبم  علتػادللاقطيلتحادله ثللق  تث لمريع ؼلقطبنكلقطعلمتظيلمنلمخل.1

ل ل ع يا  لق  تث لمر لطل  كلمفي لتت ه لقطي لاقتض قفز للمنتج لقطا ض لقطع ثل لف ص ط  لم لمفيلقاللاقطت  علا لق

اقطع قصقلقملمـللقطت لمط فللاقتظخلمط ت ثنًل  ثلئلالمنلمخلق  تث لمرلمرل تؿلت ثنًالملئلاللاقط ل ك لمفيلقتض  م  

ل1قتظنلمف نٌ.

ك لملتن رلتع يفل  ئ لقطع ثل  نهلملتغ  ئ لمرلقطعنلمب لقتظ ت االمرلقطب ئ لقط ل  لاط نهلملت  ثل  ىلذقفيل.2

ل2قتظنظ  .ت ثنًلئلالقتظنظ  لاايلم تبع ل عنلمب لالدق ثلطاادل

                                                           
تظع  لمفيلقطأغنًالاقتظت  ع لالقتصزقص للماق ل لماام لتظلتاالمتعلبلمفيلت ا ثلقتظع  لمفيلزقي ثل لالم ملل لى رلا قرثللتحل ثلقلمح للق  تألمدثلطب ئ لقلأئ لمؿلاقث الملئلالقل-1

ل.ل131للصل18/04/2006-17قطأغنًالاقتظت  ع لالقطااؿلقطع    للقط لفللي ميل
ل هلمـل رلرتز فلل  ئ لقطع ثلقطاق ل  لاقث الملئلالقلأدق لقط   ايللقط اط لم  ل لطن ثلههلمدالقطاكت رقالالقطل-2 تخأصلتن   لقتظ قردلقطب  ي للجلممع لتػ الل–ئلمل ترلمعلل–عل ـ

ل.45للصل2013/2014    الل ن للل  ا 



 الأعمال بيئة على وأثرها المصرفية المؤسسات لحوكمة النظرية الأدبياتالفصـــــل الأول:        
 

12 
 

  ئ لقطع ثلايلتلكلقطع قمثلاقطظ اؼلقلمح ع ل لمتظنظ  لاقطيلتعث لاتت ث للف  تنتج:لقؿلقطتع يانٌلقط لم انٌلمرل ت

قفلقطا قرقفيلق  تألمدي لقطألمدرالئرلقتظع  لمفيلاقط  كلمفيلق  تألمدي لايلئ ل  لتؼعع لامارا  ل ا  للككيمطللبهلم

لقط ه اا.ق  تألمدي لقطا قرقفيللاقتخلمذلق طت لم فيقطب ئ لقتظنلم ب لطلأئ لمؿلمرلقجثلكثللق ئتبلمراذطكل لملأ يمل عنٌل

 الأساسية لبيئة الأعمال  تالمقوما ثانيا:

فى القطبنكلقطاالرللما ملمفيلت ت زل  ئ لقلأئ لمؿلقتصلمذ  لط ؤاسلقلأم قؿلقط طن  لاقلأجنب  لئلالئاال

ت  رلقلمجلم فيلقط ص    لتظنلمخلقلأئ لمؿلك لملاردفيلالتا ي لقطتن   لالقطعلملدلقطألمدرلئرلقطبنكلقطاالرلالقطعنلمب ل

ل1لقطتلمط  :

ت قف لم ت ىلمعا ؿلمرلق  تا قرلقط  لم يلاق  تا قرلق  تألمدثلقط ليلقطعتب لل.لايعتاوالأمن:الإستقرار .1

قطا اري لقلذلمنلمخلق تث لمرثل ل م.لفلملأج ق لغنًلقتظ تا القالغنًلقلآمن لتعلملقثلمرالملقطيلتظه لئلالقاضهلاج لال

تبلل لم  تا قرلقط  لم يلململك لملي لللقتظل   .اذطكلمرل تؿلململتعث ل  لايمالقلأج ق لئلالطا ؽللق  تث لمرل  ئ ل

يع ؼل"قطا لمدلقط  لم ي"لقطيمثليعدثلئلمدال لذلق عاقـلقتظنلمف  لقتض الاقط ل   لائاـلاض حل  قئالقطلعب لتؽلمليعدثل

 قلذلئاـلقطت  رلمرلقتخلمذلقطا قرقفيلق  تألمدي لال طلمرلاقضهلمرلقطا قئالقتظعلن لقتظع اف .

لقلأ ل  لوالضرائب:اللوائح التنظيمية .2 لقط  كلمفيلل ف لئ ث لطتنظ م لاقتض  ملمفي لقطااؿ لط ؼ لمر قتظتبع

ل لمنلمخ لت   ث لا ل لمرز لدار لئل هلم لقطا قصا لاف ض لتعلملجللق  تث لمر.اقتظعلممتفي لقط ل    لقطتنظ     فلمطل قصه

ل ل نٌلمألملحلقط  كلمفيلاقلأااقؼلق جت لمئ  لللقتظنتجل  الم لمفيلقلأ  قؽلقطيلتع ؽلق  تث لمر لت فقلملم لقنهلم ك لم

ن لملينجملئرلف ضلقطا قصال أ رال ل   لئلمصاقفيلت هملالتد يثلئ ل لمفيلتاالصلقتطاملمفيلقطعلمم ل  لقلأشمث.

للقلأ  ى.قطيلمرله نهلملتح نٌلمنلمخلق  تث لمرلاتحاقلقلأااقؼلق جت لمئ  ل

ل

                                                           
لل.76ئث لملشلمنًاللقتظ جعلقط لم قللصلل-1
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 الأساسية:التمويل والبنية .3

اغلمطبلملململيزيالتالم  هلملل لمتظعل ملمفيلقطتىاثلقلأ لم يلقتظتعلقل لمطت  يثلمرلقتظ  تفيلقتظتعلا للينبعلالتمويل:.1.3

ك لملقفلقطتا تفيلقتض  م  لغلمطبلملململتزيالقلأم ل   ق.لاطاالق ه فيلق تعتئلمفيلللقلأمر.قفتالمرلطا ؽلقتظل   ل لذل

ئادقلمرل المطلقطاعفلال  ئ لقلأئ لمؿلاقطتجلمرالالقطعايالمرلق تألمديلمفيللقطعلمتظيلرقثلقتظ تث  يرل لمـلبهلملقطبنكل

لطت تث لمر.قطا  دلقتظع ا للقكانٌلايمالقطنالمطلتلتثلقطت  يثلقطترت القلأاؿل نٌلامرل لقطعلملد.

لمرللت تبللالأساسية:البنية .2.3 لاث الم لقرتبلمطلم لق  تألمدي  لقطتن    ل ع ل   لقطالمئاي  لقتع لمكث لقا لقلأ لم    قطبن  

اتظلملكلم ملايمالقطبن  لقلأ لم   لت  ثلقاملقتظ قفقلق  تألمدي للفلمفلقطااؿلقطيللق  تألمدث.ط ثلقنهلملئنأ لقطبنلم ل

اقفلتح زلئلالقطاارلقط لمالمرللقئ لمتعلملت غالالتحا قلقطتن   لق  تألمدي لينبغيلتعلملقفلت ف ل  افلملج االطن لمطل

لقطعلمتظي.قطتااـلتظ قكب لقفاثلقتظعلمينًلقتطاملمت  لئلالقتظ ت ىل

لمالمي  ل: الحكم الراشد .4 لاقتظت لم كلض رل اع  لقتظعاا لقتض م ل دقرا لماه ـ لمرلقطأعالطأ  لق   يظه 

تج يب  لتن رلمالمر تهلملئالقطبلاقفلقتظختلا لا ال يمطملجه دلمتعادالطتع يفلقلأ علمدلقلأ لم   لتظلما  لقتض ملقتص ال

لذل ارالقتظ قطننٌلئلالقطتعبنًلالاايلتترقاحل نٌلط ملقطالم  فلللاتػلمر  لقطا لمدلافعلمط  لقطاعلمعلقطعلمـلللاب  ل 

"قطاتنا قط  "للل  لقفلقطعايالمرلايمالقتظالمي  لتعت الئلالرؤيلملاقرق لقتظا  نٌلتؽلملتكعلهلملغنًلم ض ئ  لللك لملقفل

 ارالقتظعل ملمفيلط ؿل  ئ  ل دقرالقتض ملالقطعايالمرلقطااؿليأعالمه  ل  لمسلقتض ملقتص ال   ثلتج يبيللل  ل

طكلفلم ئت لمدلئلالدرق لمفيل لم ا لاتج  علقطب لم لمفيلقطتج يب  لقتظت ف الالمعه قفيلئ يا للإدقرالق  ل لمط غملمرلذ

لتن ئمل لامه لم لتعادفيلتعلمريفل"قتض ملقتص ا" لامه لم لط ؿلقطعايالمرلقطااؿل. لقط قرد قتض ملتن رلقفليائم

فلم  لتن رلتحايالقلإه لمط  لالتغ  ئ لمرلقطعنلمب لقلأ لم   لتملتحاياالملالاث ا لقطبنكلقطعلمتظيلط ن للتػت يلمت ل

ل1ا:ل1992

                                                           
 .13،11 صلقط لم قللا قرثللقتظ جع لالم ملل لى رللزقي ثل-2
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 قطعلمـ.ت  نًلقطاعلمعلل-

 قتظ عاط  .ل-

 طتن   .داط لقطالم  فلقثلقلإطلمرلقطالم  لشل-

لاقط المف  .قلإئتـل-

 الأعمال.مؤشرات قياس كفاءة بيئة  الثاني:المطلب 

لقتظع  لمفيلاقتظنظ لمفيل لقطيلتن  الم لقلأئ لمؿل ه فيلقطعايالمرلقتظعه قفيلق  تألمدي  ل  ئ  طا لمسلكالم ا

ائلالقط غملمرلقفلايمالقتظعه قفيلي  بهلملقطعايالمرللق  تث لمر.قطعلمتظ  لاقطيلتهاؼل لذلتا  مل  ئ لقلأئ لمؿلامنلمخل

الملقالئادلقطااؿلقطيلتغع هلمل  لقنهلملتااـلفلمصااللقطاأ رلف  لمليتعلقل لمطا اضلقطيلت تنال ط هلملقالمنهج  ل ئاقد

قتظعه قفيلقطا ئ  لقتظ    لطل عه لقطعلمـللاقتظ تث  ير.لتت ثثارجلمؿلقلأئ لمؿللارقتشيلقط  لم لمفيكبنًالتظتخيمثلقطا قرل

ل1لكلمطتلملر:طب ئ لقلأئ لمؿلالئ  لمعه قفيلل

لقتظعه لماىلم ا  لل2006اا لمعه ليأارل ن يلملمنيمل ن ل البناء:مؤشر استخراج تراخيص .1 يا  لايمق

ت ق  صل نلم لات   المبنىلتجلمرثلتظ لمر  ل  لمطلم  اعلبغنًلقالمت  للقتضجملمرل تؿلربالئادللق تأاقر

لق تأاقرالم.ات لا لللأتؾزقالمقلإج ق قفيلق زم ل  تأاقرلايمالقطترق  صلاقطاترالقطزمن  لقتظ تغ   ل

اي كزلمعه للقلأئ لمؿ.ض رلتالمري ل  ئ لل2004اا لمعه ليأارل ن يلملمنيمل ن ل المشروع: مؤشر إغلاق.2

"تأا  لقطن لمطلقطتجلمرث"لئلالماىلم ا  ل  ق نٌلقلإفتسلقتظع  ؿلبهلمللإغتؽلقلأئ لمؿلا  ئ لتنا يملاتال صل

لقطااؿ.ت لا ل ج ق قفيل ئتفلقلإفتسلاتأا  لقطن لمطلا غت  لالتؼتلفل

ي كزلايمقلقتظعه لئلالتالمب ثلت لا لقطتبلمدؿلقطتجلمرثلقطاالرلمرل تؿلتحايال الحدود:مؤشر التجارة عبر .3

ت لا لق  تنًقدلاقطتأاي لمعاقلئنهلمل ت لا لق تنًقدلقالتأاي لهىن لمرلقطبالمصعلقتظترتب لئلالئادلقلإج ق قفيل

                                                           

ل.03للصل2010قط  يملللق  تث لمرلض لمفلقتظع   لقطع    لطا لمفلق  تث لمرلاقصت لمفلقطألمدرقفيلل ل ل ل-1
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ل لقطي لقطزمن   لا لمطاترا لقطتأاي  لقا لق  تنًقد لطع ل   لقطتزم  لقلإج ق قفي لكلمف  لق تالمؽللقط تش  لت تغ  هلم لمر  ا ق

لقط ىن .قطتعلم اثلقطنهلمصيل نٌلط القطع ل  لاق تهلم ل ت ل مل

لقبىلم ل العقود:مؤشر إنفاذ .4 لي لمئا لقتظتعث ا لقط  كلمفي لمع لطلتعلممث لاكائ لفعلمؿ ل المصي ل المـ لاج د  ف

 ثلقرتالمعلمعا فيلق تردقدلق طتزقملمفيلالفايللتن  ت لقط  كلمفيلقتصادلئلال ا لاتؽلمر  ل  لمطهملاقطع ثلئلال

لطل  كلمفيل لما كلئرلقجتيمق ل لطتاالصلقطت  يثلقطتزـ لق تعاقدق لفلمفلقتظألمرؼل  ؼلت  فلقكث  طلم فيلقطتعث 

ايا  لمعه ل"  المذلقطعا دلقطتجلمري ل"لماىلم ا  لقاللقتظ تث  ير.ط ؽلقطت  يثلقلأ  ىلتؽثل لالرؤاسلقم قؿل

لقطاالميلمل لا لقطبم لقا لقطاأث لائ ل   لقطاالمص   لطلأ ظ   لقتظنظ   لقلإدقري  لاقلإج ق قفي لقطالم      لقطنأ ص تر د

لقطتجلمري .

ثلئ ل  لت    لقط  لمفلقطالم  لشلطل ع   لتعالمرلقطع قمثلقتضلمك  لطب ئ لقلأئ لمؿلالق المشروع:مؤشر بدء .5

االطلمط لقرتالمعلقتظعه لفلمفلذطكليعالئرلبع   ل ا لات    للق  تث لمر.داط لط  نهلملقاؿل ع الئنالقتخلمذل  قرل

ل لاقطت  نً لقطت لا  لمثث لقتظا اض  لقتظع  لمفيلاقطا  د لمر لقطعايا لي قج  لقتظ تث   لقف ليعني لتؽلم اقطتعا اقفيلقلأئ لمؿ

لقلإج ق قفيلل.قلإج قص   لايما لتنا يم لمر ليت  ن ف ل  ؼ لقتظ تث  ير لمر ل ل ت لئادق لقف ل لذ ل اارا لذطك اي نً

لقطت لمط ف.اقتظتعلبلمفيلاتح ثلتلكل

يا  لمعه ل"ت   فلقطعلمملنٌلقالق  تغنلم لئنهمل"لماىلم ا  لقالتر دلقطت  يعلمفيل العاملين:مؤشر توظيف .6

لط  للاقلإج ق قفيلقتض  م   لط ؿلل181ؽلقطع ثلالقتظنظ   للقطعلملد.داط  لئلمـ ج ىل د لمؿلل2011االتا ي 

ل لتلتزـ لقطي لقطعلمملنٌ لتزلمي  لط  لم لمفي لقتكلم    ل المط لمنه ل تؿ لمر لقتظعه  لايمق لمنهج   لئلا ل ضلمف   تغ نًقفي

للاراطلم. لمتالم  لمفيلمنظ  لقطع ثلقطااط  لذقفيلقطأل ل ألمل
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ل الضرائب:مؤشر دفع .7 لمنيملئلمـ لقطيمثلتملق تىاقث  ل"دفعلقطا قصال" لقالل2006يا  لمعه  ماىلم ا  

اقط  لم  لقطا يب  لقتظع  ؿلبهلملالقطااؿلقطيلي  لهلملقتظعه لمرل تؿللقتظا اض لتر دلق ظ  لتحأ ثلقطا قصال

ل1لاقلإج قص  .قلإدقري للاآط لمفيلقط اقدتا  ملقتظعا فيلقتظا اض ل

ل المستثمر:مؤشر حماية .8 لمنيملئلمـ لقطيمثليأارل ن يلم لقتظ تث  " قتظعه قفيللقطال2006تنثثلمعه ل"تزلمي 

ايا  لايمقلقتظعه لماىل  التزلمي لقتظ لمتقنٌلمرللقطاالر.قطع  القتظ    لتظعه ل  ئ لقلأئ لمؿلقطألمدرالئرلقطبنكل

لم لم ال لطتىا ق لقلأب ؿ لق تخاقـ ل إ لم ا لتغلمط لقلإدقرا لاقئالم  لقتظاي ير ل  لمـ لضا لطأصلقلأ ل   ملمط ي

للقطعلملد.داط لط ؿلل183هخأ  لال

لاتد الائتمان:مؤشر الحصول على .9 لقتظ  ائلمفي لطت     لقط ص     لقطعنلمب  لمر لقتظأ ا لق صت لمف  يثليعا

لقطت غ ل  لاقطت  ع  لا أ بلملال ثلغ لم لق  قؽلقتظلمؿلقالئاـلقكت لمؿل اجهلملالئادلمرلقطااؿل ئ ل لمتهلم

ماىل ه ط لل2005ايا  لمعه لقتضأ ؿلئلالق صت لمفلقطيمثليأارل ن يلملمنيملئلمـللقطع    .قطنلمم  لا لمب ل

لطل  لمريعلال ل.قطعلملدداط لط ؿلل183ابع   لقتضأ ؿلئلالق صت لمفلقطتزـ

ل ن ل الكهربائية:مؤشر الحصول على الطاقة .11 اي كزلفاللل2009اا لمعه لتج يبيلجايالتملق تىاقث 

ل لقطت لمر لت ب ث للقط ه  لمصي.ئلال ام  لت ب ث لت لا  لقط ه  لمصيل لقطت لمر لقطت لمرلايا  لقط  ملقتظ تغ ؽلطت ب ث

ل2قط تم .اج دالقطت ب تفيلامعلمينًل

ل

ل

ل

ل

                                                           
ل.03صللل2001لقط  يملل  ئ لقدق لقلأئ لمؿلالقطااؿلقطع    ل ل ل للقطألمدرقفيللاقصت لمفلق  تث لمرقطع    لطا لمفللقتظع   ل-1
 .33المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المرجع السابق، ص  -1
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لالحوكمة في البنوك وأثرها على بيئة الأعمال أهمية  الثالث:المطلب 

لقتظعلالمع ف لقطاارلقطيمثلتن رلقفليلعب لقطتعب قلقتص الطلى ك  لالقطبن ؾلالتح نٌل  نىلماؿلمرل تؿلايمق
لكلمطتلملر:معه قفيلكالم ال  ئ لقلأئ لمؿلاذطكلمرل تؿلتا  ملايمقلقتظعلالقلذلثتثل المطلل

  .غيرها من الشركات وأثرها على تحسين مؤشر حماية المستثمر دور حوكمة البنوك في حوكمة أولا:

لطل  تث  يرل تدثثلقتظبلمطغ لال    لقطا لم لمفيلقطيلتعلبهلملقتظع  لمفيلقتظلمط  لقالقطبن ؾلطتاالصلقطت  يثلقطتزـ

لمفي.لئلالتاالصلمثثلتلكلقطا لم لدريرلمقطاقطع قصقلقطيلتح ؿلدافلتنا يملقتظ  ائلمفيلا لمب لطل  تث  يرلغنًللقطا

لقط ب ؿل لذلاع  ل لطت  يثلم  ائلمتهملل  لقفلبع    لقتضلمط ليلجئلقتظ تث  يرل لذلقطبىثلئرله كلم  االايما

لقتظ  اع.قط  كلم لتدثثلئلمصالملآ  لقملمـل  لمم ل

ك لملقفلقط  كلم لئلمدالململيتخ ف فلمرلق ت ت لقتظ تث  يرلئلالقم قتعملامرلانلملتن  لقتضلمج لقتظلى ل لذل د لمؿل

دقرالقط ل   لالقط  كلمفيل)ط ك  لقط  كلمفي(لاتعنيلقط المف  لاق فألمحلئرلقطب لم لمفيلاقتظعل ملمفيلقطيلق لمط القلإ

لطل  لمريعلدافلقتضلمج ل لذلتؽلمر  لقط  لم  لاقتظتلم ع ل مرله نهلملتاالصلقتض قفزلطل  تث  يرلطلىأ ؿلئلالقطت  يثلقطتزـ

فنًلتزلمي ل لم     لط بلمرلابغلمرلقتظ تث  يرلئرلط يقلقلأم لقطيمثليعنيلض ارالت للقتظ لمريع.قط  م  لطع ل لمفيلتلكل

ل طزقـلقط  كلمفيل ا ارالقلإفألمحلئرلقتظعل ملمفيلا  لم لمفيلقتظل   لاقلأدق لقتظلملرلاطب ع لقطن لمطلاقتظعلممتفيل

 .دور الحوكمة في الرفع من أداء البنوك وأثرها على تحسين مؤشر الحصول على الائتمان :ثانيا

فإنهلملمعلمطب ل لمفلت  فلئلال ارلمرلقط الم القطيلتد نهلملمرللقطبن ؾلبململقفلئ ل  لت فنًلق صت لمفلملالمالئلالئلمتقل
تن رلقفليلعالتعب قلقتض ك  لالقطبن ؾلدارقللق تألمدي .ق ضعتعلبمه  لت فنًلق صت لمفلامنى لافقلقئتبلمرقفيل

ل1 تؿ:مه لملالايمقلقلمجلمؿلمرل
 ق صت لمف.زيلمدالكالم القطبن ؾلالتعبئ لقتظا  قفيلاالت ج  لمنهل.1

 قطبن ؾ.طاالم لئلالقطا لمدلقتظلملرلاقلإدقرثلالق .1

 كالم تهلم. تؾلمحلئ ل  ل  بأ لقطبن ؾلقتظ ل ك لطلااط لط فعلمرللل .2
                                                           

1
 .11، 33ص، ص  المرجع السابق،عثماني ميرة،  -
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دور حوكمــــة البنــــوك فــــي الحفــــان علــــى اســــتقرار النظــــام المصــــرفي وأثــــر ذلــــك علــــى اســــتقرار لنظــــام  ثالثــــا:

 الاقتصادي.

يعتالق  تا قرلق  تألمدثلمرلقاملمعه قفيلكالم ال  ئ لقلأئ لمؿلا لهكلقفلض لمفلق  تا قرلق  تألمدثلم تبلل
ل لقطنظلمـ ليعتال ع اللقتظلملرل   ثلكبنًل لم تا قر لقتظلملر( لقطنظلمـ لقتظأ ال) لمئتبلمرلقطالقاملقجزق  لقطنظلمـ اق تا قر

 نٌلت ف لقتض ك  لالقطبن ؾلات ثنًالملئلالق  تا قرلق  تألمدثل  تملالأجثل  لمفلقطعت  للذطكلض اري لطتىا قل
لدرق  .

لالمصرفي:دور الحوكمة في البنوك في استقرار النظام .1

لالقطبن ؾلاطااثلقلأزملمفيل لطلإدقرا لتؽلمر لمفيل  ئ  ل نٌلاج د لقط بنًا لقطعت   لدرق لمفيلطايث  ل  نملئاا طاا

 لذلقفل تبلمعل  لم لمفيللSawanaponاللMenkhoffقتظأ ف  لللفعلال ب ثلقتظثلمؿلت بلملدرق  لكثلمرل

لي فعلمرلقطت لمؿلطااثلقلأزملمفيلق لغنًلمتع را لمع     لقتظلملرلال ثل  ئ  لفعلمط  لقطتى ي  لا فلئاـ لل تظأ ف  

ل35آط لمفيلقتض ك  لقتظأ ف  لتنثثلمأارقل  يلملتضااثلتلكلقلأزملمفيلللاال ا لقلإطلمرلقثبتملدرق  لقج يملئلال

 لمفللHoricuchi لالقفلاج دلر لم  لمأ ف  لمتص  لي  هل لمتـالمضلف صلطااثلقزملمفيلمأ ف  لللا الق  ل

ل تلمصجل لب  لئلال1998فيلقلأ   ي ل ن لضعفلقتض ك  لقتظأ ف  لكلمفلق لمسلطااثلقلأزملم للاقطيلكلم ملتعلم

لق تا قرلق  تألمدلك ثلمرل تؿلت ثنًالملقتظبلمه لئلالمتغنًقفيلقط ل  لطت تألمدل.

لالاقتصادي:دور استقرار النظام المصرفي في الاستقرار .2

اطعثلقكث لقتص  فيلطااللقتظلملرلئلم مل تؿلقطعاايرلقتظلمض نٌل لاقفلكثنًالمرلضلمصا لكبنًالالقطاعلمعل
ك لملقفلم  تفيلقطنظلمـلقتظأ القطيلللقطنلمهئ .ايلتلكلقطيل ببتهلملقتظ  تفيلقتظلمط  لقطيلاقجهتهلمل عضلقلأ  قؽل

 اقفيلالمنتأفلقطت ع نلمفيلال عضلقطبلاقفلقلأ   ي لق ه فيل م لم   لطااثلئااىلاقطيلكلم ملتعلملقثلمرل لب  ل
قفلقلأزملمفيلقتظلمط  للفيقطارق لملرلئلالق تا قرلق  تألمدلك ثللط ثلتبنٌل تلمصجلئلالمتغنًقفيلق  تألمدلقط ليلا تلم

ل1قط لي.نًالالمتغنًقفيلق  تألمدلتاترفل تغنًقفيلكب

                                                           
 . 100ل99للصلقط لم ق جعلقتظئث لملشلمنًالللل-1
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 ة ـــــــــــــــــــــــخلاصال

 فلاج دل ظلمـلمأ ال ل مليعتالقطالركلمصزلقلأ لم   لطن  لق تألمدلقطبتدلللك لملقفلتع ي لقدق لقلإدقرال

قتظأ ف  لينع  لقتكلم  لملئلال  قرقفيلقتظ تث  يرلالقطاعلمعلقتظلملرلالتن للق  تألمدللال لي  فلذطكل  لئرلط يقل

لقتض ك  لالقتصهلمزلقتظأ الللمرلقجثلتزلمي لقتظ  دئنٌلبجلم التزلمي لقم قؿلقتظ لمتقنٌلالتزلمي لمألملحلتعب قلماه ـ

قبارفيلل1999قلأط قؼلقلأ  ىلذاثلقطعت  لقمثلمؿلقطعلمملنٌلقطاق لنٌلالتر علقتظتعلمملنٌلمعلقطبنكلللفايلئلمـل

القطيلتملل2006تصن ل لمزؿلطلإه قؼلقتظأ ال رهلمدقفيل   فلقئت لمدلقفاثلقتظ لمر لمفيللالقطيلتدملم قجعتهلملال

 تؿلم قجع لمبلمدئلقتض ك  لالقطبن ؾللايظه لمرضبللقتظبلمدئلقلأ لم   لطتعب قلقتض ك  لالقطبن ؾل.للمرل تتعلم

للقطبنك.قفلقتظ عاط  لملالمالئلالئلمتقلتغلمط ل دقرالقطبن ؾلطتعب قلقفاثلطلى ك  لدق ثل

ئلاللاغنًلمبلمه لمه لت ثنًالملقتظبلاذطكل تؿ رلتعب قلقتض ك  لالقطبن ؾلقفلي لماملالتح نٌل  ئ لقلأئ لمؿلتن

التح نٌلقدق لقطبنكللاايمقلبم لمتقتهلمتح نٌل عضلقتظعه قفيلقطا ئ  لطب ئ لقلأئ لمؿلك عه لقتضأ ؿلئلالق صت لمفل

ك لملقنهلملتلعالدارقلكبنًقلالا لمي لقطنظلمـلقتظأ المرلقط   عللللامنهلقطا اضمرل تؿلرفعل ارت لالتعبئ لقتظ قردل

ل لذلقث ا لقط  كلمفيل تبنيلالقلأزملمفيل لملإضلمف  لقطت ثنًلئلا لمرل تؿ لقتظ تث   لتزلمي  لقتظعه  لئلا لقطغنًلمبلمه  لم

ل.لطت  يثلقلأ لم يلاذطكل  باهلمقتض ك  للاتعب قلمبلمدئ

 

ل



 
 
 

 من لعينة ميدانية دراسة الثاني: الفصل
 الجزائرية البنوك
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 د:ـــــتمهي

واجو القطاع ابؼصرفي ابعزائري عدة أزمات أرجعت أسبابها إلى ضعف الرقابة التي يقوم بها البنك ابؼركزي  
 إصلاحات ىيكليةعلى البنوك قبل وأثناء بفارستها لنشاطها بفا أستوجب قيام السلطات ابعزائرية القيام بعدة 

م أبنها  1986من سنة  ابتداءك لأخرى وذ الوقوع في أزمات وبضايتو منبهدف برستُ وضعية القطاع ابؼصرفي 
 م. 2003الصادر سنة  03/11تعديلو بالأمر  والذي تم 1990سنة  90/10والقرض إصدار قانون النقد 

كبتَ في ابعزائر إلا أن الانتشار ابؼتزايد للفساد ابؼالي والإداري جعل من   باىتمام كمةو ابغقضية  ولم برضي
ضرورة قصوى خاصة بعد إبغاح عدة منظمات مالة ودولية على رأسها بعنة بازل للرقابة  تبتٌ قواعد ابغوكمة

 بابعزائر.على برستُ وتنشيط بيئة الأعمال  وكذلك أثرىاتبتٍ ىذه القواعد  على والبنك العابؼيابؼصرفية 

السلطات الإشرافية ابؼبذولة من طرف  وأىم ابعهود ابؼؤسسات ابؼصرفيةتطرقنا في ىذا الفصل إلى واقع حوكمة 
 ويقسم ىذابابعزائر  واقع بيئة الأعمال كذلك ابغوكمة،ابعزائرية لتهيئة بنية أساسية تساعد على تطبيق قواعد 

 مباحث.الفصل إلى ثلاث 

 بها. وبيئة الأعمالواقع حوكمة ابؼؤسسات ابؼصرفية في البنوك ابعزائرية  الأول:المبحث 

 ابعزائرية.ابعهود ابؼبذولة في إطار تبتٍ قواعد ابغوكمة في البنوك  الثاني:المبحث 

 ابػاص الدراسة ابؼيدانية. الاستبيانعرض  الثالث:المبحث 
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 بهاالأعمال وبيئة واقع حوكمة المؤسسات المصرفية في البنوك الجزائرية  :الأوللمبحث ا

إصلاح النظام ابؼصرفي وابغرص على سلامتو وبؿاولة تطويره من الأولويات الراىنة للمجتمع الدولي  ان 
على غرار بقية الدول شرعت في إصلاحات اقتصادية ىيكلية استدعت خلق علاقات جديدة مع  وابعزائرككل 

 بابعزائر.الأعمال  وبرستُ بيئة ابؼنافسة،و تصادية القائمة على النظام ابغر بـتلف القطاعات الاق

 سنتطرق من خلال ىذا ابؼبحث إلى ما يلي: 

 .الجزائري المصرفي الجهاز عرفها التي الإصلاحات :الأول المطلب

 الإصلاحات من العديد عرف حيث السبعينات بداية غاية إلى بهيكلو ابعزائري ابؼصرفي ابعهاز احتفظ لقد
 وىي: ابعزائرية ابؼصرفية ابؼنظومة بها حظيت التي الإصلاحات أىم عند الوقوف وبيكن وتنظيمو، تسيتَه في

 19901 قبل المصرفية الإصلاحات :اولا

 ابؼالي الإصلاح بضل فقد القائم، التمويل نظام على التعديلات بعض إدخال تم 1971 سنة من ابتداء
 الطرق وىذه ابؼخططة العمومية الاستثمارات بسويل طرق أيضا وحدد التمويل لعلاقات جديدة رؤية 1971 لعام
 :ىي

 .ابؼركزي البنك لدى ابػصم لإعادة قابلة سندات إصدار بواسطة تتم الأجل متوسطة بنكية قروض.1

 .للتنمية ابعزائري البنك مثل متخصصة مالية مؤسسات طرف من بفنوحة الأجل طويلة قروض.2

  .الأولية والبنوك ابػزينة طرف من ابؼكتتبة ابػارجية القروض طريق عن التمويل3 .

 كل مؤسسة تلتزم حيث ابؼوحد ابؼصرفي التوطتُ مبدأ حسب يتم العمومية للمؤسسات البنكي التمويل وكان
 عملياتها ابؼالية، فيو وطنت الذي البنك في بؽا حسابتُ بفتح وتقوم واحد بنك في ابؼالية عملياتها كل بتوطتُ
 الاستغلال. نشاطات لتمويل والثاني الاستثمار نشاطات لتمويل يستعمل الأول ابغساب

 

                                                           
 :178 .179 .ص ص ،2007البنوك، الطبعة السادسة، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ، تقنيات ،لطرش الطاىر 1-



                                                                                                 دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية                                          ل الثاني :ــالفص

 

05 
 

 1يلي: بدا بسيزت 1986سنة غاية إلى الاستقلال من ابؼمتدة الفتًة في ابعزائري ابؼصرفي ابعهاز دراسة خلال من

 .للدولة البنكي النظام ملكية .1
 الاشتًاكي. التسيتَ لقواعد البنكي النظام خضوع .2
 .الدولة قبل من بؿددة قطاعات في بنك كل لتخصص ابؼنافسة انعدام .3
 .العامة ابؼالية ابؼؤسسات بتُ الصلاحيات تداخل .4
 إلى ابؼركزي دفع البنك في الأول ابؼتسبب تعتبر فهي البنكي، النظام على وىيمنتها ابػزينة دور تعاظم .5

 .القرض بتوزيع تتكفل كما النقدي الوضع يبرره لا بشكل النقدي الإصدار
 مستوى على التجارية تقع والبنوك ابؼركزي البنك أن يعتٍ وىذا واحد، مستوى على كان البنكي النظام.6

 .البنوك ىذه سلوك على حقيقية سلطة عمليا ابؼركزي البنك بيلك ولا واحد،
 لقيامافي  وبذسد وابؼالية، ابؼصرفية ابؼنظومة إصلاح بؿاولة-1986 1988متدةابؼ الفتًة شهدت وقد
 البنوك بنظام ابؼتعلق 1986أوت  في 12- 86 القانون إصدار تم حيث والتنظيمية، التشريعية النصوص بتعديل
أدخلت إصلاحات جذرية على الوظيفة البنكية، وقد كان ىذا القانون يستَ في ابذاه إرساء ابؼبادئ  ن، أيوالقرض

العامة والقواعد الكلاسيكية للنشاط البنكي وىو من الناحية العلمية جاء ليوحد الإطار القانوني الذي يستَ 
 النشاط ابػاص بابؼؤسسات ابؼالية مهما كانت طبيعتها القانونية. 

 1990 2بعد المصرفية الإصلاحات :انياث

 بؾمل مابه مر حقبتتُ بتُ فاصلة مرحلة 1990 أفريل 14 في الصادر10-90 والقرض النقد قانون يعتبر   
 بدجموعة القانون ىذا جاء وقد السوق، اقتصاد مرحلة إلى ابؼركزي الاقتصاد مرحلة من بالانتقال ابعزائري الاقتصاد

 :في تتمثل ابؼبادئ من

 على تتخذ أصبحت النقدية القرارات أن ذلك ويعتٍ :الحقيقية والدائرة النقدية الدائرة بين الفصل.1   
 تقديره يتم والذي السائد النقدي الوضع على توبناءا النقدية السلطة برددىا التي النقدية الأىداف أساس
 فها.طر  من

                                                           
 .194ابؼرجع السابق، ص، الطاىر لطرش، -1
 . 199،ص، 2010، بـتار، عنابةباجي  ةابؼاجستتَ، جامعمذكرة بزرج لنيل شهادة  ابؼصرفية،فلفلي الزىرة، حوكمة البنوك ودورىا في إدارة وبزفيض ابؼخاطر  -2
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 بسوينل إلى اللجنوء في حنرة تعند لم ابػزيننة أن ىنذا ويعنتٍ :الدولـة ميزانيـة ودائـرة النقديـة الـدائرة بـين الفصـل.2  
 .القواعد لبعض بىضع أصبح بل ،ابؼركزي البنك إلى اللجوء طريق عن عجزىا

 يقتصنر دورىنا ليبقى القروض منح عن ابػزينة إبعاد تم حيث :القرض ودائرة الدولة ميزانية دائرة بين الفصل.3 
 .هامنح عن ولؤ ابؼس ىو البنكي النظام وأصبح الدولة، طرف من ابؼخططة الاستًاتيجية الاستثمارات بسويل على

 أبظاىنا ومسنتقلة وحيندة، نقدية سلطة بإنشاء التعدد ىذا القانون ىفألغ :ومستقلة وحيدة نقدية سلطة إنشاء.4 
 .والقرض النقد بؾلس

 التجارينة البننوك ونشناط نقدينة كسنلطة ابؼركنزي البننك بتُ التمييز ىذا ويعتٍ :مستويين على بنكي نظام وضع.5
  للبنوك بنك بصفتو وظيفتو ابؼركزي البنك يستعيد وبالتالي للقروض، كموزعة

 

 19911إصلاح  ضوء على الجزائري المصرفي النظام ىيكل ثالثا:

 الأجنبية للبنوك بظح مرة ولأول ابعزائري، ابؼصرفي النظام ىيكل في مهمة تعديلات والقرض النقد قانون أدخل لقد
 النقند قنانونبرسنتُ  2003 سننة شنهدت بننوك خاصنة وقند بإنشناء بظنح أنو، كما ابعزائر، في نشاطاتها بسارس أن

 مينزت النتي ابؼصنرفية الأزمنات إثنر علنى 2003 أوت 26 في ابؼنؤرخ 11/ 03رقنم الأمنر بدوجنب90/10 والقنرض
 العمومينة للسنلطات بظنح بفنا ابعزائنري والصناعي التجاري والبنك ابػليفة بنك إفلاس إلى أفضت والتي ابؼرحلة ىذه

  يلي: فيما بسثلت والتي عليو التعديلات بعض وإجراء 90/10 قانون فيالنظر  بإعادة

 .لصلاحياتو الأحسن التطبيق من ابعزائر لبنك السماح .1
  .ابؼالية الشؤون في وابغكومة ابعزائر بنك بتُ التشاور تدعيم.2

 مهور.ابع وادخار للبنوك بضاية بأفضل السماح.3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 -Abdelkrim Sadeg, Système Bancaire Algérien, Edition ABEN, Algérie, 2000, p-p : 23 -24. 
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 الجزائري المصرفي النظام قبل من المطبقة الاحترازية والمعايير القواعد :الثاني المطلب

وتتضننننمن ابؼعنننناير الاحتًازيننننة ابؼطبقننننة في ابعزائننننر بؾموعننننة مننننن القواعنننند والنسننننب، والننننتي تم اسننننتنباطها مننننن ابؼعنننناير    
الاحتًازية التي جاءت ت بها بعننة بنازل ولقند أدخلنت السنلطات ابعزائرينة التنظنيم الاحتًازينة ابتنداء منن اول جنانفي 

حدينند قواعنند ابغننذر في تسننيتَ ابؼصننارف وابؼؤسسننات ابؼعنندل وابؼننتمم وابؼتعلننق بت 09-91حسننب الأمننر رقننم 1992
 ابؼالية. 

 احتًامهنا الائتمنان مؤسسنات علنى بهنب ابؼينداني ابؼصنرفي، أمنا الننظم الاحتًازينة ىني عبنارة عنن القواعند للتسنيتَ    
 2:يإبصابؽا فيما يل نبيك1و ،الثقة ابؼصرفية العمليات تكسب حتى ابؼودعتُ بذاه وملاءتها سيولتها ضمان اجل من

 الاموال ابػاصة العنصر الأساسي بغساب بـتلف معنايتَ التسنيتَ، وتضنمتشكل النظامية:  الخاصة الأموالأولا: 
 :التالية العناصر

  .الأموال ابػاصة القاعدية: تتكون من العناصر التالية:1
 .الاجتماعي ابؼال رأس .1.1
 .التقييم إعادةابػاصة ب تلك غتَ أخرى احتياطات .2.1
 .ابؼتوقعة الأرباح توزيع طرح مع بزصيصها، انتظار في ابؼقفولة، الأختَة ابؼالية السنة نتيجة  .3.1
 .ابعارية للحقوق بالنسبة العامة ابؼصرفية ابؼخاطر مؤونات.4.1
 :التكميلية ابػاصة لأموال.ا2

 التالية العناصر التكميلية ابػاصة الأموال تضم 

 التقييم إعادةوفروق  احتياطات.1.2
 .الديون ابؼرتبطة بددة غتَ بؿددة.2.2
 (  94-74من ابؼادة من التعليمة ) 03.الأوراق ابؼالية والقروض ابؼقيدة بشروط كما حددتها الفقرة 3.2

 ابؼتعلقة بتحديد القواعد الاحتًازية لتسيتَ البنوك وابؼؤسسات ابؼالية.
 
 

                                                           
اق "، كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية، نعيمة بن العامر، ابؼخاطر والتنظيم الاحتًازي، ابؼلتقى.  الوطتٍ حول: ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية والتحولات الاقتصادية "واقع وآف1-

 .470، ص،2004ديسمبر 14/15جامعة شلف ،
 ،ص، 2006-2005البنوك التجارية وفعاليتها، حالة ابعزائر، رسالة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة ، حورية بطي، آليات ورقابة البنك ابؼركزي على - 2

  .160،159ص، 
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 حد برديد قاعدة : تعتبرالجزائر في المالية والمؤسسات البنوك في المال لرأس الأدنى الحد ةثانيا: قاعد1
 إلزام على توقفتو  ابعزائري، ابؼصرفي النظام في ابؼطبقة القواعد أولى من ابؼالية وابؼؤسسات البنوك مال لرأس أدنى
 ابؼؤرخ 01-04 رقم النظام من 02 رقم بابؼادة المحدد ابؼال لرأس أدنى حد بررير على ابؼالية وابؼؤسسات البنوك
 500مليون دج بالنسبة للبنوك،500مليار و 02تم برديد رأس ابؼال الأدنى كمايلي: د، فق04/03/2004في

 1مليون دج بالنسبة للمؤسسات ابؼالية.

وقد حدد بنك ابعزائر نوعتُ من ىذه النسب يهدف النوع الأول إلى ضمان تغطية  :الملاءة ةثالثا: نسب
 2الثاني إلى توزيع ىذه ابؼخاطر، ونذكربنا:ابؼخاطر، بينما النوع 

بنسبة كوك، تهدف ىذه النسبة إلى دعم استقرار النظام ابؼصرفي تتمثل  فما يعر  نسبة تغطية ابؼخاطر: وىي.1    
في علاقة بتُ الأموال ابػاصة للبنك والأخطار المحتملة جراء القروض التي يقدمها لزبائنو، ويعبر عنها بالعلاقة 

 التالية:
 ."%8≤"نسبة كوك =الأموال ابػاصة الصافية /بؾموع الأخطار ابؼرجحة 

نسبة توزيع ابؼخاطر: تسمح ىذه النسب بدعرفة مستوى التعهدات مع ابؼستفيد واحد أو بؾموعة من .2    
ابؼستفيدين والتي تتجاوز ابغد أقصى، وىذا لتجنب أي تركيز لأخطاء مع نفس الزبون أو مع نفس المجموعة من 

 الزبائن.
من الأموال ابػاصة الصافية  %25لقد حدد بنك ابعزائر نسبة ابؼخاطر ابؼرجحة لكل مستفيد أقل أو تساوي 

للبنك وقد ألزم بنك ابعزائر ابؼؤسسات ابؼصرفية بتحديد ىذه شهريا وإعداد قائمة بالنسبة للزبائن تتجاوز معهم 
لالتزامات ىذا الصنف من العملاء، وبالتالي مقارنتها مع بؼعرفة ابؼستوى الكلي  ا%، وىذ15نسب توزيع ابؼخاطر 

الأموال ابػاصة الصافية للبنوك، ولضمان متابعة أحسن للتعهدات ابؼمنوحة للزبائن فإن ابغقوق على ىؤلاء ترتب 
 حسب مستوى ابؼخاطرة، وىذا لتكوين مؤونات أخطار القروض.

                                                           
، ص، 2010، مذكرة بزرج لنيل شاىدة ابؼاجستتَ، جامعة باجي بـتار، عنابة ،أثر تطبيق نظام الحوكمة في البنوك على تطوير القطاع المصرفي في الجزائرصبرينة صابغي،  - 1

 . 192،191ص،



                                                                                                 دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية                                          ل الثاني :ــالفص

 

00 
 

 عناصر الأصول السائلة في الأجل القصتَ وعناصر ابػصوم ىذه النسبة بالعلاقة بتُ فتعر  السيولة: ةرابعا: نسب
قصتَة الأجل، وتهدف ىذه النسبة من جهة إلى ضمان قدرة البنوك وابؼؤسسات ابؼالية على الدفع لأصحاب 

 1 الودائع في أي بغظة ومن دون مشاكل.
 ربيئة الأعمال بالجزائ الثالث:المطلب 

  تعتًيها. وابؼعوقات التيمن خلال ىذا ابؼطلب سنتطرق للمؤىلات التي تتميز بها بيئة الأعمال بابعزائر 

 مؤىلات بيئة الأعمال بالجزائر  أولا:

 يلي: فيماللاستثمارية يكن ذكرىا  وجهة ملائمةتتوفر ابعزائر على بصلة من ابؼؤىلات التي بذعلها 

فلديها موقع جغرافي بفيز يتوسط  والعناصر التنافسيةمن ابؼؤىلات  تتمتع ابعزائر بكثتَ الطبيعية:ابؼؤىلات .1   
مدخل إفريقيا كما بسلك ثروة من ابؼوارد البشرية  الغربية وبسثل أوروبامن بلدان  وعلى مقربةبلدان ابؼغرب العربي 

كما تتوفر على قاعدة صناعية كبرى تم بنائها عقود سابقة والتي ىي 2.ابؼختلفة ابؼستوى الكفاءاتالشبابية ذات 
 :3من أجل الزيادة في الإنتاج ضف إلى ذلك ما يلي الاستثماربحاجة إلى 

 وبهذا تعدكلم   1200بشريط ساحلي يقدر    2كلم  2381741تبغ مساحة ابعزائر  السوق: حجم.1.1    

 الاستثمارات،الثانية إفريقيا، بفا بهعلها قادرة استقبال على أكبر من ابعزائر عاشر أكبر دولة من حيث ابؼساحة و 

 الاستهلاك.مليون نسمة بفا يفسر حجم  34.1ويبلغ عدد سكانها 

كلم    104000بسلك ابعزائر أىم شبكة طرقات في ابؼغرب العربي حيث يبلغ طوبؽا حوالي  التحتية:لبنية .2.1 
منها تستقبل بصيع أنواع السلع  9ويوجد بها ميناء رئيسي  ابغديدية،كلم من السكك   4500كما تتوفر على 

  النفط.بـصصة لنقل  منها 4و

بابؼئة من سكان ابعزائر تسعى جاىدة بؼواكبة التطورات  70بلغت نسبة ابؼتعلمتُ  التقتٍ:المحيط .3.1
 التكنولوجية.

                                                           
، أفريل 25،24بعنة بازل والنظم الاحتًازية في ابعزائر، ملتقى وطتٍ حول ابؼنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية والاقتصادية، بشار ، مقرراتدريس رشيد وبحري سفيان،  -1
 .294، ص،2006،

.146جامعة شلف، ص، 02العدد  إفريقيا،بؾلة شمال  ،الجزائرفي  الاستثمارواقع أفاق سياسة  ،منصور الزين -  2 
. 107،ص ،السابقابؼرجع  متَة،عثماني  - 3   
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عابؼيا في بؾال  15منها البتًول حيث برتل ابعزائر ابؼرتبة  معتبرة،موارد طاقوية بستلك ابعزائر  :الطاقةإنتاج .4.1
بعة طبيعي فتحتل ابعزائر ابؼرتبة السال وبالنسبة للغاز، هفي تصدير  عابؼيا 12و إنتاجو،عابؼيا في  18 البتًول،احتياط 

  تصديره. والثالثة فيإنتاجو  وابػامسة في الغاز،عابؼيا في احتياطي 

معدل التضخم  %، 4.0نسبة النمو  ،2014مليون دولار سنة  210 .183الي :الناتج المحلي الإبص.5.1
مليار 33.24والصادرات مليار دولار 30.07بسثل فيها الواردات  وابؼبادلات التجارية ،2014% سنة  1.9
   دولار.مليار 3.17 وميزان التجاريدولار 
متنوعة ذات أصالة تعكس الطابع  وصناعة تقليدية الثقافات،توجد في ابعزائر الكثتَ من  السياحي:ابعانب .6.1

 الشعبي.

ابؼؤىلات الطبيعية و البشرية التي تتمتع بها ابعزائر جهود  تلقد صاحب الإجراءات الداعمة للاستثمار :. 2
س من خلال سياسة رشيدة في تستَ أمور الدولة بأس ،الدولة لتهيئة بيئة أعمال مواتية لتًقية الاستثمار في ابعزائر 

قدنً ابؼزيد من الضمانات لفائدة ابؼستثمرين ) ، وتعلمية و بخبرات بؿلية ودولية بسس بـتلف جوانب الاقتصاد 
 93الوطنيتُ و الأجانب ( مع تسهيل و تبسيط الإجراءات و في ىذا الصدد تم إصدار ابؼرسوم التشريعي رقم : 

حيث  ،ة الاستثمارات و دعمها و متابعتها و ابؼتضمن إنشاء وكالة ترقي 1993أكتوبر  05ابؼؤرخ في  05-
 بسثلت مهامها أساسا في : 

.دعم ومساعدة ابؼستثمرين، ومنح ابؼزايا ابػاصة بالاستثمارات وذلك بتزويد ابؼستثمر بابؼعلومات ذات الطابع 1.2
  والتقتٍ والتشريعي والتنظيمي. الاقتصادي

  للمستثمر.نح ابؼزايا مشاريع الاستثمار قصد صياغة قرار إجراء التقونً ابؼطلوب بؼ.2.2

 1معوقات بيئة الأعمال بالجزائر ثانيا: 

إلا أنها مازالت بحاجة إلى  وتشجيعو،بذلتها ابعزائر لاستقطاب الاستثمار  والإجراءات التيرغم ابعهود وابؼساعي 
وىذه العراقيل  بابعزائر،وضع بيئة الأعمال  لتحستُوابؼعوقات وذلك ابؼزيد من ابعهود الإضافية لتذليل العراقيل 

  في: إبصابؽا وابؼعوقات بيكن

                                                           
 .114،113عثماني متَة، ابؼرجع السابق، ص، ص ، -1
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مرىوننة  وجلنب الاسنتثماراتإن بقاح السياسة ابؼتبعة منن طنرف ابغكومنة منن أجنل تشنجيع  السياسية:العراقيل .1
لقند عرفنت الاسنتثمار، يعتنبر ىنذين العناملتُ أساسنتُ في ابزناذ قنرار  والأمنية للبلادبددى استقرار الوضعية السياسية 

سننتويات تسننببت في ترسنني  منهننا أثننار وخيمننة علننى بصيننع ابؼ والننتي كانننتابعزائننر أزمننة أمنيننة حننادة خننلال التسننعينات 
   والعابؼي وحتى العربي.أمن في ابعزائر على مستوى الإقليمي  صورة اللا

 1في:ل أىم ىذه العراقيل تتمث الاقتصادية:العراقيل .2
معانناة ابؼسنتثمر منن  ومنن م الفنردي،ينتج أساسا عنن ابلفناض مسنتوى الندخل  المحلي: الذيبؿدودية السوق .1.2

الننتي تكتنننف ت الأمننر الصننعوبا وتننرتبط بهننذا جدينندة،منتجاتننو أو حننتى القيننام بدشنناريع  وصننعوبات لتسننويقمشنناكل 
 الأخرى.بررير ابؼبادلات التجارية ومن أبنها ابؼنافسة الشديدة للسلع الأجنبية ابؼثيلة في الدول 

 ارتفاع تكاليف الإنتاج.2.2
 الضريبة.وجود غموض في القوانتُ مع الضريبي  وابؼتعددة والازدواجالضرائب ابؼرتفعة .3.2
 ابؼال.بؿدودية أسواق رأس .4.2
 الذي مازال يرتبط بالإطار التشريعي ابؼتعلق بها. ضع ابػوصصة بسبب الغمو تباطأ مشاري.5.2

 وبدنا أنتعد دراسة ابؼسنتوى ابؼعيشني للبلند ابؼسنتهدف نقطنة ىامنة في برديند جاذبينة البلند  الاجتماعية:العراقيل .3
ابعزائنر تتمينز بابلفناض ابؼسنتوى ابؼعيشني  وبدنا أن الندخل،ابؼستوى ابؼعيشي للإفراد يتحدد عنن طرينق معرفنة مسنتوى 

 السننلع،لأفرادىننا فننإن ىننذه الوضننعية تعنند معرقلننة للاسننتثمار في ظننل حقيقننة أن أغلننب سننكانها لا يسننتطيعون اقتننناء 
 كبتَة.ىذه الأختَة تعتمد على تكنولوجيا عالية أو على رؤوس أموال   إذا كانتخاصة 

 التالية:نوضح ىذه العراقيل في النقاط بيكن أن  والتنظيمية:العراقيل القانونية .4
 .والتنفيذية بؽاالتفستَية  وغياب اللوائح ،عدم وضوح النصوص في قوانتُ تشريعات الاستثمارات.1.4
   .انعدام الرقابة القبلية والتًاخيص ابػاصة بتهيئة بيئة الأعمال.2.4
وأن    عنندم مسننايرة التطننورات ابغاصننلة في تشننريعات الاسننتثمارية مننع تشننريعات القطاعننات الأخننرى لا سننيما .3.4
 .                                  الإصلاحمن القطاعات لا يزال يعاني شبو بصود في بؾال  عددا
 .والفساد الإداريالرشوة .4.4  
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 جال تطبيق الحوكمة في البنوكالمبحث الثاني: جهود السلطات الجزائرية في م

في ابعزائننر حننديث إلى حنند بعينند ،فحننتى وقننت قريننب كانننت ابعزائننر تعتمنند بمننوذج  يعُنند الاىتمننام بدوضننوع ابغوكمننة 
الاقتصننناد ابؼوجنننو ومننننذ أن أعلننننت ابعزائنننر تبنيهنننا ابػينننار الاسنننتًاتيجي بنننالتحول إلى اقتصننناد السنننوق ظهنننرت ابغاجنننة 

وق مفتننوح ومتطننورة ابؼلحننة وابؼتناميننة للمؤسسننات في توحينند قنندراتها التنافسننية الداخليننة للفننوز برىانننات وبرننديات سنن
،وذلك من خلال إعادة صياغة أبماط ابغوكمة بهنا، وبنناء علينو تّم تشنكيل فرينق العمنل ابعزائنري بغوكمنة الشنركات ، 
وقد حظيت ىذه ابؼبادرة بدعم كامل من طنرف السنلطات العمومينة ،ابؼمثلنة في وزارة الصنناعات الصنغتَة وابؼتوسنطة 

تهنننا السنننامية للمشننناركة الفعلينننة في فنننوج العمنننل ابؼكلنننف بتحرينننر ميثننناق ابغكنننم والصنننناعة التقليدينننة والنننتي كلفنننت إطارا
 الراشد للمؤسسة في ابعزائر وكذا تسختَ الدعم ابؼادي بؽا.

سنننحاول مننن خننلال ىننذا ابؼبحننث معرفننة جهننود السننلطات ابعزائريننة في بؾننال تبننتٍ وتطبيننق بعننض مبننادئ ابغوكمننة. 
 التالي: وعليو يتم تقسيم ىذا ابؼبحث إلى مطلبتُ ك

 ابؼطلب الأول: ابؼيثاق الوطتٍ للحكم الراشد في الشركات ودوره في دعم حوكمة البنوك ابعزائرية.

 .ابؼطلب الثاني: ملامح تبتٍ بعض مبادئ ابغوكمة في البنوك ابعزائرية
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 البنوك الجزائرية  المطلب الأول: الميثاق الوطني للحكم الراشد في الشركات ودوره في دعم حوكمة

إن وجنود بفارسنات جيندة في الشننركات ابؼديننة يعُتنبر عامننل مهنم بالنسنبة للبننوكا فننالبنوك برتناج إلى معلومنات دقيقننة 
عنن أوضنناع الشننركة لكنني تقننيم ابؼخنناطر بشننكل جينند، وىننذا بنندوره يتطلننب مننن الشننركة أن تقنندم للبنننوك دفنناتر جينندة 

تنفننذ نظامننا جينندا بغوكمننة الشننركات، وابؼعننروف أن  للتوثيننق والتنندقيق وابؼراجعننة، وبدعننتٌ آخننر بهننب علننى الشننركة أن
البنوك قد تتعرض لعواقب سيئة عند تقدنً القنروض للشنركات النتي تقندم بياننات غنتَ صنحيحة )ومثنال ذلنك البننوك 

 . 1 التي أقرضت شركة انرون والتي تسببت في الأختَ في إفلاسها(

والننذي جنناء في الوقننت  11/03/2009ركات في وبننناء عليننو فقنند تم إصنندار ابؼدونننة ابعزائريننة بغوكمننة الشنن 
ابؼناسب، حينث أن تطبينق قواعند حوكمنة الشنركات سيسناعد علنى بنناء الثقنة ابؼتبادلنة منع القطناع ابؼصنرفي ابؼمثنل في 

 البنوك.

 أولا: تعريف ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر 

ويعند ىنذا القنانون ذو صنبغة تعليمينة 2، 2009صدر ميثاق ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر في منارس  
بخبرة أبؼانية يهدف إلى مساعدة رؤساء الشركات على اكتساب الأدوات الأساسية النتي بسكننهم منن القينام بابغوكمنة 

 بشكل فعال، وفي الوقت ابغالي يتم العمل بدبادئ ىذا القانون بشكل طوعي.

عتمناد علنى مبنادئ حوكمنة الشنركات الصنادرة وقد شنكلت مبنادئ ابغكنم الراشند للمؤسسنة في ابعزائنر بالا 
، مننننع الأخننننذ بعننننتُ الاعتبننننار خصوصننننيات ابؼؤسسننننة 2004عننننن منظمننننة التعنننناون الاقتصننننادي والتنميننننة الصننننادرة بننننن 

 ابعزائرية.

 

 

 

                                                           
 .10مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة، ص، -1
 .  2009-04-13الفجر، يوم ، ةرشيدة بضادو: جريد -2
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 ثانيا: المؤسسات المعنية بتنفيذ الميثاق 

ابغنالي لا يطبنق علنى ابؼؤسسنات ذات رأبظنال، تعُد كل ابؼؤسسات ابعزائرية معنينة بتطبينق ىنذا ابؼيثناق إلا أن ابؼيثناق 
والتي بزرج إشكالية ابغكم الراشد فيهنا عنن نطناق ابؼيثناق ابغنالي لأنهنا تنرتبط بدقاربنة خاصنة تتوقنف علنى الاسنتعمال 

 1ابعيد للأموال العمومية ىو، موجو بصفة خاصة إلى:

ات الصننغتَة وابؼتوسننطة مننن مكانننة بفيننزة في .بؾموعننة ابؼؤسسننات الصننغتَة وابؼتوسننطة: وذلننك نظننرا بؼننا برتلننو ابؼؤسسنن1
الاقتصاد ابعزائنري، وذلنك أنهنا تعتنبر مصندر منن مصنادر النناتج ابػنام خنارج قطناع المحروقنات وبؼنا تنوفره منن مناصنب 

 الشغل إلا أنها تواجو بعض ابؼشاكل فيما بىص التطبيق السليم بغوكمة الشركات.

 يأ لذلك..ابؼؤسسات ابؼسابنة في البورصة أو التي تته2

 2ثالثا: مبادئ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر 

يهنندف تطبيننق مبننادئ ابغكننم الراشنند للمؤسسننة في ابعزائننر إلى بؾموعننة مننن القننيم الننتي بسكننن ابؼؤسسننة مننن الاسننتمرار 
والنجنناحا وبغمايننة أصننحاب السننندات الصننغتَة مننن خطننر ذوبننان ىياكننل الأسننهم، لعنندم الننتحكم في ىياكننل التسننيتَ 

 وابؼراقبة للمؤسسة، وتتجلى ىذه القيم في: 

 الإنصاف  .1
 الشفافية  .2
 بؼساءلة ا .3
 المحاسبة  .4

 .وتعتبر ىذه ابؼقاييس عابؼية وىي تدعم بعضها البعض أي أنها تطبق مع بعضها البعض

 

 

                                                           
 .40ص، ،2010س، مار CIPEابغوكمة في ابعزائر، مقال منشور في الإصلاح الاقتصادي، مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة مرنً بليل بؾوبي،  -1
 .25،ص، 2009في  ابعزائر، الصادرميثاق ابغكم الراشد للمؤسسة في - 2
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 المطلب الثاني: ملامح تبني بعض مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية 

في البنوك بيكن  تّم بزصيص جهود خاصة للقطاع البنكي شملت على عدة جوانب تعتٌ بتعزيز ابغوكمة  
 1إبصابؽا فيما يلي: 

 فيما يخص الإفصاح والشفافية:  .1
تكتسي شفافية عمليات ابؼصارف وىياكلها وأدائها ابؼالي أبنية كبتَة لعدد من الأسباب تتًاوح بتُ القواعد 

من خلال بندىا  OECDحوكمة الشركات، فقد نصت مبادئ ابغوكمة الصادرة عن منظمة  الاحتًازية و
ابػامس " الإفصاح والشفافية" على ضرورة أن يكفل إطار حوكمة الشركات برقيق الإفصاح الدقيق وفي الوقت 
ابؼناسب بشأن كافة ابؼسائل ابؼتصلة بتأسيس الشركة، ومن بينها ابؼوقف ابؼالي والأداء وابؼلكية وأسلوب بفارسة 

على ضرورة أن تتوفر البنوك وابؼؤسسات ابؼالية  IIنصت اتفاقية بازل السلطة بالنسبة للشركة وفي نفس المجال فقد 
 على نظام دقيق للمعلومات، بيكنها من القيام بعمليات الإفصاح والشفافية بشكل مطلوب. 

وعليو فإن ابؼشرع البنكي ابعزائري وبؿاولة منو لتطبيق بعض ما جاء في اتفاقية بازل بشأن الإفصاح والشفافية فقد 
العديد من التعليمات التي تلزم البنوك وابؼؤسسات ابؼالية بالقيام بالإفصاح عن بـتلف البيانات ذات العلاقة أصدر 

بنشاطها، ونظرا لأن بعنة بازل كانت قد ركزت على وجوب قيام البنوك بالإفصاح بشكل دقيق وفي التوقيت 
لتي قد تتعرض بؽا أثناء قيامها بنشاطها فقد ابؼناسب عن متطلبات رأس ابؼال الذي برتفظ بو بؼواجهة ابؼخاطر ا

ألزمت اللجنة ابؼصرفية بابعزائر البنوك وابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر على القيام بالإعلان كل ثلاث أشهر 
عن معدل ابؼلاءة ابػاص بها، وبيكن للجنة ابؼصرفية أن تطلب من أي بنك أو مؤسسة مالية الإعلان عن معدل 

  تواري  غتَ بؿددة في إطار عملها الرقابي والإشرافي. ابؼلاءة في

وبهب على البنوك وابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر أن ترسل للجنة ابؼصرفية ومندوبي ابغسابات تقريرين أحدبنا 
 .حول الشروط التي تتم في إطارىا ابؼراقبة الداخلية، وآخر خاص بتقدير ومراقبة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا

 

  
                                                           

 .146ص ، السابق، رجعابؼمتَة، عثماني  - 1
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 .فيما يخص الالتزام بتطبيق القواعد المحاسبية الدولية: 2

تعد عملية الإفصاح والشفافية مطلب أساسي من مطالب برستُ ابغوكمة في البنوك كما تّم ذكره سابقا، وذلك 
الإفصاح -لتعزيز ىذه العملية على مستوى البنوك وإعطائها أكثر فعالية فقد ركزت بعنة بازل أن ترتبط عملية 

وبساشيا مع ذلك ولتوحيد مسك المحاسبة مع ما ىو متعارف عليو  (IASC)بتطبيق القواعد المحاسبية الدولية 
الذي يتضمن النظام المحاسبي ابؼالي الذي يتلاءم  11-07دوليا قامت السلطات ابعزائرية بإصدار القانون رقم 
 1. 2010يدخل حيز التنفيذ ابتداء من جانفي  وابؼعايتَ المحاسبية الدولية والذي كان من ابؼفتًض أن

عنصر مساعد كبتَ يبرىن تكيفها مع متطلبات بعنة بازل  IASيعتبر التزام البنوك ابعزائرية  بدعايتَ المحاسبة الدولية 
 ويدعم عملها في سبيل تطبيق ابغوكمة في النظام ابؼصرفي، إلا أن تطبيق ىذه ابؼعايتَ لا يتوقف على منهجية تقدنً
وبرليل النتائج من طرف دائرة ابؼالية والمحاسبية فحسب، بل يتطلب الأمر مسابنة العديد من الدوائر في البنك 
واعتماد أنظمة معلوماتية متطورة باستخدام موظفتُ ذوو درجة عالية من الكفاءة، وىي العناصر التي على البنوك 

وىذا حتى بيكن ابؼقارنة  (IASC)يتَ الدولية للمحاسبة ابعزائرية توفتَىا لضمان أكبر درجة من توافق مع ابؼعا
 بتُ ابؼعلومات وابؼعطيات ابؼالية وابؼصرفية ابػاصة بابعهاز ابؼصرفي المحلي مع العابؼي على أساس موحد وسليم. 

 08-92بذدر الإشارة إلى أن البنوك ابعزائرية الآن تطبق نظام بؿاسبي خاص، بها وفق نصوص مواد النظام رقم 
ابؼتضمن بـطط ابغسابات ابؼصرفي والقواعد المحاسبية ابؼطبقة على البنوك وابؼؤسسات  17/11/1992بؼؤرخ في ا

تلزم البنوك وابؼؤسسات ابؼالية أن تسجل عملياتها بؿاسبيا  08-92ابؼالية، ووفقا للمادة الثانية من النظام رقم 
واسم ومضمون حسابات العمليات، ويتماشى بـطط طبقا بؼخطط ابغسابات ابؼصرفي وأن تلتزم مطابقة التًميز 

ابغسابات ابؼصرفي طبقا للمبادئ المحاسبية العامة، وتلزم البنوك وابؼؤسسات ابؼالية أن تتقيد بالأحكام العامة 
مع الأخذ بعتُ الاعتبار التوضيح التالي: بالنسبة  08-92للمخطط الوطتٍ للمحاسبة وأحكام النظام 

ابؼتضمنة في الوثائق ابؼخصصة لبنك ابعزائر أو اللجنة ابؼصرفية وبالنسبة للمعلومات الضرورية للمعلومات المحاسبية 
 .ت وإمكانية إثباتها بوثائق أصليةبغساب معايتَ التسيتَ، فعليها أن تتقيد بالتسلسل الزمتٍ للعمليا

 

                                                           
 .2009مارس، 25ابؼوافقة ل:  19القرار ابؼتعلق بابؼخطط المحاسبي ابعديد الصادر في ابعريدة الربظية رقم  1
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 ..فيما يخص مجالس إدارة البنوك3
وابػنننبرات ودرجنننة ابؼعرفنننة النننتي يتمتنننع بهنننا  ابؼهننناراتابعيننندة لأي منشنننأة بذارينننة إلى حننند كبنننتَ علنننى  تتوقنننف ابغوكمنننة  

أعضنناء بؾلننس إدارتهننا، أمننا أعضنناء بؾننالس إدارة البنننوك وابؼؤسسننات ابؼاليننة فيحتنناجون بالإضننافة إلى مننا سننبق مواكبننة 
مّ فقننند أولنننت بعنننة بنننازل عناينننة خاصنننة بؽنننذا  بـتلننف التطنننورات في المجنننالات الفنينننة والمحاسنننبية والنننظم واللنننوائح، ومنننن

ابعانب فاىتمت بتوصيف عضو بؾلس الإدارة ابؼستقل ودوره في ابزاذ القرارات، عضنوية بؾلنس الإدارة ) منن حينث 
عدد الأعضاء ابؼكونتُ للمجلس(، عدد منرات اجتماعنو، مؤىلاتنو وتكويننو، الرواتنب النتي يتلقاىنا أعضنائو ... ا ، 

فقند أصندرت السنلطات ابعزائرينة بؾموعنة منن القنوانتُ بسنس عندة جواننب ) تركيبينة ن بؾلنس الإدارة، وفي ىنذا الإطنار 
 تكوينو ومؤىلاتو، الأجور التي يتلقاىا أعضائو واللجان ابؼنبثقة عنو( بيكن إبصابؽا في: 

م العقننود ابؼوقعننة في .برسننتُ دور بؾلننس الإدارة وإدارة البنننوك: حيننث تّم إعننداد عقننود النجاعننة ابعدينندة إثننر تقينني1.3
 وىي تشمل نظاما جديدا لرواتب مستَي البنوك  2004
.برسننتُ دور بؾننالس الإدارة مننن خننلال إعننادة تشننكيلها ووضننع تنظيمننات داخليننة جدينندة تقتضنني علننى وجننو 2.3

 ابػصوص بإنشناء بعننة تندقيق وىنذا الندور سنوف يعنزز منن خنلال التعزينز ابؼطنرد بػنبرة الأعضناء وبرسنتُ الإدارة عنبر
 1إعداد ميثاق للمسؤوليات الإدارية ومدونة أخلاقيات ابؼهنة. 

.وفي بؾننال رفننع مسننتوى الإدارة وتأىيننل أىننم الوظننائف ورفننع مسننتواىا في البنننوك العموميننة، وبذنندر الإشننارة إلى 3.3
 وتوقينع تنفيذ بـططات التأىيل ورفنع ابؼسنتوى ابؼؤسسناا وابؼنالي النذي أجنري علنى أسناس التندقيق ابؼؤسسناا وابؼنالي

 عقود ابؼساعدة ابؼعززة والتعاون مع البنوك الأجنبية من خلال توسيع التكوين في بؾال البنوك مع ابػبراء الأجانب. 
أعضنناء يننتًأس المجلننس منندير وخبننتَ بؿاسننبي، وىننو منندعو إلى  6توسننيع بؾلننس الإدارة حيننث أصننبح يتكننون مننن .4.3

بيننننة الداخليننننة، وبزننننول لننننرئيس بؾلننننس الإدارة صننننلاحيات واسننننعة تنشننننيط القنننندرة في بؾننننال التنظننننيم والإجننننراءات الرقا
لالية اللازمننة في يسننتطيع مننن خلابؽننا متابعننة منندى الالتننزام بنناللوائح القانونيننة والتنظيميننة داخننل البنننك ومنحننو الاسننتق

 ت.ابزاذ القرارا
 ..فيما يخص الرقابة على أعمال البنوك 4

تندرج في إطار تدعيم الإشراف والرقابة  على البنوك بصلة من ابعهود ابؼعتبرة التي يقوم بها كل من بؾلس النقد 
والقرض وبنك ابعزائر واللجنة ابؼصرفية  في ىذا المجال من خلال إقامة إطار تنظيمي ىام تم تدعيمو منذ سنة 

                                                           
 .10ابؼرجع السابق، ص،عمر، شريقي - 1
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لبنوك، وتوجت جهود ابعزائر في تنظيم جهازىا ابؼصرفي في شقيو الرقابة الاحتًازية والرقابة الداخلية با 2001
بقبول انضمامها إلى بنك التسويات الدولية لتكون ثان دولة  30/06/2003باعتًاف دولي، فقد حظيت في 

عربية بعد ابؼملكة العربية السعودية وثاني دولة إفريقية بعد جنوب إفريقيا، بفا يسمح بؽا بالاستفادة من ابػبرة 
لبنك التسويات الدولية في بؾال الرقابة والإشراف على أعمال البنوك وابؼؤسسات ابؼالية، وقد ارتكزت تلك الطويلة 

 ابعهود على المحاور التالية: 

بالإضافة إلى  2001.تعزيز نشاطات الرقابة ابؼيدانية ونظام الإنذار: شرع بنك ابعزائر ابتداء من سنة 1.4
ابة الشاملة في عتُ ابؼكان، وىكذا اتسمت السنوات الأختَة بتدعيم وىيمنة ىذا العمليات الأخرى للرقابة في الرق

النوع من الرقابة، وإن كانت مهام الرقابة الشاملة طويلة وتتطلب بذنيد فرقة كاملة، فإنو تّم خلال السنوات من 
 القيام بهذا النوع من الرقابة في بشانية عشر بنك.  2005إلى  2001

 2003وتعزيزه خلال عام  2002م جديد للمراقبة على ابؼستندات اعتبارا من نهاية سنة ولقد بظح وضع نظا
بتًسي  نظام إنذار دائم، حيث شهدت السنوات الأختَة تطورا سريعا للرقابة على الوثائق وابؼستندات بناء على 

، مقابل ثلاثة 2005ة ( عملية سن454طريقة نظامية، شملت ىذه الرقابة ما يقارب أربع مائة وأربع وبطسون )
 . 2002( عملية فقط خلال سنة 350مائة وبطسون )

.اعتماد نظام بؼراقبة ابؼلاءة ونسبة السيولة والقدرة على التسديد: كشف بؿافظ بنك ابعزائر عن اعتماد نظام 2.4
السيولة والقدرة ، ويتعلق بدراقبة ابؼلاءة ونسبة 2009مراقبة وتقييم خاص بالبنوك خلال السداسي الثاني من سنة 

على التسديد، أي مدى احتًام البنوك لقواعد ابغيطة وابغذر ونسب القروض ابؼعتمدة مقارنة برأس ابؼال، حيث 
يندرج ىذا النظام ابعديد في سياق تدعيم الرقابة على البنوك، بالإضافة إلى وضع نظام تنقيط للمؤسسات لتقييم 

 1الية ابؼتاحة. مردوديتها وقدرتها على تسيتَ ابؼوارد ابؼ
بوندد فينو القواعند ابعديندة في بؾنال الشنروط البنكينة ابؼطبقنة علنى  نظنام 2009 في مناي إصدار بنك ابعزائنر .3.4

 .العمليات ابؼصرفية للبنوك وابؼؤسسات ابؼالية

 

                                                           
-

1
 .05/05/2009ليوم  5627العدد  ابػبر،جريدة  
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 1.فيما يخص الإدارة السليمة للمخاطر 5    
.برسنننتُ أنظمنننة معلومنننات البننننوك وذلنننك بفضنننل برنننديث أنظمنننة الننندفع وىنننذا منننا قننند يسننناعد علنننى امتصننناص 1.5

في التصنننريح ومتابعنننة أفضنننل للمخننناطر، وقننند بذسننندت عملينننة برنننديث ابؽياكنننل القاعدينننة التقنينننة وابؼادينننة  تالتنننأختَا
بوضننع نظننام لتسننويات والتسننديد الفننوري في وقننت قياسنني للمبننالغ الكبننتَة، وكننذا  2006للبنننوك وتعزيزىننا منننذ عننام 

 .  2008في نهاية جويلية  شرع العمل بهذا النظام يد وقدنظام داخلي للإعلام وابؼقاصة الآلية للتسد
.فيما بىص تسيتَ بـناطر التشنغيل فقند تّم إدراج ىنذا الننوع منن ابػطنر بالإضنافة إلى خطنر السنوق ضنمن مهنام 2.5

ابؼتضنننننمن ابؼراقبنننننة  14/11/2002ابؼنننننؤرخ في  03-02منننننن النظنننننام رقنننننم  02ابؼراقبنننننة الداخلينننننة للبننننننوك في ابؼنننننادة 
فصنننيل بؽنننذا ابعاننننبا وىنننذا بفنننا ينننوحي بقلنننة الداخلينننة للبننننوك وابؼؤسسنننات ابؼالينننة دون برديننند لكيفينننة ابغسننناب والت

الاىتمام بهذا النوع من ابؼخاطر رغم أن ىذه ابؼخاطر تعتنبر منن أىنم إضنافات بعننة بنازل الثانينة وأكندت علينو أكثنر 
 وابػاصة بتحستُ ابغوكمة في البنوك.  2006من خلال ابؼبدأ الثامن للتوصيات الصادرة سنة 

استصنندار قننوانتُ وأوامننر خاصننة بتنظننيم عمننل البنننوك وابغفنناظ علننى سننلامتها رغننم كننل مننا بذلتننو السننلطات في بؾننال 
فإن البنوك ابعزائرية، ومازال أمامها شوط كبتَ كي تلحق بباقي الدول الأخرى في بؾنال استصندار قنوانتُ خاصنة بهنا 

والظنروف الداخلينة في بؾال ابغوكمة ابؼؤسسية للبنوك وتطبيقها، وإن ىذا الأمر مرىون بددى توفر بصلة من الشنروط 
وأثرىننا  ابعزائريننةوابػارجيننة والننتي يعنند توفرىننا أمننر ضننروري وشننرط مننن شننروط ننناجح عمليننة تطبيننق ابغوكمننة في البنننوك 

   على بيئة الأعمال بها.

 

 

 

 

 

 
                                                           

1-Banque d'Algérie n009/03du26/05/2009fixant les règles générales en matière de condition de banque applicables aux opérations de banque. 

Articles 02 et 03. 
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 : عرض الاستبيان الخاص بالدراسة الميدانيةلثالثالمبحث ا

أثنننر تطبينننق حوكمنننة ابؼؤسسنننات ابؼصنننرفية علنننى بيئنننة الدراسنننة ابؼيدانينننة أساسنننا علنننى دراسنننة وبرلينننل تم إبقننناز  
باستخدام إحندى الاسناليب الإحصنائية ابؼعتمندة وابؼتمثلنة في توزينع اسنتبيان بنو بؾموعنة منن  وذلكالاعمال بابعزائر 

   الأسئلة حول موضوع الدراسة على أفراد العينة بؿل الدراسة.
 استبيان الدراسة ضالأول: عر المطلب 
 بسشنياً منع وذلنك ةالتحليلينوابؼنناىج  الوصنفي ابؼننهج باسنتخدام قمننا الدراسنة أىنداف برقينق أجنل منن 
ساسنيتُ أالدراسنة علنى ننوعتُ  عتمندتاو  البحث، بؿل الظاىرة دراسة في ابؼناىج أنسب باعتباره البحث، متطلبات

 من البيانات:
ـــة:: البيانـــات أولا عتمننندت علنننى مراجعنننة الكتنننب والننندوريات وابؼنشنننورات ابياننننات ابعاننننب النظنننري، و  بسثنننل الثانوي
 .ابغوكمة ابؼصرفيةعلى الدراسات السابقة في بؾال  طلاعلاوا

البيانات التي تم ابغصول عليها من خلال توزينع قنوائم الاسنتبيان علنى عيننة منن بؾتمنع  لبسثالأولية: : البيانات ثانيا
برننامج سنئلة اللازمنة بغصنر وبذمينع البياننات ومنن م تفريغهنا وبرليلهنا باسنتخدام دراسي والتي تشمل بؾموعة منن الأ

(Excel )2007 ( وبرنامجSPSS)  (.21الواحد والعشرون )الإصدار 
 :قائمة الاستبيان: ثالثا

 الكتنبوصنياغتها بالاسنتعانة بنبعض الدراسنات السنابقة و  القائمنة إعنداد في ااسنتعان :الاستبيانإعداد .1
النندكتورة ابؼشننرفة وبركيمهننا بعنند التأكنند مننن  الدراسننة، ومصننادقة بدوضننوعابؼتعلقننة  والنندوريات وابؼراجننع

  بؽا. ةالسليم صياغةال
النذي    SCALE) (LIKERTابػماسني  كنارتيلسنس مقيناس أالاسنتبيان علنى كمنا تم إعنداد أسنئلة -      

 التطنننرق منننن خنننلال العيننننة حنننول ابؼواضنننيع النننتي تمفنننراد أراء أبوتنننوي بطسنننة إجابنننات، وىنننذا حنننتى يتسنننتٌ لننننا برديننند 
 الاستبيان كما ىو مبتُ في ابعدول:

 الخماسي كارتيل(: مقياس 13جدول رقم )
 بشدة غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 1 2 3 4 5 الدرجة
 من إعداد الطالبات المصدر:     
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 رئيسية: اقسام على أربعة( سؤال توزعت 37) سبعو وثلاثونالاستبيان على  احتوى .مكونات الاستبيان:2    
 ( أسئلة.06) ستةتضمنة ابؼ ابؼعلومات الشخصية حول ابؼوظف ابؼشارك في الاستبيانيشمل  :الأول القسم
في البنننوك  لمجلننس الإدارة ودعمهننا في تطبيننق مبننادئ ابغوكمننة تابؼهننام وابؼسننؤولياتتعلننق ب أسننئلة ضننمي :الثــاني القســم
 .اسئلة (10عشرة )وتشمل 
( 16: يضم أسئلة تتعلق بددى الالتزام بتطبيق قواعد ابغوكمة وفنق مبنادئ بنازل ويشنمل سنتة عشنرة )الثالث القسم
 سؤال.

 .ة( أسئل05)أثر تطبيق ابغوكمة في البنوك على بيئة الاعمال بابعزائر ويشمل بطسة يتضمن  القسم الرابع:
 محاور المجموعة الثانية وعدد فقرات كل قسم. (:14جدول رقم)

 عدد الفقرات الاقسام الرقم

 06 ابؼعلومات الشخصية 01

 10 ابؼهام وابؼسؤوليات لمجلس الادارة 02

 16 الالتزام بتطبيق قواعد ابغوكمة وفق مبادئ بازل 03

 05 تطبيق ابغوكمة في البنوك على بيئة الاعمال بابعزائر أثر 04

 .)بناءا على بيانات الاستبيان(ات البمن إعداد الطالمصدر:    

 الدراسةعينة  مرابعا: تقدي
ا تتنوفر لنديه النتيالبننوك منن بنتُ  بطسنة بننوك )وكنالات النوادي(ن يكون أبؾتمع الدراسة  اختبارحددنا في  

وذات ابؼعرفننة بدوضننوع الدراسننة وابغصننول علننى النتننائج تطبيننق مبننادئ ابغوكمننة، ابػننبرة العلميننة والعمليننة والقنندرة علننى 
 وىي: كثر دقةأ

 1البركة الجزائري وكالة الوادي كبن .1

 2011ماي 10يقع بنك البركة في ولاية الوادي في عاصمة الولاية وىو من البنوك حديثة النشأة تأسس يوم   
 عامل في بـتلف ابؼستويات 12وبلغ عدد موظفيو  ،م

 

                                                           
 ي.وكالة الواد البركة، وثائق لدى بنك- 1
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 1(BDLالمحلية وكالة الوادي ).بنك التنمية 2

م، وتعتبر ىذه الوكالة فرع 1985أفريل 30ىو مؤسسة مالية ذات أسهم تهدف إلى برقيق الربح، تأسس في   
 عامل مقسمتُ على بؾموعة من ابؼصالح.13للمديرية ابعهوية بباتنة، وبرتوي على 

   2 (CPAبنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي ) 3.

وكالة القرض الشعبي ابعزائري بالوادي ىي إحدى الوكالات التابعة لمجموعو استغلال باتنة وتظم ستة وكالات     
 موظف، موظفتُ على مهام بـتلفة. 20م، وتظم الوكالة 1981جويلية  02بؿلية، تم إنشائها في 

 3(BEA. بنك الخارجي وكالة الوادي )4

، ويتمثل نشاطو في تقدنً 204 – 67لدولة، أنشاء بدقتضى الأمر رقم ىو عبارة عن شركة مسابنة بفلوكة 
ابؼنتجات البنكية وبسويل كل قطاعات النشاط كالمحروقات والنقل ومعدات البناء وابػدمات، كما أصبح البنك 

 .88- 01مؤسسة عمومية اقتصادية بدقضي القانون رقم 

 AGP))4 الجزائر وكالة الوادي. بنك الخليج 5

في حنني ابؼنظننر ابعميننل بطريننق بسننكرة. وىنني مؤسسننة مصننرفية ذات طننابع بذنناري تعمننل  2014في أواخننر أنشننئت 
 على ابؼسابنة في ستَ الاقتصاد الوطتٍ، ومن أىدافها بصع الأموال عن طريق فتح ابغسابات الفردينة وابعماعينة وعنن

 .طريق الفوائد من القروض ابؼقدمة للزبائن، ومن ابػدمات التي تقدمها
 .الزمنية للدراسةالحدود خامسا: 

 30/04/2017الى  03/04/2017يرتبط مضمون ونتائج الدراسة ابؼيدانية بالزمن الذي أجريت فيو من 
 
 
 

                                                           
 ي.وكالة الواد ،المحليةلتنمية ا وثائق لدى بنك - 1
 الشعبي ابعزائري وكالة الوادي، ضوثائق لدى القر  - 2
 وثائق لدى بنك ابػارجي، وكالة الوادي. - 3
 وثائق لدى بنك ابػليج ابعزائر، وكالة الوادي. - 4
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تعتمنند علننى الاسننتبيان فانننو لم يننتم بردينند حجننم عينننة الدراسننة مسننبقا، فقنند تم  الننتيعلننى غننرار الدراسننات  
 استمارة. 39 ااستمارة، وبعد عملية الفرز وجدنا انو استًد منه 60توزيع 
  

 ستمارات الاستبيان.ا(: الاحصائية الخاصة ب05جدول رقم)
 الاستبيــــان 

 النسبة العدد
 %100 60 عدد الاستمارات ابؼوزعة

 %35 21 عدد الاستمارات غتَ ابؼستًجعة

 %65  39 عدد الاستمارات الصابغة

 )بناءا على بيانات الاستبيان(ات عداد الطلبإ نم المصدر:                     
 ستمارات الاستبياناالخاصة ب ة(: الاحصائي14رقم ) الشكل

      
 بناء على جدول اعلاه() من إعداد الطلباتالمصدر: 
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   : تحليل نتاج الدراسةالمطلب الثاني
 SPSSفي عنرض وبرلينل ابؼعطينات علنى برننامج ) عتمنادالاسنتبيانات، تم لامنن ا بعند برصنيل عندد نهنائي 

رسننومات بيانيننة في شننكل  معطيننات ونتننائج وكننذا بؼعابعننة ابؼعطيننات الننتي تكننون في شننكل جننداول ليتًبصهننا الى (21
 تم بصعها. التيعمدة أو دوائر، لتسهيل عملية ابؼلاحظة والتحليل للبيانات أ

الأساليب الإحصائية من أجل توظيف البيانات التي تم بصعها لتحقيق أغراض كما تم استخدام بعض  
 التالية: الاعتماد على الأساليب الدراسة حيث تم

 والنتائج حسب البنود وترتيب قراءة في تساعد التي ابؼؤشرات أحد باعتباره استخدامو يتم الحسابي: .الوسط1
 أبنيتها.

 .ابغسابي وسطها عن القيم تشتت مدى بؼعرفة ويستعمل :المعياري .الانحراف2
 في ابؼتمثلة القياس أداة ثبات خلال برديد من القياس دقة على للحكم : وذلككرو نباخ.إختبار ألفا  3

 نسبة وىي 81.7%عام  وللاستبانة بشكل واحدة كوحدة العينة لأفراد ألفا معامل الثبات بلغ حيث الاستبانة،
 تدل على مستوى جيد.

 : يقصد بو أن ابؼقياس يقيس ما وضع لقياسو ويساوي رياضيا ابعذر التًبيعي بؼعامل الثبات..معامل الصدق4
الأساليب  الدراسة بحث برليل تلك النتائج باستخدام بعض فروض اختبار : بهدفالبسيط الانحدار .تحليل5

 الإحصائية.

 : ييل يماخصائص العينة ف لتتمث :للعينة: الخصائص العامة أولا
 .خصائص العينة من حيث الجنس:1
 أفراد العينة حسب الجنس عتوزي(: 16جدول رقم ) 

 العينة حسب الجنسأفراد  ع(: توزي15الشكل رقم )

  
 
 
 
 
 

 (SPSS بـرجات)بناءا على  اتعداد الطلبإمن  المصدر:                     (SPSS بـرجات)بناءا على  اتعداد الطلبإمن  المصدر:

 النسبة العدد الجنس

 % 74,4 29 ذكننر

 % 25,6 10 انثى

 %100 39 المجموع

 الجنس

 ذكر

 انثى
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 :الفئة العمريةالعينة من حيث  خصائص.2
 ( توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية.17جدول رقم: )

 النسبة العدد الفئة العمرية

 % 4662 18 سنة 35أقل من 

 %  4662 18 سنة 50اقل من 

 % 766 3 سنة 50من  أكبر

 %100 39 المجموع

 SPSS بـرجات)بناءا على  اتعداد الطلبإمن  المصدر:                  
 عينة الدراسة حسب الفئة العمري ( تمثيل00الشكل رقم: )

 

 
 على ابعدول اعلاه(. بناءا) الطلباتعداد إمن المصدر: 

متسنناوية  ن النسننبأمننن خننلال ابعنندول يتضننح لنننا توزيننع النسننب حسننب العمننر لعينننة الدراسننة، حيننث بقنند  
 سنة. 50 ة أكبر منلفئ 7.6نسبة  وتليها %4662 بنسبةسنة  50سنة واقل من  35بتُ الفئتتُ اقل من 
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 خصائص العينة من حيث المؤىل العلمي .3
 ناحية المؤىل العلمي (: توزيع عينة الدراسة من18الجدول رقم )

 النسبة العدد المؤىل العلمي

 %17.9 07 غتَ جامعي

 %71.8 28 ليسانس

 %266 01 ماجيستً

 %767 3 شهادات أخرى

 %000 93 المجموع

 (.SPSS بـرجات)بناءا على  اتمن إعداد الطلبالمصدر:                 
 العلمي.( يمثل عينة الدراسة حسب المؤىل 17الشكل رقم: )

 
 .على ابعدول أعلاه( بناءا) الطلباتعداد إمن : المصدر   

أن  بقنندالعينننة، مننن خننلال ابعنندول والتمثيننل البينناني يتضننح لنننا توزيننع النسننب حسننب ابؼؤىننل العلمنني لأفننراد  
البنننالغ  الغنننتَ جنننامعيتُ، م تليهنننا فئنننة %71.8بنسنننبة  28عنننددىم  بلنننغ ليسنننانسن علنننى شنننهادة و غنننالبيتهم حاصنننل

وفي ، %7.7بنسنبة  03البنالغ عنددىم و  اخنرىوبعدىا فئة ابغاصلتُ علنى شنهادات ، %17.9بنسبة  07عددىم 
 .%2.6بنسبة  1ختَ شهادة ابؼاجستتَ والبالغ عددىم الأ
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 العلمي التخصص خصائص العينة من حيث .4
 (: توزيع عينة الدراسة من ناحية التخصص19الجدول رقم )

 النسبة العدد التخصص

 %20.5 08 بؿاسبة

 %30.8 12 مالية

 % 23.1 9 بنوك

 %10.3 4 إدارة اعمال

 %15.4 06 بزصص اخر

 %000 93 المجموع

 ((SPSS) بـرجات )بناءا على اتمن إعداد الطلبالمصدر:                 
 .التخصص( يمثل عينة الدراسة حسب 18الشكل رقم: )

 

 
 .) بناءا على ابعدول أعلاه( اتعداد الطلبإمن : المصدر                

لأفننراد العينننة حيننث بقنند أن فئننة ا بزصننصيتضننح لنننا توزيننع النسننب حسننب النندائرة النسننبية مننن خننلال ابعنندول و 
سنبتو بن 09م تليهنا نسنبو البننوك والبنالغ عنددىا  ،%30.8بنسنبة  فرد 12الأكبر والبالغ عددىا  ىيبزصص مالية 

 .%10.3والبالغ نسبتها  4بنننننننن وفي الأختَ شهادة إدارة اعمال  ،23.1%
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 خصائص العينة من حيث الخبرة المهنية .5
 (: توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية.11الجدول رقم )

 النسب العدد السنوات

 %28.2 11 5أقل من 

 %28.2 11 10إلى  5من 

 %20.5 08 15إلى  10من 

 %12.8 05 20إلى  15من 

 %10.3 04 20من  أكثر

 %100 39 المجموع

 (SPSS بـرجاتمن اعداد الطلبات )بناءا على  :المصدر         

 (: يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية.19الشكل رقم )

 
 .على ابعدول اعلاه( )بناءاات عداد الطلبإمن  المصدر:

مننن خننلال ابعنندول والتمثيننل البينناني يتضننح لنننا توزيننع النسننب حسننب ابػننبرة ابؼهنيننة لأفننراد العينننة حيننث بقنند  
 15الى  10فكنان للفئنة مننن  % 20.5أمنا منا نسنبتو  ،% 28.2سننوات بنسنبة  10منن الاقنل معظمهنم منن الفئنة 

 20الأكثنر منن  للفئنة %1063وفي الأخنتَ نسنبة  سنة، 20الى  15فكانت للفئة من  % 12.8، وما نسبتو ةسن
 سنة.
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 الوظيفة.خصائص العينة من حيث  .6
 (: توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة.11الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 

            
 

 (SPSSبـرجات  )بناءا على. تالطلبامن إعداد  :المصدر                      
 

 .الوظيفة(: يمثل عينة الدراسة حسب 11الشكل رقم )

 
 .على ابعدول اعلاه( )بناءاات عداد الطلبإمن  المصدر:   

لنننا توزيننع النسننب حسننب ابؼهنننة لأفننراد العينننة حيننث بقنند أن فئننة  البينناني يتضننحوالتمثيننل مننن خننلال ابعنندول  
منندير تنفيننذي فيمثننل  %7.7مننا نسننبتو  ، أمننا%79.5بنسننبة  31الأكننبر والبننالغ عننددىا  ىننيمنصننب وظيفنني اخننر 

، وكانننت مهنننة %5.1 تسنناوى في النسننب بننن عضننو بؾلننس الإدارة وابؼنندقق الننداخلي، أمننا منندراء 3والبننالغ عننددىم 
 ىي الأختَة من حيث التًتيب. 1بالعدد  %2.6بنسبة ابؼدقق ابػارجي 
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 .اختبار ثبات وصدق العينة: ثانيا
يعننرف معامننل الثبننات بأنننو اسننتقرار ابؼقينناس وعنندم تناقضننو مننع نفسننو، أي أنننو يعطنني نفننس النتننائج إذا أعينند  

ثبننات الاسننتبيان، حيننث يأخننذ ىننذا ابؼعامننل ختبننار لا خنبننا كرو سننتخدمنا معامننل ألفننا  اوقنند  ،تطبيقننو علننى نفننس العينننة
فننإذا لم يكننن ىننناك ثبننات في البيانننات فننإن قيمننة ابؼعامننل تكننون مسنناوية  ،قيمننا تننتًاوح بننتُ الصننفر والواحنند الصننحيح

وعلنى العكنس إذا كنان ىنناك ثبنات تنام تكننون قيمتنو تسناوي الواحند الصنحيح، وكلمنا اقتًبنت قيمنة معامننل  ،للصنفر
معامنل الصندق فيقصند بنو أن  بت من الصفر كان الثبات منخفضا، أماات مرتفعا وكلما اقتً الثبات للواحد كان الثب

 ويساوي رياضيا ابعذر التًبيعي بؼعامل الثبات. يقيس ما وضع لقياسو ابؼقياس
 :بؼختلف بؿاور الدراسةوالصدق ابعدول التالي يبتُ معاملات الثبات 

 .ومعامل الصدق معامل ألفا كرونباخ ع(: توزي12الجدول رقم )
معامل الثبات  معامل الصدق

 كرونباخ لألفا
 اقسام محتوى المحور عدد الفقرات

 الاستبيان
الإدارة ودعمو لتطبيق مبادئ  لمجلسوابؼسؤوليات ابؼهام  10 0.589 0.767

 الأول القسم ابغوكمة في البنك

0.861 

 

 الثاني القسم وفق مبادى بعنة بازل مدى الالتزام بتطبيق قواعد ابغوكمة 16 0.742
 القسم الثالث أثر تطبيق ابغوكمة في البنوك على بيئة الاعمال في ابعزائر 5 0.642 0.801
 الأقسامبؾموع  31 0.817 0.903

 .(SPSSبـرجات بناء على ) من إعداد الطلبات المصدر:    

 ألفا كرونباخثبات معامل  عتوزي (:11الشكل رقم )

 
 (علاهأابعدول  بناء على )اتمن إعداد الطلب المصدر:
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المهام والمسؤلٌات لمجلس الادارة ودعمه 
 لتطبٌق مبادئ الحوكمة فً البنك

مدى الالتزام بتطبٌق قواعد الحوكمة وفق 
 لجنة بازل

أثر تطبٌق الحوكمة فً البنوك على بٌئة 
 الاعمال فً الجزائر
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 معامل الصدق عتوزي (:12الشكل رقم )

 
 (علاهأابعدول  على بناء) الطلباتمن إعداد  المصدر:

 ما يلي: والشكلتُ البيانيتُ السابقتُ (12يتضح من ابعدول رقم )
( وىنني تقننتًب مننن الواحنند 0.742( و )0.589المحنناور بننتُ ) لقنند تراوحننت بصيننع معنناملات ألفننا كرونبنناخ 

 الاستبيان يتميز بالثباتبؿاور بأن ( وىو ما يعتٍ 0.817الصحيح كما بلغت قيمة ابؼعامل بالنسبة بعميع المحاور)
وىني تقنتًب منن الواحند الصنحيح، كمنا بلغنت ( 0.861( و)0.767لقد تراوحت معاملات الصندق المحناور بنتُ)

 بفا يدلل على أن بؿتوى الاستبيان يتميز بالصدق. (0.903)المحاور ل الصدق بالنسبة بعميع قيمة ابؼعام
إليها سواء بؼعامنل الثبنات أو معامنل الصندق كلهنا كاننت قريبنة منن  نستخلص بفا سبق بأن النتائج ابؼتوصل 

 الواحد الصحيح بفاّ يعتٍ أن الاستبيان بسيز بالثبات والصدق إذ بقده يعبر عن العينة في بسثيلها لمجتمع الدراسة.
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 ستبيانالتحليل الإحصائي الوصفي للا المطلب الثالث:
 علنى الإجابنات وبوبنت جنداول في الاسنتبيان نتنائج حوصنلة تم فقند وواضنحة دقيقنة النتنائج تكنون حنتى 

 منن تعلنق بهنا ومنا ابؼختلفنة الاسنتجابات تكنرارات حسناب تم ،الاسنتبيان في ابؼدرجنة للأسنئلة حسنب التسلسنل
 العيننة فئنات نظنر وجهنة حسنب العبنارات ترتينب تم كما ابؼعيارية، بكرافاتوالا ابغسابية ابؼئوية وابؼتوسطات النسب
ابؼعيناري  الابكنراف بيثلنو والنذي للتشنتت قيمنة أقنل وحسنب ابغسنابي للمتوسنط قيمنة أكنبر علنى عتمنادااابؼهنينتُ  منن
 .ابغسابي ابؼتوسط قيم يو اتس عند

غننتَ موافننق، بؿاينند، موافننق، موافننق بشنندة(  بشنندة،أن ابؼتغننتَ الننذي يعننبر عننن ابػيننارات )غننتَ موافنق  وباعتبنار 
  1زان، وىنننني: )معننننارض بشنننندة =و مقينننناس تننننرتيبي، أمننننا  الأرقننننام الننننتي تنننندخل في البرنننننامج الإحصننننائي تعننننبر عننننن الأ

(، وبعد ذلك نقوم بحساب ابؼتوسنط ابغسنابي )ابؼتوسنط ابؼنرجح( 5، موافق بشدة=4، موافق=3، بؿايد=2معارض=
عندد ابؼسنافات  4، حينث بيثنل النرقم 5علنى  4لا، وىي عبارة عن حاصل قسمة عن طريق حساب طول الفتًة  أو 

  مسننافة رابعننة ( 5إلى  4مسننافة ثالثنة، ومننن  4إلى  3مسنافة ثانيننة، ومننن  3إلى  2لى، ومننن أو  مسننافة  2إلى  1)منن 
ويصنبح التوزينع كمنا في ابعندول  0.80ينتج طول الفتًة  ويساوي  5على  4ختبارات وعند قسمة بسثل عدد الا 5و

 التالي:
 الحسابي. للوسط الأىمية تحديد (: مقياس13الجدول رقم )

 الاىمية الوسط الحسابي
 غتَ موافق بشدة 1.80إلى أقل من  1

 غتَ موافق 2.60إلى أقل من  1.8
 بؿايد 3.40إلى أقل من  2.6
 موافق 4.20إلى أقل من  3.4

 موافق بشدة 5الى  4.20
 (SPSSعلى بـرجات  بناء) الطلباتمن إعداد  :المصدر      

. 
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 المهام والمسؤوليات لمجلس الإدارة ودعمو في تطبيق مبادئ الحوكمة في البنكأولا: 
 .تالمهام والمسؤوليا(: نتائج اَراء عينة الدراسة حول 14جدول رقم)

   الاجابات المؤشرات

الابذاه 
 العام

الابكراف 
 ابؼعياري

الوسط 
 ابغسابي

موافق 
 بشدة

 بؿايد موافق
غتَ 
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

 

 ابؼهنننننننننننام وابؼسؤولينننننننات

 

 الاسئلة

 2 4 3 24 6 3.72 1.025 موافق

توجد قواعد وتوجيهات بردد دور بؾلس 
الادارة وتفصل بتُ مهامو ومهام ابؼدير 

 التنفيذي.
1 

 3 1 6 23 6 3.72 1.025 موافق
بؾلس الادارة على الاقل على  يشتمل

 ثلاث اعضاء مستقلتُ غتَ تنفيذيتُ.
2 

 1 2 4 17 15 4.10 0.968 موافق

بيلك اعضاء بؾلس الادارة غتَ التنفيذيتُ 
وابؼستقلتُ ابغق والقدرة في الوصول الي 
ابؼعلومات ابؼتعلقة بالعمل بشكل 

 متواصل ومنتظم

3 

 2 1 6 23 7 3.82 0.942 موافق
الادارة بفعالية في رسم  يشارك بؾلس

 استًاتيجيات طويلة الاجل.
4 

 1 6 5 22 5 3.62 0.990 موافق
يراجع بؾلس الادارة بشكل جدي 
 الاجراءات التنفيذية ومكافئات ابؼدراء.

5 

 1 0 0 31 7 4.10 0.641 موافق
تأكد بؾلس الادارة من فعالية اليات 
 وبفارسات حوكمة ابؼؤسسات ابؼصرفية.

6 

 0 4 5 21 9 3.90 0.882 موافق

يقوم بؾلس الادارة بتقييم ادائو علي 
اسس منتظمة ومرجعية واحداث 

 التغيتَات عند ابغاجة.
7 

 3 1 3 19 13 3.97 1.112 موافق

يشجع بؾلس الادارة ثقافة ابغوار والنقد 
ووجهات النظر ابؼختلفة في غرفة 

 الاجتماعات.
8 
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 6 3 6 16 8 3.44 1.334 موافق

فاعلية بؾلس الادارة يتم منح لتعزيز 
ابؼدراء ابؼستقلتُ مكافئات ترتبط 

 بإبقازاتهم.
9 

 1 2 15 18 3 3.51 0.823 موافق
يتم ابغصول على موافقة ابؼسابنتُ لتغيتَ 

 عدد اعضاء بؾلس الادارة.
10 

 المتوسط العام حول المهام والمسؤوليات لمجلس الإدارة ودعمو في تطبيق مبادئ الحوكمة في البنك 3.7897 0.45641 موافق

 (SPSSعلى بـرجات  بناء)الطلباتمن إعداد  المصدر:

 

بابؼهنام وابؼسنؤوليات   ابؼتعلقنة العبنارات بصينع بكنو إبهابينة الدراسنة عيننة بذاىناتا أن أعنلاه ابعندول يظهنر 
ىنذا  أن (كمنا 4.20( وأقنل منن )3.4بتُ) يقع والذي (3.79) الكلي ابغسابي ابؼتوسط بلغ ، حيثلمجلس الإدارة 

رضنا  تؤكند والنتي موافق درجة إلى تشتَ التي الفئة ابػماسي، وىي ليكارت فئات الفئة الرابعة من ضمن يقع ابؼتوسط
ودعمنو في تطبينق مبنادئ ابؼهنام وابؼسنؤوليات لمجلنس الإدارة  أبنينة  وجنود ضنرورة علنى العيننة أفنراد أغلبينة وموافقنة
 بلنغ حينث العيننة أفنراد منن الأجوبنة في التقنارب ونسنبة درجنة يظهنر إذ ابؼعيناري الابكنراف يؤكنده منا وىنذا ابغوكمنة،
 .متوسطة تعتبر نسبة وىي (0.45641م )العا ابؼعياري الابكراف
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 مدى الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل المصرفيةثانيا:  
 (: نتائج اَراء عينة الدراسة حول تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية15جدول رقم)

 
الابذاه 
 العام

الابكراف 
 ابؼعياري

ابؼتوسط 
 ابغسابي

موافق 
 بشدة

غتَ  بؿايد موافق
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة

 الرقم الاسئلة

 6 8 5 18 2 3605 1,234 موافق
يتمتع اعضاء بؾلس الادارة بالأىلية 

 11 والنزاىة.

 1 6 12 14 6 3,46 1,022 موافق

يقوم بؾلس الادارة بتشكيل بعان تساعده 
على ادارة اعمال البنك بشكل سليم  
كلجنة التدقيق وابؼراجعة وبعنة ادارة 

 ابؼخاطر...

12 

 0 5 6 21 7 3,77 0,902 موافق
واجبات ومسؤوليات اعضاء بؾلس بردد 

 13 الادارة بدجموعة من الانظمة والقوانتُ.

 2 1 6 21 9 3,87 0,978 موافق
تتميز وظيفة التدقيق الداخلي في البنك 

 14 بالاستقلالية والفعالية.

 1 2 9 22 5 3,72 0,857 موافق
ىناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي في 

 15 البنك.

 0 2 3 26 8 4,03 0,707 موافق
توجد قوانتُ او تعليمات تنظم مهنة 

 16 التدقيق الداخلي في البنك.

 17 تتم عملية التدقيق الداخلي بشكل دوري. 0 6 1 25 7 3,85 0,904 موافق

 1 2 8 23 5 3,74 0,850 موافق
يتمتع ابؼدققون الداخليون بالكفاءة وابػبرة 

 18 وابؼؤىلات اللازمة لتأدية مهامهم.

 1 3 2 25 8 3,92 0,900 موافق

يقوم البنك بالإفصاح عن كافة ابؼعلومات 
ابؽامة عن بـتلف العمليات والانشطة التي 

 يقوم بها البنك.
19 

 2 8 8 16 5 3,36 1,112 موافق
تلتزم الادارة بالإفصاح عن السياسات 
 20 المحاسبية بشأن ابؼخاطر العامة للبنك.

 1 2 4 21 11 4,00 0,918 موافق

بيارس ابؼدقق ابػارجي مهمتو باستقلال 
ودون اي تدخل او ضغط من قبل بؾلس 

 الإدارة او الإدارة العليا للبنك.
21 

 0 3 10 22 4 3,69 0,766 موافق

يقوم البنك بدراسة ملاحظات ابؼدقق 
ابػارجي على القوائم ابؼالية والاعتماد 

 عليها في تصحيح الأخطاء.
22 

 0 5 8 23 3 3,62 0,815 موافق
يلتزم البنك بضمان وجود نظام فعال 

 23 لإدارة ابؼخاطر.
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 (.SPSS على بـرجات بناء) الطلباتمن إعداد  المصدر:

بدندى تطبينق قواعند ابغوكمنة وفنق  العبنارات بصينع بكنو إبهابينة الدراسنة عيننة ابذاىنات أن أعنلاه ابعندول يظهنر 
( وأقننل 3.40بننتُ) يقننع والننذي (3.70) الكلنني ابغسننابي ابؼتوسننط بلننغ ، حيننثمبننادى بعنننة بننازل ابؼصننرفية 

 إلى تشنتَ النتي الفئنة ابػماسني، وىني ليكنارت فئنات الفئنة الرابعنة منن ضنمن يقنع ابؼتوسنطىذا  أن كما(4.20)من
 منا وىنذا  الالتزام بتطبيق قواعد ابغوكمة وفق بعنة بازل على العينة أفراد أغلبية رضا وموافقة تؤكد والتي موافق درجة
 ابؼعيناري الابكنراف بلنغ حينث العيننة أفنراد منن الأجوبنة في التقنارب ونسنبة درجنة يظهنر إذ عيناريابؼ الابكنراف يؤكنده
 متوسط تعتبر نسبة وىي (0.41437م )العا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 1 7 27 3 3,77 742;0 موافق
يعتُ بؾلس الإدارة بعنة ابؼخاطر بؼساعدتو 

 24 على ادارتها والتحكم فيها.

 0 3 8 24 4 3,74 0,751 موافق
بوتًم البنك قرارات البنك ابؼركزي ابؼعتمدة 

 25 بكل ما يتعلق بإدارة ابؼخاطر.

 2 4 6 22 5 3,62 1,016 موافق

تبتٍ بؾلس ابؼساءلة بينع كبار ابؼسؤولتُ في 
البنك من استغلال مراكزىم لتحقيق بعض 
ابؼصالح الشخصية على حساب ابؼصلحة 

 العامة.

26 

الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل العام حولالمتوسط  3,7003 0,41437 موافق  
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 ثالثا: أثر تطبيق الحوكمة في البنوك على بيئة الاعمال في الجزائر
 .اثر تطبيق الحوكمة على بيئة الاعمال في الجزائر (: نتائج اَراء عينة الدراسة حول16جدول رقم)

الاحصائيةالمؤشرات   الاجابات 

الابذاه 
 العام

الابكراف 
 ابؼعياري

الوسط 
 ابغسابي

موافق 
 بؿايد موافق بشدة

غتَ 
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة

 الرقم الأسئلة

موافق 
 4 5 2 12 16 3,79 1,380 بشدة

وأبنها مبدأ  يساعد تطبيق قواعد ابغوكمة
الشفافية على تعزيز ثقة ابؼتعاملتُ في البنك كونهم 
على دراية بالأوضاع ابؼالية بفا يساىم في تطوير 

 مِؤشرات أدائو.

27 

 5 4 3 16 11 3,62 1,350 موافق

تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في التعامل مع 
تطبيق مبادئ  إطارابؼستثمرين وابؼقتًضتُ في 

يساعد على منع حدوث الأزمات  ابغوكمة
 ابؼصرفية وكذا برستُ بظعة البنك.

28 

 0 5 4 18 12 3,95 0,972 موافق

تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة ودورية يساىم في 
 وابزاذالكشف عن الأخطاء قبل تفاقمها 

 الاجراءات والتدابتَ اللازمة لتجنبها.
29 

 2 4 5 20 8 3,72 1,075 موافق

تطبيق قواعد ابغوكمة يكسب البنك ميزة تنافسية 
ابؼتعاملون يتخذونها كمعيار مهم  أصبححيث 

 لابزاذ قرار توظيف اموابؽم من عدمو.
30 

 3 1 1 21 13 4,03 1,088 موافق

تطبيق قواعد ابغوكمة يعمل على ربط ابؼكافآت 
ى برستُ  لونظام ابغوافز بالأداء بفا يساعد ع
عام.كفاءة اداء البنك بشكل   

31 

الجزائرالمتوسط العام حول اثر تطبيق الحوكمة على بيئة الاعمال في  3,82 0,75922 موافق  
 (SPSSبناء على بـرجات ) من إعداد الطلبات المصدر:

علنى بيئنة الاعمنال  اثنر تطبينق ابغوكمنة بكنو إبهابينة الدراسنة عيننة ابذاىنات أن إلى أعنلاه ابعندول يظهنر 
ىنذا  أن (كمنا 4.20( وأقنل منن )3.40بنتُ) يقنع والنذي (3.82) الكلني ابغسنابي ابؼتوسنط بلنغ حينث بنابعزائر 
رضنا  تؤكند والنتي موافق درجة إلى تشتَ التي الفئة ابػماسي، وىي ليكارت فئات الفئة الرابعة من ضمن يقع ابؼتوسط
 يظهنر إذ ابؼعيناري الابكنراف يؤكنده منا وىنذا اثنر تطبينق ابغوكمنة علنى بيئنة الاعمنال  على العينة أفراد أغلبية وموافقة
 نسنبة وىني (0.75922م )العنا ابؼعيناري الابكنراف بلنغ حينث العيننة أفنراد منن الأجوبنة في التقنارب ونسنبة درجنة
  .متوسطة تعتبر
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 لمحاور الاستبيان T-Testرابعا: اختبار 
 المهام والمسؤوليات لمجلس الادارة ودعمو في تطبيق مبادئ الحوكمة في البنك .1      

 .المهام والمسؤوليات لمجلس الادارة ودعمو في تطبيق مبادئ الحوكمة في البنكحول  T-Test(: نتائج اختبار 17جدول رقم)
 الإحصائية المؤشرات

 المحسوبةTقيمة العبارات
درجات 
 ابغرية

ال مستوى الدلالة 
 Sigإحصائية

توجد قواعد وتوجيهات بردد دور بؾلس الادارة وتفصل بتُ مهامو ومهام ابؼدير 
 التنفيذي.

4.376 39 0.000 

 0.000 39 4.376 يشتمل بؾلس الادارة على الاقل على ثلاث اعضاء مستقلتُ غتَ تنفيذيتُ.

الوصول الي  بيلك اعضاء بؾلس الادارة غتَ التنفيذيتُ وابؼستقلتُ ابغق والقدرة في
 ابؼعلومات ابؼتعلقة بالعمل بشكل متواصل ومنتظم.

7.115 39 0.000 

 0.000 39 5.438 يشارك بؾلس الادارة بفعالية في رسم استًاتيجيات طويلة الاجل.

 3.883 يراجع بؾلس الادارة بشكل جدي الاجراءات التنفيذية ومكافئات ابؼدراء.

 

39 0.000 

 0.000 39 10.750 تأكد بؾلس الادارة من فعالية اليات وبفارسات حوكمة ابؼؤسسات ابؼصرفية.

يقوم بؾلس الادارة بتقييم ادائو علي اسس منتظمة ومرجعية واحداث التغيتَات عند 
 ابغاجة.

6.351 39 0.000 

 0.000 39 5.473 الاجتماعات.يشجع بؾلس الادارة ثقافة ابغوار والنقد ووجهات النظر ابؼختلفة في غرفة 

 0.048 39 2.041 لتعزيز فاعلية بؾلس الادارة يتم منح ابؼدراء ابؼستقلتُ مكافئات ترتبط بإبقازاتهم.

 0.000 39 3.891 الإدارة.موافقة ابؼسابنتُ لتغيتَ بؾلس  علىيتم ابغصول 

 0.000 39 10.806 المجموع

 (SPSSبناء على بـرجات  )من إعداد الطلبات المصدر:
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 والنتيجة كالتالي:الأول  القسمبؼختلف فقرات  T-Testاختبار  ابعدول يظهر             
بفننا  α= 0.05عننند مسننتوى دلالننة إحصننائية أقننل مننن  Sig= 0.000و t= 10.806المجمننوع بلننغ   -1

في دعمننو للحوكمننة في لننو تننأثتَ  الإدارةلمجلننس  ومسننؤولياتمهننام  معنويننة، أنر و المحننعبننارات  ينندل علننى أن
 البنوك.

 رفية.صالالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل للرقابة الم ىمد.2

 المصرفية.حول مدى الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل للرقابة  T-Testاختبار نتائج (: 18جدول رقم)
 الإحصائية المؤشرات   

 مستوى الدلالة درجة ابغرية المحسوبةTقيمة العبارات

 0.797 39 0.259 والنزاىة بالأىليةيتمتع اعضاء بؾلس الادارة 

ادارة اعمال البنك بشكل سليم   علىيقوم بؾلس الادارة بتشكيل بعان تساعده 
 كلجنة التدقيق وابؼراجعة وبعنة ادارة ابؼخاطر...

2.820 39 0.008 

 0.000 39 5.325 اعضاء بؾلس الادارة بدجموعة من الانظمة والقوانتُبردد واجبات ومسؤوليات 

 0.000 39 5.566 تتميز وظيفة التدقيق الداخلي في البنك بالاستقلالية والفعالية.

 0.000 39 5.233 ىناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي في البنك

 0.000 39 9.064 ك توجد قوانتُ او تعليمات تنظم مهنة التدقيق الداخلي في البن

 0.000 39 5.843 تتم عملية التدقيق الداخلي بشكل دوري.

 0.000 39 5.465 يتمتع ابؼدققون الداخليون بالكفاءة وابػبرة وابؼؤىلات اللازمة لتأدية مهامهم.

عن كافة ابؼعلومات ابؽامة عن بـتلف العمليات والانشطة التي  بالإفصاحيقوم البنك 
 يقوم بها البنك .

6.406 39 0.000 

 0.051 39 2.016 عن السياسات المحاسبية بشأن ابؼخاطر العامة للبنك. بالإفصاحتلتزم الادارة 

 0.000 39 6.805ودون اي تدخل او ضغط من قبل بؾلس  باستقلالبيارس ابؼدقق ابػارجي مهمتو 
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 الإدارة او الإدارة العليا للبنك.

عليها في  والاعتمادالقوائم ابؼالية  علىيقوم البنك بدراسة ملاحظات ابؼدقق ابػارجي 
 تصحيح الأخطاء.

5.643 39 0.000 

 0.000 39 4.716 يلتزم البنك بضمان وجود نظام فعال لإدارة ابؼخاطر.

 0.000 39 6.474 يعتُ بؾلس الإدارة بعنة ابؼخاطر بؼساعدتو على ادارتها والتحكم فيها.

 0.000 39 6.183 بوتًم البنك قرارات البنك ابؼركزي ابؼعتمدة بكل ما يتعلق بإدارة ابؼخاطر.

تبتٍ بؾلس ابؼساءلة بينع كبار ابؼسؤولتُ في البنك من استغلال مراكزىم لتحقيق بعض 
 ابؼصالح الشخصية على حساب ابؼصلحة العامة.

3.782 39 0.001 

 0.000 39 10.55 المجموع

 (SPSSبناء على بـرجات ) اتالطالبمن إعداد  المصدر:
 

 كالتالي:قرات المحور الثاني  بؼختلف ف T-Testاختبار  ابعدول يظهر             
يندل علنى أن  بفنا α= 0.05منن  عنند مسنتوى دلالنة إحصنائية أقنل t=، Sig= 0.000 10.55المجمنوع بلنغ 

    بازل.ملتزمة بتطبيق ابغوكمة وفق مبادئها حسب بعة  أن الوكالات للمحور الثانية معنوية، أيالعبارة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                 دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية                                          ل الثاني :ــالفص

 

55 
 

 اثر تطبيق الحوكمة في البنوك علي بيئة الأعمال بالجزائر..3
 .بيئة الأعمال بالجزائر علىالحوكمة في البنوك  تطبيقحول أثر  T-Test(: نتائج اختبار 19جدول رقم)

 الإحصائية المؤشرات

 مستوى الدلالة درجة ابغرية المحسوبةTقيمة العبارات

يساعد تطبيق قواعد ابغوكمة وأبنها مبدأ الشفافية على تعزيز ثقة 
ابؼتعاملتُ في البنك كونهم على دراية بالأوضاع ابؼالية بفا يساىم في تطوير 

 مِؤشرات أدائو.

3.597 39 0.001 

تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في التعامل مع ابؼستثمرين وابؼقتًضتُ في 
تطبيق مبادئ ابغوكمة يساعد على منع حدوث الأزمات ابؼصرفية  إطار

 وكذا برستُ بظعة البنك.

2.847 39 0.007 

تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة ودورية يساىم في الكشف عن الأخطاء 
 الاجراءات والتدابتَ اللازمة لتجنبها. وابزاذقبل تفاقمها 

6.096 39 0.000 

ابؼتعاملون  أصبحتطبيق قواعد ابغوكمة يكسب البنك ميزة تنافسية حيث 
 يتخذونها كمعيار مهم لابزاذ قرار توظيف اموابؽم من عدمو.

4.172 39 0.000 

يعمل على ربط ابؼكافآت ونظام ابغوافز بالأداء بفا  تطبيق قواعد ابغوكمة
 عام.ى برستُ كفاءة اداء البنك بشكل ليساعد ع

5.888 39 0.000 

 0.000 39 6.749 المجموع

 .(SPSSعلى بـرجات  بناء) اتمن إعداد الطالب المصدر:

 كالتالي:وكانت النتيجة  بؼختلف فقرات المحور الثالث  T-Testاختبار  ابعدول يظهر   

يدل على أن  بفا α= 0.05عند مستوى دلالة إحصائية أقل من  t=6.749، Sig= 0.000بلغ المجموع 
  أثرىا لبيئة الاعمال.  دلالة على، المحور ابؼعنويةالعبارة 
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 المتغيرات:: عرض النتائج المتعلّقة بفرضيات الارتباطات بين خامسا

بؼعرفة طبيعة العلاقة بتُ متغتَين قمنا باستخدام معامل الارتباط برسون لقياس العلاقة ومعرفة إذا كانت ذات دلالة 
 الية:معنوية أو غتَ دالة معنويا وذلك حسب قاعدة القرار التّ 

 . (:قيم مقياس معامل الارتباط برسون21جدول رقم )

 المعنى مقياس معامل الارتباط برسون
 يوجد ارتباطلا  0
 ارتباط طردي ضعيف 0.01-0.49
 ارتباط طردي متوسط 0.50-0.69
 ارتباط طردي قوي 0.70-0.99

 ارتباط تام 1
مسؤوليات لمجلس الإدارة مبادئ ابغوكمة ومهام  بتُ ارتباط ذات دلالة معنوية علاقة : وجودالأولى اختبار الفرضية

  .0.05عند مستوى معنوية بالبنك 

 .ومهام ومسؤوليات لمجلس(: مصفوفة الارتباط بين تطبيق مبادئ الحوكمة 21رقم )الجدول 

 spssبناء على بـرجات برنامج  بات: من إعداد الطالالمصدر   

يساوي  ومسؤوليات لمجلسومهام يتّضح من ابعدول السابق أن معامل الارتباط بتُ تطبيق مبادئ ابغوكمة 
علاقة  وبالتالي وجودالفرضية  وعليو نقبل 0.001مستوى ابؼعنوية  وىذا عندمتوسط طردي  وىو ارتباط 0.512

 ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼتغتَين.

 

 

 

 

 Sig معامل الارتباط

0.512 0.001 
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 على بيئة الاعمالوأثرىا ابؼصرفية حوكمة ابؼؤسسات  بتُ إحصائية دلالة ذات علاقة وجود الثانية: اختبار الفرضية 
 .0.05عند مستوى معنوي 

 ثرىا على بيئة الاعمال في البنوك(:مصفوفة الارتباط بين تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية وفق لجنة بازل وأ22جدول رقم )

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بناء على بـرجات برنامج  :المصدر

وفق مبادئ  حوكمة ابؼؤسسات ابؼصرفية  تطبيق  أنّ معامل الارتباط بتُ من خلال نتائج ابعدول السابق نلاحظ
ضعيف و ىذا عند و ىو ارتباط طردي 0.218يساوي  أثرىا على بيئة الأعمال بهاو  بعنة بازل لرقابة ابؼصرفية 

د علاقة  جتو  الثانية و بالتّالي نستنتج لا نقبل الفرضية لا و عليو  0.05من  أكبرو ىو 0.183مستوى ابؼعنوية 
تطبيق الضعيف بغوكمة ابؼؤسسات ابؼصرفية وفق مبادئ بعنة   ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼتغتَّين و يرجع ىذا إلى 

  بازل لرقابة  ابؼصرفية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sig معامل الارتباط

0.218 0.183 
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 خلاصة

ة وذلننك مننن لقنند قمنننا في ىننذا الفصننل بالتحنندث عننن واقننع حوكمننة ابؼؤسسننات ابؼصننرفية في البنننوك ابعزائرينن 
 جانبتُ. لخلا

بردثنا أولا عن ابعهود ابؼبذولة من قبل السلطات الإشرافية بهندف إصنلاح النظنام ابؼصنرفي بالطريقنة النتي بذعلنو قنادرا 
ابؼشننابهة لتلننك الننتي  الاحتًازيننةومننؤىلا علننى تبننتٍ قواعنند ابغوكمننة في البنننوك ابعزائريننة وكننذلك تطبيقننو للقواعنند والنننظم 

 ية.ابؼصرفأصدرتها بعنة بازل للرقابة 

النننذي وزع علنننى بؾموعنننة منننن العننناملتُ في بـتلنننف وكنننالات  الاسنننتبيانأمنننا ابعاننننب الثننناني تناولننننا فينننو برلينننل ومعابعنننة 
البنوك ابعزائرية لولاية الوادي ، ويشتمل على بؾموعة منن الأسنئلة حنول حوكمنة ابؼؤسسنات ابؼصنرفية وتطبينق قواعند 

أعضنناء بؾلننس  اختيننارابؼؤسسننات ابؼصننرفية ، كالأسننس الننتي يننتم علننى أساسننها  والنننظم الننتي تنندخل في إطننار حوكمننة
لوظيفنة التنندقيق الننداخلي في البننك ووضننع نظننام رقابنة ننناجح بهنندف التأكند مننن بركمهننا  اسننتقلاليةالإدارة و إعطناء 

فية حننول الأنشننطة بقواعنند الإفصنناح والشننفا بننالالتزامابعينند و الفعننال بؼواردىننا ، كمننا بنندأت  والاسننتغلال نشناطاتهافي 
بوضنننع نظنننام فعنننال لإدارة ابؼخننناطر وذلنننك منننن خنننلال تشنننكيل بعننننة  الإلنننزاموالعملينننات النننتي يقنننوم بهنننا ، إضنننافة إلى 

 متخصصة لإدارة ابؼخاطر .

وفي الأخنتَ توصنلنا إلى أن حوكمنة ابؼؤسسنات ابؼصنرفية في البننوك وتطبينق قواعندىا في البننوك ابعزائرينة عندة  
وإكسنننابو مينننزة  البننننك،تعزينننز ثقنننة ابؼتعننناملتُ في  بنننابعزائر،أثرىنننا في تنشنننيط وبرسنننتُ بيئنننة الأعمنننال آثنننار إبهابينننة أوبؽنننا 

تنافسننية وبرسننتُ بظعتننو بفننا ينننتج عنننو برسننتُ أداء البنننك وابغنند والتقليننل مننن مظنناىر الفسنناد ابؼننالي والإداري وبذنبننو 
 التسيتَ.التعرض بؼخاطر 

ات ابؼصننرفية في البنننوك ابعزائريننة حننتى تسننتطيع برسننتُ وتنشننيط بيئننة لننذا مننن ابؼستحسننن تبننتٍ قواعنند حوكمننة ابؼؤسسنن
 الكلي. الاقتصادالأعمال بها وتعزيز مكانتها في 
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ـة ـ ـ اتمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ   الخـ

جم دد  لحتصتدد  سو ةددكلح  لصددد لح دددع    لحىتةدد  تعد  لحوكمةددلم لحسية دد لم ثد  لمماددع لحسكلحندد   لح دد     د   
بددددو ب ددددت  لحتي ثدددد ب لح دددد  لم   دددد  بدددد م  لحتي  ةددددلم  لحتىتةدددد  ةدددد  لمل لحأصدددد  لمل لح دددد ل   لصدددد  تعدددد    لحلإصص 

    لحس   للحلإ لحري.لح ف  للح تش رلحتصتد  سلم في لح ع لم للح     ث   ت جلم ةك  لح ت  ير 

بددددفلم ل ثدددلم    دددسلح ةدددع  لح ع سددد  ثددد  لح ددد لا وك تتدددب ثفمدددك  لحوكمةدددلم لتات ددد  ثت   مددد  في صاددد   لحتيلةددد ا
لص دو في  لحتلتةد  ول سدت   لحصتدد  يلمن لح قاد   لح تنكد  لمةد ي لمي   د    خ صدلم  ل د للح قا   لح تنك  بدفلم 
لحسدددد    ددددو تددددي ي وك  ددددد لة  لحتةدددددتقعلحر دددددسلح لأأدددد لة لمي لم ثددددلم  دددد     لحتصتددددد  سلمتمكسددددف م لأددددلم لحتي شددددالم 

 مةدددد  لمن تاددددكر لم لح ددددو للحرتفدددد   ثع ل ستددددو تددددي ي وك  ق دددد   لح كصدددد   لحتصتددددد  يلحخددددتكتب متدددديرا في لح ن دددد   
لصددد ثددد  ر تمكسددف  تةكسددف  لح تأدد ث ولتددكلأير ب  ددلم لملةدد ا ثك ةدلم  صة ددتاةعس   لحتصتددد  سلم نة ددلم للح ت لحت  ىد ر

 لحةتاة رلح  .

"لمثددع تات دد   كمةددلم لحسية دد ب لحسدددعلأ لم لصددد ب  ددلم  جكلح دد   لحسكنددك  بعنددكلحن رلحةددتن  سلتصدد  لثدد  خددكا 
 لحةتلصدن  لح نت  ج لح ت   لم:زالح ع" لحتيلة ا ب لج

 .  أولا: اختبار الفرضيات 

    لحتيلةد ا  لأ ثد رلصدد   دو ب  دلم  لغدير ثت شدعاون تات   لحوكمةلم في لح تنكك سي ي وك لمث ر ويج ب لم ثت شدعا .1
ست شددددعا تتةاددددف في  سدددد  ا مفدددد  ا لح تنددددكك في تددددكلأير لح تةكسددددف لح ددددك    صةشدددد رس  لح ددددسي سعدددد  لمىدددد  ثقكثدددد ب ب  ددددلم لح

لح ن جألم. لمث  لمث رى  لح غدير ثت شدعا   دل تصعد  لح تندكك  لرلح لأعد ت في لح ىدغل لصدد لح شدعم ب  تات د  لحتيلة ا 
ثتدد  ح  كمةددلم لح شددعم ب  لب  تدد   تددكلأير لحوة سددلم  صة ددتاةعس  ثدد  وةدد  ا لحةددتل لح  لمثددكلح  . مةدد  لمن تات دد  

لحةددتقعلحر لحتصتددد  ي وك  لحوكمةددلم في لح تنددكك سددي ي وك لص سددلم لح ن دد   لحسدددعفي ثدد  لحتي ثدد ب لحتيثددع لح ددسي سددي ي
 لح سي سع  ثاص  لمة ة  ث  ثا    ب  لم لحتيلة ا لحسن ةتلم  كةتاة ر ب لجزالح ع.

.تعددد ي ب  دددلم لحتيلةددد ا في لحلجزالح دددع ثددد  لح ع سددد  ثددد  لحسعكصددد ب لحتصتدددد  سلم  لحتجتة ل دددلم  لح    ةددد لم ...وت لمن 2
 لح تةكسف لثشكف لح تنكك سع  لمم  ثعكص ب ب  لم لحتيلة ا في لحلجزالح ع. 

ون لحسة رةددلم لح  ددص ةلم سمدد   ل ث دديل   ب رصددس لحلإ لحرا   دد  لح  رلحةددلم لحس  لح  ددلم لح دد  صةندد   دد  في لح تنددكك  .3
 لحلجزالح عسلم )لمكب لح كلح ي( م        ت جلم ويج ب لم في تعزاسزا ثت  ح لحوكمةلم في لح تنكك لحلجزالح عسلم.
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تصتددزا  لحسددد رز لحلجزالح عسددلم بتات دد  صكلحلدد  لحوكمةددلم لحسدددعلأ لم للأدد  ثتدد  ح لجنددلم بدد  ا  علحص ددلم لحسدددعلأ لم   دد   .4

لح  رلحةلم لحس  لح  لم لح   صةن   د  لأد ن لح تندكك لحلجزالح عسدلم )لمد تب لح دكلح ي( ت  د  في لحسع صدلم لحتيل  دلم  تات د  صكلحلد  

 كا لمهم لم لح عص بلم لح  لحخص دلم في لح تندكك لم ف دلم و لحرا  لحوكمةلم لستجصد ل   في لح قكلح و لح   لمص ر   للح   ت لر

 لحسل  ع للمخعى تتعص  بمم   لث يل   ب لحلخ صلم بمج  س و لحرا لح تنكك.

 في تددكلأير لح تةكسددف لح ددك    صةشدد رس  لح ددسي سعدد  ثدد  لمىدد  ثقكثدد ب ب  ددلم لحتيلةدد اتصعدد  لح تنددكك  لرلح ثمدد  . 5
   ة   تأ و لتنش ل ب  لم لحتيلة ا. لح ن جألم  ل سلح لأ كثلم لمف  ا لح تنكك سع  ثاص  لمة 

   .ئــــــــــــجثانيا: النتا

 صتندد  لي سددلم  قددك   للحلإ لحرا لح عص دد ةددلم في لح قادد   لحسدددعفي ثعلحصتددلم لحتي لح  ثدد  صتددف رصددس لحلإ لحرا تعددب لحوكم.1
 يصلم لحتيةم  للحسك لو. 

   (. لر لح ف لصو لحتية ةو )لحلخ رج و للح  لحخص و ستكص  نج ح      لحوكمةلم في لح تنكك لصد لأع   لم2.

لح  ل  دلم لح   د ب  رةكلدلم ثد .يمك  ص  ي مف  ا ب  دلم لحتيلةد ا ب تلتةد   لصدد لد ا ثيشدعلحب لح د  تدد رى  3
 "  سشتةف لشع ثيشعلحب لأعل لم  لحتيلة اب  لم لم لح  لث  نة  لمى  ىسه لحسيشعلحب نج  ثيشع " لحستلددلم

 لحتيلة ا.لصد صصلم لث قلم بت  لم 

كلأع لحلجزالح دددع لصدددد ثددديىكب متددديرا  تادددكر لحتةدددتاة ر ةدددكلح  لحأصددد  لمل لحتيجنددد  للحستةاصدددلم: لحسكصددد  لحلجغدددعلحفي تتددد.4
لحتةددتلحت ج   صتصدد  لح تم تددلم لح  ددك   لم لح شددت ب لم  تكلأعىدد  لصددد ثددكلحر   ت ع ددلم ى ثددلم وت لم دد  تعدد ي في لحسق بددف ثدد  

     لحتةتاة رلحب و  م .ث  لحسعكص ب لح   تق     ك في لجو ت لألح ع س  

وك ةددك  ون لمىد  لحسشد مف لح د  تعدتي تمكسدف لحتةدتاة رلحب في لحلجزالح دع تتمدزا في ةدك  ثدنل لح قدعلي لح علحجد  .5
تك سعم  بو لح قا لو لح ع   للحلخ ص  للحلإجعلح لحب لح تيرلصعلح  لم ...لى  ثش مف تت  في رةصم  ل  ةك  ت دير 

  لو لحرا في لح تنكك لحلجزالح عسلم.

ةددكلح  ثدد  رغدد  مددف لحلإصددك  ب لح دد  ثددع  دد  لحلجمدد   لحسدددعفي لحلجزالح ددعي وت لح ددو ت سددزالحا ستة ددزا بعدد   لح فع   ددلم .6
 لجملم   ع لحتيج    لمل لحأص و.
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لىدسلح سعتةد  لصدد رص بدلم لح تند  لحسعمزاسدلم لو لحرا  ةدص   نج ح لحوكمةلم في لح تنكك ستاص  تات د  صكلحلد  بشدكف .7

 لح تن  لحسعب.

 تة لم  تى ت تا   ثن لأ لم ب ص  لح تنكك ل  لأظ لصد لحةدتةعلحرستم  ةلم في لح تنكك نعلرا لمصتل تات   لحوكم.8

 لثك  تم .

 لحلإ تزالح  بمت لم لح شف لأ لم س  ى  في لح تقص ف ث  لحتي ث ب لحسدعلأ لم ل  و سمعلم لح تن  .9

لح ىدعلرسلم لح د  بند  لح ف د   لةدك   لحت ت   د ب لحتخد لس  ل  تات   لحست  ح لح  ص ةلم وكمةدلم لح تندكك في .11

 لح ت  ير.

 ثالثا: التوصيات: 

   بم سص : كص  لصد لمة ي ث  تكصصن  و  و ث   ت  ج 

 لحسكنك .لحوكمةلم لل   بعق  ثيتمعلحب ل  للحب  كا  بمفمك لصد لح تنكك لحلجزالح عسلم تكل لم لحسك فو .1

ثد  خدكا لح تعد لن بدو  تصد  لح قا لد ب ل د   لح ندكلح    لسدت    لم ب  لم ثك ةلم  تات   لحوكمةلم ث  مدف .2

 لحلخ صلم.لحتصتد  سلم ةكلح  لح عةكث لم لمل 

 لح  ع  وك تتنى ثع سير لجنلم ب  ا .3

 لح تنكك.تشك ف لج ن ثتلددلم ب وكمةلم في .4

 ر  س لحلإ لحرا ب هم لم تات    كمةلم لحسية  ب لحسدعلأ لم. .   س5

 الدراسة . رابعا: آفاق

   ث تقتص لم:يمك  لمن  قتح بعض لحسكلحن   لح   ص  تككن  رلحةلم  لح  رلحةلم بع   ع ن   سه 

  رلحة ب  كا لمثع تات   لحوكمةلم لصد ربح لم لح تنكك -
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 المراجع باللغة العربية:

  الكتب:

جهاد الوزير المحافظ، دليل القواعد والدمارسات الفضلى لحوكمة الدصارف في فلسطين، سلطة النقد  .1
  . 2009الفلسطينية، الطبعة الأولى، 

 .مصر ،2005 العربية، النيل مجموعة الشركات، حوكمة الخضيري، أحمد محسن .2
الحسين راضي، حوكمة البنوك وأثرىا في الأداء والدخاطر، دار اليازوري حاكم محسن الربيعي، حمد عبد  .3

 . 2011العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
 . 2007تقنيات البنوك، الطبعة السادسة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ،لطرش الطاىر .4
 . 2003-2002نوك، الدار الجامعية، مصر، عبد الدطلب عبد الحميد، العولدة الاقتصادية للب .5
  . 2014غالً عبد الله، العولدة الدالية والأنظمة الدصرفية العربية، دار أسامة للنشر، الأردن،  .6
 . 2010محمد عبد الوىاب الغزاوي، عبد السلام محمد خميس، الأزمات الدالية، إثراء للنشر، الأردن،  .7
معالجة الفساد الدالي والإداري، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، محمد مصطفى سليمان، دور حوكمة في  .8
  .  2009مصر، 

 
  الرسائل و الأطروحات الجامعية:

آسيا قاسيمي، أثر العولدة الدالية على تطور الخدمات الدصرفية وتحسين القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية،  .9
ت الدالية والبنوك، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة، أطروحة مقدمة نيل شهادة الدكتوراه، فرع اقتصاديا

 . 2015- 2014بومرداس، الجزائر، 
بادن عبد القادر، دور حوكمة النظام الدصرفي في الحد من الأزمات الدالية والدصرفية بالإشارة إلى  .10

 . 2008التسيير، جامعة الشلف، الجزائر حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
جـلاب محمد، حوكمة الشركات في الدنظومة الدصرفية ضمن التحولات الاقتصادية العالدية مذكرة مقدمة  .11

صمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، فرع العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جــامعة 
  . 2010- 2009"،  3الجزائر " 
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حورية خمي، آليات ورقابة البنك الدركزي على البنوك التجارية وفعاليتها، حالة الجزائر، رسالة ماجستير في  .12
 . 2006-2005العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة ،

سهام بن رحمون، بيئة العمل الداخلية وأثرىا على الأداء الوظيفي، أطروحة مكملة لنيل شهادة الدكتوراه  .13
 . 2013/2014تخصص تنمية الدوارد البشرية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، سنة  –علم إجماع  –العلوم في 

صبرينة صالحي، أثر تطبيق نظام الحوكمة في البنوك على تطوير القطاع الدصرفي في الجزائر، مذكرة تخرج  .14
 . 2010لنيل شاىدة الداجستير، جامعة باجي مختار، عنابة ،

تطبيق الحوكمة في البنوك وأثرىا على بيئة الأعمــال، مع الإشارة إلى حالة الجزائر،  عثماني ميرة، أهمية .15
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، فرع مالية وبنوك وتأمين، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة 

  . 2012- 2011مسيلة، الجزائر، 
مذكرة تخرج لنيل شهادة يض الدخاطر الدصرفية، فلفلي الزىرة، حوكمة البنوك ودورىا في إدارة وتخف .16

 . 2010الداجستير، جامعة باجي مختار، عنابة ،
لعراف فايزة، مدى تكييف النظام الدصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل، رسالة ماجستير، جامعة الدسيلة،  .17
 . 2010الجزائر، 

 

 الدوريات والمجلات:

لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع الدصرفي الغربي حالة  جــبار عبد الرزاق، الالتزام بمتطلبات .18
  . 2009العدد السابع،  ،حول شمال إفريقيا، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الشلف، الجزائر

حوحو فطوم، مرغاد لخضر، دور حوكمة الدؤسسية الدصرفية في استقرار الأسواق الدالية، أبحاث اقتصادية  .19
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، 2014العدد السادس عشر ديسمبر وإدارية، 

 . الجزائر
 . ركز الدشروعات الدولية الخاصة، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدةم .20
في الجزائر، مقال منشور في الإصلاح الاقتصادي، مركز الدشروعات الدولية  مريم بليل مجوبي، الحوكمة .21
  . 2010، مارسCIPEالخاصة 
 . جامعة شلف 02منصور الزين، واقع أفاق سياسة الاستثمار في الجزائر، مجلة شمال إفريقيا، العدد  .22
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 . 2010الكويت،  لدؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، سلسلة ضمان الاستثمار،ا .23
الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، سلسلة بيئة أداء الأعمال في الدول العربية،  .24

  . 2001الكويت، 
، دولة الكويت، ديسمبر 5معهد الدراسات الدصرفية، نشرة توعوية، إضاءات، السلسلة الخامسة، العدد .25
2012 . 
 . 05/05/2009ليوم  5627جريدة الخبر، العدد  .26

 

 التقارير و القوانين و المراسيم و القرارات:
 25الدوافقة ل:  19القرار الدتعلق بالدخطط المحاسبي الجديد الصادر في الجريدة الرسمية رقم  .27
 .2009مارس،
 . 2009ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، الصادر في  .28
  وثائق لدى بنك البركة، وكالة الوادي .29
 .بنك التنمية المحلية، وكالة الوادي وثائق لدى .30
 . وثائق لدى بنك الخارجي، وكالة الوادي  .31
 . وثائق لدى بنك الخليج الجزائر، وكالة الوادي .32
 . الشعبي الجزائري وكالة الوادي ضوثائق لدى القر  .33

 

 القواميس و المعاجم و الموسوعات:

في الدصارف، الجزء الثالث، بيروت، اتحاد الدصارف  II حشاد نبيل، دليلك إلى التطبيق العملي، لبازل .34
 . 2005العربية، 
، موسوعة بازل الجزء الأول، اتحاد الدصارف العربية، بيروت، 2نبيل حشاد، دليلك إلى اتفاق بازل  .35
2004 . 
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الدصرفية، دراسة حالة الجزائر الدلتقى أمال عياري وأبوبكر خالد، تطبيق مبادئ الحوكمة للمؤسسات  .36
ماي  07الوطني حول الحكومة الشركات كآلية الحد من الفساد الدالي والإداري، جامعة بسكرة، الجزائر، يوم 

2012 . 
بحري سفيان، مقررات لجنة بازل والنظم الاحترازية في الجزائر، ملتقى وطني حول الدنظومة  دريس رشيد و .37

  . 2006، أفريل ،25،24لات القانونية والاقتصادية، بشار ،البنكية في ظل التحو 
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 . 18/04/2006-17ومي الشلف، ي

التاسع على النظام الدصرفي الإسلامي، الدؤتدر العالدي  3مداخلة تأثير مقررات لجنة بازل ، مفتاح صالح .39
، إسطنبول، 2013سبتمبر  09للاقتصاد والتمويل الإسلامي، النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي 

 .تركيا
الحوكمة والقطاع البنكي مع إشارة إلى تجارب البنوك العربية، مياء بوعروج، نصيرة لبجيري، إشكالية  .40

أوت  20الدلتقى الوطني الثالث حول سبل تطبيق الحكم الراشد بالدؤسسة الاقتصادية الوطنية، من تنظيم جامعة 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 
-الوادي-جامعة الشهيد حمو الاخضر  

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً.

.قسم الاقتصاد  

 

موظفي البنك. السادة:  

وبركاتو.السلام عليكم ورحمة الله تعالي   

وبعد طيبة،تحية   

 

 

تقوم الطالبات بإعداد مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الداستر تخصص بنوك بعنوان:" اثر تطبيق حوكمة 
 المؤسسات المصرفية علي بيئة الاعمال بالجزائرـ دراسة حالة لعينة من البنوك الجزائرية".

من حضراتكم التكرم بتعبئة ىذا الاستبيان بكل جدية لان نتائج ىذه الدراسة ستكون مبنية علي مدي صحة  نتمنى
اجاباتكم ونعلمكم بان كل الدعلومات التي ستقدمونها لنا عبر ىذا الاستبيان تدتاز بسرية تامة ولن تستعمل الا لغرض 

 البحث العلمي.

 

منا فائق التقدير والاحترام. تقبلوا  
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في الخانة الدناسبة.)×(الرجاء وضع علامة  
ىانث  الجنس ذكر 

05اكثر من     
 سنة

 05اقل من 
 سنة

50اقل من   
سنة   

 50اقل من 
 سنة

 العمر         

شهادة            
رىاخ         

 غنً  ليسانس ماجستنً  دكتوراه
 جامعي

 الدؤىل العلمي
 )شهادة(

 تخصص 
 أخر

 إدارة 
 أعمال

وكـــــــــــــبن ةــــــــــــــــــــــــمالي   التخصص لزاسبة 

منصب      
 وضيفي أخر

 مدقق خارجي
 )مراجع حسابات

خارجي(   

 مدقق داخلي
 )مراجع 

 حسابات داخلي(

 مدير تنفيذي 
 )الادارة العليا(

 لرلس وعض
 الادارة

الدنصب 
 الوظيفي

من  أكثر 
سنة 55  

 55الي  50من 
 سنة 

الي  55من 
سنة  50  

 55الي  0من 
 سنوات

 0اقل من 
 سنوات

عدد سنوات 
الخبرة في العمل 

 الدصرفي
 

 

 

 

 

 

 

قسم الاول :المعلومات العامة حول الموظف المشارك في الاستبيان.لا  
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التالي:م اقسفي الأ الدوجودة كل عنصر من العناصر  على اهميةمن فضلك جدد درجة موافقتك  -  

 

   

 

 موافق
 بشدة

غنً  لزايد موافق
 موافق

غنً موافق 
 بشدة

 الاسئلة الدهـــــــــــام والدسؤوليـــــــات

تحدد دور لرلس الادارة وتفصل بنٌ مهامو ومهام الددير التنفيذي.توجد قواعد وتوجيهات        5 

ثلاث اعضاء مستقلنٌ غنً تنفيذينٌ. علىالاقل  علىيشتمل لرلس الادارة        5 

يملك اعضاء لرلس الادارة غنً التنفيذينٌ والدستقلنٌ الحق والقدرة في الوصول الي الدعلومات      
متواصل ومنتظم.الدتعلقة بالعمل بشكل   

5 

 4 يشارك لرلس الادارة بفعالية في رسم استراتيجيات طويلة الاجل.     

الددراء. ومكافئاتيراجع لرلس الادارة بشكل جدي الاجراءات التنفيذية        0 

الدصرفية.لرلس الادارة من فعالية اليات ولشارسات حوكمة الدؤسسات  تأكد       6 

يقوم لرلس الادارة بتقييم ادائو علي اسس منتظمة ومرجعية واحداث التغينًات عند      
 الحاجة.

7 

 8 يشجع لرلس الادارة ثقافة الحوار والنقد ووجهات النظر الدختلفة في غرفة الاجتماعات.     

.بإلصازاتهمترتبط  اتئمكاف لنٌالدستقلتعزيز فاعلية لرلس الادارة يتم منح الددراء        9 

موافقة الدساهمنٌ لتغينً عدد اعضاء لرلس الادارة. علىيتم الحصول        55 

 

.درجة الدوافقة المحددالخانة  في×( )علامةالرجاء وضع   

البنك.القسم الثاني: المهام والمسؤوليات لمجلس الادارة ودعمه في تطبيق مبادئ الحوكمة في   
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بتطبيق قواعد الحوكمة وفق مبادئ لجنة بازل لرقابة المصرفية الالتزاممدى  الثالث:القسم   
 القسم الرابع: اثر تطبيق الحوكمة في البنوك علي بيئة الأعمال بالجزائر.

موافق 
 بشدة

 لزايد موافق
غنً 
 موافق 

غنً 
 موافق
 بشدة

 الرقم الاسئلة

والنزاىة. بالأىليةيتمتع اعضاء لرلس الادارة        55 

ادارة اعمال البنك بشكل سليم كلجنة  علىيقوم لرلس الادارة بتشكيل لجان تساعده      
 التدقيق والدراجعة ولجنة ادارة الدخاطر...

55 

 55 تحدد واجبات ومسؤوليات اعضاء لرلس الادارة بمجموعة من الانظمة والقواننٌ.     

 54 تتميز وظيفة التدقيق الداخلي في البنك بالاستقلالية والفعالية.     

البنك.ىناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي في        50 

 56 توجد قواننٌ او تعليمات تنظم مهنة التدقيق الداخلي في البنك.     

 57 تتم عملية التدقيق الداخلي بشكل دوري.     

 58 يتمتع الددققون الداخليون بالكفاءة والخبرة والدؤىلات اللازمة لتأدية مهامهم.     

عن كافة الدعلومات الذامة عن لستلف العمليات والانشطة التي يقوم  بالإفصاحيقوم البنك      
البنك.بها   

59 

عن السياسات المحاسبية بشأن الدخاطر العامة للبنك. بالإفصاحتلتزم الادارة        55 

ودون اي تدخل او ضغط من قبل لرلس الإدارة او  باستقلاليمارس الددقق الخارجي مهمتو      
 الإدارة العليا للبنك.

55 

عليها في  والاعتمادالقوائم الدالية  علىيقوم البنك بدراسة ملاحظات الددقق الخارجي      
 تصحيح الأخطاء.

55 

 55 يلتزم البنك بضمان وجود نظام فعال لإدارة الدخاطر.     

لجنة الدخاطر لدساعدتو على ادارتها والتحكم فيها.يعنٌ لرلس الإدارة        54 

 50 يحترم البنك قرارات البنك الدركزي الدعتمدة بكل ما يتعلق بإدارة الدخاطر.     

مراكزىم لتحقيق بعض  استغلالتبني لرلس الدساءلة يمنع كبار الدسؤولنٌ في البنك من      
العامة.الدصالح الشخصية على حساب الدصلحة   

56 



5 
 

 

موافق 
 بشدة

 لزايد موافق
غنً 
 موافق

غنً 
 موافق
 بشدة

 الرقم الأسئلة

وأهمها مبدأ الشفافية على تعزيز ثقة الدتعاملنٌ يساعد تطبيق قواعد الحوكمة      
في البنك كونهم على دراية بالأوضاع الدالية لشا يساىم في تطوير مِؤشرات 

 أدائو.

57 

تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في التعامل مع الدستثمرين والدقترضنٌ في      
فية تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد على منع حدوث الأزمات الدصر  إطار

 وكذا تحسنٌ سمعة البنك.

58 

تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة ودورية يساىم في الكشف عن الأخطاء      
الاجراءات والتدابنً اللازمة لتجنبها. واتخاذقبل تفاقمها   

59 

الدتعاملون  أصبحتطبيق قواعد الحوكمة يكسب البنك ميزة تنافسية حيث      
 يتخذونها كمعيار مهم لاتخاذ قرار توظيف اموالذم من عدمو.
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تطبيق قواعد الحوكمة يعمل على ربط الدكافآت ونظام الحوافز بالأداء لشا      
عام.ى تحسنٌ كفاءة اداء البنك بشكل ليساعد ع  
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 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 74.4 74.4 74.4 29 ذكر

 100.0 25.6 25.6 10 انثى

Total 39 100.0 100.0  

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة 53اقل من   18 46.2 46.2 46.2 

سنة 35اقل من   18 46.2 46.2 92.3 

سنة 35اكثر من   3 7.7 7.7 100.0 

Total 39 100.0 100.0  

 

 المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17.9 17.9 17.9 7 غٌر جامعً

 89.7 71.8 71.8 28 لٌسانس

 92.3 2.6 2.6 1 ماجستٌر

 100.0 7.7 7.7 3 شهادة اخرى

Total 39 100.0 100.0  

 

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.5 20.5 20.5 8 محاسبة

 51.3 30.8 30.8 12 مالٌة

 74.4 23.1 23.1 9 بنوك

 84.6 10.3 10.3 4 ادارة اعمال

 100.0 15.4 15.4 6 تخصص اخر

Total 39 100.0 100.0  
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 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 عضو مجلس ادارة

 12.8 7.7 7.7 3 مدٌر تنفٌذي

 17.9 5.1 5.1 2 مدقق داخلً

 20.5 2.6 2.6 1 مدقق خارجً

 100.0 79.5 79.5 31 منصب وظٌفً اخر

Total 39 100.0 100.0  

 

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوات 3 اقل من  11 28.2 28.2 28.2 

سنوات 05الى  3من   11 28.2 28.2 56.4 

سنة 03الى  05من   8 20.5 20.5 76.9 

سنة 05الى  03من   5 12.8 12.8 89.7 

سنة 05اكثر من   4 10.3 10.3 100.0 

Total 39 100.0 100.0  

 

a1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق بشدة

 15.4 10.3 10.3 4 غٌر موافق

 23.1 7.7 7.7 3 محاٌد

 84.6 61.5 61.5 24 موافق

 100.0 15.4 15.4 6 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غٌر موافق بشدة

 10.3 2.6 2.6 1 غٌر موافق

 25.6 15.4 15.4 6 محاٌد

 84.6 59.0 59.0 23 موافق

 100.0 15.4 15.4 6 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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a3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 7.7 5.1 5.1 2 غٌر موافق

 17.9 10.3 10.3 4 محاٌد

 61.5 43.6 43.6 17 موافق

 100.0 38.5 38.5 15 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق بشدة

 7.7 2.6 2.6 1 غٌر موافق

 23.1 15.4 15.4 6 محاٌد

 82.1 59.0 59.0 23 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 17.9 15.4 15.4 6 غٌر موافق

 30.8 12.8 12.8 5 محاٌد

 87.2 56.4 56.4 22 موافق

 100.0 12.8 12.8 5 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 82.1 79.5 79.5 31 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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a7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غٌر موافق

 23.1 12.8 12.8 5 محاٌد

 76.9 53.8 53.8 21 موافق

 100.0 23.1 23.1 9 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدةغٌر موافق   3 7.7 7.7 7.7 

 10.3 2.6 2.6 1 غٌر موافق

 17.9 7.7 7.7 3 محاٌد

 66.7 48.7 48.7 19 موافق

 100.0 33.3 33.3 13 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.4 15.4 15.4 6 غٌر موافق بشدة

افقغٌر مو  3 7.7 7.7 23.1 

 38.5 15.4 15.4 6 محاٌد

 79.5 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 20.5 20.5 8 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

a10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 7.7 5.1 5.1 2 غٌر موافق

 46.2 38.5 38.5 15 محاٌد

 92.3 46.2 46.2 18 موافق

 100.0 7.7 7.7 3 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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b1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.4 15.4 15.4 6 غٌر موافق بشدة

 35.9 20.5 20.5 8 غٌر موافق

 48.7 12.8 12.8 5 محاٌد

 94.9 46.2 46.2 18 موافق

 100.0 5.1 5.1 2 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 17.9 15.4 15.4 6 غٌر موافق

 48.7 30.8 30.8 12 محاٌد

 84.6 35.9 35.9 14 موافق

دةموافق بش  6 15.4 15.4 100.0 

Total 39 100.0 100.0  

 

b3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غٌر موافق

 28.2 15.4 15.4 6 محاٌد

 82.1 53.8 53.8 21 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق بشدة

 7.7 2.6 2.6 1 غٌر موافق

 23.1 15.4 15.4 6 محاٌد

 76.9 53.8 53.8 21 موافق

 100.0 23.1 23.1 9 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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b5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 7.7 5.1 5.1 2 غٌر موافق

 30.8 23.1 23.1 9 محاٌد

 87.2 56.4 56.4 22 موافق

 100.0 12.8 12.8 5 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق

 12.8 7.7 7.7 3 محاٌد

 79.5 66.7 66.7 26 موافق

 100.0 20.5 20.5 8 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.4 15.4 15.4 6 غٌر موافق

 17.9 2.6 2.6 1 محاٌد

 82.1 64.1 64.1 25 موافق

 100.0 17.9 17.9 7 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 7.7 5.1 5.1 2 غٌر موافق

 28.2 20.5 20.5 8 محاٌد

 87.2 59.0 59.0 23 موافق

 100.0 12.8 12.8 5 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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b9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 10.3 7.7 7.7 3 غٌر موافق

 15.4 5.1 5.1 2 محاٌد

 79.5 64.1 64.1 25 موافق

 100.0 20.5 20.5 8 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق بشدة

 25.6 20.5 20.5 8 غٌر موافق

 46.2 20.5 20.5 8 محاٌد

 87.2 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 12.8 12.8 5 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 7.7 5.1 5.1 2 غٌر موافق

 17.9 10.3 10.3 4 محاٌد

 71.8 53.8 53.8 21 موافق

 100.0 28.2 28.2 11 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غٌر موافق

 33.3 25.6 25.6 10 محاٌد

 89.7 56.4 56.4 22 موافق

 100.0 10.3 10.3 4 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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b13 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غٌر موافق

 33.3 20.5 20.5 8 محاٌد

 92.3 59.0 59.0 23 موافق

 100.0 7.7 7.7 3 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b14 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 غٌر موافق بشدة

 5.1 2.6 2.6 1 غٌر موافق

حاٌدم  7 17.9 17.9 23.1 

 92.3 69.2 69.2 27 موافق

 100.0 7.7 7.7 3 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b15 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غٌر موافق

 28.2 20.5 20.5 8 محاٌد

 89.7 61.5 61.5 24 موافق

 100.0 10.3 10.3 4 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

b16 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق بشدة

 15.4 10.3 10.3 4 غٌر موافق

 30.8 15.4 15.4 6 محاٌد

 87.2 56.4 56.4 22 موافق

 100.0 12.8 12.8 5 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  
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c1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.3 10.3 10.3 4 غٌر موافق بشدة

 23.1 12.8 12.8 5 غٌر موافق

 28.2 5.1 5.1 2 محاٌد

 59.0 30.8 30.8 12 موافق

 100.0 41.0 41.0 16 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

c2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غٌر موافق بشدة

 23.1 10.3 10.3 4 غٌر موافق

 30.8 7.7 7.7 3 محاٌد

 71.8 41.0 41.0 16 موافق

 100.0 28.2 28.2 11 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

c3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.8 12.8 12.8 5 غٌر موافق

 23.1 10.3 10.3 4 محاٌد

 69.2 46.2 46.2 18 موافق

 100.0 30.8 30.8 12 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

c4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.1 5.1 5.1 2 غٌر موافق بشدة

 15.4 10.3 10.3 4 غٌر موافق

 28.2 12.8 12.8 5 محاٌد

 79.5 51.3 51.3 20 موافق

 100.0 20.5 20.5 8 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

 

c5 



10 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.7 7.7 7.7 3 غٌر موافق بشدة

 10.3 2.6 2.6 1 غٌر موافق

 12.8 2.6 2.6 1 محاٌد

 66.7 53.8 53.8 21 موافق

 100.0 33.3 33.3 13 موافق بشدة

Total 39 100.0 100.0  

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 39 1 5 3.72 1.025 

a2 39 1 5 3.72 1.025 

a3 39 1 5 4.10 .968 

a4 39 1 5 3.82 .942 

a5 39 1 5 3.62 .990 

a6 39 1 5 4.10 .641 

a7 39 2 5 3.90 .882 

a8 39 1 5 3.97 1.112 

a9 39 1 5 3.44 1.334 

a10 39 1 5 3.51 .823 

ma 39 2.60 4.80 3.7897 .45641 

Valid N (listwise) 39     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 39 1 5 3.05 1.234 

b2 39 1 5 3.46 1.022 

b3 39 2 5 3.77 .902 

b4 39 1 5 3.87 .978 

b5 39 1 5 3.72 .857 

b6 39 2 5 4.03 .707 

b7 39 2 5 3.85 .904 

b8 39 1 5 3.74 .850 

b9 39 1 5 3.92 .900 

b10 39 1 5 3.36 1.112 

b11 39 1 5 4.00 .918 

b12 39 2 5 3.69 .766 

b13 39 2 5 3.62 .815 

b14 39 1 5 3.77 .742 

b15 39 2 5 3.74 .751 

b16 39 1 5 3.62 1.016 

MB 39 2.88 4.50 3.7003 .41437 

Valid N (listwise) 39     
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c1 39 1 5 3.79 1.380 

c2 39 1 5 3.62 1.350 

c3 39 2 5 3.95 .972 

c4 39 1 5 3.72 1.075 

c5 39 1 5 4.03 1.088 

MC 39 2.20 5.00 3.8205 .75922 

Valid N (listwise) 39     

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.589 10 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.742 16 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.642 5 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.817 31 
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T-Te 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

a1 39 3.72 1.025 .164 

a2 39 3.72 1.025 .164 

a3 39 4.10 .968 .155 

a4 39 3.82 .942 .151 

a5 39 3.62 .990 .158 

a6 39 4.10 .641 .103 

a7 39 3.90 .882 .141 

a8 39 3.97 1.112 .178 

a9 39 3.44 1.334 .214 

a10 39 3.51 .823 .132 

ma 39 3.7897 .45641 .07308 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

a1 4.376 38 .000 .718 .39 1.05 

a2 4.376 38 .000 .718 .39 1.05 

a3 7.115 38 .000 1.103 .79 1.42 

a4 5.438 38 .000 .821 .52 1.13 

a5 3.883 38 .000 .615 .29 .94 

a6 10.750 38 .000 1.103 .89 1.31 

a7 6.351 38 .000 .897 .61 1.18 

a8 5.473 38 .000 .974 .61 1.33 

a9 2.041 38 .048 .436 .00 .87 

a10 3.891 38 .000 .513 .25 .78 

ma 10.806 38 .000 .78974 .6418 .9377 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

b1 39 3.05 1.234 .198 

b2 39 3.46 1.022 .164 

b3 39 3.77 .902 .144 

b4 39 3.87 .978 .157 

b5 39 3.72 .857 .137 

b6 39 4.03 .707 .113 

b7 39 3.85 .904 .145 

b8 39 3.74 .850 .136 

b9 39 3.92 .900 .144 

b10 39 3.36 1.112 .178 

b11 39 4.00 .918 .147 

b12 39 3.69 .766 .123 

b13 39 3.62 .815 .130 

b14 39 3.77 .742 .119 

b15 39 3.74 .751 .120 

b16 39 3.62 1.016 .163 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

b1 .259 38 .797 .051 -.35- .45 

b2 2.820 38 .008 .462 .13 .79 

b3 5.325 38 .000 .769 .48 1.06 

b4 5.566 38 .000 .872 .55 1.19 

b5 5.233 38 .000 .718 .44 1.00 

b6 9.064 38 .000 1.026 .80 1.25 

b7 5.843 38 .000 .846 .55 1.14 

b8 5.465 38 .000 .744 .47 1.02 

b9 6.406 38 .000 .923 .63 1.21 

b10 2.016 38 .051 .359 .00 .72 

b11 6.805 38 .000 1.000 .70 1.30 

b12 5.643 38 .000 .692 .44 .94 

b13 4.716 38 .000 .615 .35 .88 

b14 6.474 38 .000 .769 .53 1.01 

b15 6.183 38 .000 .744 .50 .99 

b16 3.782 38 .001 .615 .29 .94 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

c1 39 3.79 1.380 .221 

c2 39 3.62 1.350 .216 

c3 39 3.95 .972 .156 

c4 39 3.72 1.075 .172 

c5 39 4.03 1.088 .174 

MC 39 3.8205 .75922 .12157 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

c1 3.597 38 .001 .795 .35 1.24 

c2 2.847 38 .007 .615 .18 1.05 

c3 6.096 38 .000 .949 .63 1.26 

c4 4.172 38 .000 .718 .37 1.07 

c5 5.888 38 .000 1.026 .67 1.38 

MC 6.749 38 .000 .82051 .5744 1.0666 

 

 
Correlations 

Correlations 

 Ma MB MC 

ma 

Pearson Correlation 1 .596
**
 .512

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 

N 39 39 39 

MB 

Pearson Correlation .596
**
 1 .218 

Sig. (2-tailed) .000  .183 

N 39 39 39 

MC 

Pearson Correlation .512
**
 .218 1 

Sig. (2-tailed) .001 .183  

N 39 39 39 

 


