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شكر 

 وعرفان

 

 :07, الآيةسورة إبراهيم)لئن شكرتم لأزيدنكم(:قبل الله تعبلى

فانفضم ًانشكس عهى الله أًلا ًأخسا ًظاىسا ,اتٌجو تانشكس الى الله تثازك ًتعالى انري ٌسس ننا اتماو ىره المركسج 

و عهى يعهى انثشسٌح الأًل ًاياو الأَثٍاء ًانعهًاء ًانصلاج  ًانسلا ,ًتاطنا... ًالحًد لله انري ٌعهى تانقهى الاَساٌ يا لم ٌعهى

 ًانشيداء أجمعين

 ًانصلاج ًانسلاو عهى أشسف المسسهين سٍدَا محًد عهٍو افضم انصلاج ًاشكى انتسهٍى.                               

اعٌاو قضٍناىا في زحاب  لا ٌسعنا نحٍ في ىرا المقاو نخطٌ خطٌتنا الاخيرج في حٍاج الجايعٍح يٍ ًقفح تعٌد الى   

انري اسيى ًاخهص يعنا طٍهح اعداد عثد الحًٍد عطالله   َتقدو تأحس عثازاخ انشكس ًانتقدٌس إلى اندكتٌز ًأستاذَا  ,الجايعٍح

 يركسج فكسٌا ًعًهٍا فجصاه الله  خير الجصاء ًٌٌفقو في عًهو.

انرٌٍ  ,يناًي شاكً نكساو ًالأخص تانركس كًا ٌسسَا أٌ ٌَجو آسمى آٌاخ انتقدٌس ًانعسفاٌ إلى أساترتنا ا

 قديٌا ننا جيٌد كثيرج في تناء جٍم انغد نتثعث تالأيح يٍ جدٌد.

ًفي الأخير انشكس زاجع الى كم يٍ أشعم شمعح في دزًب عًهنا ًالى يٍ ًقف عهى المناتس ًأعطى 

 يٍ حصٍهح فكسه نٍنير دزتنا.

 ً تعٍد فجصاكى الله عنا جمٍعا خير الجصاء.انشكس ًانتحٍح نكم يٍ قدو ننا انعٌٌ يٍ قسٌة ا

 ًقثم ًتعد فانشكس لله ًلله الحًد في الأًلى ًالأخير



 

 ملخص
في تحسيف الكفايات المينية لدى أستاذ التعميـ  الخدمة  خلاؿ التكويف  دورؼ عمى ىدفت الدراسة الحالية الى التعر 

 المتوسط 

التكويف  دور. وتضمنت أدوات الدراسة استخداـ استبياف  متوسطأستاذ تعميـ  50حيث تكونت عينة الدراسة مف  
  2021-2020أثناء الخدمة الذي تـ تطبيقو عمى العينة المدروسة لمسنة الدراسية 

في تحميؿ   ( spss )ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي وكذا الاستعانة ببرنامج
والنسب المئوية  مف أجؿ الحصوؿ التكويف أثناء الخدمة ، باستخداـ التكرارات وكذا اختبار  دورالبيانات مف درجة 

 عمى النتائج المراد الوصؿ إلييا.

 لنتائج التالية:وقد أظهرت دراستنا ا

 يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى اساتذة التعميـ المتوسط 
يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى اساتذة التعميـ المتوسط فيما يخص التخطيط 

  . لمدروس
 نمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى اساتذة التعميـ المتوسط فيما يخص التنفيذيساىـ التكويف أثناء الخدمة في ت 



 

Résumé 

La présente étude visait à identifier le rôle de la formation pendant le service dans 

l'amélioration des compétences professionnelles de l'enseignant de l'enseignement 

intermédiaire 

 L'échantillon de l'étude était composé de 50 enseignants du secondaire. Les outils de 

l'étude comprenaient l'utilisation du questionnaire sur le rôle de la formation continue 

qui a été appliqué à l'échantillon étudié pour l'année universitaire 2020-2021 

Pour atteindre l'objectif de l'étude, le chercheur a utilisé la méthode analytique 

descriptive, ainsi que l'utilisation du programme (spss) pour analyser les données du 

degré du rôle de la formation pendant le service, en utilisant des fréquences ainsi que 

des tests et des pourcentages. afin d'obtenir les résultats souhaités. 

Notre étude a montré les résultats suivants:  

La formation continue contribue au développement des compétences pédagogiques à un 

degré élevé chez les enseignants de l'enseignement intermédiaire 

La formation continue contribue au développement des compétences pédagogiques à un 

degré élevé chez les enseignants du secondaire en termes de planification des cours. 

 La formation continue contribue au développement des compétences pédagogiques à 

un degré élevé chez les enseignants du secondaire en termes de mise en œuvre 
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لتكويف في المنظومة التربوية المعاصرة، فيو الخدمة أحد أشكاؿ ا خلاؿيعد التكويف 
يعتبر ضرورة تفرضيا التطورات الحديثة مف جية طبيعة المدرسة المعاصرة مف جيةّ أخرى 
فيو بذلؾ يشكؿ عاملا ىاما لإنجاح العممية التعميمية ووسيمة مف وسائؿ النمو المعرفي 

قدراتو وكفاءاتو الأكاديمية والميني لممعمـ مف حيث أنو يعمؿ عمى تجديد معارفو وتطوير 
والمينية، الأمر الذي يتطمب أف تلازمو استراتيجيات تكوينية أكثر فعالية تتصؼ بالمرونة 
الكافية لتقوـ بتمبية الحاجات المختمفة لممعمميف أثناء قياميـ بمياميـ مف خلاؿ انفتاح برامج 

 .التكويف عمى أىداؼ تكوينية متعددة و تتجاوب مع ىذه الحاجات
المدرب يستطيع أف يخػوض بدربتػو وحنكتػو الشػيء الكثيػر ممػا  الاستاذحيث أف 

يػنقص المدرسػة مػف وسػائؿ التعمػيـ الماديػة،" إف الأسػتاذ ىػو العمػود الفقػري لمتعمػيـ، وبمقػدار 
ت الكافيػة صػلاح الأسػتاذ يكػوف صػلاح التعمػيـ"، فالمبػاني الجيػدة والمنػاىج المدروسػة والمعػدا

الصالح، بؿ إف وجود ىذا الأستاذ يعوض في كثيػر  الاستاذتكػوف قميمػة الجدوى إذا لـ يتوفر 
البالغ  الاىتماـمػف الأحيػاف ما يكوف موجودا مف النقص في ىذه النواحي، ويأتي ىذا 

رئيسػا عمػى  اعتمادابالأستاذ مف الحقيقة التػي مؤداىػا أف جػودة النظػاـ التعميمػي ككػؿ تعتمػد 
الػذي سوؼ يقوـ بتنفيذ الخطط التربوية، كما أف نجاح أي إصلاح يتوقؼ  الاستاذجػودة 

بالدرجة الأولى عمى نوع الييئة التي يعيد إلييا في انجاز الإصلاح، وىؤلاء الأساتذة لا 
ويف، وىػذا يستطيعوف إف يقوموا بمينتيـ عمػى أحسػف وجػو إلا إذا نػالوا نصػيبا وافػرا مػف التكػ

 .التكػويف يكػوف أثنػاء أدائيػـ لخدمتيـ
ىؤلاء أف أىداؼ التنمية المينية لممعمميف لا تتحقؽ إلا بتحديد الكفايات  حيث يرى 

اللازمة ليـ، واحتياجاتيـ التربوية و تأىيميـ بصورة مستمرة وذلؾ لا يستعاب المستجدات 
 .العممية والتربوية والتقنية

الخدمة في تحسيف  خلاؿدور التكويف ءت دراستنا ىذه بعنواف وعمى ىذا الأساس جا
 التعميـ المتوسط للأستاذالكفايات المينية 

 حيث اشتمؿ البحث عمى جانبيف، الجانب النظري وتطبيقي،
 تضمف الجانب النظري ثلاث فصوؿ:



 

 

1 

يا ، مف مشكمة الدراسة وفرضياتيا وأىميتاالأوؿ: تناولنا فيو مشكمة الدراسة واعتباراتي
 السابقة. توالدارسا

أما الفصؿ الثاني فقد خصص لتكويف أثناء الخدمة، تناولنا فيو مفيوـ التكويف أثناء  
 الخدمة وأىميتو وأىدافو ومشكلات التكويف أثناء الخدمة.

 أما الفصؿ الثالث: الكفايات المينية لأستاذ التعميـ المتوسط
 ايات التدريسية المتطمبة لدى الأستاذ.تناولنا فيو مفيوـ الكفايات وتصنيفاتيا  والكف

وفي الأخير قمنا بتضميف الجانب التطبيقي والذي تضمف  إجراءات الدراسة وعينتيا 
 وتحميؿ الفرضيات. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انفصم الأول

 مشكهة انذراسة واػتببراتهب
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 .الإشكالية:1
ا و المتخصصة التي تفوؽ في أىميتي الإنسانيةمينة التربية و التعميـ مف الميف إف 

و  الأخلاقية، و يقوـ بيا مف يمتمؾ الثقافة الواسعة و المعايير الأخرىمسؤوليتيا كافة الميف 
ليذه المينة الشاقة و  اللازـ الاستعدادالمستمر و التجديد المتواصؿ لمعموماتو و  بالطالع
ساس ، ىي أالأستاذإذا يتعمؽ بالشرط الميني و الثقافة البيداغوجية لدى  فالأمر .المرىقة
لمينة التعميـ مثميا مثؿ الثقافة العامة، تتجدد و تتطور و ينمو معيا الفكر فيكوف  الإعداد

فعالية، و  الأكثر الأنشطةالمدرس قادرا عمى التحكـ في طرؽ و أساليب التدريس، فيختار 
مطالب بأف يكوف عمى صمة دائمة بما يجري و ما يستجد مف النظريات  الأستاذلذلؾ فإف 
 .عمـ النفس و كؿ ما لو عالقة بمجاؿ مينتو مجالاتف التربية و في ميدا
و ىو مطالب أيضا بأف يمد ىذه الصمة ليربطيا بمف يراىـ أقدر و أكثر منو خبرة  

ليأخذ بنصحيـ و يسترشد بآرائيـ و يسعى إلى تجديد معارفو و دعميا بما يخدـ ثقافتو 
 .لمراتب العميا، فمعمـ اليوـ ىو إطار الغدالتربوية، و مف حقو بؿ مف الواجب أف يطمح إلى ا

وتكوينو قبؿ  الاستاذلذلؾ اىتمت الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء بمسألة إعداد 
الخدمة وأثنائيا وتقويـ أدائو التدريسي وفقا لمعايير ومحكات عممية دقيقة فالجودة في التعميـ 

 لكفايات وميارات التدريس اللازمةومدى اتقانو  الاستاذتتوقؼ عمى جودة الأداء عند 
أسموب الكفايات الوظيفية مف بيف الأساليب المعاصرة في تقويـ الأداء  حيث يعتبر 

 الاستاذالتدريسي لممعمميف وفقا لقوائـ تتضمف كفايات عمى شكؿ أداءات سموكية يمارسيا 
ساس الأوؿ في عف طريؽ الكفايات ىو الأ الاستاذأثناء التدريس في القسـ كما أف إعداد 

تطوير النظرة إلى التعميـ بوصفو مينة تتطمب تجديد كفايات خاصة لممارستيا، ينجح فييا 
ويشير مفيوـ الكفايات التدريسية إلى مجموعة المعمومات  . مف امتمؾ كفاياتيا الخاصة

ة ليكوف مف خلاليا قادرا عمى معالج الاستاذوالخبرات والميارات التي ينبغي أف تتوافر لدى 
 . النواحي التربوية والتدريسية بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المختمفة

وييتـ الاتجاه القائـ عمى الكفايات إلى جانب المعارؼ بحصيمة تربوية متعددة الأبعاد 
تشمؿ القيـ، المثؿ، الاتجاىات، الميوؿ إلى جانب الميارات الخاصة بالتدريس كميارة 
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وميارة إدارة الفصؿ والعلاقات الإنسانية وميارة التقويـ وغير  التنفيذالتخطيط والإعداد وميارة 
 .ليؤدي أدواره الاستاذذلؾ مف الميارات التي يحتاج إلييا 

 وعميو يمكننا أف نطرح الاشكؿ كالتالي:
أساتذة إلى أي مدى يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس لدى  -

 ؟التعميـ المتوسط
 ج تجت ىذا الاشكاؿ مجموعة مف الأسئمة الفرعية والتي تتمثؿ في:وتندر 

إلى أي مدى يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس لدى معممي 
 فيما يخص التخطيط لمدروس؟  المتوسطةالمرحمة 
إلى أي مدى يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس لدى معممي  
 فيما يخص التنفيذ؟  المتوسطةالمرحمة 
إلى أي مدى يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس لدى معممي  
 فيما يخص التقويـ؟ المتوسطةالمرحمة 

 .فرضيات الدراسة2
 : لفرضية العامةا
اساتذة التعميـ يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى  

  توسطالم
 الفرعيةالفرضيات  

اساتذة التعميـ الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى  خلاؿيساىـ التكويف 
  . فيما يخص التخطيط لمدروس المتوسط

اساتذة التعميـ يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى  
 .فيما يخص التنفيذ المتوسط
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 الدراسة .أهمية3
 تنبثؽ أىمية ىذه الدراسة مف أىمية موضوعيا مف الناحية النظرية ومف الناحية العمميػة

إلحاحا عما كاف سابقا، نتيجة  التطبيقية، إذ أصبح التكويف أثنػاء الخدمػة أكثػر أىميػة وأكثػر
 سػية التربويػةونتيجػة لمتطػورات السػريعة فػي الإتجاىػات الأسا لمتفجػر المعرفػي مػف ناحيػة،

 .لمختمفة مف ناحية أخػرى
 كمػا تكمػف أىميػة ىػذه الدراسػة فػي الخدمػة العمميػة التػي نقػدميا لممسػؤوليف عػف العمميػة
 التعميميػة، ذلػؾ خػلاؿ دراسػة الإتجاىػات التػي تسػيـ فػي تحقيػؽ الأىػداؼ التعميميػة بيسػر

  .وبفعالية، وتزيد مف دافعية الأستاذ
 إبػػػراز أىميػػػة إتجػػػاه الأسػػػتاذ لمتكػػػويف أثنػػػاء الخدمػػػة ، بإعتبػػػاره عنصػػػرا ميمػػػا فػػػي بنػػػاء 

 .المجتمعات وتطورىا مف خلاؿ التكويف أثناء الخدمة

 :أهداف الدراسة.4
قػة ييػدؼ أي بحػث عممػي لمكشػؼ عػف الحقػائؽ والتعػرؼ عمػى المعمومػات، وبيػاف العلا

 الجديػدة بػيف الأشػياء، إضػافة إلػى تطػوير وتعػديؿ وتحميػؿ المعمومػات، حيػث تمثمػت أىػداؼ
  :الدراسة في

 نحػو التكػويف أثنػاء الخدمػة المتوسطإعطػاء صػورة واقعيػة لإتجاىػات أسػاتذة التعمػيـ ا 
تبعػا ويف أثنػاء الخدمػة ، نحو التكلمتوسطالتعرؼ عمى الفروؽ في إتجاىات أساتذة التعميـ ا

 .لمتغيري الجنس والخبرة

 التعريف الاجرائي لمفاهيم الدراسة.5
ىو كؿ عمؿ يبدأ بتصنيؼ الاحتياجات التكوينية  : تعريف التكوين أثناء الخدمة 1 -

لممعمميف بناءا عمى الأىداؼ المخططة ثـ ينتقؿ إلى تصميـ البرامج التكوينية الممبية ليذه 
يتـ بعد ذلؾ تنفيذ ىذه البرامج وينتيي إلى تقويـ البرنامج لتحديد المخرجات الاحتياجات ل
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محمد عبد الفتاح ) الناجمة عف التكويف والاستفادة مف ىذا التقويـ في البرامج التكوينية لاحقا
 ( 121،ص 1986ياغي، 
منصبيـ ىو التكويف الذي يتمقاه الأساتذة مف تاريخ تنصيبيـ في  : التعريف الاجرائي - ).

 . إلى يوـ تقاعدىـ فيو يدوـ طيمة الحياة المينية
تعرؼ حماد عفاؼ الكفاية التدريسية بأنيا: "أنواع المعارؼ  : تعريف كفايات التدريس

والمعمومات والميارات والقدرات التي يتوقع أف يكوف الطالب قد حصؿ عمييا خلاؿ إعداده 
 )، 55ص .1992 كمعمـ، وأصبح قادرا عمى تطبيقيا. )حماد عفاؼ،

  :يرى أف لمكفايات التدريسية أربع مفاىيـ ىي short-c Edmond أما
أ الكفاية كسموؾ ويعني ىذا المفيوـ عمؿ أشياء محددة وقابمة لمقياس ولذا يغمب عمى ىذا 

  . المفيوـ الدقة والتحديد
مات ب الكفاية ىي التمكف مف المعمومات ويعني ىذا المفيوـ استيعاب وفيـ المعمو  -

والميارات فما يتعدى عمؿ أشياء محددة كما في المفيوـ الأوؿ بؿ يصؿ ىذا المفيوـ عمى 
اختيار القياـ بالعمؿ مف معرفة سبب ىذا الاختيار، ويتطمب ىذا المفيوـ النشاطات التي 

 تتطمب التفكير العميؽ
نة مف القدرة ج الكفاية درجة المقدرة ويؤكد ىذا المفيوـ عمى ضرورة الوصوؿ عمى درجة معي

  . عمى عمؿ شيء في ضوء المعايير ومقاييس متفؽ عمييا
د الكفاية عمى أساس توعية الفرد، ويتصؿ ىذا المفيوـ بالخصائص الشخصية لمفرد التي  

يمكف قياسيا بناء عمى معايير أو مقاييس شخصية موضوعي ة مرغوب فييا باستخداـ 
 - (Short Edmond, 1985, p 2-6) المقابلات والاستبيانات

في  الاستاذىي تمؾ القدرات والميارات والمعارؼ التي ينبغي أف يؤدييا  :الكفايات التدريسية
المواقؼ التعميمية المختمفة بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ التربوية المسطرة ونجاح عممية التعميـ 

 درسالقابمة لمملاحظة والقياس التي يقوـ بيا الم تالسموكياوبعبارة أخرى ىي مجموعة 
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  : الدراسات السابقة6.
  : الدراسات السابقة المتعمقة بالتكويف أثناء الخدمة 
التعميـ : دراسة محمد الصغير خنيجر: التكويف أثناء الخدمة مف منظور الدراسة الأولى 

  .المتوسط
قاـ الباحث بدراسة تحميمية تكمف مشكمتيا في: الإلماـ بالنتائج الراىنة التي  : ممخص الدراسة

بعد مسيرة نصؼ قرف، ىؿ نجح أـ فشؿ؟ ماىي مواطف الضعؼ التي التعميـ المتوسطحققيا 
حالت دوف تحقيؽ النتائج المرجوة؟ ىؿ كاف التكويف عموما والتكويف أثناء الخدمة خصوصا 

 التعميـ المتوسطلممعمميف حاضرا؟ وتكمف أىمية الدراسة في محاولة توضيح العلاقة بيف 
 : دمة، ماداـ ذلؾ سيوضح أىـ مظاىر الخمؿ في بعديف أساسييف ىماوالتكويف أثناء الخ

  بعد المنظومة التربوية
  بعد البنية البشرية - 

  : فروض الدراسة 
  .التعميـ المتوسطىناؾ مواطف ضعؼ واختلالات قاىرة في منظومة  
  .التعميـ المتوسطىناؾ علاقة ارتباط سالبة بيف معممي السمؾ الأوؿ في منظومة  
 تحديث البرامج والمناىج كاؼ لتصحيح مسار النظاـ التعميمي 

  ثـ يبيف الباحث أف التعميـ الأساسي أفرز مجموعة مف الاختلالات منيا . 
ارتفاع نسب التسرب المدرسي، الفشؿ الذريع في تعميـ التعميـ، تدني المستوى التعميمي  

مف  الاستاذريس، وما ىو مطموب مف وأنو يجب الإحاطة الشاممة بطبيعة التد . لممتعمميف
تدريس، تنشيط، تقويـ، مراقبة، توجيو، الأمر الذي يجعؿ تكوينو باستمرار أمرا ميما لأجؿ 
اكسابو كفاءة متجددة تمكنو مف تمبية مقتضيات مينتو، ومسايرة المستجدات، بؿ وتجعمو 

الأدوات إطارا محركا وفضاءا يستجيب لأىـ الشروط التي تسيـ في إيجاد كافة 
والميكانيزمات التي تتيح لو القدرة عمى تفعيؿ المدرسة الابتدائية وتحقيؽ الكفايات التربوية 

  . والثقافية والاجتماعية
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خمص الباحث إلى أف الحاجة أصبحت ممحة لرؤية النسؽ التربوي بشكؿ فاعؿ قصد تكييفو  
تمتد الجسور بيف الواقع مع المتطمبات الجديدة مع اطلالة القرف الواحد والعشريف حتى 

المعيش والانفتاح عمى المحيط واستقباؿ عناصره وأنيى الباحث دراستو بمجموعة مف 
 . والمتعمـ عمى حد سواء الاستاذالتوصيات ترمي إلى تحسيف وضع 

 الدراسة الثانية
أثر ربط الإعداد المهني لمطلاب الاستاذين ( 2000دراسة خميل ابراهيم شبر)      

  . العممي لممناهج المدرسية عمى تحصيل تلاميذهم بالمحتوى
أجرى خميؿ إبراىيـ شبر دراسة تجريبية لمعرفة أثر ربط الإعداد الميني  : ممخص الدراسة 

يف بالمحتوى العممي لممناىج المدرسية عمى تحصيؿ تلاميذىـ لقد انطمؽ الاستاذلمطلاب 
يف بالمحتوى العممي الاستاذني لمطلاب الباحث مف فرض مفاده أنو لا أثر لربط الاعداد المي

لممناىج الدراسية عمى تحصيؿ تلاميذىـ وبعد تنفيذ الإجراءات التجريبية باعتماد مجموعتيف 
ضابطة وتجريبية، وبعد استكماؿ المعالجات الإحصائية اللازمة توصؿ الباحث إلى نفي 

يني لممعمميف بالمحتوى الفرض وىو أف الأثر موجود، وىو إيجابي، أي أف ربط الإعداد الم
العممي لممناىج الدراسية ذو أثر فعاؿ في زيادة تحصيؿ تلاميذىـ وعميو أكد الباحث عمى 

 يف بالمحتوى العممي لممناىج الدراسيةالاستاذضرورة ربط الاعداد الميني لمطمبة 
أف يبدأ لقد جاءت ىذه الدراسة بالدليؿ التجريبي لتبيف أف الإعداد الميني للأساتذة يجب  . 

  . مف المراحؿ الأولى وذلؾ لربط الطمبة بميداف عمميـ لتحقيؽ الفاعمية في الميداف التربوي
نجد أف ىناؾ العديد مف الدراسات التي دعت وأثبتت أف الإعداد  : التعميق عمى الدراسات

طاعات الجيد والتكويف أثناء الخدمة لو أثره الفعاؿ عمى مخرجات التعميـ وبالتالي عمى كؿ الق
 . الأخرى
وبما أف الأستاذ مكانة ىامة في المجاؿ التربوي فيو الذي يصنع تلاميذه، كاف          

الاىتماـ بإعداده وتكوينو في كؿ المستويات أمرا لابد منو وىذا ما أكدت عميو عدة دراسات 
مطالب كدراسة خميؿ إبراىيـ شبر حيث خمص بالدليؿ التجريبي إلى أف ربط الإعداد الميني ل

 .أثره الفعاؿ عمى تحصيؿ التلاميذ. و بالمحتوى التعميمي لممناىج الدراسية الاستاذ
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التعميـ ، فقاـ بدراسة تحميمية لتوضيح العلاقة بيف دراسة محمد الصغير خنيجروأيضا  
والتكويف أثناء الخدمة لممعمـ وخمص إلى أف الحاجة أصبحت ممحة لرؤية النسؽ المتوسط

ؿ قصد تكييفو مع المتطمبات الجديدة مع إطلالة القرف الواحد والعشريف التربوي بشكؿ فاع
 والمتعمـ عمى حد سواء الاستاذوضرورة تحسيف وضع 

 : الدراسات السابقة المتعمقة بكفايات التدريس
  (1981دراسة توفيق أحمد يوسف مرعي )  : الدراسة الأولى -

لابتدائية في الأردف في ضوء تحميؿ النظـ الكفايات الأدائية الأساسية عند معمـ المدرسة ا
  واقتراح برامج لتطويرىا

وىي عبارة عف رسالة لمحصوؿ عمى شيادة الدكتوراه مف كمية التربية  : ممخص الدراسة 
معمـ ومعممة عف طريؽ الاختيار العشوائي، وطبؽ  467بجامعة عيف شمس، وقد اختار 

يات التعميمية الأدائية الأساسية اللازمة توافرىا أداة الدراسة التي ىي عبارة عف قائمة الكفا
لدى معممي المرحمة الابتدائية في الأردف، وقد ىدفت ىذه الدراسة إلى الإجابة عمى الأسئمة 

 : التالية
 -ما مكونات نظاـ الموقؼ التعميمي الصفي ؟  
سة الابتدائية ليتمكف ما الكفايات التعميمية الأدائية الأساسية التي يجب أف يمتمكيا معمـ المدر  

 مف القياـ بأدواره المختمفة لتنظيـ تعمـ تلاميذه بفعالية بغض النظر عف المادة التي يعمميا؟ 
ما واقع معرفة معممي المرحمة الابتدائية في الأردف ليذه الكفايات وممارستيـ ليا، ومدى  

  : اختلافيـ في ذلؾ في ضوء ما يمي
  . مدى ضرورة الكفاية لممعمميف 

 درجة ممارستيـ لمكفاية -
  . مدى حاجتيـ لمزيد مف التدريب عمى الكفاية -
ما أثر متغيرات كؿ مف السمطة المشرفة)حكومة أو وكالة الغوث الدولية( ونوع الإعداد )قبؿ  

  : الخدمة أو في أثنائيا(، والجنس )معمموف أو معممات( عمى كؿ مف
  ضرورة الكفاية 
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  . درجة ممارسة الكفاية 
 مدى الحاجة لمزيد مف التدريب عمى الكفاية 

وانتيى الباحث إلى وضع قائمة شممت ست مجالات رئيسية يحتوي كؿ مجاؿ عمى عدد  . 
مف الفئات التي تتفرع ىي الأخرى إلى عدد مف الكفايات الأدائية وقد جاءت المجالات الستة 

 :كما يمي
 توي الأولى خمس كفايات، وتحتوي التخطيط لمتعميـ، ويحتوي عمى فئتيف رئيسيتيف تح

  . الثانية عمى ثلاث كفايات
  مراعاة بنية المادة الدراسية أثناء عممية التعميـ، وتحتوي عمى فئتيف رئيسيتيف تحتوي كؿ

  . منيا عمى ست كفايات أدائية
  اختيار الأنشطة التعميمية، وتحتوي عمى خمس فئات رئيسية بمجموع أربع وعشريف كفاية

  . أدائية
  إجراء التقويـ ويحتوي عمى فئتيف تحتوي الأولى عمى إحدى عشرة كفاية أداء والثانية

  عمى خمس كفايات
  ويحتوي عمى ثلاث فئات رئيسية بمجموع إحدى عشرة كفاية أداءالاستاذتحقيؽ ذات ، . 

لتعمـ  وتناوؿ الباحث الكفاءة الأدائية الأساسية الأولى وىي تحديد السموؾ القبمي اللازـ توفره
 Module) الموضوع، أو المفيوـ الجديد، وعرضيا في برنامج تعميمي سماه مجمعا تعميميا

قاـ عمى التعمـ الذاتي وتفريد التعميـ، والتقويـ النامي التراكمي المستمر والتقويـ المرحمي )،
يف، وكانت نتيجة التجريب الاستاذبتجريب عمى عينة محدودة مف  الختامي الشامؿ، وقاـ

 .الح استخداـ ىذا النـ ط مف البرامج لص
 وتوصؿ إلى عدد مف النتائج أىميا

التدريب أفضؿ مف الإستعداد بشكؿ عاـ، في مدى ضرورة الكفايات ودرجة  : 
يف بشكؿ عاـ في مجاؿ تحديد مدى ضرورة الاستاذات يتفوقف عمى الاستاذممارستيا، و 

كالة الغوث أفضؿ مف الفئات الحكومية الكفايات ودرجة ممارستيا، بالإضافة إلى أف فئات و 
  في مجاؿ ضرورة الكفايات
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،وقد كانت بعنواف "تحديد كفايات  Garguilo 1974 در اسة جارجيمو : الدراسة الثانية 
  معممي المرحمة الابتدائية والتربية الخاصة

ات ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد مجالات الكفايات الأساسية، والكفاي : ممخص الدراسة 
يف مف تمؾ الكفايات، الاستاذالفرعية التي يشمميا كؿ مجاؿ، ثـ تؿ ي ذلؾ تحديد مدى تمكف 

يف أثناء الخدمة، وقد تـ وضع استبياف شمؿ ستا الاستاذوذلؾ مف أجؿ وضع خطة لتقويـ 
وعشريف كفاية، طبؽ عمى عينة عشوائية تتكوف مف ثلاث مئة معمـ وطمب مف كؿ معمـ 

  . ا لحاجاتو التدريسية وذلؾ تمييدا لتطويرىاتحديد الكفايات تبع
في تمؾ المرحمة مف  ةالاستاذوقد توصمت ىذه الدراسة عمى أف أكثر ما يحتاج إليو 

  : كفايات ىي
 كفايات تتعمؽ بإثارة دافعية التمميذ .  
 كفايات تتعمؽ بكيفية الاستفادة مف الوسائؿ السمعية البصرية  
 النظاـ بالفصؿ كفايات تتعمؽ بالقدرة عمى حفظ 

كفايات تتعمؽ بمساعدة التلاميذ عمى ممارسة الميارات الاجتماعية بالمدرسة 
والمجتمع ونلاحظ أف ىذه الدراسة قد أىممت بعض الكفايات التدريسية اليامة وخاصة تمؾ 

 . المتعمقة بإعداد الدرس وتنفيذه
 الاستاذأف يكوف وكذلؾ الكفايات المتعمقة بالتقويـ عمى اعتبار أنو مف المحتمؿ 
لكفايات  الاستاذمكتسبا لتمؾ الكفايات وذلؾ لأف ىذه الدراسة كانت لتحديد مدى حاجة 

 . محددة لازمة لعممية التدريس
  : التعميق عمى الدراسات

نجد أيضا أف ىناؾ مجموعة مف الدراسات التي اىتمت بكفايات التدريس والتي تحتؿ 
عمى  الاستاذ، وذلؾ لاىتماميا بفاعمية التدريس وقدرة مكانة ىامة في الأدب التربوي الحديث

الكفايات اللازمة يؤدي إلى تحسيف العممية  الاستاذالقياـ بواجباتو عمى أكمؿ وجو فاكساب 
التعميمية في المدارس وبما أف لكفايات التدريس أىمية كبيرة أخذ مجموعة مف الباحثيف عمى 

 . ة ىذه الكفاياتعاتقيـ اجراء دراسات عديدة لمعرفة أىمي
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وىذا ما أكدت عميو دراسة توفيؽ أحمد يوسؼ مرعي والذي توصؿ إلى أف درجة ممارسة  .
يف بشكؿ عاـ في مجاؿ تحديد مدى الاستاذات يتفوقف عمى الاستاذكفايات التدريس لدى 

  . ضرورة الكفايات ودرجة ممارستيا
ايات الأساسية والكفايات الفرعية وأيضا دراسة "جارجيمو" الذي ىدؼ إلى تحديد مجالات الكف

يف مف تمؾ الكفايات وذلؾ مف أجؿ الاستاذالتي يشمميا كؿ مجاؿ ثـ تحديد مدى تمكف 
 .وضع خطة لتقويميـ
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 انتكىين أثنبء انخذمة 
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 تمهيد
إذا كاف التكويف أثناء الخدمة ضػرورة لازمػة، وحقيقػة فػي جميػع الوظػائؼ والميػف، 
فإنػو لمينة التعميـ يشكؿ ضرورة أكثر إلحاحا، لأف مينة التدريس تتطػور فييػا التقنيػات 

ما وب .والمعػارؼ وتتغير فييا المناىج بشكؿ سريع، ويعتبر ىذا التكويف تكوينا مينيا مستمرا
أف الأستاذ يعتبر ىو حجر الزاوية في العممية التربوية تمؾ العمميػة التػي لا يصػمح، ولا 
يستقيـ أمرىا ولا تؤتي ثمارىػا، إلا اذا كانػت القػوى البشػرية العاممػة فػي ميػدانيا ذات كفػاءة 

ػويف الجيػد لممعممػيف لا ومؤمنة بالرسالة التربويػة وقيميػا، وبالتػالي فإنػو ممػا لاشػؾ فيػو أف التك
يػتـ إلا مػف خػلاؿ عمميػة تكػويف أثنػاء الخدمػة، حيػث أصػبح ىػذا الأخيػر يعػد مػف القضػايا 

  .الميمػػة التػػي تشػػغؿ بػػاؿ المجتمعػػات والتربػػوييف وكػػؿ مػػف لػػو صػػمة بالتربيػػة والتعمػػيـ
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 تعريف التكوين. 1
ف الشػيء أي أوجػده وأنشػأه أو أحدثػو، أمػا كممػة التكػويف فػي كػو  :تعريف التكوين لغة

فتعني إكساب معمومات متخصصة في ميداف التربية أو )، Formation)المغػة اللاتينيػة 
 الثقافة

نظػرا لكػوف عمميػة التكػويف تشػمؿ جوانػب عديػدة، لػذا  :تعريف التكوين إصطلاحا
عانيو وفؽ مجموعة مف التحديدات التي نمخصيا في حػاوؿ عػدد مػف البػاحثيف ضػبط م

  :التعاريؼ التالية
يػدؿ عمػى إحػداث تغييػر إرادي فػي سػموؾ » يعػرؼ " دي مونتومػولاف" التكػويف بأنػو:  

 » .الراشديف في أعماؿ ذات طبيعة مينية
ة عمميػة يػدؿ عمػى فعػؿ مػنظـ يسػعى إلػى إثػار » بينما يضيؼ " فيري" بأف التكويف:  

إعػادة بنػاء متفاوتػة الدرجػة فػي وظػائؼ الشػخص: فػالتكويف بيػذا المعنػى وثيػؽ الاتصػاؿ 
 (302،ص 1993)عبد الله، «. بأسػاليب التفكير والإدراؾ والشعور، والسموؾ

يرى أحمد إبراىيـ أف التكويف بمعناه الواسع ىو : تجييز الفرد لمعمؿ المثمر 
توى الخدمة المطموبة، فيو نوع مف التوجيو الصادر مف إنساف وموجو والاحتفاظ بو عمى مس

إلى إنساف آخر، فيو منيج لتحقيؽ أىداؼ تنظيمية، وىو ما يقدـ لمفرد مف معمومات معينة 
أو ميارات أو اتجاىات ذىنية لازمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة. ) رشاد أحمد عبد الطيؼ، 

 (123-122،ص  2000
ود أبو النيؿ بأنو مجموعة الظروؼ أو المواقؼ المستخدمة لزيادة ويعرفو السيد محم  

 1985مستوى أداء بعض الوظائؼ الإنسانية بوسائؿ التكويف. ) محمود السيد أبو نيؿ، 
 (670،ص
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 :تعريف التكوين أثناء الخدمة. 2
يعرؼ في معجـ المصطمحات التربوية والنفسية: عمى أنو " تعميـ وتدريب يساىـ في 

 ( 177،ص2003شحاتة والنجار،)" الاستاذخصية بناء ش
ىو نشاط مخطط بيدؼ أحداث تغيرات في الفرد والجماعة التي ندرسيا نتناوؿ  

لشغؿ ووظائفيـ  لائقيفوأدائيـ وسموكياتيـ واتجاىاتيـ بما يجعميـ  .معموماتيـ وانتاجية عالية
 بكفاءة التعريؼ
لنمو في المينة والحصوؿ عمى يف مف االاستاذنشاط مخطط ومنظـ يمكف  عمى أنو

نو رفع مستوى عممية التعميـ والتعمـ أمزيد مف الخبرات الثقافية والمسمكية وكؿ ما مف ش
  .الإنتاجيةيف الاستاذوزيادة طاقة 

وىو مجموعة مف البرامج والدورات الطويمة أو القصيرة والورش الدراسية وغيرىا مف 
دراسية وتيدؼ إلى تقدـ مجموعة مف  ؤىلاتمالتنظيمات التي تنتيي بمنح شيادات أو 

 بأدائو والارتقاءلممعمـ لرفع مستواه العممي  اللازمةالخبرات المعرفية والميارية والوجدانية 
،ص 2005مصطفى عبد السميع ،)مف الناحيتيف النظرية والعممية.  والأكاديميالتربوي 

178) 
المخطط الذي يتكوف مف يعرفو عمر وصفي عقيمي بتف التكويف بتنو دلؾ العمؿ 

كسابيا معارؼ سموكيات وميا ارت جديد مجموعة ب ارمج مصممة مف أجؿ تعميـ الموارد 
والتعايش مع  والتأقمـالبشرية متوقع اف يحتاجيا في أداء مياـ أو وظائؼ جديدة في المستقبؿ 

بف عمار )أية مستجدات أو تغيرات تحدث في البيئة وتؤثر في نشاط المنظمة. 
 (11،ص2009ة،حسين

أثناء الخدمة لضماف مواىبو وىو  الاستاذىي تمؾ العمميات النمائية التي يتمقاىا 
والتقني المستمر  الاجتماعيالتطوير الذي يطرأ عمى المناىج وطرائؽ التدريس نتيجة التطور 

 (356،ص 2008الخقيدي، اللهعبد السلاـ عبد )
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 التكوين أثناء الخدمة ومميزات  أهمية .3
سي عممية التكويف أثناء الخدمة أىمية كبيرة نذكرىا اؿ عمى سبيؿ الحصر في تكت

  :النقاط التالية وىي
  يف أفاؽ جديدة في مجاؿ ممارسة مينتيـ الاستاذتكسب 
  منيـ  للاستفادة الزملاءمع  بالاحتكاؾلممعمميف  مجالايوفر 
  (73قاني ص احمد حسف الم)السابقة ويكسب اتجاىات جديدة  الاتجاىاتيغير مف 
  في  الأساسيالنظاـ التربوي وىو المحور  إصلاحيعد إحدى المركبات المحورية في

 (18ص  دبالعابعبد الحكيـ )في قطاع التربية الوطنية  للاحترافيةالتنصيب التدريجي 
 وىناؾ مف يرى أىداؼ التكويف في ثالثة عناصر أساسية ىي      

  عف طريؽة يتـ  لأساتذةالتطور الذاتي والميني:  
  إكساب ميارات جديدة 
  ديدكتيؾ التخصص 
  التعرؼ عمى المناىج الجديدة 
  في المؤسسات التعميمية وكدا تحسيف  الأساتذةتحسيف نوعية النسؽ التربوي لدى

  :ب الأمرالممارسة البيداغوجية لمتدريس ويتعمؽ 
o  تشجيع العمؿ وتطوير األنشطة متداخمة التخصصات 
o  عمى التجارب والتكنولوجية الحديثة  نفتاحوالا الابتكارتشجيع 
o  المشكلاتالتكويف في إدارة المدرسة والقسـ والتدريب عمى حؿ  
o البيداغوجية والتربوية لأولويات الأىمية لاءإ 
o الاقتناع برسالة التعميـ وقيميا واتجاىاتيا والحرص عمى الانتماء إلييا والإقباؿ عمييا  
o دات العالمية حتى يستطيع مواجية حاجات الأفراد تمكيف الأستاذ مف مواكبة المستج

  . الذيف يتعمموف عمى يديو
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o  تغيير الاتجاىات السالبة نحو التجديد في المينة وتطويرىا وبناء اتجاىات موجبة
 . ورفع سقؼ الطموحات

 عممية التكوين أثناء الخدمة مميزات  .4
 :لمتكويف خصائص عديدة يمكف إيجازىا فيما يمي

  . شاط رئيسي في المؤسسة و ليس نشاطا ثانويا أو كمالياالتكويف ن
التكويف نظاـ متكامؿ يتكوف مف مجموعة الأجزاء و العناصر المترابطة معا، تقوـ  - 

 (61، ص 1،2008مدحت محمد أبو النصر ،ط)بينيا علاقات تبادلية نفعية
ضمنيا التكويف عممية شاممة؛ بمعنى تشمؿ كؿ المستويات الإدارية التي تت -

المؤسسة)الإدارة العميا والوسطى والإشرافية والتنفيذية( كذلؾ فالتكويف يجب أف يقدـ لكؿ 
 التخصصات في المؤسسة

التكويف عممية إدارية ينبغي أف تتوفر ليا مقومات العمؿ الإداري الكؼء حتى ينجح، 
  : ومف ىذه المقومات

 وضوح الأىداؼ و تناسقيا .  
 وضوح السياسات وواقعيتيا .  
 توازف الخطط و البرامج .  
 توفر الموارد المادية و البشرية .  
 توفر الرقابة و التوجيو المستمريف 

  :التكويف عممية فنية تحتاج إلى خبرات و تخصصات ينبغي توفيرىا أىميا   
 خبرة تخصصية في تحديد الاحتياجات التكوينية .  
  عداد           المناىج التكوينية والمواد العمميةخبرة تخصصية في تصميـ البرامج التكوينية وا 
   خبرة في اختيار الأساليب والوسائؿ المساعدة في عممية التكويف .  
  خبرة في تنفيذ البرامج التكوينية ونقؿ المعرفة والميارة وأنماط السموؾ المرغوبة

  . لممتكونيف



 

 

21 

 خبرة في متابعة وتقييـ فعالية التكويف أثناء الخدمة لمموظفيف  
و التكويف نشاط متغير ومتجدد، حيث أف التكويف يتعامؿ مع متغيرات ومف ثـ لا  

نما يجب أف يتصؼ بالتغير والتجدد، فالإنساف )الموظؼ( معرض  يجوز أف يتسـ بالثبات،وا 
لمتغير في عاداتو وسموكو ومياراتو ورغباتو، والوظائؼ التي يشغميا الموظفوف ىي الأخرى 

في الظروؼ والأوضاع الاقتصادية والإدارية وفي تقنيات وأساليب تواجو متطمبات التغير 
 .العمؿ ومستجداتيا

 أهداف و فوائد التكوين أثناء الخدمة . 5
 يمي: ومف بيف أىدافو وفوائده نذكر ما

 

 رفع مستوى أداء الفرد عف طريؽ إكسابو الميارات اللازمة لاستخداميا في ميداف العمؿ  
 بالمتكوف نفسو فيما يتعمؽ بترقية أو زيادة أجره، أو لشغمو  تحقيؽ أىداؼ وغايات خاصة

مناصب أعمى، وبيذا يكوف التكويف أثناء الخدمة أحد الحوافز الميمة لمفرد، والتي تحرؾ 
  دوافعو لبذؿ المزيد في الأداء

 يعتبر التكويف وسيمة فعالة لمواجية التحديات الخارجية لمفرد والمؤسسة .  
 سميمة لمفرد نحو تقديره لقيمة عممو، وأىميتو، والآثار النفسية تنمية الاتجاىات ال

والاجتماعية المتصمة بيوالمترتبة عميو، وكذلؾ إحداث تغيير في سموكو أو تصرفاتو مع غيره 
  . ومع الجماعةوالمؤسسة بصفة عامة

 معالجة مشاكؿ العمؿ الحالية والمستقبمية . 
 ب الإدارية العميا في المؤسسةإعداد موظفيف يتـ اختيارىـ لتولي المناص 
 سد الفجوة في القصور بيف ما يؤديو الموظؼ فعميا وما يجب أف يؤديو.  
 مواجية التغيرات التي تحدث في النظـ الاقتصادية والاجتماعية، ومواكبة التطور العممي 

 .والتكنولوجي
 تحسيف نوعية الخدمات .  
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 تقميص المشاكؿ وتخفيؼ الحوادث .  
 حاجة إلى الإشراؼ المباشرالتخفيؼ مف ال .  
 زيادة الاستقرار والمرونة القدرة عمى التكيؼ .  
 إكساب الأفراد الثقة بالنفس والخبرة .  
  توفير موارد بشرية مف داخؿ المؤسسة قادرة عمى تحمؿ مسؤوليات أكبر، والعمؿ في

  . مواقع وأدوار وظيفية متعددة
 طوؿ فترة ممكنةالمساىمة في الاحتفاظ بالكفاءات البشرية لأ .  
 رفع معنويات الأفراد 
  ،المساىمة في معالجة مشاكؿ العمؿ في المؤسسة مثؿ حالات التغيب، أو دوراف العمؿ

  .الشكاوي و التظممات أو كثرة 
 تحقيؽ المرونة والاستقرار في المؤسسة.  
  بتقدير ييدؼ التكويف إلى رفع الروح المعنوية لمعناصر البشرية، وىذا مف خلاؿ شعورىـ

أىميتيـ مف طرؼ إدارة مؤسساتيـ عندما يكوف وف محور البرامج التكوينية، مما يدفعيـ إلى 
  . العمؿ بكامؿ قدراتيـ

  ييدؼ التكويف إلى تأقمـ العماؿ أو الموظفيف مع المستجدات الحاصمة في البيئة
 والمتعمقة بالمياـ و الوظائؼ المنوطة بيـ الخارجية لممؤسسة 

 لتكوين أثناء الخدمةمشكلات ا . 6
إف واقع التكويف أثناء الخدمة متدني ولا يحقؽ الأىداؼ المرجوة منو وىو يعاني مف 
مشكلات عديدة ومتنوعة، يمكف تصنيفيا حسب عمي راشد عمى النحو التالي:)عمي راشد، 

 (186-181،ص  2002
خطيط فقمما : تتسـ برامج التكويف بصفة الارتجاؿ مف حيث التمشكلات تتعمق بالتخطيط 

  . تكوف ىذه البرامج جزء لا يتجزأ مف الخطط التربوية
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: رغـ الدعوة إلى جعؿ برامج التكويف تسير مشكلات تتعمق بالمحتوى والوسائل المعينة 
في خطط الإصلاح والتجديد إلا أنيا مازالت تقميدية تعتمد عمى أسموب الدورات والمحاضرات 

ة، وىذا راجع إلى سيولة سير ىذا الأسموب مف حيث وتمقي دروس في جوانب أكاديمية نظري
المعنييف بالتكويف في صؼ مدرسي أو في إحدى كميات التربية و  يكفي أف تجمع الأساتذة

المحتوى في تأكيد الجوانب النظرية وقمة المرونة، وتدني مقومات النمو الميني التي تحتاج 
  . وسائط التعميمية المتعددةإلى أساليب حديثة كالتدريس المصغر، ورش العمؿ، ال

وبما أف نجاح التكويف  مشكلات تتعمق بندرة الكفايات المطموبة والأجهزة الفنية: 
مرىوف   ف يكونوا ذو كفاءة عالية ليستطيعوا تنفيذ برامجيـ، بالمكونيف الذي يجب أف تتوافر 

ـ، وينسقوف مع فييـ صفات متميزة و بعد تحديد مستويات الأساتذة المتكونيف واستعداداتي
الجيات ذات العلاقة وعميو فإف مف أسباب ضعؼ نتائج التكويف أف الفئات التي مف مياميا 

  . القياـ بالتكويف ليست مف المستوى المطموب ولابد مف تكويف خاص مسبقا
: ترتبط مشكلات التمويؿ إلى حد كبير بالتخطيط، فالتخطيط مشكلات تتعمق بالتمويل 

التمويمي أىمية بالغة، ويفرض عمى الجيات المسؤولة أف تتدبر أمرىا  العممي يولى الجانب
  . لترصد الأمواؿ اللازمة لمتكويف

يعتبر تأىيؿ الأستاذ مف خلاؿ الدورات التكوينية حافز  مشكلات تتعمق بالتأهيل والحوافز: 
لتكوينية ىاـ ليذا الأستاذ، إلا أنو مف بيف أىـ الحوافز ىو اعتبار أي نوع مف الفعاليات ا

الناجحة التي يشترؾ فييا الأستاذ إضافة جديدة إلى كفاءاتو يرقى بموجبيا في السمـ الوظيفي 
أو يحصؿ عمى علاوات مادية ميما كانت ضئيمة خاصة وأنو في الوضع الحالي فالدورات 

  . التكوينية لا تضـ أية حوافز تخص التأىيؿ أو أية علاوات مادية
: بما أف التكويف عمؿ يتطمب تجديدا الاستخدامات والتجريبمشكلات تتعمق بالأنماط و  

واستمرارا واستحداثا ضمف جيود جماعية فإف البنى التقميدية تتعارض في الغالب مع تطمعات 
 التجديد والاستحداث
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: إف التكويف قد بات مف بيف الأولويات في الخطط مشكلات تتعمق بالتوثيق والمعمومات 
وفير توثيؽ عممي منيجي لكؿ البحوث والدراسات والبرامج المتحدثة التربوية إذف لابد مف ت

في ىذا التكويف وبما أف المفيوـ الحديث لمتكويف جديد في واقعنا فإف ما يعززه مف توثيؽ 
  .عممي وبيانات وبرامج استحداثية نادر جدا

التكويف : يعد التقويـ جانبا ىاما وأساسيا لبرامج مشكلات تتعمق بالتقويم والمتابعة 
لموقوؼ عمى مدى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة وتعرؼ نقاط القوة ونقاط الضعؼ في محاولة 

ويكاد التقويـ الحالي الذي  لمتغمب عمى نقاط الضعؼ وتحسيف ىذه العمميات وتمؾ البرامج
يتناوؿ برامج التكويف لا يخرج عف إجراءات روتينية عرضية وبأساليب مرتجمة وفي أغمب 

في بتطبيؽ برنامج التكويف، ويحكـ عمى نجاحو أو فشمو مف انتظاـ الأساتذة الحالات يكت
المتكونيف في نشاطات البرامج، ومواظبتيـ عمى الحضور وتجميعيـ لممحاضرات والتوجييات 
والبيانات الإحصائية التي يعدىا المربوف المشرفوف عمى تنفيذ البرامج وقد لا يتـ تقويـ عمى 

كوف التقويـ تقويما منيجيا يعتمد عمى البحوث العممية التربوية مف أجؿ أف ي والاطلاق
والمتابعة المستمرة البناءة، وأف يبنى ىذا التقويـ عمى أسس سميمة، وأف يكوف ىادفا، شاملا، 
عمميا، تعاونيا، مستمرا، يعتمد عمى العديد مف الأدوات والأساليب القياسية المختمفة لذلؾ 

 .تخطيط العممي لبرامج التكو يف المستمركاف لابد مف الاىتماـ بال
وفي ىذا الصدد يقوؿ الدكتور عبد الرحماف الشقاوي: "مف الضروري التمييز الواضح  

بيف مجرد وجود برامج تكوينية وبيف فاعميتيا في إنجاح أىداؼ التنمية" وتتصؼ البرامج 
لقيمة العممية فبعضيا التكوينية في كثير مف البمدات بكثافة الجوانب النظرية وقميؿ مف ا

يختص فقط بالإبقاء عمى الوضع القائـ، وغير موجو لأغراض التغيير والبعض الآخر 
مقتبس مف الدولة المتقدمة دوف تكيفو للأوضاع المحمية وبذلؾ يصبح غير ملائـ لأغراض 

 .)44-،ص  1985التنمية الوطنية. )عبد الرحمف الشقاوي، 
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 خلاصة الفصل
 اللازمةؽ أف أىمية التكويف أثناء الخدمة لممعمميف مف الضروريات يتبيف لنا مما سب

و العمؿ عمى استمرارية ىده الدورات و تطويرييا و حتى تحقؽ برامج  الاستاذلتحسيف أداء 
التكويف النجاح المطموب البد أف يكوـ بنائيا حسب و وفؽ أىداؼ محددة و واضحة واف 

ونيف و إف يكوف لممشرؼ عمى التكويف دور فعاؿ يكوف تصميميا نابع مف احتياجات المتك
بالمساىمة في تخطيط برامجيا و المشاركة في تنفيذ موضوعاتيا و حتى تكوف ىده البرامج 

وف في الاستاذالتي يوجييا  المشكلاتاكتر موضوعية و واقعية البد إف تساىـ في حؿ 
مادة العممية الجديدة و بال الاستاذالميداف و إف يكوف ليا دور كبير في إثراء خبرات 

 .  التربوية الحديثة الأساليب
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 تمهيد
اصػالح منظوماتيػا  خلاؿبػالعمـ مػف  الأىميةػالغ المتقدمػة ارتكػازا ب الأمـترتكػز             

التربويػة كممػا اقتضػت الضرورة أي حسب متطمبات المجتمع وفمسفتو، وليذا ظير التدريس 
، وانصب الأمريكيةالمتحدة  الولاياتلأوؿ مرة في خمسينيات القرف الماضي في ابالكفيات 
 أداءكأسػاس  والاتجاىاتوالمعػارؼ عمى الفرد مف حيث الميػارات والقػدرات  الاىتماـ

ػيف والمشػرفيف فػي أعمػاليـ التربويػة، ومػف ىنػا ظيػر فػي أدبيػات التربيػة مػا الاستاذالمػديريف و 
والمػدير وغيرىػا مػف كفػاءات الفئػات التربويػة المختمفػة العاممػة فػي  الاستاذيعػرؼ بكافيػات 

مف الكفػاءاتّ ّ  باكتسابو كـ ؿ عمى معؿ  ؿعاؿ لمحصو الحقػؿ التربوي، وذلؾ بالتخطيط الف
اخضػاعو  خلاؿأداء مينتػو، مػف  خلاؿالبيداغوجيػة والتربويػةّ ـ يتمي يحسػف توظيفيػا 

 لمراحػؿ تكوينيػة قبػؿ وأثنػاء الخدمػة. 
و تعتبػر مينػة التػدريس مػف أنبػؿ و أقػدس الميػف و أصػعبيا فػي نفػس الوقػت ألف  
والعقميػة، ومنػو  والاجتماعيةبمعرفػة حالتػو النفسػية  ويتعامػؿ مػع أفػراد لكػؿ اتجاىاتػو  ستاذالا

و أفكاره و قدراتو ، أي عميو أف يعرؼ مػف يعؿّ ـ ولكنيػا تيػدؼ أساسػا إلػى تعػديؿ  ميولتو
ي أف عممية فمينة التدريس اؿ تعني مجرد نقػؿ المعمومػات مػف معمػـ إلػى مػتعؿ أ ,السػموؾ

 .التدريس البد أف يصاحبيا تعمـ حقيقي لبموغ الغيات المسطرة
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  تعريف الكفاية 1
 إلى مفيوـ الكفاية qualification la إف الانتقاؿ مف مفيوـ الكفاءة           

compétence la  أو تعويض ذاؾ بيذا لـ يتـ إلا منذ عيد قريب، وىذا التطور ليس
وجدت تعبيرا  instrumentaliste vision أدائية التحوؿ مف نظرة مجانيا بؿ أنو يدؿ عمى

عبر عنيا مفيوـ  vision relativiste plus عنيا في مفيوـ الكفاءة، إلى نظرة أكثر نسبية
الكفاية، وقد عكست الكفاءة النظرة الأدائية في كونيا تحديدا قبميا لمصفات أو المؤىلات التي 

يعد كفؤا أو مؤىلا بصفة رسمية لمقياـ بميمة معينة، يشترط ملاحظتيا لدى فرد لكي 
وعكست الكفاية النظرة النسبية التي تحيؿ عمى الفعؿ وكذلؾ عمى الوضعية بما يكتنفيا مف 

 احتمالات تجعؿ كؿ تحديد قبمي ليا مجازفة غير مضمونة. 
 ( 14،ص  2002)فيميب جونير،                                                   

وحتى نتمكف مف فيـ السيرورة التي سمكيا مفيوـ الكفاءة ينتيي في نياية المطاؼ          
إلى مفيوـ الكفاية سنتعرض إلى ثلاثة أطروحات قدمت تفسيرا واضحا لمفيوـ الكفاءة، 
فالأطروحة الأولى ترى بأف الكفاءة ىي مجموع القدرات والمعارؼ المحددة اجتماعيا واللازمة 

عمؿ معيف، ويتـ وفقا ليذه الأطروحة تحديد المؤىلات المطموبة لمقياـ بميمة ما  لانجاز
تحديدا قبميا، أي أنيا تحدد ما ينبغي أف يفعمو شخص ما لكي يمارس مينة معينة أما 
الأطروحة الثانية فتحدد الكفاءة بأنيا قدرة الفرد عمى التحكـ في   شغؿ أو العمؿ، وذلؾ عف 

وامكاناتو، وىنا نلاحظ وضعية معينة مف وضعيات اؿ الاقتراب مف طريؽ تجنيد طاقاتو 
 مفيوـ الكفاية

أما الأطروحة الثالثة فتحدد الكفاءة عمى النحو التالي: الكفاءة ىي ما يصاحب بنية الفعؿ  . 
بحيث تتيح الكفاءة ىنا تحديد ىدؼ الفعؿ وفضاءه وترتبط باستقلالية الفرد وتفيد في مراقبة 

سواء حد ويمكننا تجاوز ىذه . (Tersac G.de, 1996, p231)ؿ عمى سيرورة الفع
  .الأطروحات الثلاث، اعتمادا عمى ما يتيحو مفيوـ الكفاية، فالكفاية

  مفهوم الكفايات التدريسية 2
 تعددت التعريفات المقدمة مف قبؿ الباحثيف التربوييف لمفيوـ كفاية التدريس مف بينيا  

الكفاية بأنيا تصؼ الحد الأدنى للأداء،  1999وعمي الجمؿ "  يعرؼ "أحمد المقاني ، :
فعندما يصؿ الفرد إلى حد الكفاية فيذا يعني أنو قد وصؿ إلى الحد الأدنى مف الميارة التي 
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الذي يمتمؾ مف القدرات والميارات التي تصؿ بو إلى  الاستاذتساعد عمى أداء العمؿ، ف
مية المنشودة، نقوؿ أنو يمتمؾ كفايات أدائو لعممو تحقيؽ الحد الأدنى مف الأىداؼ التعمي

التعميمي وبناء عميو فالكفايات الأدائية لممعمـ تمثؿ الحد الأدنى مف الميارات التي يجب أف 
 سواء في أثناء إعداده قبؿ الخدمة أـ في أثناء تدريبو الاستاذيكتسبيا 

 (21 17-،ص  2002نير، فيميب جو )                                             
بأف الكفاية التدريسية تشير إلى المعمومات  medley Donald ويرى الباحث 

مف التحضير لمموقؼ التعميمي، فقد تشتمؿ عمى  الاستاذوالميارات والاتجاىات التي تمكف 
والمعمومات العامة والمعمومات ذات الصمة بعمـ  الاستاذالمعرفة ذات الصمة بتخصص 

عمـ الاجتماع أو بأية معمومات يمكف أف يكوف ليا دور في تحديد قدرة المدرس النفس أو ب
وآدائو الفعاؿ، أما الميارات فقد تكوف ذات صمة بالمحتوى وميارات القراءة والكتابة 

 والرياضيات، في حيف تكوف الاتجاىات متعمقة بالمدرس والتلاميذ والزملاء والقيـ. 
 )906،ص 1990) ماجد الحبشي، محمد سميماف،                                    

 :أسباب ظهور الكفايات التدريسية 3
 مطالبة الجماىير بمردود أفضؿ لعممية التدريس. 
 لتطور الواسع في مجاؿ التربية، وظيور اتجاىات تربوية ونفسية معاصرة  
  ميميواستراتيجياتيا عمى النظاـ التع الاقتصاديةانسحاب العديد مف المفاىيـ 
 ظيور ىذه الكفايات في عممية التدريسالذي سيؿ  التطور التكنولوجي 
 حيث أدى تطبيؽ ىذا المبدأ إلى الانتقاؿ  ظيور مبدأ المسؤولية في العممية التربوية

مف مصدر التعمـ وتحوؿ دور الاستاذ  مف عممية التعميـ إلى عمميةباىتمامات التدريس 
 (22،ص2016ـ.)العوف،ومحفز ومسير لعممية التعم لممعمومة
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 الكفايات التدريسية المتطمبة  لدى الأستاذ 4
  التخطيط لمتدريس

  : أهمية التخطيط لمدروس 
  عؿ مواجية المواقؼ التعميمية بثقة وتمكف الاستاذيساعد .  
  يجعؿ عممية التدريس عممية عممية متعممة ذات عناصر مترابطة واضحة، مما يجنب

  . ؼ المحرجة التي قد يتعرض ليا في أثناء التدريسكثيرا مف المواق الاستاذ
  عمى تحديد كؿ مف الاستاذيساعد :  
 الأىداؼ الإجرائية التي ينبغي تحقيقيا  
  الأىداؼالأنشطة التعميمية المناسبة لتحقيؽ تمؾ 
 الوسائؿ التعميمية اللازمة لمقياـ بتمؾ الأنشطة .  
 طرؽ وأساليب التدريس المناسبة .  
 قويـ المناسبة لمتأكد مف مدى تحقؽ الأىداؼ الإجرائيةأساليب الت  
  العممية والمينية بصفة دورية مستمرة الاستاذيسيـ في نمو خبرات .  
  عمى تحسيف تعمـ المتعمميف وتعميميـ الاستاذيوفر تغذية راجعة تساعد .  
  عمى اكتشاؼ عيوب المنيج ومف ثـ الإسياـ في تحسينو وتطويره الاستاذيساعد. 
 (81،ص2005عمي راشد، ، )                                                           

  : مبادئ التخطيط لعممية التدريس
  عمى معرفة  الاستاذربط الخبرات التعميمية بخبرات التلاميذ السابقة: وىذا يعني أف يكوف

ؿ العلاقة الحميمة بيف بمستويات التلاميذ وبخبراتيـ المعرفية ولا يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلا
  . والتمميذ الاستاذ

  والتمميذ يحدد مسار  الاستاذوضوح الأىداؼ التعميمية: إف وضوح الأىداؼ لكؿ مف
  . إلى التركيز والانتباه وعدـ التشتت الاستاذالموقؼ التعميمي ويؤدي ب

  إتاحة الفرصة لمتلاميذ للاشتراؾ في العممية التعميمية بحواسيـ: سواء عف طريؽ
 . الأنشطة التعميمية المصاحبة لموضوع الدرس أـ استخداميـ لموسائؿ التعميمية

  مف تلاميذه مع استعداداتيـ وقدراتيـ الاستاذأف تتناسب المستويات التعميمية التي يطمبيا 
 أف يراعي بأف تتناسب الخبرة المقدمة إلى التلاميذ مع قدراتيـ الاستاذفعمى وامكانيتيـ 
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 - يجب أف تقد ـ المادة التعميمية في صورة وحدات دراسية: وبذلؾ التمميذ عمى عممية
 المعمومات دوف فيـ، لكف يجعمو يتذكر في مواقؼ ذات مغزى حفظ
 -كلات مساعدة التلاميذ في حؿ مشكلاتيـ: سواء كانت مشكلات تعميمية أـ مش

 اجتماعية، أـ نفسية
  أف يبحث في الأسباب التي تؤدي بالتمميذ إلى مواجية صعوبة  الاستاذيجب عمى

  . تعممو: وأف يعمؿ عمى تشخيص تمؾ الصعوبات ويجد ليا العلاج
 ينبغي لممعمم أن يكتسب مهارات التخطيط لمدروس:     

  : ومف ىذه الميارات ما يمي
 ية لمدرسميارة تحديد الأىداؼ السموك .  
 ميارة تحديد عناصر الدرس الرئيسية والفرعية  
 ميارة اختيار الوسائؿ التعميمية المناسبة .  
 ميارة تييئة التلاميذ ذىنيا لمدرس .  
 ميارة عرض الدرس .  
 ميارة ختاـ الدرس .  
 ميارة تحديد الواجبات المنزلية 

ممادة التعميمية: بحيث لا يتوسع في أف لا يزيد مف الكـ المعرفي ل الاستاذيجب عمى         
. ) عمي راشد،   (83 82-،ص  2005تقديـ الحقائؽ والمفاىيـ أكثر مما يمزـ

  : مستويات التخطيط لمتدريس
  أ التخطيط لتدريس المقرر الدراسي 

ييدؼ التخطيط لتدريس المقرر الدراسي إلى تحديد الوسائؿ والمراحؿ المختمفة اللازمة  :
  . الدراسية لتدريس المادة

الأىداؼ العامة لممقرر الدراسي  : الجوانب التي يشمميا التخطيط لتدريس المقرر الدراسي 
 مصاغة بصورة واضحة ومحددة 

  التوزيع التتابعي الزمني لموضوعات المقرر الدراسي 
 عرض مختصر لمحتوى الوحدات الدراسية التي يتضمنيا المقرر 

  . نشاط التعميمي لتحقيؽ أىداؼ المقررتحديد أساليب التدريس وأوجو ال
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  . تحديد الأجيزة والوسائؿ التعميمية المناسبة لمقياـ بالأنشطة التعميمية 
  . والمتعمـ أثناء دراسة المقرر الاستاذتحديد الكتب والمراجع التي يحتاجيا كؿ مف  
 . تحديد طرؽ وأساليب التقويـ المناسب لتقويـ مدى تحقؽ أىداؼ المقرر 
  لتخطيط لتدريس الوحدة الدراسيةا
 يعد التخطيط لتدريس الوحدة الدراسية تخطيطا عمى مدى زمني متوسط وتختمؼ المدة 

 . الزمنية لتدريس كؿ وحدة باختلاؼ موضوع الوحدة وعدد الدروس
  :الجوانب التي شمميا التخطيط لتدريس الوحدة الدراسية

ىداؼ في صورة إجرائية تصؼ السموؾ أىداؼ تدريس الوحدة: يجب أف تصاغ ىذه الأ 
المتوقع مف المتعمـ بعد انتياء دراستو لموحدة، وذلؾ يساعد عمى اختيار الخبرات التعميمية 

 .لممتعمميف التي يجب أف تتاح
بتحديد المفاىيـ والمعمومات الرئيسية  الاستاذالمفاىيـ والمعمومات المنظمة لموحدة: يقوـ  -

يا، ويرتبيا ترتيبا منطقيا وفي تتابع معيف وفؽ الخطة التي وضعيا التي يراد المتعمميف تعمم
  . لتدريسيا الاستاذ

 الأنشطة التعميمية:  
 : وتتضمف ثلاثة أنواع ىي

: وىي التي تصمح لتقديـ الوحدة لممتعمميف، والغرض منيا إثارة الأنشطة الاستهلالية
مميا، كما أنيا تحفزىـ عمى إثارة اىتمامات المتعمميف بموضوع الوحدة وزيادة دوافعيـ لتع

 . بعض الأسئمة والمشكلات التي يمكف أف يجدوا إجابات عنيا في أثناء دراسة الوحدة
في أثناء دراسة  الاستاذويقصد بيا الأنشطة التعميمية التي يقو ـ بيا الأنشطة البنائية: 

ة البنائية إجراء الوحدة بما يساعد عمى تحقيؽ أىداؼ تدريس الوحدة، ومف أمثمة الأنشط
 .التجارب والعروض العممية، وعرض الأفلاـ الثابتة والمتحركة

طلابو لمقياـ بيا بعد الانتياء مف دراسة  الاستاذوىي الأنشطة التي يوجو  الأنشطة الختامية:
الوحدة، والغرض منيا ىو تمخيص الخبرات التعميمية التي اكتسبيا المتعمموف نتيجة لدراسة 

  .د ىذه الخبراتالوحدة وتأكي
ويتضمف ىذا الجانب المواد والأدوات والأجيزة التي يحتاجيا  المواد والأدوات والأجهزة:

  : لتدريس الوحدة والتي تمزـ القياـ بالأنشطة التعميمية بأنواعيا الثلاثة الاستاذ
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دراسة   والمتعمميف في أثناء الاستاذالكتب والمراجع: وتتضمف الكتب والمراجع التي يحتاجيا  
 عداد التقارير والبحوث الوحدة لمزيد مف القراءة حوؿ موضوعات الوحدة . إ

 37 38)،ص  2010)صالح عمي فضالو،                                             
أساليب التقويـ المستخدمة لمعرفة مدى ما اكتسبو المتعمموف  الاستاذحيث يحدد  : التقويم 

رات والاتجاىات وأوجو التفكير نتيجة لدراسة الوحدة، وبالتالي التأكد مف مف المعمومات والميا
 :تحقؽ أىداؼ تدريس الوحدة قبؿ الانتقاؿ إلى دراسة الوحدة التالية

يعد التخطيط لتدريس الدرس اليومي مف أىـ واجبات  : التخطيط لتدريس الدرس اليومي
ف يقوـ بو ىو وطلابو خلاؿ حيث يساعده عمى رسـ صورة واضحة كما يمكف أ الاستاذ
  . الحصة

 الجوانب التي يتضمنيا التخطيط لمدرس اليومي
مراعاة الثقة في تحديد عنواف الدرس، حيث يخطئ  الاستاذيجب عمى  : عنوان الدرس 

عنواف الوحدة بدلا مف عنواف الدرس، وبالتالي يكوف العنواف عمى  يف ويكتبوفالاستاذبعض 
أف يتحرى الثقة في كتابة عنواف  الاستاذينبغي عمى  وعمى ذلؾ درجة كبيرة مف العمومية،

الدرس وبذلؾ يسيؿ عميو تحديد أىداؼ كؿ درس تحديدا دقيقا مع محتوى الدرس والخبرات 
  . التعميمية التي يتضمنيا

: وىي النتائج التعميمية المتوقع أف يحققيا المتعمموف بعد الانتياء مف الأهداف السموكية 
 . رس اليوميتدريس الد

 خطة عرض الدرس: 
  . وتشمؿ حممة عرض الدرس عنصريف ىما: التييئة، وعرض مادة الدرس

وتيدؼ إلى إثارة اىتماـ المتعمميف بموضوع الدرس، ويمكف أف يتـ ذلؾ بعدة  : التييئة 
 وسائؿ منيا: إثارة مشكمة تشغؿ المتعمميف بقيمة الدرس، وأىميتو .ليـ 

مراعاة أف الكتاب المدرسي ليس المصدر  الاستاذغي عمى ينب : عرض مادة الدرس 
الرئيسي لمادة الدرس، وأنو يحتاج إلى مصادر أخرى مف أجؿ إعداد المادة الدراسية إعدادا 

 جيدا
مادة الدرس في صورة خطوات أو عناصر مترابطة مع  الاستاذويفضؿ أف يعرض  . 

  . دا ومف المحسوس إلى المجردبعضيا مراعيا الانتقاؿ مف البسيط إلى الأكثر تعقي
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والمتعمموف أو كلاىما معا  الاستاذويقصد بيا كؿ نشاط يقوـ بو  : الأنشطة التعميمية 
 بغرض تحقيؽ أىداؼ معينة سواء تـ ىذا النشاط داخؿ حجرة الدراسة أـ خارجيا

يرجع عددا متنوعا مف الأنشطة التعميمية في التدريس، و  الاستاذومف الميـ أف يستخدـ  . 
  : ذلؾ إلى عدة أسباب منيا

  . جذب انتباه المتعمميف لأطوؿ فترة ممكنة 
 تأكيد إيجابية المتعمـ ونشاطو في العممية التعميمية

  . مراعاة الفروؽ الفردية بيف المتعمميف -
  : توجييات ومقترحات ينبغي مراعاتيا عند إعداد الخطط التدريسية 
صورة أولية  الاستاذمة لمكتاب المدرسي كمو، حتى تتكوف لدى نقطة البداية ىي القراءة الشام 

  . عف المقرر الذي سيقوـ بتدريسو والخط العاـ الذي يمتزـ بو
دراسة الخطة الزمنية لممقرر والتي توضح لممعمـ توزيع موضوعات المقرر عمى العاـ  

  . الدراسي، وعدد الحصص التي يحتاجيا تدريس كؿ موضوع
  . العممية لموضوع الدرس اليومي قراءة جيدة مف الكتاب المدرسيقراءة المادة  
  . التحديد الدقيؽ لأىداؼ الدرس 
 . تحديد الأنشطة التعميمية المناسبة لتحقيؽ أىداؼ الدرس 

  تحديد الوسائؿ التعميمية والمواد والأدوات اللازمة لمقياـ بالأنشطة التعميمية
  تحديد طرق التدريس المناسبة 
مراعاة إثارة اىتماـ المتعمميف لموضوع الدرس،  الاستاذأثناء تنفيذ الدرس ينبغي عمى في  

الاعتماد عمى الأسئمة بصفة مستمرة، تشجيع جميع المتعمميف عمى المشاركة في المناقشة 
دعما لثقة الجميع في أنفسيـ، الحرص عمى إتاحة مناخ ديمقراطي في حجرة الدرس، 

 السبوري عمى السبورة، الاىتماـ بصياغة أسئمة التقويـ.الاىتماـ بكتابة الممخص 
 (90-88- ،ص 2005)عمي راشد،                                                   
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 خلاصة
عممية التدريس عممية صعبة ، وتحس بصعوبتيا عند ولوجؾ في صؼ المدرسيف ، 

ييا الأستاذ ، سواء كانت وتتطمب قدرات وميارات عالية ، فيي عمى شكؿ سموكات يؤد
استجابات انفعالية حركية أو الفضية أثناء المواقؼ التعممية ، لكف ىذه السموكات يجب أف 
تكوف ليا شروط محددة لتحقيؽ أفضؿ المخرجات و المدخلات التعميمية ، ما يسمى 

مختمفة ،  بالكفايات أو بالكفاءات ، وىذه الكفايات يكتسبيا الأستاذ مف خلاؿ عمميات تكوينية
مف  الاستاذقبؿ الخدمة أثناء التربصات الميدانية التطبيقية ، أو مف خلاؿ ما يتمقاه الطالب 

معارؼ ، وىذا ما يسمى بالتربية العممية ، أو أثناء الخدمة بمشاركة الأستاذ في الندوات 
 .التربوية والأياـ الدراسية أو تصفحو أىـ الوثائؽ المرافقة لعممية التدريس 

. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع
 الجانب التطبيقي
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 تمهيد
تنفيذ الدراسة ومف ذلؾ اتبعناىا في يتناوؿ ىذا الفصؿ وصفا للإجراءات التي             

تعريؼ منيج الدراسة، الدراسة الاستطلاعية والدراسة الأساسية، والأساليب الإحصائية التي 
 .استخدمت في معالجة النتائج، وفيما يمي وصؼ ليذه الإجراءات
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 لدراسة الاستطلاعيةأولا:ا
 الاستطلاعيةجراءات الدراسة .ا1

تعد ىذه المرحمة بمثابة الخطوة الميدانية الأولى، والتي حاوؿ معد الدراسة مف خلاليا       
استطلاع الميداف حوؿ الموضوع، والوقوؼ عمى توفر بعض المعطيات الميمة في البحث 

رورية، وكاف ليذه الدراسة مجموعة مف عمى غرار توفر عينة الدراسة، توفر المراجع الض
الأىداؼ التي سعت إلى تحقيقيا وتمت وفؽ أطر زمانية ومكانية وبشرية محددة، اعتمادا 

 .عمى أدوات لجمع البيانات، وتوصؿ معد الدراسة مف خلاليا إلى جممة مف النتائج
ي التراث وكانت المرحمة الأولى مف ىذه الدراسة الاستطلاعية موجية نحو البحث ف . 

النظري عف قراءات المراجع المتعمقة بموضوع البحث والمفاىيـ المرتبطة بو بيدؼ جمع 
 .القدر اللازـ مف المعمومات والمعطيات حوؿ الأطر النظرية لمموضوع

 منهج الدراسة.2
ىذه المرحمة بمثابة الخطوة الميدانية الأولى، والتي حاوؿ  فييشير مفيوـ المنيج   

ف خلاليا استطلاع الميداف حوؿ الموضوع، والوقوؼ عمى توفر بعض معد الدراسة م
المعطيات الميمة في البحث عمى غرار توفر عينة الدراسة، توفر المراجع الضرورية، وكاف 
ليذه الدراسة مجموعة مف الأىداؼ التي سعت إلى تحقيقيا وتمت وفؽ أطر زمانية ومكانية 

البيانات، وتوصؿ معد الدراسة مف خلاليا إلى  وبشرية محددة، اعتمادا عمى أدوات لجمع
 جممة مف النتائج

وكانت المرحمة الأولى مف ىذه الدراسة الاستطلاعية موجية نحو البحث في التراث  . 
النظري عف قراءات المراجع المتعمقة بموضوع البحث والمفاىيـ المرتبطة بو بيدؼ جمع 

طر النظرية لمموضوعى الوسيمة التي القدر اللازـ مف المعمومات والمعطيات حوؿ الأ
تتوصؿ بيا إلى مظير مف مظاىر الحقيقة، وبصفة خاصة للإجابة عف السؤاؿ كيؼ؟ 

 .والذي يرتبط بمشكمة تفسير الحقائؽ المتصمة بالظاىر
بناءا عمى ما تقدـ نطرح التساؤؿ التالي: ما طبيعة موضوع دراستنا؟ وما ىو المنيج الملائـ 

دور التكويف خلاؿ الخدمة في تحسيف  ت البحث؟ إف عنواف بحثنا ىو: "للإجابة عف تساؤلا
 الكفايات المينية لأستاذ التعميـ المتوسط"
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 الوادي. بمدية متوسطاتبعض في  وصفيةدراسة  - " 
"وصفي ، " ييدؼ إلى: "جمع الحقائؽ الراىنة  وعميو فإف موضوع طبيعة الدراسة ىو       

سة، مع محاولة تفسيرىا وتحميميا تحميلا دقيقا بغية الوصوؿ إلى المتعمقة بالظاىرة المدرو 
 تعميمات بشأنيا" 

  ) 100،ص 2000)ليمى عبد الوهاب،                                      
وبالتالي يرتكز ىذا البحث عمى المنيج الوصفي لكونو يعتمد عمى وصؼ التكويف           

عمى جمع البيانات  ، بناءات المينية لأستاذ التعميـ المتوسطفي تحسيف الكفاياأثناء الخدمة 
الميدانية المتعمقة بمتغيراتو المؤثرة فيو وبالحقائؽ المرتبطة بيا، وتفسيرىا وتحميميا تحميلا 
عمميا دقيقا، ولتحقيؽ اليدؼ العالـ لمبحث نعتمد عمى تقنيات مساعدة لتشخيص موضوع 

 .حث مف جية أخرىالدراسة مف جية، ولتدعيـ منيج الب
وفؽ أطر زمانية ومكانية وبشرية محددة، اعتمادا عمى أدوات لجمع البيانات، وتوصؿ معد 

 .الدراسة مف خلاليا إلى جممة مف النتائج
 . مجتمع الدراسة وعينته3

  : الدراسة الاستطلاعية .حدود
  : الحدود المكانية 

 6 التعميـ المتوسط في تذة تـ اجراء الدراسة الاستطلاعية عمى مجموعة مف أسا 
متوسطات مختمفة مف ولاية الوادي)متوسطة قابوسة محمد الصالح*متوسطة ابف 
باديس*متوسطة ضيؼ الله أحمد* متوسطة محمد الأميف العمودي*متوسطة بحري مختار* 

 متوسطات صالح بوغزالة(
 أياـ9استغرقت الدراسة حوالي  : الحدود الزمانية

 2021-06-01إلى 2021-05-23مف 
 عينة الدراسة الاستطلاعية.4

والذيف بمغ  ةفي بداية الدراسة الاستطلاعية قمنا بالاستعانة بمجموعة مف الأساتذ
 أستاذة مف التعميـ المتوسط ، والذيف يممكوف خبرة مينية قديمة.6عددىـ 
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 :المقابمة
ات، وىي عبارة تعتبر المقابمة مف أىـ وسائؿ البحث المستخدمة لجمع المعمومات والبيان  

عف تفاعؿ لفظي بيف السائؿ والمجيب، أو ىي عممية التفاعؿ المباشر بيف فرديف أو أكثر 
وجو لوجو عف طريؽ أسئمة يمقييا السائؿ لمعرفة رأي المجيب في موضوع محدد أو الكشؼ 
عف اتجاىاتو ومعتقداتو ، وىي أيضا تقنية مباشرة تستعمؿ مف أجؿ مسائمة الأفراد بكيفية 

عزلة تتيح الفرصة لملاحظة سموؾ وتصرفات المبحوث وردة فعمو اتجاه سؤاؿ ما يساعد من
 ( 93،ص  1994في نسبة الصدؽ. )احساف محمد حسف، 

ولقد تـ الاستعانة بيا بشكؿ كبير مف أجؿ الوصوؿ إلى أحسف النتائج وجمع أكبر  
، أتاحت الفرصة مةمقاب 50قدر ممكف مف المعمومات المباشرة مف الأساتذة حيث أجريت 

لملاحظة سموؾ وتصرفات الأساتذة وردة فعميـ اتجاه سؤاؿ ما، وىو ما يفيد في تقدير نسبة 
الصدؽ في الإجابات، كما أف الاتصاؿ المباشر بالمبحوث يزيده ثقة مما يؤدي إلى الإدلاء 

 .الدراسة بآرائو بكؿ حرية قد تمفت انتباىنا إلى معمومات لـ تكف مأخوذة بعيف الاعتبار في
 : ومف أىـ الأسئمة التي طرحت في المقابمة ما يمي . 
سواء فيما يخص  المينيةباعتباركـ تتمقوف دورات تكوينية فيما يخص تنمية وترقية كفاياتكـ   

 التخطيط لمدروس أو تنفيذىا أو تقويميا، ومف ثـ يطرح التساؤؿ الرئيسي: 
 :يمي إلى أي مدى يساهم التكوين أثناء الخدمة فيما

 فيما يخص السمات الشخصية:
 :ىؿ اكسبتؾ المناقشات مع الأساتذة خلاؿ التكويف اثناء الخدمة معارؼ تربوية؟1س
 : ىؿ أدى التكويف أثناء الخدمة إلى مواكبتؾ لمتطورات الجديدة في تخصصؾ؟2س
 : ىؿ نمى التكويف أثناء الخدمة لديؾ قيما اجتماعية إيجابية؟ 3س

 خطيط والاعداد والتدريبفيما يخص كفيات الت
 : ىؿ ساىـ التكويف أثناء الخدمة في تحفيزؾ عمى استخداـ التكنولوجيا في التدريس؟1س
 : ىؿ ساعدؾ التكويف أثناء الخدمة في اكسابؾ الخبرات والميرات في المينة؟2س
 : ىؿ زاد التكويف اثناء الخدمة مف معارفؾ العامة؟3س
 ة مف حب التكويف الذاتي.: ىؿ ساعدؾ التكويف أثناء الخدم4س

 فيما يخص التقويـ والأنشطة التعميمية
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:ىؿ يساعدؾ التكويف اثناء الخدمة عمى معرفة طرؽ تقويـ اعماؿ المتعمميف وعمى 1س
 كيفية بناء الاختبارات التحصيمية؟

 : ىؿ ساعدؾ التكويف اثناء الخدمة في توزيع استخداـ أدوات التقويـ التربوي؟2س
كويف أثناء الخدمة عمى استخداـ أنواع وأساليب التدريس حسب متطمبات : ىؿ أدى الت3س

 المواقؼ التعميمية.
 أهداف الدراسة الاستطلاعية5 .
  : تمثمت أىداؼ الدراسة الاستطلاعية في النقاط التالية  
جمع المادة العممية المتعمقة بموضوع البحث، والاطلاع عمى التراث النظري لموقوؼ عمى  

  . لموضوع والمفاىيـ المرتبطة بوحيثيات ا
  . التعرؼ عف قرب عمى ميداف الدراسة وتكويف صورة أولية عنو 
  . التدرب عمى خطوات البحث 
الكشؼ عف الصعوبات التي قد تعترض معد الدراسة أثناء مباشرة الإجراءات البحثية، مف  

  . أجؿ التقميؿ مف حدتيا أو تفادييا في الدراسة الأساسية
 . عرؼ عمى مدى استعداد عينة البحث لمتجاوب مع الموضوعالت 

 عينة الدراسة الأساسية:
استاذ تـ 50والبالغ عددىـ  والذيفالمتوسط التعميـ عدد مف  أساتذة  شممت عينة البحث

 اختيارىـ بطريقة عشوائية.
 

 (يمثم تىزيغ أفراد انؼينة ػهى حسب انجنس10انجذول رقم )

 مئىيةاننسبة ان انتكرار انجنس

 %01 01 ركر 

 %01 01 أنثى

 %011 01 انمجمىع

 الفئة يمثؿ الإناث جنس أف يتبيف الجدوؿ خلاؿ ومف العينة في يؤثر الجنس حجـ     
 %40 نسبة يمثؿ الذي الذكور ضعؼ مف رثاك % أي60 بنسبة الكبرى
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 انمؤهم انؼهمي( يمثم تىزيغ أفراد انؼينة ػهى حسب 10انجذول رقم )

 

 اننسبة انمئىية انتكرار انجنس

 %60 00 نيسبنس 

 %01 0 مبستر

 %0 0 مذرسة ػهيب

 %011 01 انمجمىع

ثـ تميو  %10 ماستر شيادة حاممي فئة يميو تـ %86 نسبة ليسانس شيادة حاممي يمثؿ 
 . %4المدرسة العميا والتي تمثؿ النسبة الأقؿ وىي 

 الأقذميةحسب ( يمثم تىزيغ أفراد انؼينة ػهى 10انجذول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاقدمية
 %8 4 سنوات  3سنة إلى  1مف 
 %34 17 سنوات 6سنوات إلى  4مف 
 %4 2 سنوات 9سنوات إلى  7مف 

 %54 27 سنوات 10أكثر مف 
 %100 50 المجموع

، %34سنوات نسبة6إلى 4، في حيف نجد مف  %8إلى سنوات نسبة 1تمثؿ الاقدمية مف   
 .%54سنة تمثؿ10، في حيف نجد أف نسبة أكثر مف %4نسبة 9إلى 7ومف 

 :بياناتال جمعأدوات .6
في دور التكويف خلاؿ الخدمة في تحسيف الكفايات  استبياف عمى راستناد في اعتمدنا 

عمى  الاستبياف ويشتمؿ عالييف وثبات بصدؽ يتمتع الذيالمينية لأستاذ التعميـ المتوسط، 
 بند. 17
 :يمي ما عمى تحميميا في الاعتماد تـ يانات،الب جمع بعد
 .بسيطة جداوؿ في البيانات عرض -
 .التكرارات استخداـ -
 محاور جميع عف المبحوثيف الأفراد  استجابات عمى لمتعرؼ المئوية النسب استخداـ -

 الدراسة
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 :التالي النحو عمى المئوية النسب تحسب حيث
 
 

 : لدراسةالمستعممة في ا الأساليب الإحصائية
 التكرارات 

  .التكرار النسبي لآي صفة ىو تكرار تمؾ الصفة مقسوماُ عمي مجموع التكرارات 
 100التكرار المئوي لآي صفة ىو التكرار النسبي لتمؾ الصفة مضروباُ في 

مف  كسر عمى شكؿ عدد ىي طريقة لتعبير عف نسبة المئوية النسب المئوية:
 ( . 100يساوي  مقامو)100

 يرمز لمنسبة المئوية عادة بعلامة النسبة المئوية "%". 
ىو اختبار بسيط يقوـ بو الباحث لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ علاقة بيف شيئيف أو : كاف تربيع
 متغيريف. 

يجرى ىذا الاختبار عف طريقة مقارنة قيمة يحددىا الباحث مسبقا تعرؼ بمستوى المعنوية 
تحسب مف البيانات التوفرة، حيث  Value -pموضحة أدناه( بالقيمة المسماة)الفا( )

 .سيتضح عف طريؽ المقارنة بيف القيمتيف
 

 

 100×النسبة المئوية لمعنصر)الاجابة(= تكرارات/مجموع التكرارات

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B3%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B3%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85_(%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85_(%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA)
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 :الفرضياتنتائج عرض وتحميل  ثانيا:
 الأولى:عرض وتحميل نتائج الفرضية 

الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى اساتذة التعميـ  خلاؿيساىـ التكويف 
  سمات الشخصية.لمتوسط فيما يخص ا

( يمثل التكرارات والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة عمى العبارات 4الجدول رقم )
 :المتعمقة بسمات الشخصية

 احيانا لا نعـ رقـ البند
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 46 92% 2 4% 2 4% 
6 32 64% 12 24% 6 12% 
7 38 76% 9 18% 3 6% 

10 33 66% 11 22% 6 12% 
11 35 70% 13 26% 2 4% 
12 32 64% 14 28% 4 8% 
16 34 68% 9 18% 7 14% 
17 35 70% 12 24% 3 6% 

 - 33 - 82 - 285 المجموع
 

تناوؿ المحور  الأوؿ السمات الشخصية ، وقد حاولنا الكشؼ عف مساىمة التكويف 
 التدريس بدرجة عالية. أثناء الخدمة في تنمية كفاءات

وقد بينت نتائج ىذا المحور حسب ما ىو موضح في الجدوؿ والتي كانت استجابة 
فرد بنسبة  46أفراد العينة حوؿ ىذا المحور عالية، حيث جاءت تكرارات العبارة الأولى بػػ 

، أما في %4فرد بنسبة  2، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة لا ،جاء التكرار ب 92%
 .%4بنسبة  2ة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا عبار 
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،في الإجابة بنعـ، %64بنسبة  32جاء تكرار العبارة فيو  6في حيف نجد البند رقـ
بنسبة 6، أما في أحيانا فجاءت تكرار %24بنسبة  12في حيف عبارة لا، جاءت ب 

12%. 
ي حيف عبارة لا ، في الإجابة بنعـ، ف%76فرد بنسبة  38بػػ 7جاءت تكرارات العبارة 

بنسبة  3، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %18فرد بنسبة  9،جاء التكرار ب 
6%. 

، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %76فرد بنسبة  38بػػ 10جاءت تكرارات العبارة 
 3، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %18فرد بنسبة  9لا ،جاء التكرار ب 

 .%6بنسبة 
، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %76فرد بنسبة  38بػػ 10جاءت تكرارات العبارة 

 3، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %18فرد بنسبة  9لا ،جاء التكرار ب 
 .%6بنسبة 

، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %70فرد بنسبة  35بػػ 11جاءت تكرارات العبارة 
 2، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %26فرد بنسبة  13اء التكرار ب لا ،ج
 .%4بنسبة 

، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %64فرد بنسبة  32بػػ 12جاءت تكرارات العبارة 
 4، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %28فرد بنسبة  14لا ،جاء التكرار ب 

 .%8بنسبة 
، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %68فرد بنسبة  34بػػ 16تكرارات العبارة  جاءت

 7، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %18فرد بنسبة  9لا ،جاء التكرار ب 
 .%14بنسبة 

، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %70فرد بنسبة  35بػػ 17جاءت تكرارات العبارة 
 3، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %24فرد بنسبة  12لا ،جاء التكرار ب 

 .%6بنسبة 
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دور التكػػػويف أثنػػػاء ولمعرفػػػة الدلالػػػة الإحصػػػائية لمفػػػروؽ بػػػيف آراء أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ 
لػػػػدى أسػػػػاتذة التعمػػػػيـ المتوسػػػػط فيمػػػػا يخػػػػص سػػػػمات الخدمػػػػة فػػػػي تنميػػػػة الكفايػػػػات التدريسػػػػية 
 ، فكانت النتائج كالآتي:SPSSتربيع باستخداـ الشخصية، قمنا بحساب إختبار كاؼ 

 ،SPSSكاؼ تربيع باستخداـ يوضح نتائج  05الجدوؿ رقـ 
 

 Observed 

N 

Expected 

N 

Residual 

Oui 285 133,3 151,7 

Non 82 133,3 -51,3 

Som 33 133,3 -100,3 

Total 400   

 Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 267,785
a

 

df 2 

Asymp. Sig. ,000 

 

فػػػػي حػػػػيف بمغػػػػت قيمػػػػة  267.785لاحػػػظ مػػػػف الجػػػػدوؿ أف قيمػػػػة كػػػػاؼ تربيػػػع بمغػػػػت ن
، وبالتالي فػإف كػاؼ تربيػع دالػة، وعميػو نػرفض الفػرض 0.05وىي أقؿ مف  0.000المعنوية 

الخدمػة يسػاىـ فػي تنميػة كفايػات  خػلاؿالتكويف الصفري ونقبؿ الفرض البديؿ الذي يقوؿ بأف 
 .سمات الشخصيةالتعميـ المتوسط فيما يخص  أساتذةرجة عالية لدى التدريس بد

 لثانية:عرض وتحميل نتائج الفرضية ا
اساتذة التعميـ يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى 

 التخطيط لمتدريس.فيما يخص  المتوسط
جابات أفراد العينة عمى العبارات ( يمثل التكرارات والنسب المئوية لإ6الجدول رقم )

 :المتعمقة بالتخطيط والإعداد
 احيانا لا نعـ رقـ البند

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
2 40 80% 7 14% 3 6% 
3 40 80% 9 18% 1 2% 
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4 34 68% 12 24% 4 8% 
5 31 62% 12 24% 4 8% 

 - 12 6 40 - 145 المجموع
 

ائج ىذا المحور حسب ما ىو موضح في الجدوؿ والتي كانت استجابة وقد بينت نت
 %80فرد بنسبة  40بػػ  2أفراد العينة حوؿ ىذا المحور عالية، حيث جاءت تكرارات العبارة 

، أما في أحيانا فجاءت تكرار %14بنسبة  7بنعـ،  في حيف عبارة لا، جاءت تكرار ب 
 .%6بنسبة 3

،في الإجابة بنعـ، %80بنسبة  40تكرار العبارة فيو جاء  3في حيف نجد البند رقـ 
 .%2بنسبة 1، أما في أحيانا فجاءت تكرار %18بنسبة  9في حيف عبارة لا، جاءت ب 
، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة لا %68فرد بنسبة  34بػػ 4جاءت تكرارات العبارة 

بنسبة  4التكرار فييا أيضا  ، أما في عبارة أحيانا فنجد%24فرد بنسبة  12،جاء التكرار ب 
8%. 

، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة لا %62فرد بنسبة  31بػػ 5جاءت تكرارات العبارة 
بنسبة  4، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %24فرد بنسبة  12،جاء التكرار ب 

8%. 
ور التكػويف أثنػاء الخدمػة فػي دولمعرفة الدلالة الإحصائية لمفػروؽ بػيف آراء أفػراد العينػة حػوؿ 

تنميػػة الكفايػػات التدريسػػية لػػدى أسػػاتذة التعمػػيـ المتوسػػط فيمػػا يخػػص التخطػػيط لمتػػدريس، قمنػػا 
 ، فكانت النتائج كالآتيSPSSبحساب إختبار كاؼ تربيع باستخداـ 

 ،SPSSكاف تربيع باستخدام يوضح نتائج  07الجدول رقم 
 

 Observed 

N 

Expected 

N 

Residual 

oui 145 65,7 79,3 

non 40 65,7 -25,7 

som 12 65,7 -53,7 

Total 197   

 

Test Statistics 

 Opinions 



 

 

49 

Chi-Square 149,736
a
 

df 2 

Asymp. Sig. ,000 

 

 فػػػػي حػػػػيف بمغػػػػت قيمػػػػة 149.736لاحػػػظ مػػػػف الجػػػػدوؿ أف قيمػػػػة كػػػػاؼ تربيػػػع بمغػػػػت ن
تربيػع دالػة، وعميػو نػرفض الفػرض ، وبالتالي فػإف كػاؼ 0.05وىي أقؿ مف  0.000المعنوية 

الخدمػة يسػاىـ فػي تنميػة كفايػات  خػلاؿالتكويف الصفري ونقبؿ الفرض البديؿ الذي يقوؿ بأف 
 التخطيط لمتدريس.التعميـ المتوسط فيما يخص  أساتذةالتدريس بدرجة عالية لدى 

 :جدول يوضح نتائج الفرضية الثالثة
اساتذة التعميـ يات التدريس بدرجة عالية لدى يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفا

 التقييـ.فيما يخص  المتوسط
( يمثل التكرارات والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة عمى العبارات 8الجدول رقم )

 :المتعمقة بالتقييم
 

 لا نعـ رقـ البند احيانا لا نعـ رقـ البند
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

8 32 64% 14 28% 4 8% 
9 39 78% 9 18% 2 4% 

13 31 62% 13 26% 6 12% 
14 29 58% 17 34% 4 8% 
15 40 80% 10 20% 00 00% 

 - 16 - 63 - 171 المجموع
، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة لا %64فرد بنسبة  32بػػ 8جاءت تكرارات العبارة 

بنسبة  4عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا  ، أما في%28فرد بنسبة 14،جاء التكرار ب 
8%. 
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، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة لا %78فرد بنسبة  39بػػ 9جاءت تكرارات العبارة 
بنسبة  2، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %18فرد بنسبة  9،جاء التكرار ب 

4%. 
، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %62فرد بنسبة  31بػػ 13جاءت تكرارات العبارة 

 6، أما في عبارة أحيانا فنجد التكرار فييا أيضا %26فرد بنسبة  13لا ،جاء التكرار ب 
 .%12بنسبة 

، في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة %58فرد بنسبة  29بػػ 14جاءت تكرارات العبارة 
 4جد التكرار فييا أيضا ، أما في عبارة أحيانا فن%34فرد بنسبة 17لا ،جاء التكرار ب 

 .%8بنسبة 
في الإجابة بنعـ، في حيف عبارة لا ،جاء ، %80فرد بنسبة  40بػػ 15جاءت تكرارات العبارة 

 ، أما في عبارة أحيانا فنجد ىا منعدمة.%20فرد بنسبة  10التكرار ب 
محور السمات الشخصية والتكويف أثناء الخدمة تـ  ولمعرفة مدى دلالة العلاقة بيف

 ، والتي كانت نتائجو كما يمي:2لاعتماد عمى معامؿ كاا
دور التكػويف أثنػاء الخدمػة فػي ولمعرفة الدلالة الإحصائية لمفػروؽ بػيف آراء أفػراد العينػة حػوؿ 

تنميػػػة الكفايػػػات التدريسػػػية لػػػدى أسػػػاتذة التعمػػػيـ المتوسػػػط فيمػػػا يخػػػص التقيػػػيـ، قمنػػػا بحسػػػاب 
 النتائج كالآتي، فكانت SPSSإختبار كاؼ تربيع باستخداـ 

 ،SPSSكاف تربيع باستخدام يوضح نتائج  09الجدول رقم 
 

 Observed 

N 

Expected 

N 

Residual 

oui 171 83,3 87,7 

non 63 83,3 -20,3 

som 16 83,3 -67,3 

Total 250   

Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 151,592
a
 

df 2 

Asymp. Sig. ,000 
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المعنويػػػة  فػػػي حػػػيف بمغػػػت قيمػػػة 151.592وؿ أف قيمػػػة كػػػاؼ تربيػػػع بمغػػػت لاحػػػظ مػػػف الجػػػدن
، وبالتالي فإف كػاؼ تربيػع دالػة، وعميػو نػرفض الفػرض الصػفري 0.05وىي أقؿ مف  0.000

الخدمػة يسػاىـ فػي تنميػة كفايػات التػدريس  خلاؿالتكويف ونقبؿ الفرض البديؿ الذي يقوؿ بأف 
 .التقييـط فيما يخص التعميـ المتوس أساتذةبدرجة عالية لدى 
 الفرضية الرئيسية:

اساتذة التعميـ يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى 
 .المتوسط

دور التكػويف أثنػاء الخدمػة فػي ولمعرفة الدلالة الإحصائية لمفػروؽ بػيف آراء أفػراد العينػة حػوؿ 
مػػػيـ المتوسػػػط، قمنػػػا بحسػػػاب إختبػػػار كػػػاؼ تربيػػػع تنميػػػة الكفايػػػات التدريسػػػية لػػػدى أسػػػاتذة التع

 :، فكانت النتائج كالآتيSPSSباستخداـ 
 ،SPSSكاف تربيع باستخدام يوضح نتائج  10الجدول رقم 

 
 

 Observed N Expected N Residual 

oui 601 282,3 318,7 

non 185 282,3 -97,3 

som 61 282,3 -221,3 

Total 847   

Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 566,744
a
 

df 2 

Asymp. Sig. ,000 

 

المعنويػػػة  فػػػي حػػػيف بمغػػػت قيمػػػة 566.744لاحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ أف قيمػػػة كػػػاؼ تربيػػػع بمغػػػت ن
، وبالتالي فإف كػاؼ تربيػع دالػة، وعميػو نػرفض الفػرض الصػفري 0.05وىي أقؿ مف  0.000

مػة يسػاىـ فػي تنميػة كفايػات التػدريس الخد خلاؿالتكويف ونقبؿ الفرض البديؿ الذي يقوؿ بأف 
 .التعميـ المتوسط أساتذةبدرجة عالية لدى 
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 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضياتثالثا: 
  الأولى لجزئيةالفرضية ا مناقشة وتفسير 

وقػػػػد حاولػػػػت دراسػػػػتنا الكشػػػػؼ عػػػػف مػػػػدى   التخطػػػػيط لمػػػػدروسالأوؿ تنػػػػاوؿ المحػػػػور  
التخطػيط تنميػة كفايػات التػدريس بدرجػة عاليػة فيمػا يخػص مساىمة التكويف أثنػاء الخدمػة فػي 

مػػف خػلاؿ تحميػػؿ اسػػتجابتيـ التػػي اسػػتخدمت نتائجيػػا  لػػدى أسػػاتذة التعمػػيـ المتوسػػط   لمػدروس
  . لمعالجة الفرضية الاجرائية الأولى

والتػػػي كانػػػت (21وقػػد بينػػػت نتػػػائج الدراسػػػة الميدانيػػػة حسػػػب مػػػا وضػػػحو الجػػػدوؿ )رقػػػـ 
د مجتمػػع البحػػث ليػػذا المحػػور أف التكػػويف أثنػػاء الخدمػػة ىػػو الػػذي يػػؤثر نسػػبة اسػػتجابات أفػػرا

وبالفعػػؿ فقػػد  أسػػاتذة التعمػػيـ المتوسػػط  لػػدى  السػػمات الشخصػػية بشػػكؿ جػػوىري عمػػى تنميػػة 
أثبتت القراءة المعمقة لتكرارات ونسب استجابات أفراد مجتمع البحث ليذا المحور سػمحت لنػا 

اكتسػػاب ميػػارات عمػػى انيػػـ يسػػتطيعوف ( %70 -%92)بتسػػجيؿ نسػػب معتبػػرة تراوحػػت بػػيف
 جديدة، وكفاءات مينية لمواكبة تطورات الجديدة في التخصص.

بالإضػافة إلػى ذلػؾ فإننػا نػرى ، اسػتجابة بعػض الأسػاتذة حسػب كػؿ متغيػر ضػمف  . 
  . السمات الشخصيةالبديؿ "أحيانا" قد يدؿ عمى نوع مف الضبابية التي تشوب كفاية 

 ىذا نستطيع القوؿ أف الفرضية الاجرائية الأولى لمبحث قد تحققتوبناءا عمى كؿ 
 الثانية لجزئيةالفرضية ا مناقشة وتفسير 

الثانيػػػة: "يسػػػاىـ التكػػػويف أثنػػػاء الخدمػػػة فػػػي تنميػػػة  الجزئيػػػةفيمػػػا يخػػػص الفرضػػػية ا          
التخطػػيط و  كفايػػات التػػدريس بدرجػػة عاليػػة لػػدى معممػػي المرحمػػة الابتدائيػػة فيمػػا يخػػص "التنفيػػذ

 والاعداد والتدريب"
فقػد أكػدت النتػائج المحصػؿ عمييػا مػرة (22)التعميؽ عمى نتائجيا الجػدوؿ رقػـ  توالتي تضمن

 . الػدروس وتخطيط واعػداد أخرى عمى أف التكويف أثناء الخدمة يساىـ في تنمية كفاية تنفيذ
عية مشػػكمة، فبالنسػػبة لكفايػػة الػػتحكـ فػػي تسػػير وقػػت الحصػػة، وتقػػديـ الػػدرس فػػي صػػورة وضػػ

واسػػتخداـ معمومػػات التلاميػػذ السػػابقة كمػػدخؿ لمػػدرس، فقػػد جػػاءت قػػيـ ىػػذه الكفايػػات مرتفعػػة 
بينمػػػا سػػػجمنا فيمػػػا يخػػػص كفايػػػة تقػػػديـ الػػػدرس باسػػػتخداـ (%62-%80)حيػػػث تراوحػػػت بػػػيف 

-%68الحاسوب، والتنويع في استخداـ الوسائؿ التعميمية نتائج منخفضة جػدا تراوحػت بػيف )
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ـ" وىػػذا يػػدؿ عمػػى عػػدـ تمقػػي المعممػػيف تكوينػػا فػػي ىػػذا المجػػاؿ أو عػػدـ تػػوفر لمبػػديؿ "نعػػ(4%
 الاكمالية.التكنولوجيات بالمدارس 

 لثةالاجرائية الثا وعمى ىذا الأساس يمكننا القوؿ أف فرضية البحث . 
 عرض وتفسير نتائج الفرضية الثالثة

كػويف أثنػاء الخدمػة فػي بالنسبة لمفرضػية الاجرائيػة الثالثػة التػي تػنص عمػى " يسػاىـ الت
والتػي التقيػيـ  "أسػاتذة التعمػيـ المتوسػط فيمػا يخػص  تنمية كفايات التدريس بدرجة عاليػة لػدى 

تضػػػمنيا المحػػػور الثالػػػث مػػػف الاسػػػتبياف الػػػذي شػػػمؿ مػػػا يؤشػػػر عمػػػى صػػػحة الفرضػػػية حيػػػث 
كػر ا انعكس ذلؾ عمى نسبة استجاباتيـ ضمف البػديؿ )نعػـ( لكػؿ مػف المحػاور التاليػة )إثػارة ف

لطلاب بالطرح الأسئمة، تخصيص التلاميذ واجبات منزلية تتطمب فػي حميػا نشػاطات ذىنيػة، 
 .( و(40-% 80تقػويـ نشػاطات التلاميػذ ومشػاركتيـ داخػؿ الفصػؿ( بنسػب تراوحػت بػيف )

فػػػػي كفايػػػػة تقػػػػويـ الػػػػدروس التػػػػي تيػػػػدؼ إكسػػػػاب المعػػػػارؼ  الاسػػػػاتذةوىػػػػذا يػػػػدؿ عمػػػػى تحكػػػػـ 
ثمارىا في وضعيات وأيضػا تطػوير الاسػتقلاؿ الػذاتي وروح المبػادرة لممتعمميف واستعماليا واست

  . والابداع والنقد
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 عرض ومناقشة النتائجرابعا:
مف خلاؿ عرض ومناقشة وتفسير النتائج المتعمقة بالفرضيات الجزئية تكوف الدراسة 

دمة في دور التكويف أثناء الخالحالية قد حققت أىدافيا والمتمثمة في معرفة مدى مساىمة 
والتوصؿ إلى تحقيؽ كؿ الفروض، وىذا ما أكدت  تحسيف كفايات أستاذ التعميـ المتوسط،

عميو الدراسات السابقة الخاصة بالتكويف أثناء الخدمة وكفايات التدريس، أما فيما يخص 
التكويف أثناء الخدمة فقد أكد الباحث "محمد الصغير خنيجر " أف التكويف أثناء الخدمة 

رفع كفايات التدريس وتجديدىا الأمر الذي يتيح لو القدرة عمى تفعيؿ المدرسة يساىـ في 
 الابتدائية وتحقيؽ الكفايات التربوية والثقافية والاجتماعية

أما الدراسة الثانية والتي كانت " لخميؿ إبراىيـ "شبر تأكد عمى مكانة الأستاذ في  . 
كاف الاىتماـ بإعداده وتكوينو في كؿ المجاؿ التربوي فيو الذي يصنع تلاميذه ومف ىنا 

 .المستويات أمرا لا بد منو وىذا ما أكدت عميو دراستنا الحالية
أما الدراسات التي تناولت كفايات التدريس كانت الدراسة الأولى لتوفيؽ أحمد   

يوسؼ مرعي والتي تناولت مجموعة مف النقاط اليامة وىي أف التكويف أفضؿ مف الأعداد 
 في مدى ضرورة الكفايات ودرجة ممارستيابشكؿ عاـ 
"جارجيموا " التي ىدفت إلى تحديد مجالات الكفايات الأساسية  أما دراسة . 

والكفايات الفرعية ثـ تحديد مدى تمكف المعمميف مف تمؾ الكفايات وذلؾ مف أجؿ وضع 
دة وبالتالي خطة تؿ قوييـ مف خلاؿ الدراسات السابقة توصمنا إلى تطابقيا مع الدراسة المع

 .تحقؽ فرضيات البحث
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لدى  دور التكويف خلاؿ الخدمة في تحسيف الكفايات المينية   ومف خلاؿ دراستنا لموضوع 
 متوسط نستخمص أف:أساتذة التعميـ ال

  بأف التكويف أثناء الخدمة يساىـ في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى أساتذة
 .ـ المتوسطالتعمي

 دور كفايات التدريس في معالجة أوجو القصور في البرامج التقميدية .  
  تعدد الأدوار التي ينبغي أف يقوـ بيا الاستاذ، مما يتطمب قدرا مف الكفايات التي

 يجب أف يمـ بيا 
  ذاتيا، قد تفرعت العموـ واتسعت مجالاتيا وترتب عمى في حد تطور مينة التعميـ

تعميـ مينة معقدة، تضـ كثيرا مف العناصر المتشابكة التي تحتاج ذلؾ أف أصبح ال
  . إلى ميارات عديدة

  اكتشاؼ تقنيات جديدة تساعد عمى تحقيؽ تعمـ أفضؿ بأسرع وقت وأقؿ كمفة، وىذا
  فرض عمى الاستاذ أدوارا جديدة تتطمب قدرات وكفايات تدريسية معينة

  التوصيات والاقتراحات* 
وتفسير البيانات الواردة في الدراسة، وبعد التوصؿ إلى مجموعة بعد عرض وتحميؿ  

مف النتائج، ومف خلاؿ وجود بعض الاختلالات والنقائض التي يعاني منيا التكويف أثناء 
قادريف عمى ممارسة الكفايات التدريسية سواء عمى مستوى  الاساتذةالخدمة في إعداد 

تمكف مف تحقيؽ أىدافو والمتمثمة خاصة في التخطيط لمدروس أو تنفيذىا وتقويميا حتى ي
أكفاء قادريف عمى ممارسة جميع الكفايات التدريسية فإنو يبدوا مف الضروري  اساتذةإعداد 

اقتراح جممة مف الإجراءات العممية التي تمكف المسيريف مف اتخاذ قراراتيـ عمى أساس 
 :معطيات عممية دقيقة نختصرىا في النقاط التالية

ظر في برامج تكويف الاستاذيف بصفة عامة وىذا بإدخاؿ مقاييس تيتـ بطرائؽ إعادة الن
  . التدريس وعمـ النفس وعموـ التربية وتكنولوجيا التعميـ

الاىتماـ بالإعداد الثقافي لممعمـ وذلؾ بتدريس مواد في التشريع والقانوف وكذلؾ الاعلاـ  
  . الآلي

معموماتية في البحث والتدريس وتوفير الوسائؿ عمى استعماؿ الوسائط ال ةتشجيع الاستاذ 
  . والتجييزات الضرورية في المؤسسات التعميمية
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ضرورة قياـ المؤسسات التعميمية بالدور الإعلامي والارشادي، مف أجؿ تغيير اتجاىات  
التلاميذ السمبية اتجاه التعميـ، وكذلؾ لمواجية تدني دافعية التلاميذ نحو الدراسة مف خلاؿ 

 . تماد أساليب وطرؽ لتلاميذ واثارة المنافسة والرغبة في تحصيؿ العممي لدييـاع
إخضاع خريجي الجامعات الراغبيف في ممارسة مينة التعميـ إلى تكويف لمدة سنة في  

المدراس العميا للأساتذة قبؿ الالتحاؽ بالمينة، يرتكز أساسا عمى الأعداد البيداغوجي 
  . ميدانية عمى التدريسوالثقافي مع إجراء تدريبات 

وضع معايير عممية وموضوعية لمراغبيف في ممارسة مينة التعميـ، مف خلاؿ إخضاعيـ  
لاختبارات قبؿ التحاقيـ بالوظيفة تيدؼ إلى قياس مدى امتلاكيـ لمكفايات التدريسية وكذلؾ 

 . قياس اتجاىاتيـ نحو مينة التعميـ
ا بالاىتماـ بتكويف بالمينة وأثناء ممارستيـ ضرورة الاىتماـ بتمييف مينة التعميـ، وىذ

  . لممينة، واخضاعيـ لمبدأ المحاسبة مف خلاؿ تقويـ أدائيـ التدريس بصفة دورية
ضرورة وضع قوائـ لكفايات التدريس بصفة عامة وقوائـ لكفايات تدريس كؿ مادة دراسة  

 للأستاذبصفة خاصة، لتشكيؿ ىذه القوائـ مر جعا لتقويـ الأداء التدريسي 
وكذلؾ تحسيف ظروؼ التحصيؿ العممي الجيد  للاستاذتحسيف ظروؼ العمؿ بالنسبة  

لمتمميذ وىذا مف خلاؿ التخفيؼ مف كثافة الفصوؿ الدراسية، والتخفيؼ مف كثافة البرنامج 
.  الدراسي
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 01ممحق رقم 
 يم المتوسطمالتع أساتذةاستمارة استبيان موجية 

 : تحية عطرة وبعد 
 استاذي الكريـ واستاذتي الكريمة

دور التكويف خلاؿ :  لنيؿ شيادة الماستر والمسومة بعنواف  مذكرةفي إطار إنجاز  
 "المينية لأستاذ التعميـ المتوسط  الخدمة في تحسيف الكفايات

أماـ ×) بوضع عالمة (  الاستبيافذا ىة مى أسئمع بالإجابةنرجو منؾ مشاركتنا  
ومات ستكوف محؿ سرية مالعبارة أو العبارات المناسبة ، ونؤكد لكـ أف ما ستدلوف بو مف مع

  .ميمفي غرض البحث الع إلاتامة ولف تستخدـ 
 انثى)(     ذكر)(             الجنس:

 ...................المؤىؿ العممي 
.............الأقدمية 



 

 احيانا لا نعـ الفقرة الرقـ
    ىؿ زاد التكويف اثناء الخدمة مف معارفؾ العامة 1
    ىؿ استفدت مف المعارؼ المكتسبة في التكويف اثناء الخدمة في تخصصؾ 2
    التربوية ىؿ زاد التكويف اثناء الخدمة مف معارفؾ 3
    ارات تتعمؽ بتخصصؾ؟يىؿ أكسبؾ التكويف اثناء الخدمة م 4
    ىؿ نمى التكويف اثناء الخدمة لديؾ حب التخصص 5
ت العممية في اىؿ نمى لتكويف اثناء الخدمة لديؾ فضوؿ متابعة التطور  6

 التخصص؟ 
   

    ىؿ نمى التكويف اثناء الخدمة لديؾ قيما اجتماعية إيجابية  7
    ات إيجابية تجاه المينةىىؿ أكسبؾ التكويف اثناء الخدمة اتجا 8
ىؿ اكتسبت المناقشات مع الاستاذة خلاؿ التكويف اثناء الخدمة معارؼ  9

 تربوية
   

    اثر التكويف اثناء الخدمة في اتجاىاتؾ نحو مينة التدريسىؿ  10
    ؼ جديدة؟ىؿ أدى التكويف أثناء الخدمة إلى إكسابؾ معار  11
    ارات جديدةيىؿ أكسبؾ التكويف أثناء الخدمة م 12
    ىؿ أدى التكويف أثناء الخدمة إلى مواكبتؾ لمتطورات الجديدة في تخصصؾ 13
ىؿ أدى التكويف أثناء الخدمة إلى مواكبتؾ لمتطورات الجديدة في عموـ  14

 التربية
   

ى استخداـ التكنولوجيا الحديثة مؾ عـ التكويف أثناء الخدمة في تحفيز ىىؿ سا 15
 في التدريس

   

    نة التدريس؟يىؿ زاد التكويف أثناء الخدمة مف رغبتؾ بم 16
    ىؿ زاد التكويف أثناء الخدمة مف ارتباطؾ بتخصص تدريسؾ؟ 17
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 02ممحق رقم 
 الاستبانة

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية
 قسم العموم الاجتماعي

 النفس المدرسيعمم شعبة 
 استمارة صدؽ المحكميف تكممة لمحصوؿ عمى شيادة الماستر في عمـ النفس المدرسي  

يشرفني أساتذتي الكراـ أف أضع بيف يديكـ استمارة تحميؿ المضموف الخاصة بالمنكرة المكممة 
سط حراسة وصفية بعنواف " النور التكويف خلاؿ الخدمة في تحسيف الكفايات المينية الأستاذ التعميـ المتو 

مني أساتذتي فائؽ التقدير والاحتراـ ولكـ مني جزيؿ الشكر  تقبموا ببعض متوسطات الوادي وفي الأخير 
 والامتاف . 
 الفرضيات 

فيما  التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى أساتذة التعميـ المتوسط يساىـ .1
 يخص سمات الشخصية.

ف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى أساتذة التعميـ المتوسط فيما يساىـ التكوي .2
 .التخطيط لمتدريسيخص 

يساىـ التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى أساتذة التعميـ المتوسط فيما  .3
 .التقييـيخص 

 التعريف الإجرائي لممتغيرات 
: ىو كؿ عمؿ يبدأ بتصنيؼ الاحتياجات التكوينية لممعمميف بناءا عمى  ثناء الخدمةتعريف التكوين أ 

الأىداؼ المخططة ثـ ينتقؿ إلى تصميـ البرامج التكوينية الممبية ليذه الاحتياجات ليتـ بعد ذلؾ تنفيذ ىذه 
مف ىذا التقويـ في البرامج وينتيي إلى تقويـ البرنامج لتحديد المخرجات الناجمة عف التكويف والاستفادة 

 البرامج التكوينية لاحقا .
تعرؼ حماد عفاؼ الكفاية التدريسية بأنيا : " أنواع المعارؼ والمعمومات  تعريف كفايات التدريس :

والميارات والقدرات التي يتوقع أف يكوف الطالب قد حصؿ عمييا خلاؿ إعداده كمعمـ ، وأصبح قادرا عمى 
 تطبيقيا .

: ىي تمؾ القدرات والميارات والمعارؼ التي ينبغي أف يؤدييا المعمـ في المواقؼ  ةالكفايات التدريسي
التعميمية المختمفة بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ التربوية المسطرة ونجاح عممية التعميـ وبعبارة أخرى ىي 

 مجموعة السموكات القابمة لمملاحظة والقياس التي يقوـ بيا المدرس .
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ه الدراسة قمنا بتصميـ ىذه الاستبانة المكونة مف محاور : المحور الأوؿ ولتحقيؽ أىداؼ ىذ        
كفايات السمات الشخصية والمحور الثاني يتعمؽ كفيات التخطيط والإعداد والتدريب والمحور الثالث 

 كفيات التقويـ والأنشطة التعميمية 
 المعمومات الخاصة بالأستاذ 

 المعمومات الشخصية 
 انثى) (                     : ذكر ) (  الجنس  

 الخبرة المينية:
سنة)  30مف  ) (          اكثر30-21) (                    20-10سنوات ) (         10أقؿ مف 

) 
 تخصص شيادة التخرج

 )(مطابؽ لمادة التدريس)(                         غير مطابؽ لمادة التدريس
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لا  تقيس العبارات الرقـ
 تقيس

 المحور الأول: السمات الشخصية
   الخدمة لديؾ حب التخصص اثناءىؿ نمى التكويف  1
   نةيات إيجابية تجاه المىالخدمة اتجا اثناءىؿ أكسبؾ التكويف  2
   ىؿ أدى التكويف أثناء الخدمة إلى مواكبتؾ لمتطورات الجديدة في تخصصؾ 3
   ءات منيية جديدةىؿ اكسبؾ التكويف اثناء الخدمة ميارات وكفا 4
   ىؿ اثر التكويف اثناء الخدمة في اتجاىاتؾ نحو مينة التدريس 5
   ىؿ نمى التكويف اثناء الخدمة لديؾ قيما اجتماعية ايجابية 6
   ىؿ اكتسبت المناقشات مع الاستاذة خلاؿ التكويف اثناء الخدمة معارؼ تربوية 7

 التدريبالمحور الثاني: كيفات التخطيط والاعداد و 
ـ التكويف أثناء الخدمة في تحفيزؾ عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة في ىىؿ سا 1

 التدريس
  

   ارات تتعمؽ بتخصصؾيالخدمة م اثناءىؿ أكسبؾ التكويف  2
   الخدمة مف معارفؾ العامة اثناءىؿ زاد التكويف  3
   وـ التربيةميدة في عىؿ أدى التكويف أثناء الخدمة إلى مواكبتؾ لمتطورات الجد 4
   ىؿ ساعدؾ التكويف اثناء الخدمة مف حب التكويف الذاتي  5
   ىؿ يساعدؾ التكويف اثناء الخدمة مف اكتساب الخبرات والميارات في المينة 6
ىؿ اكسبؾ التكويف اثناء الخدمة وظائؼ التعزيز في المواقؼ التعممية لإدارة الدافعية  7

 لممتعمـ نحو الأفضؿ
  

 المحور الثالث: كيفيات التقويم والأنشطة التعممية 
ىؿ يساعدؾ التكويف اثناء الخدمة عمى معرفة طرؽ تقويـ أعماؿ المتعمميف وعمى  1

 كيفية بناء الاختبارات التحصيمية
  

   ىؿ زاد التكويف اثناء الخدمة معرفؾ التربوية 2
   ء الخدمة في تخصصؾىؿ استفدت مف المعارؼ المكتسبة في التكويف اثنا 3
   ىؿ يساعدؾ التكويف اثناء الخدمة في توزيع واستخداـ  أدوات التقويـ التربوي 4
ىؿ أدى التكويف اثناء الخدمة إلى استخداـ أنواع وأساليب التدريس حسب متطمبات  5

 المواقؼ التعميمية
  

   ة الخدم اثناء يففترة التكو  خلاؿنية يؿ كانت لؾ مناقشات مع أساتذة ذوي خبرة مى 6
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   مجالس البيداغوجيةمؿ تحضر لى 7
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 الدلالة الإحصائية لمفرضياتنتائج 
 :الفرضية الآولى

Opinions 

 Observed N Expected N Residual 

oui 285 133,3 151,7 

non 82 133,3 -51,3 

som 33 133,3 -100,3 

Total 400   

Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 267,785
a

 

Df 2 

Asymp. Sig. ,000 

 :نيةالثاالفرضية 
Opinions 

 Observed N Expected N Residual 

oui 145 65,7 79,3 

non 40 65,7 -25,7 

som 12 65,7 -53,7 

Total 197   

Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 149,736
a
 

Df 2 

Asymp. Sig. ,000 

 

 :ثةالثالالفرضية 
Opinions 

 Observed N Expected N Residual 

oui 171 83,3 87,7 

non 63 83,3 -20,3 

som 16 83,3 -67,3 

Total 250   

Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 151,592
a
 

df 2 

Asymp. Sig. ,000 
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 :الرئيسيةالفرضية 
 

 

Opinions 

 Observed N Expected N Residual 

oui 601 282,3 318,7 

non 185 282,3 -97,3 

som 61 282,3 -221,3 

Total 847   

 

 

Test Statistics 

 Opinions 

Chi-Square 566,744
a
 

df 2 

Asymp. Sig. ,000 
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