
  

          وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 

 ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش                          
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ّّّّّّّّّّّّأكاديميّماسترباتّنيلّشهادةّجّتدخلّضمنّمتطل ّةّتخرّ مذكرّ 

 سييرّعلومّالت ّفيّ

 عمالّ:ّإدارةّأّالت خص ص

 :ّّاتلبامنّإعدادّالطّ 

 از لطيفة  ــخب  -بالعيد سعدية         -

 بكوشة نجاح  -   ة     ــبد وهيـعبي -

ّ

 : لجنةّالمناقشةأعضاءّ

 فةالصّ  الانتماء  جامعة قبّالل ّالاسمّو

ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش   د.عدنـــان محــــريق  ارئيس   

ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش   يخد.أحمد عازب الش    ا مشرف   
ــد شـــوراب ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش   د.مـحم   ا مناقش   

2023ّّ/2024الموسمّالجامعي:ّّ

دورّالحوكمةّالمؤس سي ةّفيّتطويرّالأداءّالأكاديميّّ

 والبحثيّفيّمؤس ساتّالت عليمّالعاليّ

ةّلخضر  الواديّ(ّ-)دراسةّحالةّجامعةّالش هيدّحم 
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 علوم التسيير كلية  العلوم الاقتصادية  والعلوم التجارية و 

  

 

 

 

 

ّّّّّّّّّّّّّّمذكرةّتخرجّتدخلّضمنّمتطل باتّنيلّشهادةّماسترأكاديميّ

 فيّعلومّالتسييرّ

 :ّإدارةّأعمالّالت خص ص

 :ّّمنّإعدادّالط البات

 خبــاز لطيفة    -بالعيد سعدية         -

 بكوشة نجاح  -ة        ــعبيـد وهيب -

ّ

 :  لجنةّالمناقشةأعضاءّ

 الصفة الانتماء  جامعة اللقبّالاسمّو

ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش   د.عدنـــان محــــريق  ارئيس   
ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش   د.أحمد عازب الش يخ  ا مشرف   

ــد شـــوراب ة لخضر ـ الوادي هيد حم  جامعة الش   د.مـحم   ا مناقش   

2023ّّ/2024الموسمّالجامعي:ّّ

دورّالحوكمةّالمؤس سي ةّفيّتطويرّالأداءّالأكاديميّّ

 والبحثيّفيّمؤس ساتّالت عليمّالعاليّ

( الوادي -دراسة حالة جامعة الشّهيد حمّة لخضر ) 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا يليق بجلال وجهه، وإليه يُنسب  الحمد لله على مَنّه وعطائه، حمد      
  الفضل كلّه.

من لا يشكر الناس لا يشكر الله ،عرفانا بالجميل لأهل العطاء....        
  ـــ أفراد عائلاتنا كلّ  إلى نتقدم بأرق كلمات الشّكر والثّناء وصدق الدّعاء ...

  ،  ند في هذا المشوار الدراسيعم والسّ الدّ العون و الذين كانوا لناـــ  باسمه كلّ 
 أحمد عازب الشيخ:  إلى أستاذنا الفاضل الدكتورو إلى أساتذتنا الكرام عامة، 

ان لنا حقا نِعم الموجّه. ــــــــــــــــــالذي أشرف على هذه المذكرة، وك ، خاصة
ح  ــــــــــون أو النّصـــم لنا يد العمن قدّ   لّ ـــــــــك  ...إلى كر ا لك أستاذنا الكريم ...ــــفش

  ب أو من بعيدــــــمن قري من ساهم ولو بالقدر اليسير، إلى كلّ  أو الإرشاد. 
 في إنجاز هذا العمل..... 

 . - جعله الله في ميزان حسناتكم –شكرا لكم جميعا 
 



  

 

 

 لخص البحث: م

هذذذذلب ب إلذذذذر ة ذذذذا حوكمذذذذم سسي ب ل تطذذذذم ب ط الأذذذذمم مذذذذث   ذذذذ  ك ب سب  ب  ذذذذ س طث سب إل ذذذذث  هدددد         
 مذث ب ا  ذا ب ريذك   بدللنهج  الصفد و لاللحليلدو ذم بساذتو  م   تولمم ب وذ  ث  سحذأ ل ذل   ذ  ط الأ ت ب

ستذذذذل   ب سب  ب  ذذذذ س طث سب إل ذذذذث مذذذذث   بهذذذذقد   ذذذذق م بفاذذذذ ي ب ط ذذذذ ممطث  اذذذذل   ب ل تطذذذذم ب ط الأذذذذمم
مذث ب ا  ذا ب طاذقب ث   لت  ذق لس ب تل ذ  حذأ  دراسة الحالةةمهج   ح الأ ت ب تولمم ب و  ث  تط   م باتخقبم

لأذم ب سب  ب  ذ س طث سب إل ذث ل  ط اابموم ب ولاقم سب ثك بذاأ   باذ  حإذ سل ب ل تطذم ب ط الأذمم س  ذ  ك 
 .حلل ب قيبام 

)لاذذذ(لمخ حخ  ذذذم  اطذذذ   اسدددلنلاس اسدددل  ل سبغمذذذم  ل اذذذ  هذذذلب ب هذذذقد  م ذذذق  ذذذم   ذذذطمم س  ذذذقبس         
ة لر ة  بجلمعدةكليةا   8 مـن حذ و   عيهة مخللاس بطريقة عشصائ ة بس طة ب بم   ت حأ    -الشةيدد حمة 

لدائ اأسددددلل    115قي حاطهذذذذ  بذذذذذذ قذذذذ   ،الةةةة اد  موعــــة مــــن الأســــاليب والاخت ــــارات مج ســــتعمالا  طذذذذ   ذذذذم  ندددد 
حصلئ ة للعلصم م  الحزمة الإبرنلبهقد حو  ج س للال ب بم   ت ب تث  ل لر   لاه  ل اتخقبم    حصائيةالإ

 .29ب رلأخم  SPSS الاجلنلع ة

 :ب قيبام ة ا  ق   ت ئج  سحأ لهطه   لتك ب ت  ث تصفلت  س  ق         

  حذأ س هذم  يذك ها(تهذ   بقي ذم ق  ذملن ب ط الأم حلل ب قيبام   ذ م بت باذ  حإذ سل ب ل تطذم ب ط الأذمم
 ب تقي لأمم.

 حذذأ س هذذم  يذذك ها(تهذذ   ق  ذذم بقي ذذم سب إل ذذث ب  ذذ س طث ب سب  بت باذذ    ذذ م ب قيباذذم حلذذل ب ط الأذذم لن
 ب تقي لأمم.

  ب طور  ذم حلأذت     رذق   ح ذ ئممة  سس ذم   بت   ق  ذم  اكس ذم  بي إ امم   لاقم     ق (a=0.01)  حإذ سل بذاأ 
سب إل ذث  ب  ذ س طث سب سب  ب طلأذ   م  سب طشذ يتمخ)ب ش  فمم  بساذت لا  ب ذلب ث  ب ط الأمم ب يبوم   ب ل تطم
 حأ س هم  يك ها(ته  ب تقي لأمم. ب قيبام  حلل  لط الأم

  حور  ذذذم حلأذذذت     رذذذق  ةح ذذذ ئمم سس ذذذم  س لثذذذك ي  ذذذق (a=0.01 )ب يبوذذذم  ب ط الأذذذمم ب ل تطذذذم  طإذذذ سل
ب قيباذم  حلذل  لط الأذم سب إل ذث ب   س طث  ب سب    لا  ب طلأ   م  سب طش يتمخ)ب ش  فمم  بسات لا  ب لب ث   

 حأ س هم  يك ها(ته  ب تقي لأمم.
    حوذذم ب شذذهاق حطذذ   خ ذذك   ح الأذذ ت ب تولذذمم ب وذذ  ث    ذذ  كب سب  ب  ذذ س طث سب إل ذذثب ل تطذذم ب ط الأذذمم   الكلنددلا الن للح ددة:

 ل   بس .

 



  

 

Abstract  : 

            This study aims to explore the role of institutional governance in enhancing the 
academic and research performance of higher education institutions. To achieve this 
objective, a descriptive and analytical methodology was employed in the theoretical 
framework, providing a conceptual understanding of institutional governance and its 
impact on academic and research performance in higher education institutions. 
Furthermore, a case study approach was utilized in the empirical section to verify the 
relationship and impact of implementing institutional governance principles on the 
academic and research performance within the selected institution. 

            For this purpose, a questionnaire was meticulously designed to gather data 
from a randomly selected sample of 115 permanent faculty members across eight 
colleges at the University of Martyr Hama Lakhdar - El Oued. Various statistical 
methods and tests were employed to process and analyze the collected data using 
SPSS (version 29. 

        The study yielded several significant findings: 

- The institution under study strongly adheres to the principles of institutional 
governance, as perceived by its faculty members. 

- The institution also demonstrates strong adherence to academic and research 
performance standards, according to the faculty's perspective. 

- There exists a strong, positive, and statistically significant correlation (at the α = 0.01 
significance level) between the four principles of institutional governance 
(transparency, autonomy, accountability, and participation) and the academic and 
research performance of the institution, as viewed by its faculty. 

- The four principles of institutional governance (transparency, autonomy, 
accountability, and participation) have a statistically significant impact (at the α = 0.01 
significance level) on the academic and research performance of the institution, from 
the faculty's perspective. 

Key words: institutional governance, academic and research performance, higher education 
institutions, development, University of El Oued. 
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 ة:شكالي  ط ح الإ  .1

عليم العالي باهتمام كبير في مختلف دول العالم، فهو علــى رأس منظومــة حظي التّ لقد  
لإعـــداد القـــوى ال شـــرية اللازمـــة لإحـــدا  التنميـــة  يمثـــل مصـــدرا  رئيســـيا  و  ،علـــيم فـــي المجتمـــعالتّ 

يــين نوعيــة فَتَح   .والقيــام بــال حو  التــي تحقــق التقــدم ،ونشــر المعرفــة، الاجتماعيــةو  الاقتصــادية
ــاديةو  ــرات الاقتصــ ــن المتغيــ ــر مــ ــا الكثيــ ة تطرحهــ ــغ ــة مُلِحــ ــ ح حاجــ ــامعي أصــ ــيم الجــ ــودة التعلــ  جــ

، لـــذا فـــهنغ هـــذه المؤسســـات تســـعى جاهـــدة لاعتمـــاد اســـتراتيجيات تكفـــل والتكنولوجيـــة والتعليميـــة
لتــــوازن بــــين الأهــــداف الأكاديميــــة ضــــمان تحقيــــق او  ،ســــتغلال المــــوارد بأفضــــل شــــكل ممكــــنا

   البيئة.وال حثية والمسؤولة اتجاه المجتمع و 

تبــرز  ،فــي ظــل التحــديات اللازمــة التــي تواجــه الجامعــات فــي عصــرنا الحــاليمن هنــا و 
الــة لتطــوير ا ال حثــي فــي مؤسســات التعلــيم لأداء الأكــاديمي و أهمية الحوكمة المؤسسية كــأداة فعغ

د القواع ــشــاملا يتضــمن مجموعــة مــن الم ــادئ و  مفهومــا   المؤسســية عــد الحوكمــةحيــث تُ  ،العــالي
بالتــالي تعزيــز الثقــة بــين و  ،والمشاركة الاستقلاليةو  ،التي تهدف إلى ضمان الشفافية والمساءلة

 الأطراف المعنية.

ممــــا لا شــــك فيــــه أنغ نجــــاح أي منظومــــة تعليميــــة يعتمــــد علــــى مــــدى كفــــاءة الأفــــراد و  
ــا ــاملين فيهـ ــين و  ،العـ ــن إداريـ ــادمـ ــودتُ حيـــث  ،مييني أكـ ــر مـــن الجهـ ــذل الكثيـ ــات  بـ ــوير مؤسسـ لتطـ

 ،دة أداء الأفــراد العــاملين فيهــاوجــه نحــو تحقيــق جــو بالتّ   ،تحسينها بشكل مستمرالتعليم العالي و 
، فــالتطوير الأكــاديمي لأعضــاء هيئــة التــدريس ةتطويرهم لتحقيق الأهداف المرجوة منها بكفاءو 

ا يتطلــب ة مم ــّكــون التعلــيم العــالي أصــ ح يتجــه نحــو العالمي ــّ ؛متزايــدا   بالجامعــات لقــي اهتمامــا  
 هيئة التدريس.أداء أعضاء تطوير  و  ،ليأبرزها تحسين إدارة التعليم العا ،العديد من التطورات
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 :الرئيسية التاليةعلى ما سبق نطرح الإشكالية   بناء         

تطةة    الأداا الأكةةاديم  والبح ةة  "كيف يُسيم تطبدق مبادئ الح كمة المؤسسةةية فةة         
 ؟"حم ة لر   بال اد  من وجية نظ  هدئتيا التدر سية    ف  جامعة الشيدد

 : بصياغة الأسئلة الفرعية التالية  قمنا  الرئيسية، بهدف معالجة هذه الإشكاليةو          

  عليم العالي؟وكيف يمكن تحقيقها في مؤسسات التّ  ،ةسيّ المقصود بالحوكمة المؤسّ ما 
  ّة فــي مؤسســات التعلــيم العــالي يســاهم فــي تحقيــق سيّ هل أن تطبيق أسلوب الحوكمة المؤس

 مزايا لها؟
  ّــا هــــي أهــــم طــــرق ســــات التّ مــــا مفــــاهيم الأداء الأكــــاديمي وال حثــــي لمؤس علــــيم العــــالي؟ ومــ

 واستراتيجيات تطويره؟
  ّــادئ الحوكمـــة المؤس ــق م ـ ــاهم تطبيـ ــن أن يسـ ــل يمكـ ــيّ هـ ــة فـــي ة بالمؤسّ سـ ــل الدراسـ ــة محـ سـ

 تطوير أدائها الأكاديمي وال حثي؟
 

 ف ضيا  البحث: .2

 بغية معالجة الموضوع والإجابة عن الأسئلة ننطلق من الفرضيات التالية:         

يمكـــن لمؤسســـات التعلـــيم العـــالي تحقيـــق أســـلوب الحوكمـــة المؤسســـية مـــن خـــلال التطبيـــق  ❖
ــفافية  المســـاءلة ، مبـــدأ الاســـتقلال الـــذاتي،مبـــدأ الجيـــد لأهـــم م ادئهـــا والمتمثلـــة فـــي: مبـــدأ الشـ

 المشاركة.مبدأ  و ،
 الحوكمــة أســلوب تطبيــق جــراء مــن العــالي التعلــيم مؤسســات تكتســبها التــي المزايــا أهــم مــن ❖

 :ها نجدفي  المؤسسية
 .حاكمةال  هاوهيئات   هامجالس لها  مستقلة مؤسسات  إيجاد في  ساعد ت  -
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 .المخرجات  وضعف الأداء  في  الانحراف  أوجه عن الكشف  على اهمتس -
 .زي دون تمي   بالجامعة  دارية والأكاديميةتضمن حقوق ومصالح الهيئتين الإ -
من أهم طرق واستراتيجيات تطوير الأداء الأكاديمي وال حثي في مؤسسات التعلــيم العــالي  ❖

 نجد:  
 .الحديثة  المعلومات  تكنولوجيافي مجال    ،ريسرفع القدرات الذاتية لأعضاء هيئة التد -
 .والكفاءات وتطويرها إلى تحسين المعارف والمهارات  هدفت الذي ،المستمر   التدريب -
 وال حثيـــة التدريبيـــة النشـــاطات فـــي ،أخـــرى  جامعـــات مـــع الت ـــادل والتعـــاون  اتفاقيـــات تفعيـــل -

 .والعلمية
لتطبيــق م ــادئ الحوكمــة  (،a = 0.01عند مستوى معنوية ) ذو دلالة إحصائية يوجد أثر ❖

ــلّ  ــة محـ ــي للمؤسسـ ــاديمي وال حثـ ــوير الأداء الأكـ ــي تطـ ــية فـ ــةالدّ  المؤسسـ ــر  ،راسـ ــة نظـ ــن وجهـ مـ
 .هيئتها التدريسية

 وتنبثق عن هذه الفرضية الرابعة الفرضيات الفرعية التالية:       
  ــفافية فـــي تطـــوير الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي للمؤسســـة محـــل يوجـــد أثـــر لتطبيـــق مبـــدأ الشـ

 (.a = 0.01عند مستوى معنوية ) هيئتها التدريسيةمن وجهة نظر   ،الدراسة
  يوجــد أثــر لتطبيــق مبــدأ الاســتقلال الــذاتي فــي تطــوير الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة

 (.a = 0.01عند مستوى معنوية ) هيئتها التدريسيةمن وجهة نظر   ،محل الدراسة
  يوجـــد أثـــر لتطبيـــق مبـــدأ المســـاءلة فـــي تطـــوير الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي للمؤسســـة محـــل

 (.a = 0.01عند مستوى معنوية ) هيئتها التدريسيةمن وجهة نظر   ،الدراسة
  يوجـــد أثـــر لتطبيـــق مبـــدأ المشـــاركة فـــي تطـــوير الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي للمؤسســـة محـــل

 (.a = 0.01عند مستوى معنوية ) هيئتها التدريسيةمن وجهة نظر   ،الدراسة
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 :  البحث م ض عاختيار ومب را   أسباب   .3
 كر منها:ذدفعتنا لاخت ار هذا الموضوع، ن   أخرى موضوعيةتوجد أس اب ذاتية و 

 
 الأسباب الم ض عية: ✓
 ــار ــالي باعت ــ ــيم العــ ــات التعلــ ــة مؤسســ ــا:  أهميــ ــة ومــــن أبرزهــ ــدة ومتنوعــ ــا عديــ أن مخرجاتهــ

الخــريجين مــن الطــلاب، ال حــو  والمؤلفــات المنشــورة، الملتقيــات والمــؤتمرات العلميــة، بــراءات 
 الاختراع،...إلخ

 مــرت ط بمــدى أدائهــا  ،إنغ نجاح مؤسسات التعليم العالي في القيام بدورها على أحسن وجــه        
 كفاءة مخرجاتها.عليمية و ومستوى برامجها وأدواتها التّ 

  اقي المؤسسات منها إلى ب و   ،بالنس ة للجامعات  المؤسسية  همية الحوكمةلفت الانت اه إلى أ
 أو الخاصة. العمومية الجزائرية

 للحصــول علــى المراتــب الأولــى فــي مختلــف مؤشــرات  زيــادة حــدة المنافســة بــين الجامعــات
الحصــول علــى و  ،، وســعيها نحــو تحقيــق التميــز والجــودةومعــايير التصــنيف العــالمي للجامعــات
 الأكاديمي وال حثي وخدمة المجتمع.  الاعتماد الأكاديمي في مجال نشاطها

 :  الأسباب الذاتية ✓
 نا) إدارة أعمال (تخصصميدان  ال حث ب  موضوع   علاقة. 
  ومحاولــــة  ،مــــؤخرا   الــــذي يـــتم تداولــــه المؤسســــية مصـــطلح الحوكمــــةالتعـــرف أكثــــر علــــى

 فهمه.التعمق فيه و 
  ّعــرف علــى واقــع تكــوين أعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــة الجزائريــة )جامعــة الرغ ة في الت

 الوادي نموذجا ( .-الشهيد حمغة لخضر
 فـــي  مـــن الجانـــب الأكـــاديمي بتوســـع الموضـــوعهـــذا معالجـــة نفـــس ة و مواصـــل الرغ ـــة فـــي

 أطوار تعليمية متقدمة مثل إعداد أطروحة دكتوراه الطور الثالث. 
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 :بحثأهداف ال .4

 إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها:    ا ال حثسعى هذي    
 لإث ات صحتها أو نفيها.  ،ودراسة فروضها المقترحة  ،الأسئلة الفرعية  محاولة الإجابة عن •
الأداء كـــذا المفـــاهيم المتعلقـــة ب ـــو  ،اهيم المتعلقـــة بحوكمـــة الجامعـــاتالمف ـــأهـــم التعـــرف علـــى  •

 .الأكاديمي وال حثي
 ،الأداء الأكــاديمي وال حثــي تطــوير فــي المؤسســية  التعرف على الــدور الــذي تلا ــه الحوكمــة •

 المشاركة(.و  ،المساءلة  ،الاستقلال الذاتي)الشفافية ،   هام ادئ من خلال دراسة أهم 
، وكـــــذلك مســـــتوى الأداء الأكـــــاديمي المؤسســـــية تطبيـــــق الحوكمـــــة محاولـــــة معرفـــــة مســـــتوى  •

 من وجهة نظر هيئتها التدريسية. ،على مستوى جامعة الواديوال حثي  
والتجاريــة  الاقتصــاديةخاصــة مكت ــة كليــة العلــوم  ،ثراء المكت ة بدراسات فــي هــذا الموضــوعإ •

 علوم التسيير.  و 
 بحثأهمية ال .5

 يستمد هذا ال حث أهميته من خلال جانبين رئيسيين هما:      
 :الأهمية الأكاديمية 
ــة  - ــية، حوكمـــ ــة المؤسســـ ــة، الحوكمـــ ــن: الحوكمـــ ــل مـــ ــة بكـــ ــاهيم المتعلقـــ ــ ط بعـــــض المفـــ ضـــ

 الأداء الأكاديمي وال حثي، التعليم العالي، مؤسسات التعليم العالي.  ،الجامعات
علــى   والتركيــز  ،تطبيقهــا  ومراحــل  وآليــات  المؤسســية،  تسليط الضوء علــى مفهــوم الحوكمــة  -

 واقع تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي.
فــي كمــنهج فــي تطــوير الأداء الأكــاديمي وال حثــي   ،إبراز أهمية مقاربة الحوكمــة المؤسســية -

  .مؤسسات التعليم العالي
 



  

  و‌ 

 

 :الأهمية المددانية 
تطــوير المجتمعــات فــي كــل دول ات ركيــزة أساســية مــن ركــائز بنــاء وتنميــة و تعتبــر الجامع ــ -

 الاجتمـــاعيقـــي درجـــة عاليـــة مـــن الرّ تطـــويره للوصـــول إلـــى مـــن خـــلال بنـــاء المجتمـــع و  ،العـــالم
 .والسياسي والاقتصادي

محاولة تقليص الفجوة المعرفية والعلمية لدى قادة الجامعة محل الدراسة في تبنــي أســلوب  -
 .الحوكمة المؤسسية

 مع مفهوم الحوكمة المؤسسية.  اكل والمجالس الجاماية بما يتناسبتحسين وتطوير الهي  -
قطــاع النظر في الطرق التي يمكن من خلالهــا أن تســاهم الحوكمــة المؤسســية فــي تطــوير  -

 ال حث العلمي.التعليم العالي و 
                  الاقتصــــــاديتطــــــوير الأداء التعلــــــيم العــــــالي كأســــــاس فــــــي تحســــــين و التأكيــــــد علــــــى دور  -

 للدول.  الاجتماعيو 
 :  بحثحدود ال .6

 طبيقي كما يلي:يه النظري والتّ لقد تم وضع حدود لل حث بشقّ        

الحوكمــة المؤسســية مــن   معرفــة دور أو مســاهمة  ركــزت الدراســة علــى  :الحدود الم ض عية ▪
كة( فــي تطــوير الأداء المشــار و  ،المســاءلة ،، الاســتقلال الــذاتيالشــفافية) الأربعــة خــلال م ادئهــا

 هيئة التدريس.  من وجهة نظر  ،الأكاديمي وال حثي
 الوادي. –كليات بجامعة الشهيد حمغة لخضر  8جريت الدراسة على أُ   :الحدود المكانية ▪
ة مــنأُ   :الحدود الزمانية ▪ مــاي  22إلــى   2024  فيفــري   04  :جريــت الدراســة فــي الفتــرة الممتــدغ

2024. 
ــة التـــدريساُ  :الحةةةدود البشةةة  ة ▪ ــة علـــى أعضـــاء هيئـ ة  ختصـــرت الدراسـ ــغ ــهيد حمـ بجامعـــة الشـ

  الوادي –لخضر  



  

  ز‌ 

 

 
 :بحثصع با  ال .7

 نجد ما يلي:  ،نا أثناء تناولنا لهذا الموضوعت من أهم الصعوبات التي اعترض         

 موظفــات خــارج الولايــة( الناتج من ظروف الطال ــات   ،الاستبيان  وجمع  صعوبة في توزيع( 
من جهة أخــرى كثــرة انشــغال و  ،كليات هذا من جهة 8أن العينة المستهدفة قد شملت خاصة و 

ــا  ــرة التـــي وزع بهـ ــي الفتـ ــاتذة فـ ــتبيانالأسـ ــة و ب  الاسـ ــال الموجهـ ــات الأعمـ ــات امتحانـ ــذا اجتماعـ كـ
 المجالس البيداغوجية.

 . عدم نجاح الاعتماد على الاستبيان الإلكتروني 
 أنغنا مــن أواخــر المجموعــات التــي حصــلت علــى خاصة و  ،للدراسة خصصضيق الوقت الم

 الموافقة على موضوعاتها ال حثية.
 :  بحثدوا  الأو   منيج .8

ــم         ــة، تـ ــيات المقترحـ ــحة الفرضـ ــن صـ ــق مـ ــا والتحقـ ــكالية بحثنـ ــة اشـ ــة معالجـ ــتخدبغيـ ام اسـ
بهــدف تقــديم الإطــار المفــاهيمي  فــي الجانــب النظــري مــن ال حــث، والتحلدلةة   ال صةةف   المنيج

فــي مؤسســات التعلــيم العــالي،  وكــذلك الأداء الأكــاديمي وال حثــي ،لأســلوب الحوكمــة المؤسســية
وذلــك لتوصــيف  ،خصائصــهاويوضــح المدروســة علــى وصــف الظــاهرة إذ يعتمــد هــذا المــنهج 

 مختلف متغيراتها.  بط بينتر  ات التيوتفسير العلاق  ،والوقوف عند دلالاتها  هامتغيرات 

مــن خــلال تصــميم وإعــداد اســتمارة اســتبيان  ،دراسةةة الحالةةةبمةةنيج  كمــا تــم الاســتعانة        
جامعــة ب كليــات  8 مــن صــة لجمــع البيانــات مــن عينــة عشــوائية بســيطة مــأخوذة ومختــارةمخصّ 

ة لخضـــــر موعـــــة مـــــن الأســـــاليب والاخت ـــــارات مج  تعماللقـــــد تـــــم اس ـــــو  ،الـــــوادي -الشـــــهيد حمـــــغ
من خــلال إجابــات أفــراد عينــة  ،تحليل البيانات التي تحصلنا عليهابهدف معالج و   ،حصائيةالإ

 عة.الدراسة على استمارة الاستبيان الموزّ 



  

  ح‌ 

 

الاعتمــاد علــى جملــة مــن الأدوات والتــي اســتخدمت فــي الجانــب النظــري وأيضــا  فقــد تــم        
 والتطبيقي من ال حث، وتمثلت في ما يلي:

  المســـح المكتبـــي: كتـــب، ملتقيــــات ومـــؤتمرات علميـــة، مجــــلات ودوريـــات علميـــة، رســــائل
 نترنت.ض مواقع ش كة الأماجستير وأطروحات دكتوراه، بع

  ستبيان الموزعة على عينة مختارة من طاقم التدريس.الااستمارة 
 .وثائق، وتقارير، والموقع الالكتروني للمؤسسة محل الدراسة 
 حصائية للعلوم الاجتماعية  برنامج الحزمة الإSPSS   29النسخة. 
 
 بحث:ال  هيكل .9

ــة الإ      ــكالية المطروحـــةبغيـ ــى الإشـ ــة علـ ــياتو  ،جابـ ــحّة الفرضـ ــار صـ ــق أهـــداف  اخت ـ وتحقيـ
، وكــل فصــل إلــى ثــلا  م احــث  IMRADلــى فصــلين حســب طريقــةإ  حــثتــمغ تقســيم ال ال حث،

 كما يلي:

اء الأكاديمي مــن حيــث الأدأساسيات الحوكمة المؤسسية و لى  ه إتطرقنا في     الفصل الأول: ❖
فــي: ماهيــة علــى التــوالي ذلــك عبــر ثــلا  م احــث تمثلــت و  ،ابقةراســات الس ــّلــى الدّ إو ، المفــاهيم

فــي مؤسســات  ار المفــاهيمي لــلأداء الأكــاديمي وال حثــيالإطو حوكمة مؤسسات التعليم العالي،  
 الدراسات السابقة في الموضوع.و  التعليم العالي،

مــن خــلال التعريــف بجامعــة الشــهيد ، ول الجانب التطبيقي لهذه الدراســةتنا  :الفصل ال ان  ❖
وأدوات  ،وتحديد متغيــرات الدراســة الدراسة، عينةمجتمع و ثم التعريف ب   ،الوادي  –حمغة لخضر  

النتــــائج المتحصــــل عليهــــا فــــي ضــــوء لأهــــم  وتحليــــل عــــرض أخيــــرا  و  ،تحليــــل البيانــــاتجمــــع و 
 كر.   الفة الذّ الفرضيات السّ 
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 الفصل الأول:  مدخل

 

يذذق حذذأ بس همذذذ يبت ب وق    ذذق دذذهقت با(ذذم ب  طذذ   ب و  طمذذم سب قس مذذم مذذث ب س ذذم ب واذذك       
 تماذذم ب  لأذذ س بفسبي  سب طذذ  ث  ن اذذك حذذأ ب ط الأذذ ت  حذذأ هرذذ    زحذذ ت ب ط  مذذمبسقت ذذ س م سب 
ميهذذكت   ة اذذ س ي مذذ ت ساذذكق فسبي  ب ط الأذذ ت سحكبقبتهذذ  سحط  ذذم ح بيسهذذ  ة ذذابذذكزت ب ل  ذذم 

 ب ل تطم ت ال    لأت م  حأ ولا   هله ب ط الأ ت  ل ا  لهقبمه .

به ةس م   ت ك باتخقبم هلب ب ط ه م  لا ب ط الأ ت بسقت  س م         ذذا ق   ذذ ت   بذذل  وذذقإ
ستطل س ذذم    مشطل ب ا حوذذ ت ب تذذث بذذقسيه     ذذ  حذذأ  ذذق  لزحذذ ت سحشذذ  ل   سح الأ ت لوك  

ب تطقت ب ن اك حأ ب ا حو ت ب ازبئك م  تغاكه  حأ ب ا حوذذ ت   حره  ف ا س حل   حر اإم  ه 
اذذام     تطخذذكل  للذذق حذذأ ب  لأذذ س سب تلأذذاا ب ذذل  ا  هذذ   ب قس مذذم هذذلب ب اذذل   بفسبي  ب  وذذ   

اذذذ ب  مذذذث ب ا  ذذذا ب  ذذذ س طث لس ب إل ذذذث  ط ب إذذذم   اذذذ س  مذذذث حخك   هذذذ ب حرهذذذ   لذذذ   ل اذذذ  
 ستلب  بر   حخك  ت لشك م س لطمم  ر مس به  ل قث سس  ب و  م.    ب ت  يبت ب لأك وم

من   -نا فيهالذي بيّ   س تناولنا في هذا الفصل الجانب النظري   ذكره ا مع ما تمّ تماشي  س     
   سقق  م   لأمط  ة ا ب طإ حر ب ت  مم: بعض الجوانب النظرية  -بحثنا خلال 

  النبحث الألل: مله ة حصكنة مؤسسلا اللعل م العللو 
  النبحث الثلنو: الإطلا ال كري للأداء الأكلدينو لالبحثو فو مؤسسلا اللعل م العللو 
 ال ااسلا السلبقة فو النصضصع نبحث الثللثال : 
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 النبحث الألل: مله ة حصكنة مؤسسلا اللعل م العللو 

ــن   وذذذذذذذق       ــالي مـــــ ــيم العـــــ ــات التعلـــــ ــة مؤسســـــ ــرز و لحوكمـــــ ــةلبـــــ ــوعات الدوليـــــ ــم الموضـــــ              هـــــ
رل س  مذذذذث هذذذذلب ب طإلذذذذذر    ذذذذلب اذذذذذ الآونــــة الأخيــــرة مذذذذذث بهذذذذ ، وقــــد كثـــــر الاهتمــــام مذذذذث ب وذذذذ  م
 وك  هذذذذذذ   سلهطاتهذذذذذذ    ذذذذذذث  حذذذذذذأ حاذذذذذذر حوكمــــــة مؤسســــــات التعلــــــيم العــــــا لسس  ح هذذذذذذ م حوكمذذذذذذم:
مذذذذذذذذث هذذذذذذذذله  ب ل تطذذذذذذذذم   سحكبحذذذذذذذذل   باذذذذذذذذ خصــــــــائصرت كق  طوكمذذذذذذذذم سث  مذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ  سلهذذذذذذذذقبمه  

ــيم  س ر صذذذذذك ب ل تطذذذذذم م ـــــادئب ط الأذذذذذ ت  لحذذذذذ  لواذذذذذكب  مرت ذذذذذكق  هذذذذذم  ــات التعلـــ فـــــي مؤسســـ
 . العالي

 لو ح كمة مؤسسا  التعليم العا م جصمول: الأ المطلب 

نتــــائج  بعــــد تراكمـــات،  1999عـــام الظهـــر الحـــديث عــــن الحوكمـــة بوضـــوح مــــع بدايـــة       
ب زحذذ ت سبس همذذ ي  دراســات حــول إخفــاق الشــركات والمؤسســات العملاقــة، ولقــد ســاهم حــدو 

 سغاكه  مث  زبيق بسهتط م ل  ل تطم.      ر   يام  سيسام  سلحك ك  ب لا ارممبسقت  س   قس    

بــدأ اســتخدامه   احديث الاســتعمال فــي اللغــة العربيــةيعتبــر مصــطلح الحوكمــة مصــطلح         
باللغــة " Governance" وهو أحد المحاولات العديدة لترجمة مصــطلح ،م 2000في بداية سنة 

 ،فــي القــرن الثالــث عشــر "Kubernan" ةاليوناني ــ ب نلطذذمالإنجليزيــة، ويعــود هــذا المصــطلح إلــى 
ثــم   "cha un ou navire un Piloter" والــذي كــان يعنــي قيــادة ال ــاخرة الحربيــة أو الدبابــة

فــي بدايــة القــرن الرابــع عشــر بــنفس "  Geubernar"  استعمل بعــد ذلــك فــي اللغــة اللاتينيــة بكلمــة
ــر فـــــــــــــــي ســـــــــــــــنة  ب  ك لأذذذذذذذذذذذذذذذمم لط ذذذذذذذذذذذذذذذ ل                                        فـــــــــــــــي اللغـــــــــــــــة م1478المعنـــــــــــــــى، ثـــــــــــــــم ظهـــــــــــــ

)Art ou manière de gouverner(1. 

ــا   ذذذق لس           ــر حجمهـ ــنافها وكبـ ــدد أصـ ــة وتعـ ــى شـــكل المؤسسـ ــرأ علـ ــذي طـ ــور الـ -التطـ
التســيير، وأول  عــنإلى فصــل الملكيــة  -ا في ظل العولمة والنمو الاقتصادي العالميخصوص  

 
، أطروحة  كتوةاهاف  ة  "دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات الماليةة لحسسةيأ اداا المؤسسةة"محمد البشير بن عمر،  -  1

 .3، ص 2017الجزائر،  -علام الوسيير تخصص مالي  المؤسس ، غير منشاهة، جامع  قاصدي مرباح، وهقل  
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أول مــن تنــاول موضــوع فصــل  يعتبــراناللــذان  " Means & Berle" جــذور الحوكمــة تعــود إلــى
حوكمــة المؤسســات لســد الفجــوة آليــات   ذذ  تو   1932عــام الوذلــك فــي  ،الملكيــة عــن الإدارة

لبية التي يمكــن أن من جراء الممارسات السّ  حد  بين مديري ومالكي الشركة ت مكن أن  يُ التي  
 2.بالمؤسسة  تضرّ 

 :تع  ف ح كمة مؤسسا  التعليم العال  .1
  ذذق لسيس ب وقيذذق حذذأ ب طذذ   اأ سب إذذ ح اأ سب نتذذ    سب ط الأذذ ت سحكب ذذز ب للذذ   ب قس مذذم       

مم ب وذذذذذذذ  ث  س  ذذذذذذذ   إوذذذذذذذ   س تطذذذذذذذ  ب هم  وك  ذذذذذذذ ت ت اذذذذذذذك   ط ذذذذذذذ ل  ح تطذذذذذذذم ح الأذذذذذذذ ت ب تولذذذذذذذ 
 ة ا ب  ث:    سليقي    م  هم 

 دارة ةالطريقة التي يــتم مــن خلالهــا توجيــه و  :بها يقصدحوكمة مؤسسات التعليم العالي   نّ ة
يــات للكلّ  محس ــلك من خلال جملة الترتي ــات الرســمية وغيــر الرســمية التــي ت ل ش ت   س ومراق ة  

اقشة القضايا ال ــارزة التــي ، ومن  لأهقبدالمحققة  كب بت سب خ   بف القرار  موالجامعات بصنا
 3.داخل وخارج مؤسسات التعليم العالي مكبسلأتهم ا
 س ذذقبي  ،مؤسســات التعلــيمبهذذ  م  نظّ الحوكمة في مجــال التعلــيم العــالي الوســيلة التــي ت ــُ   وتبك

حيــان بــين تعــاريف لأوجــود تمييــز فــي كثيــر مــن ا ب ذذكغم حذذأ علــى،بواســطتها بشــكل رســمي 
 فهاهــــدالهــــي الطريقــــة التــــي يــــتم بهــــا تحقيــــق  س دارة الجامعــــات ةدارة والحوكمــــة، وب ســــاطة لإا

  نحــاء العــالملع  ــــــــــــــ ـــــلى حد كبيــر فــي جمي ةلهياكل التنظيمية للتعليم العالي مت اينة م    تهاياوغا
، وعلــى الصــعيد الــدولي يشــمل التعلــيم باره  مشتركةبام قو    ق لك  مع س  مختلفة     ط   ه   و 

 

 .3المرجع السابق، ص  -  2  
3 - Morad Abou-Sabé, "university Governace: Universities and society university Hospitals 
Technological Hunds, Enginrrring and Industries", "University Governance  Conference",           
A Key to Effeitive Higher Education in Egypt Buck ground paper Bibiotheca Alexandrina - Egypt,            
26 - 28 march 2007, p 81. 
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داريـــة تابعـــة ةالعـــالي مؤسســـات خاصـــة غيـــر هادفـــة للـــربح، ومؤسســـات عامـــة تحكمهـــا هياكـــل 
   4.م اشرة للدولة

  قســــامها العلميــــة  لو   دارة كلياتهــــاةنشــــطة الجامعــــة و ل "اك  ذذذذم  ت  مذذذذ :  طذذذذ   وذذذذكد ل  هذذذذ
 ،التنظيمــي لهــاهيكةسبي هذذ  س نظــم س    ك العامة،  س   ه  ه خطتها الاستراتيجية    ر الومتابعة  

ب شذذ  فمم سب طلأذذ   م   هقد  ل ا  حبذذقل  .القرار بها  ب خ  متابعة    سلا  اا   سلا  اا   امم لسبئه 
   5.داء الجامعةلعلى    ل ف ا    ينعكس  مماسب طش يتم  

  ومراقبتهــا علــى الأذذم عمــال المــؤ ليــتم مــن خلالــه توجيــه  ب ذذل النظــام  لذذا ل هذذ : " وذذكد س
لــى رســم ةضــافة ة  هدافها والوفــاء بمعــايير المحاســ ة والشــفافيةلجل تحقيق  لمن     على مستوى ل

 6".لها الجودة والتميز   ل   خلاقيلطار استخدام نظام  ةفي    له،هيكل واضح لعم
   ــيم بتحديــد  سل يطذذمكيفيــة قيــام الجامعــات ": ل  هذذ يوذذكسن  يذذك  س سبي  هــدافها،ل س ر اذذلالتعل

وتكــريس الشــفافية،  كاديميــة،لأدارة البرامج اةو  وال شرية  ،المالية  ،المادية  :هياكلها في الجوانب
 7".صحاب المصلحةلوالمساءلة ومشاركة جميع  

و لالوســيلة  :"نهــاليمكــن تعريــف حوكمــة مؤسســات التعلــيم العــالي علــى   تذذكه  ممــا ســبق      
ــه توجيــه  ب ذذل النظــام  جــل لمــن  ،عــال   اومراقبتهــا علــى مســتو   ب ط الأذذم عمــال ليــتم مــن خلال
حتـــى تتحقـــق الجـــودة والتميـــز فـــي صـــنع   ئهـــالوفـــاء والالتـــزام بمعاييرهـــا وم ادهـــدافها والتحقيــق 

 ."القرار
 

 
 ةسبي  ب  طذذ   مجلــة   "الح كمة الجامعيةة ودورهةا فة  تحسةدن مسةت ع التعلةيم العةال "   بوعلام مسعودي  سضرعبد القادر بلخ -  4

  .185  ص 2019خ    بن 1خ  ب وقس )5)  ب طالق ب ازبئك -سب قيبا ت بسقت  س م    حوم ب ال م 

حالذذم فدو الجزائدر"   يةاواقع وتحلدةل الجامعا  ح كمة تطبدق ف  والع بية جنبيةالأ لتجاربء ااستق ا"بكت ت ا ي   سيح   ة طذذ ن   -  5
   .347  ص 2018خ  س لأطبك 2خ  ب وقس )6)ب طالق   ب ازبئك –ب إ حر بسقت  س     حوم اكمكق  

اء للاقتصــاد والتجــارة، جامعــة "مقارنة معيار ة لقياس الح كمة فة  الجامعةا  الجزاي  ةة"أبو بكر بوسالم، وسارة بوحبــل،   -6   مجلــة نَمــَ
 .138، ص 2020(، جوان 1(، العدد )4الجزائر، المجلد ) –جيجل 

 .138نفس المرجع، ص  - 7
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 :حصكنة مؤسسلا اللعل م العللو  يةأهم .2

الذي يمكن مــن خلالــه  ،الهيكل التنظيمي رلأنها توفّ   للحوكمة أهمية كبيرة في الجامعات،     
ويمكــن تحديــد أهميتهــا فــي   ،ف ورقابــة الأداءالأهــد   لذذ ووســائل بلــو     تحقيق أهداف الجامعــات

 8:  لا ب رل  ب  ثإدارة الجامعات 

  بس اذذ هفي إيجاد مؤسسات مستقلة لها مجالس وهيئات حاكمة مسؤولة عــن تحديــد   ساهمت 
 الإستراتيجي لها والتأكد من فعالية إدارتها.

 بل ممكنةبأفضل السّ  فهاأهدا  مساعدة الجامعات في تحقيق. 
 عن أوجه القصور في الأداء وضعف المخرجات  لأ  ق  لا ب نشف. 
  والمســــؤوليات التشــــغيلية  ،ضــــمان التــــوازن بــــين المســــؤوليات الاســــتراتيجية بعيــــدة المــــدى

 قصيرة المدى.
 وتجنب الفساد الإداري والمالي للجامعات ،في تعزيز القدرة التنافسية تساعد. 
 لها  ح لالأ  والاستثمار ب ا حو ت  ضمان موارد. 
  ييزدارية والأكاديمية دون تملإق ومصالح العاملين من الهيئتين اتضمن حقو. 
   ــانوني سوالــذي يــؤ  ،شــراف ذاتــيإتعتبــر الحوكمــة نظــام رقابــة و ي إلــى ســلامة التطبيــق الق

وذلــك يحقــق رضــا المجتمــع  ،الإدارة وضــمان حقــوق العــاملين وبالتــالي حســن  للتشــريعات
 عن الجامعات وأدائها.

 

 

 
"واقع تطبدق الح كمة من وجية نظ  أع اا اليدئتدن الإدار ة والأكاديمية العاملدن ف  جامعةة منال بنت عبد العزيز العريني،    -  8
 (،3الأردن، المجلــد ) -عمــان   مركــز ديبونــو لتعلــيم التفكيــر المجلــة التربويــة الدوليــة المتخصصــة،، سةمميةمةا  محمةد  ةةن سةع د الإالإ

 .119 - 118، ص 2014ديسمبر(،  12العدد )
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 9تل   هر ك حأ يك  لن لهطمم ح تطم ح الأ ت ب تولمم ب و  ث  تط ل مث ب  ث:   

 قــرارات فعالــة  ب خ  وضمان   ،ستراتيجية سليمةاإدارة الجامعة على صياغة وبناء    مساعدة
 يؤدي إلى كفاءة الأداء.  حط 

  ّب حدو  أي مخاطر أو صراعات داخل الجامعة تعرقل جودة الأداء.تجن 
 زاهــة وتحقيــق العدالــة والنّ  ،تحســين الممارســات التربويــة والإداريــة فــي المؤسســات الجامايــة

 .في جميع تعاملات الجامعة ،والشفافية
  والرقابة على الأداء.  الفصل بين الملكية التنظيمية والإدار 

 حصكنة مؤسسلا اللعل م العللو: هدافأ .3

سب ذذل   وكذذس مذذث     ختلف لهقبد ح تطم ب ط الأ ت ل وتلاد  ط  ل ب ل تطم ب ط ب       
س رذذ ا ب اذذكبد ب طك إ ذذم حوهذذ  مذذث حختلذذف   حقم تذذ  ب هذذقبد ب  ذذطرمم  رشذذ ا ت ب ط الأذذم

س ل تطم ح الأ ت ب تولمم ب و  ث لهقبد حتوقس   ة  يك  "اذذلمطث" لن ب ل تطذذم   10سس  ب و  م 
ســواء مــن حيــث التخطــيط   لــى تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي نظــام التعلــيم العــاليةتهــدف ب ط الأذذمم  

 11ب  ث:  من خلالةسإ لك  ولا يتحقق    ،المتابعة و ل  يذو التنفل

 .في مختلف مراحل صنع القرار ،سرة الجامايةلأطراف التوسيع نطاق مشاركة كافة   •
 .ديمقراطية الحياة الجاماية •
 .ةسسالمحد  شريةالمالية والمادية وال  لط بيسالعقلاني    ب تلأااك •

 
"ورشةةة عمةةل بعنةة ان ، ورقــة علميــة مقدمــة إلــى "الح كمةةة مفي ميةةا وبعةةت طةة ا تطبيقيةةا فةة  الجامعةةا "إســماعيل صــالح الفــرا،  - 9

ــيم العــالي، الجامعــة الإ"ح كمةةة مؤسسةةا  التعلةةيم العةةال " مــارس   فلســطين، -ســلامية، غــزة  ، هيئــة الاعتمــاد والجــودة لمؤسســات التعل
 .26 – 25ص ،  2013

، مجلــة كليــة "درجةةة تطبدةةق الح كمةةة ال شةةددة فةة  كليةةة الت بيةةة بجامعةةة الق  ةةل وعمقتيةةا  تحقدةةق التمدةةز"منــى خليفــة الخ ــاز،  - 10
 .841، ص 2017، جوان خ2) (، الجزء174العدد ) خ36ب طالق ) التربية، جامعة الأزهر، مصر،

حــول  ثالــثتمــر العلمــي السيقذذم لل مذذم ح قحذذم  لطذذ ،  "الع بيةةة عةةا ثةة  اقتصةةاديا  المع فةةة علةةا ح كمةةة الجام"أجمــال ســليمي،  - 11
 .1 ، ص2009فيفري  17 – 16لبنان،  –، كلية إدارة الأعمال والعلوم الإدارية، جامعة الروح القدس، الكلسيك كاديمية""الح كمة الأ 
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 الجميــــع العــــاملين فـــــي الجامعــــة وخصوصـــــ  اعم ر المنــــاخ الـــــدّ التـــــي تــــوفّ ،تحقيــــق الشــــفافية  •
 .لتشجيع العطاء العلمي ومشاركتهم في الحياة الجاماية  لأكاديميين،ا
مإم.ز  س  ت     ب ا حوم سم  لاته  •    حأ ولا  ول  با(م  طل صلإ

اإ الجامايـــة الحوكمـــة تعـــدتطذذذ             خـــلا مـــن العـــالي، التعلـــيم سســـات طذذذ   احقيقيـــ   صـــلاح 
 12  مث ب  ث:هنختصر والتي  ب ط ه م  هذا  يتضمنها  التي هدافلأب

 قليمــيبف ووضــعها مخرجاتها  مجال  في  وبخاصة  ،التنافسية  تهابومقدر  الجامعة  قيمة  تعظيم 
 .والعالمي

 الجمــــــاعي العمــــــل وتشــــــجيع ءلــــــة،ب طلأذذذذذذ  وتعزيــــــز ،الجامعــــــة رد طذذذذذذ ب مثــــــللأب لاســــــتخدامب، 
 .لحب ط    أصحاب  بين  والتفاعل  ندماجست بسحا  من  يزيد  مما
  أحســــــن لتهيئــــــة ،(والبيداغوجيــــــة داريــــــةلإب ) كاديميــــــةلأب جــــــانواللّ  لــــــسب طاذذذذذذ  قــــــدرة تقويــــــة 

 سب تلأااك.   حثوال  للتعليم  ممكنةلب يكسد ب
 النظــــــر وجهــــــات مــــــن مســــــتمد  واســــــع نطــــــاق علــــــى كاديميــــــةلأب القــــــرارات واتخــــــاذ صــــــنع 

 الجامعــــــة بــــــين ب طلأذذذذذذتطك ب  ذذذذذذ س طث قــــــا النّ  وتفعيــــــل   والجامعــــــة يــــــةالكلّ  مســــــتوى  علــــــى
 .ياتوالكلّ 

  لضــــــــمان جــــــــان،واللّ  ب طاذذذذذذذذ  س مســــــــتوى  علــــــــى والبيداغوجيــــــــة بفسبي ذذذذذذذذم الخبــــــــرة توســــــــيع 
ــاذ فـــــــي ب طشذذذذذذذ يتم ب مذذذذذذذكبس  وتأديـــــــة والفـــــــرص ب طخذذذذذذذ اك تحديـــــــدب  الهامـــــــة، القـــــــرارات اتخـــــ

 .إليهم  ب ط تلم للواج ات
      ضلأف  مستويات لىة  الجامعة في  سبفسبي    التعليمي  بالنظامين  بسي. 
   ّــ ــا والخارجيــــــة، الداخليــــــة البيئتــــــين متغيــــــرات مــــــع فالتكيــــ ب طاذذذذذذز   تحقيــــــق فــــــي يســــــهم بمــــ

 ب طللمذذذذذم سبفقلمطمذذذذذم والعلميـــــة كاديميـــــةلأا ســـــمعتها وفـــــي ،مخرجاتهـــــا جـــــودة فـــــي التنافســـــية
 .العالمي  بس تط س على  وحصولها، والدولية

 
نســان والمجتمــع، جامعــة مجلــة علــوم الإتجةارب جامعةا  عالميةة فة  مجةال تطبدةق الح كمةة"، "جميلة بن طي ة، وخيرة تحــانوت،   -  12

 .247، ص 2020(،  1(، العدد )9الجزائر، المجلد ) –بسكرة 
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 مؤسسلا اللعل م العللوح كمة    لمراحل تط يق  خصايصالنطلب الثلنو:  

 ترذذذذذذذ س  هرذذذذذذذ  لشذذذذذذذث  حذذذذذذذأ بسوت ذذذذذذذ ي لهذذذذذذذم حذذذذذذذ  لسيسه ب إذذذذذذذ ح  ن لشذذذذذذذ ن و ذذذذذذذ ئ        
 سحكبحل   با  ب ل تطم ب ط الأمم مث ح الأ ت ب تولمم ب و  ث.

 مؤسسلا اللعل م العللو: ح كمة    خصايص .1

 13تتمحور في الآتي: ،ح الأ ت ب تولمم ب و  ث حوكمة  هم الخصائص التي تميز  ل       

  ــدد ــام محـــ ــةلـــــس واللّ  لطاذذذذذ نظـــ ــة )الجامعـــ ــتوياتها المختلفـــ ــان بمســـ ــاملأا  الكليـــــات  جـــ            ،قســـ
  المجــالس واللجــان بوضــوح هــذهدوار لوتحــدد   علــى سياســة مكتوبــة تشــتمل  س (سب  حذذقبت
 .ياسات للجميعالسّ  هذه  س   حم

 جــراءات ومعــايير اخت ــار إاللجــان وتشــكيلها ومســؤولياتها و   هــذهدلة معتمــدة توضــح مراكــز  ل
ص لفـــــرا ف  ذذذذذ  المســـــاءلة عـــــن السياســـــات والقـــــرارات التـــــي تصـــــدر  مونـــــ   عضـــــائهال

بـــــالقرارات التـــــي تمـــــس   قـــــةفيـــــر المعلومـــــات التـــــي لهـــــا علا  س  ذذذذذ  للمشـــــاركات الطلابيـــــة
 .لحهمصام
  ــة وخ ــات علميـ ــد خلفيـ ــر تواجـ ــة،ات بـ ــامعي  عمليـ ــالتعليم الجـ ــلة بـ ــي  ات صـ ــاء لفـ ــذهعضـ  هـ

 .ب طختل م  اللجان ايض  ل  المجالس و 
  تــوفير كافــة   س ليهــاة تّوجــهات ومعــايير الجــودة والاعتمــاد واللمتطل  ــ  لأذذتط مجــالس ولجــان

 .وعنها المعلومات المطلوبة منها
 سلوب الرئاسةلعن   ارته بعيدبدةسلوب للعمل كفريق واحد يتم  ل. 
 والقيــام بتحــديث معلومــات ،المجــالس واللجــان هــذهجــدد فــي العضــاء  ذذلأعــدادات مســتمرة ة 

 .هداف وبرامج وخطط الكليات والجامعةلن التغييرات في رسالة و شأالقدامى ب  لأ     
 جاناللّ  هذهوري والمستمر لفعالية جراءات محددة للتقييم الدّ ةنشاء ة. 

 
  ياذذ  م ح  لأذذتاك غاذذك حرشذذ ي   ل  س طمذذم "الشدد لة ة الإداايددة لتهايرهددل علددك سددلصل لك ددلءس العددلملي "  ب طذذكبلع  بذذق ف ب  اتذذ ي   - 13

  حتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا ب ط قذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ب نتكس ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذث: 2005ب قيباذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ت ب ولمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذكببلس  
https://Kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/189795 : 2024ح يس  10    ي خ ب ز  ي. 

 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/189795
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 مث ب اقس  ب ت  ث:    ضم  ح  اب   تكه حأ و  ئ  س طكرر       

 حصكنة مؤسسلا اللعل م العللو نظا  خصايص: (1  - 1) رقم الشكل

 
 م احل تطبدق الح كمة ف  مؤسسا  التعليم العال :  .2

دفعــــة واحــــدة، بــــل تحتــــاج إلــــى مراحــــل متتاليــــة لتقبلهــــا  تــــتملا  ب ط الأذذذذمم إن الحوكمــــة      
ثــم إلــى  ،ثم مبدأ ثم إلى عقيــدة  م تتحول من مجرد فكرة إلى وجهة نظرت بها، ومن    بسقتر او 

علــى  حوكمــةال دبيــات التــي تناولــت موضــوعب قــد اتفقــت علــى العمــوم س  ســلوو وتنفيــذ قــوي،
 14في مؤسسات التعليم العالي وهي:  يقهات اع خمس مراحل لتطب بضرورة 

وهــي أهــم  الــرأي العــام المســاند لهــا، يذذأتكــو و  كنددةحةة إشةةاعة ثقافةةة ال الم حلةةة الأولةةا: ✓
 ،والمفــاهيم الخاصـــة بهـــا ،بعادهـــالو   وجوانبهـــا ، طذذمحـــو راحــل إذ يـــتم فيهـــا توضــيح معـــالم الالم

 .رضية خص ة لتطبيقهال   ها(موبالتالي   ورسائلها   ،دواتهالو   ،ومناهجها

 
 اذذ ي    – جامعــة دمشــق ،بسقت ذذ س، كليــة "الح كمةةة لإالإدارة ال شةةددة ر وفةة ق تطبيقيةةا فةة  المنظمةةا  السةة ر ة"  ديــوب  زهــا - 14

 .  9 - 8   ص2010 –  2009
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علــى   لأذذا ب  ذذقي المرحلــة  هــذهحيــث يــتم فــي   ح كمةةةم حلةةة  نةةاا ال:  الثلن ددةالم حلةةة  ✓
 وهـــي بنيـــة مرك ـــة ومتشـــا ة وممتـــدة  متغيراتهـــا ومســـتجداتها  حذذذ  عـــلالتفاس حركتهـــا  بباذذذتمو 

شــراف علــى لإوجهــات ا ، طذذمحــو وتشــتمل مجــالس ال طذذم  حــو ساســية فوقيــة لللتتكــون مــن بنيــة 
 .ساس القاعديلأمل اساسية تحتية تشلوبنية     تطبيقها على مستوى الجامعة

المرحلــة يــتم  هــذهوفــي   للح كمةةة ج اييةةةإوضةةع   نةةامج زمنةة  وخطةةة  الم حلةةة ال ال ةةة: ✓
 .رض الواقعلها على يذالتي ين غي تنف  ،عمال والنشاطات والمهمات والواج اتلأتحديد ا
بشـــكل دقيـــق مـــع التطـــوير س ذذذتم  ر اذذذله    وتطبيقيةةةا ح كمةةةةال دةةةذتنف الم حلةةةة ال ابعةةةة: ✓

وقيــــاس مــــدى رغ ــــة كافــــة  ،الاخت ــــارات الحقيقــــة  بذذذذقلوفيهــــا   والمراجعــــة الدوريــــة لكــــل خطــــوة
 .لكلذهم سواستعدا   طمحو طراف لتطبيق اللأا
 فيــذمن حسن تن    قب تإ المرحلة يتم   هذهفي     ة وتط   ها كممتابعة الح  الم حلة الرامسة: ✓

جــل لالتــي تســتخدمها الجامعــة مــن   ئيســيةالوسيلة الر   ،الرقابة والمتابعة  تُعدذ  ة   المراحل السابقة
  طم.حو ال  فيذحسن تن 

   ف  مؤسسا  التعليم العال  لعهلفر الحصكنة  مبادئالنطلب الثللث:  

 لذذا ب ذذكغم حذذأ لن حإذذ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم ت اذذك  س قيذذق   س هذذ  للوذذ س سزسب ذذ  سح ذذ ممم     
اذذرل س  هرذذ  لن  خت ذذك لهذذم ةس ل رذذ  حختل م       ح  مذذث حذذ  بذذاأ ب إذذ ح اأ تذذل حلأذذا ي  تذذ   

ح   تكه ب ط    ن سب إ ح  ن سب ط الأ ت سحكب ز ب لل   ب قس مم فمطذذ  يتولذذ  لطإذذ سل ب ل تطذذم 
 .ب ط الأمم سلهم حك    ه  مث ح الأ ت ب تولمم ب و  ث
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 :     ف  مؤسسا  التعليم العال   الحصكنة  مبادئ  .1

ــة م ـــادئ ال نّ ة        ــات الجامايـــة لا تختلـــف عـــن م ـــاحوكمـ ــة علـــى فـــي المؤسسـ دئ الحكومـ
الم ــادئ   ههــم مــا ورد فــي  لن ل   ةسإ المســتوى الكلــي و علــىلخــرى لأمســتوى المؤسســات ا

 15ب  ث:  يتمثل في

ة فــي الدولــة بمعنى السلطة المخولة لرئيس الجامعة مــن طــرف الهيئــات الحكومي ــ  لطة:الس   ❖
   طذذذذقب  ب نلمذذذذ ت لس ب طو هذذذذق رئــــيس الجامعــــة  نــــوا :نوابــــه مــــن يــــقوالتــــي يمارســــها عــــن طر 

بالتنســـيق مـــع وحـــدات الجامعـــة مـــن  ،دارةلإومســـؤولي ا ب ولطذذذث س  بلذذذ   رئـــيس القســـمس ذذذ ببهم  
 .ة وطل ةتذسا  لكليات
 طـــراف لأبمـــع الكليـــة و  ل  تشذذذ سيدارة لإيقـــوم رئـــيس الجامعـــة وبـــاقي مـــوظفي ا الاستشةةةارة: ❖

ات  طـــــراف لأن يتميـــــز النقـــــا  مـــــع الويجـــــب  ،بمناقشـــــة مســـــائل وقضـــــايا الجامعـــــةب طورمذذذذذم 
بعــين    وذذلن لكمــا يجــب   جــال معقولــةيو  ق    مذذمجــراءات ةوفــق    ،المســبق  ل ف لانالمصلحة  
ــار ــامج ا :الاعت ـ ــاديمي لأالبرنـ ــ ة كـ ــات المناسـ ــتعمال المعلومـ ــة الرّ غذالت   اسـ ــةيـ ــال  ،اجعـ والاتصـ

 .بالمؤسسات المعنية في الوقت المناسب
ة وطلابيــة علــى مســتوى ة مهني ــّي ــتتطلــب هيئــات تمثيل ،  ذذمب ا حامذذم ب  وإ حوكمــة ال التم دةةل: ❖

ــة ــس الجامعـ ــات ومجلـ ــ  لو   الكليـ ــارجي ايضـ ــامعي الخـ ــيط الجـ ــى مســـتوى المحـ ــتم تعيـــين   س علـ يـ
ــات ــتوى الكليـ ــى مسـ ــاب علـ ــق انتخـ ــا وفـ ــل   س ممثليهـ ــذهتمثـ ــتوى  هـ ــى مسـ ــرها علـ ــات عناصـ الهيئـ

ــة ــات الجامعـ ــرارات ا  سياسـ ــة و لإالقـ ــةبداريـ ــالي وا  لبيداغوجيـ ــتوى المـ ــراءات التنفلإالمسـ ــةيذجـ   يـ
ــالو  ،للجـــان البيداغوجيـــة  بن يكـــون الطل ـــة ممثلـــين علـــى مســـتوى الجامعـــةليجـــب س  لجـــان  يضـ

مـــر بالنســـ ة لألـــك اتذذذل  س مهـــم جـــدا فـــي كـــل شـــؤون الجامعـــة تهـــمصذذذ   لأنرجيـــة لخاالوحـــدات ا
  لأا  ل .

 
يةةز قةةدرة الجامعةةة الجزاي  ةةة علةةا تجةةاوز تحةةدياتيا وتحقدةةق للعددز كددهداسالح كمةةة الجامعيةةة "وعمــاد الــدين بــرا ،   وشــنلفــاروق   -15
يــومي  ب ازبئذذك  –"    حوذذم ل  رذذم الجامعةة والمجتمةع، ال اقةع والافةاا": الملتقى الدولي السابع حــولسيقم لل مم ح قحم ضطأ  ،  "هدافياأ

 .13 ص   2015كتوبرأ 27 -  26



  

13 

 

فــي  ليهــا الجاماية عن طريق ممث    طمحو عضاء المكونة لللأرو ا ش ن  ليجب    المشاركة: ❖
 المالي.  س   كاديميلأاس  داري لإبها سواء على المستوى ا   ت ثكمور التي لأبكل  
بصـــفة  ،والجامعـــة ككــل ،قســام، الكليــاتلأداء علــى مســـتوى الأا يُقـــيم  نليجــب  التنظةةيم: ❖

 ا التقيــيم مصــدرا مهمــا يعتبــر  س  طــراف خاصــة فئــة الطل ــة،لألــك بمشــاركة كافــة ا و  دوريــة،
تحســين جــودة س  التــدريس، قلك من خلال تفعيل طرس    داءلألتحسين ا  ب ومية عكسية رغذوت 

 لخ..ة.. البرامج
الســلطة والمســؤولية علــى  ل صذذل  تتعلــق  ة : وهــي جــوهر الحوكمــة الجامايــة، المساالة ❖

وتــرت ط  طراف الداخليــة والخارجيــة،لأمسؤولون عن كل ا ، وهمب و  ث مستوى مؤسسات التعليم
ن ليجـــب   ذذذلب كـــاديمي الـــديمقراطي،لأا بالشـــفافية فـــي اتخـــاد القــرارات والحـــوار ساســـالالمســاءلة 

يــرت ط بالمنــاخ  ا  يض ــل هذذلبيــرة مــن الانفتــاح والديمقراطيــة، و الســلطة الجامايــة بدرجــة كب  تتميــز
 السياسي للدولة.

ــو  ب طبذذذقلا   س : عةةةداد الربةةة ااإ ❖ ــب تكـ ــراء  يذذذأيتطلـ ــدقيق  خبـ ــي التـ ــة فـ ــتويات عاليـ وي مسـ
ن يمتلـــك هـــؤلاء قـــدرة كبيـــرة فـــي لوالمراق ـــة والعقلانيـــة لكافـــة التوجيهـــات والقـــرارات، كمـــا يجـــب 

داريــة، لإاصــة مــا تعلــق بالمخــاطر الماليــة واصحاب الســلطة والمســؤولية، خ لمساءلة ومحاس ة  
 بمدى القدرة على تحديد ومواجهة المخاطر والتحديات المستقبلية. ب طبقلا  كما يرت ط  

فـــي تت ــــع  ،والطل ـــة لأســـاتذةهـــي حريـــة الجامعـــة واس : كاديميةةةةرلأ الاسةةةتقملية لإالح  ةةةة ا ❖
 :همهــالوهــي حريــة مســؤولة تضــ طها م ــادئ مــن   و صــعوباتلالحقيقــة والمعرفــة دون قيــود 

 قــا  ثي و  ا  تــرت ط ارت اط ــسهذذله بساذذت لا مم  اذذقه  مراعــاة قــيم المجتمــع، ب اذذكل     مانــةلأا  الصــدق
 .بالديمقراطية

خــرى مهمــة لم ــادئ   يضيف، هناو من ال احثين من  ا ل      المذكورةلى الم ادئ  ةفة  ةض       
 16ب  ث:  منها

 
 .119 ص حك   اب   تكهمنال بنت عبد العزيز العريني،   -  16
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بحيــث   تــدفق المعلومــات داخــل الجامعــاتمذذث علــى الحريــة  ب طبذذقلا  : يرتكــز  ة ددةالشةةفا ❖
 )لصل   ب ط للمخ.بها    تكون في متناول جميع المعنين

للجميــع داخــل مؤسســات التعلــيم العــالي، لتحســين  صترتكــز علــى تــوفير الفــرس : المسةةاواة ❖
 و الحفاظ عليها.  لوضاعهم ل
عادلــة، ويــتم نظمــة ب ن القــوانين و لي ل ؛لك بالعمل علــى تعزيــز ســلطة القــانون  : و النزاهة ❖

هــدافها لمــان والســلامة، وبالتــالي تحقــق الجامعــات لأمــن ا   عــا  امســتو   يضمنتطبيقها بدقة بما  
 بدقة.  
 ال شــرية والماديــة والتقنيــة سبفحك  مذذ تمثــل للمــوارد لأترتكــز علــى الاســتثمار اس : الفاعليةةة ❖

  .تب ط الأ  هذهداخل   الأفراد تللأل تم ساسي لالمتاحة للجامعات، وترت ط بشكل    سب  بمامم

 عناص  الح كمة ف  مؤسسا  التعليم العال :  .2

ــيط        ــكل المحـ ــي تشـ ــات التـ ــراد والمؤسسـ ــل الأفـ ــي كـ ــة فـ ــة الجامايـ ــر الحوكمـ ــل عناصـ تتمثـ
ــأثر ب ــــ ــارجي والتــــي تتــ ــفة عامــــة يمكــــن الــــداخلي والخــ ــامعي، بصــ ــذه  تحديــــدالمحيط الجــ ــم هــ أهــ

 17العناصر في النقاط الأتية:

  يتكون من الهيئات الحكومية )الوزارة الوصية(المحيط الرارج  : . 
  والمتمثلة في المؤسسات الاقتصادية المكونة لسوق العمل المحيط الاقتصاد  : . 
 : ممثلا  في منظمات المجتمع المدني  المحيط الاجتماع . 
 : يتكون من العناصر التالية: الطل ة، أعضاء هيئة التدريس، المسؤولين    المحيط الداخل

 والموظفين، الهيئات النقابية والتنظيمات الطلابية. 

هــي نظــام يحــدد   وفي هذا الإطار يمكن القول أن الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي        
ــكلة  للمحـــيط الجـــامعي ــة  ،العلاقـــة بـــين العناصـــر المشـ ــأثر بالبيئـــة الداخليـــة والخارجيـ والتـــي تتـ

 .لجامايةبللمؤسسة 

 
  122ص ب طك   ب لأ ب   - 17
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 ويمكن توضيح عناصر الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي في الشكل التالي:      

 

 (: يصضح الأطرا  النعه ة بلط يق الحصكنة 1- 2الشكل اقم )

  

 

 

             فةةة  مؤسسةةةا   لالبحثدددو داا الأكةةةاديم لدددلأ النبحدددث الثدددلنو: الإطدددلا الن دددله نو
 التعليم العال 

لمؤسســـات التعلـــيم العـــالي الأهميـــة الكبيـــرة فـــي حيـــاة  سب إل ذذذث يكتســـي الأداء الأكـــاديمي      
ومــع التطــورات  . ذذ وهــو مــن يصــنع اللّبنــة الأولــى لمعظــم فئــا   المجتمعات، فهو يخــدم المجتمــع

 وأن يواكب المستجدات السريعة.     أص ح لزاما أن يكون دائم التطور   العالمية الهائلة
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 الأداء الأكــــاديمياذذذذرتر س  مذذذذث هذذذذلب ب طإلذذذذر لسس  ح ممذذذذم ب تولذذذذمم ب وذذذذ  ث  سث  مذذذذ   ح هذذذذ م      
  لحذذ  ث   ذذ   مرلذذ س  ب توذذكد  لذذا ح هذذ م   اذذمم س  ذذ  ك فــي مؤسســات التعلــيم العــالي سب إل ذذث

ب سب  ب  ذذ س طث سب إل ذذث مذذث هذذله ب ط الأذذ ت  سلواذذكب  اذذرل س  ةبذذكبز تم مذذم حلأذذ هطم حإذذ سل 
 ب ط الأمم مث     ك ب سب  ب   س طث سب إل ث مث ح الأ ت ب تولمم ب و  ث.  الحوكمة

 ماهية التعليم العال   النطلب الألل:
والدراسات المختلفة والمتنوعة التي تهــتم بمجــال   ب لل    بالا ر   لاأثناء  س غال ا         

ت ــاين فــي المفــاهيم المســتخدمة، فمــثلا      لاحذذو س اذذقال حث العلمي وكل ما هــو متعلــق بــه
ــوم  ــاو مـــن يســـتخدم مفهـ ــ عض ا "مؤسسةةةا  التعلةةةيم العةةةال "هنـ خـــر يســـتخدم مفهـــوم لآوالـ

 نهما عملتين لوجه واحد.ل  س نأ هر  ل  رلأإم  ر   وتبكه   لا   "الجامعة"

  حذذ  ةبذذكبز هميتــهوأ  ئفــهوظا  تعريــف التعلــيم العــالي ساذذرت كق مذذث هذذلب ب ط لذذا ة ذذا      
 ب ط ق  مث ح الأ ت ب تولمم ب و  ث.و حأ حار ب هطمم    سية،التدري   ب ها(م سسي ا قم

 :تع  ف التعليم العال   .1

  عيــة متميــزة مــن الأفــراد ذذ  الأسلوب الأمثل للحصــول علــى    ،التعليم بصفة عامةيُعد        
القــادرين علــى بنــاء حضــارة قويــة متماشــية مــع متطل ــات العصــر، كمــا تحقــق لهــم مكاســب 

ــلّ  نـــدماج مـــع التطـــورات لاالتـــي تســـاعدهم فـــي ا ،ح بالمهـــارات الفنيـــة واللغويـــةإضـــافية كالتسـ
 18مث ب  ث:     لأكس لو ه ة تعريفات لمصطلح التعليم العاليدّ ع  ب قتكِح العالمية، وقد 

ــتقطب : "علـــى أنـــه "عظمةةةةمحمةةةد نجدةةةب  ةةةن حمةةةزة أ ةةة  " فـــه عرّ   ❖ ــيم المسـ ذلـــك التعلـ
ولياته لتــــدريب ســــؤ ي بعــــد الثانويــــة العامــــة، ويقــــوم بمللمخرجــــات المميــــزة مــــن التعلــــيم العــــال

ق العمـــل فـــي  لأذذذ  ويتحمـــل تـــوفير الكـــوادر ال شـــرية المناســـ ة   المـــوظفين علـــى رأس العمـــل
 ."مجالات الاختصاص

 
 ،"مؤسسةا  التعلةيم العةال  فة  الجزاية   ةدن كفةااة التةدر ا وجة دة الردمةة التعليميةة" :  سيقذذم لل مذذم لورذذ بنبوخرص خديجــة    -  18

  حت   2017ح يس  13 ح ك  –ب قيبا ت ب إل مم  ب طكتز ب ق ط كباث ب وكبث  لقيبا ت بساتكب مامم سبسقت  س م سب لأم امم  ب   هك  
 .2024/   03/  15    ي خ بسالاا: >https://democraticac.de/?p=44475< لا ب ط ق  بف نتكس ث:  
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كل أنواع التعليم الــذي يلــي مرحلــة الثانويــة " :التعليم العالي على أنه "عد  عطا" فعرّ  ❖
أو ما يعادلها وتقدمه مؤسسات متخصصة، وهو مرحلة التخصص العملي في كافة أنواعــه 
ومستوياته، رعاية لذوي الكفاءة والنبو ، وتنمية لمواهبهم، وســدا لحاجــات المجتمــع المختلفــة 

 ".  بما يساير التطور المفيد الذي يحقق أهداف الأمة وغاياتها النبيلة  ،في حاضره ومستقبله
كســاب الطالــب أحد الوســائل الأساســية ل" :على أنه "محمد حمددان العباد " عرفهقق  و  ❖

وتنميــة قدراتــه   يجابيــةعلمــي وال حــث وتكــوين الاتجاهــات الإالمعرفــة والمعلومــات والتفكيــر ال
ــذلك  علـــى الانتقـــاء والاختيـــار فـــي مواجهـــة هـــذا الانفجـــار المعرفـــي والتقـــدم العلمـــي  لأنـــه بـ

ل إلــى مجتمــع المعرفــة، تحــو مجتمــع المعرفــة، أو علــى الأقــل ال يســاهم فــي تكــوين أو خلــق
لأن الهـــدف فـــي النهايـــة ين غـــي أن يكـــون إنجـــاز أفـــراد متعلمـــين قـــادرين علـــى التعامـــل مـــع 

ــذهني  ،بــداعنهــا بنــوع مــن التفكيــر المســتقل والإالمعــارف التــي يتلقو  والتركيــز علــى العمــل ال
 19".وتعميقه
  :همدتهوظايف التعليم العال  وأ .2
 أن مضــمون هــذه الأهــداف يتركــز إلاّ   على الرغم من تعدد أهــداف الجامعــة وتنوعهــا      

  20:حتط لم مث ب  ثوظائف رئيسية    خ04) حول أربعة

 وهــي مــن أهــم الوظــائف التــي ارت طــت بــالتعليم العــالي الجــامعي  :إعداد الق ع البش  ة
والتــي ســتقوم بشــغل الوظــائف العلميــة   منذ نشأته، وهذا مــن خــلال إعــداد الكــوادر المطلوبــة

والتقنية والمهنية والإدارية ذات المستوى العالي، وتهيئتها للقيام بمهمات القيادة الفكريــة فــي 
 .جل تقديم الاستشارة والمساهمة في القيام بمهمات القيادةلمن    مختلف النشاطات

 يعتبر ال حث العلمي أحد الوظائف الأربع التــي يســتند   :البحث العلم لإتط    المع فةر
ن تقــوم بتوليــد المعرفــة لفــالمتوقع مــن الجامعــة   إليها التعليم الجامعي في مفهومه المعاصر

ــة  ــات المطلوبـ ــق العلمـــي والاختراعـ ــة ال حـــث والتعمـ ــق متابعـ ــدم   عـــن طريـ ــي تقـ ــهام فـ والإسـ

 
دراسة مددانية بمؤسسا   -"تطبدق نظا  ضمان الج دة ف  مؤسسا  التعليم العال  الجزاي  ة، آفاقه ومع قاته   رقاد صليحة، - 19

   .24 – 23 ص   2014 الجزائر، - 1، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة سطيف التعليم العال  للش ا الجزاي  "
دار ةة فة  جامعةة محمةد لإالقيةادا  ا لاتجلهدلا دراسةة تحلدليةة دور التعليم العال  ف  تنمية المجتمةع المحلة  "  غربي ص اح - 20

 .51ص  2014 الجزائر، - بسكرة ، جامعة محمد خيضرغاك حرش ي  أطروحة دكتوراه  " بسك ة خي  
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عــن طريــق تشــخيص مشــكلاته  فــي خدمــة الإنســان والمجتمــع   ت ظم هذذ  المعرفــة الإنســانية
يجـــاد الحلــول العلميـــة المناســ ة لتطــوير الحيـــاة فــي مجتمعـــات ةالاجتماعيــة والاقتصــادية، و 

 .فلا يمكن أن توجد جامعة بالمعنى الحقيقي، إذا هي أهملت ال حث العلمي.هذه الجامعة  
    يعتبــر نشــاط العلــم والثقافــة مــن رســالة الجامعــة، والتــي  العلم:التنشيط ال قاف  والفق

هــي بمثابــة مركــز لاشــعاع الفكــري والمعرفــي وتنميــة الملكــات والمهــارات العلميــة والمهنيــة، 
ــي تقـــديم  ــر فـ ــة دور كبيـ ــة، فللجامعـ ــات التنميـــة الوطنيـ ــي لعمليـ ــر الأساسـ ــل الحجـ ــي تمثـ والتـ
المعرفــة وتشــجيع القــيم الأخلاقيــة والنهــوض بــالمجتمع، كمــا أنهــا تســعى للحفــاظ علــى هويــة 

 .  المجتمع والتجديد في هذه الهوية باتجاه تحديات المستقبل
 مـــن المفـــروض أن تتـــأقلم الجامعـــات لتتلاقـــى واحتياجـــات المجتمـــع، : جتمةةةعخدمةةةة الم

ــوم الــدين وفلســفة أرســطو أكثــر مــن  فالجامعــة فــي العصــور الوســطى كانــت تهــتم أكثــر بعل
ــة  ــات  بسقت ذذذذ س م التنميــ ــع احتياجــ ــكل جزئــــي مــ ــأقلم بشــ ــدأت تتــ ــناعية بــ ــورة الصــ ــد الثــ وبعــ

بتــــوفير تعلــــيم فـــي تخصصــــات فرضــــتها الوظــــائف  19المجتمـــع، حيــــث بــــدأت فـــي القــــرن 
 المحاســ ة، لكــن فقــط فــي القــرن العشـــرين العلــوم، الهندســـة، :منهــا  الجديــدة التــي ظهــرت 

بمــا فيهــا  فــي جميــع التخصصــات التــي يتطلبهــا المجتمــع  تقري ــا تــدرسأصــ حت الجامعــة 
   21.لخة… دارة، الأعماللإا  علم الاجتماع،

 :اللنصضعو الأهن ة    سيةالتدر   الجيئة طلقم .3

تعددت الدراسات التي تناولت عضو هيئــة التــدريس وكــذلك تنوعــت تعريفاتــه، لكنهــا    ق       
فهو الشخص القــائم  .ركزت في مجملها على خصائصه ووظائفه وأهميته في العملية التعليمية

تســهم فــي تطــوير  مها(ذذم ب تذذقي س .نتــاج العلمــيلإال حــث العلمــي، وا الإشــراف   بمهام التدريس  
ــيم  ــا فهــــي عنصــــر مر ل  ا حوذذذذ ت.  ال حــــث العلمــــيس  التعلــ ــة، عليهــ ــاة الجامايــ كــــزي فــــي الحيــ

وفـــي هـــذا  .ولية المشـــاركة فـــي بلـــورة التوجـــه، والتنفيـــذ العملـــي للمهمـــة الأساســـية للجامعـــةســـؤ م
 

معة منت ر  بجلدراسة حالة كلية الاقتصاد وعل   التسدد    كفااة هدئة التدر ا وأث ها علا ج دة التعليم العال "   نــوا  ط ي  - 21
 .32  ص 2012  ئرالجزا – ، جامعة منتوري قسنطينةغاك حرش ي  رسالة ماجستير  قسنطدنة
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والتــي   جــراءات المناســ ةوالإ بمختلــف جوانــب المهــام باذذلااالمنعطــف يجــب أن يكــون هنــاو 
مــن أجــل الســماح لهــا بــأن تلعــب الــدور   ف علــى قــدرات هيئــة التــدريستعــر تســمح باكتشــاف وال

ســـتاذ هـــو مـــن يضـــع فالأ .فـــي ظـــل مختلـــف التحـــديات التـــي تواجـــه الجامعـــات ،المنتظـــر منهـــا
ويحدد ال حو  حــول المواضــيع التــي يمكــن تصــورها، ويشــكل   ،س المواد الدراسيةرّ يُدلمنهاج و ا

ثرواتهــا الجماعيــة الخاصــة بهــا كمجتمــع   يذذقيكو    لطــلاببعقول آلاف إن لم نقل الملايين مــن  
يحكــم ذاتــه، بالإضــافة إلــى ذلــك فــهن هيئــة التــدريس هيكــل بمحــركين: محــرو التعلــيم ومحــرو 

ــامعي وال حـــث العلمـــيلال حـــث،  ــيم الجـ ــا التعلـ ــيتين وهمـ ــين الأساسـ ــا تـــؤدي المهمتـ ــا  ،ي أنهـ ممـ
 22.يعكس مكانتها في الجامعة

التدريس أساسا في المهام التي لا يمكن لغيــره أن يؤديهــا، إذ  ها(م همية عضو  ت   لو       
ولية بنـــاء العقـــول ســـؤ الوحيـــدة التـــي تحمـــل علـــى عاتقهـــا م يعتبـــر الوســـيلة التـــي تكـــاد أن تكـــون 

ســاس فــي البنــاء الجــامعي لألمجتمع في مختلف التخصصات، فهو اوإعداد الكفاءات ال شرية ل
ــوير المجتمعـــي،  ــة والتطـ ــاح التنميـ ــية التـــي ومفتـ ــه التدريسـ ــؤدي وظيفتـ ــر كّ تمحيـــث يـ ــه مـــن نشـ نـ

ائــم النشــاط فــي مجــال ال حـــث ه دالمعــارف والحفــاظ عليهــا وال حــث عــن الجديــد فيهـــا، كمــا أن ــّ
بالإضــافة إلــى بعــض الأدوار التــي   تســعى الجامعــة إلــى تحقيقــه الــذي يعتبــر أهــم مــا، العلمــي

 23.الأهمية التدريسية للأستاذ الجامعي  تبين

 

 

 

 
، تـــاريخ >https://democraticac.de/?p=44475<بـــوخرص خديجـــة، مرجـــع ســـبق ذكـــره، متـــاح علـــى الموقـــع الالكترونـــي:  - 22
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 ف  مؤسسا  التعليم العال   لالبحثو  الأداا الأكاديم النطلب الثلنو: م جصم  
فــي  حأ وذذلا  هذذلب ب ط لذذا  اذذرل س  ة  ذذ    وك ذذ  سبضذذ   ذذلأسب  ب  ذذ س طث سب إل ذذث      

  ةضذذذ مم ة ذذذا حوكمذذذم لهذذذم حك    ذذذ  ل  حا س ذذذ  مذذذث هذذذله ب ط الأذذذ ت مؤسســـات التعلـــيم العـــالي
 ب تولمطمم سب إل مم.

 ف  مؤسسا  التعليم العال :   لالبحثو  تع  ف الأداا الأكاديم  .1
سب إل ذذذذث  ذذذذز  حذذذذأ ب سب  ب نلذذذذث  ط الأذذذذ ت ب تولذذذذمم ب وذذذذ  ث   الأداء الأكــــاديمي وتبذذذذك        

سب طتط ل مث ب سب  ب ط  ث  ب سب  بفسبي   ب سب  بس تط  ث  س رطمم ب با(م. س  ق سيست  ذذق  
ب إذذذ ح اأ سب طذذذ   اأ سب ط الأذذذ ت ب قس مذذذم سحكب ذذذز ب إلذذذر  بذذذك ب وذذذ  م  وذذذ ي   حتوذذذقس   ذذذلأسب  
ب  ذذ س طث سب إل ذذث تذذل حلأذذا ي  تذذ  سحوذذ ياكه س  ذذرم  . س ط حذذ    طكررذذ  ة  ذذ   حذذ  سيس حذذأ 

 سب إل ث مث ب  ث:  الأكاديمي و ي    هلب ب سب  
 ه: "مــا يقــوم بــه عضــو  سب إل ذذث الأداء الأكــاديمي يعــرّف ــيم العــالي بأنــّ فــي مؤسســات التعل

لتحقيـــق أهـــداف  هيئـــة التـــدريس مـــن مهـــام ونشـــاطات ومســـؤوليات داخـــل جامعتـــه أو خارجهـــا،
 .  24الجامعة وتوقعات المجتمع"

 بأنّه: "تحديد القيمة الفعلية لكل ما يبذله عضو هيئة التــدريس مــن نشــاطات   تل    ويعرف
وأدوار داخــل كليتــه وخارجهــا، مــن أجــل إحــدا  التغيــرات المرغوبــة فــي شخصــية الطــلاب فــي 

وكــذلك تحقيــق أهــداف المجتمــع وتوقعاتــه مــن وظــائف  ضوء أهداف وطبيعة الكليــة مــن ناحيــة،
مجتمايــة يؤديهــا الأســتاذ الجــامعي مــن ناحيــة أخــرى، بحيــث يمثــل مســتوى جــودة وكفــاءة هــذا 

 .     25الأداء سرّ جودة التعليم الجامعي عموما"
 

1-  لألث نور الدين، محمد بكاي، دخو  بوخالفة،. أث  تطبدق إدارة الج دة الشاملة ف  دعم كفااة الأداا الأكاديم  الجامع    
باستردا  النمذجة بالمعادلا  الييكلة: دراسة مددانية لعدنة من الأساتذة كلية العل   الاقتصادية والتجار ة وعل   التسدد  جامعة  

 المسدلة، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة محمد بوضياف، المسيلة الجزائر، المجلد 18)30(، 2022، ص 380.  
2- أمل على محمود سلطان، غادة فوزي هاشم، تط    الأداا الأكاديم  لأع اا هدئة التدر ا بكليا  الت بية ف  ض ا مدخل  

 الت أمة الجامعية، المجلة العلمية، جامعة أسيوط، مصر، المجلد 38)12(، 2022، ص 11. 
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 وجـــب تـــوفر عناصـــر أساســـية تتمثـــل فـــي  لا  فعـــا سب إل ذذذث الأداء الأكـــاديمي ولكـــي يكـــون      
 26:ب  ث

رات واتجاهــات وقــيم، وهــي وتعني ما لــدى الأســتاذ مــن معلومــات ومهــا  كفااا  الأع اا: .أ
 الأساسية.ئصهم  تمثل خصا

ــات  متطلبةةةا  العمةةةل: .ب ــمل المهمـ ــؤوليات أو الأدوار وتشـ ــي   المسـ ــرات التـ ــارات والخبـ المهـ
 يتطلبها عمل ما.

وهــي العوامــل الداخليــة التــي تــؤثر علــى الأداء، كــالتنظيم وهيكلــه وأهدافــه   دئةةة التنظةةيم: .ت
كالعوامــــــل   العوامــــــل الخارجيــــــةس  ومــــــوارده ومركــــــزه الاســــــتراتيجي، والاجــــــراءات المســــــتخدمة،

 الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والحضارية والسياسية والقانونية.
 ف  مؤسسا  التعليم العال : لالبحثو  مك نا  لإمجالا ر الأداا الأكاديم  .2
تتعدد مجالات أداء الأستاذ الجامعي كما تتعدد وظائف الجامعة، غيــر أن المتفــق عليــه       

 :ب  ث بين الخبراء في مجال التعليم العالي أنها تتمثل في
رالتةةدر ا:  .أ  عنــه بأنشــطة وممارســات، هــو كــل أنــواع الســلوو الصــادر عــن المــدّرس والمعبــّ

 .27مســـ قا معـــدة مكـــن الأســـتاذ مـــن أداء مهامـــه التعليميـــة والتربويـــة بمـــا يحقـــق أهـــدافاتُ والتـــي 
 28:ب  ث يقوم عضو هيئة التدريس ب عض المهام أثناء تدريسه لطلابه تتمثل فيل
تنميـــــة شخصـــــية الطـــــلاب تنميـــــة متكاملـــــة بجميـــــع جوانبهـــــا العلميـــــة والخلقيـــــة والنفســـــية   ➢

وتنميــة شــعورهم   العلــم والمعرفــة،  وترسيخ حبّ   وإكسابهم الاتجاهات والقيم المناس ة،  والجمالية،
 بالانتماء لثقافتهم القومية وحبهم لوطنهم وولائهم له.

 
 . 12ب طك   ب لأ ب   ص  -  26
الارتقاا بفاعليةة هدئةة التةدر ا: تقة  م الأداا التدر سة  لأع ةاا هدئةة التةدر ا فة  الجامعةة وانعكاسةاته فة  سامي أحمــد، " -  27

 .11، ص 2014الأردن،  -للنشر والتوزيع، عمان  "، دار أمجدج دة التعليم
  - أمل علي محمود سلطان، سغادة فوزي هاشم، مرجع سبق ذكره، ص  14. 28 
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إعـــــداد الطـــــلاب لمزاولـــــة العمـــــل النـــــافع والمفيـــــد لهـــــم ولمجـــــتمعهم، مـــــن خـــــلال تزويـــــدهم  ➢
بالمعلومات والمعارف والمهارات الفنية المتصلة بمجــال تخصصــاتهم، وســقل قــدراتهم، وتفجيــر 

 طاقاتهم الكامنة، وتدريبهم على مختلف المهارات العقلية والحركية.
 دعم التغيير والاستجابة له والتخطيط الإيجابي المتعمد لمواكبته.  ➢
: يعتبـــر ال حـــث العلمـــي الركيـــزة الأساســـية للتقـــدم العلمـــي والتنميـــة فـــي أي البحةةث العلمةة  .ب

مجتمع، وفــي كــل دول العــالم. لمــا لــه مــن دور فــي دعــم العلــم والتطــور وتحســين الأداء وزيــادة 
الإنتـــاج، وكـــذا المســـاعدة فـــي إيجـــاد الحلـــول للمشـــاكل الاجتماعيـــة أو المشـــاكل التـــي تواجههـــا 

وهــو الجــزء المبــدع فــي   التجارية والاقتصادية وغيرها.  الثقافية،  القطاعات التعليمية، السياسية،
 العمل الجماعي، ويقصــد بــه: "مجمــوع الأنشــطة التــي يقــوم بهــا الأســتاذ وفــق منهجيــات معينــة،

ــايا  ــا، وكــــذلك معالجــــة المشــــكلات والقضــ وذلــــك مــــن أجــــل اكتشــــاف معــــارف جديــــدة وتطويرهــ
ــالات. ــة المجـ ــي كافـ ــرة فـ ــة المعاصـ ــات  المجتمايـ ــن المكونـ ــد مـ ــى العديـ ــذا الأداء علـ ــوي هـ وينطـ

 .29وكمية المخرجات"  والاتصالية،  والجودة النوعية،  المعقدة والمرك ة، كالإبداعية،
ويتضـــــمن قيـــــام عضــــــو هيئـــــة التــــــدريس بـــــهجراء ال حـــــو  العلميــــــة النظريـــــة والإجرائيــــــة      

ويمكــن توضــيح مهــام  30والإشــراف علــى دراســات وبحــو  طل ــة الدراســات العليــا. والتطبيقيــة،
 31الأستاذ من جانب ال حث العلمي فيما يلي:

تحديد أوليات موضوعات ال حو ، وذلك من خلال وضع الجامعات أو الكليــات أو القســم   ➢
 مع تحديد دور كل عضو هيئة تدريس فيها.  لاستراتيجية بحثية،

القيام بالأبحا  الفردية والمشاركة في الأبحا  الجماعية مع تنويعها بين أساسية وتطبيقيــة  ➢
 وتجريبية.

 
 )بتصرف(. 14المرجع السابق، ص - 29

2- عبد الله بن مشبب المحمدي، "تقديم أداا الأستاذ الجامع  بالجامعا  السع دية ف  ض ا بعت خب ا  الجامعا  الدولية"، مجلة  
.198، ص 2017(، 04(، العدد )27كلية التربية، جامعة الاسكندرية، مصر، المجلد )   

 )بتصرف(. 14غادة فوزي هاشم، مرجع سبق ذكره، ص سأمل علي محمود سلطان،  - 31
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فــي إطــار حركــة التعــاون   التواصــل العلمــي مــع المراكــز العلميــة بجامعــات الــدول المتقدمــة ➢
 العلمي الدولي.

المشـــاركة فـــي مناقشـــة إعـــداد دراســـات بحثيـــة لحـــل المشـــكلات التـــي تعـــاني منهـــا مؤسســـات  ➢
 المجتمع المحلي المحيطة بالجامعة.

 تدريب الطلاب في المرحلة الجاماية الأولى والدراسات العليا على مهارات ال حث العلمي. ➢
 المشاركة في مناقشة وتقييم بحو  الطلاب والإشراف عليها. ➢
 تقديم المعرفة العلمية بصيغة خدمات واستشارات وتدريس وتعلم مستمر. ➢
ــة ونـــدوات وور  عمـــل  ➢ ــة ومـــؤتمرات دوليـ المشـــاركة فـــي ال حـــث العلمـــي فـــي مجـــلات علميـ

 وغيرها.
هــو كــل مــا تقدمــة الجامعــات مــن نشــاطات وخــدمات تتوجــه بهــا خدمة المجتمع وتنمدنه: "  ا.

           ويشــــمل ذلــــك مــــا تقدمــــه مــــن دورات تدريبيــــة،  إلــــى أفــــراد المجتمــــع والجماعــــات والمؤسســــات
وبـــــرامج تثقيفيـــــة لخدمـــــة أبنـــــاء المجتمـــــع. فالجامعـــــة مؤسســـــة  واستشـــــارات، وبحـــــو  علميـــــة،

اجتماعيــة وجــدت لخدمــة وتنميــة المجتمــع، وهــذا الأخيــر يعتبــر ميــدانا رح ــا تتجســد فيــه رســالة 
وأهدافها، فالهدف الأول للتعليم الجــامعي هــو تطــوير المجتمــع إلــى أفضــل المســتويات   الجامعة

 .  32الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والصحية والتقنية"
 فالجامعــة بمــا تملكــه مــن إمكانيــات ومقومــات علميــة وفكريــة مســؤولة عــن المشــاركة فــي      

مــن عمالــة لســوق العمــل وت ــادل الخبــرات والمعلومــات  تـُـوفرهتنمية المجتمع، ذلك من خلال ما 
يــق وذلــك عــن طر  وبــين الخبــراء فــي مواضــيع العمــل المختلفــة، بين أعضاء هيئة التــدريس بهــا،
ال حــث العلمــي والتكنولــوجي لحــل مشــكلات  يــهمــن خــلال توج  ا  إعــداد البــرامج الدراســية. وأيض ــ

وهــذا يؤكــد علــى الــدور المجتمعــي لأســتاذ الجامعــة الــذي  المجتمــع، وعــلاج قضــايا المســتقبل.

 
 )بتصرف(. 15المرجع السابق، ص  -  32
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يمكنــه أن يــؤدي هــذا الــدور مــن خــلال التــدريس وال حــث العلمــي والمشــاركة فــي الوحــدات ذات 
 33الطابع الخاص.

 34:ب  ث  مث  خقحم ب طاتط  س رطات ل   ب طر ام  م طه وتتمثل أهم ا
المشاركة فــي الأنشــطة المحليــة والقوميــة والعالميــة والمســاهمة فــي مشــروعاتها ال حثيــة بمــا  ➢

 يحقق خدمة المجتمع.
 المساهمة في إلقاء محاضرات تثقيفية عامة في وسائل الإعلام وغيرها. ➢
 المساهمة في اللجان المحلية والجمايات في بيئة توطن الجامعة. ➢
 المساهمة في الكتابات في الصحف وإصدار نشرات تثقفية. ➢
 المشاركة في إجراء دراسات خاصة في معالجة مشكلات بيئية الجامعة. ➢
 الإسهام في نشاطات النوادي الاجتماعية والفكرية. ➢
 تقديم المشورات والمساعدة لمن يطلبها من المجتمع ومؤسساته. ➢
 المساهمة في تطوير وإثراء الممارسات الحضارية في المجتمع. ➢
 المشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية حول المشكلات المختلفة التي تهم المجتمع. ➢
تقــديم الاستشــارات العلميــة والفنيــة والتخصصــية لمؤسســات المجتمــع فــي جميــع المجــالات  ➢

 ذات الصلة.
 تقديم الخدمات التعليمية والاستشارات لمختلف فئات المجتمع غير الملتحقين بالجامعة . ➢

 هما:  سب إل ث  مكونين آخرين لمكونات الأداء الأكاديمي   وقد أضاف ال عض
فعضــو هيئــة التــدريس فــي الجامعــة مســؤول عــن المشــاركة فــي الإدارة  الإدارة الأكاديميةةة: ❖

ــذين   الجامايـــة بشـــكل م اشـــر ــة التـــدريس الـ ــاء هيئـ ــين أعضـ ــال يلـــزم التمييـــز بـ ــذا المجـ وفـــي هـ

 
 .15ب طك   ب لأ ب   ص -  33
 )بت كدخ. 15  س ب طك    ص  -  34
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ومـــن الطبيعـــي أن يشـــارو راســـاء الأقســـام ومـــدراء المراكـــز  يتولـــون مناصـــب إداريـــة وغيـــرهم،
 35والعمداء في الإدارة الجاماية.

فـــي شـــقها التعليمـــي، فقـــد زات العولمـــة بوكأحـــد أهـــم إفـــرة: تذالتعةةةاون الةةةدول   ةةةدن الأسةةةا ❖
على الفاعلين في هذا الحقل إضافة جانب آخر لوظيفة الأستاذ يتمثل فــي وظيفــة   ا  أص ح لزام

الذي يتجلــى فــي انخــراط مؤسســات التعلــيم العــالى   س 36التعاون الدولي بين الأساتذة الجامعيين
ن مــن خــلال بــرامج التكــوي  مع مؤسسات التعلــيم وال حــث الأجنبيــة،  لياقيات التعاون الدو في اتف

، وتبنــى نظــام تقــديم بــرامج تعليميــة مشــتركة مــع الجامعــات ليفــي الخــارج وبــرامج التعــاون الــدو 
وخاصـــة علــى مســـتوى الماجســـتير  مـــن أجــل مـــنح درجـــات علميــة مشـــتركة، المتميــزة بالخـــارج،

   .37كمل الجودة والتميزيُ   مام  والدكتوراه،
 

 النطلب الثللث: تقي م لتطصير الأداء الأكلدينو لالبحثو فو مؤسسلا اللعل م العللو
سب إل ذذث  ط الأذذ ت  تقيــيم الأداء الأكــاديمي ل س  مث هلب ب ط لذذا حوذذكد : لسس  ح هذذ م       

يــر  كق  ت ذذ  رت   س ث  مذذ   اذذ مــهمؤشــرات تقيي س   يمــهطــرق تقي س  يفــهتعر ب تولذذمم ب وذذ  ث  حذذأ وذذلا  
تطــوير الأداء ح ه م تعريف   حأ ولا  في مؤسسات التعليم العالي  سب إل ث  الأداء الأكاديمي

ــاديمي ــي سب إل ذذذث  س  الأكـ ــدافستذذذل      ذذذ  كه دواعـ ــرهذذذلب ب ت ذذذ   أهـ ــتراتيجيات س   يـ ــرق واسـ طـ
 .هالاتجاهات العالمية الحديثة لتطوير   س وهتطوي 
 
 

 

  35 - عبد الله بن مشبب الأحمري، مرجع سبق ذكرة، ص 198. 
 ، مجلــةدراسةةة نظ  ةةة - التنميةةة المينيةةة لأسةةاتذة الةةتعلم بةةالجزاي   ةةدن حقةةايق ال اقةةع ومتطلبةةا  الأداا الةة ظيف صــيفور ســليم،  -2

  74، ص 2013 س لأطبك (،03(، العدد )01الجزائر، المجلد ) - وال حو  الاجتماعية، جامعة الوادي ب قيبا ت
واقةع تطبدةق نمة دل الح كمةة المؤسسةية فة  مؤسسةا  التعلةيم العةالا فة  الجزاية  دراسةة أحمد عازب الشــيخ، وفرحــات غــول،  -  37

، 2022(، 01(، العــدد )05الجزائــر، المجلــد ) – حلطذذق وم كذذذذذ ذإلأذذكك ، مجلــة الاقتصــاد والتنميــة المســتدامة ، جامعــة وصفية تحلدليةة
 .1317 -  1316ص 
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 :لالبحثو  تقديم الأداا الأكاديم .   1
عضو هيئة التــدريس يمثــل العمــود الفقــري للجامعــة، فمكانــة الجامعــة مرت طــة م اشــرة ةنإ        

ــاع أو انخفـــــاض أداء ومكانـــــة  ــة تقـــــاس بارتفـــ ــد أصـــــ حت ســـــمعة وقـــــوة الجامعـــ ــاتذتها، وقـــ بأســـ
وجـــب القيـــام بعمليـــة  سب إل ذذذث . وبغيـــة الوصـــول إلـــى التطـــور فـــي الأداء الأكـــاديمي38علمائهـــا

 ت هيئة التدريس ولأدائهم ولمهاراتهم العلمية وال حثية والمهنية.بتقييم دائمة ومستمرة لقدر
 

 :لالبحثو  الأداا الأكاديم   ديمتع  ف تق 1_1
أحد الوسائل المستعملة لمعرفة مدى قدرة الأســتاذ علــى إنجــاز أهدافــه،    وتبك هلب ب ت امم      

يص معرفــة وتشــخ  :"التقيــيم علــى أنــه يعــرفنهــا خــلال فتــرة زمنيــة محــددة، حيــث ومــا تحقــق م
ومــن ثــم إصــدار الحكــم علــى مــدى كفــاءة ذلــك العمــل مــن   ،مواطن الضعف والقوة في عمل ما

 .39"عدمه
لأعضاء هيئة التدريس فــي ضــوء أهــداف التعلــيم  سب إل ث ويشمل تقييم الأداء الأكاديمي      

العــالي علــى: التقيــيم مــن حيــث الأداء التدريســي، ومجــالات الإنتــاج العلميــة، وكــذلك الكفــاءات 
المهنيــة. وبالنســ ة لانتاجيــة العلميــة لعضــو هيئــة التــدريس فلهــا عــدة مجــالات منهــا: ال حــو  
التربوية المتعلقة بتطوير المقررات الدراسية والبــرامج التعليميــة، ال حــو  الأساســية التــي تهــدف 
إلــــى إنتــــاج المعرفــــة الجديــــدة وتنميتهــــا فــــي المجــــال الــــذي يتخصــــص فيــــه الأســــتاذ، وال حــــو  

 .40التطبيقية التي تساهم في حل المشكلات الاجتماعية والتعليمية
 

 

  - عبد الله بن مشبب الأحمري، مرجع سبق ذكره  ص199.  38 
  - نفس المرجع، ص 199. 39 

تطةة    الأداا الأكةةةاديم  لأع ةةةاا هدئةةة التةةةدر ا فةة  كليةةةا  الت بيةةةة بمصةة  فةةة  ضةةة ا "هالـــة فـــوزي عبـــد الفتـــاح العصـــامي،  - 40
خ  03)، الجــزء خ200) العــددخ  42ب طالذذق ) ، مجلــة التربيــة، جامعــة الأزهــر، مصــر، "الاتجاهةةا  العالميةةة المعاصةة ة: دراسةةة مددانيةةة

 .485 ، ص2023  ل ت بك
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 :  لالبحثو  ط ا تقديم الأداا الأكاديم  2_1

 :  ب  ث  ، فنذكر منهاسب إل ث  تعددت طرق وأساليب تقييم الأداء الأكاديمي   ق    

: تســـتخدم هـــذه الطريقـــة كـــأداة للتنميـــة الذاتيـــة لتعويـــد الموظـــف علـــى النظـــر التقدةةيم الةةةذات  .أ
. 41بشكل مجرد لعيوبه ومميزاته، وإج اره على التفكير في نقاط القوة ونقاط الضــعف فــي أدائــه

ــة  فــيمكن أن يقــوم عضــو هيئــة التــدريس بجمــع معلومــات عــن أدائــه التدريســي بنفســه، ومحاول
أعضــاء هيئــة التــدريس  نّ ب علــى هــذه الطريقــة أيُعــا. ولكــن 42الاستفادة منهــا فــي تطــوير نفســه

 .43يميلون لإعطاء أنفسهم تقديرات أعلى من التقديرات التي يعطيها لهم الآخرون 
 44:هط   : ويطبق بطريقتينتقديم الزمما .ب
مـــــن حيـــــث التخطـــــيط والمحتـــــوى وحداثـــــة  ،ها الأســـــتاذيُعـــــدمراجعـــــة المـــــواد الدراســـــية التـــــي  -

 الموضوعات وملاءمتها لمستوى الطل ة.
زيــــارات ميدانيــــة للعضــــو المــــراد تقييمــــه أثنــــاء المحاضــــرات وتــــدوين ملاحظــــات عــــن أدائــــه  -

 التدريسي.
عــن الــرئيس الم اشــر، فهــو  : وهو من أهم أنــواع التقيــيم، وذلــك لأنــه صــادرتقديم المدي  ن .ت

أكثــــر معرفــــة بنشــــاطات الأســــتاذ وخدماتــــه للجامعــــة والمجتمــــع ومــــدى تعاونــــه مــــع المســــؤولين 
 45والزملاء وعلاقته مع الطل ة.

 
مصطفى،    -2 المعطي  عبد  الرحمان،  سيوسف  عبد  حسين  ح كمة حسينة  مدخل  ض ا  علا  بالجامعا   الإدار   الأداا  تط    

والنفسية  الجامعا ، التربوية  للعلوم  الفيوم  جامعة  المجلد     مجلة  مصر،  الفيوم،  ) 14جامعة  ب وقس  ص2020  خ 14    ،  536 
 )بت كدخ. 

  - سامي أحمد، مرجع سبق ذكره، ص42.21 
 - عبد الله بن مشبب الأحمري، مرجع سبق ذكره، ص 200 )بتصرف(. 43 

 - أمل علي محمود سلطان، سغادة فوزي هاشم، مرجع سبق ذكره، ص  18 )بتصرف(.44 
  -   س المرجع  ص 18 )بتصرف(.  45 
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: هذه الطريقة تستخدمها كثيــر مــن جامعــات العــالم، وهــذا عــن طريــق تصــميم تقديم الطلبة .ث
أداة مناســ ة تتفــق فــي أبعادهــا ومحتواهــا مــع خصــائص التــدريس الجــامعي الفعــال، وأن تكــون 

 46استجابات الطلاب على هذا الأداء بطريقة جدية.
: الخــدمات الجامايــة مثــل الاستشــارات والمــؤتمرات العلميــة التــي يشــارو ي ةةاف إلةةا ذلةة  .ج

 47فيها الأستاذ، وكذلك الكتب والمقالات والأبحا  المنشورة دوليا وغيرها.
 
 :لالبحثو  مؤش ا  تقديم الأداا الأكاديم . 3_1

هــــي تقييمــــات لمــــدى جــــودة أداء المؤسســــة بالنســــ ة لأهــــدافها   مؤشــــرات الأداء الرئيســــية     
شر الأداء يساعد على تحديد وقياس مستوى التقــدم نحــو مط     وغاياتها خلال فترة زمنية معينة

 48الأهداف التنظيمية.

يــوفر وســيلة ســهلة موثوقــة  ،ي أو نــوعيكما يعرف المؤشر على أنــه عامــل أو متغيــر كم ــّ     
أو للكشف عن التغيرات المرت طة بالتــدخل الإنمــائي أو للمســاعدة علــى تقــدير  ،لقياس الإنجاز

   49أداء متدخل.

ولمؤشرات قيــاس الأداء الأكــاديمي بمؤسســات التعلــيم العــالي أنــواع، حيــث يتطلــب قيــاس       
ــلوب الأول   ــلوبين فــــي القيــــاس، الأســ ــتخدام أســ ــاديمي اســ ــق  س الأداء الأكــ القيــــاس عــــن طريــ

 .50ية، والثاني هو أسلوب القياس عن طريق المؤشرات النوعيةالمؤشرات الكمّ 

 

 

  - عبد الله بن مشبب الأحمري   مرجع سبق ذكره  ص 200 ) بتصرف(.46 
  - أمل علي محمود سلطان، سغادة فوزي هاشم، مرجع سبق ذكره، ص 19. 47 

 . 380 دخو  بوخالفة، مرجع سبق ذكره، صسعسلي نور الدين،  - 48
  - نفس المرجع، ص 380. 49 
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 ف  مؤسسا  التعليم العال : لالبحثو  تط    الأداا الأكاديم   .2

لأعضــاء هيئــة التــدريس جــزء لا يتجــزأ مــن التطــوير  سب إل ذذث إن تطــوير الأداء الأكــاديمي     
 والارتقاء بالتعليم الجامعي، باعت ار أن عضو هيئة التدريس يعد عمود العملية التعليمية.

 :  لالبحثو  تع  ف تط    الأداا الأكاديم .  1 –2
جميــع البــرامج والأنشــطة والتــدري ات والاســتراتيجيات التــي تهــدف إلــى   هر ك حأ يك  ل ذذ :     

بمــا يحقــق اســتمرارية أطــول فتــرة فــي  رفــع الكفــاءة المهنيــة والأكاديميــة لعضــو هيئــة التــدريس 
بــل الجامعــة التــي قِ القيــام بالمهــام المطلوبــة منــه مــن عملــه، وذلــك مــن أجــل زيــادة قدرتــه علــى 

 .51يعمل بها

ــف  ذذذل   و       ــي مختلـ ــدريس فـ ــة التـ ــاء هيئـ ــي أداء أعضـ ــط فـ ــوب والمخطـ ــر المطلـ ــو التغييـ هـ
الأدوار التــي يقومــون بهــا، ســواء كانــت تدريســية أو تربويــة أو بحثيــة أو تقويميــة أو إداريــة أو 

 .52بما يحقق معايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي  معلوماتية أو نفسية،

مفهــوم شــامل، يشــمل جميــع الجوانــب هذذث    :"سب إل ذذث  تطوير الأداء الأكاديمية ب  موطلمم        
المختلفــــــة مــــــن شخصــــــية عضــــــو هيئــــــة التــــــدريس، والأدوار المأمولــــــة منــــــه فــــــي أداء أعمالــــــه 

 ."الأكاديمية، سواء كانت تدريسية أو تقنية أو تنظيمية أو منهجية أو بحثية أو تقويمية

 

 

 

 

 
 .11غادة فوزي هاشم، مرجع سبق ذكره، صسأمل علي محمود سلطان،  -  51
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سب إل ذذث  ط الأذذ ت ب تولذذمم  الأداء الأكاديمي حطإ  اب   تكه   طكأ   ضم   طلمم     ك     
 ب و  ث مث ب شكل ب ت  ث: 

 لالبحثو   حلقة تط    الأداا الأكاديم  ر:1  - 3الشكل رقم لإ
  

 

 

 

 بر     لا ح  اب   تكه حأ لسبم ت مث هلب ب ط ض ا. من إعداد الطال ات المصدر:        

  :لالبحثو  دواع  لإأسبابر تط    الأداا الأكاديم  2_2
ةة دراســات علــى أهدّ أجمعــت ع ــ  ذذق       كــاديمي لهيئــة التــدريس، وير الأداء الأدواعــي تط ــ ميــّ

 53:ب  ث  نذكر منها
ــيم وال ــالتطــور العــالمي التكنولــوجي وا • وإدخــال العديــد مــن  م،علّ تّ نعكاســاته علــى عمليتــي التعل

 المعطيات التكنولوجية إلى المؤسسات الجاماية.
التطــور الهائــل فــي وســائل الاتصــال، وتضــاعف مصــادر المعرفــة المتــوفرة حاليــا، ممــا أدى  •

 إلى تغير في مجمل الموقف التعليمي وتغير دور أعضاء هيئة التدريس.
عــد تفــي بــالمطلوب فــي تَ لــم  الجهــود والم ــادرات المبذولــة الآن للنمــو المهنــي فــي الجامعــات، •

بمــا فيهــا الاكتشــافات   عصر اتصف بسرعة التغيرات والتطورات في مختلف جوانب الحياة،
 في مجالات العلم والتعليم والتدريس وتكنولوجيا ال حث والتعليم.

 
 )بت كدخ.   16لحل  لث حلط س ال  ن  سغ س  م ز  ه دم  حك   اب   تكه  ص  -  53

   لأداا الأكاديم ا

   والبح  

 التقديم

الأداا  ر تط    
 الأكاديم  والبح   
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حاجــة أعضــاء هيئــة التــدريس إلــى الحــافز المهنــي الــذي يمكــنهم مــن تحســين أدائهــم للمهــام  •
ف الأمثل مع بيئــتهم كيّ تّ نهم من المكّ يُ ضوء وظائف الجامعة، الأمر الذي    الموكلة إليهم في

 المهنية.
ة إلــى ضــرورة إطــلاع أعضــاء هيئــة التــدريس علــى أحــد  النظريــات التربويــة الحاجــة الماس ــّ •

 والنفسية، وطرق التدريس الفعالة وتقنيات التعليم الحديثة، وكيفية استخدامها في التدريس.
مثــل التفكيــر الناقــد وحــل  التعلــيم الجــامعي إلــى الاهتمــام بالمهــارات الذهنيــة للطــلاب، تحــوّل •

المشكلات والتفكير الإبداعي الخلاق، وبالتالي التعامل مع المهارات اللازمة لقيــام الأســاتذة 
 بتلك المهام.

تســـتوج ه مــن إعـــداد لعضــو هيئـــة التـــدريس  مشــكلة الأعـــداد الكبيــرة لطـــلاب الجامعــات ومـــا •
 وتنمية وتطوير أدائه بشكل وكيفية جديدة علميا وتربويا.

فــق مــع التطــور بيتــو ة، وذلــك حتــى لح ــّمُ ضــرورة  يُعــدّ تطــوير الأداء الأكــاديمي  نّ وعليــه فــه     
ر بشــكل مســتمر، وذلــك بــد أن يكــون هــذا التطــوّ  الحــاد  فــي كــل المجــالات فــي المجتمــع، ولا

 لمواجهة هذه المبررات.

 :  لالبحثو  أهداف تط    الأداا الأكاديم . 3_2
 54:ب  ث  تكمن الأهداف المنشودة وراء جهود رفع مستوى أعضاء هيئة التدريس في       
 مساعدة أعضاء هيئة التدريس على الارتقاء بالجوانب الشخصية والأداء الأكاديمي لهم. ▪
تشـــجيع الأســـاتذة علــــى التجـــاوب مـــع التغييــــر وزيـــادة خبـــراتهم والاســــتعداد للمهـــام الجديــــدة  ▪

 والمتغيرات داخل مؤسسات التعليم العالي وخارجها.
 

 المنتدى العربي لادارة الموارد ال شرية، :"، متاحة على موقعالتط    الأكاديم  لأع اا هدئة التدر ا:"  مدونة بعنوان - 1

 10/03/2024 :تاريخ الاطلاع  ،lhttps://hrdiscussion.com/hr30595.htmالموقع الالكتروني التالي:   أو على

  



  

32 

 

ضــمان وصــول عضــو هيئــة التــدريس إلــى مســتوى الــتمكن مــن عملــه والمحافظــة علــى هــذا  ▪
 المستوى.

 المساهمة في تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الابتكار في تخصصاتهم. ▪
تحقيـــق الشـــمول فـــي النظـــرة لعضـــو هيئـــة التـــدريس كوحـــدة واحـــدة فكأنمـــا نمـــوه العلمـــي أمـــر  ▪

 .ا  أيض ا  عد هامأساسي، فهن نمو مهاراته الأخرى ي 
نظــم ومــدير لمواقــف متعــددة، ومســؤول ُ  مســاعدته علــى التنويــع فــي أعمالــه العلميــة، فهــو م ▪

 عن تحقيق الإبداع والريادة العلمية والطلابية.
 دعم وت ادل الخبرة بين أعضاء هيئة التدريس. ▪
 ترقية المهارات ال حثية بغرض تشجيع ال حث العلمي وربطه بقضايا المجتمع. ▪
 تنمية قدرات الأستاذ الإدارية والقيادية. ▪
 المحافظة على الأداء المتميز ورفع الروح المعنوية لديه. ▪
 وتخطيط الوحدات الدراسية لديه.حه ي  ب وطل بكس  ب  ك     إنماء القدرات التدريسية و  ▪
 القدرة على الاستفادة من التقنيات التربوية الحديثة في جميع جوانب العمل العلمي. ▪
 :لالبحثو  ط ا واست اتيجيا  تط    الأداا الأكاديم  .4_2

ليســـــت ثابتـــــة، بـــــل هـــــي متطـــــورة بتطـــــور رســـــالة  سب إل ذذذذذث ممارســـــة الأداء الأكـــــاديميةن     
المؤسســة التعليميــة وأهــدافها، وكــذلك الظــروف والاحتياجــات فــي كــل فتــرة، وهــذا يــنعكس علــى 

   55اختيار استراتيجيات ومداخل التطوير المناس ة، والتي نذكر منها:
  التــدريب: وهــو العمليــة المســتمرة التــي تســعى إلــى تحســين المعــارف والمهــارات والكفــاءات

حتــى يســتطيع أعضــاء هيئــة التــدريس مواك ــة التغيــرات التــي تحــد  فــي   وتطويرها أثناء العمل،
 المجتمع الخارجي.

 
هالــة فــوزي عبــد الفتــاح   )بتصــرف( 18 غــادة فــوزي هاشــم، مرجــع ســبق ذكــره، صسأمــل علــي محمــود ســلطان، ل يذذك تذذل حذذأ:  - 55

 .)بتصرف( 482 ص مرجع سبق ذكره، العصامي،



  

33 

 

 ،مــن خــلال  رفــع القــدرات الذاتيــة لأعضــاء هيئــة التــدريس فــي مجــال التكنولوجيــا الحديثــة
اعتمـــــاد عـــــدد مـــــن مراكـــــز التـــــدريب لتنفيـــــذ بـــــرامج تدريبيـــــة فـــــي مجـــــال تكنولوجيـــــا المعلومـــــات 

 والاتصالات.
 عــن خبــرات  أســلوب التعلــيم الــذاتي: وهــو أســلوب يقــوم بــه الأســاتذة لتنميــة قــدراتهم بعيــدا

 ن بها لتطوير ممارساتهم المهنية ذاتيا.يصلو الآخرين، و 
  ت ادل الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس وتعلم الأقران، مــن خــلال ور  العمــل والــدورات

 التدريبية، واللقاءات اليومية.
  تفعيل الاتفاقيات الثقافية مع جامعات أخرى وت ادل الأساتذة لفتــرات محــددة للمشــاركة فــي

 النشاطات التدريبية وال حثية والعلمية.
 ــاتذة فـــي ال حـــث العلمـــي م قـــدراتهم، ويتطلـــب ذلـــك مـــن الجامعـــة الـــدعم  يُنمـــيشـــاركة الأسـ

 المادي والمعنوي لهم وتوفير مناخ علمي ملائم.
  ،المؤتمرات: حيث تشكل المؤتمرات العلميــة محفــلا لتنميــة وتطــوير أعضــاء هيئــة التــدريس

 وإطلاعهم على المستجدات العلمية في المجالات والتخصصات العلمية المختلفة.
  المؤتمرات التدريبية: وهي مؤتمرات يجتمع فيها أكبر عــدد ممكــن مــن المتــدربين وغال ــا مــا

 يكون عن بعد، وبشكل تفاعلي بين المدرب والمتدربين.
 .56الرقي بأداء الأستاذ الجامعي يستلزم بالضرورة إيجاد حوافز مادية ومعنوية له 
 
 
 

 
سةبل الارتقةاا بةءداا الأسةتاذ الجةةامع  فة  ضة ا معةايد  الجة دة " أبــو بكــر عثمــان محمــد جبــر،سالنور عبد الرحمان محمد خير،   -  1

 ،2015خ  لمك ذذل 02ب اذذز  ) (،03)خ  ب وذذقس 31)المجلد  مصر، ط،سيو جامعة أ  ، لمم ب تكبمممجلة    (،الشاملة لإدراسة تحةةةلدلية نظ  ة
  .642ص 
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لأع ةةةاا هدئةةةة  لالبحثدددو الاتجاهةةةا  العالميةةةة الحدي ةةةة لتطةةة    الأداا الأكةةةاديم  5_2
 التدر ا:  

أصـــــ حت الجامعـــــات فـــــي حاجـــــة ملحـــــة إلـــــى تطـــــوير منظومتهـــــا التعليميـــــة، لتجـــــد حلـــــولا     
للمشكلات والتحديات الكبــرى التــي تواجههــا، وحتــى لا تتخلــف عــن الالتحــاق بركــب الجامعــات 

 .سب إل ث  عليها  تطوير أدائها الأكاديمي  جب، و المصنفة عالميا

سب إل ذذث  وهنا ســنعرض أهــم الاتجاهــات الحديثــة ذات الارت ــاط بتطــوير الأداء الاكــاديمي      
 :    ث

  : هــو العمليــة التــي تط قهــا المؤسســة لــدمج التكنولوجيــا الرقميــة فــي جميــع التحةة ل ال قمةة
مجــالات الأعمــال، فتغيــر هــذه العمليــة بشــكل أساســي الطريقــة التــي تقــدم بهــا المؤسســة القيمــة 

يســـاهم التحـــول الرقمـــي فـــي تغييـــر نظـــام التعلـــيم العـــالي مـــن نظـــام تقليـــدي إلـــى  ة  .57للعمـــلاء
ــيم العــالي، وبالتــالي تطــوير  رقمــي، أي تغييــر ثقافــة الجامعــات، كمــا يقــوم بتحســين جــودة التعل
ــية  ــاهيم الأساسـ ــان المفـ ــي إتقـ ــدما فـ ــي قـ ــن المضـ ــه يمكـ ــن خلالـ ــدريس، ومـ ــة التـ ــو هيئـ أداء عضـ
الخاصة بالذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا والذي لا بد أن يحتوي على مجموعة من العمليــات 

 .58التي تتكامل في مجملها بغية تعزيز مردودية النواتج النهائية لوظيفة عضو التدريس
  :وهــو  مفهــوم التوأمــة الجامايــة يشــير إلــى التعــاون بــين الجامعــات، نّ إالت أمةةة الجامعيةةة

العامــل الأول علــى نشــر المــودة والإخــاء بــين أبنــاء ال شــر مهمــا اختلفــت حضــاراتهم ومــذاهبهم 
ــالي ــا الحــ ــي عالمنــ ــب سهذذذذث  هذذذذتم   .59فــ ــي تتطلــ ــات التــ ــار والمعلومــ ــترو للأفكــ ــادل المشــ الت ــ

مساهمات من جميــع الأطــراف، وهــي كــذلك اتفــاق طــوعي ومت ــادل بــين الــدول والمنظمــات فــي 
مختلــف البلــدان. فهــي تقــدم العديــد مــن المنــافع لعضــو هيئــة التــدريس مــن تطــوير مهنــي وذاتــي 
ومشاركة في الأعمال ال حثية الدولية والاطلاع على تجــارب الــدول المتقدمــة والاســتفادة منهــا، 

 
  بذذذك ب ط قذذ  بس نتكس ذذث ب تذذذ  ث: مــازون ويــب،لموقــع خـــدمات ؟"  حت حذذذم  لذذا  مددل النقصددصد بددلللحصل الرقنددوحقس ذذم لورذذ بن: " - 57

https://aws.amazon.com/ar/what-is//digital-transformation    16/03/2024 :ريخ الاطلاع. 
  - هالة فوزي عبد الفتاح العصامي، مرجع سبق ذكره،  ص 486 - 487 )بتصرف(.58 

ب  كمم ببذذأ ب هاذذ م   بذذك ب ط قذذ  بس نتكس ذذث  كلية التربية للعلوم"  حت حم  لا ح ق   اللصأمة الن جصم ل الأه ا حقس م لور بن: "    -  59
   .16/03/2024 :تاريخ الاطلاع   https://ihcoedu.uobaghdad.edu.iq/?p:405ب ت  ث:  
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والمشاركة في وضع الحلول للمشكلات والقضايا التعليمية حول العالم والتعرف علــى الثقافــات 
وإتاحة فرص عمل دولية بمــا يلبــي احتياجــات ســوق    الأخرى وتعزيز اكتساب اللغات الأجنبية

 60العمل الدولية.
    مــة لضــمان ظّ ن مُ لجودة الشاملة بأنها المنهجية الإدارة ا  تُعرّف  إدارة الج دة الشاملة:مهج

شـــكلات مـــن خـــلال التشـــجيع علـــى ســـير النشـــاطات التـــي ســـبق التخطـــيط لهـــا، والتـــي تمنـــع الم
 61حكم التي تحــول دون حــدو  المشــكلات.تّ والاستخدام الأمثل لأساليب ال   ت الفعالةكياالسلو 

لت نقلــة نوعيــة مــن كّ ش ــســات التعلــيم العــالي فلســفة حديثــة وتعــد إدارة الجــودة الشــاملة فــي مؤس
ز والأداء العــالي بشــتى أنواعــه. ويعــد تطبيــق مفــاهيم مي ــّتّ حد الأدنى إلى ثقافة الإتقان والثقافة ال

إدارة الجودة الشاملة أحد أهم التدابير لإحدا  ثورة في نظــام التعلــيم العــالي، كمــا يعتبــر الأداء 
الأكــاديمي الركيــزة الأساســية فــي مؤشــرات مؤسســات التعلــيم العــالي، التــي تتبنــى وتطبــق إدارة 

حيث تمكن أهميتهــا فــي إســهامها بشــكل م اشــر فــي دفــع مســتوى أداء أعضــاء   الجودة الشاملة،
هيئــة التــدريس والطــلاب وأداء البــرامج التدريســية وجــودة ال حــو  العلميــة. وهــذا كلــه مــن أجــل 

 62بلو  الأهداف المنتظرة لتحقيق التميز.
  :ــيم المفتــوح علــى أنــه نظــام  صةةيا التعلةةيم المفتةة ح والتعلةةيم عةةن بعةةد يعــرف نظــام التعل

ان وجــودهم، تعليمي يهدف إلى تــوفير التعلــيم للطــلاب مهمــا كانــت أعمــارهم أو ثقافتــاهم أو مك ــ
وهــو أحــد  بمكان معين أو وقت محــدد لحضــور المحاضــرات الدراســية،  يذوالذي لا يتطلب التنف

والذي يتيح فرصــة الدراســة لأي شــخص مهمــا كــان ســنه أو   أنواع التعليم في المرحلة الجامعة،
 63عمله، طالما أن هذا الشخص لديه القدرة العقلية والعلمية على استكمال التعليم الجامعي.

 

 60 - هالة فوزي عبد الفتاح العصامين، مرجع سبق ذكره،  ص 488 - 489 )يتصرف(.
  - محمد سعيد نمر، "إدارة الج دة الشاملة مدخلة حديث"، ط 1، سبي زمزم ،  ط ن - الأردن، 2018، ص 61.21 

 .489ص   هالة فوزي عبد الفتاح العصامي، مرجع سبق ذكره - 62
 بذذك موقع جامعة القــدس المفتوحــة، "  حت حم  لا ضنل  الهصع ة الجي س فو اللعل م الن لصح ل اللعل م ع  بع حقس م لور بن: "  -   63

 .16/03/2024 :ريخ الاطلاع      https://www.quo.eduب ط ق  بس نتكس ث ب ت  ث:  
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ارس والوســيلة تعلــيم غيــر م اشــر يركــز علــى الــدّ   لذذا ل ذذ  " ب تولذذمم  ذذأ لوذذق   تط   وكد      
وهــو نــوع مــن التعلــيم ينعــدم فيــه الوجــود الحســي ،التي يتم بواســطتها حمــل الــدرس إلــى الطالــب  

 64.")الأستاذ والطالب (  والآني بين الطرفين 

    أولهـــا بأنهـــا   مفهـــوم الجامعـــة الرياديـــة بسلســـلة مـــن التغيـــرات مـــرّ   ذذذق  اديةةةة: الجامعةةةة ال
كالشــراكات مــع القطــاع الخــاص وبــراءات  الجامعــة ذات التفكيــر المتعــدد فــي مصــادر التمويــل،

الاختراع. وثانيها هي المؤسسة القادرة على تحويل الناشئ من المعرفة فيها إلى قــيم اقتصــادية 
 حيــث تمثــل وثالثهــا أنهــا الكيــان المتــيح لممارســات وفــرص تشــجيع ريــادة الأعمــال،   واجتماعية

الم اشر وغير الم اشر بين الوسط الأكاديمي وعالم الأعمال كالحاضــنات والمجتمعــات     الخط
 باذذذتكب مامممـــن خـــلال  ،ســـيةكيـــف مـــع البيئـــات التنافوخامســـها أنهـــا منظمـــة قابلـــة للت   العلميـــة

 نشــئ والمنفــذ لجديــد المعــارف القابلــة للنقــل،وأخيــرا بأنهــا المُ    شائعة لتتميــز فــي جميــع أنشــطتها
 65.من خلال سلوكها الريادي الفاعل

ياديــــة كأحــــد الاتجاهــــات الحديثــــة علــــى أهميــــة الاتقــــاء بــــالأداء دت الجامعــــة الرّ وقــــد أكــــّ       
ــة  ــة المهنيـ ــات التنميـ ــول تحقيـــق متطل ـ ــذي يتمحـــور حـ ــة التـــدريس، والـ ــاء هيئـ ــاديمي لأعضـ الأكـ

 66.المستدامة، ومساعدتهم على تطوير أدائهم والقيام بأدوارهم ومسؤولياتهم بشكل متميز
ومـــن أجـــل التحـــول مـــن الإطـــار التقليـــدي للجامعـــات إلـــى الإطـــار الريـــادي وضـــع دليـــل       

عـــن تعـــاون المديريـــة العامـــة  الصـــادر  تـــوجيهي يـــدعى الإطـــار الإرشـــادي للجامعـــات الرياديـــة
 بسقت ذذذذذ س م( ومنظمـــــة التعـــــاون والتنميـــــة ECروبيـــــة )س للتعلـــــيم والثقافـــــة التـــــابع للمفوضـــــية الأ

(OCED)  (ــن ــاس مـــدرج مـ ــي علـــى مقيـ ــايير تقيـــيم ذاتـ ــتخدم ســـ عة معـ ــذي يسـ  (10إلـــى  1والـ
مـــن خــــلال تشــــخيص الجامعـــة لوضــــعها الحــــالي  للممارســـات الجامايــــة فـــي الشــــأن الريــــادي،

مــع الإشــارة إلــى ضــرورة الأخــذ بالحســ ان البيئيــة المحليــة   وماهي مجــالات التحســين المقترحــة،
 67والوطنية للجامعة.

 
 ‌ـ‌مدونة‌بعنوان:‌"الفرق‌بين‌التعليم‌عن‌بعد‌والمفتوح‌"،متاحة‌على‌الموقع‌:جامعة‌أم‌درمان‌الإسلامية‌،‌على‌الموقع‌الالكتروني‌:‌‌

 ‌https://padl.oiu.edu.sd/site/pages 64،تاريخ الزيارة :05/23/ 2024.
‌.‌491هالة‌فوزي‌عبد‌الفتاح‌العصامي‌،ملرجع‌سبق‌ذكره،ص‌-‌65

 ‌-‌نفس‌المرجع‌،ص66‌.492
  67 -‌  نفس‌المرجع‌،ص492)بتصرف(.
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تنميــة ؛ ويكمــن الإشــارة إلــى الأبعــاد الســ عة علــى النحــو التــالي: التنظيميــة )الأفــراد والحواضــر(
ــتعلم ــي التعلــــيم والــ ــادة الأعمــــال فــ ــال؛ ريــ ــة لت ــــادل ؛ ممارســــات رواد الأعمــ العلاقــــات الخارجيــ

 68  .القيادة والحوكمة؛  جامعة ريادة الأعمال كمؤسسات الريادية للجامعة؛  رفعاالم
 

 النؤسس ة فو تطصير الأداء الأكلدينو لالبحثو   الح كمةمسلهنة مبلدئ   :ال ابع  المطلب

ســـاس حوكمـــة الجامعـــات فـــي تعزيـــز البيئـــة الســـاندة  لصـــلاحات المبنيـــة علـــى لإتســـاهم ا      
لجــودة وأهميــة الموضــوعات التــي يقــدمها التعلــيم العــالي للطــلاب، وهــذا مــا يجعــل مــن حوكمــة 
الجامعات مساهم قوي في تعزيز وتحسين أداء العملية التعليمية الشاملة، فضــلا عــن مســاهمة 

ــالي ــيم العــ ــات التعلــ ــين مثلــــث سياســ ــات فــــي تــــوازن وتحســ ــة الجامعــ ــاءة، )ا حوكمــ ــودة، الكفــ لجــ
علــى  ب ط الأذذمم خــلال الم ــادئ المختلفــة للحوكمــة  اذذرت كق  ذذ  حذذأ مــر الــذلأالعدالة(، وهو ا

   :الآتيالنحو  

   :ف  مؤسسا  التعليم العال  لالبحثو  ديم الأكا لأدااالشفافية ف  تط    ام  أ   دور  -1

   69:كاديمي من خلاللأدور الشفافية في تطوير التعليم ايتجسد  س       
لتســهيل   مــن خــلال مختلــف قنــوات الاتصــال الفعــال   لان عــن المعلومــاتلإع ــلام واالإع ــ •

 .اوخارجي  التواصل بين أصحاب المصلحة داخليا
 .على مختلف المستويات يمكن مبدأ الشفافية من بناء نظام تغذية راجعة بين صناع القرار •
ــاد ة • ــة الفسـ ــة مكافحـ ــالي و الإمكانيـ ــاديميالأداري والمـ ــة  كـ ــاوز العوائـــق البيروقراطيـ مـــن   وتجـ

 .علان عنها وتداولهالإنظمة والأخلال وضع القوانين وا

 
 ‌-‌المرجع‌السابق‌،ص‌493)بتصرف(‌.68 

سةاتذة قسةم العلة   الانسةانية بجامعةة أ  أر اسدلطعع :الح كمة كمدخل ل مان ج دة مؤسسا  التعليم العةال "سعاد تتبيــرت،   -  69
خ   اذذبتطبك 4خ  ب وذذقس )8ب ازبئذذك  ب طالذذق ) -"  حالم ب طلتكد  ول م ب ك  ضم سب ول م بس لأذذ  مم سبس تط ةمذذم    حوذذم ب ال ذذم 2  البلددة
 .123 –  122  ص 2021
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ممـــا يجنـــب تـــداخل المصـــالح   طـــراف ذات المصـــلحةلج ـــات بـــين البوضـــوح الحقـــوق والـــو  •
ستذذل    ،70فــرادالأعلــى المنــاخ الــوظيفي وأداء   يجابيــاةويــنعكس     والصلاحيات ووقوع النزاعــات
   71.وقف أعمال التجاوز والتحايل

 يجابيــاةيــنعكس  بنــاء علــى معلومــات واضــحة ومؤشــرات دقيقــة   داءلأســهولة تقيــيم وتقــويم ا •
الكشــف الم كــر عــن  وأيضــا  على ترشيد وجودة القرارات المتخذة وفعاليــة السياســات المصــاغة

   72.زمات مما يساهم في نجاح خطط التطوير والتغييرلأا
   .دوات والبرامج الزمنيةلأهداف والأمن خلال وضوح ا  ،للموارد المتاحة  مثللأا  بساتخقبم •
التـــي تعتمـــد علـــى مبـــدأ  ،كاديميـــةلأة لاختيـــار وتعيـــين أعضـــاء الهيئـــة امـــنح سياســـة واضـــح  •

 73.الكفاءة كشرط أساسي
  دوات والبــرامج الزمنيــةلأهــداف والأمــن خــلال وضــوح ا مثــل للمــوارد المتاحــة لأالاســتخدام ا •

وانتشــار الثقــة فــي المعــاملات  ،مانــة والمصــداقيةلأكن من تجســيد العدالــة والنزاهــة واوهذا ما يم
 74.الداخلية والخارجية لمؤسسة التعليم العالي

تاحة قواعــد بيانــات واضــحة ومعينــة عبــر مختلــف ةمن خلال   الانفتاح على المحيط الدولي   •
علــى بمــا يشــجع   لــخة... لكترونية وش كات التواصــللإكالمواقع ا   وسائل الاتصال التكنولوجي

 75.كاديميلأداء الأالمنافسة ويرفع مستوى جودة ا
 
  

 
دراسةةة   هدئةةة التةةدر ا دور مبةةادئ الح كمةةة فةة  تحقدةةق الجةة دة فةة  الجامعةةا  الجزاي  ةةة مةةن وجيةةة نظةة "  ،نزيهــة مقيــد  - 70

ص   2020، الجزائــر، 1، جامعــة ســطيف مذذث  لذذ م ب تلأذذااك  غاذذك حرشذذ ي  ، أطروحــة دكتــوراه "سةةاتذةلأاستقصةةايية علةةا عدنةةة مةةن ا
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فةة   والبح ةة  كةةاديم الأ داا الأفةة  تطةة     لإالاسةةتقمل الةةذات  ر الاسةةتقمليةم دد أ دور  - 2
 :مؤسسا  التعليم العال 

داري الإالاستقلالية في الجانب المــالي و لا تتمتع مؤسسات التعليم العالي بما يسمى ب قق        
   :   ث خرى نذكر منها ماللكن لها استقلالية تامة عن الدولة في جوانب     والبيداغوجي

 داءلأستويات مما يرفع من مستوى جودة اتشجيع الرقابة الذاتية للموظفين على جميع الم. 
  واســتقطاب   الحفــاظ علــى المــوارد ال شــرية )هيئــة التــدريس( خاصــة المتميــزة والمبدعــة منهــا

 المنافسة.  س كاديمي  لأداء الأمما يعزز جودة ا   جنبية منها في مختلف المجالات لأا
  علــيم مراعــاة البيئــة الجغرافيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصــادية والسياســية فــي مؤسســات الت

 نظمة والخطط مما يعزز من جودتها.لأالعالي في وضع السياسات وا
 .76 ل ا    س  ب تط  ل حأ ولا  بساتخقبم ب ح ل  لط بيس ب ط  مم ب طت حم 
   وهــذا مــا يســاعد علــى  هــم ســمات الاســتقلالية لتحقيــق اللامركزيــة وتعــويض الســلطة وهــي

وخلــق  وثقافة تحمل المســؤولية    ويمكن من نشر الوعي   جراءات البيروقراطيةلإالتغلب على ا
 سرة الجاماية.لأفراد الالثقة بين  

  نـــواع لالاســـتقلالية بمســـتوياتها الثلاثـــة ترفـــع مـــن الفعاليـــة والكفـــاءة الشـــاملة، ممـــا يعـــزز كـــل
 كاديمي.لداء اللداء في مؤسسات التعليم العالي بما فيه الالأ
  التعبيـــر وحريـــة التفكيـــر وتشـــجيع  مـــن خـــلال ضـــمان حريـــة كاديميـــا مشـــجعا لتخلـــق مناخـــا

ويرفـــع مـــن   ا يحقـــق تطـــوير ال حـــث العلمـــيم ـــّنتـــاج المعرفـــة، مةبـــداع العلمـــي وحريـــة نقـــل و لإا
 77.بعادهالجودته ويساهم في تحقيق التنمية بكل  

 :  ف  مؤسسا  التعليم العال  والبح    كاديم لأ داا الأالمساالة ف  تط    ام  أ دور   - 3
نهــا تعتمــد علــى الرقابــة لأ  ليــات ضــمان الجــودة الداخليــة والخارجيــةيليــة مــن يتعتبــر المســاءلة 

كـــاديمي لأداري والمـــالي والإالفســاد ا  ذذذأممـــا يمكـــن مــن الكشـــف  والمتابعــة والتقيـــيم المســتمر 
 س طكأ لن  لأ هم ب طلأ   م ب لقمقمم مث     ك ب سب  ب   س طث حأ ولا  ب  ث:ومكافحته.  
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و يتعدى على حقــوق الغيــر بالمخالفــة لتفعيل دور القوانين في ملاحقة كل من يرتكب خطأ  •
 مانة.لوفعالية و   لإولاصساتذة على أداء مهامهم  لأوبالتالي تشجيع ا  للقرارات والقوانين

كــاديمي ومكافحتــه، وتجــاوز الكثيــر مــن حــالات الاســتغلال التــي قــد لأالكشــف عــن الفســاد ا •
 78.وتحسين سمعتها في المجتمع  تتعرض لها مؤسسات التعليم العالي

ــؤولية الاجتماعيـــة  • ــيد وتفعيـــل المسـ ــيم العـــالي مـــن  تجسـ ــلال تمكـــين مؤسســـات التعلـ مـــن خـ
جــين،  لخذذكصــناع ســوق العمــل )ال طالــة المقنعــة، معــدل التوظيــف  ذذل   و   متابعــة الخــرجين

 (.  ة خ... ميادين التوظيف المفضلة  متوسط فترة ال طالة قبل التوظيف،
كبــــــر مــــــن ل بيحقــــــق مســـــتو   جـــــراءات والعقوبــــــاتلإحيات واتوضـــــيح المســــــؤوليات والصــــــلا •

ــاةويـــنعكس   المصـــداقية والثقـــة لـــى تطـــوير مســـتوى ةممـــا يـــؤدي  ؛نجـــازلإعلـــى مســـتوى ا يجابيـ
 دارية والتعليمية المقدمة.  لإالخدمات ا

دارة لإبما في ذلــك ا وتجسيد مبدأ العقاب على الجميع  سيادة القانون وتطبيق قواعد العمل   •
  داريــــة ويحقــــق العدالــــة والمســــاواة والنزاهــــةلإحســــن مــــن الممارســــات التعليميــــة واممــــا ي  ؛العليــــا

 .خلاقلأالمصلحة ويساهم في نشر القيم وا طراف ذاتلأويحمي حقوق ا
 .طراف الفاعلة في الجامعةلأاملات بشفافية وموضوعية على كل اتطبيق القوانين والتع •
ترتكــز المســاءلة علــى نظــام يوضــح مختلــف المســؤوليات والصــلاحيات والعقوبــات المرت طــة  •

 بها.
 79.جيةالداخلية والخار   ومجراءات المراةل  خلامن  الكشف الم كر عن حالات الفساد  •
 :ف  مؤسسا  التعليم العال   والبح    كاديم لأ داا الأالمشاركة ف  تط    ام  أ   دور_  4

مــن  لى تعدي الفجوة القائمة بين القيادة العليا وأعضاء هيئة التــدريس ةتدعو المشاركة         
   80:ب  ث  خلال

ممــا  ؛صــحاب المصــلحةلضــمان حمايــة الحقــوق والقيــام بالواج ــات وتســهيل ممارســتها لكــل  •
 .داء الجماعيلأعلى ا ة ا ل داء الفردي وينعكس  لأيعزز من جودة ا
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  دارة العليــا فــي بنــاء النظــام وتحقيــق متطل اتــه وأهدافــهلإوخاصــة ا  دعــم ومســاندة المجــالس •
ــلحة حســــب  ــحاب المصــ ــات أصــ ــول اقتراحــ ــتراتيجيات بقبــ ــليمة للاســ ــياغة الســ مــــن خــــلال الصــ

   81.خذها بعين الاعت ارلاختصاصها ومجالها و 
 .اختصار الجهد والوقت من خلال المشاركة الجماعية في صنع القرار وتنفيذه •
مـــن خـــلال   الأكـــاديمي روح الانتمـــاء لـــدى أفـــراد المجتمـــع ضـــمان شـــرعية القـــرارات وتنميـــة •

عــــين الاعت ــــار خــــذ ب تأنهــــا لعلــــى أســــاس  ممــــا يعــــزز مــــن جــــودة القــــرارات المتخــــذة  ؛التشــــاور
 .طراف ذات المصلحةلأمقترحات وأداء كل ا

مــا م ؛تحقيــق تفاعــل وتعــاون مســتمر بــين مؤسســات التعلــيم العــالي وكــل أصــحاب المصــلحة •
خــذ بعــين الاعت ــار مصــالح تأة على راى متعــددء  يجــابي بنــالإيســاعد علــى التغييــر والتطــوير ا

 .كاديميلأداء الأصالح العام ويعزز جودة وفعالية امما يخدم ال  طراف الفاعلةلأا
ينمــي روح الانتمــاء    هــداف واقتســام المهــام والمســؤولياتلأالاندماج والمساهمة فــي تحقيــق ا •

ــرام المت ــــادل والــــولا ــوار الوالعمــــل كفريــــق والاحتــ ــة الحــ ــاء وتحمــــل منــــتج ء وثقافــ والتواصــــل البنــ
وبهــذا تصــ ح المشــاركة ع ــارة عــن مســؤولية اجتماعيــة . المســؤولية وتحقيــق أهــداف الجماعــة 

 خلاقية يمارسها الفرد عن وعي وعن قناعة تامة.لو 
 .دارته بكفاءةةالعمل برح الفريق والقدرة على  •
 جراءات الروتينية في المؤسسة التعليمية.لإتقليل ا •
ــي  • ــزي فـ ــام المركـ ــن النظـ ــول مـ ــرورة التحـ ــةةضـ ــامة دارة الجامعـ ــى نظـ ــة  لـ ــي كافـ ــة فـ اللامركزيـ

   .دارية العليا والدنيا منهالإالمستويات ا
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 : الدراسا  السابقة.لثالمبحث ال ا

ب طإلر       هلب  مث  حأ   عرض    تر س   مث  وبتر   ح    مك  سابقة   هم  ل  لغم    دراسات 
سب  ربمم  سب تث  ر س   ح ض ا لل ر  ب ل  ث لس لحق حتغاكب   ب طلأت لم لس ب ت لوم     ب وكبمم

سب إل ث  ط الأ ت   ب   س طث  سب سب   ب ط الأمم  ب ل تطم  باأ  ب ثك  مث  لاقم  سب طتط ل 
 ب تولمم ب و  ث.   

 بلللغة العرب ة  : ع ق الدراسا  السابقةلللأالمطلب ا

ارت كق مث هلب ب ط لا ة ا  طلم حأ ب قيبا ت ب لأ ل م ل  لغم ب وكبمم سب طتط لم مث:        
ستت يبه.   لاكسح ت  ح  طكبت  لطمم   لس  حلتقم ت  حالات   لس  سسي  ت  مث  حرش ي   ح  ست 
سب تث  ر س   ح ض ا لل ر  ب ل  ث ل حق حتغاكب   لس تلاهط  حو    سحأ لهم ح    مك  ر  حأ  

 ولا  بالا ر   لا ب قيبا ت ب لأ ل م ب  مم: 

سلطان،  علو  أمل  دااسة:   .1 هاشم،لمحم د  ف ز     الأكاديم   الأداا  تط    "  غادة 
كل ة  ةالجامعي  مةأ ت ال  مدخل  ض ا  يف  الت بية   بكليا   التدر ا   هدئة   لأع اا مجلة    "

هذه   هدفل   2022(  ديسن ر  12(  الع د )38مصر  النجل  )  –اللرب ة  جلمعة أسيصط  
الدراسة إلى تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية في ضوء مدخل  

المتقدمة الدول  بعض  في  المعلم  إعداد  كليات  مع  الجاماية  لهم  التوأمة  حوكمم     أ اك   
سقق  م   ب تكبمم  تل ا        تلم ت  مث  ب  ب ا   بمكه   سب   س طمم  ب ط الأمم  ب طت لإ ت 

الصف وببساتو  م   م ع  م    للنهج   ب طاقب ث  ب ا  ا  لح   ب ريك   لقيبام   ب ا  ا  مث 
وباكب  حأ    48ت سب  لل مم حأ ولا   ارم ق ق م حأ ب خبكب  بلغ     أسلصب دل وباتخقبم  

ب تكبمم  لكلم ت  إلى تقديم مجموعة    هذه ال ااسة   ت صللوقد    ب   س  ب ا حوااأ سب   س طااأ 
  لتطوير الأداء الأكاديمي   من المتطل ات المؤسسية والأكاديمية اللازم توفرها في كليات التربية 

في ضوء مدخل التوأمة الجاماية مع كليات إعداد المعلم في بعض          ها(م ب تقي س
   .الدول المتقدمة 
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الد:  دراسة .2 ن ر  ف   أ"  بر ش   خالفة، ل،  ي عسل   الشاملة  الج دة  إدارة  تطبدق  ث  
دعم كفااة الأداا الأكاديم  الجامع  باستردا  النمذجة بالمعادلا  الييكلية دراسة مددانية  

  مجلة   " لعدنة من أساتذة كلية العل   الاقتصادية والتجار ة وعل   التسدد  جامعة المسدلة
الشلف  اف  قيا  شمال  اقتصاديا  جلمعة    –  ( النجل   )18الجزائر   الع د  نصفن ر  3(     )

إلى معرفة مدى تأثير إدارة الجودة الشاملة في تطوير ومساندة    هله ب قيبام  هدفل    2022
التسيير   وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  بكلية  التدريس  هيئة  لعضو  الأكاديمي  الأداء 

بالمسيلة بوضياف  محمد  ل ساتو  م      بجامعة  ب قيبام  بس طة سقق  ط   عشصائ ة    بعيهة 
  ( SPSS)لات    سقق  م  للال ب بم   ت ل اتخقبم بك  حج ب لزحم بسح  ئمم    63حك حم حأ  

ب همكلمم  ب طو سست  بك  حج  طل م  ح  و    خAmos.v25)  س     لهم  هله    ت صلل   حأ  ة م  
وكفاءة    ه    ب قيبام مجتمعة  الشاملة  الجودة  إدارة  أبعاد  بين  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود 

التركيز على   من  فهن كل  بشكل مجزأ  لكن  الدراسة،  الكلية محل  لأساتذة  الأكاديمي  الأداء 
 . الزبائن والتحسين المستمر فقط ليس لها تأثير على الأداء الأكاديمي الجامعي

 
تتبد  ،   :دراسة .3 العال "  سعاد  التعليم  مؤسسا   ج دة  ل مان  كمدخل      الح كمة 

البلددةأ   أر  اسلطعع بجامعة  الانسانية  العل    قسم  لعلصم  2  ساتذة  النحلر   مجلة    "
(   4(  الع د )8الجزائر  النجل  ) -الريلضة لالعلصم الانسلن ة لالاجلنلع ة  جلمعة الجل ة 

إلى الوقوف على مستوى تطبيق م ادئ الحوكمة ودورها في تحقيق    توالتي هدف   2021
العالي التعليم  في مؤسسات  الجودة  ل اتوط    معايير  س     دااسة حللة   حأ ولا     مهج  

إلى أن مستوى تبني م ادئ الحوكمة في    ت صلل  وقد   بلسلنلاس اسل  ل  الكلرلن ة بساتو  م  
كان   الدراسة  محل  بسات لا مم  لا    ، متوسطبقي م  المؤسسة  حبقل  ب ل ك   با   حار 

ب ط  بل  م  لأاال   سمث  ب تقي سخ   ها(م  ب   س طمم  و    ب لك م  )ل   ب باقبغ  ث  ب ا  ا 
ضوف مث  لأإم   بم   حأ ب ر حمم بفسبي م  تط  لن هر ك ضوف مث حلأت     با  حبقل  
حبقل   حط يام  مث  ضوف  هر ك  لن  تط   ب  كبي   ب خ    مث  ب ط للم  ب طش يتم  صل   

ب سب   س  امم  ب طلأ   م  ل  لألا  لا  ل ا  حبقل  لثك  الذي   ب ش  فمم سبفم     حط   الأمر 
به هذه الدراسة هو خلق آليات    أوصلعدم تحقيق معايير الجودة فيها. ومن أهم ما    أدى إلى
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أصحاب   مشاركة  نطاق  وتوسيع  المستويات،  مختلف  على  المساءلة  ممارسة  تكفل  واضحة 
 المصلحة في الأمور البيداغوجية والإدارية.  

 
ال حمن، .4 عبد  ياس   النظ  ة    دراسة:  العال   دن  التعليم  مؤسسا   ف   "الح كمة 

ر، العدد 8المجلد لإ،  2مجلة الإدارة والتنمية للبح ث والدراسا ، جامعة البلددة  ،  والتطبدق"
إلى عرض أهم المفاهيم المتعلقة بالحوكمة في مؤسسات   هله ب قيبام  هدفل   2020  ر، 2لإ

  سقق ب تطق  التعليم العالي، مع الإشارة إلى أهم التحديات والعراقيل التي تحول دون تطبيقها
على حتمية توجه الجامعة نحو مزيد    أكدتوقد     النهج  الصف و لاللحليلومث      لا  

وضمان أن تتم إدارة أنظمة التعليم العالي بطريقة فعالة. ومن    من الشفافية والمساءلة العامة، 
ما   العالي    أوصلأهم  التعليم  مؤسسات  تسيير  في  الحوكمة  م ادئ  تكريس  ضرورة  هو  به 

منظمة   جديدة  قوانين  سن  على  العمل  وكذلك  واللامركزية،  والتنسيق  والشفافية  كالاستقلالية 
جودة   ومدى  العالي،  التعليم  مؤسسات  أداء  لقياس  واضحة  معايير  تتضمن  العالي  للتعليم 
المقدمة )تعليم، بحث علمي وخدمة المجتمع(، إلى جانب ضرورة تطوير الشراكة  الخدمات 
إضافي  تمويل  ،لتأمين  المجتمع  في  الاقتصاديين  الفاعلين  ومختلف  الخاص  القطاع  مع 

 للتعليم العالي. 
 
  الجزاي  ة   الجامعا   ف   الج دة  تحقدق  ف   الح كمة  مبادئ  دور"  مقددش،  نز ية  دراسة .5
  أط وحة  ، "الأساتذة  من   عدنة   علا  استقصايية   دراسة   التدر ا،  هدئة   نظ   وجية   من

هله    هدفل   2020  الجزاي ،  ،1سطيف  جامعة  منش رة،  غد   التسدد ،  عل    ف   دكت راي
معايير الجودة    ح ا إلى الوقوف على مستوى تطبيق م ادئ الحوكمة ودورها في ت   ب قيبام

سطيف )جامعة  جاماية  مؤسسات  ثلا   العليا  1  في  والمدرسة  بميلة  الجامعي  المركز   ،
بالجزائر(  التطبيقي  والاقتصاد  ليب     لاحصاء  بات      ولا   للأم م  حأ   ارم  ش بئمم 

حأ   ب قيبام   ت صللس     لات    476حك  م  أهمها  هله  النتائج  من  جملة  مستوى    :إلى  أن 
تطبيق م ادئ الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي محل الدراسة كان متوسطا، وفي المقابل  

الجودة منخفضا جدا،  توافر معايير  لم ادئ    أيضاس   كان مستوى  النتائج وجود دور  أظهرت 
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الحوكمة في تحقيق الجودة من خلال التأثير المعنوي والإيجابي والقوي لم ادئ الحوكمة على  
 معايير الجودة، مع وجود عوامل أخرى تؤثر أيضا على الجودة. 

 
لحبدب   :دراسة .6 مجلة   العال  التعليم  مؤسسا   ف   الحكامة  مبادئ  تطبدق"    ليه    "

إلى  هله ب قيبام    ه فت   2015(   2(  الع د )4الحصاا الثقلفو  جلمعة مسلغلنم  النجل  )
تزايد  حوكمم   ظل  في  الجزائرية  العالي  التعليم  مؤسسات  في  الحوكمة  موضوع  تطبيق  مدى 

المصطلح بهذا  المؤسسات  الاهتمام  هذه  لها  تخضع  التي  الضغوط  بفعل  وهذا    عالميا، 
إلى ضرورة   هذه ال ااسة  ت صللوقد     النهج  الصف و لاللحليلوسب تطقت مث      لا  

الأخيرة  هذه  تواجه  كي  العمومية،  العالي  التعليم  مؤسسات  في  خاصة  بالحوكمة  الاهتمام 
منافسة القطاع الخاص والأجنبي في مجال استقطاب الطل ة والأساتذة، وفي الحصول على  

ما   أهم  ومن  العلمي.  بال حث  والخاصة  المالية  ضرورة   أوصل الموارد  هو  الدراسة  هذه  به 
تعديل المنظومة القانونية المسيرة لمؤسسات التعليم العالي في الجزائر، من خلال تضمينها  

الحكامة، أصحاب    لم ادئ  يضم  العالي  التعليم  لمؤسسات  أعلى  مجلس  إحدا   وضرورة 
 المصالح، تكون مهمته إجراء التقييم والمساءلة لهذه المؤسسات.

 
   دن   بالجزاي   الجامع   التعليم  لأساتذة  المينية  التنمية "،  صيف ر سليم:  دراسة:  دراسة .7

نظرية  –  ال ظيف    الأداا  ومتطلبا   ال اقع  حقايق  والبح ث   "،دااسة  الدراسا   مجلة 
هذه الدراسة    ه فت   2013  ديسن ر  ،ر3لإ  العدد  ،ر1لإ  المجلد    جلمعة الصادي الاجتماعية

ب طتإوم مث ب ازبئك لست ة ا     ك ب سب     التنمية المهنية   ة ا حوكمم هل ل   ول لن بكبحج 
حار  ر س   ب قيبام سبق  ب ترطمم ب طهرمم حأ ولا    ، ب  ظم ث  لأا  ل  ب ا حوااأ مث ب ازبئك

ب طهرث   ب سب   لطت لإ ت  سيب ه   ب طهرمم  ل  ترطمم  ب خ صم  سب كبحج  ب ا  اا  حأ  حاط  م 
سب تو سن   ب طاتط    ب ولطث  سوقحم  سب إلر  ب تقي س   سب طتط لم مث:  ب  لا   ل لو سه   لأات   

هله    ت صلل إليهوأهم ما     بللنهج  الصف و لاللحليلوب قس ث  س م  ط  بساتو  م مث      
التنمية المهنية لأساتذة التعليم الجامعي في الجزائر بعيد  ب قيبام ه   جدا عن     أن موضوع 

أوصل  ومن أهم ما     تطلعات أعضاء هيئة التدريس، وعن متطل ات الأداء الوظيفي النوعي 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/475
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/475
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الدراسة  هذي  ال حث  ه   ،  به  ودعم  لتعزيز  والمنافسة  الم ادرة  روح  بتشجيع  الاهمام  وجوب 
وأيضا  الجاد،  والتطوير ال حث،  على  وتعوده  الأستاذ  تدريب  ل        لا         وكذلك 

ب لك حم حلأ س م ت س م ب  ش م ب تا ي م ب تث  لأوا ة ا  وز ز  طلم ت ب إلر سب ت   ك  
ضك بمم    المم اأ  شك و ت  ولا   حأ  الفكرية س     الملكية  لقوانين  الجاد  والتطبيق   ،  

  لط  م ب و بئق بسقت  س م  لإ ا زبت ب ططاز   ت بم  ت  ت ئج ب إلر سب ت   ك. 
 

 بلللغة الأجه  ة : ع ق الدراسا  السابقةنو ل االمطلب ا 

سب تث         ب  ربمم   ل  لغم  ب لأ ل م  ب قيبا ت  حأ  ة ا  طلم  ب ط لا  هلب  مث  ارت كق 
  كق   ط ض ا لل ر  ب ل  ث ل حق حتغاكب   لس تلاهط  حو    سحأ ولا  بالا ر  مإن لبكز  

 ح  س ق  ه حأ سيبا ت ا ل م ل ربمم ب  ث: 

1- Samir Abdelaziz,"The Relation between Good Governance and 
Improving Performance in the Higher Education – HE- Institutions", 

Business and Management Studies, University – AITU, Florida, USA, Vol (8), 
No (2), December 2022. 

الدراسة إلى معرفة مدى تأثير تطبيــق الحوكمــة الرشــيدة علــى أداء مؤسســات   هله  فلهد      
إلـــى أنغ هنـــاو تـــأثير ايجـــابي ويظهـــر ذلـــك مـــن خـــلال تحســـين  ت صةةللحيـــث  التعلـــيم العـــالي،

المســـاءلة وتشـــجيع العمليـــات التشـــاركية وتعزيـــز الشـــمولية والمســـاهمة فـــي إدارة المـــوارد بشـــكل 
حيــث يــتم الجمــع  النمةة ذل التفسةةد   معتمــدة علــى  الاسةةتق اي النددهج   سب تطقت  لا    أفضل،

وكـــذا فيمـــا يتعلـــق   -محـــل الدراســـة –بـــين التفســـيرات الذاتيـــة فـــي مختلـــف الدراســـات المختـــارة 
 50 ر حجــم العينــة ب ـــقــدحيــث   بالعينــة فهــي اعتمــدت علــى انتقــاء عــدد مــن الدراســات الســابقة

بــأن تعمــل مؤسســات التعلــيم العــالي علــى التحســين   هله ب قيبام  ت ص ل   مقالة بحثية تجريبية
 من ثقافتها التنظيمية قبل التطبيق الفعغال للحوكمة.
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rnance in , "The Role of GoveTariq moahammed Althwaini and Others -2
Journal of Arts, Literature Humanities , the Development of Universities"

and Social Science, King Saud University, KSA, Vol (74), Décembre 2021.  

       التعــرف علــى واقــع تطبيــق م ــادئ الحوكمــة فــي الجامعــات ة ذذاالدراســة  هذذله  فلهةةد        
وذلك من خلال التأكد أو التحقق من تطبيق الحوكمة بجميع متطل اتهــا ومعاييرهــا وكــذا تحديــد 

نمــاذج مــن  ة ذذاحيــث تــم التطــرق   التحلدلةة لالمةةنيج ال صةةف  درجــة تطبيقهــا معتمــدة علــى 
مـــن تطبيقهـــا علـــى المســـتوى  بساذذذت  س جامعـــات عربيـــة وأجنبيـــة التـــي ط قـــت الحوكمـــة ومـــدى 

أن أفضــل الجامعــات هــي التــي يــتم فيهــا تطبيــق م ــادئ الحوكمــة  ة ذذا ت صةةللالمحلــي، حيــث 
 بساذذتا لمبضــرورة تكيــف الجامعــات مــع البيئــات المتغيــرة مــن خــلال  وت صةة   بدرجــة عاليــة

الة للمتغيرات   مرنــة ومتطــورة لضــمان ال قــاء   لإاذذتكب مامموالإدارية والتكنولوجيــة    بسقت  س مالفعغ
 والنجاح.

 
3-  Emon Nandi, "Governance Performance and Quality in the Higher 
Education: Evidences from a case study", India Contemporary Education 
Dialogue, Vol (19), No(1), 2021. 

 

هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بين أنماط التمويــل والحوكمــة والأداء فــي التعلــيم   فلهد       
بمساعدة دراسة الحالة التي تشمل ثلا  كليات هندسة في ولاية بنغال الغربيــة بالهنــد،    العالي
ــرورة ة صةةةللت  حيـــث  ــؤدي بالضـ ــد لا يـ ــل قـ ــه بالتمويـ ــى الأداء وارت اطـ ــز علـ ــى أن التركيـ ــى ةلـ لـ

ــن جهـــة أخـــرى تبـــين أن  ــاع التعلـــيم العـــالي، ومـ ــي الجـــودة فـــي قطـ ــين مســـتدام وشـــامل فـ تحسـ
 ممارسات الحوكمة الداخلية يعتمد على طريقة التمويل وموقع المؤسسة في السوق.

 



  

48 

 

4 - Sidra Usmanl, "Governance and Higher Education in Pakistan: What 
Roles do Boards of Governors Ply in Ensuring the Academic Quality 
Maintenance in Public Universities versus Private Universities in 
Pakistan?" Inernational Journal of Higher Education, Vol (3), No(2), 2014. 

هذذله ب قيباذذم ة ذذا ب توذذكد  لذذا ب ل تطذذم سب تولذذمم ب وذذ  ث مذذث ل  لأذذت ن  سحذذ  هذذ   هدد فت       
ب قسي ب ل   لاإ  حاذذ  س ب ل تطذذم ضذذط ن سب طل ميذذم  لذذا ب اذذ س  ب   س طمذذم مذذث ب ا حوذذ ت 

النددهج  الصفدد و    ب لك حمذذم ح  بذذل ب ا حوذذ ت ب خ صذذم مذذث ل  لأذذت ن  سقذذق ب تطذذق ب إ حذذر  لذذا 
  تطذذذذ  باذذذذتو ن لذذذذإ كب  ب ط ذذذذ بلات حذذذذ  ب  ذذذذ س طااأ ب طختذذذذ ي أ  اطذذذذ  ب طول حذذذذ ت لاللحليلددددو

ة ذذا ل ذذ  س  ذذزب    حوذذ ت ب   ذذ ا ب خذذ ص  ذذ س    تصفلتب  كسي   تل ا  لهقبد ب قيبام  س 
لسب  ل  ك م  لمم حأ  ياكب ه  مث ب   ذذ ا ب وذذ م  س  ذذ  للأذذبا حلأذذت   بساذذت لا  ب ذذلب ث ب ذذل  
يتطت  لذذ  ب   ذذ ا ب خذذ ص سسي ذذم ب شذذ  فمم ب طلأذذتخقحم مذذث  واذذاأ ل  ذذ   حالذذس ب طلذذ مياأ  

ب قيباذذذم ل ذذذكسي   غااذذذك ب هم  ذذذل ب تريمطمذذذم  لطاذذذ  س مذذذث ب   ذذذ ا ب وذذذ م سز ذذذ س   ألفدددت طذذذ  
 ب تط  ل   ط ن   س  ب ا حو ت مث ب بلاس.   

 
5- S. Asiimwe and G. M. Styn, "Building Blocks to Effective and 
Sustanable University Governance in Uganda", Kamla- Raj, J Soc Sci, Vol 
(39), No(2), 2014. 

هذذله ب قيباذذذم ة ذذذا ب تإوذذذكد  لذذذا ب لبرذذ ت ب ا اذذذمم  لل تطذذذم ب  و  ذذذم سب طلأذذذتقبحم  هدد فت      
 لا حوذذذ ت مذذذث لسغرذذذقب  سقذذذق  ذذذم سيباذذذم  ذذذ  اأ حذذذأ ب ا حوذذذ ت ب و حذذذم سب خ صذذذم. سقذذذق باذذذتخقم 

ب ذذا ل ذذ   تصفددلتيذذتلائم حذذ  ابموذذم ب قيباذذم سلهذذقبمه   س   حختلع ب اذذل  ب إ ح  ن حرها   لل م   
  ذذط ن برذذ   ح تطذذم مو  ذذم مذذث ب ا حوذذ ت سبذذق حذذأ بس تطذذ س  لذذا ب ن ذذ    ب طهرمذذم    ذذ   
حالس ب ا حوم  سمم  ل ب ل تطم  ب ا س   س طلمم ب تخ مع ب تش يتث  ب طشذذ يتم مذذث بفسبي   

ل  ذذ   اذذا لن  تذذ  ف حاذذ  س ب ا حوذذم حذذأ ل  ذذ   يتطتوذذ ن لطلأذذت   حر اذذا حذذأ   ألفددت ط   



  

49 

 

ب ن     ب طتول ذذم لل تطذذم ب ا حوذذ ت  سلن يذذتم برذذ   مم  ذذل  ل تطذذم حر اذذإم  س  تذذق ل  ذذ    لذذا 
ضذذكسي  لت  تطاذذز ب خ ذذع ل  شذذ  فمم سب طلأذذ   م  سلواذذكب  لن  نذذ ن  طلمذذم ب تخ ذذمع ق ئطذذم  لذذا 

 ب طش يتم س لا ل لا حلأت   حأ بفسبي . 

 : مناقشة الدراسا  السابقة وم قع الدراسة الحالية منيا لثالمطلب ال ا
 لذذذ س  مذذذث هذذذلب ب ط لذذذا حر قشذذذم ب قيباذذذ ت ب لأذذذ ل م ب ذذذلتك سب تذذذث هذذذث ل  لغذذذم ب وكبمذذذم       

سب  ربمم  لغمم حوكمم لس   ب تش ل   سلس   بسوتلاد  سلس ذذ  بساذذت  س  حرهذذ   تطذذ  هذذ  حلأذذكس 
     ث:

 
   :شمغادة ف ز  هالدراسة أمل محم د عل  سلطان،    .1

،  هذه الدراسة مع دراســتنا مــن حيــث دراســة الحالــة، وفــي اســتخدامها لأداة دلفــا  اختلفل      
فتتمثل في المــنهج المســتخدم   التشابهأما أوجه    ل  )ب سب  ب   س طثخ   وكذلك في المتغير ال

مذذث  دراســة الحالــةحذذرهج ، وفــي اســتخدام مذذث ب ا  ذذا ب ريذذك   وهــو المــنهج الوصــفي والتحليلــي
منها في تحديد الإطار المفاهيمي للأداء الأكاديمي فــي مؤسســات   استفدناب ا  ا ب طاقب ث  س 

 .وفي تحديد حجم عينة الدراسة   التعليم العالي، وفي تحديد مؤشرات قياس الأداء الأكاديمي
 :ش   خالفةلبخصعسل  ن ر الدين،  :  دراسة  .2
هــــــذه الدراســــــة مــــــع دراســــــتنا فــــــي المتغيــــــر المســــــتقبل، وفــــــي اســــــتخدامها لأداة  اختلفةةةةةل     

AMOSV25      مع دراستنا في المنهج المت ع، وفــي المتغيــر  تشا يلفي تحليل البيانات، لكنها
ــا فــــي تحديــــد  اسةةةةتفدنا  س SPSSوفــــي أداة تحليــــل البيانــــات )ب سب  ب  ذذذذ س طثخ  التــــابع  منهــ

الإطار المفاهيمي للأداء الأكاديمي فــي مؤسســات التعلــيم العــالي، وفــي تحديــد مؤشــرات قيــاس 
 وفي تحديد حجم عينة الدراسة.   الأداء الأكاديمي

 :سعاد تدتبد  :  دراسة  .3
وكــذلك حجــم  ومحــل الدراســة، عن دراستا مــن حيــث المتغيــر التــابع،هله ب قيبام    ترتلف      

مــع تشةةا يل  إلا أنهــا  )باتبم ن ب نتكس ثخ   الاستبيان الذي اعتمدتهلسب   العينة، وأيضا في نوع  
دراســتنا منهــا فــي تحديــد الــدور  واسةةتفاد فــي الدراســة. كمــا  المــنهج المت ــعدراســتنا مــن حيــث 
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النظــــري للحوكمــــة فــــي تطــــوير الأداء الأكــــاديمي فــــي مؤسســــات التعلــــيم العــــالي، وكــــذلك فــــي 
 صياغة بعض أسئلة الاستبيان.

    ياس  عبد ال حمن:  دراسة  .4
عــن دراســتنا مــن حيــث أنهــا اســتعملت المــنهج الوصــفي والتحليلــي  هذذله ب قيباذذم ترتلةةف       

حذذذرهج  فقـــط، فـــي حـــين اعتمـــدنا فـــي دراســـتنا هـــذه علـــى المـــنهج الوصـــفي والتحليلـــي مـــع دراســـة
مع دراستنا من حيث تناولهمــا لمتغيــر مســتقل واحــد وهــو الحوكمــة   تتشابهالحالة. لكنها    سيبام

منهــا مــن خــلال التعــرف علــى  م ــادئ الحوكمــة،  اسةةتفدناكمــا و   فــي مؤسســات التعلــيم العــالي
وفــي تعـــداد التحــديات والعراقيـــل التــي تواجـــه تطبيـــق الحوكمــة فـــي مؤسســات التعلـــيم العـــالمي، 

 وكذلك إعداد بعض أسئلة الاستبيان.
 : دراسة نز ية مقددش . 5

وكــذلك   للدراســة وفــي محــل الدراســة هذه الدراسة عن دراستنا فــي المتغيــر التــابع  ترتلف      
هــي س  وفــي نــوع العينــة المســتهدفة ألاالمتغيــر المســتقل فــي  تتشةةا يانلكنهــا     ذذمحجم العــيفي  

  فـــي الدراســـةالمـــنهج المت ـــع فـــي  ذذذل   و   بســـيطة  شذذذ بئمم ينـــةع أســـاتذة التعلـــيم العـــالي وهـــي
ــاديمي  لاسدددل لدا ــوير الأداء الأكـ ــي تطـ ــة فـ ــادئ للحوكمـ ــاريف م ـ ــد تعـ ــي تحديـ ــا فـ ــتنا منهـ دراسـ

 الجامعيين إلى جانب تحديد بعض أسئلة الاستبيان. للأساتذة
 : ليه لحبدب:  دراسة.  6

هــذه الدراســة عـــن دراســتنا مــن حيــث أنهـــا اعتمــدت المــنهج الوصــفي والتحليلـــي  ترتلةةف      
باذذتوط    مــع مذذث ب ا  ذذا ب ريذذك   المــنهج الوصــفي والتحليلــيفي حين أن دراستنا تعتمــد   فقط،
الدراســتين معــا مــن حيــث المتغيــر المســتقل  تتشةةابه. و مث ب ا  ا ب طاذذقب ث  دراسة الحالة  حرهج
دراســتنا مــن هــذه الدراســة فــي  اسةةتفاد كمــا   هــو الحوكمــة فــي مؤسســات التعلــيم العــاليس ألا 

 إعداد بعض الأسئلة الخاصة بالاستبيان.
  سليم: ا ف دراسة صي. 7

   للالمذذم  س نذذأ  تشذذ ل  حذذ  عــن دراســتنا فــي كونهــا دراســة نظــري  اختلفلهذه الدراســة         
هذه الدراســة دراســتنا أفاد   وقدخ  معةالأداء الأكاديمي لأساتذة الجا  دراستنا في المتغير )التابع

 .الجامعي  في تحديد مفهوم الأداء الأكاديمي وفي تعداد وظائف الأستاذ
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 :Samir Abdelaziz  :دراسة -8
حيــث اعتمــدت علــى المــنهج   هذه الدراسة عن دراستنا من حيــث مــنهج الدراســة  ترتلف       

الاستقرائي معتمدة على النموذج التفسيري حيث يتم الجمــع بــين التفســيرات الذاتيــة فــي مختلــف 
وكذا فيما يتعلق بالعينة فهي اعتمدت علــى انتقــاء عــدد    -  محل الدراسة  –الدراسات المختارة  

  سحذذأ حاذذر حكذذ ن مقالــة بحثيــة تجريبيــة 50مــن الدراســات الســابقة حيــث قــدر حجــم العينــة بـــِ 
حذذذ  سيباذذذتر  حذذذأ حاذذذر ب هذذذقد س لقيذذذقه   تشدددلبجتب قيباذذذم ستذذذلب و  صذذذمم ب طاتطذذذ   تطذذذ  

 طتغاذذذكبت ب قيباذذذم )ب ل تطذذذم سلسب  ح الأذذذ ت ب تولذذذمم ب وذذذ  ثخ ب حذذذك ب ذذذل  لم س ذذذ  مذذذث  لقيذذذق 
 حتغاكبت ب قيبام.

 :Tariq moahammed Althwaini and Others:  دراسة -9
ــي  تشةةةا يل     ــتنا فـ ــع دراسـ ــيباذذذتوط   مـ ــفي التحليلـ ــنهج الوصـ ــوم   المـ ــا مفهـ ــذلك بتناولهـ وكـ

عــن دراســتنا فــي عرضــها لتجــارب الحوكمــة فــي  ترتلةةف الحوكمــة ودورهــا وأهميتهــا، كمــا أنهــا
حره  مث بوتمذذ ي ب طإذذ سل ب تذذث   اسل  نلسو  صمم ب طاتط   تط     بعض المؤسسات الجاماية

  ب تطق    لاه  مث سيباتر  ب طاقب مم.  
 :Emon Nandi  :دراسة -10

  ستذذل   حذذأ وهــو عنصــر التمويــل  لسمتغيــر آخــر    لضذذ م مــع دراســتنا كونهــا    ترتلف        
نهـــا لهـــذه الدراســـة مـــع دراســـتنا فـــي  تشةةةا يلس حاذذذر حكذذذ ن ب قيباذذذم سو  صذذذمم ب طاتطذذذ   

حرهذذ   رذذق صذذم غم  اسددل  نل  تطذذ  الجامعــة  ذذس دراســة الحالــة فــي عــدة كليــات مــن  متاســتخد
 لوض حأ لا(لم بساتبم ن.

  Sidra Usmanl:دااسة: -11
هله ب قيبام ح  سيباتر  مث ب هقد حأ حار  كتازه   لذذا حاذذ  س ب ل تطذذم حذذأ   تخللف     

 هذذم  ستذذل   حذذأ حاذذر سيباذذته  ب ط  ي ذذم مذذث ضذذط ن ب اذذ س  ب   س طمذذم بذذاأ ب ا حوذذ ت مذذث 
مذذث باذذتخقبم ب طذذرهج ب  صذذ ث سب تللالذذث ب ذذل   خذذقم  تشددلبججل ب     اأ ب و م سب خ ص    نأ

 ابموم ب ط ض ا.  
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 : S. Asiimwe and G. M. Styneدااسة:  -12
هذذله ب قيباذذم حذذ  ب قيباذذم ب ل  مذذم حذذأ حاذذر حكذذ ن ب قيباذذم )لسغرذذقبخ  سمذذث ل هذذ   تخللددف      

سيباذذم ح  ي ذذم  رذذ  اأ حذذأ ب ا حوذذ ت ب و حذذم سب خ صذذم  ستذذلب ساذذتخقبحه  حرهاذذ   حخذذتلع  تطذذ  
 حوه  مث سيبام ب طتغاك ب طلأت ل )ب ل تطم ب ط الأمم  لا حو تخ.    تشلبجت

  
    

 خعفة ال صل الألل: 

 وق  يذذ م ب ل تطذذم ب ا حامذذم حذذأ لهذذم بساذذتكب مام ت سب اذذ  اا ب لقي ذذم سب طوتطذذق  حذذأ 
 اكد ب ا حو ت   لاي     لطلأت   ب تولمم ب و  ث س للأاأ   ةمم ب تن  أ  س  س  ب طخك  ت.          

التـــي تحـــدد   جراءات والسياســـاتلإالحـــديث يـــزود المؤسســـة الجامايـــة بـــا هـــذا المـــنهج الإداري و 
الأســلوب الــذي مــن خلالــه تــدار العمليــات الإداريــة خاصــة للقيــادات الأكاديميــة بكفــاءة، حيــث 

  الأخلاقــي لاتخــاذ القــرارات والإجــراءات لــادارة الجامايــة وقياداتهــا الأكــاديميين يضــع الإطــار
 سب طلأ   م سب طش يتم سب رزبهم سب    لمم .داخل المؤسسة الجاماية على أساس من الشفافية 

 ذذذذ س طث لأبالأداء س  ذذذ  ك علــــى تحســـين  حذذذرهج ب ل تطذذذذم ب ط الأذذذم ل  ا حوذذذ ت يؤكـــد
   ذذ   ها(ذذم ب تذذقي س  سهذذم ب   ذذ   ب  ذذ  ل ن  ب ذذليأ يبرذذا  لذذا لسبئهذذم  ل اذذ  ب هذذقبد 
ب تذذث ل شذذ(  حذذأ ل لهذذ  ب ا حوذذم  لسد سهذذث ة ذذقبس لمذذكبس ل  ذذ   س  ذذق م للذذ    لطمذذم  ذذ س   بت 

 حخك  ت حقمقمم  سهلب وقحم  لطاتط  تكل  سهلب ح  ارقيا  مث ب   ل ب    ث.
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  م خل ال صل الثلنو: 

 بموضوع المتعلقة الجوانب  بكل الإحاطة يك  ب ر  الفصل خلال من  حاولنا  ق           
 السابقة الدراسات الفصل الأول إلى الإطار النظري بعرض ومناقشة في   تطرقنا حيث  ،ب إلر
بالموضو ت  ذا  يةوالأجنب  العربية بالا ر     له  توصلنا  وما  ا الصلة    كتبال  فيحأ  ت ئج 
 على  طهإسقا أجل  من كاف غير هلب  يعتبر س  ،   سب اكسح ت ...ة خالمقالات ت  س والمجلا

 من المرجوة الأهداف وتحقيق المطروحة ب كئملأمم  الإشكالية على والإجابة  الميداني قع  الوا
ح    وافقيت  بما ب ا  ا ب ريك   لا ب ا  ا ب طاقب ث  ليسقط  الفصل هذا جاء لذا ،ال حثهلب  

ب ط ز م  لا  ارم  ش بئمم    ال حث، موضوع متطل ات بساتبم ن  لسب   باتوط    ولا   حأ 
بوتإ ي مكضم ت ب إلر ب ط تكحم    بغرض ب ازبئك     –للأم م حخت ي  حأ لا  ل    حوم ب  بس   

   .علمية  أسس على مبنية  دقيقة نتائج إلىمث ب ا  ا ب طاقب ث  سب ل    
لخضر بجامعة فيةتعري ة ا  طلم    الفصل هذا في لسس    ناتطرق وقد         حمغة    -الشهيد 
  ، ب طاقب مم   الدراسةسلسسبت    قةطري  تحديد    ثم ث  م   ة ابالدراسة المعنية المؤسسة كونها   الوادي

  .ب طاقب مم  عرض وتحليل نتائج الدراسة لح  ث      م ق  م

ب ت  مم مث          ب طإ حر  م ق  م  ر س   ب طاقب ث   ب ا  ا  ب إلر حأ  سبغمم  ل ا  لهقبد 
 هلب ب   ل ت   ث: 

  تق يم علم لجلمعة الشجي  حنه لخضر بللصادي: للالأالمبحث 
 المبحث ال ان : الإطار المنيج  للدراسة المددانية 
 الني ان ة : ع ق وتحلدل نتايج الدراسةلثالمبحث ال ا 
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 : تق يم علم لجلمعة الشجي  حنه لخضر بللصاديالأولالمبحث 

مؤسســـة عموميـــة ذات طـــابع إداري '' ف المشـــرع الجزائـــري الجامعـــة علـــى أنهـــاعـــرّ لقـــد 
 ''.تساهم في تعميم نشــر المعــارف واعــدادها وتطويرهــا وتكــوين الإطــارات اللازمــة لتنميــة الــبلاد

ب شذذهاق هذذث   حوذذم   ل حذذق هذذله ب ا حوذذ ت ب ازبئك ذذم س ب طإلذذر اذذرت كق ة ذذا ب توك ذذ  سمذذث هذذلب
 .ل  تإ يه  ب ط الأم حلل ب قيبام ب  بس  –حط م  خ ك 

 نشهس جلمعة الشجي  حنه لخضر بللصاديالمطلب الأول:   
ه لخضــر            طــابع ذات عموميــة مؤسســةل    جامعــة جزائريــة  الــوادي -جامعــة حمــغ

ســميت علــى اســم س   المــالي والاســتقلال المعنويــة تتمتــع بالشخصــية ،ومهنــي وثقــافي علمــي
ه لخضــر(الشــهيد محمــد الأخضــر  وهــو أحــد أشــهر المناضــلين ضــد   عمــارة المعــروف بــــ )حمــغ

حكبحذذل بقب ذذم حذذأ  ( (05بخمســة الــوادي جامعــة شذذ    مــرت لقــد. س  الاستعمار الفرنسي للجزائر
   82   زه  مث ب  ث:  2022ة ا ارم   1995ارم  
 للتجةةارة الةة طن  المعيةةد ملحقةةة-  1998غاية  إلا 1995 سنة من :الأولا الم حلة 

 حيــث 1995 جــوان 03 فــي مــؤرخ مشــترو وزاري  قــرار أنشــأت بموجــب والتــي : بةةال اد 
 بولايــة جامايــة نــواة  أول تعتبــر والتــي ، 96/95الموســم خــلال مــرة لأول الدراســة انطلقــت

 مركز الشهداء إلى تم تحويلها حتى لموسمين ظلت والتي تكسبت بثانوية مقرها كانس    الواد
أعمــال وتجــارة  إدارةهطذذ :  بتخصصــين التجاريــة العلــوم شــا ة بهــا دُرِّس والتــي 1998 ســنة

 .فقط ُ  طال ا  65ح ب ث  /95  96  الأول الموسم خلال المسجلين الطل ة عدد بلغ وقد    دولي
 تةةابع بةةال اد  الجةةامع  الملحق -  2001غاية إلا 1998 سنة من :ال انية الم حلة 

 للمعهــد التابعــة للتجــارة الــوطني المعهــد ملحقــة إلــى إضــافة: خي ةة  بسةةك ة محمةةد لجامعةةة
 القانونية العلوم فتح فرع من الوادي ولاية استفادت فقد  -الجزائر– عكنون  بن للتجارة الوطني

 
 .3 – 2 ص  ص    2017الجزائر، الوادي، جامعة مط عة ،"لر   حمه الشيدد جامعة ح ل تق   "فرحاتي،  عمر - 82
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 والتــابعتين   99 / 2000الموســم فــي العربــي الأدب ومعهــد 99 /98  الموســم فــي والإداريــة
 . بالوادي الجامعي الملحق ليتشكل بسكرة لجامعة
 أنشــئ :الجةةامع  بةةال اد  الم كةةز 2012 غايةةة إلةةا 2001 سةةنة مةةن :ال ال ة الم حلة 

 بالمرســوم والمــتمم المعــدل 2001 ســبتمبر 18 فــي مــؤرخ / 277 01تنفيــذي رقــم  بمرســوم
 الجــامعي الملحــق تحــول  لط  إذذ   2006أوت 06 فــي المــؤرخ 06/ 280  رقــم التنفيــذي

 جامعي مركز إلى العربي والأدب القانونية والإدارية العلوم التجارية، العلوم:  يضم كان والذي
 معهــد  واللغات الآداب معهد  والإدارية القانونية العلوم معهد: وهي معاهد (05)  من يتكون 
 العلــوم معهــد  والتكنولوجيــا العلــوم معهــد  التســيير وعلــوم والتجاريــة الاقتصــادية العلــوم

 .والإنسانية الاجتماعية
 موجــب ب  أنشــئت :الةة اد  جامعةةة 2015 سةةنة إلةةا 2012 سةةنة مةةن :ال ابعةةة الم حلةةة

 المركــز تحــول بموج ــه الــذي  س  2012جــوان 04 فــي مــؤرخ  12/243  رقــم تنفيــذي مرســوم
 والعلــوم الحقــوق  كليــة :وهــي كليــات  (06)مــن وتتكــون  الــوادي جامعــة إلــى بــالوادي الجــامعي
 العلوم كلية   التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كليةت   واللغا الآداب كلية  السياسية

 .والحياة الطبيعة علوم كلية   والإنسانية الاجتماعية العلوم كلية   والتكنولوجيا
 التنفيذي المرسوم بمقتضى  2022إلا    2015ج ان 22 من  داية  :الرامسة الم حلة 
 243/12 رقم التنفيذي للمرسوم والمتمم المعدل 2015 جوان 22 في المؤرخ  15 /161 رقم

        (07) ســ ع مــن تتكــون  الــوادي جامعــة أص حت بموج ه والذي   2012جوان 04 في المؤرخ
 العلــوم كليــة  واللغــات الآداب كليــة  السياســية والعلــوم الحقــوق  كليــة حتط لذذم مذذث: كليــات

 العلــوم كليــة  الدقيقــة العلــوم كليــة  التكنولوجيــا كليــة  ييرالتس ــ وعلــوم والتجاريــة الاقتصــادية
تطذذ   ذذم   اذذمس  .الإســلامية العلــوم كليــة  والحيــاة الطبيعــة علــوم كليــة  والإنســانية الاجتماعيــة
ل   م ذذق  ذذم ل  ذذ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ست ب طقيام ب ولم   ل لاحم ب  لكبس م مث ب ذذ لا  اذذر بت ب واذذك  سمت   
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ــامعي ــم الجـ ــة الطـــبة 2023 / 2022  فـــي الموسـ   لوذذذم  لط الأذذذم حلذذذل ب قيباذذذم  دراج ملحقـ
 لكلمم  ل م ب  بموم سب لم  .

 جلمعة الشجي  حنة لخضر بللصاديمجلم لتع اداا :  ال ان المطلب  
 وطذذل ب ا حوذذم حذذأ ل ذذل  ل اذذ   ذذق   سظذذ ئف لا اذذمم س ب تذذث  اذذقه  حتن حلذذم س حتكبل ذذم  

فمط  باره  حار  خقم تل سظم م لس حهطم حره  ب  ظ ئف ب وك  س مث حذذ  يلذذث  ذذلتك حذذ    ذذ م 
 ل  مث حا   ب تن  أ ب و  ث س ب إلر ب ولطث س ب ت  ي ب تنر    ث :

 محل ال ااسة:  معةالجل ميا  .1
 83:  مث ب  ثللجامع الأساسية المهام لتتمث  : لق  
  يأتي فيما الخصوص على وتتضمن:  ل اعال التق  ن مجال ف: 

 س.للبلا والثقافية والاجتماعية الاقتصادية للتنمية الضرورية الإطارات تكوين - 
 .ال حث سبيل في بال حث التكوين وترقية ال حث مناهج الطل ة تلقين   -

 .وتطويرها وتحصيلها والمعارف للعلم معمم ونشر إنتاج في المساهمة - 
 .المتواصل التكوين في المشاركة - 
  ح  يلث:  منتوتض  :ج التقن ل   والتط    العلم  البحث مجال ف 

 .التكنولوجي والتطوير العلمي لل حث الوطني الجهد في المساهمة - 
 .ونشرها الوطنية الثقافة ترقية   -

 .الوطنية العلمية القدرات دعم في المشاركة - 
 .والتقني العلمي الإعلام ونشر ال حث نتائج تثمين   -

 ؛وإثرائها المعارف ت ادل في والثقافية العلمية الأسرة ضمن المشاركة - 
 

 
 ميةا  ، يحةدد 2003سةنة أو   23فة  الندصا   927 - 03رقةم  الله يدذي "النرسدصم  يــةالجزائر الجريدة الرسمية للجمهوريــة  - 83

 .6 – 5ص  ص  2003لست  24خ  ب لأرم ب يبو ن  51ب وقس ) ،"وسد ها  تنظيميا الراصة والق اعد الجامعة
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 :اا النؤسسة محل ال ااسةتعدادبعض م     .2
 ة ذذابت ب ط الأم حلل ب قيبام  تعدادب طتول م بإوض   إوض ب بم   ت    حصاءلإ    ق قطر       

 :ح ضلم مث ب اقس  ب ت  ث تط  يلث  سب تث هث،  2023ديسمبر  31   ي خ  غاية
 ي ضح بعت تعدادا  المؤسسة محل الدراسة ر 1_2الجدول رقم لإ

عددددددددددددددد د  ال  ل 
 الأسلتذس

عددددددددددددددددددددددد د 
 النصظ ي 

الطلبةةةةةةةةةةةة عددددددددددد د  ع د الطعب
 المتر ج ن 

عددد د الكل دددلا لالنددد اا  
 العل ل لالنعحق

 31لةةا غايةةة إ
 2023ديسمب 

 

1072 
 أستاذ.

 عامل 452
 

  26222أزيد من 
 طالب.

 8112أزيــــــــد مــــــــن 
 طالب.

سحلل م  ل ذا    تلم ت   8
ب طقياذذذذذذم ب ولمذذذذذذ   ل لاحذذذذذذم 

 ب  لكبس م
 .2024لمك ل  15حأ ة قبس ب    إ ت بر    لا بم   ت ب ط ق  ب كاطث  ا حوم ب  بس   بت ي خ  النص ا:

 
 84  م ق  م ةح   :2023ديسمبر  31لى غاية إحأ ب اقس  ل لاه   لاحو ل          
   تلمذذ ت  تطذذ   ختلذذف ي ذذبهم ب ولطمذذم حذذأ: لاذذت    8  حذذ ز اأ  بذذك أســتاذ 1072حذذ    ذذ ي

 ولمم  ذذ  ث  سلاذذت   حل ضذذك) لخ لس ) خ  سلاذذت   حلأذذ  ق )لخ لس ) خ  سهذذم مذذث   ذذ ي حلأذذتطك 
 بذذذك ب لأذذذر بت  حذذذأ حاذذذر ب وذذذقس  يذذذكب   لأم اذذذم ب ا حوذذذم حلذذذل ب قيباذذذم مذذذث   ظمذذذ  حذذذ   لأذذذق 
بحتم    ه  حأ حاأ  وك  حأ ل     ها(م ب تقي س  بك حختلف تلم  ه   تط  ل هذذم ل  ذذ   مذذث 
   ي حلأتطك  بك ب لأر بت حأ حار ب ك إم ب ولطمم  مراق تل   م هر ك حأ  قس حأ ب اذذ  ل  
حأ يتم  كقاتهم ة ا ح ف ب ات   م  أ اك   ب لارم ب  ارمم ب ا حامذذم  لس  ذذ هالهم حذذأ ي إذذم 
 لات   حل ضك)  خ ة ا لات   حل ضك) لخ  بك سسيبت ب ت هال ب ا حوث ب تث   ت  تل ارم.

   ةسبي ذذاأ س  راذذاأ سل ذذ بن ب ط ذذ   خ: سهذذم مذذث  زبيذذق حلأذذتطك  بذذك  حذذ ظ اأ 452حذذ    ذذ ي(
ب لأذذذر بت   يذذذكب   ت  هذذذ ت سام اذذذ ت ب ا حوذذذم  لذذذ    ظمذذذ  ةسبي ذذذاأ س  راذذذاأ سل ذذذ بن ح ذذذ    

 
ــاء علـــى  - 84 ــداد الطال ـــات، بنـ ــة الـــوادي لذذذا نـــات المنشـــورة حختلذذذف ب بمذذذ علـــى  بالا رذذذ مـــن إعـ   ةضذذذ مم ة ذذذا الموقـــع الرســـمي لجامعـ

 حلاحيتر  سوبك ر  ب طكتلأإم لثر   متك  سيباتر  بهله ب ط الأم ب ولطمم.
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 غ ث مولا  بحتم   ت حختلف تلم  ه  سح   له  حأ ب طذذ بيس ب إشذذك م ب ط هلذذم   ذذأ اك ذذ  مذذت  
حلأذذ ل  ت   ظمذذ  حتر  ذذم ) لذذا لاذذ س ب شذذه س   لس  لذذا لاذذ س بسوتإذذ ي ...ة خخ  سهذذل تلذذ  

 لغمم ب  ص   ة ا  ل ا  لهقبمه  ب طك    لك     سمو  مم.
 ا  ذذا: م  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  لأذذت  ا اذذر      ذذقس س  26222 حذذأ لز ذذق ب  ذذلا   ذذقس

لذذ س لذذ  حذذأ ب  ذذلا  ب اذذقس  بذذك حختلذذف تلم  هذذ  ب  ط  مذذم ةضذذ مم ة ذذا ب طقياذذم ب ولمذذ   ل لاحذذم 
ب  لكبس م  ح  ي م لا حو ت حللمم لوك   سهلب  يذذكب   تذذ بمك ب وقيذذق حذذأ ب شذذوا سب تخ  ذذ ت 
ب ولطمذذم ب ااذذق  ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  سل  ذذ    مكهذذ   لذذا  ذذقس ح   ذذق باقبغ  مذذم حهذذم  ذذقب  
 لأت بل  ذذقس س لذذ س لذذ  حذذأ ب  ذذلا   ستذذل   ب لأذذطوم ب ااذذق  ب تذذث  تطتذذ  بهذذ  هذذله ب واذذك   ذذق  
ب اكبد ب طللمم حأ ل ذذ س طااأ ساذذلا   مراذذق لن ب رلأذذإم ب  بذذك حذذأ  ذذقس ب  ذذلا  يت ب ذذق مذذث 
ب نلم ت ب ت  مم  لذذا ب تك اذذا: تلمذذم ب تنر    مذذ   ستلمذذم ب ولذذ م ب قام ذذم  ستلمذذم ب ولذذ م بسقت ذذ س م 

ب  ذذا  حلل م ةسيبل  م 2023/  2022 ب ا حوث ب ط ام  سب تا ي م سب تلأااك  سب طلاحو ل   مث
  لوم  نلمم  ل م ب  بموم سب لم    سهله ب نلمم بات  ب   ذذقس حذذأ ب  لإذذم ب اذذقس س لذذ س لذذ  مذذث 

 ب لأرتاأ ب واك اأ.
 ا  ذذا حتخذذكل: مذذ  طوه س لن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم يتخذذكل حرهذذ  اذذر      8112 حذذأ لز ذذق

 ذذقس س لذذ س لذذ  حذذأ ب  ذذلا   بذذك حختلذذف تلم  هذذ  مذذث اذذ ي ب لملأذذ  س سب ط اذذتك سب ذذقتت يبه مذذث 
حختلذذف ب شذذوا س خ  ذذ  ه  ب ولطمذذم ب طتر  ذذم سب طتوذذقس   م غلذذا ب خذذك ااأ  ك  ذذ ن حذذأ اذذ ي 
ب لملأ  س ثذذم اذذ ي ب ط اذذتك  سمذذث ب لأذذر بت ب واذذك   للأذذأ  ذذقس ب طتخذذك اأ حذذأ ب ط الأذذم حلذذل 
ب قيباذذذم مذذذث اذذذ ي ب ذذذقتت يبه  . م. س   يذذذكب   ن   حوذذذم ب ذذذ بس   ذذذم حرلهذذذ  ب لذذذ  مذذذث  ذذذقي س 

 س  ااك  ق   ن  ر ت مث ب قتت يبه ب   ي ب    ر.
 8   تطذذ  اذذب   تذذكه  م  ط الأذذم سحلل ذذم  ل ذذا  ب طقياذذم ب ولمذذ   ل لاحذذم ب  ذذلكبس م  تلم ت :

حلذذذل ب قيباذذذم مذذذث   ذذذ ي حلأذذذتطك ةن دذذذ   ف حذذذأ حاذذذر مذذذت  تلمذذذ ت لس حو هذذذق لس دذذذوا لس 
 خ   ت  لطمم  قيق  مث  طم  ب ا بي ب تولمطمم  سل     هث مث    ي حلأذذتطك حذذأ    ذذا 
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ق حذذ ت ب ا حامذذم بي م  سب ط   ق ب باقبغ  مم  سبفب هم  ل ب ا امم  سب تريمطمم  سب تلأااك م  سبفس
 سبي اأ سب طلأ س اأ ماه  سو ي ه .سهلب ل  ل  ن ثف  ه س ب   س  سبف)ةي ب   س او مخ   

  لضذذف ة ذذا   ذذ  م  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  لتذذ    لذذا حخذذ بك للذذر حتوذذقس   بذذك حختلذذف
 ب تنر    مذذذذذ  س ذذذذذم  لمذذذذذ ت بس تطذذذذذ    ستذذذذذل    لذذذذذا ح ضذذذذذرم ب  طذذذذذ    سبي ب ط  سس مذذذذذم  حكتذذذذذز

 سبسبتن ي  حكتز ب كبع باأ ب ا حوم سب ط الأ ت بسقت  س م ...ة خ.
 جلمعة الشجي  حنة لخضر بللصاديلالتنظيم    الييكل  :ل الثالمطلب ا

 التركيــب الــداخلي يحــدد الــذي الإطــار أو  البنــاء ":أنــه علــى التنظيمــي الهيكــل يعــرف       
 الأعمــال بمختلــف تقــوم التــي الفرعيــة والوحــدات والتنظيمــات التقســيمات يبــين فهــو  ،الأذذمللمــؤ 

 وخطــوط أقســامها بــين العلاقــات نوعيــة يوضــح كمــا أهــدافها، تحقيــق يتطلبهــا التــي والأنشــطة 
 .85فيها الاتصال وش كات السلطة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  107.، ص 2016الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الجنان دار ،1ط ،"التنظيم  السل ك"  غربيالم بشير محمود الفاتح محمد - 85
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  :الموالي الشكل في توضيحه فيمكن الوادي لجامعة التنظيمي بالهيكل يتعلق وفيما      
  لجامعة ال اد  التنظيم  الييكل ي ضح (:1_ 2) رقمالشكل 

 للجامعة عبر الموقع الالكتروني: الرسمي الموقعمتاح على  ،الجامعة مرطط بالوادي، لخضر حمه الشهيد جامعة :المصدر  

>Universite-Du-Universite/Plan-Eloued.Dz/Index.Php/A-.Univwwwttps://h<:ــاريخ الاطـــــــــــــــــــلاع           ، تـــــــــــــــــ
 .2024ماي  5
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 :86من الوادي يتكون  لجامعة التنظيمي يتبين أن الهيكل   من خلال الشكل أعلاه      
 س شطل :والشيادا  المت اصل والتق  ن التدرل ف  العال  للتق  ن الجامعة مدي  ة نيابة ❖

 ب شذذذذذذه سبت سح ذذذذذذللم ب طت بصذذذذذذل  ب تنذذذذذذ  أ ح ذذذذذذللم سب ت اذذذذذذمم  سب تذذذذذذقبي ا ب تولذذذذذذمم ح ذذذذذذللم
  :يأتي بما وتتكفلسب طو سست   

 .الجامعة قبل من المنظمة والتداريب التعليم بسير المتعلقة المسائل متابعة - 
 .الجامعة تنمية مخطط مع الكليات من المقدمة التكوين عروض انسجام على السهر   -
 ومراق ــة التســجيل وإعــادة التســجيل مجــال فــي المفعــول الســاري  التنظــيم احترام على السهر - 

 .الطل ة المعارف وانتقال
 الشــهادات تســليم فــي المفعــول الســارية والإجــراءات التنظيمــات احتــرام علــى الســهر - 

 .والمعادلات
 .وتحيينها للطل ة الاسمية القائمة مسك ضمان   -
 والبحةةث الجةةامع  هدةةل ءوالتةة  التةةدرل دعةة ب لمةةا العةةال  للتقةة  ن الجامعةةة مدي  ةةة نيابةةة ❖

 التــدرج بعــد ومــا التــدرج بعــد لمــا التكــوين مصــلحة :الآتيــة المصــالح وتشــمل :العلمةة 
  نتائجــه وتثمــين ال حــث أنشــطة متابعــة ومصــلحة الجــامعي التأهيــل مصــلحة المتخصــص،

 :التالية وتتكفل بالمهام
 المتخصــص التــدرج بعــد ومــا التــدرج بعــد لمــا التكــوين بســير المرت طــة المســائل متابعــة - 

 .المجال هذا في به المعمول التنظيم تطبيق على والسهر  الجامعي والتأهيل
 . الكليات مع بالتنسيق الحصيلة وإعداد ال حث ومخابر لوحدات ال حث أنشطة متابعة - 
 .ال حث نتائج تثمين شأنه من نشاط بكل القيام   -

 
لمدي  ةة  الإدار   التنظةيم يحةدد ، 2004أو   24فة  المةؤر  المشةت ك الة زار   القة ار، "يــةالجزائر الجريــدة الرســمية للجمهوريــة  - 86
 .24 –  19 ص    ،2004ابتطبك   26خ   41خ  ب لأرم )62ب وقس )،  "المشت كة ومصالحيا الجامعة وملحقة والمعيد والقلية جامعةال
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 .أرشيفه على والحفاظ للجامعة العلمي المجلس سير ضمان - 
 .الجامعة تنجزها التي ال حث بأنشطة الخاصة المعلومات ونشر جمع   -
 والتظةةاه ا  والاتصةةال والتنشةةيط والتعةةاون  الرارجيةةة قا  للعم الجامعة  مدي  ة نيابة ❖

 ب ترشذذمع سح ذذللم سب شذذكب م سب توذذ سن  ب ا حوذذ ت بذذاأ حذذ  ب تإذذ س  ح ذذللم: س شذذطل :العلميةةة
 :يأتي وتتكفل بماب ولطمم    سب تي هكبت  سبس    

 .الشراكة ببرامج والم ادرة والاقتصادي الاجتماعي محيطها مع الجامعة علاقات ترقية - 
 التعلــيم مجــالي فــي والتعــاون  الجامعــات بــين مــا الت ــادل ترقية أجل من نشاط بكل الم ادرة  -

 .وال حث
 .والاتصال التنشيط بأعمال القيام - 
 .انسجامه على والسهر للأساتذة المعلومات وتجديد المستوى  تحسين برامج متابعة ضمان - 
 ح ذذللم: ب  مذذم ب ط ذذ    س شذذطل: والت جيةةه والاستشةة اف للتنميةةة الجامعة مدي  ة نيابة ❖

 س اهاذذز ب برذذ   بذذكبحج حت لوذذم  سح ذذللم  سبف ذذلام   ب ت  مذذ   ح ذذللم  سبساتشذذكبد   بفح   
  :يلي بما وتتكفلب ا حوم   

 .الجامعة تنمية مخططات مشاريع لإعداد الضرورية العناصر جمع   -
 من إجراء كل واقتراح للجامعة الطلابي التعداد توقعات حول استشرافية راسة د بكل القيام - 
 .والإداري  البيداغوجي التأطير مجال في لاسيما بهم، التكفل  أجل
 .دوريا تحيينها على والسهر للجامعة الإحصائية ال طاقة مسك   -

 ومنافذها الجامعة تضمنه الذي التعليمي المسار مجال في الإعلامية القيم بالإعداد القيام - 
 .المهنية

 .توجيههم اختيار على مساعدتهم شأنها من معلومة كل الطل ة تصرف تحت وضع - 
 .الطل ة إعلام أنشطة ترقية - 
 .المعنية المصالح مع بالاتصال الجامعة تجهيز برامج تنفيذ وضمان البناء برامج متابعة   -
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 ب حذذذأ حكتذذذا ب تريذذذمم  حكتذذذا بهذذذ  يللذذذ  ب تذذذث ب و حذذذم ب ح  ذذذم : س شذذذطلامةةةةعال الأمانةةةة ❖
  لطلأذذذذذتخقحاأ ب  كةمذذذذذم ب طقيك ذذذذذم: ب  مذذذذذم ب  كةمذذذذذم ب طشذذذذذتكتم ب طذذذذذقيك  ت سب ط ذذذذذ    ب ذذذذذقبولث

 سب طقيك ذذم سب  ذذم  م  ل اذذ ئل ب  كةمذذم سب طل اذذإم  ب طقيك ذذم  لطازب مذذم ب  كةمذذم سب تن  أ  ب طقيك ذذم
  :يأتي بما وتتكفلسب ك  ضمم    سب    فمم  ب ولطمم   لأ ش م ب  كةمم

 فــي والمعهــد الكليــة صــلاحيات احتــرام مع الجامعة لموظفي المهني المسار تسيير ضمان  -
 .المجال هذا
 .تنفيذها ومتابعة الجامعة ميزانية مشروع تحضير - 
 .ال حث ووحدات المخابر أنشطة تمويل متابعة ضمان - 
 .للجامعة المشتركة للمصالح الحسن السير على السهر - 
 .وترقيتها للجامعة والرياضية الثقافية الأنشطة برامج وضع - 
 الــوزاري  المكتــب مــع بالتنســيق للجامعــة الــداخلي الأمــن مخططــات وتنســيق متابعة ضمان - 

 .للأمن الداخلي
 .الجامعة لمديرية والتوثيق الأرشيف وحف  تسيير ضمان - 
 .وتسييره الجامعة تنظيم مكتب ضمان - 
 مصلحة المعالجة، مصلحة الاقتناء، مصلحة :الآتية المصالح وتشمل:  الم كز ة المكتبة ❖

 بالمهــام لاســيما للجامعــة المركزيــة المكت ــة تتكفــل  س التوجيــه ومصــلحة الببليــوغرافي، ال حــث
  :يةالآت 
 . الكليات مكت ات مع بالاتصال الجامعي والتوثيق المراجع اقتناء برامج اقتراح   -
 .التدرج بعد لما والمذكرات الرسائل بطاقية مسك   -

 .والترتيب للمعالجة الطرق  أحد  باستعمال المركزية للمكت ة الوثائقي الرصيد تنظيم - 
 .سلطتهم تحت الموضوعة الهياكل تسيير في الكليات مكت ات مسؤولي مساعدة   -
 .الجرد لعملية المستمر والتحيين المركزية للمكت ة الوثائقي الرصيد صيانة   -
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 .والأساتذة الطل ة قبل من الوثائقي الرصيد لاستعمال الملائمة الشروط وضع   -
 .الببليوغرافية بحوثهم في والطل ة الأساتذة مساعدة - 

 
 المبحث ال ان : الإطار المنيج  للدراسة المددانية

 رذذق ب قمذذ م لذذ   سيباذذم لس للذذر  لطذذث سبذذق حذذأ  لقيذذق ب طذذرهج ب ذذل   طكذذأ لن  تإوذذ  
للار ي صله  ب ا ب هقد ب ل   لأوا ب م   حار  طكأ  لقيباذذم ب  بحذذق  لن  لتذذ ل ب ذذا ل  ذذك 
حذذأ حذذرهج س هذذلب يت قذذف  لذذا ابموذذم  لذذ  ب يذذ هك  س لهذذقبمه  س  لأذذ  س ه   سمذذث هذذلب ب طإلذذر 

 ار  م بتلقيق ب طرهج ب طتإ  مث هله ب قيبام س تلب ب  ك  م س ب سسبت ب طلأتوطلم .

 المطلب الأول: منيج وط  قة وأدوا  الدراسة المددانية

النددهج  الصفدد و  ط دذذم  حذذ  ابموذذم هذذله ب قيباذذم سحذذأ ل ذذل  ل اذذ  لهذذقبمه   ذذم ب تطذذ س        
سب ذذذل   وتبذذذك لحذذذق ب  ذذذكق مذذذث ب إلذذذر سب ذذذل   وتطذذذق  لذذذا  للاذذذل ب يذذذ هك  ستشذذذف  اللحليلدددو

مذذث  بنددهج  دااسددة الحللددة  تطذذ   ذذم بساذذتو  م للو سه  سسن ب تقول مث حاك   هذذ   ب ولاق ت باأ
ب قيبام ب طاقب مم سب تث  لأت م  لن  ت   ل حوه  مر  ه  س للله   لذذا ضذذ   بفدذذك  مم سحذذق  
م ب  كضم ت. سمث هلب ب ط لا اروكد تذذل ب طرذذ هج ب تذذث ب تطذذق  ه  مذذث سيباذذتر   صقق سصِل 

 هله.
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 منيج الدراسة: .1

 بالمنهج الأتي:  في الجانب الميداني من ال حث  لقد تمت الاستعانة      

  ل    "لحق لدذذك   ب تللاذذل سب ت لأذذاك ب ولطذذث ب طذذريم   صذذف ظذذ هك    :ال صف   النهج   يعر
ل حذذ ت حوارذذم  ذذأ ظذذ هك  لس  ذذأ اك ذذ   طذذ  ب بم  ذذ ت سحو  لس حشكلم حلقس  س    كه  تطمذذ 
 87بو   ه   لقيبام ب قام م".حشكلم س  رم ه  س للاله  س 

  لأذذتخقم ب طذذرهج ب تللالذذث مذذث ب للذذ   سب قيباذذ ت بس تط ةمذذم: تع  ةةف المةةنيج التحلدلةة   
لحذذق لاذذ  اا ب إلذذر ب ولطذذث ب تذذث " :ل ذذ  Berelson Berenardبيرنلاد بيرلسددص    وكمذذ  حار
   88.ب نطث  لطلت   ب ي هك  ط ط ن بس    "هقد ب ا ب  صف ب ط ض  ث ب طريم س   
  ج باذذتخقبح  مذذث ب إلذذ   ب ا حامذذم ل  ذذك ب طرذذ ه س وتبذذك حذذأ: تع  ةةف مةةنيج دراسةةة حالةةة
ل ذذ  "     وك  ذذ ت حتوذذقس   نرهذذ   ت ذذ  لغلبهذذ   لذذاكبت ب تخكل مث حختلف ب تخ   ت  س حلتس 

لس    ذذا  طذذ  ب بم  ذذ ت ب ولطمذذم ب طتول ذذم ل  ذذم سحذذق  مكس ذذم ت  ذذ  لم ح الأذذمب طرهج ب ل  يتاذذ  ة
  89 ي ح  ب تط ةم  لس حاتطو  حللم  لس حاتطو    ح ".

 
 مجتمع وعدنة الدراسة:  .2
 الدراسة  اللعريف بنجلنع: 

تعتبــــــر مرحلــــــة تحديــــــد مجتمــــــع ال حــــــث مــــــن أهــــــم الخطــــــوات المنهجيــــــة فــــــي ال حــــــو       
وهـــــي تتطلـــــب مـــــن ال احـــــث دقـــــة بالغـــــة حيـــــث يتوقـــــف عليهـــــا إجـــــراء ال حـــــث   الاجتماعيـــــة

عنــدما يتعلــق الأمــر بدراســة استقصــائية لعينــة مــن أســاتذة بعــض كليــات جامعــة وتصــميمه، و 
ــوادي الــذين يدرســون فــي  لا حوذذم ب ذذ بس  جميــع الأســاتذةيكــون المجتمــع المســتهدف هــو   ال

 
 . 163   ص2020سسن سبي  شك    يحكتإم ب ر    مهله  البحث فو العلصم الاجلنلع ة لالانسلن ة  ب لألام  حلطق  بق - 87
  ب طكتذذز ب ذذق ط قكباث ب وكبذذث  لقيباذذ ت 1  طمهجج ددة البحددث العلنددو لتقه لتدده فددو العلددصم الاجلنلع ددةب حذذ ع  طذذ ي سيوذذكسن   - 88

 .153  ص 2019بساتكب مامم سب لأم امم سبسقت  س م  بك اأ  
 .171حلطق  بق ب لألام  حك   اب   تكه  ص  - 89
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 واللغــات، كليــة الآداب كليــة  السياســية والعلــوم الحقــوق  كليــةوهــي: الكليــات محــل الدراســة 
 كليــة ،الدقيقــة العلــوم كليــة التكنولوجيــا، كليــة  التســيير وعلــوم والتجاريــة الاقتصــادية العلــوم
 كلية العلوم الإسلامية .  العلوم الطبيعة والحياة كلية  ،والإنسانية الاجتماعية العلوم
 :اللعريف بعيهة ال ااسة 

 لن  اذذا ب طختذذ ي  سب طهطذذم  م  وارذذم  ب ا اذذمم ب ور صذذك حذذأ ب قيباذذم  ارذذم بوتمذذ ي ةن        
  ط ذذذذالا   حرذذذذ  لوذذذذلت ب ذذذذل  ب صذذذذلث ب طاتطذذذذ   ط ذذذذل ب تذذذذث سب ططاذذذذزبت ب خ ذذذذ ئ   ذذذذل  لطذذذذل

لاذذذت   سبئذذذم  سقذذذق  ذذذم  لقيذذذق  1072صذذذلمل    حاذذذر بلذذذم حاذذذم حاتطذذذ  ب قيباذذذم ب نلذذذث حذذذ ب ث 
حأ حام حاتط  ب قيباذذم ب نلذذث   % 11مكسب   ل  ح   لأبت   115   قي بذذذذ   ارم  حامسبوتم ي  

 حوكسمذذذم ب قيباذذذم حاتطذذذ  ح ذذذكسبت  نذذذ ن  ل ك  ذذذم  شذذذ بئمم للأذذذم م ب وارذذذم س  ذذذق بوتاذذذكت هذذذله
 لذذا لاذذت    لسب  بساذذتبم ن   ز ذذ   ذذم    حاذذر  سيباته    ب ط ل    ب خ  ئ   حار  حأ  سحتا  لأم

 سسن  ب ط ز ذذذم بساذذذتبم   ت  ذذذل باذذذتك  ا ضذذذط ن ل ذذذل حذذذأ يذذذقس   حذذذأ ب وارذذذم ب طختذذذ ي  لشذذذكل
 .ب  ولث ب  بق    وكس  ب رت ئج   ن ن   سد  فمم  حتا  لط ض ةمم  بف  لم  ستلب      ن 

سب اذذذذذقس  ب طذذذذذ ب ث ي ضذذذذذ   رذذذذذ   طلمذذذذذم   ز ذذذذذ  باذذذذذتط يبت بساذذذذذتبم ن حذذذذذأ حاذذذذذر:  ذذذذذقس       
 سب طلأتإوق   سب    لم  تط  يلث:  بساتط يبت ب ط ز م  سب طلأتك وم 

 استرجاع استمارة الاستبيانيوضح ويلخص توزيع و ( 2_2الجدول رقم )

مؤسسةةةة التعلةةةيم 
 العال 

الاسةةةةةةةةةةةةتبيانا  
 الم زعة

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتبيانا  
 المست جعة

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتبيانا  
 المستبعدة

 الاسةةةةتبيانا  الصةةةةالحة
 لل ااسة الني ان ة

 % العدد % العدد % العدد % العدد
 82.14 115 03.57 05 85.71 120 100 140 جامعة ال اد 

 حأ ة قبس ب  لإم بر    لا   ز   باتط ي  بساتبم ن. النص ا:
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 ننص ج ال ااسة:   .3
  ذذذم ب ت بمقمذذذم  ب قيباذذذم  تذذذ ئج ة ذذذا ب  صذذذ   ل ذذذل ب طوتطذذذق  سحذذذأ ب رطذذذ  ل  لذذذا برذذذ         
 حتغاذذذك أ  لذذذا سيباذذذتر  بدذذذتطل  حاذذذر ب قيباذذذم  مكضذذذم ت  لذذذا ب تطذذذ سب   بساذذذتبم ن   ذذذطمم
 :  هط  لا اااأ

 للوذذ س سهذذث: ب شذذ  فمم    ليبوم  مث   لا حو ت  سب طتط لم  ب ط الأمم  ب ل تطم  ب طلأت ل:  ب طتغاك
 .سب طش يتم ب لب ث  ب طلأ   م    بسات لا 

 سبوذذق ب سب  ب  ذذ س طث لوذذق ب سب  مذذث سب طتط ذذل سب إل ذذث  ب  ذذ س طث ب سب  ب تذذ ل : ب طتغاذذك 
 .ب إل ث

 س طكأ   ضم   ط  ل ب قيبام ب طوتطق حأ ولا  ب شكل ب ت  ث:   

 الني ان ة النعلن   نم ذل الدراسة  ي ي ر: 2_ 2الشكل رقم لإ
 

 

 

 

 

 

 

  بر    لا حل سي باتط ي  بساتبم ن.  إ تلطامن إعداد ا: المصدر    
 
 مصادر البيانا :  .4

 :سهط    لبم   ت لا اااأ  ح قي أ  لا  ل س تط س  ب طو م ت   ط     ق  م   
 :ب ل ذذ    يذذتم  سب تذذث  ب طاقب مذذم  ب قيباذذم  مذذث  ب طاطوذذم   لذذ  ب بم  ذذ ت  سهذذث  المصادر الأوليةةة 

 بهذذقد بساذذتبم ن  باذذتط ي   لذذا ب ذذ بس    حوذذم  ذذق  ب تذذقي س ة  لذذ ت ها(ذذم وذذلا  حذذأ  لاهذذ 
  تللاذذل  بفح ذذ ئث  ب طذذرهج   لذذا  ل س تط س  ب قيبام سبوتإ ي مكضم  ه  ب ط تكحم   لهقبد   ل ا 
 .29 ةصقبي  SPSS  بفح  ئث  ب تللال  بك  حج     مث  حلأتخقحاأ ب قيبام    ت ئج

( الح كمة المؤسسية) المتغد  المستقل  

 مبدأ الشفافية 
  مبدأ الاستقمل الذات 
 مبدأ المساالة 
 مبدأ المشاركة 

 المتغد  التابع: 

 البح   ل  الأداا الأكاديم 
 

 

 عمقة الأث  
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  :مذذذث: ب ط قذذذ  ب كاذذذطث  ب ط  ذذذ س  ب طول حذذذ ت لس  ب بم  ذذذ ت س ط لذذذ  مذذذث المصةةةادر ال ان  ةةةة
 سب تذذث  ا حوم ب  بس   ب اك ق  ب كاطمم  لاطه ي م ب ازبئك ذذم  ب نتذذا  ب اكسحذذ ت  ب طذذلتكبت 

 حذذأ ب    إذذ ت باذذت  ست حاذذر ب  ربمذذم  لس  ب وكبمذذم ل  لغذذم ب طكتإذذ ت مذذث حل  ظذذم  ذذ س   نذذ ن 
 لثرذذذذ   ة اهذذذذ  ب ك ذذذذ ا  ذذذذم ستذذذل    لقيباذذذذم  ب ريذذذذك  سب طاذذذذقب ث بفاذذذ ي برذذذذ   مذذذذث ب بم  ذذذذ ت هذذذله

 سب تللال مث ب ا  ا ب طاقب ث حأ ب إلر. ب طر قشم
 

 المطلب ال ان : أدوا  جمع البيانا  ومعالجتيا إحصاييا  

حلا حذذذم مذذذث  طذذذ  ك لسسبت ب إلذذذر ب ولطذذذث باذذذتخقبح  س  وتبذذذك بساذذذتبم ن حذذذأ بذذذاأ ل  ذذذ        
ط لذذذا اذذذرت كق ب ذذذا مذذذث هذذذلب ب اذذذ(لم سبضذذذلم سسام ذذذم  س كسي  لن  نذذذ ن ب ب بم  ذذذ ت حذذذ  ضذذذ 
 سب  ب تث باتخقح  مث هله ب قيبام. ب توك   بهله ب 

   أدوا  جمع البيانا :  .1
 اللعريف بهداس الاسل  ل  )اسلنلاس الاسل  ل (: ❖

 هــيس  ن الاســتبيا ب طلأذذتوطلم مذذث ب ا  ذذا ب طاذذقب ث  ط لذذ  مذذث باذذتط ي  ال حــث أداة  إن      
 المطروحةسمكضم ت  ةدك  مم ب إلر ب كئملأمم على الإجابة يتم حتى استعمالها تم التي الأداة 

ح ز ذذم  بذذك حلذذ ي أ لا اذذااأ  ،بنــد 54 تضــمنت اســتبيان   لسب  بنــا تــم وقــد ،لل ر  ح قحم في
 90كالتالي: زئاأ  حيث كانت الأسئلة مقسمة إلى 

 أسئلة.  5ويضم البيانات الشخصية ويتكون من    الجزا الأول: -أ
  ويضم محاور الاستبيان وهي كما يلي:    الجزا ال ان : -ب

 :34 ويضــم  خ المؤسســية للجامعــاتالحوكمــة (والمتعلق بالمتغير المســتقل  المح ر الأول 
   ح ز م  لا ليبوم للو س ت   ث:  سؤالا  

 
 يبين استمارة الاستبيان النهائية الموزعة بعد التحكيم.  ،(3 رقم ) ب طلل أنظر  - 90
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 لا(لم. 8حبقل ب ش  فمم س  م  : الأول ال عد -
 لا(لم.  10س  م   الاستقلال الذاتيحبقل    :الثاني ال عد -
 لا(لم. 8س  م  المساءلة.  حبقل :الثالث ال عد -
 لا(لم. 8س  م    المشاركة.حبقل  :الرابع ال عد -
 : ســؤالا   20 ويضــم  )والبح ةة  الأداا الأكةةاديم (والمتعلق بــالمتغير التــابع   المح ر ال ان 

   ح ز م  لا لوقيأ م ع ت   ث:  
 لا(لم.  10  س طث س  م  لأالأداء ا  :ب س   عدال   -

 لا(لم.  10س  م   ل حثيالأداء ا  :ب    ث  عدال   -

‌

 قياس الاتجاها  النفسية لإسلم ليكار  الرماس ر:  .2

مم مذذث ب ولذذ م بس لأذذ  مم ذذذذذذ غ  إ   ح     ق هرذذ ك ب وقيذذق حذذأ ح ذذ يمس امذذ س بس ا هذذ ت ب ر لأ    
حذذذر  لمذذذكبس  بهـــدفبس تط ةمذذذم  سحذذذأ لدذذذهكه : حقمذذذ س  مكذذذكت ب  لاثذذذث سب خط اذذذث ...ة خ  س  س 

سحوكمذذم ب اذذ ه    هذذ ت   لذذا باذذتط ي  بساذذتبم ن ب ط ز ذذم  لذذاهم  ستذذل   الإجابــة ارم ب قيباذذم 
 ب ذذل   ذذكبه حر اذذا  ذذل   ب غذذك   ، اعتمــدنا مقيــاس ليكــارت الخماســي ل هذذ  آراء المســتجوبين

غيـــر موافـــق  ب ت  مذذذم  لذذذا ب تك اذذذا: بحيـــث يقابـــل كـــل ع ـــارة قائمـــة تحمـــل الاختيـــارات الخمـــس
  س   بلهذذ  مذذث   ذذس ب  قذذ  لسزبن يقطمذذم حو ذذ   موافــق بشــدة موافق، محايد، غير موافق،  بشدة،

  سب اذذذقس  ب طذذذ ب ث ي ضذذذ  5  4  3  2  1 هذذذ  حك إذذذم  لذذذا  لذذذا ب رلذذذ  ب تذذذ ب ث تطذذذ  يلذذذث: 
   يت ب خط اث حأ حار ب خم يبت ب ط تكحم سلسزب ه  تط  يلث: حقم س  مك

 يوضح اتجاهات  سلم ليكارت الخماسي  : (3_2الجدول رقم )

 م افق بشدة م افق محايد م افقغير  م افق بشدة غير   ااالرياا

 5 4 3 2 1 الألزا 
 على الاستبيان.  بناء   حثاتمن إعداد ال ا المصدر:       
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 الأدوا  المستردمة ف  معالجة البيانا :    .3
ــاليب والاخت  ـــ     ــة مـــن الأسـ ــم اســـتخدام مجموعـ ــائيةارات الإلقـــد تـ لغمذذذم  للاذذذل سحو  اذذذم  حصـ

 حختلف ب بم   ت ب تث  ل لر   لاه   أ اك   باتط ي  بساتبم ن  سب طتط لم مث ح  يلث:
 ارذذم و ذذ ئ  سصذذف مذذث ب تنذذكبيبت باذذتخقح  م ذذق: ب ط(  ذذم سب رلأذذا ب ط ل ذذم  ب تنكبيبت  

 م اذذتخقح  ب ط(  ذذم ب رلأذذا لح    لإ  ل ت لمكبس  ارم ب قيبام   سم    ح كسب ه    قس  سبم ن  ب قيبام
  ب تنكبيبت.   لأإم   لقيق مث
 .ب طت اع ب للأ بث: سباتوطل بهقد حوكمم سي م  طكتز بف  ل ت  مكبس  ارم ب قيبام 
  بس لكبد ب طام ي   سباتوطل  طوكمم حق   شت  بم   ت ة  لذذ ت لمذذكبس  ارذذم ب قيباذذم  ذذأ

 امم سا ه  ب للأ بث.
 :ارذذم ب قيباذذم د بفــرلمدى التناســق فــي إجابــة   باتخقم بهقد حوكممو   معامل كرون اخ ألفا 

 .اتبم نلاعلى أسئلة ا
 ب  بموذذذث ب ت ز ذذذ  بوتإذذ ي (Normality Distribution Test :) يذذذتم حوكمذذذم ولا ذذذ  حذذذأ ة 

 ف ذذكب  لا اذذث دذذكط مهذذ   ب قيباذذم  حتغاذذكبت  ذذل  لذذ   ب وارذذم بم  ذذ ت   ز ذذ   ذذ ا سباتنشذذ د
  ذذذذذذ د اذذذذذذطاك –    طذذذذذذ  كسد بوتإذذذذذذ ي :حرهذذذذذذ  بوتإذذذذذذ يبت  ذذذذذذق   س ذذذذذذ  ب طولطمذذذذذذم  بسوتإذذذذذذ يبت

(Kolmogorov- Samirnov)س ل  -د باكس    سبوتإ ي (Shapiro-Wilk). 
 2)  تفســيرمعامل الRحذذأ لتغيــرات الحاصــلة فــي المتغيــر التــابع بتــأثيرب  باذذتخقم  ت لأذذاكو   :خ 

 .المتغير المستقل
 ( حو حذذل بسي إذذ ط باكاذذ نR:ب طتغاذذك ب طلأذذت ل بــين  باذذتخقم  طوكمذذم ب اذذ ه سقذذ   ب ولاقذذمو  خ

 .صدق أداة الاستبيان   طوكمم   م باتخقبح   وكذلك  ،سب طتغاك ب ت ل 
 ( اخت ارT-test  :)لتأكــد مــن الدلالــة بهذذقد بفــي اخت ــار فرضــيات الدراســة  خدامهســت ب س م
  ه .  حصائيةالإ
 ( ــار ــدار(Fisherاخت ـ ــوذج الانحـ ــلاحية نمـ ــار صـ ــتخدم لاخت ـ ــة  : ويسـ ــتوى معنويـ ــد مسـ عنـ
 .باستخدام تحليل أنوفا  حواأ
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 ب حذذ س  ب تإذذ يأ بوتإذذ ي (One Way ANOVA :)  طوكمذذم بفح ذذ ئمم ب سسبت لحذذق هذذ  
 .  ل   حتغاك  لا  سبحق  حلأت ل  حتغاك    ثاك  بوتإ ي  ح   مث   لم   ب  كسق  س وتطق

 ذذ ل  حتغاذذك بذذاأ  ب ولاقم   أ   وبك  ةح  ئث   ط  ل  سه  :  ب إلأمع  ب خ ث  بس لقبي   ط  ل  
 حذذأ س طكذذأ  ذذ ل   حتغاذذك  لذذا حلأذذت ل حتغاذذك لثذذك س للال  سيبام  حر   سب غك   حلأت ل   سحتغاك
 .ب وك  ب طتغاك  امطم   رق حوكمم  ب طتغاك أ لحق  امطم    قيك  ولا  

 المطلب ال الث: صدا وثبا  أداة الدراسة

بوتإذذذ ي مـــن خـــلال لسب  ب قيباذذذم بالتأكـــد مـــن صـــلاحية  مذذذث هذذذلب ب ط لذذذا اذذذ د   ذذذ م        
 .ل  لاهذذذذذذذذذذذذذذذذذ ب طتل ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  بسوتإذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي نتـــــــــــــــــائجصذذذذذذذذذذذذذذذذذققه  س ثإ  هذذذذذذذذذذذذذذذذذ  حوتطذذذذذذذذذذذذذذذذذقيأ  لذذذذذذذذذذذذذذذذذا 

 الص ق الظلهري لأداس ال ااسة:.  1

حذذذأ ب  ذذذقق ب يذذذ هك  ساذذذتط ي  بساذذذتبم ن قطرذذذ  لوكضذذذه   لذذذا حاط  ذذذم  بغيـــة التأكـــد       
لشكله  ب س ث  لا حاط  م حأ ب ا  ل  مذذث بسوت ذذ ص لكلمذذم بسقت ذذ س سب تاذذ ي  سب تلأذذااك 

 هم ب اذذ ه باذذتط ي  لا  ل   سقق حكر    حأ وذذلا  حلاحيذذ  4لا حوم ب  بس   حار ت ن  قسهم 
 91 قبس باتط ي   ه ئمم حوق   لت ز    لا لمكبس  ارم ب قيبام.بساتبم ن حأ ة 

سقذذق ت  ذذ  لهذذم حلاحيذذ ت ب اذذ  ل  ب طلكطذذاأ  تط ذذل مذذث حذذ  يلذذث: بسهتطذذ م ل  لأذذلاحم        
ب لغ  ذذم  اإذذ يبت بساذذتبم ن  ة ذذ س  صذذم غم برذذ س بساذذتبم ن لشذذكل حلائذذم سسقاذذ   ستذذل   ب تطذذ   

   92ب   كبت  طل سي بساتبم ن ب ل   وبك  أ ح ط   .

 

 

 
 .(، المتعلق باستمارة الاستبيان الأولية02أنظر الملحق رقم ) -  91
 ل  ئطم ب ا  ل  ب طلكطاأ  سب  بساتبم ن.المتعلق  (،01أنظر الملحق رقم ) - 92
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 :ال ااسة ابلا أداس.  2

  ذذق  ذذم ب تل ذذ  حذذأ ثإذذ ت لسب  ب قيباذذم حذذأ وذذلا  حلأذذ   امطذذم حو حذذل ل  ذذ  تكس إذذ    رذذق      
  سب طخك ذذ ت ب طتل ذذل 29ب رلأذذخم   SPSSخ  ل اذذتوط   بك ذذ حج 0.01حلأذذت   حور  ذذم )

  لاه  حبارم مث ب اقس  ب ت  ث:

 ( يوضح نتائج اختبار معامل الفا كرونباخ للاستبيان 4_2الجدول رقم )

 معلمل الص ق  معامل ألفا ك ونبا   عدد العبارا   محاور الاستبيان 

 0.998 0.997 34 مبادئ الح كمة المؤسسية 
لالبحثو  الأداا الأكاديم   20 0.995 0.997 
لجميع فق ا  الاستبيان  الكلو   معامل ال با   54 0.998 0.999 

 . SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  اتل ا من إعداد الط المصدر:

 

مـــــن الجـــــدول أعـــــلاه، نجـــــد أن قيمـــــة معامـــــل ألفـــــا كرون ـــــاخ لمحـــــور م ـــــادئ الحوكمـــــة        
، وهـــذا يعنـــي وجـــود علاقـــة موج ـــة بـــين البنـــود 0.70وهـــو أكبـــر مـــن  0.997المؤسســـية بلـــغ 

قيمــة معامــل ألفــا كرون ــاخ لمحــور المكونة لمحور م ادئ الحوكمــة المؤسســية، وكــذلك نجــد أن  
، وهــذا يعنــي وجــود علاقــة موج ــة 0.70وهو أكبر مــن    0.995الأداء الأكاديمي وال حثي بلغ  

قيمــــة معامــــل ألفــــا ، وأيضــــا  نجــــد أن  الأداء الأكــــاديمي وال حثــــي بــــين البنــــود المكونــــة لمحــــور
، وهــذا يعنــي وجــود علاقــة موج ــة بــين ع ــارات 0.998كرون ــاخ لفقــرات الاســتبيان ككــل بلــغ 

 الاستبيان ككل.  

حصــائي ثابتــه وصــالحة للقيــام بالتحليــل الإوممــا ســبق يمكــن القــول أن أداة الاســتبيان         
 بغية اخت ار فرضيات الدراسة.

‌

‌
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 الدراسة: صدق اداة. 3

ــن         ــق مـ ــم التحقـ ــد تـ ــةلقـ ــداخلي لأداة الدراسـ ــاق الـ ــة  الاتسـ ــاب قيمـ ــن خـــلال حسـ حو حذذذل مـ
بسي إذذذذ ط باكاذذذذ ن بذذذذاأ سي ذذذذم تذذذذل حلذذذذ ي حذذذذأ حلذذذذ سي لسب  بساذذذذتبم ن سب قي ذذذذم ب نلمذذذذم  سب  

، والمخرجــات 29النســخة  SPSS(، باســتعمال برنــامج 0.01عنــد مســتوى معنويــة ) بساذذتبم ن
 المتحصل عليها مبينة في الجدول التالي:

 (  يوضح الاتساق الداخلي لمحاور الدراسة 5_2الجدول رقم )

 الارتباط مع الدرجة الكلية للاستبيان أبعاد ومحاور الدراسة 

Pearson correlation   مستوى الدلالةSig  

 0.001> **0.684 مبدأ الشفافية
 0.001> **0.694 الذاتو  مبدأ الاستقمل
 0.001> **0.695 مبدأ المساالة
 0.001> **0.687 مبدأ المشاركة

 0.001> **0.440 مح ر مبادئ الح كمة المؤسسية
 0.001> **0.680 الأداا التدر س 
 0.001> **0.685 الأداا البح  

 0.001> **0.573 مح ر الأداا الاكاديم  والبح  
 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:                

مــــن الجــــدول أعــــلاه، يتضــــح أن قيمــــة معامــــل الارت ــــاط بيرســــون بــــين محــــور م ــــادئ         
، وهـــي دالـــة إحصـــائيا  عنـــد 0.440الحوكمـــة المؤسســـة والدرجـــة الكليـــة لأداة الاســـتبيان بلغـــت 

، كمــا يتضــح أن (a= 0.01( وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة )Sig =0.00مســتوى دلالــة )
قيمــــة معامــــل الارت ــــاط بيرســــون بــــين محــــور الأداء الاكــــاديمي وال حثــــي والدرجــــة الكليــــة لأداة 

( وهــي أقــل مــن Sig=0.00، وهي دالة إحصائيا  عنــد مســتوى دلالــة )0.573الاستبيان بلغت  
   .(a=0.01)  مستوى المعنوية
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توى ـــــــــــ ـــــممــا ســبق ذكــره، يمكــن الحكــم علــى أن أداة الاســتبيان صــادقة مــن جانــب المح         
 .أو المضمون 

 

 المبحث ال الث: ع ق وتحلدل نتايج الدراسة 

 ن ب قيباذذم حذذأ وذذلا   ذذك  ااتم حأ ولا  هلب ب طإلر  ك  س  للال  تذذ ئج باذذتبم        
 ي ب ل تطذذم ب ط الأذذمم س ب طتط لذذم مذذث حلذذ     لذذ ت ب طإلذذ ثاأ حذذ   حلذذ سي ب قيباذذمس  للاذذل ة
 ذذ س طث  ب طلأ   م  ب طش يتمخ س حل ي ب سب  ب   يبوم )ب ش  فمم  بسات لا  ب لب ثل لو سه  ب 

 بإوق   مث ب نلم ت حلل ب قيبام.   

 المطلب الأول: ع ق وتحلدل نتايج البيانا  الشرصية لعدنة الدراسة

ذذذذذذذذذذتبم ن ا  لذذا ب رتذذ ئج ب تذذث  ذذم ب ت صذذل ب اهذذ  لوذذق   ك ذذم بساذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  لتذذ   هذذلب ب ط ل       
 ح  ئث.ه   سسبت ب تللال بفو   س ة

 :حسب الجنا  الدراسة  عدنةت ز ع أف اد   .1

 :الجنس في الجدول التالي  حتغاك أفراد العينة حسبة  ل ت  وقد تم تفريغ نتائج          

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس  : (6_2الجدول رقم )

 

 

‌

 

 

‌

‌

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط :االمصد                           

 النسبة التق ار الفئة المتغد 

 الجنا
 65.2 75 ذكر

 34.8 40 انثى

 % 100 115 المجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع
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% مــن حجــم العينــة أي 65.2 بتهنسح  جنس الذكور يمثل يتباأ لن  من الجدول أعلاه،      
% مـــن حجـــم العينـــة أي 34.8 بتهنس ـــحذذذ  يمثـــل دجـــنس الإنـــا    لحذذذ  (115مـــن أصـــل  75)
أن هــذا لا يعنــي أن  إلا  ن هناو استجابة كبيــرة مــن عــدد الــذكورلأي   (115من أصل   40)

ة ذذ    م ذذث ب  بقذذ   اذذق ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم لن  هذذ هيئة التدريس قد تكــون ذكــور أكثــر مــن
وهذا لا يحد  تغييــر مــن ناحيــة  ب ارس  تك حأ ا قم ب تقي س ل  ك لك اك حأ  رس بف    

  الآراء أو الاستجابة لأسئلة الاستبيان محل الدراسة.

حذذأ وذذلا  ب شذذكل   زيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب الجــنستطذذ   طكررذذ    ضذذم  ل  ذذك  تذذ        
 ب ت  ث:

 ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب الجنايصضح  ر:3_2لإلشكل رقم ا
 

‌

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج ال ات من إعداد الط المصدر:              
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 :حسب السن  الدراسة  عدنةت ز ع أف اد  .2

 السن في الجدول التالي:  حتغاك وقد تم تفريغ نتائج إجابات أفراد العينة حسب       

 (  توزيع أفرد عينة الدراسة حسب السن7_2الجدول رقم )

 النسبة التق ار الفئة المتغد 

 السن

 5.2 6 سنة 30قل من ل

 43.5 50 سنة 40لقل حأ لى ة 30من 

 44.3 51 سنة 50 لقل حأ الى 40من 

 7.0 8 سنة 60لى ة 50من 
 %100 115 المجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:                

 

أن معظــــم   وارذذذذم ب قيباذذذذم عنــــد تحليــــل فئــــات الأعمــــار مــــن الجــــدول أعــــلاه، يتبــــين أنــــه      
 50لقذذل  – 40) ب نهذذ   ل  ســنة ( ومــن فئــة 40لقذذل  -30) ب شذذإ   ل  المجيبــين مــن فئــة

 60 -50) تإذذ ي ب لأذذأ ل  الفئــة   لحذذ أي أن هاتين الفئتين تحتلان نفس المرت ة تقري ــا   ( سن
 ،ح  ي ذذم لذذ   (تاأ ب لأذذ ل تث ب ذذلتك ضئيلة جــدا خ مهثسنة 30قل من )ل سم(م حقي ث ب لأأ  سنة(

حختل تذذاأ  ذذقب  حذذأ حاذذر ب  طذذ ي  فئتــين حار  اق لن هر ك    بذذل بذذاأ فهنا يوجد ت اين كبير 
سهلب س ال  لا لن ب ط الأم حلل ب قيبام  زوك ل  قم  قي س حتر ا حأ حار ل طذذ يهم س نذذأ 

  غلا م(تث ب شإ   سب نه   ل  ك حأ م(تث ب ا  ل  ب نإ ي ب لأأ سب لقي ث ب لأأ.
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كمـــا يمكننـــا توضـــيح أكثـــر لتوزيـــع أفـــراد عينـــة الدراســـة حســـب الســـن مـــن خـــلال الشـــكل        
 :التالي

 لسن ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب ايصضح  ر:4_2لشكل رقم لإا

‌

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:              

‌:ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب المؤهل العلم  .3

 في الجدول التالي: ب ط هل ب ولطثوقد تم تفريغ نتائج إجابات أفراد العينة حسب متغير  

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي ( 8_2الجدول رقم )

 النسبة التق ار الفئة المتغد 

المؤهةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 العلم 

 25.2 29 ماجستير

 56.5 65 دكتوراه 

 18.3 21 بروفيسور

 %100 115 المجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:              

‌
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عـــدد المجيبـــين مـــن حملـــة شـــهادة الـــدكتوراه فـــي المرت ـــة  مـــن الجـــدول أعـــلاه، يتبـــين أن       
 29)العــدد  وفــي المرت ــة الثانيــة حملــة شــهادة الماجســتير   (115من أصــل    65الأولى )العدد  

  (115مـــن أصـــل  21)العــدد   ذذذموفـــي المرت ــة الثالثـــة حملـــة شــهادة أســـتاذ  (115مــن أصـــل 
ــي والخبـــرة الكافيـــة س  ــة مـــن التأهيـــل العلمـ ــين علـــى مســـتويات عاليـ ــذا يعنـــي أن أكثـــر المجيبـ هـ

  تط  يق  هلب  لذذا لن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم لاجابة على الاستبيان ولهم معرفة بالموضوع
  زوك بتر ا  ق حهم سحر اا مث ها(م ا قم ب تقي س.

كمــا يمكننــا توضــيح أكثــر لتوزيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب المؤهــل العلمــي مــن خــلال        
 :الشكل التالي

 ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب المؤهل العلم  يصضح  ر:5_2لإلشكل رقم ا

 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:                 
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 :حسب سنوات الخدمة  الدراسة عينةتوزيع أفراد  .4

فــي الجــدول   ذذقس اذذر بت ب خبذذك وقــد تــم تفريــغ نتــائج إجابــات أفــراد العينــة حســب متغيــر      
 التالي:

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخدمة : ( 9_2الجدول رقم )

 النسبة التق ار الفئة المتغد 

 الاقدمية

 32.2 37 سنوات  5قل من ل

 25.2 29 سنوات  10لقل حأ لى ة 5من 

 22.6 26 سنة 15 لقل حأ لىة 10من 

 10.4 12 سنة 20 لقل لىة 15من 
 9.6 11 سنة 20أكثر من 
 %100 115 المجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:          

‌

          أن أكثــر فئــة مــن المجيبــين هــم الــذين لا تقــل خبــرتهم عــن ل ذذلاه  يت ذذ  مــن الجــدول 
         والثالثـــة  لتـــأتي فـــي المرت ـــة الثانيـــة  (115مـــن أصـــل  37)العـــدد  % 32.2ســـنوات بنســـ ة  5

ة ذذا  10%، ومــن 25.2ســنوات بنســ ة  10ة ذذا لقذذل حذذأ  5والمتقــاربتين ذوي الخبــرة مــا بــين 
وفي المرت ــة الأخيــرة الــذين لــديهم ســنوات خبــرة  %، لتكون أقل نس ة22.6سنة بنس ة   15لقل  
. سهذذلب يذذق   لذذا لن اذذ قم سنة 20أكثر من سم(م  %9.6سنة بنس ة  20ة ا لقل حأ 15من  

ها(م ب تقي س ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  غلذذا  لمذذ  ب   ذذ   حذذأ  س  حذذقي ث ب ت ظمذذ  سم(ذذم 
 حت ا ث حق  ب خقحم مث ب ط الأم. 
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كمــا يمكننــا توضــيح أكثــر لتوزيــع أفــراد عينــة الدراســة عــدد ســنوات الخدمــة مــن خــلال        
 :الشكل التالي

 

 ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب عدد سن ا  الردمة يصضح  ر:6_2لإ لشكل رقما

 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:     

‌

 :ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب الانتماا للقلية .5

 في الجدول التالي: بس تط    لنلمموقد تم تفريغ نتائج إجابات أفراد العينة حسب متغير        

 عينة الدراسة حسب الانتماء للكليةأفراد توزيع :  ( 10_2الجدول رقم )

 % النسبة التق ار الفئة المتغد 

 القلية

 17.4 20 كلية التكنولوجيا

 20.0 23 نسانيةالإسكلية العلوم الاجتماعية 

 9.6 11 كلية الآداب واللغات 

ــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريــــــة وعلــــــوم   27.8 32كليــــ
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 التسيير
 9.6 11 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 8.7 10 ب با    م كلية 
 90. 1 كلية العلوم الدقيقة

 6 7 الاحمم لمم ب ول م بف 
 %100 115 المجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع

 .SPSS V29من إعداد الطل ة بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

ل ذذلاه  يت ذذ  لن لغلذذا ب طلأذذت  باأ يرتطذذ ن  ذذ لا  تلمذذ ت  لذذا ب تذذ ب ث:  من الجــدول        
خ  ستلمذذذم ح لأذذذتا   32) % 27.8 نلمذذذم ب ولذذذ م بسقت ذذذ س م سب تا ي ذذذم س لذذذ م ب تلأذذذااك برلأذذذإم 

 17.4خ  ستلمذذم ب تنر    مذذ  برلأذذإم حلأذذتا   23) % 20ب ول م بس تط ةمم سبس لأذذ  مم برلأذذإم  
)حذذأ  % 9.6خ  ثم  لاه  ثذذلا  تلمذذ ت بذذر س ب وذذقس سب رلأذذإم   ك إذذ   ل  برلأذذإم ح لأتا    20)%
كليــة س   كليــة الحقــوق والعلــوم السياســية  س كليــة الآداب واللغــات: ح لأذذت  اخ سهذذث  10ة ا    11

  م باتا ب  حره  مكس سبحق م ع. العلوم الدقيقة ل م ب  بموم سب لم    سب واك  اق لن تلمم  

كمــا يمكننــا توضــيح أكثــر لتوزيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب الانتمــاء للكليــة مــن خــلال        
 :الشكل التالي

 ت ز ع أف اد عدنة الدراسة حسب الانتماا للقليةيصضح   :(7_ 2الشكل رقم لإ

 
 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:           
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 المطلب ال ان  : ع ق و تحلدل وصف   لمست ع تطبدق مبادئ الح كمة المؤسسية  

لغمذذم حوكمذذم بس اذذ ه ب وذذ م سحلأذذت   ب ت باذذ   نذذل حبذذقل حذذأ حإذذ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم        
برذذ     لذذا ليب  لمذذكبس  ارذذم ب قيباذذم  سبطذذ  ل رذذ  باذذتخقحر  مذذث   ذذ  اذذلم  مكذذكت ب خط اذذث ب ذذل  
يتنذذ ن حذذأ وطذذس بوتمذذ يبت  قطرذذ  ل وتمذذ ي ب طت اذذع ب للأذذ بث ب طذذك   سب ذذل  يرذذتج حذذأ وذذلا  

قلأطم  4خ  ل  بوتم يبت 5خ  لا  قس ب خم يبت )سهث  حلأ م ت  5قلأطم  قس ب طلأ م ت )سهث  
  س طكأ   ضم  بس ا ه ب و م ف  لذذ ت  ارذذم ب قيباذذم حلأذذا اذذمم ب طت اذذع ب طذذك   تطذذ  هذذ  5

 ح ض  مث ب اقس  ب ت  ث:

 

 تحديد الاتجاه العام حسب قيم المتوسط المرجح  : (11_2الجدول رقم )

 الدرجة
مجةةةةةةةةةةةةةةال المت سةةةةةةةةةةةةةةط 

 الحسا  
 الاتجله العلم مسلصى اللط يق

 غد  م افق بشدة مست ع ضعيف جدا 91.7  إلك 01من   1
 غد  م افق مست ع ضعيف 2.59إلك   1.80من   2
 محايد مست ع مت سط 3.39إلك   2.60من   3

 م افق مست ع ق    4.19  الا 3.40  من 4

 م افق بشدة مست ع ق ع جدا 5  الا 4.20من   5
 يت ب خط اث. حأ ة قبس ب  لإ ت بر    لا حقم س  مك: النص ا 

  ق قطر  بت ك م  ت ئج ييب   ارم ب قيبام فمط  يتول  لطإ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم  حاذذر         
 م حلأ   ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   نل برق لس م ذذك  حذذأ م ذذكبت حإذذ سل ب ل تطذذم 

 ب ط الأمم.  

 

 



  

84 

 

 :مبدأ الشفافية .1

ــا يتعلـــق بمـــببهذذذقد حوكمذذذم سي ذذذم   اذذذمم       ، تـــم حســـاب سل ب شذذذ  فممآراء عينـــة الدراســـة فيمـ
حذذأ برذذ س هذذلب ب طبذذقل  س ل ذذلر   لذذا ب رتذذ ئج المتوســط الحســابي والانحــراف المايــاري لكــل بنــد 

 ب ط ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

 جابات أفراد العينة على عبارات مبدأ الشفافية نتائج تحليل إ: (12_2الجدول رقم )

مستتتتتتتتتتتوى 
 التطبيق

الاتجااااااااااااااا   
 الع م 

المتوستتتتتتتت   الترتيب
 الحسابي

الانحتتتتتتتتتتتتتت ا  
 المعياري

 الرقم العب رة

داخـ  الجامعـة   تدفق المعلوماتفي    حرية وسهولةتوجد   9300. 3.77 4 موافق ق  م
 وهي في متناو  جميع أصحاب المصلحة المعنيين بها.

1 

 2 عن المعلومة والإعلام الحر.  الافصاحتوجد حرية في  9720. 3.34 8 موافق حت ا م

تقوم الجامعة بإعلام الأساتذة بمختلف القـرارات المتخـذة  9900. 3.75 5 موافق ق  م
 .  وضوحبك  

3 

توجــد لقــادات دوريــة مفتوحــة بــين المســةولين والطلبــة  1.074 3.61 7 موافق ق  م
 والأساتذة.

4 

القــوانين والمراســيم تســعا الجامعــة جلــا جعــ  مختلــف  9900. 3.81 3 موافق ق  م
ومعلنة لدى جميـع أصـحاب   والتعليمات المطبقة واضحة

 المصلحة.

5 

يحتـوي علـا معلومـات   يموقـع الكتـرونتملك الجامعة   8500. 4.12 1 موافق ق  م
وبيانات يـتم تحـدياها باسـتمرار امحاضـراتل تعليمـاتل 
ــاتل  ــةل مناقشــات تخــر،ل ملتقي نــدواتل تربصــات علمي
ــاتذة  ــن الأســـــ ــات عـــــ ــدة بيانـــــ ــاتل قاعـــــ جعلانـــــ

 والمستخدمينل...الخ(.

6 

ــا  9080. 4.00 2 موافق ق  م ــي يحتاجه ــات الضــرورية الت ــة المعلوم ــوفر الجامع ت
الأساتذة في الوقت المناسب االتوقيـت الزمنـي للتـدري ل 
قاعات ومدرجات التـدري ل منـاهو ومقـررات وبـرامو 
التدري , الامتحانـاتل معـايير التقيـيم السـنوي والالااـي 

 للأساتذةل...جلخ(.

7 

المعلومـات وضـمان  تسـهي  اسـتخدام تساعد الجامعة في  9340. 3.71 6 موافق ق  م
ــة  ــوبفين والطلب ــين الم ــز التواصــ  ب مصــداقيتها وتعزي

 والأساتذة.

8 

 آراا واتجاها  أف اد العدنة نح  مبدأ الشفافية 9140. 3.76 مست ع ق   

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

‌
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 3.76مــن الجــدول أعــلاه، يتضـــح أن مبــدأ الشــفافية قــد تحصـــل علــى متوســط حســـابي       
  تطذذ   لاحذذو لن  طمذذ  ب طت اذذ  ت ب للأذذ بمم ل بذذك حذذأ ب طت اذذذع 9140.سب لذذكبد حامذذ ي  

  سب  ت  ث  طكأ ب  ذذ   لن لمذذكبس  ارذذم ب قيباذذم حذذ بم اأ ل  غلبمذذم  لذذا 3ب طل يق سب ل    قي بذذ 
  باذذ  حبذذقل ب شذذ  فمم ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  ل  لن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم   ذذ م بت باذذ  

 حبقل ب ش  فمم لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ ب طت ا م سب    م.

لح  فمط   خ    امم ليب   ارم ب قيبام ح   تل م ك  حأ م ذذكبت حبذذقل ب شذذ  فمم  م ذذق  ذذم        
  ك ابه  ل س تط س  لا ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   ه  تط  يلث:

 ( فــي المرت ــة الأولــى والتــي فحواهــا: 6جــاءت الفقــرة رقــم ) م قةةع القت ونةة تملةة  الجامعةةة 
يحتةةة   علةةةا معل مةةةا  وبيانةةةا  يةةةتم تحةةةدي يا باسةةةتم ار لإمحاضةةة ا ، تعليمةةةا ، نةةةدوا ، 
ت بصةةةةا  علميةةةةة، مناقشةةةةا  ترةةةة ل، ملتقيةةةةا ، إعمنةةةةا ، قاعةةةةدة  يانةةةةا  عةةةةن الأسةةةةاتذة 

 .8500.وانحراف ماياري   4.12  متوسط حسابيحار  ل ل   لا   .والمستردمدن،...الخ
 ( فــــي المرت ــــة ال7جــــاءت الفقــــرة رقــــم )النعلصمدددلا الجلمعدددة تدددصفر والتــــي فحواهــــا: ث  مذذذذم 

 قلعددلا لللدد اي   الزمهددو اللصقيددتلإ النهلسددب الصقددت  فددو  الأسددلتذس  يحللججددل  اللو  الضرلاية
 السددهصي  اللقيدد م معددليير الاملحلنددلا , اللدد اي   لبرام   لمقرااا  مهله   الل اي    لم اجلا
 وانحــراف مايــاري  4.00 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  ر.إلدد ...للأسددلتذس  لالثعاددو

.9080. 
 ( في المرت ة ال5جاءت الفقرة رقم )تسعك الجلمعة إلك جعددل مخللددف  والتي فحواهــا: ث   م

حاذذر  لمعلهة ل ى جن ع أفحلب النصددلحة.  القصاني  لالنراس م لاللعل نلا النطبقة لاضحة
 .9900. وانحراف ماياري   3.81  متوسط حسابي ل ل   لا  

 ( في المرت ة ال1جاءت الفقرة رقم )ت جد لقااا  دور ة مفت حة  دن  والتي فحواهــا: يبلوم
وانحـــــراف  3.77 متوســــط حســــابيحاذذذذر  ل ذذذذذل   لذذذذا  المسةةةةؤولدن والطلبةةةةة والأسةةةةاتذة.

 .0 930.ماياري 
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 ( في المرت ة ال3جاءت الفقرة رقم )الأسددلتذس بددلاععم الجلمعددة تقصم والتي فحواهــا: و حلأم 
وانحــراف  3.75 متوسط حســابيحار  ل ل   لا .  لضصح بكل النلخذس القراااا  بنخللف
 .9900.  ماياري 
 ( فــي المرت ــة ال8جــاءت الفقــرة رقــم )تسةةيدل تسةةاعد الجامعةةة فةة   والتــي فحواهــا: ا ساذذم

 المعل ما  وضمان مصداقدتيا وتعز ز الت اصل  دن المةة ظفدن والطلبةةة والأسةةاتذة.  استردا 
 .0 934.وانحراف ماياري   3.71متوسط حسابي  حار  ل ل   لا 

 ( فــي المرت ــة ال4جاءت الفقرة رقم )ت جةةد لقةةااا  دور ةةة مفت حةةة   والتــي فحواهــا:  اذذ لوم
وانحــراف  3.61 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا   ةةدن المسةةؤولدن والطلبةةة والأسةةاتذة.

 .1.074ماياري 
 ( فــي المرت ــة ال2جــاءت الفقــرة رقــم )عدد   الافصددلحتصجدد  حريددة فددو  والتــي فحواهــا: ث حرذذم

ــابيحاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  النعلصمدددة لالإعدددعم الحدددر. ــاري  3.34 متوســـط حسـ ــراف مايـ  وانحـ
.9720. 

 
حأ ولا  ب تللال بسح  ئث ب  ص ث ب لأ ب   طبقل ب شذذ  فمم يت ذذ  لن ب ط الأذذم حلذذل       

 ب قيبام   ب  حبقل ب ش  فمم حأ ولا  ب  م ت ب ت  مم:  
   ــتم س  بلغتذذذاأ  كبمذذذم سمك لأذذذمم  الكترونـــيبحتلا هذذذ   ط قذذذ ــات وبيانـــات يـ يحتـــوي علـــى معلومـ

  لااره  لشكل حلأتطك.
 مذذث  اذذ قم ها(ذذم ب تذذقي س  لت  هذذ  ب تذذث ب  ذذكسي م  ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم ب طول حذذ ت    مك

 .سض    لكل ب طتخل  ب  كبيبت  لطختلف  لإ لاحهم    تط     مب  ق  ب طر اا
  سل  ذذ    لذذكص ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  لذذا  وذذل حختلذذف ب  ذذ ب اأ سب طكباذذمم سب تولمطذذ ت

 ب ط إ م سبضلم سحولرم  ق   طم  لصل   ب ط للم سبوله  لس و ي ه .
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  ــاءات  ريذذذمم طذذذ   وطذذذل ب ط الأذذذم حلذذذل ب قيباذذذم  لذذذا ــين  سب تط  ذذذ ت لقـ ــة بـ ــة مفتوحـ دوريـ
  بهذذقد حو  اذذم لوذذض ب طشذذ  ل ب و   ذذم لس مذذ   ذذإس والطل ــة والأســاتذة بفسبي ذذاأ المســؤولين

 ح صل مث لوض ب       ...ة خ.
 ذذذقيه    ذذذ  حذذذأ الدراســـة س نذذذأ يغذذذم تذذذل   ذذذ   مذذذإن هرذذذ ك حذذذأ يذذذك  لن ب ط الأذذذم حلذذذل      
 حرية في الافصاح عن المعلومة والإعلام الحر.ب      ا

 
 :الاسلقعل الذاتو م  أ .2

ــا يتعلـــق بمـــبلغمذذذم حوكمذذذم سي ذذذم   اذذذمم       ــة فيمـ ــة الدراسـ ــم سل بساذذذت لا  ب ذذذلب ثآراء عينـ ، تـ
حذذأ برذذ س هذذلب ب طبذذقل  س ل ذذلر   لذذا حساب المتوســط الحســابي والانحــراف المايــاري لكــل بنــد 

 ب رت ئج ب ط ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات مبدأ الاستقلال الذاتي  : (13_2الجدول رقم )

مسةةةةةةةت ع 
 التطبدق

الاتجةةةاي 
 العا 
 

المت سةةةةط  الت تدب
 الحسا  

الانحةةة اف 
 المعيار  

 ال قم العبارة

فــي تســيير شــؤونها  بنــوع مــن الحريــةتتمتــع الجامعــة  9200. 3.54 4 موافق قوية
 الإدارية والمالية.

1 

ــة  9580. 3.69 3 موافق قوية ــة لممارســ ــن الحريــ ــاف مــ ــدر كــ ــة قــ ــك الجامعــ تمتلــ
 أنشطتها الأكاديمية

2 

ــديم  9220. 3.37 7 موافق متوسطة ــة فـــــــــي تقـــــــ ــتاذة الحريـــــــ ــة للأســـــــ ــنح الجامعـــــــ تمـــــــ
الاستشارات والتدريب لجهــات خاصــة أو عامــة دون 

 قيود.

3 

تمــنح الجامعــة للأســاتذة حريــة المشــاركة فــي نقابــات  9070. 3.81 1 موافق قوية
ــة  الأســـــاتذة وكـــــذلك فـــــي أنشـــــطة المنظمـــــات المهنيـــ

 الوطنية.

4 

تقـــدم الجامعـــة لأعضـــاء اللجـــان العلميـــة الصـــلاحية  9400. 3.48 6 موافق قوية
والحريـــة فـــي رســـم الخطــــط الدراســـية للقســـم العلمــــي 

5 
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 وتعديله.
ــتحدا  التخصصـــــــــات  8350. 3.71 2 موافق قوية للجامعـــــــــة الحـــــــــق فـــــــــي اســـــــ

ــ ة  ــا مناســ ــة التــــي تراهــ ــدورات التدريبيــ الأكاديميــــة والــ
 لها.

6 

للجامعـــــة الحريـــــة فـــــي اختيـــــار عـــــدد ونـــــوع طلابهـــــا  1.033 3.11 9 محايد متوسطة
 الملتحقين بها.

7 

للجامعـــــة الحريـــــة فـــــي تطبيـــــق اجـــــراءات: التعيـــــين،  1.003 3.50 5 موافق قوية
 والترقية والتسريح، والتدريب،... إلخ.

8 

تملك الجامعة الحرية في وضــع مناهجهــا ومقرراتهــا  1.096 2.99 10 محايد متوسطة
 الدراسية.

9 

يملــك الأســتاذ داخــل الجامعــة حريــة القيــام بــال حو   1.090 3.33 8 موافق متوسطة
وت ــادل الأفكـــار والمؤلفـــات دون قيــود، وكـــذلك نشـــر 

 نتائجها دون رقابة.

10 

 الاستقمل الذات   آراا واتجاها  أف اد العدنة نح  مبدا 9290. 3.45 مست ع ق   

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط :االمصد

‌

قــد تحصــل علــى متوســط حســابي  باذذت لا  ب ذذلب ثأن مبــدأ ال   بذذاأمن الجــدول أعــلاه، ي      
  تطذذذذ   لاحذذذذو لن  طمذذذذ  ب طت اذذذذ  ت ب للأذذذذ بمم ل بذذذذك حذذذذأ 9290.سب لذذذذكبد حامذذذذ ي   3.45

خ  سب  تذذ  ث  طكذذأ ب  ذذ   لن لمذذكبس 9  حذذ   ذذقب ب   ذذك  يقذذم )3ب طت اذذع ب طل يذذق سب ذذل    ذذقي بذذذذ 
 ارم ب قيبام حذذ بم اأ ل  غلبمذذم  لذذا   باذذ  حبذذقل بساذذت لا  ب ذذلب ث ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  
ل  لن ب ط الأم حلل ب قيبام    م بت با  حبقل بسات لا  ب لب ث لطلأت   حت  ست يتكبس  بذذاأ 

 ب طت ا م سب    م.

لح  فمط   خ    امم ليب   ارم ب قيبام حذذ   تذذل برذذق حذذأ برذذ س حبذذقل بساذذت لا  ب ذذلب ث         
 م ق  م  ك ابه  بر     لا ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   ه  تط  يلث:
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 ( فــي المرت ــة الأولــى والتــي فحواهــا: 4جــاءت الفقــرة رقــم ) تنددهح الجلمعددة للأسددلتذس حريددة
حار  ل ذذل   النشلاكة فو نقلبلا الأسلتذس لكذلك فو أنشطة النهظنلا النجه ة الصطه ة.

 .9070.  وانحراف ماياري   3.81  متوسط حسابي لا  
 ( فــي المرت ــة ال6جــاءت الفقــرة رقــم )للجلمعددة الحددق فددو اسددلح ا   :والتــي فحواهــا ث  مذذم

حاذذر  ل ذذل   لذذا  اللخصصددلا الأكلدين ددة لالدد لااا الل اي  ددة اللددو تراهددل مهلسددبة لجددل.
 .8350.  وانحراف ماياري   3.71  متوسط حسابي

 ( فــي المرت ــة ال2جــاءت الفقــرة رقــم )تنللددك الجلمعددة قدد ا كددل  مدد   والتــي فحواهــا: ث   ذذم
وانحــراف  3.69 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا    .الحرية لننلاسة أنشددطلجل الأكلدين ددة

 .9580.  ماياري 
 ( في المرت ة ال1جاءت الفقرة رقم )بهددصع مدد  الحريددةتلنلع الجلمعددة  والتي فحواهــا: يبلوم 

وانحــراف  3.54 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  فو تسدديير وددؤلنجل الإداايددة لالنلل ددة.
 .9200.  ماياري 
 ( فــي المرت ــة ال8جــاءت الفقــرة رقــم )للجامعةةة الح  ةةة فةة  تطبدةةق  والتــي فحواهــا: و حلأذذم

متوســـط حاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  اجةةة ااا : التعدةةةدن، والت قيةةةة والتسةةة  ح، والتةةةدر ب،... إلةةةخ.

 .1.003  وانحراف ماياري   3.50  حسابي
 ( في المرت ة ال5جاءت الفقرة رقم )تق م الجلمعددة لأعضددلء اللجددل   والتي فحواهــا: ا سام

حاذذر  ل ذذل   العلن ة الصعح ة لالحرية فو اسم الخطط ال ااس ة للقسم العلنددو لتع يلدده.
 .9400.  وانحراف ماياري 3.48   متوسط حسابي لا  
 ( في المرت ة ال3جاءت الفقرة رقم )تمنح الجامعةةة لتسةةتاذة الح  ةةة  والتي فحواهــا: ا لوم

حاذذر  ل ذذل   لذذا  فةة  تقةةديم الاستشةةارا  والتةةدر ب لجيةةا  خاصةةة أو عامةةة دون قدةة د.
   .9220.  وانحراف ماياري   3.37  متوسط حسابي
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 ( فــي المرت ــة ال10جــاءت الفقــرة رقــم )ينلددك الأسددلل  داخددل الجلمعددة  والتــي فحواهــا: ث حرذذم
 حرية الق لم بللبحص  لتبلدل الأفكلا لالنؤل لا دل  قيصد  لكذلك نشر نللئججددل دل  اقلبددة.

 .1.090  وانحراف ماياري   3.33  متوسط حسابيحار  ل ل   لا 
 ( في المرت ة ال7جاءت الفقرة رقم )للجلمعة الحرية فو اخل لا ع د   والتي فحواها:    اوم

 وانحــراف مايــاري  3.11 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  لنددصع طعبجددل النللحقددي  بجددل.
1.033. 

 ( في المرت ة ال9جاءت الفقرة رقم ) تمل  الجامعة الح  ة ف  وضةةع  والتي فحواها:   دك
 وانحــراف مايــاري  2.99 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  مناهجيا ومق راتيةةا الدراسةةية.

1.096. 

حذذذأ وذذذلا  ب تللاذذذل بسح ذذذ ئث ب  صذذذ ث ب لأذذذ ب   طبذذذقل بساذذذت لا  ب ذذذلب ث يت ذذذ  لن        
 ب ط الأم حلل ب قيبام   ب  حبقل بسات لا  ب لب ث حأ ولا  ب  م ت ب ت  مم: 

  طر     قم ها(م ب تقي س ح  حك م ب طش يتم مث ب ر  لذذ ت سمذذث ل شذذ م ب طريطذذ ت ب طهرمذذم 
 بساتشذذ يبت   ذذق م مذذث ب لك ذذم  طرلذذ ب  ارمذذم  سهذذلب  وبذذك حذذ  حك ذذ   ساذذت ي    سق    مذذ    تطذذ  

 س إذذ س  لذذ  إل   قاذذ س  ةضذذ مم ة ذذا  طكارذذ  حذذأ ب قمذذ م سسن    حذذم لس  و صذذم  اهذذ ت سب تذذقي ا
 يق لم.  سسن    ت ئاه    شك ستل    قا س  لكل حك م سسسن   سب ط    ت ب من ي

    تط   ل   لط الأذذم حلذذل ب قيباذذم مذذت  لس  لذذا  خ  ذذ ت ب   س طمذذم  قيذذق  حر اذذإم  هذذ
 ل ذذذ  لهذذذقبمه  حذذذأ ولا هذذذ   ستذذذل   س طهذذذ  بذذذقسيبت  قي بمذذذم    قطهذذذ  ب تقي لأذذذث سبفسبي  حذذذأ 

   ولا  لمكبس حتخ  اأ قق  كبه  حر اإم  ه .
   طتل  ب ط الأم حلل ب قيبام ققي تذذ د حذذأ ب لك ذذم  طط ياذذم حختلذذف ل شذذ ته  ب   س طمذذم 

 ط   طر        ب لا ن ب ولطمم ب  لاحمم سب لك م مث ياذذم ب خ ذذع ب قيباذذمم  ل لأذذم ب ولطذذث 
   س وقيل .

   ب ط الأم حلل ب قيبام   ا حأ ب لك م ب رلأبمم مث  لأااك د س ه  بفسبي م سب ط  مم. ق   
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    لخ  ص ح بيسهذذ  ب إشذذك م   في تطبيق اجراءات  ب ط ل م  الحريةب ط الأم حلل ب قيبام  ه
 : التعيين، والترقية والتسريح، والتدريب،... إلخ.ح ل
س نأ يغم هذذلب بساذذت لا  ب ذذلب ث ب ذذل   تطتذذ  لذذ  ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  ةسإ ل هذذ   ملأذذ       
تملــك الحريــة فــي   ةضذذ مم ة ذذا ل هذذ  س ب لك م مث بوتم ي  ذذقس س ذذ ا الابهذذ  ب طلتل ذذاأ بهذذ  ه   

 .وضع مناهجها ومقرراتها الدراسية

 النسلءلة: . م  أ3

، تــم حســاب سل ب طلأذذ   مآراء عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق بمــببهذذقد حوكمذذم حلأذذت     اذذمم       
حذذأ برذذ س هذذلب ب طبذذقل  س ل ذذلر   لذذا ب رتذذ ئج المتوســط الحســابي والانحــراف المايــاري لكــل بنــد 

 ب ط ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات بعد مبدأ المساءلة : (14_2الجدول رقم )

مستتتتتتتتتوى 
 التطبيق

الاتجاااااااااااا   
 الع م

المتوستتتتتتتتتتت   الترتيب
 الحسابي

الانحتتتتت ا  
 المعياري

 الرقم العب رة

تطبــق الجامعــة القــوانين والتعليمــات بشــفافية وموضــوعية  1.036 3.36 2 موافق حت ا م
 على كافة الأطراف الفاعلة في الجامعة.

1 

لــــــدى الجامعـــــــة نظــــــام يحـــــــدد مســــــؤوليات وصـــــــلاحيات  9600. 3.68 1 موافق ق  م
 العاملين فيها بشكل دقيق وواضح.

2 

يــتم فــي الجامعــة مشــاركة الأســاتذة فــي القيــام بــهجراءات  1.039 3.01 8 موافق حت ا م
 المساءلة للجميع المسؤولين والقيادات.

3 

اجراءات المراجعــة الداخليــة المط قــة فــي الجامعــة تســاعد  1.022 3.28 3 محايد حت ا م
 على الكشف الم كر لحالات الفساد الإداري والمالي.

4 

تســعى الجامعــة علــى تطــوير أســلوب الرقابــة الذاتيــة لــدى  1.022 3.28 4 محايد حت ا م
 .منتسبيها

5 

تمـــنح الجامعــــة حــــوافز ماديــــة ومعنويــــة تُشــــجع الأســــاتذة  1.092 3.10 6 محايد حت ا م
والمـــــوظفين علـــــى أداء مهـــــامهم بكفـــــاءة وفعاليـــــة ونزاهـــــة 

 وأمانة.

6 

ــة  9760. 3.23 5 محايد حت ا م ــادات الجامعــ ــل قيــ ــن قِبــ ــاءلة مــ ــتاذة للمســ ــع الأســ يخضــ 7 
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 حسب الاختصاص.
تــوفر الجامعــة الحمايــة والضــمانات الكافيــة لمــن يكشــف  9350. 3.05 7 موافق حت ا م

عــــــــن المخالفــــــــات فــــــــي المهــــــــام والأنشــــــــطة والوظــــــــائف 
 لسب .والانحرافات في ال

8 

 مبدأ المساالةآراا واتجاها  أف اد العدنة نح   9720. 3.24 مست ع مت سط

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

 3.24قد تحصل على متوسط حســابي  حلأ   مأن مبدأ ال     ، يب لأ ب من الجدول        
  تطذذ   لاحذذو لن  طمذذ  ب طت اذذ  ت ب للأذذ بمم ل بذذك حذذأ ب طت اذذذع 9720.سب لذذكبد حامذذ ي  

  سب  ت  ث  طكأ ب     لن لمكبس  ارم ب قيبام حل يذذقيأ ل  غلبمذذم  لذذا 3ب طل يق سب ل    قي بذذ 
  باذذ  حبذذقل ب طلأذذ   م ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  ل  لن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم   ذذ م بت باذذ  

 حبقل ب طلأ   م لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ ب طت ا م سب    م.

لح  فمط   خ    اذذمم ليب   ارذذم ب قيباذذم حذذ   تذذل برذذق حذذأ برذذ س حبذذقل ب طلأذذ   م  م ذذق  ذذم        
  ك ابه  بر     لا ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   ه  تط  يلث:

 ( ــم ــرة رقـ ــاءت الفقـ ــا: 2جـ ــي فحواهـ ــى والتـ ــة الأولـ ــي المرت ـ لةةةدع الجامعةةةة نظةةةا  يحةةةدد ( فـ
متوســط حاذذر  ل ذذل   لذذا  مسةةؤوليا  وصةةمحيا  العةةاملدن فديةةا بشةةكل دقدةةق وواضةةح.

 .9600. وانحراف ماياري   3.68  حسابي
 ( ــم ــاءت الفقــــرة رقــ ــة ال1جــ ــا ث  مذذذذم( فــــي المرت ــ ــي فحواهــ تطبةةةةق الجامعةةةةة القةةةة اندن  :والتــ

حاذذر  ل ذذل   والتعليمةةا  بشةةفافية وم ضةة عية علةةا كافةةة الأطةة اف الفاعلةةة فةة  الجامعةةة.
 .1.036  وانحراف ماياري   3.36  متوسط حسابي لا  
 ( فـــي المرت ـــة ال4جـــاءت الفقـــرة رقـــم )اجةةة ااا  الم اجعةةةة الداخليةةةة  والتـــي فحواهـــا: ث   ذذذم

حاذذر  المطبقةةة فةة  الجامعةةة تسةةاعد علةةا القشةةف المبكةة  لحةةالا  الفسةةاد الإدار  والمةةال .
 .1.022 وانحراف ماياري   3.28  متوسط حسابي ل ل   لا  
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 ( فــي المرت ــة ال5جــاءت الفقــرة رقــم )تسةةعا الجامعةةة علةةا تطةة     والتــي فحواهــا: يبلوذذم
وانحــراف  3.28 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا   .أسل ب ال قابة الذاتية لدع منتسةةبديا

 .1.022  ماياري 
 ( في المرت ة ال7جاءت الفقرة رقم )ير ع الأستاذة للمساالة مةةن  والتي فحواهــا: و حلأم

 3.23 متوســـط حســــابيحاذذذذر  ل ذذذل   لذذذا  قِبةةةل قيةةةادا  الجامعةةةة حسةةةب الاختصةةةا .
 .9760. وانحراف ماياري 

 ( فــي المرت ــة ال6جــاءت الفقــرة رقــم )تمةةنح الجامعةةة حةة افز ماديةةة  :والتــي فحواهــا ا ساذذم
حاذذر   ومعن  ة تُشجع الأساتذة والم ظفدن علا أداا مياميم بكفااة وفعالية ونزاهة وأمانة.

 .1.092 وانحراف ماياري   3.10  متوسط حسابي ل ل   لا  
 ( فــــي المرت ــــة ال8جــــاءت الفقــــرة رقــــم )تةةةة ف  الجامعةةةةة الحمايةةةةة  والتــــي فحواهــــا: اذذذذ لوم

وال مانا  القافية لمن يكشف عن المرالفا  ف  الميا  والأنشةةطة وال ظةةايف والانح افةةا  
 .9350.  وانحراف ماياري   3.05  متوسط حسابيحار  ل ل   لا    أداء.ف  ال
 ( ــم ــرة رقـ ــاءت الفقـ ــة ال3جـ ــي المرت ـ ــا: ث حرذذذم( فـ ــي فحواهـ يةةةتم فةةة  الجامعةةةة مشةةةاركة  والتـ

حاذذر  ل ذذل   لذذا   الأساتذة ف  القيا  بإج ااا  المساالة للجميع المسةةؤولدن والقيةةادا .
 .1.039  وانحراف ماياري   3.01  متوسط حسابي

حذذذأ وذذذلا  ب تللاذذذل بسح ذذذ ئث ب  صذذذ ث ب لأذذذ ب   طبذذذقل ب طلأذذذ   م يت ذذذ  لن ب ط الأذذذم        
 حلل ب قيبام   ب  حبقل ب طلأ   م حأ ولا  ب  م ت ب ت  مم: 

  بشــكل   طمذذ  حرتلأذذباه نظــام يحــدد مســؤوليات وصــلاحيات   طلذذ  ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم
شــفافية وموضــوعية لكذذل القــوانين والتعليمــات  حختلذذف تطبــق  تطذذ   لذذكص  لذذا  دقيق وواضــح

 حرتلأباه .على كافة 
 ب ط الأذذذم المط قـــة فـــي  )ب طل اذذذا ب طوتطذذذق  سب كق لذذذم ب ط  مذذذمخ اجـــراءات المراجعـــة الداخليـــة

  تساعد على الكشف الم كر لحالات الفساد الإداري والمالي حلل ب قيبام



  

94 

 

   بسوت  ص.     ل حلأا ب ا حوم ام سبت  قِبل حأ  لطلأ   م  طم  ب ات      خ 
   هذذم تمنحس   على تطوير أسلوب الرقابة الذاتية لدى منتسبيها ب ط الأم حلل ب قيبامتسعى  

 .على أداء مهامهم بكفاءة وفعالية ونزاهة وأمانةهم  حوافز مادية ومعنوية تُشجع
س نأ يغذذم هذذله ب  مذذ ت ب طلأذذتخقحم مذذث ب طلأذذ ئلم سبوذذل ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم   اذذق لن      

ــاءلة ب   طذذذر   و ذذذ  ها(ذذذم ب تذذذقي س حذذذ  هذذذله ب واذذذك  س ــهجراءات المسـ ــام بـ ــاركة فـــي القيـ مشـ
  طذذذأ ب ن فمذذذم سب  ذذذط   ت ب لط  ذذذم  ذذذ مك  تطذذذ  س ماهذذذ  والقيـــادات بفسبي ذذذاأ لجميـــع المســـؤولين

 ب سب . مث  سبس لكبم ت سب  ظ ئف  سب  ش م ب طه م مث ب طخ    ت   أ   كشف

 النشلاكة: . م  أ3

، تــم حســاب سل ب طشذذ يتمآراء عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق بمــببهذذقد حوكمذذم حلأذذت     اذذمم       
حذذأ برذذ س هذذلب ب طبذذقل  س ل ذذلر   لذذا ب رتذذ ئج المتوســط الحســابي والانحــراف المايــاري لكــل بنــد 

 ب ط ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات بعد مبدأ المشاركة  : (15_2الجدول رقم )

مسةةةت ع 
 التطبدق

الاتجةةةةةةةةاي 
 العا 

المت سةةط  الت تدب
 الحسا  

الانحةةةةةةةة اف 
 المعيار  

 ال قم العبارة

تـــتم فـــي الجامعـــة وضـــع قواعـــد العمـــل مـــن خـــلال  1.026 3.35 3 محايد حت ا م
 مشاركة الجميع

1 

تســاهم جميـــع الأطــراف الفاعلـــة فــي عمليـــة صـــنع  1.073 3.18 8 محايد حت ا م
 القرار وتنفيذه.

2 

بمناقشــة مختلــف القــرارات  مجــالس الجامعــةتســمح  8900. 3.30 5 محايد حت ا م
ــ ة  ــا بغيــــة إجــــراء التعــــديلات المناســ الصــــادرة عنهــ

 عليها.

3 

تُشـــــرو الجامعـــــة ممثلـــــين مـــــن الأكـــــاديميين )مـــــن  1.012 3.31 4 محايد حت ا م
داخل وخــارج الجامعــة( فــي وضــع خطــط التطــوير 

 في برامجها التعليمية.

4 

تتـــــــــيح الجامعـــــــــة الفرصـــــــــة لمنتســـــــــبيها لمناقشـــــــــة  9980. 3.22 7 محايد حت ا م 5 
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المشــــكلات والقضــــايا التــــي تعتــــرض ســــير العمــــل 
 وسبل معالجتها.

ــان عمـــلتقـــوم الجامعـــة  1.020 3.37 2 محايد حت ا م ــين  بتشـــكيل لجـ ــتركة بـ مشـ
 الأقسام لتفعيل مبدأ العمل الجماعي.

6 

ــا  1.017 3.30 6 محايد حت ا م ــاركة فيمـــ ــة بالمشـــ ــي الجامعـــ ــاتذة فـــ ــمح للأســـ يُســـ
يخـــــــص تحديـــــــد المهـــــــام البيداغوجيـــــــة )التوقيـــــــت، 

 الامتحانات، البرامج(.

7 

تشـــجع الجامعـــة علـــى وجـــود التنظيمـــات الطلابيـــة  1.084 3.42 1 موافق ق  م
ونقابـــات الأســـاتذة بحريـــة ودون الاخـــلال بالنظـــام 

 العام.

8 

 مبدأ المشاركةآراا واتجاها  أف اد العدنة نح   9820. 3.30 مست ع مت سط
 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتاد الطمن إعد المصدر:  

‌

 3.30قــد تحصــل علــى متوســط حســابي   حشذذ يتمأن مبدأ ال     ، يل لاهمن الجدول        
  تطذذذ   لاحذذذو لن  طمذذذ  ب طت اذذذ  ت ب للأذذذ بمم  ل  ذذذكبت ل بذذذك حذذذأ 9820.سب لذذذكبد حامذذذ ي  

  سب  تذذذ  ث  طكذذذأ ب  ذذذ   لن لمذذذكبس  ارذذذم ب قيباذذذم حل يذذذقيأ 3ب طت اذذذع ب طل يذذذق سب ذذذل    ذذذقي بذذذذذ 
ل  غلبمم  لا   با  حبقل ب طش يتم ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  ل  لن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم 

    م بت با  حبقل ب طش يتم لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ ب طت ا م سب    م.

لح  فمط   خ    امم ليب   ارذذم ب قيباذذم حذذ   تذذل برذذق حذذأ برذذ س حبذذقل ب طشذذ يتم  م ذذق  ذذم        
  ك ابه  بر     لا ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   ه  تط  يلث:

 ( فـــي المرت ـــة الأولـــى والتـــي فحواهـــا:8جـــاءت الفقـــرة رقـــم )  تشدددجع الجلمعدددة علدددك لجدددصد
حاذذر  ل ذذل   اللهظ نددلا الطعب ددة لنقلبددلا الأسددلتذس بحريددة لدل  الاخددعل بللهظددلم العددلم.

 1.084  وانحراف ماياري   3.42  متوسط حسابي لا  
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 ( في المرت ة ال6جاءت الفقرة رقم )بلشكيل لجل  عنددلتقصم الجلمعة  :والتي فحواها ث  مم 
 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  مشددلركة بددي  الأقسددلم لل عيددل م دد أ العنددل الجنددلعو.

 .1.020  وانحراف ماياري   3.37
 ( فــي المرت ــة ال1جــاءت الفقــرة رقــم )تددلم فددو الجلمعددة لضددع قصاعدد   والتــي فحواهــا: ث   ذذم

وانحـــراف  3.35 متوســـط حســـابيحاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  العنددل مددد  خدددعل مشدددلاكة الجن ددع.
 .1.026  ماياري 
 ( فـــي المرت ـــة ال4جـــاءت الفقـــرة رقـــم )تُشددرل الجلمعددة منثلددي  مدد   والتـــي فحواهـــا: يبلوذذذم

 الأكددلدينيي  )مدد  داخددل لخددلاج الجلمعددة( فددو لضددع خطددط اللطددصير فددو برامججددل اللعل ن ددة.
 .1.012  وانحراف ماياري   3.31  متوسط حسابيحار  ل ل   لا 

 ( ــم ــرة رقـ ــاءت الفقـ ــة ا3جـ ــي المرت ـ ــا( فـ ــا حلأذذذملخـ ــي فحواهـ  مجدددلل  الجلمعدددةتسدددنح  :والتـ
حاذذذر  بنهلقشددة مخللددف القددراااا الصدددلداس عهجددل بل ددة إجددراء اللعددد يعا النهلسددبة عليجددل.

 .8900. وانحراف ماياري   3.30  متوسط حسابي ل ل   لا  
 ( في المرت ــة ال7جاءت الفقرة رقم )يُسددنح للأسددلتذس فددو الجلمعددة  :والتــي فحواهــا ا ساذذم

حاذذر  بللنشددلاكة ة نددل يخددص تح يدد  النجددلم ال ي اغصج ددة )اللصقيددت  الاملحلنددلا  ال ددرام (.
 .1.017 وانحراف ماياري   3.30  متوسط حسابي ل ل   لا  

 ( في المرت ة ا5جاءت الفقرة رقم )تل ح الجلمعة ال رفة لنهلس يجل  والتي فحواهــا: لوملسا
 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  لنهلقشة النشكعا لالقضليل اللو تعلرض سير العنل.

 .9980.  وانحراف ماياري    3.22
 ( فــي المرت ــة ا2جــاءت الفقــرة رقــم )تسددلهم جن ددع الأطددرا  ال لعلددة  والتــي فحواهــا: حرذذملثــا

ــابيحاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  فدددو عنل دددة فدددهع القدددراا لته يدددذه. ــراف  3.18 متوســـط حسـ وانحـ
 .1.073  ماياري 
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ح ذذذ ئث ب  صذذذ ث ب لأذذ ب   طبذذذقل ب طشذذذ يتم يت ذذذ  لن ب ط الأذذذم حذذأ وذذذلا  ب تللاذذذل بف       
 حلل ب قيبام   ب  حبقل ب طش يتم حأ ولا  ب  م ت ب ت  مم: 

سهذذ  حذذ  حك ذذ    - شا   لا س  س سحك م  ش ط ب تريمط ت ب  لابمذذم س   لذذ ت ب اذذ  ل      
  نأ لشكط  قم بسولا  ل  ري م ب و م.  -ق       
  ذذ م ب ا حوذذم بتنذذ  أ  اذذ ن  طذذل حشذذتكتم بذذاأ ب قلأذذ م  ت واذذل حبذذقل ب وطذذل ب اطذذ  ث  بذذك  

حختلف تلم  ه   سهله ب لا ن قق  تشكل مولم   بهقد حذذل لوذذض ب   ذذ    لس ب طشذذكلات ب و   ذذم 
 سب  اإم حأ  طم  ب ر بحث ب   س طمم  لس ب إل مم  لس بفسبي م ...ة خ

   تم مث ب ا حوم سمث حختلف تلم  ه  سلقلأذذ حه  ب ولطمذذم اذذأ سسضذذ  ق ب ذذق  لوطذذل حذذأ وذذلا 
 حش يتم ب اطم  حأ الإم سلا  ل  س سبي اأ س  رااأ سل  بن ب ط    .

    قق   شكك مث لوض ب حم ن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم حط لذذاأ حذذأ ب  ذذ س طااأ )حذذأ سبولهذذ
 سو ي ه خ مث سض  و ع ب ت   ك مث بكبحاه  ب تولمطمم.

س نذذأ يغذذم تذذل هذذله ب  مذذ ت ب طلأذذتخقحم مذذث ب طشذذ يتم سبوذذل ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم         
 لأذذذذط  لطر قشذذذذم حختلذذذذف ب  ذذذذكبيبت ب  ذذذذ سي   ذذذذأ حختلذذذذف حا  لأذذذذه   اذذذذق لن هذذذذله ب واذذذذك  س 

)ب ولطمذذم لس بفسبي ذذم لس ب باقبغ  مذذمخ لغمذذم ة ذذكب   وذذقيلات حر اذذإم  لاهذذ   تطذذ  س  دطذذر  ب لذذ  
 و ذذذذ  ها(ذذذذم ب تذذذذقي س ماهذذذذ  ل  طشذذذذ يتم فمطذذذذ   خذذذذ   لقيذذذذق ب طهذذذذ م ب باقبغ  مذذذذم )ب ت قاذذذذ   
بسحتل  ذذذذ ت  ب بذذذذكبحج ...ة خخ  لضذذذذف ة ذذذذا   ذذذذ  ل هذذذذ  س  تذذذذم  ب  كصذذذذم  طرتلأذذذذباه   طر قشذذذذم 
ب طشذذكلات سب   ذذ    ب تذذث  وتذذك  اذذاك ب وطذذل سبوذذل تلم  هذذ  لس لقلأذذ حه  ب ولطمذذم  سل  ذذ   س 
   شكك  طم  ب اكبد ب    لم مث ب ا حوم مث  طلمم ب خ   ب  كبي س ر اله ةسإ ل  ي  حلقسس .

حطذذذإ  اذذذب   تذذذكه  سحذذذأ وذذذلا  حوكمذذذم حلأذذذت     باذذذ  تذذذل حبذذذقل حذذذأ حإذذذ سل ب ل تطذذذم         
  محــور م ــادئ الحوكمــة المؤسســيةآراء واتجاهــات أفــراد العينــة نحــو ب ط الأذذمم  سبغمذذم حوكمذذم 
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قطرذذذ  لللأذذذ   حلأذذذت     باذذذ  حلذذذ ي ب ل تطذذذم ب ط الأذذذمم تكذذذل تطذذذ  هذذذ  ح ضذذذ  مذذذث ب اذذذقس  
 :ب ت  ث

 مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية حسب آراء أفراد العينة  ( 16_2الجدول رقم )

 الاتجله العلم داجة اللط يق الانحرا  النع لاي  النلصسط الحسلبو ال  ل 
 نحدددص العيهدددة أفدددراد لاتجلهدددلا آااء

 النؤسس ة الحصكنة مبلدئ محصا
 مصافق قصية 0.940 3.44

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

حأ ب اقس  ل لاه  يتباأ لن حل ي حإ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم قذذق  ل ذذل  لذذا حت اذذع       
  سهذذلب  ورذذث لن لغلبمذذم لمذذكبس  ارذذم ب قيباذذم حذذ بم اأ 0.940سب لذذكبد حامذذ ي     3.44حلأ بث  

 لذذذا   باذذذ  حإذذذ سل ب ل تطذذذم ب ط الأذذذمم  سهذذذلب يذذذق   لذذذا لن ب ط الأذذذم حلذذذل ب قيباذذذم   ذذذ م 
بت باذذ  حإذذ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم بقي ذذم ق  ذذم   لذذا ب ذذكغم حذذأ لن حلأذذت     باذذ  تذذل حذذأ 

 حبقل ب طلأ   م سب طش يتم ت ن بقي م حت ا م.

تطذذذ   بذذذاأ  رذذذ  حذذذأ وذذذلا  ب تللاذذذل ب  صذذذ ث ب لأذذذ ب  ف  لذذذ ت لمذذذكبس  ارذذذم ب قيباذذذم حذذذ         
ل  حذذأ وذذلا  حلأذذ   ب طت اذذع ب للأذذ بث سبس لذذكبد ب طامذذ ي   -حإذذ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم 

سب لذذكبد حامذذ ي   3.76  لن حبقل ب ش  فمم بحتل ب طك إم ب س ذذا لطت اذذع حلأذذ بث - نل حبقل  
 3.45لطت اذذذع حلأذذذ بث   ثذذذم  اذذذق لن حبذذذقل بساذذذت لا  ب ذذذلب ث بحتذذذل ب طك إذذذم ب    مذذذم 0.914

لطت اذذذع حلأذذذ بث   لحذذذ  حبذذذقل ب طشذذذ يتم م ذذذع حذذذ ز ب طك إذذذم ب     ذذذم 0.929سب لذذذكبد حامذذذ ي  
لطت اذذع   لحذذ  حبذذقل ب طلأذذ   م م ذذق  ذذ   مذذث ب طك إذذم ب واذذك  0.982سب لذذكبد حامذذ ي   3.30
 .0.972سب لكبد حام ي     3.24حلأ بث  

ينكدد  الحُكددم أ  النؤسسددة محددل ال ااسددة تقددصم بلط يددق حطذذ  اذذب   تذذكه         
 . مبلدئ الحصكنة النؤسس ة ب اجة قصية حسب اأي أفراد عيهة ال ااسة
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 النطلب الثللث : عرض ل تحليل لف و لنسلصى تط يق الأداء الأكلدينو ل البحثو

قطرذذذ  هرذذذ  بت ك ذذذم  تذذذ ئج ييب   ارذذذم ب قيباذذذم فمطذذذ  يتولذذذ  لذذذ  سب  ب  ذذذ س طث سب إل ذذذث          
ل برذذق ذذذذذذ  ط الأذذ ت ب تولذذمم ب وذذ  ث  حاذذر  ذذم حلأذذ   ب طت اذذع ب للأذذ بث سبس لذذكبد ب طامذذ ي   ن

 لس م ك  حأ م كبت ب سب  ب   س طث سب إل ث.

 :  الأداء الأكلدينو لنؤسسلا اللعل م العللو .1

، تــم حســاب لذذ  سب  ب  ذذ س طثآراء عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق لغمذذم حوكمذذم حلأذذت     اذذمم      
حذذأ برذذ س هذذلب ب سب   س ل ذذلر   لذذا ب رتذذ ئج المتوســط الحســابي والانحــراف المايــاري لكــل بنــد 

 ب ط ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات الأداء الأكاديمي  : (17_2الجدول رقم )

مسدددلصى 
 اللط يق

 الاتجاي
 العا   

المت سةةةةةةط  الت تدب
 الحسا  

الانحةةةةةةةةةةة اف 
 المعيار  

 ال قم العبارة

يتم تدريب وتنمية المهــارات الأكاديميــة  للأســاتذة  1.078 3.46 6 موافق ق  م
 وفق احتياجاتهم 

1 

ــتمرار  1.163 3.43 7 موافق ق  م ــين وتطــــوير طــــرق التــــدريس باســ ــتم تحســ يــ
 باستخدام استراتيجيات حديثة.

2 

يــتم التشــجيع علــى ت ــادل الخبــرات بــين الأســـاتذة  1.071 3.47 5 موافق ق  م
مـــــــن أجـــــــل التحســـــــين والتطـــــــوير فـــــــي العمليــــــــة 

 التعليمية.  

3 

تتســم اســهامات الأســتاذ فــي الجامعــة )دروس أو  1.012 3.52 2 موافق ق  م
أعمـــال موجهـــة منشـــورة، مطبوعـــات بيداغوجيـــة، 
ــة،...إلخ( بالنوعيـــــــــة  كتـــــــــب علميـــــــــة متخصصـــــــ

 الجيدة.

4 

تســعى الجامعــة دومــا  علــى تقــديم بــرامج أكاديميــة  9980. 3.71 1 موافق ق  م
 مشتركة مع جامعات وطنية أو دولية.

5 

يتناسب المحتوى الدراسي للمناهج والمقررات مــع  1.054 3.48 4 موافق ق  م 6 
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 مستويات الطل ة.
ربــــــط الجانــــــب الميــــــداني بالجانــــــب  أحيانــــــا  يــــــتم  1.038 3.51 3 موافق ق  م

 النظري في تدريس وتعليم الطلاب.
7 

ــين أســـاليب التقـــويم  1.083 3.40 8 موافق ق  م ــرص الجامعـــة علـــى تحسـ تحـ
المســتعملة بنــاء  علــى مخرجــات الرقابــة المســتمرة 
ــم  ــا فـــــي تطـــــوير نظـــ ــة التعليميـــــة وتوظيفهـــ للعمليـــ

 الامتحانات.

8 

 رت ــة وعــددالمقبــول بــين  التناســبهنــاو نــوع مــن  1.087 3.31 10 محايد حت ا م
أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس وعـــــدد الطـــــلاب داخـــــل 

 الجامعة.

9 

تملـــــــك الجامعـــــــة مـــــــدرجات وقاعـــــــات ومكت ـــــــات  1.210 3.37 9 محايد حت ا م
 ومخابر مناس ة لعملية التدريس وال حث العلمي.

10 

 أكلدينوآراا واتجاها  أف اد العدنة نح  بعد الأداا ال 1.053 3.46 مست ع ق   

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

‌

قــــد تحصــــل علــــى متوســــط حســــابي  ب سب  ب  ذذذذ س طثأن    ذذذذ ، يل ذذذذلاهمــــن الجــــدول       
  تطذذذ   لاحذذو لن  طمذذ  ب طت اذذذ  ت ب للأذذ بمم  ل  ذذكبت ل بذذذك 1.053سب لذذكبد حامذذ ي   3.46

  سب  تذذ  ث  طكذذأ ب  ذذ   لن لمذذكبس  ارذذم ب قيباذذم حذذ بم اأ 3حذذأ ب طت اذذع ب طل يذذق سب ذذل    ذذقي بذذذذ 
ل  غلبمذذذذم  لذذذذا   باذذذذ  ب سب  ب  ذذذذ س طث ل  ط الأذذذذم حلذذذذل ب قيباذذذذم  ل  لن ب ط الأذذذذم حلذذذذل 

 حت  ست يتكبس  باأ ب طت ا م سب    م.ب قيبام    م بت با  ب سب  ب   س طث لطلأت    

لحذذ  فمطذذ   خذذ    اذذمم ليب   ارذذم ب قيباذذم حذذ   تذذل برذذق حذذأ برذذ س ب سب  ب  ذذ س طث  م ذذق        
  م  ك ابه  بر     لا ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   ه  تط  يلث:

 ( في المرت ة الأولى والتي فحواها:5جاءت الفقرة رقم )  تسددعك الجلمعددة دلمددل  علددك تقدد يم
 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  برام  أكلدين ة مشلركة مع جلمعددلا لطه ددة أل دلل ددة.

 .9980.  وانحراف ماياري   3.71
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 ( فــي المرت ــة ا4جــاءت الفقــرة رقــم )تحسةةا اسةةتامات الأسةةحا  فةةي  :والتــي فحواهــا  مذذملثــا

الجامعةةةة ودروو او المةةةال موشتةةةة مبوةةةورةد موجولةةةات عيداةوشيةةةةد كحةةة  ل ميةةةة 

وانحــراف  3.52 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  محخصصةةةد...خل ب عالبوليةةة الجيةةدة.
 .1.012  ماياري 
 ( في المرت ة ا7جاءت الفقرة  رقم )النيدد انو الجلنددب ابددط أح لنددل   يددلم: والتــي فحواهــا    ملثا 

 3.51 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  .الطددعب لتعلدد م تدد اي  فددو الهظددري  بللجلنددب
 .1.038 وانحراف ماياري 

 ( فـــي المرت ـــة ا6جـــاءت الفقـــرة رقـــم )يلهلسدددب النحلدددصى ال ااسدددو  والتـــي فحواهـــا: بلوذذذملـــر
ــط حســـابيحاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  للنهدددله  لالنقدددرااا مدددع مسدددلصيلا الطلبدددة.  3.48 متوسـ

 .1.054 وانحراف ماياري 
 ( فـــي المرت ـــة ا3جـــاءت الفقـــرة رقـــم )يدددلم اللشدددج ع علدددك تبدددلدل  :والتـــي فحواهـــا حلأذذذملخـــا

حاذذر  ل ذذل  الخ راا بددي  الأسددلتذس مدد  أجددل اللحسددي  لاللطددصير فددو العنل ددة اللعل ن ددة.  
 .1.071  وانحراف ماياري   3.47  متوسط حسابي لا  
 ( فــي المرت ــة ا1جــاءت الفقــرة رقــم )يةةتم تةةدر ب وتنميةةة الميةةارا   :والتــي فحواهــا ساذذملســا

وانحــراف  3.46 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  .الأكاديمية لتساتذة وفق احتياجةةاتيم
 .1.078  ماياري 
 ( فـــي المرت ـــة ا2جـــاءت الفقـــرة رقـــم )يةةتم تحسةةدن وتطةة    طةة ا  :والتـــي فحواهـــا لوذذذملســـا

 متوســـط حســـابيحاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  التةةةدر ا باسةةةتم ار باسةةةتردا  اسةةةت اتيجيا  حدي ةةةة.
 .1.163  وانحراف ماياري   3.43
 ( ف ــ8جــاءت الفقــرة رقــم )تحةة   الجامعةةة علةةا تحسةةدن  والتــي فحواهــا: حرذذملثــاي المرت ــة ا

أسالدب التق  م المستعملة  ناا  علا مر جا  ال قابة المستم ة للعملية التعليميةةة وت ظيفيةةا 
 وانحــراف مايــاري  3.40 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  فةة  تطةة    نظةةم الامتحانةةا .

1.083. 
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 ( ــم ــرة رقـ ــاءت الفقـ ــة ا10جـ ــي المرت ـ ــا( فـ ــا: اذذذوملتـ ــي فحواهـ تملةةة  الجامعةةةة مةةةدرجا   والتـ
حاذذر  ل ذذل   لذذا  وقاعةةا  ومكتبةةا  ومرةةا   مناسةةبة لعمليةةة التةةدر ا والبحةةث العلمةة .

 .1.210  وانحراف ماياري   3.37  متوسط حسابي
 ( في المرت ة ا9جاءت الفقرة رقم )المقبةة ل  التناسةةبهناك نةة ع مةةن   والتي فحواها:  دك لعا
حاذذر  ل ذذل   لذذا   أع ةةاا هدئةةة التةةدر ا وعةةدد الطةةمب داخةةل الجامعةةة.  رتبة وعةةدد دن  

 .1.087  وانحراف ماياري   3.31  متوسط حسابي

ح ذذ ئث ب  صذذ ث ب لأذذ ب   ذذلأسب  ب  ذذ س طث يت ذذ  لن ب ط الأذذم حذذأ وذذلا  ب تللاذذل بف       
 حلل ب قيبام   ب  ب سب  ب   س طث حأ ولا  ب  م ت ب ت  مم: 

 تسعى الجامعة دوما  على تقديم برامج أكاديمية مشتركة مع جامعات وطنية أو دولية. 
   حذذأ   بت   ةمم  اق  سح ب  ذذم  و ذذ  ها(ذذم ب تذذقي ساسهامات     ق ل  ا حوم حلل ب قيبام

دروس أو أعمـــــــــــال موجهـــــــــــة منشـــــــــــورة، مطبوعـــــــــــات بيداغوجيـــــــــــة، كتـــــــــــب علميـــــــــــة حاذذذذذذذذذذذر: 
 .متخصصة،...إلخ

  تطذذ  يتناسب المحتوى الدراسي للمناهج والمقررات مــع مســتويات الطل ــةمث غ  ا ب حم ن  
 .يتم أحيانا  ربط الجانب الميداني بالجانب النظري في تدريس وتعليم الطلاب

 لغمذذمعلى ت ــادل الخبــرات بــين الأســاتذة  سبئم حأ قِبل ب ط الأم حلل ب قيبام  تشجيع  هر ك    
    التحسين والتطوير في العملية التعليمية

 لطذذ  ي بمذذ تدريب وتنميــة المهــارات الأكاديميــة للأســاتذة    لكص ب ا حوم حلل ب قيبام  لا 
باســـــــتخدام   ذذذذذذذقيهم تحســـــــين وتطـــــــوير طـــــــرق التـــــــدريس ل اذذذذذذذتطكبي يـــــــتمسل  ذذذذذذذ    .احتياجـــــــاتهم

 سب اقيق  مث    .  يثةب لقستراتيجيات  بس
 ــة ــين  حلذذذذل ب قيباذذذذم تحــــرص الجامعــ ــويم المســــت حرذذذذ هجعلــــى تحســ ــاء  علــــى  وقحذذذذمالتقــ بنــ

فــــي تطــــوير نظـــــم  باذذذذتخقبحه  لس باذذذذتغلا ه مخرجــــات الرقابــــة المســــتمرة للعمليــــة التعليميــــة و 
 .الامتحانات
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سبوذذذل ب ط الأذذذم حلذذذل   سب  ب  ذذذ س طثس نذذذأ يغذذذم تذذذل هذذذله ب  مذذذ ت ب طلأذذذتخقحم مذذذث ب       
المقبــول بــين رت ــة وعــدد أعضــاء  ب همكلذذث التناسب قم  هناو نوع منب قيبام  ةس ل ر   اق لن 

تملك الجامعة مدرجات وقاعــات ومكت ــات   تط  س هيئة التدريس وعدد الطلاب داخل الجامعة
 .لعملية التدريس وال حث العلمي ل   قي ب ن مث  ومخابر مناس ة

   :الأداء البحثو لنؤسسلا اللعل م العللو    .2

، تــم حســاب لذذ  سب  ب إل ذذثآراء عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق بهذذقد حوكمذذم حلأذذت     اذذمم       
حذذأ برذذ س هذذلب ب سب   س ل ذذلر   لذذا ب رتذذ ئج المتوســط الحســابي والانحــراف المايــاري لكــل بنــد 

 ب ط ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات الأداء البحثي   :(18_2جدول رقم )

مسدددلصى 
 اللط يق

 الاتجةةةةةاي
 العا 

المت سةةةط  الت تدب
 الحسا  

الانحةةةةةة اف 
 المعيار  

 ال قم العبارة

تسعى الجامعة إلى الارتقاء بمستوى ال حــث  9070. 3.95 3 موافق ق  م
العلمي مــن خــلال: مــنح التربصــات، وتنميــة 

 اتفاقيات التعاون والت ادل العلمي الدولي.

1 

ــا ال حـــث  9250. 3.78 5 موافق ق  م ــة تشـــجع فيهـ تضـــع الجامعـــة سياسـ
العلمي من خلال اصــدار المجــلات العلميــة 

 المحكمة.

2 

تمول الجامعة مختلف مخــابر ال حــث وفــرق  8860. 3.89 4 موافق ق  م
ــاريع  ــث لـــــديها )مشـــ ، ومشـــــاريع PNRال حـــ

PRFU.) 

3 

يــــــتم ت ــــــادل الــــــدوريات والوثــــــائق والتقــــــارير  9860. 3.49 8 موافق ق  م
ــات  ــة مــــع جامعــ ــة للجامعــ والدراســــات العلميــ

 وطنية وعربية وعالمية.

4 

ــادة  9880. 3.39 10 محايد حت ا م  -تســــهم مخرجــــات ال حــــث العلمــــي الجــ
فـــي وضـــع  -التـــي ينتجهـــا أســـاتذة الجامعـــة 

 أسس وحلول لتحقيق تنمية مستدامة.

5 
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ــاقم التــــــــــدريس  9310. 3.51 7 موافق ق  م ــة طــــــــ ــجع إدارة الجامعــــــــ تشــــــــ
والطـــــلاب علـــــى الترشـــــح للفـــــوز  بشـــــهادات 
ــا أو  تقــــدير أو جــــوائز ال حــــث العلمــــي محليــ

 عربيا أو عالميا.

6 

تســـعى الجامعـــة إلـــى تنويـــع الانتـــاج العلمـــي  8900. 3.70 6 موافق ق  م
 لدى الأساتذة والطل ة.

7 

تشـــــجع الجامعـــــة الأســـــاتذة والطـــــلاب علـــــى  8480. 4.02 2 موافق ق  م
 الحصول على براءات الاختراع.

8 

تشــــجع الجامعــــة طلابهــــا علــــى نيــــل فرصــــة  8660. 4.07 1 موافق ق  م
إنشـــــاء مؤسســـــات ناشـــــئة مـــــن خـــــلال دعـــــم 

 ورعاية حاضنة الأعمال فيها.

9 

يـــتم إجـــراء ال حـــو  العلميـــة داخـــل الجامعـــة  1.086 3.46 9 موافق ق  م
انطلاقــا مـــن مشـــاكل وأزمــات وواقـــع التنميـــة 

 للمجتمع المحيط بها.

10 

 آراا واتجاها  أف اد العدنة نح  بعد الأداا البح   8850. 3.72 مست ع ق   
 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

‌

 3.72قد تحصل على متوسط حسابي  ب سب  ب إل ثأن     ، يل لاهمن الجدول           
  تطذذذ   لاحذذذو لن  طمذذذ  ب طت اذذذ  ت ب للأذذذ بمم  ل  ذذذكبت ل بذذذك حذذذأ 8850.سب لذذذكبد حامذذذ ي  

  سب  تذذذ  ث  طكذذذأ ب  ذذذ   لن لمذذذكبس  ارذذذم ب قيباذذذم حذذذ بم اأ 3ب طت اذذذع ب طل يذذذق سب ذذذل    ذذذقي بذذذذذ 
ل  غلبمم  لا   با  ب سب  ب إل ذذث ل  ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  ل  لن ب ط الأذذم حلذذل ب قيباذذم 

    م بت با  ب سب  ب إل ث لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ ب طت ا م سب    م.

لح  فمطذذ   خذذ    اذذمم ليب   ارذذم ب قيباذذم حذذ   تذذل برذذق حذذأ برذذ س ب سب  ب إل ذذث  م ذذق  ذذم        
  ك ابه  بر     لا ب طت اع ب للأ بث سبس لكبد ب طام ي   ه  تط  يلث:
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 ( في المرت ة الأولى والتي فحواها9جاءت الفقرة رقم ):  تشجع الجامعةةة طم يةةا علةةا ندةةل
حاذذر  ل ذذل   ف صة إنشاا مؤسسا  ناشئة من خمل دعم ورعاية حاضنة الأعمال فديةةا.

 .8660.  وانحراف ماياري   4.07  متوسط حسابي لا  
 ( في المرت 8جاءت الفقرة رقم )تشجع الجامعة الأسةةاتذة والطةةمب   :والتي فحواها   مملثا ة ا

وانحــراف  4.02 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  علا الحص ل علا  ةة ااا  الاختةة اع.
 .8480.  ماياري 
 ( فــي المرت ــة ا1جــاءت الفقــرة  رقــم )تسةةعا الجامعةةة إلةةا الارتقةةاا  :والتــي فحواهــا   ذذملثــا

بمسةةت ع البحةةث العلمةة  مةةن خةةمل: مةةنح الت بصةةا ، وتنميةةة اتفاقيةةا  التعةةاون والتبةةادل 
 .9070.  وانحراف ماياري   3.95  متوسط حسابيحار  ل ل   لا    العلم  الدول .

 ( فــي المرت ــة ا3جــاءت الفقــرة رقــم )مةة ل الجامعةةة مرتلةةف مرةةا   تُ  والتــي فحواهــا: لوذذملــرا
حاذذذر  ل ذذذل   لذذذا  .رPRFU، ومشةةةار ع PNRالبحةةةث وفةةة ا البحةةةث لةةةدييا لإمشةةةار ع 

 .8860.  وانحراف ماياري   3.89  متوسط حسابي
 ( في المرت ــة ا2جاءت الفقرة رقم )تشةةجع ت ةةع الجامعةةة سياسةةة   :والتــي فحواهــا  حلأذذملخــا

حاذذر  ل ذذل   لذذا  .صةةدار المجةةم  العلميةةة المحكمةةةإمةةن خةةمل  ،فديةةا البحةةث العلمةة 
 .9250.  وانحراف ماياري   3.78  متوسط حسابي

 ( فــي المرت ــة 7جــاءت الفقــرة رقــم )تسةةعا الجامعةةة إلةةا تن  ةةع  :والتــي فحواهــا ساذذمالســا
وانحــراف  3.70 متوســط حســابيحاذذر  ل ذذل   لذذا  الانتال العلم  لدع الأساتذة والطلبةةة.

 .8900.  ماياري 
 ( فـــي المرت ـــة ا6جـــاءت الفقـــرة رقـــم )تشةةةجع إدارة الجامعةةةة طةةةاقم  :والتـــي فحواهـــا لســـابعة

التدر ا والطمب علا الت شةةح للفةة ز  بشةةيادا  تقةةدي  أو جةة ايز البحةةث العلمةة  محليةةا أو 
 .9310. وانحراف ماياري   3.51  متوسط حسابيحار  ل ل   لا    ع بيا أو عالميا.
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 ( فــي المرت ــة ا4جــاءت الفقــرة رقــم )يةةتم تبةةادل الةةدور ا  وال ثةةايق  :والتــي فحواهــا حرذذملثــا
حاذذر  ل ذذل   والتقار   والدراسةةا  العلميةةة للجامعةةة مةةع جامعةةا  وطنيةةة وع بيةةة وعالميةةة.

 .9860.  وانحراف ماياري   3.49  متوسط حسابي لا  
 ( فــي المرت ــة ا10جــاءت الفقــرة رقــم )يةةتم إجةة اا البحةة ث العلميةةة  والتــي فحواهــا: اذذوملتــا

حاذذذر  داخةةل الجامعةةة انطمقةةا مةةن مشةةاكل وأزمةةا  وواقةةع التنميةةة للمجتمةةع المحةةيط  يةةا.
 .1.086 وانحراف ماياري   3.46  متوسط حسابي ل ل   لا  

 ( فــي المرت ــة ا5جاءت الفقرة رقم )تسةةيم مر جةةا  البحةةث العلمةة   والتــي فحواهــا: دذذك لعــا
 ف  وضع أسا وحل ل لتحقدةةق تنميةةة مسةةتدامة.  -الت  ينتجيا أساتذة الجامعة    -الجادة  

 .9880.  وانحراف ماياري   3.39  متوسط حسابيحار  ل ل   لا 
 ب ط الأذذذم لن يت ذذذ  ب إل ذذذث  ذذذلأسب  ب لأذذذ ب  ب  صذذذ ث ح ذذذ ئثبف ب تللاذذذل وذذذلا  حذذذأ       
 :ب ت  مم  ب  م ت  ولا   حأ  ب إل ث ب سب     ب  ب قيبام  حلل
  طلابهــا علــى نيــل فرصــة إنشــاء مؤسســات ناشــئة مــن خــلال  حلذذل ب قيباذذم تشــجع الجامعــة

 .دعم ورعاية حاضنة الأعمال فيها
  علــى الحصــول علــى  - لذذا حذذق اذذ ب   -  الأساتذة والطلاب  حلل ب قيبام  تشجع الجامعة

شـــهادات تقــدير أو جـــوائز ال حــث العلمـــي  ب ل ذذذ    لذذا علــى   ستذذذل   بــراءات الاختــراع
 أو عربيا أو عالميا.  ُ  محليا

  مــنح  ذذأ اك ذذ  ماهذذ  مســتوى ال حــث العلمــي للأذذاأ إلــى  حلذذل ب قيباذذم تســعى الجامعــة :
   ب تط  ل ...ة خ.التربصات، وتنمية اتفاقيات التعاون والت ادل العلمي الدولي

   ب طت ب ذذق  مختلــف مخــابر ال حــث وفــرق ال حــث   ط  ذذل وطذذل ب ا حوذذم حلذذل ب قيباذذم  لذذا
 . (PRFU، ومشاريع  PNR)مشاريع    لا حلأت به 

 ن خــلال اصــدار م ــ ب اذذ س  ال حــث العلمــي حذذأ ولا هذذ تشــجع  سبضلم تضع الجامعة سياسة
  .طلاالالأساتذة و  نتاج العلمي لدىتسعى إلى تنويع الإ  تط   حكمةمُ المجلات العلمية ال
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 ت ــادل الــدوريات والوثــائق والتقــارير والدراســات العلميــة لا  ذذا   هذذتم ب ا حوذذم حلذذل ب قيباذذم
 . معات وطنية وعربية وعالميةلاكبد لوك   ا مع     قيه 

ــل المؤسســـة محـــل          ــي الأداء ال حثـــي داخـ ــات المســـتخدمة فـ ــل هـــذه الآليـ ــن رغـــم كـ ولكـ
حلذذل  داخل الجامعة ب تث   اك   ال حو  العلمية سيبع يتم إجراء ه سالدراسة، إلا أننا نجد أن

  ةضذذذ مم ة ذذذا لن وواقـــع التنميـــة للمجتمـــع المحـــيط بهـــا  انطلاقـــا مـــن مشـــاكل وأزمـــات ب قيباذذذم
قذذق س  لأذذهم ل  شذذكل  –حلذذل ب قيباذذم   التي ينتجهــا أســاتذة الجامعــةس   -مخرجات ال حث العلمي
 .د حلم  لبا(م ب ط و دم  وضع أسس وحلول لتحقيق تنمية مستدامةب ن مث سب طر اا مث 

‌

حط  اب   تذذكه  سحذذأ وذذلا  حوكمذذم حلأذذت     باذذ  تذذل حذذأ ب سب  ب  ذذ س طث سب إل ذذث         
ب سب  ب  ذذ س طث سب إل ذذث  قطرذذ  لللأذذ   محــور  آراء واتجاهات أفــراد العينــة نحــو  سبغمم حوكمم  

 حلأت     با  هلب ب طل ي تكل تط  ه  ح ض  مث ب اقس  ب ت  ث:

 مستوى تطبيق الأداء الأكاديمي و البحثي حسب آراء أفراد العينة  : (19_2جدول رقم )ال

 الاتجله العلم داجة اللط يق الانحرا  النع لاي  النلصسط الحسلبو ال  ل 
آراا واتجاهةةةةةا  أفةةةةة اد العدنةةةةةة نحةةةةة  

 مح ر الأداا الأكاديم  والبح  
 مصافق قصية 9600. 3.60

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

قذذق  ل ذذل  لذذا حت اذذع   الأداء الأكــاديمي وال حثــيحأ ب اقس  ل ذذلاه  يتبذذاأ لن حلذذ ي        
  سهذذلب  ورذذث لن لغلبمذذم لمذذكبس  ارذذم ب قيباذذم حذذ بم اأ 9600.سب لذذكبد حامذذ ي   3.60حلأذذ بث 

  سهذذذذلب يذذذق   لذذذذا لن ب ط الأذذذذم حلذذذل ب قيباذذذذم   ذذذذ م الأداء الأكـــاديمي وال حثــــي لذذذا   باذذذذ  
 بقي م ق  م.  الأداء الأكاديمي وال حثيبت با   

تطذذذ   بذذذاأ  رذذذ  حذذذأ وذذذلا  ب تللاذذذل ب  صذذذ ث ب لأذذذ ب  ف  لذذذ ت لمذذذكبس  ارذذذم ب قيباذذذم حذذذ         
ل  حذذذأ وذذذلا  حلأذذذ   ب طت اذذذع ب للأذذذ بث سبس لذذذكبد ب طامذذذ ي   - الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي
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سب لذذذذذكبد  3.72  لن ب سب  ب إل ذذذذذث بحتذذذذذل ب طك إذذذذذم ب س ذذذذذا لطت اذذذذذع حلأذذذذذ بث - نذذذذذل حرهطذذذذذ 
لطت اذذع حلأذذ بث قذذق بحتذذل ب طك إذذم ب    مذذم   الأداء الأكــاديمي  ثذذم  اذذق لن حبذذقل  8850.حام ي   
 .1.053سب لكبد حام ي     3.46

ينكدد  الحُكددم أ  النؤسسددة محددل ال ااسددة تقددصم بلط يددق  منددل سدد ق  كددره        
  ب اجة قصية حسب اأي أفراد عيهة ال ااسة. الأداا الأكاديم  والبح  

 

 النطلب الرابع : عرض ل تحليل نللئ  اخل لا فرض لا ال ااسة 

 ذذذذكب    حذذذذأ وذذذذلا  ةاذذذاتم مذذذذث هذذذذلب ب ط لذذذذا بوتإذذذذ ي ب  كضذذذذم ت ب  كةمذذذذم س ب كئملأذذذذمم  لقيباذذذذم
 حاط  م حأ بسوتإ يبت بفح  ئمم فثإ ت صلته  لس   اه .

 (Normality Distribution Test)اخلبلا اللصزيع الط  عو لل  لنلا   .1
ــوروفةن          ــار كولموجـ ــع  -اخت ـ ــع المجتمـ ــارن توزيـ ــائي يُقـ ــار إحصـ ــو اخت ـ ــميرنوف هـ سـ

ويمكــن اســتخدامه لمقارنــة   الإحصائي من خلال عينتين مستقلتين مأخوذتين من هذا المجتمع
هـــو اخت ـــار إحصـــائي تكـــون فيـــه ويلـــك  -اخت ـــار شـــابيرو لحذذذ  . أي توزيـــع نظـــري مـــع التوزيـــع

المدروســـة إلـــى جمهـــرة موزعـــة طبيايـــا حســـب المتغيـــر  الفرضـــية المنعدمـــة هـــي انتمـــاء العينـــة
يعــرف س مقارنة بالاخت ارات الأخرى التي تهــدف إلــى التحقــق مــن التوزيــع الطبيعــي،    المدروس

 93.اخت ار شابيرو بمواءمته للعينات الصغيرة
 

، المركز ، المؤسسة العربية للعلوم ونشر الأبحا  SPSS"سمد ن ف لل ضع الطبيع     -اختبار ك لم غ روفمدونة بعنوان: "  -  93
   :ب ط ق  ب ت  ث متاح على  2020ل ت بك  18حرش ي بت ي خ  فلسطين، –، غزة القومي لل حو 

 https://blog.ajsrp.com    ،  .2024أفريل 20تاريخ الاطلاع: 
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ــة:        ــية التاليــ ــع الطبيعــــي أم لا، نقتــــرح الفرضــ ــع التوزيــ ــات تت ــ " يانةةةةا  ولمعرفــــة أن البيانــ
لاجابــة علــى هــذه الفرضــية و المجتمةةع الإحصةةاي  لعدنةةة الدراسةةة تتبةةع الت ز ةةع الطبيعةة "، 

 التاليتين:  ضاتاألفرتقترح ا

− 0Hرق حلأت   ب طور  م    : البيانات تت ع التوزيع الطبيعي (= 0.05a). 
− 1H رق حلأت   ب طور  م    تت ع التوزيع الطبيعيس  : البيانات (= 0.05a). 

ة ب  0Hخ  س ذذكمض ب  كضذذمم 0.05ل بذذك  ط حذذ   حذذأ  sigة ب تذذ ن ) 0Hس  بذذل ب  كضذذمم        
 خ  سب رت ئج ب طتل ل  لاه  حبارم مث ب اقس  ب ت  ث:0.05لقل لس  لأ س   sig)    ن

 الدراسة إجابات عينة  ئج اختبار التوزيع الطبيعي لبياناتنتا : (20_2الجدول رقم )

-Kolmogorov ن ع الاختبار
Smirnova 

Shapiro-Wilk  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع
 الت ز ع

 Statistic df Sig. Statistic df Sig البيانا 
مبةةةةةةةةةادئ الح كمةةةةةةةةةة محةةةةةةةةة ر 
 المؤسسية

 طبدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  7770. 115 9920. 0*200. 115 0520.

محةةةةةةةةةةةة ر الأداا الأكةةةةةةةةةةةةاديم  
 والبح  

 طبدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  5710. 115 9900. 0*200. 115 0490.

تطبدةةةةةةةةق مبةةةةةةةةادئ الح كمةةةةةةةةة 
المؤسسةةةةةةةةةةةةةية علةةةةةةةةةةةةةا الأداا 

 الأكاديم  والبح  

 طبدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  1960. 115 9840. 0*200. 115 0640.

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  طال اتمن إعداد ال المصدر:

 

ب طللأذذ بم  ســميرنوف -كولموجــوروف امطذذم ةح ذذ ئمم مــن الجــدول أعــلاه، يتبــين أن          
 ســميرنوف -كولموجــوروف امطم ةح ذذ ئمم سهث ل بك حأ  115بقي م حك م    0640.ققيت بذذذ  

خ سهذذله ب واذذك  0.200 لأذذ س  حذذأ  sig)ب اقس مم  ستل    اق لن حلأت   ب قس ذذم بفح ذذ ئمم 
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   سب  تذذذ  ث   بذذل ب  كضذذمم ب  ذذذ ك م  ل  لن(a= 0.05) اذذقه  ل بذذك حذذذأ حلأذذت   ب طور  ذذم 
 .البيانات تت ع التوزيع الطبيعي

ب طللأذذذذ بم قذذذذقيت بذذذذذذذ ويلــــك  -شــــابيرو  امطذذذذم ةح ذذذذ ئمم مــــن الجــــدول أعــــلاه، يتبــــين أن       
ب اقس مذذم  ستذذل   ويلــك  -شــابيرو  امطذذم ةح ذذ ئمم سهذذث ل بذذك حذذأ 115بقي ذذم حك ذذم  9840.

خ سهذذله ب واذذك   اذذقه  ل بذذك حذذأ 1960. لأذذ س  حذذأ    sig) اق لن حلأت   ب قس م بفح ذذ ئمم  
البيانـــات تت ـــع    سب  تذذذ  ث   بذذذل ب  كضذذذمم ب  ذذذ ك م  ل  لن(a = 0.05)حلأذذذت   ب طور  ذذذم 

 .التوزيع الطبيعي

س طكأ   لأذذاك   ذذ  لذذ ن بس لذذكبد بذذاأ ب بم  ذذ ت سدذذكل ب ت ز ذذ  هذذث ب لكبمذذ ت قلالذذم  ذذقب        
ل  شذذذذكل ب ذذذذل   اوذذذذل ب ت ز ذذذذ  ابمامذذذذ    س طكذذذذأ حذذذذأ ولا ذذذذ  باذذذذتخقبم بسوتإذذذذ يبت بفح ذذذذ ئمم 

 ب طر اإم  ل  .

   :اختبار ف ضيا  الدراسة .2

ــدف       امذذذ س لثذذذك ب طتغاذذذكبت ب طلأذذذت لم سب طتط لذذذم مذذذث حإذذذ سل ب ل تطذذذم ب ط الأذذذمم مذذذث بهـ
ب طتغاذذذذك ب تذذذذ ل  ب سب  ب  ذذذذ س طث سب إل ذذذذث   ذذذذم باذذذذتخقبم بوتإذذذذ ي بس لذذذذقبي ب خ ذذذذث ب إلأذذذذمع 

لغمذذم ب ت  ذذق حذذأ  (a= 0.01)   رذذق حلأذذت   حور  ذذم 29ب رلأذذخم  SPSSل اذذتوط   بك ذذ حج 
 ب قس م بسح  ئمم   كس  ب قيبام.

لتددهص ال رضدد ة الرئ سدد ة بهندده: "يصجدد  أاددر لنبددلدئ الحصكنددة النؤسسدد ة علددك الأداء     
 ".رa= 0.01لإمسلصى معهصية  الأكلدينو لالبحثو للنؤسسة محل ال ااسة عه  

 وقد تم تقسيم هذه الفرضية الرئيسية إلى الفرضيات الفرعية التالية:   
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 الف ضية الف عية الأولا:  اختبار.1.2

"يصج  أار لن  أ الشدد لة ة علددك  مث ب  كضمم ب ت  مذذم: الفرضية الفرعية الأولى  س ط ل         
 ".رa= 0.01لإمسلصى معهصية  الأداء الأكلدينو لالبحثو للنؤسسة محل ال ااسة عه  

 سقق  ط  بس  لم  لا هله ب  كضمم ل  شكل ب ت  ث:      

− 0H : يوجــد أثــر لمبــدأ الشــفافية علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة س
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )عند  

− 1H  : يوجد أثــر لمبــدأ الشــفافية علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة عنــد
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )

س ر ث لس بثإ ت صلم هله ب  كضمم قطر  لإ كب  حاط  ذذم حذذأ بسوتإذذ يبت بسح ذذ ئمم         
خ  Fخ  سبوتإذذ ي فمشذذك )test -Tسب طتط لذذم مذذث حو حذذل بسي إذذ ط  سحو حذذل ب ت لأذذاك  سبوتإذذ ي )

 ذذم باذذتخقبم بوتإذذ ي بس لذذقبي ب خ ذذث ب إلأذذمع )حلأذذ   حوذذ حلات بس لذذقبي غاذذك ب طور  ذذم  طذذ  
B   سبوتإذذذذذذ يtest -T ل اذذذذذذتوط   بك ذذذذذذ حج  خSPSS  رذذذذذذق حلأذذذذذذت   حور  ذذذذذذم 29ب رلأذذذذذذخم   
(a=0.01)   لغمذذم ب ت  ذذق حذذأ ب قس ذذم بسح ذذ ئمم   ذذكس  ب قيباذذم  سب رتذذ ئج ب طتل ذذل  لاهذذ

 ح ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

ملرص مر جا  تحلدل الانحدار البسيط و معامل الارتباط لعمقة الف ضية   ر21_2الجدول رقم لإ
 الف عية الأولا 

المعنويااااااااااام ال ايااااااااااام لن اااااااااااو   الا ااااااااااا ار 
ANOVA 

معامتتتتتتتت  
 الارتباط

معامتتتتتتتت  
 المعنويم الجزئيم/ مع ملات الا  ار التفسير

F Sig R 2R Sig t B نمو   الا  ار تمع ملا 
2880.445 <.001‌.9810‌.9620‌<.001 -3.870‌- 0.288‌B0 مق ار الث بت :(Constant) 

<.001‌53.670‌1.032‌X1 :مبدأ الشفافية 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:
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 :يلي  معرفة ما  حأ   طكر من الجدول أعلاه،        

 :اخلبلا فعح ة ننص ج الانح اا 

ــر       ــائية فيشـــ ــة الاحصـــ ــلاه، أن قيمـــ ــدول أعـــ ــن الجـــ ــح مـــ ــت F)يتضـــ ــدر بلغـــ ــوبة تقـــ ( المحســـ
لقذذل حذذأ  (Sig( الجدوليــة، ومســتوى الدلالــة الاحصــائية Fوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 2880.445

، الانحــدار معنــوي (، وهذا يدل على أن a=0.01(  والتي هي أقل من مستوى المعنوية )0.01
و مكن الق ل أنه يمكننا اختبار أث  مبدأ الشفافية علا الأداا الأكاديم  والبح  ، بمعنا أنةةه 

 ي جد أث  لمبدأ الشفافية علا الأداا الأكاديم  والبح  .

   العمقة الارتباطيةةة ذا  الدلالةةة الاحصةةايية  ةةدن تطبدةةق مبةةدأ الشةةفافية والأداا الأكةةاديم
 :رa=0.01عند مست ع معن  ة لإ والبح  

ومســتوى  9810.بلغــت  خr) يتضح من الجدول أعلاه أن قيمة معامــل الارت ــاط بيرســون       
(، a=0.01مســتوى المعنويــة )هذذث لقذذل حذذأ والتــي  خ0.01لقذذل حذذأ  (Sigالدلالــة الاحصــائية 

حصايية عند مسةةت ع المعن  ةةة إية ق  ة ذا  دلالة يعن  أنه ت جد عمقة ارتباطية ط دوهذا  
 .ر،  دن مبدأ الشفافية والأداا الأكاديم  والبح  a=0.01لإ

   :القصس الل سيرية للهنص ج 

، وهــذا يــدل أن 9620.( بلغــت 2Rيتضح من الجدول أعلاه أن قيمــة معامــل التفســير )       
مــن التغيــرات الحاصــلة  % 96.2المتغير المستقل والمتمثل في مبدأ الشفافية يفسر مــا نســبته  

، أمــا النســ ة المت قيــة فتعــود لمتغيــرات  لط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  على والأداء الأكــاديمي وال حثــي
 .أخرى لم يتم تناولها في هذه الدراسة
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 :المعن  ة الجزيية لمعلم للنم ذل 

لمبــــدأ  B ثبــــوت معنويــــة معامــــل الانحـــدار غيــــر المايــــاري مـــن الجــــدول أعــــلاه يتضـــح        
  ( الجدوليــةTوهــي أكبــر مــن قيمــة )  53.670  ( المحســوبة بلغــتTحيــث أن قيمــة )الشفافية،  

( والتــي هـــي أقــل مـــن مســـتوى 0.01أقـــل مـــن  (Sigحصــائية وكــذلك قيمـــة مســتوى الدلالـــة الإ
مسةةت ع معن  ةةة يصج  أار  ل دلالة إحصددلئ ة عهدد  سهلب يق   لا ل ذذ    (،a=0.01المعنوية )

 .للنؤسسة محل ال ااسة  الأداا الأكاديم  والبح  لن  أ الش لة ة علك    رa=0.01لإ

ومما سبق ذكره من تحليــل الانحــدار الخطــي ال ســيط، يمكــن التنبــؤ بــالتغيرات الحاصــلة        
فـــي المتغيـــر التـــابع )الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي( جـــراء التغيـــر الحاصـــل فـــي المتغيـــر المســـتقل 

 التالية: وع بس لقبي ب و حم  معادلة  (، من خلالحبقل ب ش  فمم)

iXiβ+ 0βY =    

 حيث أن:

− Y.)هو المتغير التابع )الأداء الأكاديمي وال حثي : 

− iX.)المتغير المستقل )م ادئ الحوكمة المؤسسية : 

− 0β:  ( الثابتConstant .) 

− iβ : هي معاملات الانحدار غير الماياريةB         . 

ممـــا ســـبق ذكـــره، يمكننـــا كتابـــة معادلـــة خـــط الانحـــدار والتـــي تمثـــل العلاقـــة بـــين مبـــدأ          
 الشفافية والأداء الأكاديمي وال حثي للمؤسسة محل الدراسة كالآتي:

   Y =  - 0.288    + 1.032 X1   

 مبدأ الشفافية.: 1X  حيث:
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، أنــه كلمــا زاد تطبيــق Bيمكــن القــول مــن خــلال معامــل الانحــدار غيــر الماياريــة  ة ن        
مبــدأ الشــفافية بوحــدة واحــدة تطــور الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة بمقــدار 

 وحدة.  1.032

"ي جةةد أثةة  لمبةةدأ الشةةفافية منل س ق  كره  ينك  ق صل ال رض ة ال  يلددة القلئلددة بهندده:       
 رa= 0.01مسةةت ع معن  ةةة لإعلا الأداا الأكاديم  والبح   للمؤسسةةة محةةل الدراسةةة عنةةد 

 .م  لججة نظر أفراد عيهة ال ااسة"
 

 الف ضية الف عية ال انية:اختبار  .2.2

"يصجدد  أاددر لن دد أ الاسددلقعل   مذذم مذذث ب  كضذذمم ب ت  مذذم:لثــاالفرضــية الفرعيــة ا س ط لذذ         
           مسدددلصى معهصيدددة الدددذاتو علدددك الأداء الأكدددلدينو لالبحثدددو للنؤسسدددة محدددل ال ااسدددة عهددد  

 ".رa= 0.01لإ

   لم  لا هله ب  كضمم ل  شكل ب ت  ث:سقق  ط  بف      

− 0H : علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل  بساذذت لا  ب ذذلب ثيوجــد أثــر لمبــدأ س
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )الدراسة عند 

− 1H : ــدأ ــر لمبـ ــد أثـ ــل  بساذذذت لا  ب ذذذلب ثيوجـ ــة محـ ــي للمؤسسـ ــاديمي وال حثـ ــى الأداء الأكـ علـ
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )الدراسة عند 

ح ذذ ئمم لإ كب  حاط  ذذم حذذأ بسوتإذذ يبت بف  ثإ ت صلم هله ب  كضمم قطر س ر ث لس ة        
خ  Fخ  سبوتإذذ ي فمشذذك )test -Tسب طتط لذذم مذذث حو حذذل بسي إذذ ط  سحو حذذل ب ت لأذذاك  سبوتإذذ ي )

 ذذم باذذتخقبم بوتإذذ ي بس لذذقبي ب خ ذذث ب إلأذذمع )حلأذذ   حوذذ حلات بس لذذقبي غاذذك ب طور  ذذم  طذذ  
B   سبوتإذذذذذذ يtest -T ل اذذذذذذتوط   بك ذذذذذذ حج  خSPSS  رذذذذذذق حلأذذذذذذت   حور  ذذذذذذم 29ب رلأذذذذذذخم   
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(a=0.01) ح ذذ ئمم   ذذكس  ب قيباذذم  سب رتذذ ئج ب طتل ذذل  لاهذذ  لغمذذم ب ت  ذذق حذذأ ب قس ذذم بف
 ح ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:

ملخص مخرجات تحليل الانحدار البسيط و معامل الارتباط لعلاقة الفرضية   : (22_2الجدول رقم )

 الفرعية الثانية 

المعنويااااااااااام ال ايااااااااااام لن اااااااااااو   الا ااااااااااا ار 
ANOVA 

معامتتتتتتتت  
 الارتباط

معامتتتتتتتت  
 التفسير

 المعنويم الجزئيم/ مع ملات الا  ار

F Sig R 2R Sig t B نمو   الا  ار تمع ملا 
4278.126 <.001‌.9870‌.9740‌.2240 1.223‌.0680‌B0 مق ار الث بت :(Constant) 

<.001‌65.407‌1.022‌X2 :مبدأ الاستقلال الذاتي 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

 :يلي معرفة ما  حأ   طكر من الجدول أعلاه،        

 :اخلبلا فعح ة ننص ج الانح اا 

ــة الإي       ــلاه، أن قيمـــ ــدول أعـــ ــن الجـــ ــح مـــ ــر تضـــ ــائية فيشـــ ــت F)حصـــ ــدر بلغـــ ــوبة تقـــ ( المحســـ
أقــل مــن  (Sig( الجدوليــة، ومســتوى الدلالــة الاحصــائية Fوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 4278.126

، الانحــدار معنــوي (، وهذا يدل على أن a=0.01(  والتي هي أقل من مستوى المعنوية )0.01
و مكن الق ل أنه يمكننةةا اختبةةار أثةة  مبةةدأ الاسةةتقمل الةةذات  علةةا الأداا الأكةةاديم  والبح ةة ، 

 الذات  علا الأداا الأكاديم  والبح  .  الاسلقعلبمعنا أنه ي جد أث  لمبدأ 

  والأداا  الاسةةتقمل الةةذات العمقةةة الارتباطيةةة ذا  الدلالةةة الاحصةةايية  ةةدن تطبدةةق مبةةدأ
 :رa=0.01عند مست ع معن  ة لإ  الأكاديم  والبح  

 9870.بلغـــــت  خr) يتضـــــح مـــــن الجـــــدول أعـــــلاه أن قيمـــــة معامـــــل الارت ـــــاط بيرســـــون        
مســـتوى المعنويــــة هذذذث لقذذذل حذذذأ والتـــي  خ0.01لقذذذل حذذذأ  (Sigحصـــائية ومســـتوى الدلالـــة الإ
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(a=0.01 وهــذا ،) يعنةة  أنةةه ت جةةد عمقةةة ارتباطيةةة ط ديةةة ق  ةةة ذا  دلالةةة احصةةايية عنةةد
 .ر،  دن مبدأ الاستقمل الذات  والأداا الأكاديم  والبح  a=0.01مست ع المعن  ة لإ

   :القصس الل سيرية للهنص ج 

، وهــذا يــدل أن 9740.( بلغــت 2Rيتضح من الجدول أعلاه أن قيمــة معامــل التفســير )       
مــن التغيــرات  % 97.4يفســر مــا نســبته   ساذذت لا  ب ذذلب ثالمتغير المستقل والمتمثل فــي مبــدأ ا

، أمــا النســ ة المت قيــة فتعــود  لط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  الحاصلة علــى والأداء الأكــاديمي وال حثــي
 .لمتغيرات أخرى لم يتم تناولها في هذه الدراسة

 :المعن  ة الجزيية لمعلم للنم ذل 

لمبــــدأ  B ثبــــوت معنويــــة معامــــل الانحـــدار غيــــر المايــــاري مـــن الجــــدول أعــــلاه يتضـــح        
( Tوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 65.407 ( المحســوبة بلغــتTحيــث أن قيمــة )، بساذذت لا  ب ذذلب ث

( والتــي هــي أقــل مــن 0.01أقــل مــن  (Sigحصــائية وكــذلك قيمــة مســتوى الدلالــة الإ  الجدوليــة
مسةةت ع يصج  أاددر  ل دلالددة إحصددلئ ة عهدد  سهلب يق   لا ل    (،a=0.01مستوى المعنوية )

للنؤسسددة محددل  الأداا الأكةةاديم  والبح ةة لاسلقعل الذاتو علك الن  أ  رa=0.01معن  ة لإ
 .ال ااسة

والتــي تمثــل العلاقــة بــين  ب إلأذذمع ممــا ســبق ذكــره، يمكننــا كتابــة معادلــة خــط الانحــدار         
 والأداء الأكاديمي وال حثي للمؤسسة محل الدراسة كالآتي:بسات لا  ب لب ث  مبدأ  

   Y = 0.068 + 1.022 X2  

 مبدأ الاستقلال الذاتي.: 2X  حيث:
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، أنــه كلمــا زاد تطبيــق Bالانحــدار غيــر المايــاري   يمكــن القــول مــن خــلال معــام ة ن        
بوحــدة واحــدة تطــور الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة   باذذت لا  ب ذذلب ثمبدأ ال
 وحدة.  1.022بمقدار  

منل س ق  كره  ينك  ق صل ال رض ة ال  يلة القلئلة بهنه: "يصجدد  أاددر لن دد أ الاسددلقعل       
مسدددلصى معهصيدددة         الدددذاتو علدددك الأداء الأكدددلدينو لالبحثدددو للنؤسسدددة محدددل ال ااسدددة عهددد  

 .م  لججة نظر لأفراد عيهة ال ااسة"  رa= 0.01لإ

 :لثةالف ضية الف عية ال ااخلبلا .  3.2

"يصجدد  أاددر لن دد أ النسددلءلة  ث   ذذم مذذث ب  كضذذمم ب ت  مذذم:الفرضــية الفرعيــة ال س ط لذذ         
 ".رa= 0.01لإمسلصى معهصية  علك الأداء الأكلدينو لالبحثو للنؤسسة محل ال ااسة عه  

 سقق  ط  بس  لم  لا هله ب  كضمم ل  شكل ب ت  ث:      

− 0H : علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة ب طلأذذ   م يوجــد أثــر لمبــدأ س
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )عند  

− 1H  :  علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة عنــد   ب طلأ   ميوجد أثر لمبدأ
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )

س ر ث لس بثإ ت صلم هله ب  كضمم قطر  لإ كب  حاط  ذذم حذذأ بسوتإذذ يبت بسح ذذ ئمم         
خ  Fخ  سبوتإذذ ي فمشذذك )test -Tسب طتط لذذم مذذث حو حذذل بسي إذذ ط  سحو حذذل ب ت لأذذاك  سبوتإذذ ي )

 ذذم باذذتخقبم بوتإذذ ي بس لذذقبي ب خ ذذث ب إلأذذمع )حلأذذ   حوذذ حلات بس لذذقبي غاذذك ب طور  ذذم  طذذ  
B   سبوتإذذذذذذ يtest -T ل اذذذذذذتوط   بك ذذذذذذ حج  خSPSS  رذذذذذذق حلأذذذذذذت   حور  ذذذذذذم 29ب رلأذذذذذذخم   
(a=0.01)   لغمذذم ب ت  ذذق حذذأ ب قس ذذم بسح ذذ ئمم   ذذكس  ب قيباذذم  سب رتذذ ئج ب طتل ذذل  لاهذذ

 ح ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:
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معامل الارتباط لعلاقة الفرضية  مخرجات تحليل الانحدار البسيط و  ملخص : (23_2الجدول رقم )

 الفرعية الثالثة 

المعنويااااااااااام ال ايااااااااااام لن اااااااااااو   الا ااااااااااا ار 
ANOVA 

معامتتتتتتتت  
 الارتباط

معامتتتتتتتت  
 المعنويم الجزئيم/ مع ملات الا  ار التفسير

F Sig R 2R Sig T B نمو   الا  ار تمع ملا 
2745.098 <.001‌.9800‌.9600‌<.001 7.123‌.4470‌B0 مق ار الث بت :(Constant) 

<.001‌52.394‌.9700‌X3 :مبدأ المساءلة 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

 :يلي  معرفة ما  حأ   طكر من الجدول أعلاه،        

 :اخلبلا فعح ة ننص ج الانح اا 

ــة الإي       ــلاه، أن قيمـــ ــدول أعـــ ــن الجـــ ــح مـــ ــر تضـــ ــائية فيشـــ ــت F)حصـــ ــدر بلغـــ ــوبة تقـــ ( المحســـ
أقــل مــن  (Sigحصــائية ( الجدوليــة، ومســتوى الدلالــة الإFوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 2745.098

، الانحــدار معنــوي (، وهذا يدل على أن a=0.01(  والتي هي أقل من مستوى المعنوية )0.01
ح ةة ، بمعنةةا علةةا الأداا الأكةةاديم  والب النسددلءلةو مكن الق ل أنةةه يمكننةةا اختبةةار أثةة  مبةةدأ 

 علا الأداا الأكاديم  والبح  .  ءلةلمساأنه ي جد أث  لمبدأ ا

 والأداا الأكةةاديم   النسددلءلةحصةةايية  ةةدن تطبدةةق مبةةدأ اطية ذا  الدلالةةة الإالعمقة الارتب
 :رa=0.01عند مست ع معن  ة لإ والبح  

ــون         ــاط بيرسـ ــل الارت ـ ــة معامـ ــلاه أن قيمـ ــدول أعـ ــن الجـ ــح مـ  9800.بلغـــت  خr) يتضـ
مســـتوى المعنويــــة هذذذث لقذذذل حذذذأ والتـــي  خ0.01لقذذذل حذذذأ  (Sigحصـــائية ومســـتوى الدلالـــة الإ

(a=0.01 وهــذا ،)حصةةايية عنةةد إارتباطيةةة ط ديةةة ق  ةةة ذا  دلالةةة  يعنةة  أنةةه ت جةةد عمقةةة
 .والأداا الأكاديم  والبح    النسلءلةر،  دن مبدأ a=0.01مست ع المعن  ة لإ
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   :القصس الل سيرية للهنص ج 

، وهــذا يــدل أن 9600.( بلغــت 2Rيتضح من الجدول أعلاه أن قيمــة معامــل التفســير )       
مــن التغيــرات الحاصــلة  % 96يفســر مــا نســبته  ب طلأذذ   مالمتغيــر المســتقل والمتمثــل فــي مبــدأ 

، أمــا النســ ة المت قيــة فتعــود لمتغيــرات  لط الأذذم حلذذل ب قيباذذم  على والأداء الأكــاديمي وال حثــي
 .أخرى لم يتم تناولها في هذه الدراسة

 :المعن  ة الجزيية لمعلم للنم ذل 

لمبــــدأ  B الانحــــدار غيــــر المايــــاري   ثبــــوت معنويــــة معــــاممــــن الجــــدول أعــــلاه يتضــــح        
  ( الجدوليــةTوهي أكبر مــن قيمــة ) 52.394 ( المحسوبة بلغتTحيث أن قيمة )،  حلأ   مال

( والتــي هـــي أقــل مـــن مســـتوى 0.01أقـــل مـــن  (Sigحصــائية وكــذلك قيمـــة مســتوى الدلالـــة الإ
مسةةت ع معن  ةةة يصج  أار  ل دلالة إحصددلئ ة عهدد  سهلب يق   لا ل ذذ    (،a=0.01المعنوية )

 .للنؤسسة محل ال ااسة الأداا الأكاديم  والبح  لن  أ النسلءلة علك    رa=0.01لإ

والتي تمثل العلاقة بــين مبــدأ  ب إلأمع مما سبق ذكره، يمكننا كتابة معادلة خط الانحدار       
 والأداء الأكاديمي وال حثي للمؤسسة محل الدراسة كالآتي:ب طلأ   م 

   Y = 0.447 + 0.970 X3  

‌المساءل .مبدأ‌‌‌‌:3X  حيث:

، أنــه كلمــا زاد تطبيــق Bيمكــن القــول مــن خــلال معامــل الانحــدار غيــر المايــاري  ة ن        
بوحــدة واحــدة تطــور الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة بمقــدار حلأذذ   م مبــدأ ال
 وحدة.  9700.
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 مسددلءلة"ي جةةد أثةة  لمبةةدأ المنل س ق  كره  ينك  ق صل ال رض ة ال  يلة القلئلددة بهندده:       
 رa= 0.01مسةةت ع معن  ةةة لإعلا الأداا الأكاديم  والبح   للمؤسسةةة محةةل الدراسةةة عنةةد 

 ."م  لججة نظر أفراد عيهة ال ااسة

 

 :الف ضية الف عية ال ابعةاختبار .  4.2

"يصجدد  أاددر لن دد أ النشددلاكة  بلوذذم مذذث ب  كضذذمم ب ت  مذذم:لــرالفرضــية الفرعيــة ا س ط لذذ         
 ".رa= 0.01لإمسلصى معهصية  علك الأداء الأكلدينو لالبحثو للنؤسسة محل ال ااسة عه  

 سقق  ط  بس  لم  لا هله ب  كضمم ل  شكل ب ت  ث:      

− 0H : علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة ب طشذذ يتم يوجــد أثــر لمبــدأ س
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )عند  

− 1H  :  على الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة عنــد  ب طش يتميوجد أثر لمبدأ
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )

س ر ث لس بثإ ت صلم هله ب  كضمم قطر  لإ كب  حاط  ذذم حذذأ بسوتإذذ يبت بسح ذذ ئمم         
خ  Fخ  سبوتإذذ ي فمشذذك )test -Tسب طتط لذذم مذذث حو حذذل بسي إذذ ط  سحو حذذل ب ت لأذذاك  سبوتإذذ ي )

 ذذم باذذتخقبم بوتإذذ ي بس لذذقبي ب خ ذذث ب إلأذذمع )حلأذذ   حوذذ حلات بس لذذقبي غاذذك ب طور  ذذم  طذذ  
B   سبوتإذذذذذذ يtest -T ل اذذذذذذتوط   بك ذذذذذذ حج  خSPSS  رذذذذذذق حلأذذذذذذت   حور  ذذذذذذم 29ب رلأذذذذذذخم   
(a=0.01)   لغمذذم ب ت  ذذق حذذأ ب قس ذذم بسح ذذ ئمم   ذذكس  ب قيباذذم  سب رتذذ ئج ب طتل ذذل  لاهذذ

 ح ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:
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ملخص مخرجات تحليل الانحدار البسيط و معامل الارتباط لعلاقة الفرضية   : (24_2الجدول رقم )

 الفرعية الرابعة 

المعنويااااااااااام ال ايااااااااااام لن اااااااااااو   الا ااااااااااا ار 
ANOVA 

معامتتتتتتتت  
 الارتباط

معامتتتتتتتت  
 المعنويم الجزئيم/ مع ملات الا  ار التفسير

F Sig R 2R Sig t B نمو   الا  ار تمع ملا 
2333.046 <.001‌.9770‌.9540‌<.001 6.358‌.4340‌B0 مق ار الث بت :(Constant) 

<.001‌48.302‌.9570‌X4 :مبدأ المشاركة 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

‌

 :يلي  معرفة ما  حأ  تمكنامن الجدول أعلاه،        

 :اخلبلا فعح ة ننص ج الانح اا 

ــر       ــائية فيشـــ ــة الاحصـــ ــلاه، أن قيمـــ ــدول أعـــ ــن الجـــ ــح مـــ ــت F)يتضـــ ــدر بلغـــ ــوبة تقـــ ( المحســـ
أقــل مــن  (Sig( الجدوليــة، ومســتوى الدلالــة الاحصــائية Fوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 2333.046

، الانحــدار معنــوي (، وهــذا يــدل علــى أن a=0.01( والتي هي أقل من مستوى المعنويــة )0.01
علةةا الأداا الأكةةاديم  والبح ةة ، بمعنةةا   النشددلاكةو مكن الق ل أنةةه يمكننةةا اختبةةار أثةة  مبةةدأ  

 علا الأداا الأكاديم  والبح  .  مشلاكةأنه ي جد أث  لمبدأ ال

 والأداا الأكةةاديم   النشددلاكةحصةةايية  ةةدن تطبدةةق مبةةدأ عمقة الارتباطية ذا  الدلالةةة الإال
 :رa=0.01عند مست ع معن  ة لإ والبح  

ــون         ــاط بيرسـ ــل الارت ـ ــة معامـ ــلاه أن قيمـ ــدول أعـ ــن الجـ ــح مـ  9770.بلغـــت  خr) يتضـ
مســـتوى المعنويــــة هذذذث لقذذذل حذذذأ والتـــي  خ0.01لقذذذل حذذذأ  (Sigومســـتوى الدلالـــة الاحصـــائية 

(a=0.01 وهــذا ،) يعنةة  أنةةه ت جةةد عمقةةة ارتباطيةةة ط ديةةة ق  ةةة ذا  دلالةةة احصةةايية عنةةد
 .والأداا الأكاديم  والبح    النشلاكةر،  دن مبدأ a=0.01مست ع المعن  ة لإ
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   :القصس الل سيرية للهنص ج 

، وهــذا يــدل أن 9540.( بلغــت 2Rيتضح من الجدول أعلاه أن قيمــة معامــل التفســير )       
من التغيرات الحاصــلة  % 95.4 يفسر ما نسبته  ب طش يتمالمتغير المستقل والمتمثل في مبدأ  

، أمــا النســ ة المت قيــة فتعــود لمتغيــرات  لط الأذذم حلذذل ب قيباذذم علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي
 .أخرى لم يتم تناولها في هذه الدراسة

 :المعن  ة الجزيية لمعلم للنم ذل 

لمبــــدأ  B ثبــــوت معنويــــة معامــــل الانحـــدار غيــــر المايــــاري مـــن الجــــدول أعــــلاه يتضـــح        
ــة )ة، حشذذذذذ يكال ــوبة بلغـــــتTحيـــــث أن قيمـــ ــة ) 48.302 ( المحســـ ــن قيمـــ ــر مـــ ــي أكبـــ ( Tوهـــ

( والتــي هــي أقــل مــن 0.01أقــل مــن  (Sigحصــائية يمــة مســتوى الدلالــة الإوكــذلك ق  الجدوليــة
مسةةت ع يصج  أاددر  ل دلالددة إحصددلئ ة عهدد  سهلب يق   لا ل    (،a=0.01مستوى المعنوية )

للنؤسسددددة محددددل  الأداا الأكةةةةاديم  والبح ةةةة لن دددد أ النشددددلاكة علددددك  رa=0.01معن  ةةةةة لإ
 .ال ااسة

والتي تمثل العلاقة بــين مبــدأ  ب إلأمع مما سبق ذكره، يمكننا كتابة معادلة خط الانحدار       
 والأداء الأكاديمي وال حثي للمؤسسة محل الدراسة كالآتي:ب طش يتم 

   Y = 0.434 + 0.957 X4  

‌المشاهت .مبدأ‌‌‌‌:4X  حيث:

، أنــه كلمــا زاد تطبيــق Bيمكــن القــول مــن خــلال معامــل الانحــدار غيــر المايــاري  ة ن        
           بوحــدة واحــدة تطــور الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل الدراســة بمقــداريتذذم لمشــامبــدأ ا

 وحدة.   0.957
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ة علةةا الأداا مشددلال"ي جةةد أثةة  لمبةةدأ المنل س ق  كره  ينك  ق صل ال رض ة ال  يلددة:       
مدد  لججددة  رa= 0.01مسةةت ع معن  ةةة لإالأكةةاديم  والبح ةة  للمؤسسةةة محةةل الدراسةةة عنةةد 

 "نظر لأفراد عيهة ال ااسة.

 اخلبلا ال رض ة الرئ س ة )العلمة (:    5.2     

"يصجدددد  أاددددر لنبددددلدئ الحصكنددددة  ب كئملأذذذذمم مذذذذث ب  كضذذذذمم ب ت  مذذذذم:الفرضــــية  س ط لذذذذ         
مسددلصى معهصيددة النؤسسدد ة علددك الأداء الأكددلدينو لالبحثددو للنؤسسددة محددل ال ااسددة عهدد  

 ".رa= 0.01لإ

   لم  لا هله ب  كضمم ل  شكل ب ت  ث:سقق  ط  بف      

− 0H : ــة  طإذذذ سل ب ل تطذذذم ب ط الأذذذمم يوجـــد أثـــر س ــاديمي وال حثـــي للمؤسسـ علـــى الأداء الأكـ
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )محل الدراسة عند 

− 1H  :  علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي للمؤسســة محــل  طإذذ سل ب ل تطذذم ب ط الأذذمم يوجد أثــر
 ."(a= 0.01مستوى معنوية )الدراسة عند 

ثإ ت صلم هله ب  كضمم قطر  لإ كب  حاط  ذذم حذذأ بسوتإذذ يبت بسح ذذ ئمم س ر ث لس ة        
خ  Fخ  سبوتإذذ ي فمشذذك )test -Tسب طتط لذذم مذذث حو حذذل بسي إذذ ط  سحو حذذل ب ت لأذذاك  سبوتإذذ ي )

 ذذم باذذتخقبم بوتإذذ ي بس لذذقبي ب خ ذذث ب إلأذذمع )حلأذذ   حوذذ حلات بس لذذقبي غاذذك ب طور  ذذم  طذذ  
B   سبوتإذذذذذذ يtest -T ل اذذذذذذتوط   بك ذذذذذذ حج  خSPSS  رذذذذذذق حلأذذذذذذت   حور  ذذذذذذم 29ب رلأذذذذذذخم   
(a=0.01)   لغمذذم ب ت  ذذق حذذأ ب قس ذذم بسح ذذ ئمم   ذذكس  ب قيباذذم  سب رتذذ ئج ب طتل ذذل  لاهذذ

 ح ضلم مث ب اقس  ب ت  ث:
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ملرص مر جا  تحلدل الانحدار البسيط و معامل الارتباط لعمقة الف ضية    :ر25_ 2الجدول رقم لإ
 العامة

المعنويااااااااااام ال ايااااااااااام لن اااااااااااو   الا ااااااااااا ار 
ANOVA 

معامتتتتتتتت  
 الارتباط

معامتتتتتتتتتتتتتت  
 المعنويم الجزئيم/ مع ملات الا  ار التفسير

F Sig R 2R Sig t B نمو   الا  ار تمع ملا 
5594.537 <.001‌.9900‌.9800‌.0280 2.232‌.1080‌B0 مق ار الث بت :(Constant) 

<.001‌74.797‌1.013‌X :مبادئ الحوكمة المؤسسية 

 .SPSS V29بناء على مخرجات برنامج  ال اتمن إعداد الط المصدر:

 :يلي  معرفة ما  حأ   طكر من الجدول أعلاه،        

 :اخلبلا فعح ة ننص ج الانح اا 

ــة الإي       ــلاه، أن قيمـــ ــدول أعـــ ــن الجـــ ــح مـــ ــر تضـــ ــائية فيشـــ ــت F)حصـــ ــدر بلغـــ ــوبة تقـــ ( المحســـ
أقــل مــن  (Sigحصــائية وليــة، ومســتوى الدلالــة الإ( الجدFوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 5594.537

، الانحــدار معنــوي (، وهــذا يــدل علــى أن a=0.01( والتي هي أقل من مستوى المعنويــة )0.01
علةةةا الأداا الأكةةةاديم  مبدددلدئ الحصكندددة النؤسسددد ة و مكةةةن القةةة ل أنةةةه يمكننةةةا اختبةةةار أثةةة  

 .علا الأداا الأكاديم  والبح  نبلدئ الحصكنة النؤسس ة  لوالبح  ، بمعنا أنه ي جد أث  

   والأداا مبلدئ الحصكنة النؤسسدد ة  العمقة الارتباطية ذا  الدلالة الاحصايية  دن تطبدق
 :رa=0.01عند مست ع معن  ة لإ  الأكاديم  والبح  

  9900.بلغـــــت  خr) يتضــــح مــــن الجــــدول أعــــلاه أن قيمــــة معامــــل الارت ــــاط بيرســــون        
مســـتوى المعنويــــة هذذذث لقذذذل حذذذأ والتـــي  خ0.01لقذذذل حذذذأ  (Sigحصـــائية ومســـتوى الدلالـــة الإ

(a=0.01 وهــذا ،) يعنةة  أنةةه ت جةةد عمقةةة ارتباطيةةة ط ديةةة ق  ةةة ذا  دلالةةة احصةةايية عنةةد
 .والأداا الأكاديم  والبح  مبلدئ الحصكنة النؤسس ة  ر،  دن  a=0.01مست ع المعن  ة لإ
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   :القصس الل سيرية للهنص ج 

، وهــذا يــدل أن 9800.( بلغــت 2Rيتضح من الجدول أعلاه أن قيمــة معامــل التفســير )       
مــن التغيــرات  % 98 يفسر ما نســبتهحإ سل ب ل تطم ب ط الأمم المتغير المستقل والمتمثل في  

، أمــا النســ ة المت قيــة فتعــود  لط الأذذم حلذذل ب قيباذذم الحاصــلة علــى الأداء الأكــاديمي وال حثــي
 .لمتغيرات أخرى لم يتم تناولها في هذه الدراسة

 :المعن  ة الجزيية لمعلم للنم ذل 

حإذذ سل ل B ثبــوت معنويــة معامــل الانحــدار غيــر المايــاري مــن الجــدول أعــلاه يتضــح        
( Tوهــي أكبــر مــن قيمــة ) 74.797 ( المحســوبة بلغــتTحيث أن قيمــة )،  ب ل تطم ب ط الأمم

( والتــي هــي أقــل مــن 0.01أقــل مــن  (Sigحصــائية وكــذلك قيمــة مســتوى الدلالــة الإ  الجدوليــة
مسةةت ع يصج  أاددر  ل دلالددة إحصددلئ ة عهدد  سهلب يق   لا ل    (،a=0.01مستوى المعنوية )

للنؤسسددة  الأداا الأكةةاديم  والبح ةة علددك  نبلدئ الحصكنة النؤسسدد ة  ل  رa=0.01معن  ة لإ
 .محل ال ااسة

وممــا ســبق ذكــره مــن تحليــل الانحــدار الخطــي ال ســيط، يمكــن التنبــؤ بــالتغيرات الحاصــلة       
فـــي المتغيـــر التـــابع )الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي( جـــراء التغيـــر الحاصـــل فـــي المتغيـــر المســـتقل 

 )م ادئ الحوكمة المؤسسية(، من خلال المعادلة التالية:

   Y  = 0.108 + 1.013 X  

‌.الأداء الأكاديمي وال حثي:  Yكئ الحاتم  المؤسسي ،  بام‌‌:X  حيث:

ــاري  بحذذذليمكـــن القـــول مـــن خـــلال مـــع ة        ــر المايـ ــدار غيـ ــا زاد تطبيـــقBالانحـ ــه كلمـ  ، أنـ
بوحـــدة واحـــدة تطـــور الأداء الأكـــاديمي وال حثـــي للمؤسســـة محــــل  ب ل تطذذذم ب ط الأذذذمم م ـــادئ

 وحدة.   1.013 الدراسة بمقدار 
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مبةةادئ الح كمةةة ل منل س ق  كره  ينك  ق صل ال رضدد ة الرئ سدد ة ال  يلددة: "يصجدد  أاددر       
مسددلصى معهصيددة             علددك الأداء الأكددلدينو لالبحثددو للنؤسسددة محددل ال ااسددة عهدد   المؤسسةةية

 ."م  لججة نظر أفراد عيهة ال ااسة  رa= 0.01لإ

 خعفة ال صل الثلنو:

عــض كليــات فــي ب ساتذة ب جراء دراسة استقصائية لعينة من إمن خلال هذا الفصل تم 
ئ هــذا مــن أجــل معرفــة تطبيــق م ــاد، و 8 اد حمــة لخضــر بــالوادي وال ــالغ عــددهجامعــة الشــهي 

مــن وجهــة نظــر أعضــاء  ،ال حثــيكــاديمي و داء الأثرهــا علــى تطــوير الأأالحوكمــة المؤسســية و 
   .هيئة التدريس

تذذل   س  ،نتائج هذا الفصــل علــى وجــود تطبيــق لم ــادئ الحوكمــة المؤسســية  اسفرتولقد  
 .من قبل الكليات محل الدراسةبقي م ق  م ال حثي  كاديمي و الأ س  س   با   لأسب 

لتطبيــق الحوكمــة  حصــائية علــى وجــود أثــرالطــرق الإائج التحليــل الكمــي و كمــا بينــت نت ــ       
ــية علـــى الأ ــاداء الأالمؤسسـ ــبب  ،ال حثـــيديمي و كـ ــتقل علـــى  الم اش ـــ ب تذذذ ثاكبسـ ر للمتغيـــر المسـ

 .المتغير التابع

يوجــد أنــه  والتــي نصــت علــى  ،قبول الفرضــية الرئيســية للدراســةفي ختام هذا الفصل تم  و       
ال حثـــي فـــي المؤسســـة محـــل كـــاديمي و داء الأسســـية علـــى الأأثـــر لتطبيـــق م ـــادئ الحوكمـــة المؤ 

 .  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بهامن  ،الدراسة
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دراستنا            خلال  مث   ب ط ض ا  لهذامن  في    دراسة  سب طتط ل  المؤسسية  الحكومة  دور 
العالي التعليم  مؤسسات  في  وال حثي  الأكاديمي  الأداء  الشهيد     تطوير  جامعة  حالة  بدراسة 

لخضر سحرهج  الوادي  –حمة  ب ريك    ب ا  ا  مث  سب تللالث  ب  ص ث  ب طرهج  ل اتخقبم    
 سيبام ح  م مث ب ا  ا ب طاقب ث. 

حأ ولا  م لاأ     س تل ا  هلب ب هقد  م حو  ام ب ط ض ا لشقم  ب ريك  سب ت بم ث        
يئملأااأ  حار  باأ لشكل سبض  حأ ولا  ب ا  ا ب ريك   لإلر لن ب ل تطم ب ط الأمم  
ب و  ث  لا   ب تولمم  ح الأ ت  فصلا   ب لقي م  بس ا ه ت  مث  لا ام    لصإل   ي ح   
ب و  ث س ك إع   ب تولمم  ب قس ث  تط  لن  ط ه م ب ل تطم و  صم ت مث ح الأ ت  ب طلأت   
ل بموم س ر صك هلب ب ر ا حأ ب ط الأ ت  سلثب  ب ا  ا ب ريك   هله ب قيبام سب وقيق حأ  

  س طث  ب ل تطم سح دكبت   امم لسبئه  ب ب قيبا ت ب تث ل ك   مث حا     بم  ت حإ سل  
ب و  ث ب تولمم  مث  ب ا س   ضكسي   تل ا   ب ل تطم  حإ سل  لن   با   س        سب إل ث  

ب و  ث  ب تولمم  ح الأ ت  مطويم  سب إل ث   ب   س طث  لسبئه   س    ك  مث  للأاأ   هطاته  
 ي م ح تطم حولأ سسبض  حوتطق  مث      لا    مث ب و  م  قيل ضطأ باتكب مام  ه   ب كبئق 

 حبقل ب ش  فمم  سبسات لا  ب لب ث  سب طلأ   م سب طش يتم.  

ب لأ ل م           سب قيبا ت  ب طكب    حأ  ب وقيق  حأ  ح   طور ه  ولا   حأ  ل      ب     تط  
ب سب    سحق    ثاكه   لا  للأاأ  ب ل تطم  حإ سل  باأ   با   ق  م  بي إ امم  س  س  لاقم 
ب ت بم ث  لإلر   ب ا  ا  باتهقد  ب ا س  هلب  س لا  ب ا حو ت   مث  سب إل ث  ب   س طث 

سحق    ثاكه   لا     ك ب سب  ب   س طث     حوكمم حلأت     با  حإ سل ب ل تطم ب ط الأمم
 كب بت    حرهج سيبام ب ل  م مث  ر ال بفسب إل ث ل  ا حوم حلل ب قيبام  حلأتخقحاأ مث   

ل ص   ة ا حاط  م حأ   لقيبام ب طاقب مم  سب تللال بفح  ئث  لبم   ت ب تث لست   ب طرهامم 
ب   س طث   سب سب   ب ط الأمم  ب ل تطم  حإ سل  حأ:  تل  لطلأت     با   ب طتول م  ب رت ئج 

 سب إل ث  ب ا ه سابموم ب ولاقم سب ثك بارهط . 
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 : اختبار ف ضيا  البحث  .1

بق         مث  بقتكح   ب تث  ل   كضم ت  يتول   فمط   حق   بلح   حأ  ب ت  ق  م ق  م  لل ر     م 
       صلته  حأ ولا  ب قيبام ب ريك م سب طاقب مم  ط ض ا لل ر  ت   ث: 

الأولا  ❖ لن  :  الف ضية  ب ريك   لا  إ   ب إلر  هلب  ولا   حأ  مؤسسات  ة   باأ  حوكمة 
ومراقبتها على    ب ط الأمعمال  لو نظام يتم من خلاله توجيه  ل  هث حرهج حقير التعليم العالي  
عالي تحقيق  لمن     مستوى  بمعاييرهالجل  والالتزام  والوفاء  س لقم ه     ؛ هدافها   بك  الأاقه  

الذاتي     الشفافيةحره :    م ادئ وق    سب   س طمم    والاستقلال  بفسبي م  ب لاحكتز م  حأ  )  ا 
  ب وق  سب طلأ سب   ب ن     سب  و  مم ب تريمطمم  ب رزبهم   طكاأ  والمساءلة والمشاركة  سب ط  ممخ 

القرارحط  ي س  مث ب طل لم ة ا    ب مكبس ...ة خ    سمو  مم تحقق الجودة والتميز في صنع 
   ال رض ة الأللك فح حة.ست     لسبئه . سهلب  ورث لن 

ال انية  ❖ ب ريك   باأ :  الف ضية  لا  إ   ب إلر  سيباتر   هلب    حرهج تطبيق    لن  حأ ولا  
المؤسسية   العاليمث  الحوكمة  التعليم  حره :  مؤسسات  حزب    هله   ل ه   لأ  ق   طرله   ق  

  حطكرم  تط   وطل  لا ضط ن   اكق   ل م ل  لهقبمه    ل ا   مث  ب ط الأ ت ب تولمطمم سب إل مم
سبسات ط ي  سهث    ب ح ل  ح بيسه   مولث ه    الإدارية   ل     ضط ن  الهيئتين  ومصالح  ق 

بالجامعة سل      والأكاديمية  حأ  ب تر ملأمم   ب  قي   س م   مث   لأ  ق    بفسبي    ب  لأ س  سب لق 
حوكمم    مثتساهم    س في إيجاد مؤسسات مستقلة لها مجالسها وهيئاتها الحاكمة ماه   س   سب ط  ث
المخرجاتحختلف   وضعف  الأداء  في  الانحراف  سضط نأوجه    ب طلأ س م ت  باأ   ب ت بزن     

لن    ب طق  ...ة خ.  ق اك   ب تشغالمم  سب طلأ س م ت  ب طق   لواق   بساتكب مامم سهلب  ورث 
 . لم تطرح كل الجصانب للكهجل  ال رض ة الثلن ة فح حة 

ال ال ة  ❖ ب ريك   باأ   : الف ضية  لا  إ   ب إلر  سيباتر   هلب  ولا     طرق   هر ك   لن  حأ 
العالي  ير  ت      قيق   واستراتيجيات التعليم  مؤسسات  في  وال حثي  الأكاديمي  س اق  الأداء    

مث    حره : ل  طش يتم  سب لأط    هم  ب ا  ل   حل س م    المؤتمرات شام   ستل    رفع  ب ولطمم  
الذاتية   الحديثة    همالقدرات  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  والمعنوي   سس طهم   في  مث    المادي 

  تنمية قدراتهم بهقد    التعلم الذاتي حا   ب إلر ب ولطث  س شام  سس طهم  لا تلأا حه يبت  
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ذاتيا ستل     المهنية  ممارساتهم  ة ا     تطوير  مع  ةض مم  والتعاون  الت ادل  اتفاقيات  تفعيل 
في   أخرى  وال حثيةحختلف  جامعات  التدريبية  حرهج     النشاطات  المستمر  ب تط س  التدريب 

والمهارات  ي س  المعارف  تحسين  سب خبكبت ...ة خإلى  لن    .   الثللثة  سهلب  ورث  ال رض ة 
 . فح حة

حأ ولا  سيباتر  ب طاقب مم لا حوم ب  بس  سمث حختلف تلم  ه  ب  ط  مم  :  الف ضية ال ابعة ❖
ل     ت مكبس حلأتا باأ   باأ  لا  ل ه   مث  سيبام  ط ل   أثر   وارم  ةح  ئمم يوجد  سس م     س 

المؤسسية   (a=0.01عند مستوى معنوية ) الحوكمة  ذذذذذذذ  لتطبيق م ادئ  تل  لا    ب يبوذذذذذذذذذذذذذذذم 
الذاتي   الشفافية  –حق    الأكاديمي     المشاركة   المساءلة   الاستقلال  الأداء  تطوير  في 

 س  يوجد أثر  تط   باأ ل       هيئتها التدريسية  وال حثي للمؤسسة محل الدراسة من وجهة نظر
في  تكل    لتطبيق م ادئ الحوكمة المؤسسية  (a=0.01عند مستوى معنوية )  سس م ةح  ئمم

نظر  الدراسة من وجهة  للمؤسسة محل  وال حثي  الأكاديمي  الأداء  التدريسية   تطوير  .  هيئتها 
 . ال رض ة الرابعة فح حة سهلب  ورث لن 

 
 . نللئدددد  البحث: 2

 ا ب  ب لتك   كضم ت ب إلر  م ق  م ب ت صل ة ا ب رت ئج ب ت  مم: ب تللال  حأ ولا       
   حأ س هم    بقي م ق  ملن ب ط الأم حلل ب قيبام    م بت با  حإ سل ب ل تطم ب ط الأمم

 س ت       حأ ولا  ح  يلث:    يك ها(ته  ب تقي لأمم 
 . ب طت ا م سب    مل ه     م بت با  حبقل ب ش  فمم لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ  −
 . ب طت ا م سب    م   م بت با  حبقل بسات لا  ب لب ث لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ ل ه   −
 . ب طت ا م سب    مل ه     م بت با  حبقل ب طلأ   م لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ  −
 . ب طت ا م سب    مل ه     م بت با  حبقل ب طش يتم لطلأت   حت  ست يتكبس  باأ  −

 س هم  حأ  ق  م  بقي م  سب إل ث   ب   س طث ب سب  بت با      م ب قيبام حلل  ب ط الأم لن  
   ب تقي لأمم. ها(ته   يك 
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 ب يبوم    ب ل تطم  حإ سل  باأ  ق  م  اكس م  بي إ امم   لاقم     ق )ب ش  فمم   ب ط الأمم 
سب طش يتمخ سب طلأ   م   ب لب ث     حلل   سب إل ث  لط الأم  ب   س طث  سب سب   سبسات لا  

 . حأ س هم  يك ها(ته  ب تقي لأمم ب قيبام 
  ب يبوم )ب ش  فمم  سبسات لا     ب ط الأمم  ب ل تطم    طإ سل  ةح  ئمم  سس م    س  لثك   س  س

حأ  ب قيبام    حلل    لط الأم   سب إل ث   ب   س طث   ب سب    لا   ب لب ث  سب طلأ   م  سب طش يتمخ
 س هم  يك ها(ته  ب تقي لأمم. 

    بحتلا ه حره :  ي م ت  ب ش  فمم حأ ولا   ق   حبقل  ب قيبام    ب   ب ط الأم حلل  لن 
يتم    الكتروني  ط ق    وبيانات  معلومات  على  تط   يحتوي  حلأتطك   لشكل       مك لااره  

ب تقي س    لت  ه    ب تث   ب  كسي م  ب طول ح ت ها(م  ب طر اا  ا قم  ب  ق   تط     م مث      
  سل      لكص  لا  ول حختلف ب   ب اأ  سض    لكل   ب طتخل   ب  كبيبت  لطختلف  لإ لاحهم

لس   سبوله   ب ط للم  لصل    سحولرم  ق   طم   سبضلم  ب ط إ م  سب تولمط ت  سب طكبامم 
ية  ب لك    قيه      حأ    االدراسة  و ي ه . س نأ يغم تل      مإن لن ب ط الأم حلل  

 فصاح عن المعلومة والإعلام الحر. في الإ
    لن ب ط الأم حلل ب قيبام    ب  حبقل بسات لا  ب لب ث حأ ولا   ق  ي م ت حره : ل ه

 طر     قم ها(م ب تقي س ح  حك م ب طش يتم مث ب ر  ل ت سمث ل ش م ب طريط ت ب طهرمم  
  سسن     حم  لس   و صم   اه ت  سب تقي ا  بساتش يبت    ق م  مث  ب لك م   طرل ب  ارمم  تط   

تط   ل     قا س    سب ط    ت لكل حك م سسسن   ب من ي  س إ س    ل  إل    قا س  ةض مم ة ا ام ح  
ب لك م   حأ  ت د  ققي  س طتل   حر اإم  ه    ل  س طمم  قيق   مت   ب قيبام  حلل   لط الأم 
د س ه    مث  لأااك  ب رلأبمم  ب لك م  حأ  ستل     ا  ب   س طمم   ل ش ته   حختلف   طط يام 

حوارم لخ  ص ح بيسه    جراءاتإفي تطبيق    ب ط ل م  الحريةبفسبي م سب ط  مم  تل    ه   
 ب إشك م.

    لن ب ط الأم حلل ب قيبام    ب  حبقل ب طلأ   م حأ ولا   ق  ي م ت حره : ل ه   طل
وصلاحيات   مسؤوليات  يحدد  تط   لكص  لا  نظام  حرتلأباه    القوانين    ق تطب طم  

  ام سبت  قِبل  حأ   لطلأ   م   طم  ب ات       سل      خ  شفافية وموضوعيةلكل  والتعليمات  
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تط    لد  ة اتسعى  ب ا حوم   الذاتية  الرقابة  أسلوب  مادية    سحرلهم  يهم  تطوير  حوافز 
 . ومعنوية
    لن ب ط الأم حلل ب قيبام    ب  حبقل ب طش يتم حأ ولا   ق  ي م ت حره : ل ه   شا

بتن  أ  ا ن  طل   تط     م  ب ا  ل    س   ل ت  ب  لابمم  ب تريمط ت  حك م  ش ط   لا 
حشتكتم بهقد حل لوض ب       لس ب طشكلات ب و   م حأ ب ر بحث ب   س طمم  لس ب إل مم   
لس بفسبي م  سل        م لطل س م ةدكبك ب اطم  حأ الإم سلا  ل  س سبي اأ س  رااأ سل  بن  
حط لاأ   قق   شكك  ب حم ن  لوض  سمث  سبوله    ق ب ق  لوطل  سسض   اأ  مث  ب ط     

 ل  س طااأ )حأ سبوله  سو ي ه خ مث سض  و ع ب ت   ك مث بكبحاه  ب تولمطمم. 
    ل ه حره :  ي م ت  ولا   ق   حأ  ب   س طث  ب سب   ب قيبام   ب   حلل  ب ط الأم  لن 

دولية  ة اتسعى   أو  وطنية  جامعات  مع  مشتركة  أكاديمية  برامج  ماه   تقديم  تط     ق    
ب تقي لأمماسهامات   هاته   حار:     بت   ةمم  اق   و    موجهة  حأ  أعمال  أو  دروس 

علمية متخصصة،...إلخ كتب  بيداغوجية،  ب حم ن  منشورة، مطبوعات  غ  ا  مث  سل        
الطل ة مستويات  مع  والمقررات  للمناهج  الدراسي  المحتوى  تط   يتناسب  ربط     أحيانا   يتم 

 . الجانب الميداني بالجانب النظري في تدريس وتعليم الطلاب
    تشجع  لن ب ط الأم حلل ب قيبام   ب  ب سب  ب إل ث حأ ولا   ق  ي م ت حره : ل ه

ناشئة مؤسسات  إنشاء  على  تط   طلابها  والطلاب   الأساتذة  على    تشجع  الحصول  على 
تنمية اتفاقيات التعاون ل        لل مم   شهادات تقدير أو جوائز لا    ستل    براءات الاختراع

الدولي العلمي  س والت ادل  ال حث   مو ت   وفرق  ال حث  مخابر  مختلف  ب طت ب ق   لا  ل 
 .( PRFU، ومشاريع PNR)مشاريع  حلأت به 
 

 . تصف لا ال ااسة: 3
  طكأ بقتكب   ق    صم ت ت   ث:   حأ ولا  ب رت ئج ب لأ ل م ب لتك        

 ش   ها(م حلأت لم  خت  بت   ك باتكب مام ت ل يطم ح الأ ت ب تولمم ب و  ث ضكسي  ة 
 سبكل ب طلأ ئل  بت ب  لم بت   ك لسبئه  ب   س طث سب إل ث. 
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  ب قسي   لأسب  ب   س طث سب إل ث  ط الأ ت ضكسي  ول  ي م ت سقر بت  لكق لم سب ت امم 
ب و  ث سبسوتلاست   ب تولمم  ب طشكلات  س قبيك     بهقد  شخم   سب وطل  لا   لمله  

 ب سض ا مث ب  ق  ب طر اا.
 ،ل في الجامعة   مبدأ الاستقلال الذاتي وبالنظر للنتائج التي توصلنا إليها     على أنه مفعغ
إعداد    إلا من  للأساتذة،  وال حثية  الأكاديمية  بالممارسات  يتعلق  فيما  صحيحا  هذا  ي قى  أنه 

)حسب ما جاءت به إجابات المستجوبين    للدروس والمواد العلمية التي يقدمها الأستاذ لطلابه
الدراسة( هذه  استبيان  بنود  عن     عن  الجامعة  استقلال  يعني  هذا لا    الوصية، ب  زبي   ولكن 
ما يؤدي بنا إلى القول أن تفعيل مبدأ الاستقلال الذاتي يجب    فهذا الأمر لايزال غير متوفر،

 أن يكون بما يشمل تحويل المركزية في القرار إلى اللامركزية. 
   بالتعليم لا بد    الجامعي،ب و  ث لس ب تولمم  حتى تكون المشاركة ناجحة وفاعلة للنهوض 

أن يتم ذلك من خلال وجود رغ ة حقيقية لدى جميع الأطراف المعنية بالتعليم في التحسين  
بكفاءة   والتطوير  إدارته  والقدرة على  الواحد  الفريق  بروح  فضلا عن وجود عنصر     والعمل 

 الخبرة في المجالات المختلفة كعنصر أساسي ومهم، إلى جانب التخطيط الجيد. 
   ل  ك   يتم   لن    تك مث   بسهتط م  ب ط الأمم  ب ل تطم  حإ سل    ب تولمم   ح الأ ت  بت با  

ل  ازبئك   تلط     ل   سمث   ب و  ث  ب طتوقس        سسظ ئ ه   سحه حه   بسهتط م   ل ش ته     زبس 
   حخك   ه   ل  ب م ل.    للأر  س   يت  لط   هله ب طإ سل بت با  
   تطبيق في  الأثر  ينعكس  أن  مخرجات    ب ط الأمم   الحوكمة   حإ سليجب  نوعية  على 

 عمل الأستاذ فقط.  ظكسد الجامعة، لا على كميتها أو 
  ب و حم   لس ب شكت ت  في كل المؤسسات  ب ط الأمم  من الضروري تفعيل م ادئ الحوكمة

س  ب خ صم   ال احثينلس  سب طتخ إ   على  بفب ا سيأ  حا    مث  سب تلأااك  اأ  الاهتمام    ،سبي  
  هله ب ط الأ ت. عوائد إيجابيةلط   ل       س  بم   ه  أكثر بموضوع الحوكمة المؤسسية
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 . آفدددددلق البحث: 4

ا ب        ا ح بضم  لوك حل س م باتنط   حل سيه  ل  ت كق ة   م يم ق ب قيبام  لا        
لس لط ض ا ب سب  ب   س طث سب إل ث مث ح الأ ت     فمط  يتول  لط ض ا ب ل تطم ب ط الأمم
 :    حار  طكأ  ك  لو ه  ت   ثب تولمم ب و  ث  ستآم ق يإ ا ب طا   ح ت ح 

ب ط ا   لاقم ❖ ب ل تطم  حرهج  ب برث  ب و  ث  ب تولمم  ح الأ ت  مث  ب ت رم   لأمم  تللأاأ 
  طت بزن. ب قس ث  ه  حأ ولا   ل ا  س    ك لسبئه  ب

  ب ط ب  مث ب ا حو ت ب ازبئك م مث    طلمم   امم س    ك  ي م ب ل تطم ب ط الأممسسي   ❖
 حأ س هم  يك لصل   ب ط للم ماه .  ة  س  هرقام لسبئه 

ب تولمم   ❖ سبفسبي   ط الأ ت  ب ط  ث  ب سب   س    ك  مث  ل ا   ب ا حو ت  ح تطم  سسي 
 ل   ب ط للم ماه . ب و  ث مث ب ازبئك حأ س هم  يك لص
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 : قائمةّالمراجعّ

 ّ:المراجعّباللغةّالعربية. 1

 ّ:تبـــــــــــالك ❖

ــي و  - ــث العلمـ ــة ال حـ ــرون، منهجيـ ــار وآخـ ــو  عمـ ــة، طبوحـ ــوم الاجتماعيـ ــي العلـ ــه فـ  ،1تقنياتـ
 .2019  برلين،  الاقتصادية،العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية و  المركز الديموقراطي

سامي أحمد، الارتقاء بفاعلية هيئة التدريس: تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئــة التــدريس   -
 .2014  ،دار أمجد للنشر والتوزيع، الأردنفي الجامعة وانعكاساته في جودة التعليم،  

طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات: المفاهيم، الم ادئ، التجــارب، تطبيقــات الحوكمــة   -
 .2005سكندرية، مصر،  ، الدار الجاماية، الإ1لمصارف، طفي ا

، 1محمد مصــطفى ســليمان، دور حوكمــة الشــركات فــي معالجــة الفســاد المــالي والإداري، ط  -
 .2009الدار الجاماية، الاسكندرية، مصر،  

، دار الجنــان للنشــر والتوزيــع، 1محمد الفاتح محمود بشير المغربي، "السلوو التنظيمي"، ط  -
 .2016  عمان، الأردن،

 .2020  مكت ة النور،  ،هج ال حث في العلوم الاجتماعية والانسانية، منامحمد عبد السلام -
 .2018، الأردن،  ، زمزم1مداخلة حديث، ط   ،سعيد نمر، إدارة الجودة الشاملة  محمد -
سيسس  زهــاء ديــوب، "الحوكمــة )الإدارة الرشــيدة ( وفــرض تطبيقهــا فــي المنظمــات الســورية"، -
 .2010 – 2009سوريا،   –كلية الاقتصاد، جامعة دمشق  مث 
 :العلمية  الأط وحا  وال سايل ❖

ــيم العــالي الجزائريــة، آفاقــه  رقــاد صــليحة،  - "تطبيــق نظــام ضــمان الجــودة فــي مؤسســات التعل
دراســة ميدانيــة بمؤسســات التعلــيم العــالي للشــرق الجزائــري"، رســالة دكتــوراه غيــر  -ومعوقاتــه 
 .2014الجزائر،   - 1جامعة سطيف  منشورة،  
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دراســة تحليليــة لاتجاهــات  ،العــالي فــي تنميــة المجتمــع المحلــي "دور التعلــيم غربــي صــ اح،  -
أطروحــة دكتــوراه غيــر منشــورة، جامعــة  القيــادات الإداريــة فــي جامعــة محمــد خيضــر بســكرة"،

 .2014الجزائر،   -محمد خيضر بسكرة 
محمــد ال شــير بــن عمــر، "دور حوكمــة المؤسســات فــي ترشــيد القــرارات الماليــة لتحســين أداء   -

ــورة،  ــر منشـ ــة، غيـ ــة المؤسسـ ــيير تخصـــص ماليـ ــوم التسـ ــي علـ ــوراه فـ ــة دكتـ ــة"، أطروحـ المؤسسـ
 .2017الجزائر،   -جامعة قاصدي مرباح، ورقلة 

"دور م ادئ الحوكمــة فــي تحقيــق الجــودة فــي الجامعــات الجزائريــة مــن وجهــة نزيهة مقيد ،    -
نظر هيئة التدريس، دراســة استقصــائية علــى عينــة مــن الأســاتذة"، أطروحــة دكتــوراه فــي علــوم 

 .2020، الجزائر، 1التسيير، غير منشورة، جامعة سطيف  
المرابط عبــد الله الفيتــوري، "الشــفافية الإداريــة وتأثيرهــا علــى ســلوو وكفــاءة العــاملين"، رســالة   -

 .2005ماجستير غير منشورة، أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس، 
ــوال،  - ــور نـ ــة  نمـ ــة كليـ ــة حالـ ــالي، دراسـ ــيم العـ ــودة التعلـ ــى جـ ــا علـ ــدريس وأثرهـ ــة التـ ــاءة هيئـ "كفـ

الاقتصــاد وعلــوم التســيير بجامعــة منتــوري قســنطينة، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، جامعــة 
 .2012الجزائر،   –منتوري قسنطينة  

 
 الدور ا  والمجم  العلمية:  ❖
أبو بكر بوسالم، وسارة بوحبــل، "مقارنــة ماياريــة لقيــاس الحوكمــة فــي الجامعــات الجزائريــة"   -

ــل  ــة جيجـ ــارة، جامعـ ــاد والتجـ اء للاقتصـ ــَ ــة نَمـ ــد ) –مجلـ ــر، المجلـ ــدد )4الجزائـ ــوان 1(، العـ (، جـ
2020. 

أحمــد عــازب الشــيخ، فرحــات غــول، واقــع تطبيــق نمــودج الحوكمــة المؤسســية فــي مؤسســات  -
التعلــيم العــالى فــي الجزائــر دراســة وصــفة تحليلــة، مجلــة الاقتصــاد والتنميــة المســتدامة، جامعــة 

 .   2022(،  01)(، العدد 5) ، الجزائر، المجلدللأكك 
ــة  - ــاء هيئـ ــاديمي لأعضـ ــوير الأداء الأكـ ــم، تطـ ــادة فـــوزي هاشـ ــلطان، غـ ــود سـ أمـــل علـــى محمـ

التــدريس بكليــات التربيــة فــي ضــوء مــدخل التوأمــة الجامايــة، المجلــة العلميــة، جامعــة أســيوط، 
 .2022(،  12) العدد  (38)مصر، المجلد  
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 حوكمـــــة تطبيـــــق فـــــي والعربيــــة الأجنبيـــــة التجـــــارب اســـــتقراء" إيمــــان ورحـــــال ســـــارة، بركــــات -
 الجزائــر، –  ســكيكدة  جامعــة  الاقتصادي،  ال احث  مجلة  ،"الجزائر  في  واقعها  وتحليل  الجامعات

 .2018  ديسمبر  ،(2) العدد  ،(6) المجلد
جميلــة بــن طي ــة، وخيــرة تحــانوت، "تجــارب جامعــات عالميــة فــي مجــال تطبيــق الحوكمــة"،  -

 .2020(،  1(، العدد )9الجزائر، المجلد ) –مجلة علوم الانسان والمجتمع، جامعة بسكرة 
ســعاد تتبيـــرت، "الحوكمـــة كمـــدخل لضـــمان جـــودة مؤسســـات التعلـــيم العـــالي: إســـتطلاع رأي  -

"، مجلــــة المحتــــرف لعلــــوم الرياضــــة والعلــــوم 2أســــاتذة قســــم العلــــوم الانســــانية بجامعــــة البليــــدة 
 .2021، سبتمبر  (4(، العدد )8الجزائر، المجلد ) -الانسانية والاجتماعية، جامعة الجلفة 

صــيفور ســليم، التنميــة المهنيــة لأســاتذة الــتعلم بــالجزائر بــين حقــائق الواقــع ومتطل ــات الأداء  -
المجلــد  ال حو  الاجتماعية، جامعة الوادي، الجزائــر،في دراسة نظرية، مجلة الدراسات و الوظي 

 .2013،  (03) العدد  (،1)
مســتوى  القــادر بلخضــر، وبــوعلام مســعودي،  "الحوكمــة الجامايــة ودورهــا فــي تحســين  بذذق -

ــادية، جامعــــة الجلفــــة  ــالي"،  مجلــــة إدارة الأعمــــال والدراســــات الاقتصــ الجزائــــر،  -التعلــــيم العــ
 2019(، جوان  1(، العدد )5جلد )الم
عبد الله بــن مشــبب المحمــدي، تقيــيم أداء الأســتاذ الجــامعي بالجامعــات الســعودية فــي ضــوء  -

ــد  ــر، المجلـ ــكندرية، مصـ ــة الاسـ ــة، جامعـ ــة التربيـ ــة كليـ ــة، مجلـ ــات الدوليـ ــرات الجامعـ بعـــض خبـ
 .2017(،  04)العدد   (،27)
عســلي نــور الــدين، محمــد بكــاي، دخــو  بوخالفــة،. أثــر تطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة فــي  -

دعــم كفــاءة الأداء الأكــاديمي الجــامعي باســتخدام النمذجــة بالمعــادلات الهيكلــة: دراســة ميدانيــة 
لعينــة مــن الأســاتذة كليــة العلــوم الاقتصـــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير. جامعةالمســيلة، مجلـــة 

، العـــدد (18)اقتصـــاديات شـــمال إفريقيـــا، جامعـــة محمـــد بوضـــياف، المســـيلة الجزائـــر، المجلـــد 
(30  ،)2022. 
فاروق جعفر عبد الحكــيم مــرزوق، "حوكمــة التعلــيم العــالي ... المفهــوم والمتطل ــات"، مجلــة  -

(، جــــانفي 02(، الجــــزء )172(، العــــدد )36كليــــة التربيــــة، جامعــــة الأزهــــر، مصــــر، المجلــــد )
2017. 



  

139 

 

ــد علــــي الشــــ اطات، "مفهــــوم حوكمــــة الجامعــــات وأثــــره فــــي تعزيــــز معــــايير الشــــفافية  - محمــ
والمســاءلة والمشــاركة"، مجلــة اتحــادات الجامعــات العربيــة لل حــو  فــي العلــيم العــالي، الأمانــة 

 .2018(،  02(، العدد )38الأردن، المجلد )  –العامة لاتحاد الجامعات العربية، عمان 
منــال بنــت عبــد العزيــز العرينــي، "واقــع تطبيــق الحوكمــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئتــين  -

الإداريــة والأكاديميــة العــاملين فــي جامعــة الامــام محمــد بــن ســعود الاســلامية، المجلــة التربويــة 
ــان  ــيم التفكيــــر، عمــ ــو لتعلــ ــة، مركــــز ديبونــ ــد ) -الدوليــــة المتخصصــ ــدد 3الأردن، المجلــ (، العــ

 .2014(، ديسمبر12)
منـــى خليفـــة الخ ـــاز، "درجــــة تطبيـــق الحوكمـــة الرشـــيدة فــــي كليـــة التربيـــة بجامعـــة الكويــــت  -

( العـــدد 36وعلاقتهـــا بتحقيـــق التميـــز"، مجلـــة كليـــة التربيـــة، جامعـــة الأزهـــر، مصـــر، المجلـــد )
 .2017(، جوان  2(، الجزء )174)
النــور عبــد الحمــن محمــد خيــر، أبــو بكــر عثمــان محمــد جبــر ،ســبل الارتقــاء بــأداء الأســتاذ  -

لمجلــة العلميــة ،جامعــة الجـــامعي فــي ضــوء معــايير الجــودة الشــاملة )دراســة تحـــــليلية نظريــة (،ا
 .2015  (،03)(، العدد 31) المجلد  ،مصر  أسيوط،

ــة فــوزي عبــد الفتــاح العصــامي، تطــوير الأداء الأكــاديمي لأعضــاء هيئــة التــدريس فــي ه - ال
كليات التربية بمصر في ضــوء الاتجاهــات العالميــة المعاصــرة: دراســة ميدانيــة، مجلــة التربيــة، 

 .2023  ،03، الجزء (200) العدد(،  42) المجلدجامعة الأزهر، مصر،  
يوســـــف عبـــــد المعطـــــي مصـــــطفى، حســـــينة حســـــين عبـــــد الرحمـــــان، تطـــــوير الأداء الإداري  -

بالجامعات على ضوء مدخل حوكمة الجامعات، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربويــة والنفســية. 
 .2020(،  14) (، العدد14)جامعة الفيوم ، مصر، المجلد 

 
 المؤتم ا  والملتقيا  العلمية: ❖

ــة  - ــات"، ورقـ ــا فـــي الجامعـ ــا وبعـــض طـــرق تطبيقهـ ــة مفهومهـ ــرا، "الحوكمـ ــالح الفـ إســـماعيل صـ
ــاد  ــة الاعتمـ ــالي"، هيئـ ــيم العـ ــات التعلـ ــة مؤسسـ ــوان "حوكمـ ــل بعنـ ــة عمـ ــى "ورشـ ــة إلـ ــة مقدمـ علميـ

 .2013فلسطين، مارس -والجودة لمؤسسات التعليم العالي، الجامعة الاسلامية، غزة  



  

140 

 

بـــوخرص خديجـــة، ورقـــة بحثيـــة بعنـــوان: "مؤسســـات التعلـــيم العـــالي فـــي الجزائـــر بـــين كفـــاءة  -
ــديمقراطي العربــي للدراســات  التــدريس وجــودة الخدمــة التعليميــة"، الدراســات ال حثيــة، المركــز ال

 .2017مارس   13مصر،  –الاستراتيجية والاقتصادية والسياسية، القاهرة 
جمـــال ســـليمي، "أثـــر اقتصـــاديات المعرفـــة علـــى حوكمـــة الجامعـــات العربيـــة"،  ورقـــة بحثيـــة  -

مقدمـــــة للمـــــؤتمر العلمـــــي الثالـــــث حـــــول "الحوكمـــــة الاكاديميـــــة"، كليـــــة إدارة الأعمـــــال والعلـــــوم 
 .2009فيفري   17 –  16لبنان،   –الإدارية، جامعة الروح القدس، الكلسيك 

فاروق أوشن، وعماد الدين برا ، "الحوكمة الجاماية كأداة للتعزيز قــدرة الجامعــة الجزائريــة  -
على تجاوز تحدياتها وتحقيق أهدافها"، ورقة بحثية مقدمة ضمن الملتقى الدولي الســابع حــول: 

 27 - 26الجزائـــــــــر، يـــــــــومي  –"الجامعـــــــــة والمجتمـــــــــع، الواقـــــــــع والافـــــــــاق"، جامعـــــــــة باتنـــــــــة 
 .2015اكتوبر
 : التقار ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ❖
 عــة جامعــة الــوادي، الجزائــر، عمر فرحاتي، "تقرير حــول جامعــة الشــهيد حمــه لخضــر"، مط -

2017  . 
 : الق ارا  والق اندن  ❖
  23ف  النصا  927 - 03رقم   الله يذي "النرسصم   يةالجزائر الجريدة الرسمية للجمهورية    -
  خ51ب وذذقس ) ،"وسةةد ها  تنظيميةةا الراصة والق اعد الجامعة ميا  ، يحدد 2003سنة أو  

 .2003لست   24   خ40ب لأرم )
 أو  24 فةةةة  المةةةةؤر  المشةةةةت ك الةةةة زار   القةةةة ار" الجزائريــــة، للجمهوريــــة الرســــمية الجريــــدة  -

 الجامعةةةةة وملحقةةةةة والمعيةةةةد والقليةةةةة الجامعةةةةة لمدي  ةةةةة الإدار   التنظةةةةيم يحةةةةدد ،2004
 .2004  سبتمبر  26  ،(41) السنة  ،(62) العدد  ،"المشت كة  ومصالحيا

 :لم اجع باللغة الأجنبيةا .2
 :  العلمية الملتقيا  والمؤتم ا   ❖

- Morad Abou-Sabé, "university Governace: Universities and society 
university Hospitals Technological Hunds, Enginrrring and Industries", 
"University Governance  Conference",  A Key to Effeitive Higher Education in 
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Egypt Buck ground paper Bibiotheca Alexandrina - Egypt, 26 - 28 march 
2007.  

 :الم اقع الالقت ونية ❖

التطــوير الأكــاديمي لأعضــاء هيئــة التــدريس"، متاحــة علــى موقــع المنتــدى " :مدونــة بعنــوان -
: ة، علــــــــــــــــى الموقــــــــــــــــع الالكترونــــــــــــــــي التــــــــــــــــاليالعربــــــــــــــــي لــــــــــــــــادارة المــــــــــــــــوارد ال شــــــــــــــــري 

https://hrdiscussion.com/hr3. 
"التوأمــــــــــــــــة: المفهــــــــــــــــوم والأهــــــــــــــــداف"، متاحــــــــــــــــة علــــــــــــــــى موقــــــــــــــــع  :مدونــــــــــــــــة بعنــــــــــــــــوان -

https://ihcoedu.uobaghdad.edu.iq/?p=405. 
 :متاحــة علــى موقــع خــدمات أمــازون ويــب ؟"،"مــا المقصــود بــالتحول الرقمــي :مدونــة بعنــوان -

https://aws.amazon.com/ar.   
ــيم المفتــوح"، متاحــة علــى موقــع جامعــة القــدس المفتوح ــ" :انمدونــة بعنــو  - ة، علــى نظــام التعل

     .https://dspace.qou.edu/contents: الموقع الالكتروني التالي
جامعــة أم درمــان  :حــة علــى الموقــع"الفرق بين التعليم عــن بعــد والمفتــوح"، متا  :مونة بعنوان -

   .https://padl.oiu.edu.sd  :الإسلامية، على الموقع الالكتروني التالي
جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، مخطط الجامعة، الموقع الرسمي لجامعة الشهيد حمــه  -

 .Eloued.Dz/Index.Php-https://www.Univ  لخضر بالوادي، متاح على:

 

https://hrdiscussion.com/hr3
https://ihcoedu.uobaghdad.edu.iq/?p=405
https://aws.amazon.com/ar
https://dspace.qou.edu/contents
https://padl.oiu.edu.sd/
https://www.univ-eloued.dz/Index.Php
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 قايمة أسماا المحكمدن لمستبيان : ر01لإالملحق رقم 

 جامعة الانتماا  ال تبة العلمية  لقب المحكماسم و 

  اد  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال أستاذ التعليم العال  ز  خليفة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع

 الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اد   أستاذ التعليم العال   ب  العدد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ

 الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اد   أستاذ التعليم العال  ضيف الله محمد الياد 
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   ول : الاستبيان ف  شكله الأ ر 02لإالملحق رقم 

 ة الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجمهوري
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 جامعة الشهيد حمة لخضر ـ الوادي  ـ

 قسم : علوم التسيير    تجارية و علوم التسيير          كلية : العلوم الاقتصادية و ال
 
 

 سيدي/سيدتي : 

هذا‌الاستبيان‌يدخل‌ضمن‌إطار‌إعداد‌مــذكرا‌التجــرج‌لنيــل‌مــتادا‌ماســتر‌فــي‌علــوم‌       

استبيان‌حول‌‌دور‌الحوكمة‌المؤسسية‌‌فــي‌تيــوير‌:‌‌‌التسيير‌ـ‌تجصص‌إدارا‌أعمال‌بعنوان‌‌

الاداء‌الاكاديمي‌و‌البحثي‌في‌مؤسسات‌التعليم‌العالي‌)دراســــــة‌حالــــــة‌جامعــــــة‌ال ــتيد‌

‌حمة‌لجضر‌ـ‌الوادي‌ـ(

ي رفنا‌أساتذتنا‌الكرام‌أن‌تمنحونا‌جزء‌من‌وقتكم‌الثمــين‌مــكرين‌لكــم‌حســن‌تعــاونكم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

و‌بتدف‌تحقيق‌هــذه‌الدراســة‌نرجــو‌مــن‌ســيادتكم‌قــراءا‌معنا‌لنضع‌بين‌يديكم‌هذا‌الاستبيان‌‌

‌عبارات‌الاستبيان‌قراءا‌متأنية‌و‌اختيار‌الاجابة‌المناسبة‌بدقة‌.

‌البحث‌العلمي‌‌‌لأغراض‌‌إلالن‌تستجدم‌‌‌‌عكما‌نعلمكم‌بان‌المعلومات‌التي‌سوف‌تجم‌‌‌

‌اخيرا‌تقبلوا‌منا‌فائق‌التقدير‌و‌الاحترام‌.‌و‌‌‌‌‌‌‌‌

‌:‌‌‌عداد الطلبةإ                               شراف الدكتور :                    إ

‌  بالعيد‌سعدية‌            بكومة‌نجاح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عازب‌ال يخ‌أحمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌عبيد‌وهيبة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خباز‌لييفة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 القسم الاول : معلومات عامة  

 ( في الخانة المناسبة Xالرجاء اختيار الاجابة المناسبة بوضع علامة )‌
     الجنس  .1

   أنثى   ذكر 

     الفئة العمرية : 

   سنة    40الى  30من   سنة   30أقل من 

   سنة    60الى  50من   سنة    50الى  40من 

     سنة فما فوق  60من 

     المؤهل العلمي : 

  بروفيسور   دكتوراه   ماجستير 

 استبيان حول دور الحوكمة المؤسسية  في تطوير الاداء الاكاديمي و البحثي في مؤسسات التعليم العالي  

 )دراســــــة حالــــة جامعــــة الوادي( 
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      الرتبـــــة : 

  أستاذ تعليم عالي    أستاذ محاضر    أستاذ مساعد 

      :   الخبــــــــــرة

  سنوات    15الى  10من   سنوات   10الى  5من   سنوات   5أقل من 

    سنة   20أكثر من   سنوات    20الى  15من 

 

 القسم :  

الري و الهندسة   •

 المدنية  
  العلوم الاجتماعية   • 

  علوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  •  هندسة مكانيكية   •

  علوم المادة   •  الترجمة    •

  اصول الدين   •  الادب العربي   •

العلوم السياسية و   •

 الحقوق  
  علم النفس و علوم التربية  

 

 القسم الثاني : تطبيق مبادئ الحوكمة / مدى تطوير الاداء الاكاديمي  

 الجزء الاول : تطبيق مبادئ الحوكمة

 الاسئلــــــــــــــة
موافق  
 بشدة

 محايد  موافق
غير  
 موافق

غير  
موافق  
 بشدة

 : أولا :الشفافية
توجد‌حرية‌و‌ستولة‌‌في‌تدفق‌المعلومات‌داخل‌‌ .1

‌الجامعة‌و‌هي‌في‌متناول‌الجميع‌المعنيين‌بتا‌.
     

توجد‌حرية‌في‌الافصاح‌عن‌المعلومة‌و‌الاعلام‌الحر‌‌ .2

.‌
     

     ‌يتم‌اعلام‌الموظفين‌بالقرارات‌المتجذا‌بكل‌وضوح‌.‌‌ .3
ولين‌و‌اليلبة‌و‌‌المسؤتوجد‌لقاءات‌مفتوحة‌بين‌ .4

‌الاساتذا‌.‌
     

توجد‌قوانين‌واضحة‌و‌معلنة‌في‌المعاملات‌في‌ .5

‌جامعتكم‌.‌
     

او‌الوسائل‌الاخرى‌‌‌ييتضمن‌الموقع‌الالكترون .6

المعتمدا‌لجامعتكم‌تم‌تحيينتا‌باستمرار‌)التعليمات‌‌،‌

‌الندوات‌،‌التربصات‌،‌المناق ات‌،‌الملتقيات‌...الخ(.

     

     توفر‌جامعتكم‌المعلومات‌الضرورية‌التي‌يحتاجتا‌ .7
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الاساتذا‌في‌الوقت‌المناسب‌)التوقيت‌،‌التدريس‌‌

‌الامتحانات(‌.‌‌,البرامج

تساعد‌جامعتكم‌في‌تستيل‌استجدام‌المعلومات‌و‌تعزيز‌‌ .8

‌التواصل‌بين‌الموظفين‌و‌اليلبة‌و‌الاساتذا‌.‌
     

 
 

 ثانيا:الاستقلالية 
     ‌تعتمد‌الجامعة‌على‌ذاتتا‌ماليا‌و‌اداريا‌و‌اكاديميا.‌ .1
تمتلك‌الجامعة‌قدر‌كاف‌من‌الحرية‌لممارسة‌ان يتتا‌‌ .2

‌الاكاديمية‌.
     

الحرية‌الاكاديمية‌في‌تقديم‌‌‌تمنح‌جامعتكم‌للأستاذ‌ .3

‌الاست ارات‌للجتات‌الجاصة‌‌دون‌قيود.‌
     

تقدم‌جامعتكم‌لأعضاء‌اللجان‌العلمية‌الصلاحية‌و‌‌ .4

‌الحرية‌في‌رسم‌الجيط‌الدراسية‌للقسم‌و‌تعديله‌.‌
     

للجامعة‌الحق‌في‌استحداث‌التجصصات‌الاكاديمية‌و‌‌ .5

‌الدورات‌التدريبية‌.‌
     

     ‌للجامعة‌الحرية‌في‌وضع‌مناهجتا‌الدراسية‌.‌ .6
للجامعة‌الحرية‌في‌تيبيق‌اجراءات‌التعيين‌و‌الترقية‌‌ .7

‌و‌التسريح.‌
     

تقوم‌الجامعة‌بتكوين‌اطارات‌حسب‌احتياجات‌سوق‌ .8

‌العمل‌.‌‌
     

 ثالثا:المساءلة
تيبق‌الجامعة‌القوانين‌و‌التعليمات‌ب فافية‌و‌‌ .1

‌موضوعية‌على‌كافة‌الاطراف‌الفاعلة‌في‌الجامعة‌.‌
     

لدى‌الجامعة‌نظام‌يحدد‌مسؤوليات‌و‌صلاحيات‌‌ .2

‌العاملين‌فيتا‌ب كل‌واضح‌.‌
     

يتم‌في‌الجامعة‌م اركة‌الاساتذا‌بالقيام‌بإجراءات‌ .3

‌المساءلة‌بالقيام‌بإجراءات‌المساءلة‌.
     

اجراءات‌المراجعة‌الداخلية‌و‌الجارجية‌لجامعتكم‌‌ .4

‌تساعد‌على‌الك ف‌المبكر‌على‌حالات‌الفساد.
     

     ‌تنمي‌الجامعة‌اسلوب‌الرقابة‌الذاتية‌لدى‌منتسبيتا‌.‌ .5
توجد‌حوافز‌لت جيع‌الموظفين‌على‌أداء‌متامتم‌‌ .6

‌بإخلاص‌و‌فعالية‌و‌أمانة‌‌.
     

     ‌للمساءلة‌من‌قبل‌قيادات‌الجامعة‌.‌للأستاذ‌يجضع‌ .7
توفر‌الحماية‌و‌الضمانات‌اللازمة‌لمن‌يك ف‌عن‌‌ .8

‌المجالفات‌في‌العمل‌و‌الانحرافات‌في‌الاداء‌.‌‌
     

 رابعا:المشاركة
تتم‌في‌الجامعة‌وضع‌قواعد‌العمل‌من‌خلال‌م اركة‌ .1

‌الجميع.‌‌
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يساهم‌جميع‌الاطراف‌الفاعلة‌في‌عملية‌صنع‌القرار‌و‌‌ .2

‌تنفيذه.‌
     

لإجراء‌‌اتسمح‌مجالس‌الجامعة‌بمناق ة‌قراراتت .3

‌التعديلات‌المناسبة‌.‌
     

ت رك‌الجامعة‌ممثلين‌من‌الاكادميين‌في‌وضع‌خيط‌ .4

‌التيوير‌في‌برامجتا‌التعليمية‌.
     

تتيح‌الجامعة‌الفرصة‌لمنتسبيتا‌لمناق ة‌الم كلات‌و‌‌ .5

‌القضايا‌التي‌تعترض‌سير‌العمل‌و‌سبل‌معالجتتا‌.
     

تقوم‌الجامعة‌بت كيل‌لجان‌عمل‌م تركة‌بين‌الاقسام‌ .6

‌لتفعيل‌مبدأ‌العمل‌الجامعي‌.
     

فيما‌يجص‌تحديد‌‌للأستاذ‌يسمح‌في‌الجامعة‌بم اركة‌ .7

‌المتام‌البيداغوجية‌)التوقيت‌،‌الامتحانات‌،‌البرامج(‌.
     

ت جيع‌وجود‌التنظيمات‌اليلابية‌و‌نقابات‌الأساتذا‌‌ .8

‌بحرية‌و‌دون‌الاخلال‌بالنظام‌.
     

      الجزء الثاني : الاداء الاكاديمي  

 أولا:التدريس 
.يتم‌تدريب‌و‌تنمية‌المتارات‌الاكاديمية‌‌للأساتذا‌وفق‌ .1

‌احتياجاتتم‌.
     

يتم‌تحسين‌و‌تيوير‌طرق‌التدريس‌باستمرار‌باستجدام‌‌ .2

‌استراتيجيات‌حديثة‌.‌
     

يتم‌تبادل‌الجبرات‌بين‌الاساتذا‌من‌اجل‌التحسين‌و‌‌ .3

‌التيوير.‌‌‌
     

في‌الجامعة‌)دروس‌من ورا‌‌،‌‌للأستاذ‌تتسم‌استامات‌ .4

‌ميبوعات‌،‌مقالات‌‌(‌بالنوعية‌العلمية‌الجيدا‌.
     

     ‌تقديم‌برامج‌اكاديمية‌م ركة‌مع‌جامعات‌دولية‌.‌ .5
يتناسب‌المحتوى‌الدراسي‌للمناهج‌مع‌مستويات‌اليلبة‌‌ .6

.‌
     

يتم‌ربط‌الجانب‌الميداني‌بالجانب‌النظري‌في‌تكوين‌‌ .7

‌اليالب.
     

تستجدم‌أساليب‌التقويم‌الحديثة‌و‌توظيفتا‌في‌تيوير‌‌ .8

‌نظم‌الامتحانات‌.‌
     

 ثانيا:البحـــــث 
     ‌يتم‌الانتفاع‌من‌البحوث‌العلمية‌المنجزا‌.‌ .1
تسعى‌الجامعة‌الى‌تيوير‌البحث‌العلمي‌من‌خلال‌ .2

‌التربصات‌القصيرا‌و‌اليويلة‌.
     

تضع‌الجامعة‌سياسة‌ت جع‌فيتا‌البحث‌العلمي‌من‌‌ .3

‌خلال‌اصدار‌المجالات‌المحكمة‌.
     

     ‌تمول‌الجامعة‌م اريع‌الفرق‌البحثية‌.‌ .4
     يتم‌تبادل‌الدوريات‌و‌الوثائق‌و‌التقارير‌و‌الدراسات‌ .5
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‌العلمية‌مع‌جامعات‌عالمية‌.‌

تستم‌الكتب‌و‌المؤلفات‌حاليا‌في‌وضع‌أسس‌لحلول‌ .6

‌تنمية‌مستدامة‌.‌
     

ا‌على‌التقدم‌للفوز‌بجوائز‌‌ت جيع‌ادارا‌الجامعة‌الاساتذ‌ .7

‌البحث‌العلمي‌محليا‌/عالميا.‌
     

تسعى‌الجامعة‌الى‌تنويع‌الانتاج‌العلمي‌من‌طرف‌‌ .8

‌الاساتذا‌و‌اليلبة‌.
     

 ثالثا: خدمة المجتمع 
تتوفر‌قنوات‌الاتصال‌مع‌القياعات‌الانتاجية‌و‌‌ .1

‌الجدماتية‌ذات‌الصلة‌بأن ية‌المؤسسة‌.
     

تتوفر‌برامج‌التدريب‌و‌التيوير‌للأعضاء‌التعامل‌مع‌‌ .2

‌قضايا‌و‌م كلات‌المجتمع‌.
     

ترتبط‌م روعات‌البحث‌العلمي‌بالقضايا‌الاقتصادية‌و‌‌ .3

‌الاجتماعية‌و‌السياسية‌للمجتمع‌.
     

تقدم‌جامعتكم‌خدمات‌الرعاية‌الصحية‌لأصحاب‌‌ .4

‌المصلحة‌.
     

توجد‌برامج‌ترويجية‌و‌تسويقية‌للجدمات‌التي‌تقدمتا‌‌ .5

‌الجامعة‌للمجتمع‌‌.‌
     

     ‌تحدد‌أهداف‌و‌وظائف‌الجامعة‌من‌خلال‌مجتمعتا‌‌.‌ .6
تعقد‌مراكات‌مع‌قياعات‌الأعمال‌و‌الانتاج‌و‌‌ .7

‌الجدمات‌.‌
     

تقديم‌الم ورات‌و‌المساعدا‌لمن‌ييلبتا‌من‌المجتمع‌و‌‌ .8

‌مؤسساتتا‌.
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 : الاستبيان ف  شكله النياي  ر3لإالملحق رقم 

 جامعة الشهيد حمة لخضر ـ الوادي  ـ
 كلية: العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير             قسم: علوم التسيير  

 
 
 

 سيدي/سيدتي  

 تحية طيبة وبعد: 

يشر نا أساتذتنا الكرام أن تمنحانا جزء من وقوكم الثمين شةةاترين لكةةم حسةةن تعةةاونكم          

يدخل‌ضمن‌إطار‌إعداد‌مذكرا‌التجرج‌لنيل‌متادا‌والذي  ‌‌معنا لنضع بين يديكم هذا الاسوبيان

دور‌الحوكمــة‌المؤسســية‌‌":‌في‌علوم‌التسيير‌ـ‌تجصص‌إدارا‌أعمال‌بعنوان‌‌‌أتاكيم     ماستر

ـــة‌أداء‌الأفــي‌تيــوير‌ال كــاديمي‌والبحثــي‌فــي‌مؤسســات‌التعلــيم‌العــالي‌)دراســــــــة‌حالـــ

 .جامعــــة‌ال تيد‌حمة‌لجضر‌ـ‌الوادي‌ـ(

الاســتبيان‌قــراءا‌هةةذا  ات‌‌هوبتدف‌تحقيق‌هذه‌الدراســة‌نرجــو‌مــن‌ســيادتكم‌قــراءا‌عبــا       

ن‌المعلومــات‌التــي‌ســوف‌أكمــا‌نعلمكــم‌بوماضاعي ،    متأنية‌واختيار‌الاجابة‌المناسبة‌بدقة

‌تقبلوا‌منا‌فائق‌التقدير‌والاحترام‌.‌‌ها  خيأو‌‌‌،البحث‌العلمي‌‌لأغراض‌‌إلاا لن‌تستجدم‌‌‌‌عتجم

                                                                                                                 

 البات: الط

 * خباز لطيف       * بكاش  نجاح                                                 

‌*عبيد وهيب      *  بالعيد سعدي                                              

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌            ‌‌‌

   المع ومات الوخصية:: اولا 

 ( في الخانة المناسبة. Xالرجاد اختيار الاجابة المناسبة بوضع علامة ا   ‌
    ّالجنس: .2

   أناا   ذكر 

    ّ.ّالفئةّالعمريةّّ:2

   سنة    40الا  30من   سنة   30أق  من 

   سنة    60الا  50من   سنة    50الا  40من 

     سنة فما فوق  60من 

    ّ.ّالمؤهلّالعلميّّ:3

ّاستبيانّحول:ّدورّالحوكمةّالمؤسسيةّّفيّتطويرّالأداءّالاكاديميّوالبحثيّفيّمؤسساتّالتعليمّالعاليّ

ّ)دراســــــةّحالــــةّجامعــــةّالواديّ(
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  بروفيسور   دكتوراه   ماجستير 

     ّ.ّالرتبـــــةّالعلميةّّ:4

  أستاذ تعليم عالي    أستاذ محاضر    أستاذ مساعد 

      :  .ّالأقدميةّالمهنية5

  سنوات    15الا  10من   سنوات   10الا  5من   سنوات   5أق  من 

    سنة   20أكار من   سنوات    20الا  15من 

 

 

 . كلية الانتساب:  6

  كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الانسانية  •  كلية التكنولوجيا   •

  علوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  •  كلية الآداب واللغات  •

كلية الحقوق والعلوم   •

 السياسية 
  كلية البيولوجيا  • 

 

 ثانياً:ّمحورّمبادئّالحوكمةّالمؤسسية
 ( في الخانة المناسبة.  Xالرجاد اختيار الاجابة المناسبة بوضع علامة ا    ‌

 البيان
موافق  
 بشدة

 محايد  موافق
غير  
 موافق

غير  
موافق  
 بشدة

 : أولا:ّمبدأّالشفافية
داخ  الجامعة   تدفق المعلومات في  حرية وسهولة توجد   .9

 وهي في متناو  جميع أصحاب المصلحة المعنيين بها. 
     

عن المعلومة والإعلام    الافصاحتوجد حرية في  .10
 الحر.

     

تقوم الجامعة بإعلام الأساتذة بمختلف القرارات   .11
 .   وضوح المتخذة بك  

     

توجد لقادات دورية مفتوحة بين المسةولين والطلبة   .12
 والأساتذة. 

     

القوانين والمراسيم  تسعا الجامعة جلا جع  مختلف  .13
ومعلنة لدى جميع أصحاب    والتعليمات المطبقة واضحة 

 المصلحة.  

     

يحتوي علا    يموقع الكترون تملك الجامعة  .14
معلومات وبيانات يتم تحدياها باستمرار امحاضراتل  
تعليماتل ندواتل تربصات علميةل مناقشات تخر،ل  

ملتقياتل جعلاناتل قاعدة بيانات عن الأساتذة  
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 والمستخدمينل...الخ(. 

توفر الجامعة المعلومات الضرورية التي يحتاجها   .15
الأساتذة في الوقت المناسب االتوقيت الزمني للتدري ل  
قاعات ومدرجات التدري ل مناهو ومقررات وبرامو  
التدري , الامتحاناتل معايير التقييم السنوي والالااي  

 للأساتذةل...جلخ(.  

     

المعلومات   تسهي  استخدامتساعد الجامعة في   .16
وضمان مصداقيتها وتعزيز التواص  بين الموبفين  

 والطلبة والأساتذة. 

     
 

ّثانيا:ّمبدأّالاستقلالّالذاتيّ:
في تسيير شةونها   بنوع من الحريةتتمتع الجامعة  .9

 الإدارية والمالية. 
     

تمتلك الجامعة قدر كاف من الحرية لممارسة   .10
 أنشطتها الأكاديمية. 

     

تمنح الجامعة للأستاذة الحرية في تقديم   .11
الاستشارات والتدريب لجهات خاصة أو عامة دون  

 قيود. 

     

تمنح الجامعة للأساتذة حرية المشاركة في نقابات   .12
 الأساتذة وكذلك في أنشطة المنبمات المهنية الوطنية. 

     

تقدم الجامعة لأعضاد اللجان العلمية الصلاحية   .13
والحرية في رسم الخطط الدراسية للقسم العلمي  

 وتعديله. 

     

للجامعة الحق في استحداث التخصصات الأكاديمية   .14
 والدورات التدريبية التي تراها مناسبة لها. 

     

للجامعة الحرية في اختيار عدد ونوع طلابها   .15
 الملتحقين بها. 

     

للجامعة الحرية في تطبيق اجرادات: التعيينل   .16
 والترقية والتسريحل والتدريبل... جلخ. 

     

تملك الجامعة الحرية في وضع مناهجها ومقرراتها   .17
 الدراسية. 

     

يملك الأستاذ داخ  الجامعة حرية القيام بالبحوث   .18
وتباد  الأفكار والمةلفات دون قيودل وكذلك نشر نتائجها  

 دون رقابة. 

     

ّثالثا:ّمبدأّالمساءلة:
تطبق الجامعة القوانين والتعليمات بشفافية وموضوعية   .9

 علا كافة الأطراف الفاعلة في الجامعة. 
     

لدى الجامعة نبام يحدد مسةوليات وصلاحيات   .10
 العاملين فيها بشك  دقيق وواضح. 

     

11.  
يتم في الجامعة مشاركة الأساتذة في القيام   .12

     



  

152 

 

 بإجرادات المسادلة للجميع المسةولين والقيادات. 

اجرادات المراجعة الداخلية المطبقة في الجامعة   .13
تساعد علا الكشف المبكر لحالات الفساد الإداري  

 والمالي. 

     

تسعا الجامعة علا تطوير أسلوب الرقابة الذاتية   .14
 لدى منتسبيها. 

     

تمنح الجامعة حوافز مادية ومعنوية تشُجع الأساتذة   .15
والموبفين علا أداد مهامهم بكفادة وفعالية ونزاهة  

 وأمانة. 

     

يخضع الأستاذة للمسادلة من قِب  قيادات الجامعة   .16
 حسب الاختصاص. 

     

توفر الجامعة الحماية والضمانات الكافية لمن   .17
يكشف عن المخالفات في المهام والأنشطة والوبائف  

 والانحرافات في الاداد.  

     

 :رابعا:ّمبدأّالمشاركة
تتم في الجامعة وضع قواعد العم  من خلا  مشاركة   .9

 الجميع.  
     

تساهم جميع الأطراف الفاعلة في عملية صنع   .10
 القرار وتنفيذه.  

     

بمناقشة مختلف القرارات   مجال  الجامعة تسمح  .11
 الصادرة عنها بغية ججراد التعديلات المناسبة عليها. 

     

تشُرك الجامعة ممالين من الأكاديميين امن داخ    .12
وخار، الجامعة( في وضع خطط التطوير في برامجها  

 التعليمية. 

     

تتيح الجامعة الفرصة لمنتسبيها لمناقشة المشكلات   .13
 والقضايا التي تعترض سير العم  وسب  معالجتها. 

     

مشتركة بين   بتشكي  لجان عم تقوم الجامعة  .14
 الأقسام لتفعي  مبدأ العم  الجماعي. 

     

يسُمح للأساتذة في الجامعة بالمشاركة فيما يخص   .15
تحديد المهام البيداغوجية االتوقيتل الامتحاناتل  

 البرامو(. 

     

تشجع الجامعة علا وجود التنبيمات الطلابية   .16
 ونقابات الأساتذة بحرية ودون الاخلا  بالنبام العام. 

     

ّثالثاً:ّمحورّالأداءّالأكاديميّوالبحثيّ
 
 ( في الخانة المناسبة.  Xالرجاد اختيار الاجابة المناسبة بوضع علامة ا    ‌

 أولا:ّالأداءّالتدريسيّ
يتم تدريب وتنمية المهارات الأكاديمية  للأساتذة وفق   .9

 احتياجاتهم.  
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يتم تحسين وتطوير طرق التدري  باستمرار   .10
 باستخدام استراتيجيات حدياة. 

     

يتم التشجيع علا تباد  الخبرات بين الأساتذة من   .11
 أج  التحسين والتطوير في العملية التعليمية.   

     

تتسم اسهامات الأستاذ في الجامعة ادرو  أو   .12
أعما  موجهة منشورةل مطبوعات بيداغوجيةل كتب  

 علمية متخصصةل...جلخ( بالنوعية الجيدة. 

     

تسعا الجامعة دوما  علا تقديم برامو أكاديمية   .13
 مشتركة مع جامعات وطنية أو دولية. 

     

يتناسب المحتوى الدراسي للمناهو والمقررات مع   .14
 مستويات الطلبة. 

     

ربط الجانب الميداني بالجانب النبري   أحيانا  يتم  .15
 في تدري  وتعليم الطلاب. 

     

تحرص الجامعة علا تحسين أساليب التقويم   .16
المستعملة بناد  علا مخرجات الرقابة المستمرة للعملية  

 التعليمية وتوبيفها في تطوير نبم الامتحانات. 

     

  رتبة وعدد المقبو  بين  التناسب هناك نوع من  .17
 أعضاد هيئة التدري  وعدد الطلاب داخ  الجامعة. 

     

تملك الجامعة مدرجات وقاعات ومكتبات ومخابر   .18
 مناسبة لعملية التدري  والبحث العلمي. 

     

 ثانيا:ّالأداءّالبحـــــثي
تسعا الجامعة جلا الارتقاد بمستوى البحث العلمي من   .9

خلا : منح التربصاتل وتنمية اتفاقيات التعاون والتباد   
 العلمي الدولي. 

     

تضع الجامعة سياسة تشجع فيها البحث العلمي من   .10
 خلا  اصدار المجلات العلمية المحكمة. 

     

تمو  الجامعة مختلف مخابر البحث وفرق البحث   .11
 (. PRFUل ومشاريع PNRلديها امشاريع 

     

يتم تباد  الدوريات والواائق والتقارير والدراسات  .12
 العلمية للجامعة مع جامعات وطنية وعربية وعالمية. 

     

التي ينتجها   -تسهم مخرجات البحث العلمي الجادة  .13
في وضع أس  وحلو  لتحقيق تنمية   -أساتذة الجامعة 

 مستدامة. 

     

تشجع جدارة الجامعة طاقم التدري  والطلاب علا   .14
الترشح للفوز  بشهادات تقدير أو جوائز البحث العلمي  

 محليا أو عربيا أو عالميا. 

     

تسعا الجامعة جلا تنويع الانتا، العلمي لدى   .15
 الأساتذة        والطلبة. 

     

تشجع الجامعة الأساتذة والطلاب علا الحصو    .16
 علا برادات الاختراع. 
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تشجع الجامعة طلابها علا ني  فرصة جنشاد   .17
مةسسات ناشئة من خلا  دعم ورعاية حاضنة الأعما   

 فيها. 

     

يتم ججراد البحوث العلمية داخ  الجامعة انطلاقا من   .18
 مشاك  وأزمات وواقع التنمية للمجتمع المحيط بها. 
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 spssا    نامج نتايج مر ج ر:04لإ الملحق رقم

Fleiss Multirater Kappa   

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 22:54:38 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Only cases with valid 

data for all analysis 

variables are used in 

computing any statistics. 

Weight Handling not applicable 

Syntax FLEISS MULTIRATER 

KAPPA  A1 A2 A3 A4 

A5 A6 A7 A8 B1 B2 B3 

B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C7 C8 D1 D2 D3 D4 D5 

D6 D7 D8 

/CRITERIA  

IGNORE_CASE=FALSE 

ASYMPTOTIC_CILEVE

L=95 

/MISSING  

CLASSMISSING=EXCL

UDE. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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aOverall Agreement  

 

 

 Kappa 

Asymptotic 

Asymptotic 95% 

Confidence Interval 

Standard 

Error z Sig. Lower Bound 

Upper 

Bound 

Overall 

Agreement 

.534 .002 234.439 <.001 .529 .538 

a. Sample data contains 115 effective subjects and 34 raters. 

Notes      

Reliability 

 

Output Created 15-MAY-2024 22:55:09 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

 

 

 

 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

all cases with valid data 

for all variables in the 
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Scale: 

ALL 

VARIA

BLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 
aExcluded 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.997 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

procedure. 

Syntax RELIABILITY 

/VARIABLES=A1 A2 A3 

A4 A5 A6 A7 A8 B1 B2 

B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 

B10 C1 C2 C3 C4 C5 

C6 C7 C8 D1 D2 

D3 D4 D5 D6 D7 D8 

/SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Reliability 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 22:55:46 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

all cases with valid data 

for all variables in the 

procedure. 

Syntax RELIABILITY 

/VARIABLES=E1 E2 E3 

E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

F8 F9 F10 

/SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 
aExcluded 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.995 20 

 

 

Reliability 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 22:56:02 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

all cases with valid data 

for all variables in the 
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procedure. 

Syntax RELIABILITY 

/VARIABLES=A1 A2 A3 

A4 A5 A6 A7 A8 B1 B2 

B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 

B10 C1 C2 C3 C4 C5 

C6 C7 C8 D1 D2 

D3 D4 D5 D6 D7 D8 E1 

E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 

E9 E10 F1 F2 F3 F4 F5 

F6 F7 F8 F9 F10 

/SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 
aExcluded 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.998 54 
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Frequencies 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:11:09 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

all cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES 

VARIABLES= الحنس 

/PIECHART PERCENT 

/ORDER=ANALYSIS. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.67 

Elapsed Time 00:00:00.27 

 

Statistics 

 الحنس

N Valid 115 

Missing 0 

 

 الحنس

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 65.2 65.2 65.2 75 ذكر 

 100.0 34.8 34.8 40 انثى

Total 115 100.0 100.0  
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Frequencies 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:11:25 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

all cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES 

VARIABLES=المؤهل العمر 

 الكلية  الاقدمية الرتبة
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/BARCHART PERCENT 

/ORDER=ANALYSIS. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.28 

Elapsed Time 00:00:00.36 

 

Statistics 

 الكلية  الاقدمية الرتبة المؤهل العمر 

N Valid 115 115 115 115 115 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

 Frequency Tableا 

 

 العمر

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.2 5.2 5.2 6 سنة  30 من اقل 

 40 الى 30 من

 سنة

50 43.5 43.5 48.7 

 50 الى 40 من

 سنة

51 44.3 44.3 93.0 

 60 الى 50 من

 سنة

8 7.0 7.0 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 

 المؤهل 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  25.2 25.2 25.2 29 ماجستير 

 81.7 56.5 56.5 65 دكتوراه 

 100.0 18.3 18.3 21 بروفيسور 

Total 115 100.0 100.0  
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 الرتبة 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 47.0 47.0 47.0 54 مساعد  استاذ 

 80.0 33.0 33.0 38 محاضر استاذ

 تعليم استاذ

 عالي 

23 20.0 20.0 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 

 الاقدمية 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32.2 32.2 32.2 37 سنوات 5 من اقل 

 10 الى 5 من

 سنوات 

29 25.2 25.2 57.4 

 15 الى 10 من

 سنة

26 22.6 22.6 80.0 

 20 الى 15 من

 سنة

12 10.4 10.4 90.4 

 100.0 9.6 9.6 11 سنة  20 من اكثر

Total 115 100.0 100.0  

 

 الكلية

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17.4 17.4 17.4 20 التكنولوجيا  كلية 

 والعلوم الاجتماعية العلوم كلية

 الانسانية 

23 20.0 20.0 37.4 

 47.0 9.6 9.6 11 واللغات الاداب كلية

  والتجارية  الاقتصادية  العلوم كلية

 التسيير وعلوم

32 27.8 27.8 74.8 

 84.3 9.6 9.6 11 السياسية  والعلوم الحقوق كلية

 93.0 8.7 8.7 10 البيولوجيا  كلية

 93.9 9. 9. 1 الدقيقة  العلوم كلية

 100.0 6.1 6.1 7 الاسلامية العلوم كلية

Total 115 100.0 100.0  
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Bar Chart 
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Descriptives 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:12:41 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=A1 A2 A3 

A4 A5 A6 A7 A8 A 
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/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

A1 115 3.77 .930 

A2 115 3.34 .972 

A3 115 3.75 .990 

A4 115 3.61 1.074 

A5 115 3.81 .990 

A6 115 4.12 .850 

A7 115 4.00 .908 

A8 115 3.71 .934 

A 115 3.7630 .91428 

Valid N 

(listwise) 

115   

 

 

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:13:01 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 
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Handling missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=B1 B2 B3 

B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 

B 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

B1 115 3.54 .920 

B2 115 3.69 .958 

B3 115 3.37 .922 

B4 115 3.81 .907 

B5 115 3.48 .940 

B6 115 3.71 .835 

B7 115 3.11 1.033 

B8 115 3.50 1.003 

B9 115 2.99 1.096 

B10 115 3.33 1.090 

B 115 3.4530 .92947 

Valid N 

(listwise) 

115   

Descriptives 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:13:16 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 
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Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=C1 C2 C3 

C4 C5 C6 C7 C8 C 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

C1 115 3.36 1.036 

C2 115 3.68 .960 

C3 115 3.01 1.039 

C4 115 3.28 1.022 

C5 115 3.28 1.022 

C6 115 3.10 1.092 

C7 115 3.23 .976 

C8 115 3.05 .935 

C 115 3.2478 .97234 

Valid N 

(listwise) 

115   
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Descriptives 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

D1 115 3.35 1.026 

D2 115 3.18 1.073 

D3 115 3.30 .890 

D4 115 3.31 1.012 

D5 115 3.22 .998 

D6 115 3.37 1.020 

D7 115 3.30 1.017 

D8 115 3.42 1.084 

D 115 3.3054 .98219 

Valid N 

(listwise) 

115   

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:13:34 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=D1 D2 D3 

D4 D5 D6 D7 D8 D 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Descriptives 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:13:53 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=E1 E2 E3 

E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

E 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

E1 115 3.46 1.078 

E2 115 3.43 1.163 

E3 115 3.47 1.071 

E4 115 3.52 1.012 

E5 115 3.71 .998 

E6 115 3.48 1.054 

E7 115 3.51 1.038 
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E8 115 3.40 1.083 

E9 115 3.31 1.087 

E10 115 3.37 1.210 

E 115 3.4678 1.05311 

Valid N 

(listwise) 

115   

 

 

Descriptives 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:14:09 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=F1 F2 F3 

F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 

F 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

F1 115 3.95 .907 

F2 115 3.78 .925 

F3 115 3.89 .886 

F4 115 3.49 .986 

F5 115 3.39 .988 

F6 115 3.51 .931 

F7 115 3.70 .890 

F8 115 4.02 .848 

F9 115 4.07 .866 

F10 115 3.46 1.086 

F 115 3.7252 .88544 

Valid N 

(listwise) 

115   

 

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:14:23 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=F1 F2 F3 

F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 
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F 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

F1 115 3.95 .907 

F2 115 3.78 .925 

F3 115 3.89 .886 

F4 115 3.49 .986 

F5 115 3.39 .988 

F6 115 3.51 .931 

F7 115 3.70 .890 

F8 115 4.02 .848 

F9 115 4.07 .866 

F10 115 3.46 1.086 

F 115 3.7252 .88544 

Valid N 

(listwise) 

115   

 

 

 

Explore 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:17:42 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 115 
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Data File 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values for dependent 

variables are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any 

dependent variable or 

factor used. 

Syntax EXAMINE 

VARIABLES=ABCDx 

EFx Totalx 

/PLOT NPPLOT 

/STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

/CINTERVAL 95 

/MISSING LISTWISE 

/NOTOTAL. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.28 

Elapsed Time 00:00:00.38 

 

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

ABCDx 115 100.0% 0 0.0% 115 100.0% 

EFx 115 100.0% 0 0.0% 115 100.0% 

Totalx 115 100.0% 0 0.0% 115 100.0% 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

ABCDx Mean 3.3416 .13491 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Lower 

Bound 

3.0743  

Upper 

Bound 

3.6088  
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5% Trimmed Mean 3.3525  

Median 3.3830  

Variance 2.093  

Std. Deviation 1.44677  

Minimum -.18  

Maximum 6.52  

Range 6.70  

Interquartile Range 2.02  

Skewness -.112 .226 

Kurtosis -.281 .447 

EFx Mean 3.6123 .14538 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Lower 

Bound 

3.3243  

Upper 

Bound 

3.9003  

5% Trimmed Mean 3.6473  

Median 3.6584  

Variance 2.431  

Std. Deviation 1.55906  

Minimum -.63  

Maximum 7.13  

Range 7.77  

Interquartile Range 2.16  

Skewness -.281 .226 

Kurtosis -.063 .447 

Totalx Mean 3.6171 .11331 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Lower 

Bound 

3.3926  

Upper 

Bound 

3.8416  

5% Trimmed Mean 3.6085  



  

178 

 

Median 3.5103  

Variance 1.476  

Std. Deviation 1.21511  

Minimum 1.18  

Maximum 6.51  

Range 5.33  

Interquartile Range 1.85  

Skewness .082 .226 

Kurtosis -.696 .447 

 

Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

ABCDx .052 115 *.200 .992 115 .777 

EFx .049 115 *.200 .990 115 .571 

Totalx .064 115 *.200 .984 115 .196 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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ABCDx 
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EFx 
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Totalx 
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 :Correlations 

 

Notes 

Output Created 15-MAY-2024 23:20:05 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on 

all the cases with valid 

data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

/VARIABLES=A B C D 

ABCDx E F EFx Totalx 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG FULL 

/MISSING=PAIRWISE. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 

Correlations 

 A B C D ABCDx E 

A Pearson 

Correlation 

1 **.976 **.972 **.956 **.702 **.966 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

B Pearson 

Correlation 

**.976 1 **.984 **.980 **.721 **.980 
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Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

C Pearson 

Correlation 

**.972 **.984 1 **.990 **.706 **.973 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

D Pearson 

Correlation 

**.956 **.980 **.990 1 **.707 **.971 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

ABCDx Pearson 

Correlation 

**.702 **.721 **.706 **.707 1 **.695 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

E Pearson 

Correlation 

**.966 **.980 **.973 **.971 **.695 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 115 115 115 115 115 115 

F Pearson 

Correlation 

**.982 **.979 **.973 **.967 **.721 **.971 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

EFx Pearson 

Correlation 

**.767 **.790 **.760 **.750 **.622 **.776 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

Totalx Pearson 

Correlation 

**.684 **.694 **.695 **.687 **.440 **.680 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 115 115 115 

 

Correlations 

 F EFx Totalx 

A Pearson 

Correlation 

**.982 **.767 **.684 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 
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B Pearson 

Correlation 

**.979 **.790 **.694 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 

C Pearson 

Correlation 

**.973 **.760 **.695 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 

D Pearson 

Correlation 

**.967 **.750 **.687 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 

ABCDx Pearson 

Correlation 

**.721 **.622 **.440 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 

E Pearson 

Correlation 

**.971 **.776 **.680 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 

N 115 115 115 

F Pearson 

Correlation 

1 **.776 **.685 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 

N 115 115 115 

EFx Pearson 

Correlation 

**.776 1 **.573 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 

N 115 115 115 

Totalx Pearson 

Correlation 

**.685 **.573 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  

N 115 115 115 

        

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Descriptives 

 

Notes 

Output Created 16-MAY-2024 20:44:46 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=ABCD EF 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

[DataSet1] D:\spss\2024\الحوكمة\الحوكمة دور.sav 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

ABCD 115 1.09 5.00 3.4430 .94013 

EF 115 1.00 5.00 3.5965 .96217 

Valid N 

(listwise) 

115     
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T-Test 

 

Notes 

Output Created 17-MAY-2024 04:55:02 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each 

analysis are based on 

the cases with no 

missing or out-of-range 

data for any variable in 

the analysis. 

Syntax T-TEST 

/TESTVAL=3.41 

/MISSING=ANALYSIS 

/VARIABLES=A B C D 

ABCD E F EF 

/ES DISPLAY(TRUE) 

/CRITERIA=CI(.95). 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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One-Sample Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

A 115 3.7630 .91428 .08526 

B 115 3.4530 .92947 .08667 

C 115 3.2478 .97234 .09067 

D 115 3.3054 .98219 .09159 

ABCD 115 3.4430 .94013 .08767 

E 115 3.4678 1.05311 .09820 

F 115 3.7252 .88544 .08257 

EF 115 3.5965 .96217 .08972 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.41 

T df 

Significance 

Mean 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

One-Sided 

p 

Two-Sided 

p Lower 

A 4.141 114 <.001 <.001 .35304 .1842 

B .497 114 .310 .620 .04304 -.1287 

C -1.789 114 .038 .076 -.16217 -.3418 

D -1.142 114 .128 .256 -.10457 -.2860 

ABCD .376 114 .354 .708 .03297 -.1407 

E .589 114 .279 .557 .05783 -.1367 

F 3.818 114 <.001 <.001 .31522 .1517 

EF 2.079 114 .020 .040 .18652 .0088 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 

3.41 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Upper 
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A .5219 

B .2147 

C .0174 

D .0769 

ABCD .2066 

E .2524 

F .4788 

EF .3643 

 

 

One-Sample Effect Sizes 

 

Standardizer
a 

Point 

Estimate 

95% Confidence 

Interval 

Lower Upper 

A Cohen's d .91428 .386 .196 .575 

Hedges' 

correction 

.92035 .384 .195 .571 

B Cohen's d .92947 .046 -.137 .229 

Hedges' 

correction 

.93564 .046 -.136 .228 

C Cohen's d .97234 -.167 -.350 .018 

Hedges' 

correction 

.97880 -.166 -.348 .017 

D Cohen's d .98219 -.106 -.290 .077 

Hedges' 

correction 

.98871 -.106 -.288 .077 

ABCD Cohen's d .94013 .035 -.148 .218 

Hedges' 

correction 

.94637 .035 -.147 .216 

E Cohen's d 1.05311 .055 -.128 .238 

Hedges' 

correction 

1.06010 .055 -.127 .236 

F Cohen's d .88544 .356 .167 .544 

Hedges' 

correction 

.89132 .354 .166 .540 

EF Cohen's d .96217 .194 .009 .378 

Hedges' 

correction 

.96856 .193 .009 .375 

a. The denominator used in estimating the effect sizes. 
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Cohen's d uses the sample standard deviation. 

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction 

factor. 

Regression 

Notes 

Output Created 17-MAY-2024 05:33:53 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

TOLERANCE(.0001) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT EF 

/METHOD=ENTER A. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 

Memory Required 5200 bytes 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

0 bytes 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Ab . Enter 

a. Dependent Variable: EF 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .981a .962 .962 .18777 

a. Predictors: (Constant), A 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 101.555 1 101.555 2880.445 <.001b 

Residual 3.984 113 .035   

Total 105.539 114    

a. Dependent Variable: EF 

b. Predictors: (Constant), A 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.288 .074  -3.870 <.001 

A 1.032 .019 .981 53.670 <.001 

a. Dependent Variable: EF 
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Regression 
 

Notes 

Output Created 17-MAY-2024 05:34:11 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

TOLERANCE(.0001) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT EF 

/METHOD=ENTER B. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

Memory Required 5200 bytes 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

0 bytes 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Bb . Enter 

a. Dependent Variable: EF 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .987a .974 .974 .15503 

a. Predictors: (Constant), B 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 102.823 1 102.823 4278.126 <.001b 

Residual 2.716 113 .024   

Total 105.539 114    

a. Dependent Variable: EF 

b. Predictors: (Constant), B 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .068 .056  1.223 .224 

B 1.022 .016 .987 65.407 <.001 

a. Dependent Variable: EF 

 

 



  

193 

 

Regression 

Notes 

Output Created 17-MAY-2024 05:34:19 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

TOLERANCE(.0001) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT EF 

/METHOD=ENTER C. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

Memory Required 5200 bytes 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

0 bytes 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Cb . Enter 

a. Dependent Variable: EF 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .980a .960 .960 .19216 

a. Predictors: (Constant), C 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 101.366 1 101.366 2745.098 <.001b 

Residual 4.173 113 .037   

Total 105.539 114    

a. Dependent Variable: EF 

b. Predictors: (Constant), C 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .447 .063  7.123 <.001 

C .970 .019 .980 52.394 <.001 

a. Dependent Variable: EF 
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 :Regression 

Notes 

Output Created 17-MAY-2024 05:34:28 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

TOLERANCE(.0001) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT EF 

/METHOD=ENTER D. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

Memory Required 5200 bytes 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

0 bytes 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Db . Enter 

a. Dependent Variable: EF 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .977a .954 .953 .20772 

a. Predictors: (Constant), D 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 100.663 1 100.663 2333.046 <.001b 

Residual 4.876 113 .043   

Total 105.539 114    

a. Dependent Variable: EF 

b. Predictors: (Constant), D 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .434 .068  6.358 <.001 

D .957 .020 .977 48.302 <.001 

a. Dependent Variable: EF 
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 Regression 

Notes 

Output Created 17-MAY-2024 05:34:46 

Comments  

Input Data D:\spss\2024\دور 

 sav.الحوكمة\الحوكمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

115 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

TOLERANCE(.0001) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT EF 

/METHOD=ENTER 

ABCD. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

Memory Required 5200 bytes 

Additional Memory 

Required for Residual 

Plots 

0 bytes 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 ABCDb . Enter 

a. Dependent Variable: EF 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .990a .980 .980 .13598 

a. Predictors: (Constant), ABCD 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 103.449 1 103.449 5594.537 <.001b 

Residual 2.089 113 .018   

Total 105.539 114    

a. Dependent Variable: EF 

b. Predictors: (Constant), ABCD 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .108 .048  2.232 .028 

ABCD 1.013 .014 .990 74.797 <.001 

a. Dependent Variable: EF 
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