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Abstract:

This study aims to shed light on the role of the quality of the financial
statements in rationalizing the financial decision-making in the economic institution
- a case study in Marwan Anseghah Al-Mughair - salt company. The use of financial
analysis in decision-making, and the issue was addressed by projecting the theoretical
aspect on the reality of the institution under study.

Through this study, we concluded that Marwan Salinas did not exploit the role
of financial analysis in rationalizing its financial decisions in order to take the
appropriate decision, by using indicators of financial balance and financial ratios.
Keywords: quality of financial statements, financial decisions, financial analysis,

indicators of financial balance, financial ratios.
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Blocks oo prodaits
Auines SIOCks
Criancis of amploks assimids
Criances paraliscaliids chriplidres
Criances nire - gUups
Clievats
Acutras ol
Pt ot daakrids
ALres Créavices of evwDiois BErATHISS
Disponibdlitis o1 assmilés
Placereets ot autres sciifs Financhrs cowants
Triksnrenn

TOTAL ACTIF COURANT

Bilan Actif
Arrie @ ; Clobtyre < Etat Provisoing =
Identfient Fiscal : 9972801 0403003

23 130,70

1 249 237 74RO
255598 15336
GBS 0 a1
TZ 050 S5 4T
54 530 B8 55

481 953 2447
10 BoQ,00

15 B0, 00
11 80 805, 56

1 743152 800,46 |

154 258 BET, 95
V8BS F10 44
44 001 DO 0

3E02 77346
56 374 4TROS
21050 5750

Q778 716,58
25 544 188 16
70006 0559

70 088 018 86

BO0M 640 359,58

Mt [M-1)

a8 26139

4 Z1Z 026 25790
255 598 15336
O OFT BTR 15
4 B0 09600
TS 332 70

10 noo.0o

15 Qa0
I 74 gre43

VXX BRI T2

80 184 E4T.BO
N ITE BTN
43 518 12570
16 ¥O8 690,81

45 B38 D059

9228 45783
16§ (5 840,14
T8 508 F12.22

1 Qa4 41T 99887
A4 D00 Q0000

BOT 497 g8 AT

4170 450 E5E.E6

TOTAL GENERAL ACTIF

Mot Birut Amart. | Prov.
115 853,43 a2 SEETH
o 2996 104 828,95 1 746 BET 080,96
255 898 15136
1A% GO0 6055 AT QS 147,60
1110801 852,38 1 OB 123 306,91
177 B34 554,70 122 TB4 672,15
oz 281 842 BT
10 004,00
18 00,00
o 11 B8O B09, 56
3480 11230021 0 746950 8087 |
o4 172 TH2 225,67 3532 367,72
118 BAS 215,44
50214 23277 3532 BT
a5 3692 TT1,48
a3 125 302.06 326 T50 824.01
L] ST GE RATT L6 TS0 a7
& FTE Tia.50
oF 25 544 188, 16
&70 006 015,58
o
o 0GOS OT8 85
1234023 543,32 30 283 191,73 |
4 725 035 848 53
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&
(2) (.3 y goell
2016 i iJ; ‘
dos d.g\ﬁju‘ pyR>
Bilan Passif
Arrété a: Cliture < Etat Provisoire =
Identifient Fiscal ; 99728010499303
Libelle | Mot Exercice Exercice Précedent

CAPITAUX PROPRES
Capital érmis 1 449 450 000,00 1 440 450 000,00
Risannes consolidéas
HBurlres primes et résareas 10 127 X32 045 B4 190237 64723
Ecan de réévaluation
Reésukat net 1" 112 022 825,11 114 028 511,20
Ajustenent resukant changement de méthodes'corection d'emeurs <30 00 BOT,08
Aurires A pitauy propras 12 -14E 835 g032.53
Lisisan ifire -unités
[ TOTAL CAPITAUX PROFRES I [ 1 688 B14 073,95 1 576 702 048,84
PASSIFS NON-COURANTS
Subventions dequipemsant et di
Emprunis el detes fnancanas 13 217 633 433,097
Dleties raftachess & des parlicipations
Auires delbes pon couranles
Autres produits et changes dilérés
Provisions pour pensions e chigations simitaines 14 45 181 039,08 &1 167 491,10
Prewinions paur ehanges -litiges e ot socim
Auires provisaong pour charges -{impobrenouvellameant des immobiisations en co
Prowisions et produils constalés o svance
Irnpsis dilléees passil 15 190 605,63 1543 85118

TOTAL PASSIFS MOM COURANTS I 263 005 0TE 68 42 T11 442,20
PASSIFS COURANTS
Denes parafiscalites céréalidras
Datas inlra -groupe 18 G40 Q0 000,00 ETDA10 261,25
Irmerets echus des abligations: et des. filres padicipatids
Frourmissaumrs ratiénas predisns 1 236 951,68 3 TEG 340,81
Autres loumisseurs & comples atiachés 17 7383 113,48 47 255 11747
Irnpsia B354 .4 3 3T 1000
Authes dettés pasails courarts 18 14 021 512,08 20 503 431,72
Trézorarie du paseil
[ TOTAL PASSIFS COURANTS IN 695 972 905 42 LEEN] 461.25.
TOTAL GENERAL PASSIF 2 647 793 051.05 2393 283 952,38
(1) & wtisar unk ToTLl, o aals finarcians comsohiis
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(3) o8y gl

Bilan Actif

Arrdié & - Cliure < Etat Provigore =
Identifient Fescal - 3972801 0489903

Likwalbe

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporalles
Immokilisaicns corporalles
Tevrar
Batmants
Irstalation sechnique.matrial et ousl .ind
Awtros immobslisations corpaneiios
X DVRANONS /I OO

Immokilizations &n cours
| Bilisadians 11 shras
Tiarps (Mo
Autros particy o criancos

Autres ftres immobiisds
FPrifs of aulnes acifs financians non oouris
Anpdis oiMdnds sl

TOTAL AGTIF MON COURANT |

ACTIF COURANT

Stocks el endour
Miatidrn pramisnes o lourniunes
Aulres approvEionnemants
Stocks de prodults
Autras Flocks
Criances of amplois assimilis
Crdancas paraliscalitda cdrdakdnes
CHSancEs inira - giousps
Chers
Autres getxfews
Ampdis af assimikis
Autras erdanoes @l AMpINGE assiTakis
Doispandbibies ¢ assimikis
Pacemenis ar Sures s BOANKE COUNis

Trésorevis
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL CEMERAL ACTIF

ar

Brut

115 853,49
3110 497 803,59
255 808 153,38

1 43T B0 268,55
1224 B19 519,52
178 173 BE2, 16

674 353 524,57
12 800,00

18 B0, 00
12 189 183 13

3 THT 174 964,78 |

150 285 508,83
B1 754 845,29
B0 451 501,63

& TES 062,11

AD0 BT4 442,65

A5G B FFE 43
12 BO2 457,08
28 289 613,16

752 TOE 532,35

FE2 M@ 532 36

1304 562 483,54 |

& 100 737 288,77 |

Ammort. | Prov. | Met
115 653,49

1782 TTE 086,35 1327 TIZTIT,24
255 88 153,34
S5 GT 2400, 7T BEF 103 CEF 84
1093 063 082,70 131 TED 436,82
138241 T2, 04 £2 8D 0,22
£74 359 524,57
18 200,00
18 800,00
17 180 #8313

1762 BEBTI0EH| 2014 281 Z24,04

2 570 500,58 146 044 908,35
B1 754 545,29

£ 570 504,68 57 481 091 66

B 76 062,11

320 BOR 055,46 71 D65 38719
TG BOG (55,48 30173 IEAT
12 G2 J5T, 08

26 280 613,16

TE2 702 532,36

T 2 BE2 58

332 TP GES04| 971 TRZ 918,80

7915 TR WAER | 7 OBE D64 143,84

Mt (N-1)

23 130,70

1 249 237 748,03
255 838 153,38
815 G4T 12645
22 BEB 585 47
84 B39 882 55

481 992 211,17
18 00,00

18 500,00
11 880 609,55

T3 152 G048

160 259 857,85
118 BAS 219,44
o (81 865,06
3 692 7T 46
56 374 478,05
27 081 57330
70 PSS
25 544 186, 16
£79 DO 015,59
&% 008 OrE.58

S04 64D 351,59

7 FAT TR NG51 06
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2017 i 231300 oy

Bilan Passif
Arrétd & : Clture = Etat Provisoire =
Identilient Fiscal | 99728010495903

Libedié T Mot | Emercice Exercice Précédant
CAPITAUX PROPRES
Capital émis A 44 460 (04,00 1 4220 480 000,00
Résenes consaldies
kil 0 1TV ) DT G il sl 170 1a7 A 9401
Ecan de ridnvalusason
Rzt nal i 161 321 002,93 112 022 92511

Ajusiemen resultant changement de méthodes comestion d'smeurs
Aulras CApRAUK propres
| TOTAL CAPITALX PROFRES |

9 814 07X 173,67

1 6BH B4 973,85

PASSIFS NON-COURANTS

Subsanticns daquipamsan el o igEeman

Ermpiunts o delle fraciemss 11 00 TTA 303, E1T 00N k3D BT

Autre emprunis of dettes assmies

Deties ratachies 4 des parlicpations

Autres dettes. non couranies

Aulres produits o changes diféms

ProniSians pour pansons &1 obligations similaras 12 SE 136 12,02 45 181 039,08

Privvigions pour drarges -iliges facaun el aodiaus

Aulrgs provigons pour charges mpotrencuvelismeant des. immobilaations en oo

Pranvigions &1 produits Conesalds d'avancs

Impats diféres parssil 13 £ 130,08 190 635,63
TOTAL PASSIFE NON COURAMTS I 413 419 326,84 263 004 OTH,ER

PASSIFS COURANTS

Oibligations reaor

Dettes parafacalses cbmaalibneg

Dwties i -groupe A0 000 000,00 Ba0 D00 000,00

Interets echus des obligations et des Sires paricipalits

FOUmiSSAUrs malkbras premiars o 948,40 1 336 951,EE

Alras 10UMSSES Gl COMpiaE ralRches 14 16 603 440,85 T 300 11346

Irgdits 15 45 831 868,85 33 W5 421,24

Autras datted pasails courants 16 56 336 256,16 14 021 512,06

Trasonsia du passil
[ TOTAL PASSIFS COURANTS Il

THE 571 643,36

&35 072 998,42

| TOTAL GENERAL PASSIF

(] i s nvapamant peur (o pr LS i it
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(5) 43y gl
2018 o izt Jgof

Bilan Actif
Arrété & : Cldture < Etat Dédinitif =
Identifient FEcal | 9072801 0499003

Liballé [ Mot Brut Amaort. | Prav, et [ Wetin-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecar daqusiiian {ou goodwll]
I bili: [y T 1] 115 653,49 115 853,49
Immabilisations carparelles [y} 3 D07 353 316,26 1 702 627 050,44 1 305 356 265 82
Tareaing 55 AB6 153,36 255 656 151,36
Estiments P 460 807 414,88 57319760058 AT EIIATLAT
Autres inmotalisanoes coporsles P2AT 2T TATAT| 1128 427 446,08 161 44 307,08
Immeabilisations en cours oz G40 TET BE3, 14 B40 ZET B3, 14
I bili 1] i
Taaa Miaiea

Tilres mis @n dquivakenos
Auwtrns parbcpanions ef créancas miischdns
Autres tires mmobilsés

Prifite af madas Achix Daancece A orrsn ik A AL AT PR AT
impdts ks sonf fic 11 663 533,17 1166383317
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 BED 066 566,06 | 1 TO2 742 703,93 | 1 957 326 BEZ,13

ACTIF COURANT
Shacks 8l Brcous 175 042 174,67 2 674 952_80 172 367 222,08

Créances et emplos assimikes

Chants o 56 506 556,84 AP 0P G55 46 A7 300 K136
Aurps eteeuE A0 DB 352,28 A0 060 352 28
gl af assrnE 05

Aitres crémnoes &t ampiois sssimids
Disponibilites et assimilés

Fiacamants & aumes asi's nanciars couwranis [r -]
oo o # (0 BG4 366,63 1000 864 366 63
TOTAL ACTIF COURAMT | 11 672 586 450,73 H31 AB4 O0A35| 1 340 702 44238
| TOTAL GENERAL ACTIF [ T Bz EeEONG,70| 2034 626 712,28 3 208 029 304,51 |
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Bilan Passif
Arrité & : Cloture < Etat Deédinitif =
Identifient Fracal @ 9872801 0400003

CAPITAUX PROPRES

Captal smis
Dreditian dafinihas chi Falak an o prajini
Primee die fusion
Pdameype coneolidses
ALTEY BAMEL M NASRARL
Ecan da réfvalienon
Risavdtat il &
Ajustament resullant changoment da MEthoda s oo moeoton demeurs
L Er TREftE T FOEEE i
LiRises e urilds
TOTAL CAPITALN FROFRES I

Sk . I at Tt

Emgsunis. of datie finarcisnes

HAusire amgpneanis of doties aas im e

Datias Amachias b e panicpations

Austrne dnites reen o e

Autras produis st changss diféms

Provisions pour penskons & obligations similakes 10

Pravisions pour cravges. Stiges fecaus ot socioux

AUIFES [TV SIONS poUr charges -jmpobrancusaliemant das immobiisalions an co

Frodulens w produis seEiis Cxosnre

Irrpsats ditlhnes pussil i
| TOTAL PASSIFE NOM COURANTS i |

Exmrcice

A20 018 TOS,8Z

1 70€ 561 073,87

2116 573 #6828

356 773 383,54

51 BEST 966,BD

1 537 302 54
409 &38 T43,28

Engrcice Précadent

PASSIFS COURANTS

Thigriarm frawr

Dettan paratocal sas chmbalvbma

Deties mim -groups

Inbernis echis dea obfigalicns et des Sires pardcipalite

FOUMISSOUTS malkes promians

Autrer lournisssurs 8l compies raliachss. 12
Irpdis

Auires deiies passils pourants 13
Trhacrania s pesail

[ TOTAL PASSIFS COURANTS I

' TOTAL GENERAL PASSIF

382 TEI, A0
B R 072,95
1 300 A30,BE
BB1 EES 126,79

T 550 681,84

3 T8 0D 304,51

1] i LS erigearmant pour G dirlats
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Capllal  #mk

Dotation Délnilive de FEtal en Fonds Propres

Aulres  Appots

Prime de Fusion

Primes el réserves - Resenves consolidées (1)

Ecart de reévaluation

Ecart dréquivalence (1)

Bisultat net - Résultal net pard du groupe (1) A0 DER 405,05
|ﬂulrc:s capitaun propores - Reparl @ nouveau
Part e L sociébe consalidante [1)
Part gas minerilairas (1)
|Liaisons  Wnter-Unites 1 B 358 864,61
TOTALI 2177 447 350, 66
BASSIFS NN -COURANTE

Emprunds &t dettes financisres

X506 773 383,94

Irgadis difTérés Pasair

5095 636,77

Autres detbes pom courantes

Provisions. &l produits corslalés d'avanis

49144 821,92

Prov.pipersiors e ablig.dmilaines

49144 821,92

Aulres  Provsions

TOTALN 411 013 42,63
PAKEIF ANTS:
Fournissers et comptes rattaches 10 249 995.83
Cperations  Groups 365 622 365,54
Impits 337 398,77
Aulres dettes 309 770 374,26
Trisorerie  passil
TOTALIN &85 G580 134,40
TOTAL GENERAL PASSIF (1+/1+11) 3274 441 336,89

(1) A ubliser wniguement pour la présentation déats financiers consolides
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2019 o izt Jgof

BILAN {ACTIF}
Arscr sy
ACTIF MNOTE| Momants Prowisions et
Bruts pares de s e
waleurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positil ou négatif
Immehbilisations incerporelles 115 653,49 | 115 653,49
Immaobilisations corporcllies D630 012 012,76 | 1w @ | 1 795 200 776,97 | 1 654 702 611,05
Terains 255 BOS 153,36 255 808 153,36| 255 898 153,36
Batimans 1 461 O30 B17.51 W6 Sa6mn0E | BSE 404 060,47 871 709 150,15
Aulres immaobiisations  corporalias 1881 162 Bd1 89| rwewamre| BA2 988 554,14 T27 095 307,54
Immebilisations encours 95 872 429,08 95 972 420,08 59 577 408,54
Immebilisations financiéres
Tilrees mis en dquivalence
Aulres participations el créances ratlachdes
Aunnes tilres immaobiiada (DAT plus 12 Moiz)
[Prits ol autres actifs Snanciers non couranls 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Impits difléres actil 13 D46 217,94 13 046 217,84 11 693 724,66
TOTAL ACTIF NOM COURANT TOB 165 113,27 | remuwmes| 1 004 328 223 99| 1 425 002 544,75
ACTIF COURANT
Stocks et encours 243 BBE BT2. 29 |TETABE2 A% 241 191 819.40|] 183 693 935,83
Socks matidres prefmdres e bourmilures 124 F00 565 00 124 390 585,00 105 935 417,00
Produits linis & encaurs 21 B28 233,09 21 628 233,09 6 087 761,70
Autres stocks A7 B48 074,20 [2 674 652,05 95173121, 31 71670 TET A3
\Créances at emplois assimilés
Clignis 355 4BE 434,95 p7 368 3037 28 130 066,68 61 304 96848
Groupes at Associds
Impdls el assimilés B 434 249,59 8 434 248,58 1 425 040,00
Autres débiteurns 13 369 662,04 |50 306,09 12 859 368,95 14 579 TE2,T0
Autres créances ol amplois assimilis
Disponibilités et assimilés
Placaments o1 aJines aciits linanciars courants
Trisorara TO0 008 723,12 TH0 005 723,12 | 1 0BT 445 094,92
TOTAL ACTIF COURANT 211 164 941,99 pao a3 6,05 | 1 080 631 313,64 1 248 448 791,94
TOTAL GENERAL ACTIF hmmml aRMansTa | 2 G984 059 537,63 3 274 441 336,69
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2020 i ikl Jsuol

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immeobilisations incorporelles
Immaobilisations corporelles
Tedrains
Batiments
Autres immobilisations corporelies
Immobilgatons en CoNCession
Immeobilisations encours
Immuobilisations financidres
Titres mis en équivalence
Autres participations ol créances rattachées
Autros titres immobilisés
Préts et autres actifs Rnanciers non courants
Impdts différés actil
comptes de |aison
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Criéances et emplois assimilés
Clients
Aulres débileurs
Impdts et assimikés
Autres créances et emplois assimilés
Di!pminillr.'i_*. ot assimilis
Placements s autres actifs financiers courants
Trésorara
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

224 766,67 224 766,67

T22 476 854,97
512 022 980,41 203 220 805,70
1159 708 399,256 250 482 11593

717 687 230,11

100 000,00 100 000,00

19 000,00
10610 275,49

1348 725 182,57 90 309 849,08 1

585 036 542,11 214 380 492,13
11 191 804,53
11 499 803,00

138 803 767 87
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35 600,02

TZ2 478 854,97
320 BB 225,56
51470 033,54

1 697 585 B4E B4

18 000,00
41 460 509 43

653 774 688,46

272 551 188,00
11 426 BEG 45
399089712

135 450 371,68



(10) 3, sl

2020 i padt Sl

Ventes et produits annexes 680 948 214 65
Vanation stocks produits finis et en cours -9 694 508 66
Production immobilisée

Subventions d'expioitation

VENTES INTERNES 1405 735,20

I-PRODUC‘RON DE L'EXERCICE

Achats cor. ;ommés 472 112 591,24
Services extérieurs et autres consommations -52 329 972,22
ACHATS INTERNES -6 439 210,80

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1)

Charges de personnel -335 493 624, 54

ImpOts, taxes et versements assimilés -6 850 288,03
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels 13213 070,91

Autres charges opérationnelles -3061479.73

Dotations aux amortissements, provisions et pertes -33 644 988 51

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers 755 34
Charges financiéres -25 451 84310
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ()
Impdts exi ».les sur résultats ordinaires
Impbts diffe.és ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDI
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDII
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAI
Eléments extraordinaires (produils) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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2021 i i1l ageas

CARTAUX FROPRES

Capital émis

Duotation Définitive de I'Etat en Fonds Propras

Aulres Apports

Primg de Fusion

Primes &t réserves - Résenes consobdéas (1)

Ecan de réevaluation

Ecart d Bauivalence (1)

Rzl il = Rdmullal il gl du yruugss (1)

365 4TT AOA EE

288 (88 495,08

ALIres CADILAUK proponas - Repart & mouvesu

Part de la sociétd congolidante (1)

Part des minoritaires. (1)

|Lizisans imar-unnas

4 £4b o Db 4o

1 BEY 54 4b4.07

TOTAL I 2 599 783 332,23 | 2 177 447 359,66

[PASSIFS NON-COURANTS
Emgunts et dettes financiéres 256 773 383,94
Impeiiis différas-Passit 8 663 861,00 5085 636,77
Aulres detles nan couranes

Provigions 1 produits conslabés davance 49 144 821,92
Prow.p/pansions &1 oblig.similairas 56 064 504,11 49 144 821,92
Auires Provishans

TOTAL Il 64 728 TBS.11| 411 013 842,63

[PASSI RA
Foumissaurs et compies rattachés 13 478 OB3 49 10 249 995 83
Opérations Groupa 365 622 365,54
Impats 12 696,00 337 398, 7T
Autres dettes 306 956 740,80 309 770 374,26
Trésorerie passil

TOTAL I 320 447 420,29 G685 980 134,40

TOTAL GENERAL PASSIF (lsll+IN) 2 984 950 537 63| 3 274 441 336,69

{1) A utiliser uniguamant pour la présentation d'états financiers consoldés
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2016 i pud) Sl

Comptes de Résultat
{par Nature)

Arréid & : Chiture < Elal Provisoire =

Identdisnt Fiscal : 9728010499500

Libsile: Mot Eworcice Exercice Précédent
Chiften o allaires 9 | 1 756 578 020,80 1566 230 417,28
erims de marchandines 1174 034,50 1 238 B8T.00
Wenies de proculs finis 1 750 793 163,41 1 553 772 6TABG
il sadrs produts 55654290 385 327,34
Autae Pregtatons o (54 160,80 4 833 450
Varialion stocks produks linis ef en couwrs A2 7085 17,36 11 528 T4LET
Production immobiiséa
Sutrearions o axplaitation H17 454,55 B8 807,71
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 1784 485 857,08 1 578 620 56345
BuFdls Conseatinas 1410 755 308,15 1 295 054 BBE.Z1
Serices axtdneus st aulies consommations 20 -3 {E1 AFE B - B35 M2 ET
Il CONSOMMATION DE L'EXERCICE | -1 ddd B11 184,53 -1 323 880 15880
1. VALEUR AJOUTEE DVEXPLOITATION {1 - ) 200 678 382,56 254,740 37058
Changas & parnonrsl n 136 184 31603 ~15% 067 86154
Impéiz. faxes ol versements nesimiks -5 245 167,00 5 544 14806
I¥. EXCEDENT BRUT EXFLOITATION = 156 247 899,53 116 108 246098
Autrs prockits cpgralionnals. | 1B 145 380,55 4 485 31653
Auires charges cpdmilonnalos A 852 BED.6T o 9B 1365
DCURIONS fr STCrERBSTANIS 6 AUx provisicns 2 01 B35 550,60 24 521 801,00
Dhslations fuie (ovisions al panes & valaui -395 187 500,74 55X 188 AT
Reprise sur peries de valour o povisions 334 (54 083,80 3T 622 TO5.52
¥. RESULTAT OPERATHINNEL | 138 £08 021,48 133 087 31167
Proguits Irancemn T 1 26 AT B4 8143 48415
Charges financieres
Wl. RESULTAT FINANCIER | 1 283 947,54 9143 &34,18
Wil. RESULTAT GRESMAIRE AVANT IMPOTS [V + V1 140 8 060, 42 142 330 BOS.E3
|Impéis exgities sur esulals ordnakes = 31 36 23300 | 28 725 BHZO0
Impéis ciflnks [Variations) sur 4 2 450 178,69 22 38737
TOTAL DES PRODINTS DES ACTIWITES ORDINANES 2007 S8 060,38 1 SN BS2 OBEOT
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 BOS 95 042,27 -1 843 B2G STAET
WIIL.RESULTAT NET DES ACTIVITES CROINAIRES | 12022 825,11 114 025 511,30
Ek firaingE (peaduts) (B [ 1
Ei aims (charges]) (4 p b
IX. RESULTAT EXTRAORMNAIRE |
. RESULTAT NET DE LEXERCICE F 112 022 #35, 11

Part dans hes résultals rets des sockioss misos on sguvalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dioril ot by minaiitaines. (1)
Pt du groupe (1)

(1) & et uni pauriap o tars
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2017 it gad) Sl

Comptes de Résultat
(par Mature)

Arrétd & : Cléture < Etat Provisoire =

ldentifiant Fiscal : 9687280104 05503

Libellé | Mot Exercice Exercice Pracédent

| Chittra attsives 17 2 332 024 44040 1 756 ST& (29.90
Venes de marchandises 246 BBE59 1174 134,50
Venles de prochats bnig 2 327 TTH 45008 1 750 TEE ERA
VRIS Auine. produils 506 T A0 556 L
Aurres Prostaions 3 60z 338523 o CE 18 B
WHILEN HERE [HIUES (N 51BN e 076 25805 BRI
Producion immoblisee
Subrvenlions & aspkatabon 1 572 ga08 G1T 454, 58
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 338 672 E28.96 1 744 459 557,09
| Achais consommas | -1 BOG 534 822 &7 -1 410 758 2B, 15
Sain L LE T ] -3 480 TH)S5 -3 051 TR
Il. CONSOMMATION DE LEXERCICE -1 945 088 G031 42 =1 i B 184,53
[, VALEUR AJGUTEE DEXPLOITATION 0 - I} 18 383 567 22554 TH9 G678 38256
|Chargas da persannd [ 1a 128 633 50405 138 184 31608
Impdis, tases 1 versements assimiss -5 685 059,00 & 248 167,00
|1V, EXCEDEMT BRUT IEXFLOITATION ] 230 207 GELAR 156 247 899,53
| Awiros produks opérationnals | = &1 151 BE2 8T 18 145 358,55
Auires charges opérationneles -1 (134 874 48 -1 G2 BT BT
Doislions aux ; ot o g - 30 192 6762 31 995 558,59
Dotations aux proviscns o paries de vakew 2 -358 921 25200 ~HA5 187 S8 T
Rapiiess SUr parlec de vk 81 provisions 333 61 10575 204 (54 OB AD
V. RESULTAT OPERATICNMEL 233911 627 82 139 608 021,48
| Produrs financiems = 78 M 1288 247,
Charges finarcires 4 -5 430 53620
¥I. RESULTAT FINANGCIER -8 964 187 24 1 288 47,34
Wil, RESULTAT ORIHRARE AYANT IMPOTS [¥ + ¥1) 228 94T 440,58 140 Bt 929,42
| Impiis exigbles sur rsulials cedinains 2= 45 316 286,00 31 386 233,00
Irnpdite ik (Varalions) s o -1 15185 2 A TR
Pt dag il A banEl =22 300 000,00
TOTAL DES PROCUWITS DES ACTIVITES DRDINAIRES 2 738060 B M 2087 9re oma e
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 672 Txh A A -1 GRS G5 G 2T
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDIMAIRES 161 321 DOZ33 1z 022 925,11
| Evermarts astraandicasine (prockits) (s pracise) |
Eldmenis axraordingines (chargas)) (4 prdcisar)
IX, RESULTAT EXTRAORDIMAIRE
XL, RESULTAT MET DE L'EXERCICE ] TE1 521 002 5 112 ek 935,11
| Pan dans les résultats nats des 501 Misas en dguvalanca (1) |
|1, RESULTAT WET DE L'ENSEMBLE CONSOUIDE (1)

Dot part des minoniaees {1]

Part du geoupa {1}
[11h e i it I oo o itats f ¥ 1
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Comptes de Résultat

(par Mature)
Arvdité & - Cldtune < Etal D&finitif >
Identifient Fiscal : 9897 28010483903

Libelié Not Exercice Exercice Précédent

Chiffes o alaims 14 F BEE 220 558 47
Venies do machand ses. B85 91038
Vertaa e produis. lins 861 B30 22600
Vierdes auines podues 108 HaTFs
Autres Prslationg 2875 511,20
Varialion Stocks prodidis finks of on oours 18237 18549
Prrhuctionn armioi iges
Sabvennitazns O @epioilaton 2334 TIT I8
Sesmons Inler unids
I PROCAUCTION DE LEXERCICE [ 2883 692 43219 |
chats consammise [ -2 200 W2 20 ek |
St Al Aulias 15 =34 632 144891
il. CONSOMMATION DE LEXERCICE | -2 383 450 481,76
il WALEWR AMOUTEE D'EXPFLOITATION (1= I} 530 232 990 43
Charges de personnel 18 -Z07 B 486 59
Irnndes, ReEE o Wt elnly ASRImilds -4 336 950,00
'I¥. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [IEL 318 394 65344
Aasews prochits opsemnnnaly | 2126 12 E
Auures changes opératonnalies <411 THE 3T
(W uin E T -41 954 13158
Dolalions aux provSions ol panos o vakss 18 =12 533 959,49
Repguiian gur panes di valeus 81 proviscns 12 BBA 361 40
V. RESULTAT OPERATIONNEL 299 089 27951
"Peoduts Franciers | 1m 173 027 44 |
Charges financiins
Vi RESLLTAT FINANCIER 173 027 44
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (W + V1) 399 282 30737
Impéts megivies wur rsulals odrains | |
irnpdits: (SHAGE (VaraSoNE] e EIals orfiraingg -1 543 51165
Paiicpation des travadlewrs au béntlice 22 300 000,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 919 860 00326
TOTAL DES CHMARGES DES ACTIVITES CRDINAMRES -2 B22 141 20754
.'H'-.HEBI.I.TET HET DES ACTIVITES ORDINAIRES I 320018 TRSEX |
Elé¢menis sxirmordinakees (reoduls] (& préciser|
Els fnares (changes|) (4 préciser)
IX. RESULTAT EXTRADRDMAIRE
"M RESLILTAT NET DE LEXERCICE 330 018 THEEX
Pairl dars. s riksuhans rets des firi s PSS an o benca [1)
¥, RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) | |
| Dont part des mincritakas {1] I

Pan du groupa (1)
T b U iU [OUF ) AL AL AN niramies T |

_93_



(15) oy gl

2019 i gad) Sl

Chiffres  TARares 2HOT2 AR AL
Vpmer g ARy 2922087 40
Vendes Produils Fink 2920846102762
Wenles Produits inbra-Groupe

Presiation de Services 4 2461770
Autres Venles 1022 417,43

Wariation stocks produils finks et en cours

-18 047 88,30

Production  immebilisee

Jubwentions  dresploitation

Cession  Inber  Unités 737 650,25
[-PRODUCTION DE LEXERCICE 2920762 141,41
AChals  DONSOMITES -2351 214 016,38
aervices exténeurs et aubres consommations -3 22 33013
FIMTI-DHDEL‘E!EM <274 434 346,61
hll‘l’ﬂﬂﬂm DYEXPLOITATION (1-11) 54 327 19,80
Charges e persannel -225 213 568,78
Impats, fases e versements  assimilids 4 448 BaR 00
[IV-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 6647 37804
fudres  produits  operationnels YEIDOM00
Autres  charges  opérationreles 25 334 48
Dofations  aux  Amorissemeants -63 T69 930,20
Dolations &ux  Provisions 501972239
Reprise sur perfes diée vakeur &l prowisions 1502 Ba? 27
V- RESULTAT OPERATIONNEL 265 165 326,24
Produits  fimanciers 24 dgd 61935
Charges  financieres
hmnt FINAMCIER 26 467 519,35
hIII-ESI.I.T.FLT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | VeV 291 626 M7 59
Impots cuigibles sur résullofts  ordinoires
Impats diffares { Varlations | sur résultats ordinaires -3 538 452,54
[TETAL DES PRODUATS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2904 556 008,03
[TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 576 468 202,98
[VI-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORCINAIRES 280 0BB 455,05
Eldments enraoidingiies (produlls) (& précied)
Eléments extraordinaires [charges) (3 preciser)
[I-RESLILTAT EXTRADROINAIRE
b(-RESI.IJﬁTPI:'I'[II.'EM 288088 455,05
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Chillres d Alfaires 2881 232 701,33 | 2 938 072 473,46
WVenles da marchandises 4 DBY 513.73 2 822 BT .40
ventas Proguits Fins 2840 333 000,00 | 2 925 BE1 027 62
‘Vanbes Produits Infra-Groupe 13 368 000,00
Prastalion o Serioes 2 703 422,80 4 6B 177,01
ivutres Venes 40 FE4,80 102241743
W arialion siocks produils linis & en cours 15 645 362,48 -16 047 588,30
Froduction  imemobidlisée
Subvantions o explotation 2 087 818,16
Cassion Intar Unités 4 T3 5E3 1 73T 650,25
DE L'EXERCICE 2083 &8 285,90 | 2 920 762 1241 41
Achals consommes F2 380 718 762,53 |2 351 214 016,38
Services axldfisurs al sulres coNSommalions -26 BAE 185,20 -23 220 30,23
-CONSOMMATION DE L'EXERCICE F2 387 402 947,82 |2 374 434 346,81
LI-'I"ALELH AJOUTEE D'EXPLOITATION {11} 596 205 538.08) 546 327 To4.80
Charges de personnel 200 BT 204, 75| <225 213 568,76
rnl:fﬂ:. tans ot wversements assimikis -1 261 568,00 =4 466 B48,00
BRUT D'EXPLOITATION 393 324 TES 23| 316 64T ITR.04
Aulres produits opérationnets 25 335 847,54 2 B30 070,00
Aubrod chifgos opdrotionnollos a2 4172 o6 334,45
Dolatons AUy AmaniEsements -70 751 968,33 | -63 768 930,20
Dotations aux Provisions -7 475 458,88 -5 018 722,35
Rapiise suf pares dis waleur 81 provsons 14 276 858,10 T 502 BET 27
- RESULTAT OPERATIONMNEL 354 67T 623.,55| 265 165 328,24
Py reessrs 1 015 83 48 28 481 818,33
Charges financites
VI-RESULTAT FINANCIER 1015934,46) 26 461 618,35
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ VsVI) 355 603 558.03| 291 626 947,50
Impits exigibles sur résuliats ordinaires
bmpdts différgs [ Variations ) sur résultats ordinaines -2 218 761,16 -3 B3R 452 64
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3024 327 124,02 | 2 964 556 698,03
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 670 848 317,14 |2 676 468 202,98
VII-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDINAIRES 353 477 B06.BE| 288 0AE 40505
EWmanis sxiracrdnaires (produwts) (8 préciser)
Elimanis axtracrdnaires (charges) (@ précisar)
TAT EXTRAORDINAIRE
ESULTAT NET DE L'EXERCICE 353 477 806,88 | 288 088 495,05
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