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 شكر وعرفان

 

 وإف الشكرٌ والحمد لله كما ينبغي لجلاؿ وجهو وعظيم سلطان

 نشكره ولضمده حمدا كثتَا مباركا فيو على جزيل عطائو  

 نا أف وفقنا لإبساـ ىذا البحثأنعم علينا بو وفضلو علي كل ماوعلى    

 ‎.‎ونسألو تعالذ أف ينفع بو، راجتُ منو عز وجل التوفيق والسداد

 ‎:‎من ىذا الدنبر نتقدـ بالشكر الجزيل والتقدير إلذ

 زبيدي بشتَ الأستاذ الفاضل الدكتور: 

 الذي قدـ لنا النصح وصبر علينا وأخذ بيدنا حتى رأى ىذا العمل النور

  الدغتَ   مؤسسة ملاحات مرواف إنسيغة ر الجزيل إلذ كما نتقدـ بالشك

 ‎.‎على حسن تعاونهم معنا  

 الدستوى ونتقدـ بجزيل الشكر لكل أساتذتنا الذين كاف لذم الفضل في بلوغنا ىذا 

  وكل من ساعدنا من قريب أو بعيد في إ لصاز ىذا العمل.  

 

 

 

 

 



 

 
 

   : ملخص

على دور جودة القوائم الدالية في ترشيد إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة  تسليط الضوء تهدؼ ىذه الدراسة إلذ     
، ففي الجانب النظري تم توضيح مفاىيم أساسية   الدغتَ نسيغة إملاحات مرواف  بدؤسسة دراسة حالة  -الإقتصادية 

الدالر في إبزاذ القرار، و تم معالجة كذلك التعرؼ على إستخداـ التحليل  و لجودة القوائم الدالية و عملية إبزاذ القرار،
 الدوضوع من خلاؿ إسقاط الجانب النظري على واقع الدؤسسة لزل الدراسة .

من خلاؿ ىذه الدراسة توصلنا إلذ أف مؤسسة ملاحات مرواف لد تستغل دور التحليل الدالر في ترشيد قراراتها      
 إستخداـ مؤشرات التوازف الدالر و النسب الدالية .  الدالية من أجل إبزاذ القرار الدناسب، وذلك عن طريق

  قرارات مالية، برليل مالر، مؤشرات التوزاف الدالر، نسب ماليةجودة القوائم الدالية،  الكلمات الدفتاحية :

 Abstract: ‎ 
      This study aims to shed light on the role of the quality of the financial 
statements in rationalizing the financial decision-making in the economic institution 
- a case study in Marwan Anseghah Al-Mughair - salt company. The use of financial 
analysis in decision-making, and the issue was addressed by projecting the theoretical 
aspect on the reality of the institution under study. 
      Through this study, we concluded that Marwan Salinas did not exploit the role 
of financial analysis in rationalizing its financial decisions in order to take the 
appropriate decision, by using indicators of financial balance and financial ratios. 
Keywords: quality of financial statements, financial decisions, financial analysis, 
indicators of financial balance, financial ratios. 

 



 

 
 

 قائمة المحتويات

 الصفحة الـــــــــمـــــوضــــــــوع
 والعرفان شكر

 الدراسة ملخص
 قائمة المحتويات

 الجداول قائمة
 قائمة الأشكال

 د-أ مـــــــقـــــدّمـــــــة
 الدفاىيمي لجودة القوائم الدالية وترشيد اتخاذ القرارات : الإطارالأول الفصل

 06 تدهيد
 07  عموميات حول القوائم الدالية : الأول الدبحث

 07  الدطلب الأول: مفهوم القوائم الدالية 
 07  تعريف القوائم الدالية لفرع الأوؿ: ا

 08  جودة القوائم الدالية الفرع الثاني: 
 08   القوائم الدالية  أنواعالفرع الثالث: 

 09   القوائم الدالية  الفرع الرابع : أىداؼ
 10   القوائم الدالية  الفرع الخامس: وظائف

 ‎ ‎. 10هاالقوائم الدالية ومستخدميأهمية : الثاني الدطلب
 10 القوائم الدالية الفرع الأوؿ: ألعية 

 11 مستخدموا القوائم الدالية الفرع الثاني: 
 12  عرض القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي  :الثالث الدطلب
 27    العوامل التي تؤثر في القوائم الدالية :رابعال الدطلب
 28  تخاذ القراراتماىية عملية ترشيد ا: الثاني الدبحث
 28  مفهوم عملية ترشيد اتخاذ القرارات و أهميتها : الأول الدطلب
 28  مفهوـ عملية ترشيد ابزاذ القرارات الفرع الأوؿ:  
 29  ألعية عملية ترشيد ابزاذ القراراتالفرع الثاني:  



 

 
 

 30  تصنيف القراراتالدطلب الثاني: 
 30    لذرمي التصنيف حسب التدرج االفرع الأوؿ:  

 30    التصنيف حسب القراراتالفرع الثاني: 
 31      التصنيف وفقا للمشاركة في ابزاذىا الفرع الثالث :  

 31    تصنيف القرارات وفقا لظروؼ ابزاذىاالفرع الرابع: 
 31  مراحل والعوامل الدؤثرة في عملية اتخاذ القرارالدطلب الثالث: 
 31 ية ابزاذ القرارمراحل عم الفرع الأوؿ:
 32  العوامػػػػػػػػل الدؤثػػػػػرة في إبزػػػػػػػػػاذ القػػػػػػرار الفرع الثاني: 
 33  أساليب اتخاذ القرار الدطلب الرابع: 

 35  : التحليل الدالي كأسلوب لإتخاذ القرار لث الثا الدبحث
 35  ماىية التحليل الدالي الدطلب الأول : 

 35 عريف التحليل الدالرت: وؿ الأ الفرع
 35 التحليل الدالر أىداؼ: ثاني ال الفرع
 36 التحليل الدالر إستعمالات: ثالث ال الفرع

 37 دور مؤشـــــــرات التــــــوازن الدالي في اتخـــــــاذ القـــــــــــرار: ثاني ال الدطلب
 39 النسب الدالية في اتخاذ القرار : دور ثالث ال الدطلب

 43 الأول  الفصل اتدةخ
 الدغنً  أنسيغةملاحات مروان  الدراسة الديدانية بمؤسسة : ني ثاالفصل ال

 45 تدهيد
 46  الدبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة ملاحات مروان أنسيغة الدغنً

 46  الدطلب الأول: تعريف بمؤسسة ملاحات مروان أنسيغة الدغنً 
 48  حات مروان أنسيغة الدغنً أىداف مؤسسة ملاثاني: الدطلب ال
 48  الذيكلة التنظيمية لدؤسسة ملاحات مروان أنسيغة الدغنً ثالث: الدطلب ال

 52     2021-2016الدغنً للفترة  غة تحليل القوائم الدالية لدؤسسة ملاحات مروان إنسيالدبحث الثاني: 
للفترة  الدغنً  ات مروان إنسيغة الدطلب الأول: عرض القوائم الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاح

(2016-2021   )  
52 

 52  الدغنً  ملاحات مروان إنسيغة ؤسسة جانب الأصول لد الدختصرة يزانيةالد: عرض  الفرع الأول



 

 
 

 59  الدغنً  ملاحات مروان إنسيغة ؤسسة جانب الخصوم لد الدختصرة يزانيةالد: عرض  الفرع الثاني
 59  بواسطة مؤشرات التوازن الدالي الدطلب الثاني: التحليل 

 59  الفرع الأوؿ: حساب رأس الداؿ العامل 
 63  الفرع الثاني: حساب إحتياجات رأس الداؿ العامل 

 64  الفرع الثالث: حساب الخزينة الصافية 
 64 النسب الدالية : التحليل بواسطة لثالدطلب الثا

 69 الثاني  الفصل خاتدة
 70 الخاتدة

 74  راجعالد
 79 الدلاحق

 

 

 



 

 
 

 داولقائمة الج

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

 15  ميزانية السنة الدالية الدقفلة  01

 16  ميزانية السنة الدالية الدقفلة  02

 18  جدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة الفتًة من ..... إلذ ..... 03

 19  ..... إلذ ......جدوؿ حسابات النتائج حسب الوظيفة الفتًة من  04

 22  جدوؿ تدفقات الخزينة ) الطريقة الدباشرة ( الفتًة من ..... إلذ ...... 05

 23  جدوؿ تدفقات الخزينة ) الطريقة غتَ الدباشرة ( الفتًة من ..... إلذ ...... 06

 25  تغتَات رؤوس الأمواؿ الخاصة 07

 52  ( 2021  -2016للفتًة ) الدغتَ  ؤسسة ملاحات مرواف إنسيغة جانب الأصوؿ للميزانية الدالية الدختصرة لد 01

02 
للفتًة  الدغتَ من جانب الخصوـ  جانب الخصوـ للميزانية الدالية الدختصرة للمؤسسة ملاحات مرواف انسيغة 

(2016-2021  )  
56 

 59  ( 2021-2016) الدغتَ خلاؿ فتًة يوضح تطور رأس الداؿ العامل لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة  03

 61  ( 2021إلذ  2016الدغتَ خلاؿ الفتًة )من  يوضح أنواع رأس الداؿ العامل لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة  04

 62  ( 2021إلذ  2016تطور رأس الداؿ العامل سنة )من  05

 63  ( 2021إلذ  2016تطور الخزينة الصافية  خلاؿ  سنة  )من  06

 65  الدالية   يوضح لستلف النسب 07

 67  معدؿ الدوراف  08

 68 نسب التجزئة 09

 



 

 
 

 شكــــالقائمة الأ

 الصفحة عنوان الشكل الرقم

 53  2016التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الأصوؿ لسنة  01

 53  2017لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الأصوؿ لسنة التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة  02

 54  2018التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الأصوؿ لسنة  03

 54  2019الأصوؿ لسنة التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب  04

 55   2020التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الأصوؿ لسنة  05

 55  2021التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الأصوؿ لسنة  06

 56  2016 للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الخصوـ لسنة التمثيل البياني 07

 57   2017التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الخصوـ لسنة  08

 57   2018حات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الخصوـ لسنة التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملا 09

 58   2019التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الخصوـ لسنة  10

 58   2020سنة التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الخصوـ ل 11

 59   2021التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ لجانب الخصوـ لسنة  12

 60  منحتٌ بياني يوضح تطور رأس الداؿ العامل     13

 61  أنواع راس الداؿ العامل   14

 63  مل   منحتٌ بياني يوضح تطور إحتياجات رأس الداؿ العا 15

 64  منحتٌ بياني يوضح تطور الخزينة الصافية    16

 



 

 
 

  لاحق الد
 الصفحة العنوان الرقم

 80   2016أصوؿ الديزانية سنة   01

 81  2016خصوـ الديزانية سنة    02

 82  2017أصوؿ الديزانية سنة  03

 83  2017خصوـ الديزانية سنة  04

 84  2018أصوؿ الديزانية سنة  05

 85  2018خصوـ الديزانية سنة  06

 86  2019خصوـ الديزانية سنة  07

08  ‎     ‎ 87  2019أصوؿ الديزانية سنة 

 88  2020أصوؿ الديزانية سنة  09

 89  2020حساب النتائج سنة  10

 90  2021خصوـ الديزانية سنة  11

 91  2016حساب النتائج سنة  12

 92  2017حساب النتائج سنة  13

 93  2018حساب النتائج سنة  14

 94  2019حساب النتائج سنة  15

 95  2021حساب النتائج سنة  16

 



 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

مقدمــــــة



 

 أ 

بدجموعة  تعد المحاسبة من حيث طبيعة نشاطها نظاما للمعلومات يقوـ على إدخاؿ بيانات خاـ ثم معالجتها     
عنها في القوائم الدالية التي يتم  ليها، لتتحوؿ إلذ معلومات مالية يفصح من الفروض و الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ ع

  الاعتماد عليها في إبزاذ القرارات الاقتصادية الدناسبة.
زمنية معينة ،  تعتبر القوائم الدالية بدثابة الصورة التي تعكس الوضعية الدالية والاقتصادية للمؤسسة خلاؿ فتًة     

من بيئة لأخرى، وذلك بالاعتماد  ئم على أساس لرموعة من الدعايتَ المحاسبية التي بزتلف فتعد وتعرض ىذه القوا
الرجوع إليو، حيث تقدـ ىذه القوائم الدالية في شكل  على لرموعة من الدفاىيم والدبادئ التي تستخدـ كإطار يتم 

لخ (، تتميز بالدصداقية، الصحة، والتعبتَ الديزانية، تدفقات النقدية....ا تقارير مالية متعددة  )حسابات النتائج، 
للمؤسسة سعيا لابزاذ القرارات الرشيدة، إذ أف القرارات التي يتم ابزاذىا في الدؤسسة لا  الدقيق عن الوضعية الدالية 

تكوف رشيدة وأكثر فعالية إلا إذا تم ابزاذىا بناء على قوائم مالية ذات جودة، لضماف ذلك تسعى  لؽكن أف 
يعتبر التحليل  ة الذ برليل القوائم الدالية ذات جودة من أجل ترشيد إبزاذ القرارات الدالية الدناسبة، حيث الدؤسس 

التطورات الاقتصادية الداخلية و  الدالر أحد الدواضيع الدالية الذامة و الدتجددة بتجدد الأنظمة والتشريعات الدالية و 
و الكشف عن مدى لصاح و كفاءة  بة و التشخيص الدالر الدولية، و الذي يهدؼ إلذ التخطيط و الدراق

  الدالر الدتعددة و التي تستخدـ في عدة مستويات. حليل تالسياسات الدالية الدتبعة في الدؤسسة بإستخداـ أدوات ال

 الإشكالية الرئيسية
  من خلاؿ ما سبق يتبادر إلذ أذىاننا الإشكالية التالية:

 الإقتصادية ؟ الدالية ذات الجودة في إتخاذ القرارات الدالية للمؤسسة  ما مدى الإعتماد على القوائم

  وللتعمق أكثر في ىذا الدوضوع نطرح الأسئلة الفرعية التالية:
 دة القوائم الدالية ؟ما الدقصود بجو  -
 يتم إتخاذ القرارات الدالية من خلال لسرجات تحليل القوائم الدالية ؟ىل  -
اذ ئم الدالية في إتخوان خلال سنوات الدراسة على تحليل القواىل إعتمدت مؤسسة ملاحات مر  -

 قراراتها الدالية ؟
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 الفرضيات
خلاؿ إلصاز  من أجل معالجة الاشكالية الدطروحة قمنا بصياغة جملة من الفرضيات التي يتم إثباتها أو نفيها من 

  الدراسة و تتمثل ىذه الفرضيات فيما يلي :
 حريف و التضليل .التصداقية و خلوىا من معايتَ الدية ىو بدا تتمتع بو من يقصد بجودة القوائم الدال -
 من خلاؿ لسرجات برليل القوائم الدالية .نعم يتم إبزاذ القرارات الدالية  -
 لد تعتمد ملاحات مرواف خلاؿ سنوات الدراسة على برليل القوائم في إبزاذ قراراتها الدالية . -

  ا دوافع موضوعية و أخرى ذاتية و منه : مبررات اختيار الدوضوع
  تتمثل: دوافع موضوعية         

  لزاولة إضافة مرجع جديد حوؿ ىذا الدوضوع و الرغبة في إثراء الدكتبة بدثل ىذه الدراجع.
فة ومعر   للمؤسسات الإقتصادية  القرارات الدالية  الرغبة في دراسة كل ما يتعلق بجودة القوائم الدالية في ترشيد إبزاذ 

  أىم الدتغتَات التي طرأت على القوائم الدالية.
  تتمثل في :  دوافع ذاتية       

  الرغبة الشخصية في البحث في ىذا المجاؿ والذي يتماشى مع طبيعة التخصص .

  صعوبات الدراسة 
  صعوبة الحصوؿ على الدعلومات  -
 .  سرية الدعلومات من طرؼ الدسؤولتُ -
     . ف لد أقل استحالة في إلغاد مكاف للتًبصصعوبات و مشاكل عويصة و إ -

  أهمية الدراسة 
  .  تكمن ألعية الدراسة في كوف القوائم الدالية برتل مكانة ىامة في الدراسات الدالية  -
  ألعية القوائم الدالية ذات الجودة في ترشيد إبزاذ القرارات . -
  ت .دور برليل القوائم الدالية ذات الجودة في إبزاذ القرارا -
  ألعية استخداـ الدؤشرات الدالية في التحليل . -
  إظهار أساليب و أدوات التحليل الدالر الدختلفة . -



 

 ج 

  أىداف الدراسة 
  التعرؼ على القوائم الدالية ذات الجودة للمؤسسة و التحليل الدالر لذا . -
  ترشيد القرارات . ت الجودة في لزاولة إثراء الدوضوع بدعلومات تفيد القارئ من خلاؿ دور القوائم الدالية ذا -
ألعيتها في الدؤسسة  التعرؼ على عملية إبزاذ القرار، و ظروؼ إبزاذىا، لاسيما الدالية منها و إدراؾ مدى  -

  الاقتصادية.
  توضيح طبيعة العلاقة بتُ التحليل الدالر و إبزاذ القرارات الدالية. -
  ي للجامعة إلذ المحيط العلمي الديداني .الدسالعة في إخراج البحث العلمي من المحيط الداخل -

  حدود الدراسة 
   بست الدراسة الديدانية في مؤسسة ملاحات مرواف أنسيغة الدغتَالإطار الدكاني : 
       2023إلذ غاية ماي  2023في الفتًة من فيفري  تم إلصاز ىذه الدراسة الاطار الزماني :

الدستخدمة  ىذا العمل إختيار منهج الدراسة الدناسب و الأدوات  يتطلب إلصاز الدنهج والأدوات الدستخدمة:
  لذلك .

الوصفي في  بناء على طبيعة الدوضوع، وسعيا لتحقيق الأىداؼ الدرجوة من البحث، تم اختيار الدنهج   الدنهج :
الية و كذلك ترشيد القوائم الد الدراسة النظرية من خلاؿ التطرؽ لدختلف الدفاىيم والعناصر الدتعلقة بدور جودة 

دراسة حالة، باستخداـ لرموعة من أدوات  ستخدمنا منهج االقرارات الدالية ، أما في الجانب التطبيقي ف إبزاذ 
  . خلاؿ القوائم الدالية للمؤسسة لزل الدراسة التحليل الدالر، لتحليل البيانات الدتحصل عليها من 

  الأدوات الدستخدمة:
  على: اعتمدنا في دراستنا ىذه

 الكتب الدتخصصة في لراؿ ىذا البحث -
 الأطروحات و الرسائل الجامعية -
  القوانتُ و الدراسيم  -
  التقارير و الدلتقيات  -
  المجلات المحكمة  -



 

 د 

 ىيكل الدراسة
لؼص الدراسة النظرية و  للإجابة على الأسئلة الفرعية و إختبار الفرضيات تم تقسيم البحث الذ فصلتُ، الأوؿ    

  كالتالر: لثاني خاص بالدراسة التطبيقية وكانت الخطة الفصل ا
الاوؿ تضمن  الفصل الأوؿ: بعنواف الإطار الدفاىيمي و ابزاذ القرارات، تم تقسيمو الذ ثلاث مباحث، الدبحث 

الدبحث الثالث فقد خصص  مفاىيم أساسية حوؿ القوائم الدالية، أما الدبحث الثاني فقد خصص لإبزاذ القرار، أما 
  لتحليل الدالر كأسلوب لتخاذ القرار.ل

الدبحث الاوؿ  الفصل الثاني: دراسة حالة مؤسسة ملاحات مرواف أنسيغة الدغتَ، حيث ضم ىذا الفصل مبحثتُ، 
ذلك بإستخداـ مؤشرات التوازف  شمل التعرؼ على الدؤسسة، أما الدبحث الثاني فخصص لتحليل القوائم الدالية، و 

      ية من أجل ابزاذ القرار الدناسب في الدؤسسة.الدالر و النسب الدال
  



  

 

الإطار الدفاىيمي لجودة القوائم 
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  : تدهيد
تلعب عملية إبزاذ القرار دورا أساسيا في أي مؤسسة و تعتبر من الدهاـ الرئيسية لأي مدير في الدؤسسة على اختلاؼ      

سسة من معرفة مدى بلوغ أىدافها باستخداـ نظاـ الدعلومات الذي يساعده في عملية ابزاذ القرار، و لتتمكن  الدؤ أنواعها 

بكفاءة و فعالية فهي بحاجة إلذ برستُ وضعها الدالر باستمرار و تعديل الالضراؼ في قرارتها، باستخداـ التحليل الدالر للقوائم 

اذ الدالية و اكتشاؼ نقاط القوة و الضعف، حسب ظروؼ الدؤسسة ، ولإعطاء صورة واضحة عن القوائم الدالية و علاقتها بابز

 القرارات في الدؤسسة الاقتصادية سنحاوؿ في ىذا الفصل التطرؽ إليها في الدباحث التالية : 

  الدبحث الأول: عموميات حول القوائم الدالية .

 .اىية عملية ترشيد اتخاذ القراراتالدبحث الثاني : م

  : التحليل الدالي كأسلوب لإتخاذ القرار. الدبحث الثالث
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  : عموميات حول القوائم الدالية .الدبحث الأول  

، و وسيلة من وسائل توصيل الدعلومات للمستخدمتُ و ىي تعتبر القوائم الدالية منتج نهائي من منتجات المحاسبة          
بعدالة و التي لؽكن من خلالذا توفتَ متابعة مستمرة لكل التطورات الدالية في الشركة، ولكي تعبر القوائم الدالية إحدى الوسائل 

 وضوح عن الوضع الدالر الحقيقي للشركة و ضماف وصوؿ الدعلومات بشكل دقيق و ملائم للأطراؼ الدستخدمة .

 :لدالية الدطلب الأول: مفهوم القوائم ا
ائم من خلاؿ ىذا الدطلب سيتم التعرؼ على ماىية القوائم الدالية من خلاؿ تعريف القوائم الدالية، أنواع، أىدؼ، و وظائف القو 

 الدالية .

  الفرع الأول: تعريف القوائم الدالية .
   ىناؾ عدة تعاريف للقوائم الدالية نذكر منها :

تعد‎المؤسسات‎التي‎"‎‎‎المتعلق‎بالنظام‎المحاسبي‎المالي‎أنو70/11‎‎:‎من‎القانون52‎‎وفق‎ما‎حددتو‎المادة‎ الأول : التعريف
‎ ‎الكشوف‎المتدخل ‎القانون، ‎ىذا ‎تطبيق ‎مجال ‎بالمؤسسات‎عدا‎في ‎الخاصة ‎الكشوف‎المالية ‎تتضمن ‎الأقل، ‎على ‎سنويًا الية

‎تشتمل على الصغتَة المؤسسات‎:‎ 

  - ‎ ‎  ؛ الديزانية 

‎- ‎  ؛ حساب النتائج 

‎- ‎  ؛ جدوؿ سيولة الخزينة 

‎- ‎  ؛ جدوؿ تغتَات الأمواؿ الخاصة 

‎- ‎  1ر معلومات مكملة للميزانية ولحساب النتائجملحق يبتُ القواعد والطرؽ المحاسبية الدستعملة، ويوف.  

سيولة ، النتائج تحسابا، الديزانية عرفت القوائم الدالية بأنها :" لرموعة كاملة من الحسابات تتضمن : الثاني : التعريف 
لدالر من أجل إبزاذ من القوائم تقديم الدعلومات عن الوضعية و الأداء او الدلاحق، و الذدؼ  تغتَات الأمواؿ الخاصة، الخزينة

 .   2القرارات "

                              
  . 00، ص 99الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد ،  2007،   المتعلق بالنظام المحاسبي المالي 07/11من القانون  25المادة  1

2 Pascal barneto, Normes IAS/IFRS, Application aux états financiers, Dunod, Paris, 2006, p 261 
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 اكبتَ را  في تقارير أو كشوؼ تلخص قد القوائم الدالية ىي عبارة عن الدنتج النهائي للمحاسبة، حيث تتمثل التعريف الثالث :

 . 1 ت معينةاقرار ذ قصد ابزاب الدؤسسة ؼ عديدة داخل وخارجامن البيانات والدعلومات لصالح أطر 
 القوائم الدالية  جودة الفرع الثاني :

ير الدالية  ر تعددت الدفاىيم الدرتبطة بجودة القوائم الدالية حيث لصد العديد من التسميات منها جودة الإبلاغ الدالر، جودة التقا
   وسنحاوؿ توضيح ذلك  فيما يلي :

الوحدة الإقتصادية فيجب  ن نشاطاتذكر الباحثاف "باست" و "آؿ" أنو بدا أف القوائم الدالية تعد لغرض تقديم معلومات وافية ع

   2أف تكوف الدعلومات الواردة  فيها ذات جودة عالية لأنها ستؤثر إلغابيا في قرارات أصحاب الدصالح .

تعتٍ جودة التقارير الدالية " مصداقية الدعلومات المحاسبية التي تتضمنها التقارير الدالية و ما برققو من منفعة للمستخدمتُ و 
في ضوء لرموعة من الدعايتَ الفنية و الرقابية و الدهنية، بدا لػقق  لك لغب أف بزلو من التحريف و التضليل و أف تعد  لتحقيق ذ

   ". 3من استخدامها

لشا سبق نستنتج أف جودة القوائم الدالية أو جودة الإبلاغ الدالر رغم إختلاؼ الدصطلحات فهي تصب في إبذاه  واحد وىو 
 الية و المحاسبية .جودة الدعلومات الد

و يقصد بجودة الدعلومات المحاسبية أو الدالية " ما تتمتع بو ىذه الدعلومات من مصداقية و ما برققو من منفعة للمستخدمتُ و   
ى أف بزلو من التحريف و التضليل و أف تعُد  في ضوء لرموعة من الدعايتَ القانونية و الرقابية و الدهنية و الفنية بدا يساعد عل

جودتها لا لؼتلف عن  ، و بدا أفَ القوائم الدالية عبارة عن لرموعة من الدعلومات، فإف مفهوـ"4من استخدامهابرقيق الذدؼ 
  مفهوـ جودة الدعلومة المحاسبية أو الدالية .

 الفرع الثالث: أنواع القوائم الدالية

 توجد عدة أنواع للقوائم الدالية ألعها :

                              
 481، ص  2010،  2عبد الستار الكبيسي، الشامل في المحاسبة، دار وائل، عماف، الأردف، ط  1
 .122، ص  2016ؽ، سبتمبر االعر ،  3، العدد 11وعلي خلف كاطع، تأثتَ جودة الإبلاغ الدالر في تعزيز قيمة الوحدة الاقتصادية، لرلة جامعة ذي قار، المجلد جراد حيدر علي  2
الدالية"، رسالة ماجستتَ، جامعة غزة، فلسطتُ،  للأوراؽفلسطتُ   اسماعيل أبو حماـ، أثر تطبيق الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الدالر "دراسة ميدانية على الشركات الددرجة في سوؽماجد  3

 . 54 ، ص 2009
 . 60، ص  2016-2015ئر، ا، الجز 3ئر ا، جامعة الجز اهدكتور  القوائم الدالية، أطروحة  أحلاـ عكسة، أثر تغتَ الدفاىيم والدمارسات المحاسبية على جودة 4
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 1.عن كشف تبتُ أصوؿ الدؤسسة و خصومها في نهاية السنة الدالية(: ىي عبارة لديزانيةقائمة الدركز الدالي )ا-9
لؽثل جدوؿ حساب النتائج كشف مالر، لؽكن من خلالو تلخيص لرمل الأعباء و  جدول حسابات النتائج :-0

الدؤسسة خلاؿ السنة  الدنتوجات الدنجزة، من طرؼ الدؤسسة خلاؿ السنة الدالية، و من خلاؿ الجدوؿ لؽكن معرفة نتيجة

 2.إف كانت ربح أو خسارة وذلك بحساب الفارؽ 
النقدية و الددفوعات النقدية للمنشأة خلاؿ فتًة زمنية ىي القائمة التي تبتُ الدقبوضة  : قائمة التدفقات النقدية-2

 3لية .معينة يتم تصنيفها كتدفقات من الأنشطة التشغيلية أو الأنشطة الإستثمارية أو الأنشطة التموي
 :  ات رؤوس الأموال الخاصةجدول تغنً  -4
يشكل جدوؿ تغتَ الأمواؿ الخاصة برليلا للحركات التي تأثرت في كل  فصل من  جدول رؤوس الأموال الخاصة :-5

، وىي قائمة توضح التغتَات التي تطرأ 4الفصوؿ التي تتشكل منها رؤوس الأمواؿ الخاصة للكياف من خلاؿ السنة الدالية 
النشاط بذة عن اواؿ الخاصة خلاؿ دورة لزاسبية معينة، و تزداد الأمواؿ الخاصة بالأرباح و تنقص بالخسائر النعلى الأم

 5الإقتصادي للمؤسسة
يضػػػػػػػػػػم ملحػػػػػػػػػػق الكشػػػػػػػػػػوؼ الداليػػػػػػػػػػة الدعلومػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػتي تكتسػػػػػػػػػػي طابعػػػػػػػػػػاً ىامػػػػػػػػػػا، و الػػػػػػػػػػتي مػػػػػػػػػػن شػػػػػػػػػػأنها  الدلاحــــــــــق :-6

 . فهم الدعلومات و الأحداث الواردة في الكشوؼ الدالية
   الفرع الرابع : أىداف القوائم الدالية.

إلذ ىدؼ القوائم الدالية ىو توفتَ الدعلومات عن الدركز الدالر لدشروع و أداءه الدالر و التغيتَ في مركزه يشتَ إطار العمل     
لذ أف القوائم الدالية القرارات الإقتصادية، كما يشتَ كذلك إالدالر، بدا يفيد لرموعة كبتَة من الدستخدمتُ اللذين يتخذوف 

الدعدة لذذا الغرض، تفي بإحتياجات معظم الدستخدمتُ، لكنها لا توفر كل الدعلومات التي قد تكوف ىناؾ حاجة لذا لأغراض 
 ولا تعرض معلومات غتَ مالية . إبزاذ القرارات الإقتصادية ،لأنها تعكس بدرجة كبتَة معلومات تارلؼية،

  الدالية ذات الأغراض العامة إلذ مايلي : قد أشار إطار عمل القوائم   

                              
 . 171، ص 2007أحمد الجعتَي ، عاطف الأخرس ، الإدارة و التحليل الدالر ، دار البركة ، عماف ،  1
 114، ص 2016، دار القدس العربي ، وىراف ،   SCFالعونية بن زكورة ، البسيط في المحاسبة العامة وفق النظاـ المحاسبي الدالر الجديد 2
 . 134، ص 2009قيق ، جامعة سعد دحلب ، الجزائر ، عزة الأزىر ، عرض و مراجعة القوائم الدالية في ظل معايتَ المحاسبة الدولية و الدراجعة الدولية ، مذكرة ماجستتَ ، بزصص لزاسبة و تد 3
 . 26، ص 1250، الفصل الخامس  2008و يولي 26الجريدة الرسمية ، قرار مؤرخ في  4
لوـ الدالية و المحاسبية ، بزصص دراسات لزاسبية و جبائية معمقة ، عبد الذادي بوقفة ، أثر تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر الجديد على مكونات القوائم الدالية للمؤسسات الجزائرية ، مذكرة ماستً في الع 5

 67، ص 2011ئر ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزا
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 حاجة الدستخدمتُ إلذ تقييم قدرة الدشروع على توليد التدفقات النقدية . -
 . لتي بزضع لرقابة و ىيكلو الدالرأف الدركز الدالر للمشروع يتأثر بالدوارد الإقتصادية ا -
الإقتصػػػػػػػػػػػػػادية الػػػػػػػػػػػػػتي بزضػػػػػػػػػػػػػع لرقابػػػػػػػػػػػػػة  لتقيػػػػػػػػػػػػػيم التغيػػػػػػػػػػػػػتَات في الدػػػػػػػػػػػػػوارد الحاجػػػػػػػػػػػػػة للمعلومػػػػػػػػػػػػػات الدتعلقػػػػػػػػػػػػػة بالربحيػػػػػػػػػػػػػة -

 الدشروع في الدستقبل .
 فائدة معلومات الدركز الدالر للمشروع في تقييم أنشطتو الإستثمارية و التمويلية و التشغيلية . -
   إف معلومات الدركز الدالر برتويها الديزانية، و معلومات الأداء برتويها قائمة الدخل .  -

 القوائم الدالية لعا أساس  داد و عرض القوائم الدالية أف ىناؾ فرضيتتُ أساسيتتُ تقوـ عليهالإعما أشار إطار العمل        

 1. الإستحقاؽ و فرض الإستمرارية        
   الفرع الخامس: وظائف القوائم الدالية.

  2 تقوـ القوائم الدالية  للمؤسسة بأداء عدة وظائف ألعها :
 ؤسسة .قياس الأصوؿ التي تقع في ملكية الد -
 قياس الإلتزامات الدتًتبة على إجمالر أصوؿ الدؤسسة . -
 أ على تلك الأصوؿ و الخصوـ و حقوؽ أصحاب رأس الداؿ .قياس التغتَات التي تطر  -
 ربط ىذه التغتَات بفتًات زمنية لزددة . -

متابعة   تي لؽكن من خلالذاال تعتبر القوائم الدالية إحدى الوسائل: هاالدطلب الثاني : أهمية القوائم الدالية ومستخدمي
 مستمرة لكل التطورات الدالية في الدؤسسة .

  الفرع الأول: أهمية القوائم الدالية. 
، ءتلخيصها كالآتي : أداة اتصاؿ، وسيلة في تقييم الأداتبرز ألعية القوائم الدالية و الغرض من إعدادىا في ثلاث نقاط لؽكن 

 وسيلة تساعد في ابزاذ القرار .

ائم الدالية تعتبر أداة لإيصاؿ رسالة واضحة و مفهومة لدستعمل الدعلومات المحاسبية عن نشاط الدؤسسة و النتائج فالقو  -
الدتًتبة عليو، فهي لعزة وصل بتُ الدؤسسة و الدستثمرين فيها و وسيلة لربط علاقات بتُ الدؤسسة و الدوردين، العملاء، 

 علومات لدختلف الدكونة للمؤسسة .البنوؾ ....... ، و أيضا وسيلة لتوفتَ الد
                              

العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، سليم عباسي ، الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية للبنوؾ التجارية ، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي ، كلية العلوـ الإقتصادية و  1
 .13، ص  2013/2014

  4، ص 2013، منتدى جامعة الحستُ بن طلاؿ ، الإمارات ،  9ات الدصرفية ، العدد القوائم الدالية ، لرلة معهد الدراس 2
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أيضا تساعد القوائم الدالية لتقييم أداء الإدارة و الحكم على كفاءتها واستعماؿ الدوارد الدوضوعة برت تصرفها فستستعمل  -
 في الحكم على الدركز الدالر للمؤسسة و مدى التقدـ في برقيق أىداؼ الدؤسسة و كذا كيفية إستخداـ موارد الدؤسسة .

بر أيضا وسيلة لإبزاذ القرارات حيث تساعد الإدارة و لستلف الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة في إبزاذ القرارات وتعت -
اللازمة ، كالقرارات الدتعلقة بكيفية صرؼ الدوارد في الدستقبل و مساعدة الأطراؼ الأخرى التي تربطها علاقة مباشرة 

 .   1وجيو العلاقات الدستقبلية معهابالدؤسسة، مثل الدوردين، العملاء، البنوؾ في ت
 الفرع الثاني: مستخدموا القوائم الدالية

تتنػػػػػػػػػػػػػػوع أغػػػػػػػػػػػػػػراض  اتتعػػػػػػػػػػػػػػدد الأطػػػػػػػػػػػػػػراؼ الدسػػػػػػػػػػػػػػتفيدة مػػػػػػػػػػػػػػن الدعلومػػػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػػػتي تقػػػػػػػػػػػػػػدمها القػػػػػػػػػػػػػػوائم الداليػػػػػػػػػػػػػػة ، كمػػػػػػػػػػػػػػ
تهم الدبنيػػػػػػػػػػة اإسػػػػػػػػػػتخدماتهم لتلػػػػػػػػػػك الدعلومػػػػػػػػػػات و ذلػػػػػػػػػػك وفقػػػػػػػػػػا لتنػػػػػػػػػػوع علاقػػػػػػػػػػاتهم بالدؤسسػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػػة و لتنػػػػػػػػػػوع قػػػػػػػػػػرار 

 ك الدعلومات الدقدمة من جهة أخرى .على تل
 2ومن الأطراؼ الدستعملة و الدستفيدة من معلومات القوائم الدالية لصد :        
لػتاج الدستثمروف لدعلومات تعينهم على إبزاذ قرار الشراء أو الإحتفاظ  بالإستثمار أو البيع، كما أف  الدستثمرون : -1

 على تقييم قدرة الوحدة الإقتصادية على توزيع الأرباح .الدلاؾ يهتموف بالدعلومات التي تعينهم 
يهتم الدقرضوف بالدعلومات التي تساعدىم على برديد مقدرة الوحدة الإقتصادية على سداد قروضهم و  الدقرضون : -2

 الفوائد الدتعلقة بها عند الإستحقاؽ .
 لقة بإستقرار و ربحية أرباب الأعماؿ . يهتم الدوظفوف و المجموعات الدمثلة لذم بالدعلومات الدتع :الدوظفون  -3

كما أنهم يهتموف بالدعلومات التي بسكنهم من تقييم قدرة الدنشأة على دفع مكافآتهم و تعويضاتهم و مزايا التقاعد لذم و 

 .3 توفتَ فرص العمل
 بسكنهم من برديد يهتم الدوردوف و الدائنوف الآخروف بالدعلومات التي الدوردون و الدائنون التجاريون الآخرون : -4

ما إذا كانت الدبالغ الدستحقة لذم ستدفع عند الإستحقاؽ . و يهتم الدائنوف التجاريوف على الأغلب بالدنشأة على 
 مدى أقصر من إىتماـ الدقرضتُ إلا إذا كانوا معتمدين على إستمرار الدنشأة  كعميل رئيسي لذم .

ستمرارية الدنشأة ، خصوصا عندما يكوف لذم إرتباط طويل الددى معها : يهتم العملاء بالدعلومات الدتعلقة بإالعملاء  -5
 إعتماد عليها .أو 

                              
 14سليم عباسي ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
  15، ص 2009محمد عباس بدوي ، المحاسبة و برليل القوائم الدالية  ، دار الذناء للتجليد الفتٍ ، الإسكندرية ، مصر ،  2
 44، ص 2008عرض القوائم الدالية في ضوء معايتَ المحاسبية ، الطبعة الأولذ ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ، أمتُ السيد أحمد لطفي ، إعداد و  3
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وكالاتها بعملية توزيع الدوارد بالتالر أنشطة الدنشآت. كما  تهتم الحكومات و الحكومات ووكالاتها و مؤسساتها : -6
و كأساس لإحصاءات الدخل القومي يتطلبوف معلومات من أجل تنظيم ىذه الأنشطة، و برديد السياسات الضريبية 

 و إحصاءات الدخل القومي و إحصاءات مشابهة .
تؤشر الدنشآت على قرار الجمهور بطرؽ متنوعة ، فعلى سبيل الدثاؿ، قد تقدـ الدنشآت مساعدات كبتَة  الجمهور: -7

لمحليتُ و لؽكن للقوائم الدالية للإقتصاد المحلي بطرؽ لستلفة منها عدد الأفراد الذين تستخدمهم و تعاملها مع الدوردين ا
 أف تساعد الجمهور بتزويدىم بدعلومات حوؿ الإبذاىات و التطورات الحديثة لظاء الدؤسسة و تنوع أنشطتها  .

حاجات فإف ىناؾ حاجات  بينما لا لؽكن للقوائم الدالية أف تغطي كافة إحتياجات ىؤلاء الدستخدمتُ من الدعلومات.      
ثمرين مقدمي رأس الداؿ الدخاطر للمنشأة فإنها سوؼ تفي  فتَ قوائم مالية تفي بحاجات الدستأف تو  . وحيثعامة لذم جميعاً 

 1.كذلك بأغلب حاجات الدستخدمتُ الآخرين التي لؽكن أف تغطيها القوائم الدالية

  الدطلب الثالث :عرض القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي .   

و المحللتُ الداليتُ و غتَىم من الأطراؼ ة من أبرز مصادر الدعلومات الدعتمدة من طرؼ الدستثمرين و الدقرضتُ تعد القوائم الدالي
 الدهتمة بأمر الدؤسسة في عملية إبزاذ القرارات .

دقة عن صورة صا على الدؤسسات التي تندرج ضمن تطبيقو أف تقوـ بإعداد قوائم مالية تعطيولقد فرض النظاـ المحاسبي الدالر 

قائمة الدركز الدالر و حسابات النتائج، جدوؿ تدفقات الخزينة و جدوؿ تغتَا الأمواؿ  SCFحيث تضمن حالة الدؤسسة، 
 و ملحق يتضمن الطرؽ و القواعد المحاسبية الدعتمدة .الخاصة 

  :  )الديزانية( قائمة الدركز الدالي -أولاً 
ناصر الخصوـ المجتمعة، أي أف لكل عو  وضعية الدؤسسة تعكس عناصر الأصوؿلفتوغرافية تعرؼ الديزانية على أنها :" صورة 

و ينبغي أف برتوي الديزانية  2"،  و ما عليو ( واصر سالبة ) ما لنع تتألف من عناصر موجبة و شخص طبيعي أو معنوي ذمة
 على الأقل العناصر الآتية : 

                              
 47-46أمتُ السيد أحمد لطفي ، مرجع سابق ، ص ص  1
الدؤرخ في  11-07الدتضمن تطبيق أحكاـ القانوف رقم  2008مايو سنة  26وافق لػ ىػ الد 124جمادى الأوؿ عاـ  20مؤرخ في  156-08يذي رقم فالجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية ، مرسوـ تن 2

 . 13ص 21الدادة  27، الدتضمن النظاـ المحاسبي الدالر ، العدد  25/11/2007
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سابقة و من الدتوقع أف ينجم عنو منافع اقتصادية مستقبلية ، و وىو مورد تسيطر عليو الدنشأة نتيجة الأحداث  الأصول : -1
الأصوؿ التي ليست لذا ىذه الصفة تشكل عناصر الأصوؿ الدوجهة لذمة نشاط الكياف بصورة دائمة أصولا غتَ جارية، إما 

  1بسبب وجهتها أو طبيعتها، فإنها تشكل أصولًا جارية .

بصورة مستمرة وكل ما يتم حيازتو لغرض  للإستعماؿىي أصوؿ لسصصة :  اولة(دالأصول غنً الجارية ) غنً الدت -9-9
 التوظيف على الددى البعيد . تشمل الأصوؿ الدتداولة على : 

 القيم الثابتة الدعنوية، شهرة المحل، قيم معنوية أخرى  -

 ، قيم ثابتة للتنازؿ .ة أخرىثابت، قيم الدباني، ادية تضم الأراضيالقيم الثابتة الد -

 لثابتة الجارية القيم ا -

الأصوؿ الدالية و تضم ، سندات معاد تقييمها، سندات مسالعة ثابتة، مسالعات و حقوؽ لشاثلة، قروض و أصوؿ  -
 .مالية غتَ متداولة 

 أصوؿ ضريبية مؤجلة . -

 ىي أصوؿ تتًقب الدؤسسة إمكانية إلصازىا أو بيعها أو إستهلاكها في إطار دائرة الأصول الجارية )الدتداولة( : -1-2

  2 الإستغلاؿ العادي، و تشمل الأصوؿ الدتداولة :
 الدخزونات و الحسابات الجارية . -

 الزبائن و موردوف آخروف . -

 مدينوف آخروف . -

 . حسابات الخزينة الدوجبة و ما يعادلذا -
دمة ثم إثباتها الإقتصادية القائمة على الدنشأة أو أي عناصر دائنة مؤجلة لفتًات القا الالتزاماتوىي عبارة عن :  الخصوم -0

  3 و قياسها طبقاً للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها، و تضم الخصوـ العناصر الآتية :

 
 

                              
 . 172، ص 2010لخضر علاوي ، نظاـ المحاسبة الدالية ستَ الحسابات و تطبيقاتها ، منتجة للطباعة ، الجزائر ،  1
 77، ص2008، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود الجزائر ،  1شنوؼ ، لزتسبة الدؤسسة طبقاً للمعايتَ المحاسبية الدولية ، جشعيب  2
وـ التجارية ، بزصص لزاسبة و جباية ، جامعة في معالجة اثر التضخم من القوائم الدالية ، مذكرة ماجستتَ في العل IAS/IFRS)وفق الدعايتَ الدولية )  (SCFبدوي الياس ، دور النظاـ المحاسبي الدالر ) 3

 . 43، ص 2012قصدي مرباح ورقلة ، الجزائر ، 
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   الأموال الخاصة :  -0-9 
 رأس الداؿ الدطلوب و رأس الداؿ غتَ الدطلوب . -

 الإحتياطات و فرؽ إعادة التقييم . -

 لزوؿ جديد .-الأمواؿ الخاصة -

 نتيجة الدورة . -

   الغنً جارية )غنً الدتداولة( :  الخصوم -2-2 
 قروض و ديوف الدالية . -

 التزاـ ضريبي مؤجل . -

 خصوـ أخرى غتَ متداولة . -

 مؤونات و إيرادات مقدمة و الخصوـ الدماثلة . -

   الخصوم الجارية )الدتداولة( :  -2-3 
 الدوردين و الحسابات الدلحقة . -

 ضرائب  -

 ديوف و دائنوف أخروف . -

 السالبة ( و ما يعادلذا .حسابات الخزينة ) -
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  : ميزانية السنة الدالية الدقفلة في ............. 01الجدول رقم 

 N ملاحظة الأصــــــــــــول
 الإجمالي

N 
 اىتلاك رصيد

N 
 صافي

N-1 
 صافي

 أصول غنً جارية 
 الدنتوج الإلغابي أو السلبي  –فارؽ بتُ الإقتناء 

 تثبيتات معنوية 
 تثبيتات عينية 

 ضي أرا
 مبانئ 

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات لشنوح امتيازىا 

 تثبيتات مالية 
 سندات موضوعة موضع معادلة 

 مسالعات أخرى و حسابات دائنة ملحقة بها 
 سندات أخرى مثبتة 

 قروض و أصوؿ مالية أخرى غتَ جارية 
  ضرائب مؤجلة على الأصل

     

      لرموع الأصل غنً الجاري 
       أصول جارية

 لسزونات و منتجات قيد التنفيذ 
 الزبائن 

 الددينوف الآخروف 
 الضرائب و ما شابهها 

 لشاثلة  تاستخداماحسابات دائنة أخرى و 
 الدوجودات و ما شابهها 

 الأمواؿ الدوظفة و الأصوؿ الدالية الجارية الأخرى  
 الخزينة 

     

      لرموع الأصول الجارية 
      صول المجموع العام للأ

 . 27، ص: 2009مارس سنة  25ىػ الدوافق لػ  1430ربيع الأوؿ عاـ  28، الدؤرخة في  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  الدصدر:
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 : ميزانية السنة الدالية الدقفلة في ............. 02الجدول رقم 

 N الملاحظة الخصــــــــــــوم
 

N-1 
 الخاصة  رؤوس الأموال 

 رأس ماؿ ثم إصداره 
 رأس ماؿ غتَ مستعاف بو 

 ( 1احتياطات مدلرة ) –علاوات و احتياطات 
 فوارؽ و إعادة التقييم 

 (1فارؽ الدعادلة )
 ( (1نتيجة صافية / ) نتيجة صافية حصة المجمع )

 رؤوس أمواؿ خاصة / ترحيل من جديد 
 ( 1حصة الشركة الددلرة )

  ( 1حصة ذوي الأقلية )

   

    (1المجموع )
 الخصوم غنً الجارية 
 قروض و ديوف مالية 

 ضرائب ) مؤجلة و مرصود لذا (
 ديوف أخرى غتَ جارية 

 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقاً 

   

    (  2لرموع الخصوم غنً الجارية )
 الخصوم الجارية 

 موردوف و حسابات ملحقة
 ضرائب 

 ديون أخرى 
 /خزينة سلبية  

   

    ( 3الخصوم الجارية ) لرموع
    المجموع العام للخصوم 

 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف الدالية الددلرة  (1)
 .  28، ص: 2009مارس سنة  25ىػ الدوافق لػ  1430ربيع الأوؿ عاـ  28، الدؤرخة في  19: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد الدصدر
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 ثانياً: حساب النتائج 

: وفق النظاـ المحاسبي الدالر فإف ىذا الجدوؿ ىو بياف ملخص للأعباء و الدنتوجات الدنجزة من  ريف حساب النتائجتع -1
الدؤسسة خلاؿ السنة الدالية ، ولا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب، و يبرز بالتمييز النتيجة الصافية 

   1للسنة الدالية الربح/الكسب أو الخسارة.
 يتكوف من العناصر التالية :  مكونات جدول حسابات النتائج : -2

أو إلطفاض الخصوـ التي ، ىي زيادة الدنافع الإقتصادية خلاؿ الفتًة في شكل مدخلات أو زيادة الأصوؿالنواتج : -2-1      
  2يتًتب عنها زيادة الأمواؿ الخاصة .

أو الطفاض الأصوؿ التي  الإقتصادية خلاؿ الفتًة، في شكل لسرجاتىي الطفاض الدنافع الأعباء و التكاليف :  -2-2      
يتًتب عنها نقص الأمواؿ الخاصة، باستثناء التوزيعات إلذ الدسالعتُ في الأمواؿ الخاصة، و يشمل تعريف الأعباء أيضا الخسائر 

 ىتلاكات .و كذا الأعباء الناشئة عن النشاطات العادية للمؤسسة مثل تكلفة البيع، الأجور و الإ

تها، الذي يسمح بتحديد عبرليل الأعباء حسب طبيمعلومات يستوجب إظهارىا في جدول حسابات النتائج :  -3
 لراميع التسيتَ الرئيسية الآتية : الذامش الإجمالر، القيمة الدضافة، الفائض الإجمالر عن الإستغلاؿ .

 منتوجات الأنشطة الطبيعية . -1
 الية .الدنتوجات الدالية و الأعباء الد -2
 أعباء الدستخدمتُ . -3
 الضرائب و الرسوـ و التسديدات الدماثلة . -4
 الدعنوية . التثبيتاتالدخصصات للإىتلاكات و لخسائر القيمة التي بزص  -5
 نتيجة الأنشطة العادية . -6
 العناصر غتَ عادية )نواتج و أعباء ( . -7
 النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع . -8
 ن الأسهم بالنسبة إلذ شركات الدسالعة .النتيجة الصافية لكل سهم م -9

                              
 . 24، ص 2009مارس  25، الدوافق لػػ  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  1
 . 184، ص 2008-2007العلوـ الإقتصادية و التجارية ، جامعة الجزائر ،  حواس صلاح ، التوجو الجديد لضو معايتَ الإبلاغ الدالر و الدولر ، أطروحة الدكتوراه ، كلية 2
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 .الفترة من ..... إلى .....حسابات النتائج حسب الطبيعة  : جدول 03رقم  جدول 

 N الدلاحظة 
 

N-1 
 رقم الأعمال   

 تغتَ لسزونات الدنتجات الدصنعة و الدنتجات قيد الصنع 
 الإنتاج الدثبت 

 إعانات الاستغلاؿ  

   

    لية إنتاج السنة الدا -1
 الدشتريات الدستهلكة 

 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الاخرى 
   

       إستهلاك السنة الدالية  -2
    (2-1القيمة الدضافة للاستغلال ) -3

 أعباء الدستخدمنٌ 
 الضرائب و الرسوـ و الددفوعات الدشابهة 

   

    الفائض الإجمالي عن الاستغلال  -4
 اتية الأخرى الدنتجات العملي

 الاعباء العملياتية الاخرى 
 ىتلاؾ و الدؤونات الدخصصات للإ

 استئناؼ عن خسائر القيمة و الدؤونات 

   

    النتيجة العملياتية  -5
 الدنتوجات الدالية 

 عباء الدالية الأ
   

    النتيجة الدالية  -6
    ( 6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 ب دفعها عن النتائج العاديةالضرائب الواج
 الضرائب الدؤجلة )تغتَات( حوؿ النتائج العادية 

 لرموع منتجات الأنشطة العادية 
 لرموع أعباء الأنشطة العادية 

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
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 الدنتوجات ) يطلب بيانها(  –العناصر غتَ العادية 
 بيانها(  الأعباء ) يطلب –العناصر غتَ العادية 

   

    النتيجة غنً العادية  -9
    النتيجة الصافية للسنة الدالية  -10

    حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتيجة الصافية 
    ( 1النتيجة الصافية للمجموع الددمج ) -11

 ( 1ومنها حصة ذوي الأقلية )
 (1حصة المجمع )

   

 حسب الوظيفة الفترة من ..... إلى ...... : جدول حسابات النتائج 04جدول رقم 

 N الدلاحظة 
 

N-1 
 رقم الأعمال   

 كلفة الدبيعات 
 ىامش الربح الإجمالي 

 منتجات أخرى عملياتية 
 التكاليف التجارية 

 الأعباء الإدارية 
 أعباء أخرى عملياتية 

   العملياتية النتيجة
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة 

 تخدمتُ الدخصصات للاىتلاكات ()مصاريف الدس
 منتجات مالية 
 الأعباء الدالية 

 النتيجة العادية قبل الضريبة  
 (1حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتائج الصافية )

 ( 1النتيجة الصافية للمجموع الددمج )
 ( 1منها حصة ذوي الأقلية )

 (1حصة المجموع )

   

 شوؼ الدالية الددلرة لا يستعمل إلا في تقديم الك (1)

 . 31، ص: 2009مارس سنة  25ىػ الدوافق لػ  1430ربيع الأوؿ عاـ  28، الدؤرخة في  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد الدصدر: 
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 ثالثاً : جدول تدفقات الخزينة 

شأة خلاؿ فتًة زمنية معينة يتم تصنيفها  نللمجدوؿ التدفقات النقدية ىو الذي يبتُ الدقبوضات النقدية و الددفوعات النقدية 
  1كتدفقات من الأنشطة التشغيلية أو الأنشطة الإستثمارية أو الأنشطة التمويلية .

يتم عرض جدوؿ التدفقات للخزينة بهدؼ بسكتُ الدؤسسة من تقييم قدرتها على  لزتوى جدول التدفقات النقدية : -1
 2: ثناء المحاسبة تتضمن مايلي في تسيتَ الخزينة و ما يعادلذا أالتحكم 

 : ) التدفقات النقدية التي تدخل في برديد صافي الربح حيث و تتمثل في  الأنشطة التشغيلية ) وظيفة الإستغلال
أجور عماؿ،  عن سداد مبالغ للموردين، تضمن التدفقات النابذة عن بيع سلع و خدمات، التدفقات النابذة

 : ات التشغيلية ) العمليات (و تشمل تدفقات النشاط 3الضرائب،
 إدخالات خزينة أتية من بيع الدنتجات و الخدمات . -
 إدخالات خزينة أتية من عقود، أتعاب، عمولات و إيرادات أخرى . -
 خراجات خزينة بذاه موردي السلع و الخدمات .ا -
 خراجات خزينة بذاه الدوظفتُ و العماؿ أو حسابتهم .ا -
 ( الأنشطة الإستثمارية: )تتضمن الدبالغ الددفوعة من أجل إقناء إستثمارية طويلة الأجل و كذلك  وظيفة الإستثمارية

 التحصيل النابذة عن التنازؿ عن الإستثمار، و من أمثلة ذلك : 
 لإقتناء أصوؿ ثابتة غتَ ملموسة أصوؿ أخرى طويلة الأجل .الددفوعات النقدية  -
 ابتة و الأصوؿ غتَ الدلموسة و الأصوؿ الأخرى طويلة الأجل .الددفوعات النقدية من بيع الأصوؿ الث -
الددفوعات النقدية لإقتناء أسهم و سندات في مؤسسة أخرى، و الدقبوضات النقدية من بيع أسهم و سندات  -

 بدنشآت أخرى .
منوحة عن و القروض الدمنوحة لأطراؼ أخرى و ذلك بخلاؼ الدفعات النقدية و القروض الدالددفوعات النقدية  -

 طريق الدؤسسات الدالية، و الدقبوضات النقدية من برصيل النقدية و القروض الدمنوحة أطراؼ أخرى .
 

                              
 حواس صلاح ، نفس الدرجع السابق  1
 . 80شعيب شتوؼ ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
 282، ص 1999، ، دار الدستَة للنشر و التوزيع لطباعة ، عماف ، الأردف  2، ط 2عبد الناصر ابراىيم نور و آخروف ، أصوؿ المحاسبة الدالية ، ج 3
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 )تشمل الأنشطة التي لذا علاقة بحركة القروض و رأس الداؿ سواء بالنقصاف أو  1: الأنشطة التمويلية )وظيفة التمويل
 2تسبيقات  ذات الطبيعة الدالية، تشمل تدفقات نشاطات التمويل :بالزيادة و مكافآت رأس الداؿ الددفوعة و حركة ال

خزينة آتية من إصدار أسهم أو وسائل أخرى للأمواؿ الخاصة، اخراجات خزينة لإرجاع الدبالغ الدقتًضة، إدخالات 
 اخراجات خزينة بذاه الدسالعتُ بهدؼ الحصوؿ أو إعادة شراء أسهم الدؤسسة .

  3 :حدد النظاـ المحاسبي الدالر طريقتتُ لعرض جدوؿ تدفقات الخزينةنة : عرض جدول التدفقات الخزي  -2
 تقديم الفصوؿ الرئيسية  :"من خلاؿ الطريقة الدباشرة التي أوصى بها الدشرع الجزائري الطريقة الدباشرة :

قريب ىذا لدخوؿ و خروج الأمواؿ الإجمالية ) الزبائن، الدوردوف، الضرائب ( قصد إبراز تدفق مالر صافي، ت
 التدفق الدالر الصافي إلذ نتيجة الدورة الدالية قبل فرض الضريبة .

 للسنة الدالية مع الأخذ بالحسباف : ثل في تصحيح النتيجة الصافية تتم غنً الدباشرة :الطريقة ال 
 .ن ....( زونات، تغتَات الدورديىتلاكات، تغتَات الزبائن، الدخإأثار الدعاملات دوف التأثتَ في الخزينة )   -1
الدالية بأنشطة الإستثمار أو التمويل ) قيمة التنازؿ الزائد أو الناقصة ( و ىذه التدفقات تقدـ كلا التدفقات  -2

 .على حدى 
 التفاوتات أو التسويات )الضرائب الدؤجلة ( .  -3

                              
 80شعيب شتوؼ ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 82، ص 2005، ديواف الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  5محمد بوتتُ ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، ط 2
  26، مرجع سبق ذكره ، الفصل الرابع ، ص 2008يوليو  26الجريدة الرسمية ، قرار مؤرخ في  3
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 : جدول تدفقات الخزينة ) الطريقة الدباشرة ( الفترة من ..... إلى ...... 05دول رقم الج
 

 لاحظةالد
السنة 

 Nالدالية 
 

 السنة الدالية
N-1 
 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية  

 من عند الزبائن التحصيلات الدقبوضة 
 الدبالغ الددفوعة للموردين و الدستخدمتُ 

 الفوائد و الدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة 
 الضرائب عن النتائج الددفوعة 

   

 أموال الخزينة قبل العناصر غنً العادية تدفقات 
  )لغب توضيحها( تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ العادية

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية)أ(
 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة الإستثمار 

 أو معنوية  الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات عينية أو معنوية 

 مالية الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية 

 الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية 
  الحصص و الأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة 

   

    ت أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل )جـ(صافي تدفقا
 على السيولات وشبو السيولات تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ 

  تغتَ أمواؿ الخزينة في الفتًة )أ+ ب+ جػ( 
   

    
 أمواؿ الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة الدالية 
  أمواؿ الخزينة و معادلاتها عند إقفاؿ السنة الدالية

 تغتَ أمواؿ الخزينة خلاؿ الفتًة 

   

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية 
 

 . 35، ص: 2009مارس سنة  25ىػ الدوافق لػ  1430ربيع الأوؿ عاـ  28، الدؤرخة في  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  الدصدر:
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 لدباشرة ( الفترة من ..... إلى ......:جدول تدفقات الخزينة ) الطريقة غنً ا 06دول رقم الج

 
السنة  الدلاحظة

 Nالدالية 
 السنة الدالية

N-1 
 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية 

 صافي نتيجة السنة الدالية 
 تصحيحات من أجل : 

 الإىتلاكات و الأرصدة  -
 تغتَ الضرائب الدؤجلة  -
 تغتَ الدخزونات  -
 ئن و الحسابات الدائنة الأخرى تغتَ الزبا -
 تغتَ الدوردين و الديوف الأخرى  -
 نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب  -

   

    الناجمة عن النشاط )أ( تدفقات أمواؿ الخزينة 
    عمليات الإستثمار تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من  

  ن اقتناء تثبيتات مسحوبات ع
 التنازؿ عن تثبيتات  برصيلات 

 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 
   تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج )أ( 

   

    (ب)بعمليات الإستثمار ة بطتر تدفقات أموال الخزينة الد
 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات التمويل 

 الحصص الددفوعة للمسالعتُ 
 ت( زيادة رأس الداؿ النقدي )الدنقودا

 اصدار قروض 
 تسديد قروض 

   

    تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات التمويل )جـ(  
    جـ(  )أ + ب + تغنً أموال الخزينة للفترة 
 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح 
 أمواؿ الخزينة عند الإقفاؿ 

 ( 1ملات الأجنبية )عتأثتَ تغتَات سعر ال

   

    تغتَ أمواؿ الخزينة 
 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوؼ الدالية الددلرة  (1)

 . 36، ص: 2009مارس سنة  25ىػ الدوافق لػ  1430ربيع الأوؿ عاـ  28، الدؤرخة في  19: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد الدصدر
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 رابعا : جدول تغنًات الأموال الخاصة و الدلاحق : 
يعرؼ بأنو برليلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصوؿ التي  : جدول تغنً رؤوس الأموال الخاصة -1

أو عبارة عن قائمة توضح التغتَات التي تطرأ  1منها رؤوس الأمواؿ الخاصة للكياف خلاؿ السنة الدالية.تتشكل 
نابذة عن على أمواؿ الخاصة خلاؿ دورة لزاسبية معينة، و تزداد الأمواؿ الخاصة بالأرباح و تنقص بالخسائر ال

و لقد قدـ النظاـ المحاسبي الدالر معلومات دنيا مطلوب تقدلؽها في ىذا البياف  2النشاط الإقتصادي للمؤسسة، 
 بزص الحركات الدتصلة بدا يأتي : 

 النتيجة الصافية للسنة الدالية،  -1
 تغيتَات الطريقة المحاسبية و تصحيحات الأخطاء الدسجلة تأثتَىا مباشرة كرؤوس أمواؿ، -2
 .مباشرة في رؤوس الأمواؿ الخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء ىامة الدنتجات و أعباء الأخرى الدسجلة   -3
 ، الإرتفاع، الإلطفاض، التسديد ( عمليات الرسملة )  -4
 النتيجة و التخصيصات الدقررة خلاؿ السنة الدالية . توزيع -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              
  26، مرجع سبق ذكره ، الفصل الرابع ، ص 2008يويلو  26في  الجريدة الرسمية ، قرار مؤرخ 1
وـ الدالية و المحاسبية ، بزصص  دراسات لزاسبية و جبائية معمقة ، جامعة عبد الذادي بوقفة ، أثر تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر الجديد على مكونات القوائم الدالية للمؤسسة الجزائرية ، مذكرة ماستً في العل 2

 . 67، ص 2011ي مرباح ورقلة ، الجزائر ، قاصد
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 تغنًات رؤوس الأموال الخاصة  :  07رقم  دولالج

رأسمال  حظة ملا 
 الشركة

علاوة 
 الإصدار

فارق 
 التقييم 

فرق إعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 و النتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 

 تغتَ الطريقة المحاسبية 
 تصحيح الأخطاء الذامة 

 إعادة تقييم التثبيتات 
أو الخسائر غتَ الددرجة في الحسابات الأرباح 

 في حسابات النتائج 
 الددفوعة الحصص 

 زيادة رأس الداؿ 
 صافي نتيجة السنة الدالية 

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 تغتَ الطريقة المحاسبية 

 تصحيح الأخطاء الذامة 
 إعادة تقييم التثبيتات 

الأرباح أو الخسائر غتَ الددرجة في الحسابات 
 في حسابات النتائج 

 الحصص الددفوعة 
 زيادة رأس الداؿ 

 افي نتيجة السنة الداليةص

      

       Nديسمبر  31الرصيد في 
 

 . 37، ص: 2009مارس سنة  25ىػ الدوافق لػ  1430ربيع الأوؿ عاـ  28، الدؤرخة في  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  الدصدر:
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  الدلاحق -2
التي تسمح بفهم الديزانية، زيادة على عدة الطرؽ المحاسبية تتضمن الدلاحق على وجو الخصوص القواعد و تعريف :  -2-1

   1معيار دولر لػدد و يعرؼ مستوى الدعلومات الواجب تقدلؽها في الدلحقات ( .معلومات تكميلية )حيث أف كل 
 تتمثل مكونات ملحق القوائم الدالية فيما يلي : مكونات ملحق القوائم الدالية :  -2-2

لمحاسبية الدعتمدة لدسك المحاسبة و برضتَ القوائم الدالية ) مدى مطابقتها للمعايتَ، و أي نقص لغب أف القوائم و الطرؽ ا -
 يشرح و يبرر( .

 الأمواؿجدوؿ تغتَات  الدعلومات الإضافية الضرورية لفهم الديزانية، جدوؿ حسابات النتائج، جدوؿ تدفقات الخزينة، و -
 الخاصة .

سسات في حالة الشراكة ، الدؤسسات الدخلطة، الدؤسسات الأـ و فروعها، و كل التعاقدات التي بست الدعلومات التي بزص الدؤ  -
طبيعة العلاقات، أنواع التعاقد، حجم و قيمة التعاقد، سياسة برديد الأسعار الدتعلقة مع الوحدات أو مستَيها و تشمل 

 بالتعاقدات .
 العمليات الخاصة، وذلك للحصوؿ على الصورة الصادقة .العامة الدتعلقة ببعض طبيعة الالدعلومات ذات  -
تغتَ عند ظهور معيار جديد أو الأحداث التي تؤثر في الوضعية و الأداء للمؤسسة أو حدوث الأخطاء الناجمة عن التطبيق  -

 الدبررات لأف ذلك يؤثر على النتيجة .الخاطئ للقواعد المحاسبية أو النسياف، لابد من تقديم 
ث اللاحقة لتاريخ الإقفاؿ عندما يكوف لذذه الأحداث ألعية و تأثتَ على القرارات لدستخدمي القوائم الدالية، فلابد من الأحدا -

  التطرؽ لذا في الدلحق .

                              
( بالجزائر ، مداخلة مقدمة ضمن ملتقى دولر حوؿ الإطار الدفاىيمي للنظاـ المحاسبي الدالر الجديد و آليات تطبيقو في ظل الدعايتَ IFRS/IASمعتصم دحو ، أفاؽ تطبيق الدعايتَ المحاسبية الدولية ) 1

 . 5، ص 2010عة سعد دحلب البليدة ، الجزائر ، ( ، جامIFRS/IASالمحاسبية الدولية )
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  الدطلب الرابع : العوامل التي تؤثر في القوائم الدالية. 

 1ها و أبرزىا الدتمثلة في :الكثتَ من العوامل التي تؤثر على القوائم الدالية ونذكر ألع ىناؾ
يؤثر النظاـ الإقتصادي على القوائم الدالية في الدوؿ الغربية، حيث يتم الاعتماد على النظام الإقتصادي القائم :   -1

النظاـ المحاسبي في توفتَ الدعلومات لدتخذي القرارات الاقتصادية من الدستثمرين و الدائنتُ و غتَىم، بينما يقوـ نظاـ 
في الدوؿ ذات الاقتصاد الدخطط مركزيا بتقديم الدعلومات المحاسبية للمسؤولتُ عن برنامج التنمية و خططها المحاسبة 

 لإعداد الإحصائيات اللازمة للتخطيط على الدستوى القومي .
 بإصدارولايات الدتحدة الأمريكية، حيث قامت لجنة الدبادئ المحاسبية في الويتضح ىذا الأثر  أثر الدنظمات الدهنية : -2

الآراء المحاسبية، و تبع ذلك قياـ لرلس الدعايتَ المحاسبية الدالية بإصدار الدعايتَ توضح أىم الدبادئ و الإجراءات التي 
لغب إتباعها عند إعداد التقارير الدالية، كما أف الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ قاـ بإصدار النشرات و 

 لمحاسبة .الدطبوعات و الأبحاث في لراؿ ا
تقوـ الدولة بدور رئيسي في الدوؿ النامية لتطوير النظاـ المحاسبي و القوائم الدالية و الدعلومات الدالية  تدخل الدولة :أثر  -3

الدولة  إيراداتالتي يوفرىا للمستفيدين منها . ىذا في لستلف الأجهزة سواء الضريبية أو الرقابة الدالية التي تتولذ مراجعة 
و مراجعة القوائم الدالية للشركات التي تساىم في الدولة و الػتأكد من مدى تطبيقها للمبادئ المحاسبية  مصروفهاو 

 السليمة .
في  حيث أف الطفاض القوة الشرائية للنقود في كثتَ من الدوؿ أدى إلذ  إعادة النظرالتضخم و ارتفاع الاسعار :  -4

و إعدادىا على أساس التكلفة التارلؼية الدعدلة لتعكس الالطفاض في ىذه الدوؿ التقارير الدالية لشركات الدسالعة 
    الدستمر في قيمة العملة .

                              
 . 180-179، ص 2007/2008ة ، حواس صلاح ، التوجو لضو معايتَ الإبلاغ الدالر و أثرىا على مهنة الددقق ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر ، كلية العلوـ الإقتصادي 1
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  الدبحث الثاني : ماىية عملية ترشيد اتخاذ القرارات. 
 تعتبر عملية ابزاذ القرار في الدؤسسة من أصعب العمليات وألعها، لذا لصد متخذي القرارات لذم دور كبتَ في               

 الدؤسسة ، من خلاؿ ابزاذ القرار بشكل جيد لتسيتَ نشاطات الدؤسسة، و بشكل منظم و واضح في كل الدستويات .  
يعتبر القرار أمرا ضروريا في الدؤسسة ولا لؽكن لذا أف برافظ :  ترشيد اتخاذ القرارات و أهميتها الدطلب الأول: مفهوم عملية

 رارات التي بتنفيذىا تستمر الدؤسسة .على بقائها إلا من خلاؿ لرموعة من الق
  الفرع الأول: مفهوم عملية ترشيد اتخاذ القرارات .

 وردت عدة تعاريف فيما لؼص القرار نذكر منها:
وف التصرفات واضحة ك  يعرؼ القرار بأنو "لؽثل تصرؼ، أو لرموعة من التصرفات يتم اختيارىا من عدد من البدائل الدمكنة، وقد

ىدة بطريقة مباشرة، لكن بدضي الوقت فإف القرار يتًتب عليو بعض التصرفات الدلموسة في شكل قواعد أو أو قابلة للمشا
  1سياسات أو أوامر أو تعليمات أو تغيتَات أو أية أحداث ملموسة  أخرى" 

 . القرار ىو" الاختيار الحذر والدقيق لأحد البدائل من بتُ اثنتُ أو أكثر من لرموعة البدائل السلوكية
 . 2الاختيار الواعي بتُ البدائل الدتاحة في موقف معتُ "

 3فرصة". كذالك عرؼ بأنو " اختيار بديل من بتُ البدائل الكثتَة لأجل الوصوؿ إلذ ىدؼ، حل مشكلة، إنتهاز
ية، تهدؼ لحل السلوك ومن ما سبق لؽكن تعريف القرار بأنو : الناتج النهائي لعملية اختيار بديل من بتُ لرموعة من البدائل

 مشكلة أو التصرؼ في موقف معتُ.
 : كما لد يوجد تعريف واحد متفق عليو لإبزاذ القرارات بل ىناؾ عدة تعاريف منها

أو رد فعل  أوتوماتيكية  يعرؼ ابزاذ القرار على أنو " عملية على اختيار الددرؾ للغايات التي لا تكوف في الغالب استجابات
 4.مباشر"

ية غتَ لزدودة من الإجراءات التي تقودنا إلذ اختيار معتُ إذ لغب برليل كل الدعطيات التي تلعب دورا في كل وىي كذلك " عمل
 5" القرارمرحلة من مراحل ابزاذ 

 

                              
 . 18، ص  1997تقييم الأداء الدار الجامعية" للطباعة و النشر والتوزيع،  -بحوث العمليات–رات أحمد نور، فتحي السوافتَي، "المحاسبة الإدارية ابزاذ القرا 1
 83، ص  2003نواؼ كنعاف ، "ابزاذ القرارات الإدارية بتُ النظرية والتطبيق"، دار الثقافة، الأردف،  2

3 jean françois , dnenin, brigittte fournie 27 thémes délitation al ‘’Economie d’entrepris’’ Ed : BR eBI , paris, 1999, p102. 
 83نواؼ كنعاف، نفس الدرجع السابق، ص  4

5 jean luck, charron Sbinesé, "organisation et gestion de l’entreprise", paris, 5777, p 109. 
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و جوانب الدشكلة أ وفي تعريف أخر ابزاذ القرار يعرؼ " العملية الدرنة لاختيار البديل أو البدائل الدناسبة بعد القياـ بدراسة كافة
المحددتتُ، وذلك للوصوؿ إلذ الحد الأعلى  الدسألة ذات العلاقة ضمن ما ىو متوفر من الدعلومات ومراعاة النشرة الزمنية والكلفة

.الدتوقعة لتحستُ الذدؼ الدطلوب"من الدنفعة 
1 

والدوضوعية وحسن البصتَة  بذالك فهي برتاج إلذ الدقة كذالك ىو "عملية ديناميكية متشابكة ومتداخلة في مراحلها الدختلفة و
 من جانب متخذ القرار خلاؿ مراحل ابزاذه".

2 
اختيار بديل معتُ بعد  وبالتالر لؽكن تعريف ابزاذ القرار بأنو: عملية دقيقة لػل متخذ القرار من خلالذا مشكلة ما، من خلاؿ

 لدتخذ القرار. ئل الدتاحةتقييم بدائل لستلفة، ويعد ىذا البديل الأكثر فعالية وكفاية من بتُ باقي البدا
  الفرع الثاني: أهمية عملية ترشيد اتخاذ القرارات. 

 بزاذ القرارات من الدهاـ الجوىرية للمدير، ولزور العملية الإدارية بدختلف وظائفها، لذا فهي لذا ألعية بالغة.إيعتبر 
3تتجلى ألعية ابزاذ القرار في النقاط التالية :

  
مستمرة ومتنوعة من  ستمرة: في المجاؿ الإداري نلاحظ أف عملية التسيتَ ما ىي إلا لرموعةابزاذ القرارات عملية م -1

 .التسويق. القرارات في لستلف الأقساـ الدوجودة كالتنظيم والإنتاج، التخطيط،
ة العمل الإداري لشارس ابزاذ القرارات أداة الددير في عملو: تعتبر عملية ابزاذ القرار أداة الددير التي من خلالذا لؽكنو  -2

بو؟ وأين يقوـ بو؟ حيث أنو كلما كانت قدرة  داخل الدؤسسة، حيث يقرر ما لغب أف يعملو؟ ومتى يقوـ بو؟ ومن يقوـ
 الددير في ابزاذ القرارات كلما زادت فعالية الأداء.

ىذه القرارات يكوف لذا  ومثلالقرارات الإستًاتيجية بردد مستقبل الدنظمة: ترتبط القرارات بالددى الطويل في الدستقبل.   -3
 تأثتَ كبتَ على لصاح الدنظمة أو فشلها.

كالتخطيط، التنسيق،  بزاذ القرارات جوىر العملية الإدارية: بسثل عملية ابزاذ القرارات أساسا في جميع الوظائف الإداريةإ -4
 الرقابة، التوجيو..

 ل الدنظمة تتضمن لرموعةابزاذ القرارات أساس الإدارة أو وظائف الدنظمة: كل وظيفة داخ -5
زمنية لزددة؟ ما ىو  متعددة من القرارات، مثلا في الإنتاج لصد جملة من القرارات، من الدسئوؿ عن الإنتاج في فتًة

 الحجم الأنسب للإنتاج؟ ما ىي الددة الزمنية للخطة الإنتاجية؟

                              
  55، ص  1998شركات لستارة من القطاعتُ العاـ والخاص في الأردف "، رسالة ماجستتَ، جامعة أؿ البيت، عماف، الأردف،  محمد عبد الفتاح العلجوني، " تقييم تطبيقات نظاـ الدعلومات الإدارية في 1
 160، ص  2008بشتَ العلاؽ ، "الإدارة الحديثة نظريات ومفاىيم"، دار اليازوري للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ ، عماف،  2
 .  280، ص  2003/2004والدهارات"، الدار الجامعية، الإسكندرية،  د. أحمد ماىر: "الإدارة الدبادئ 3
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  الدطلب الثاني: تصنيف القرارات. 
 الدعموؿ بها نذكر منها مايلي :  لؼتلف تصنيف القرارات حسب التدرجات

 ول: التصنيف حسب التدرج الذرمي الفرع الأ

   1وفقاً لذذا الدعيار إلذ مايلي :  ''Ansofleصنفها '' 

على الددى الطويل و تتطلب  : تتخذ على مستوى الإدارة العليا للمنظمة  ستراتجية على الدستوى الطويلالقرارات الإ -1
لؽكن للمنظمة من خلالذا أف تقوـ باستغلاؿ الفرص بذنب التهديدات البيئية  ن الدعلوماتكمية كبتَة و نوعية جيدة م

 أي قرار الإستثمار على الددى الطويل : مثل شراء ......

: تتخذ في الغالب من طرؼ رؤوساء الأقساـ أو الإدارات و بزص وظيفة القرارات التكتيكية على الدستوى الدتوسط  -2
و تهدؼ إلذ تقرير الوسائل الدناسبة لتحقيق الأىداؼ و ترجمة الخطط، بناء الذيكل التنظيمي ، من الوظائف الدؤسسة، 

برديد مسارات العلاقات بتُ العامتُ أو بتُ حدود السلطة، فبالإضافة إلذ تقييم العمل و تفويض الصلاحيات و 
 اختيار القنوات الإتصاؿ.

رات الدتعلقة بدشكلات العمل اليومي وىي قرارات قصتَة الددى ىي القرا:القرارات العملية على الدستوى القصنً  -3
تتعلق أساسا بأسلوب العمل و التنفيذ و تتميز بأنها لا برتاج إلذ الجهد و البحث من قبل متخذيها، و تتخذ إعتمادا 

     على الخبرات و التجارب السابقة، و ابزاذىا يتم بطريقة فورية .  

 القرارات. الفرع الثاني: التصنيف حسب 
 2القرار حسب درجة التكرار إلذ قسمتُ :  "Simonصنف سيموف "

بحيث أنها لا لغب أف القرارات الدبرلرة ىي قرارات متكررة و إجرائية إلذ حد أنو لؽكن إخراج إجراء لزدد من معاملتها،  -1
بقاً، و أشار إلذ أف القرارات تعامل كأنها جديدة في كل مرة بردث، فإجراءات ابزاذ القرار ىنا لزددة بشكل واضح مس

حيث تقوـ بإتباع برنامج لزدد ثم تصبح بعد فتًة ذات طبيعة روتينية  ،التشغيلية أو الروتينيةالدبرلرة تشبو القرارات 
 متكررة تعالج مشاكل متكررة.

ود العقلية و الفكرية القرارات غتَ الدبرلرة و يقصد بها تلك الغتَ متكررة الحدوث، و التي يتطلب القياـ بها بذؿ الجه -2
 لغرض ابزاذىا كما أنها غالباً ما تربط بالعديد من التكاليف أو الصعوبات التي تكتنف حدوثها .

                              
 121، ص  2006محمد حافظ حجازي، دعم القرارات في الدنظمات، دار الوفاء لدنشر، الإسكندرية، مصر، .  1
 . 35، ص  1998، دار اليازوي العملية، عماف، الاردف، 1منعم  زمرير الدوسوي، ابزاذ القرارات الإدارية مدخل كمي، ط 2
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 صنيف وفقا للمشاركة في اتخاذىا الفرع الثالث: الت 
أحد لأف تنفيذىا  القرارات الشخصية تتعلق بالددير كفرد و ليس كعضو في الدنظمة، بدعتٌ أف كل ىذه القرارت لا تفوض إلذ -1

لا يتطلب دعماً من أعضاء الدنظمة مثل : قرار إعتماد معدؿ مردودية مرتفع من الدديرية الدالية، فع الدديرية التجارية إلذ قرار 
 إلزامية .

ؼ و وضع الأىدا الاستًاتيجياتالقرارت التنظيمية ىي تلك القرارت التي يصنعها الددراء بدوجب أدوارىم الرسمية كوضع  -2
الدوافقة للخطط و غتَىا مثل : مصلحة من مصالح تتخذ قرارا لؼصها دوف فرضها من الإدارة العليا ) مصلحة الدوارد البشرية تقوـ 

 .بقرار تعيتُ بسبب وفاة أو ترقية داخلية أو برويل (  
  الفرع الرابع: تصنيف القرارات وفقا لظروف اتخاذىا.

القرارت الدتخذة و لؽكن و الطبيعية التي تؤثر في نوع ر عددا من الدتغتَات و الدؤثرات الإنسانية تتضمن البيئة التي يتخذ فيها القرا 
 تقسيم القرارت بحسب تأثتَ البيئة المحيطة إلذ : 

ىذه القرارت تتخذ في حالة التأكد التاـ من الظروؼ و الدتغتَات التي تؤثر في القرار الواجب التأكد القرارت برت ظروؼ  -1
اذه، و عليو فإف متخذ القرار يعتٍ بساما نتائج القرار و أثاره مسبقاً قبل ابزاذه، و لؽكن اللجوء إلذ بعض الأساليب الكمية ابز

 في ىذه كنقدية البرلرية الخطية مثلا . الاستًاتيجياتالدساعدة على ابزاذ القرارات و برديد 
الوقوع، و بالتالر فاف على متخذ القرار في ظروؼ و حالات لزتملة الدخاطرة وىي القرارات التي تتخذ القرارت برت ظروؼ  -2

 الدستقبل و كذلك درجة احتماؿ، لؽكن الإستعانة بدختلف طرؽ حساب أف يقدر الظروؼ و الدتغتَات لزتملة الحدوث في
   الإحتمالات كالأمل الرياضي في ظل ىذه الظروؼ .

  ية اتخاذ القرار. الدطلب الثالث: مراحل والعوامل الدؤثرة في عمل
بهدؼ ىذا الدطلب إلذ أىم الدراحل التي بسر بها الدؤسسة لإبزاذ القرار الصائب، و لإبزاذ القرار ىناؾ الكثتَ من العوامل التي تؤثر 

  على إبزاذ القرار نذكر أبرزىا و ألعها فهذا الدطلب .
 لأول: مراحل عمية اتخاذ القرارالفرع ا

   1سلسلة الخطوات الدتتابعة و الدتناسقة و ىي كالاتي :بسر عملية إبزاذ القرار ب
من الأمور الدهمة التي ينبغي على متخذ القرار وىو بصدد التعرؼ على مرحلة تحديد و تشخيص الدشكلة :   -1

و أبعادىا ىي برديد طبيعة الدوقف الذي خلق الدشكلة و درجة ألعية الدشكلة، وعدـ الخلق بتُ  الدشكلة الأساسية
 ها و أسبابها، و الوقت الدلائم لحلها و ابزاذ القرار فعاؿ و الدناسب بشأنها .أعراض

                              
 . 115 -114، ص  2009عة الحاج لخضر باتنة، ناصر محمد علي المجهلي، خصائص الدعلومات المحاسبية وأثرىا في ابزاذ القرارات، مذكرة ماجيستً في علوـ التسيتَ، بزصص المحاسبة،  جام 1
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فهما حقيقا، و برديد أبعادىا و اقتًاح بدائل الدناسبة لحلها إف فهم الدشكلة مرحلة جمع البيانات و الدعلومات :   -2
الفعاؿ يعتمد على قدرة  ذ القراريتطلب جمع البيانات و الدعلومات ذات الصلة بالدشكلة لزل القرار، وذلك أف إبزا

القائمتُ لذا في الحصوؿ على أكبر قدر لشكن من البيانات الدقيقة و الدعلومات المحايدة و الدلائمة لتحليلها برليلا 
 يتم مقارنة الحقائق مع الأرقاـ للوصوؿ إلذ معلومات تساعد على الوصل إلذ القرار الدناسب . دقيقا

البدائل الدمكنة لحل الدشكلة من أىم مراحل ابزاذ القرارات و تتمثل  : يعتبر برديد بدائلمرحلة تحديد و اختيار ال  -3
الدشكلة و تلعب الخبرة لدى متخذي القرار دورا رئيسيا في ىذا في البحث عن الحلوؿ و البدائل الدمكنة لحل تلك 

برديد مزايا و عيوب كل بديل على حده المجاؿ، و ذلك بالدقارنة بتُ كل بديل من البدائل الدمكنة، ويتم عن طريق 
 ثم إختيار البديل الدناسب .

: حتُ الإنتهاء من وضع البدائل الدتاحة، لغد الددير نفسو إما ضرورة تقييمها لإختيار البديل مرحلة تقييم البدائل  -4
اً من حيث الدناسب، وذلك لأف أي حل من ىذه الحلوؿ يتضمن عدة مزايا و عيوب، إذ لا تتساوى الحلوؿ جميع

  1قدرتها على برقيق الذدؼ.
الصازه ىو البديل الذي لػقق الدعيار أو لػقق الذدؼ الدطلوب البديل الدناسب : بعد اختيار مرحلة اتخاذ القرار  -5

لإبزاذ القرار التي تعد كإعلاف عن ذلك البديل، و لغب أف يتبع عملية ابزاذ القرار نوع من الرقابة للتأكد من 
 2الذي تم ابزاذه . فعالية القرار

  رار .ــــــاذ القـــــــــتخإرة في ـــــل الدؤثــــــــالفرع الثاني : العوام
القرارات التي قد يتخذىا الددير في اليوـ الواحد، فإف العوامل الدؤثرة  في إبزاذ القرارات تزيد من صعوبة و على الرغم من تعدد 

 :  3كػػػػرتكلفة ىذه العملية، و من ىذه العوامل نذ 
 عوامل البيئة الخارجية :  -أولاً 

و تتمثل ىذه العوامل في الضغوط الخارجية القادمة من البيئة المحيطة التي تعمل وسطها الدنظمة و التي لا بزضع لسيطرتها و تتمثل 
 ىذه العوامل في : 

 . الظروؼ الإقتصادية و السياسية و الدالية السائدة في المجتمع 
 فية و التكنولوجية التي تقوـ عليها الأنشطة الإقتصادية .التطورات الثقا 
 . درجة الدنافسة التي تواجو  الدنظمة في السوؽ 

                              
 . 13، ص 2004القرارات الإدارية، مذكرة ماجيستً في إدارة أعماؿ ، جامعة محمد بوضياؼ الدسيلة، الجزائر،  إسماعيل مناصريو، دور نظاـ الدعلومات الإدارية في الرفع من فعالية عملية ابزاذ 1
 . 115. ناصر محمد علي الجهلي، مرجع سابق، ص  2
 14،ص  2010عماف،  -15مراد كامل عوض،" الأساليب الكمية في ابزاذ القرارات الإدارية(بحوث العمليات)"، دار البداية للنشر والتوزيع،   3
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 ثانياً: عوامل البيئة الداخلية : 
 و تتمثل بالعوامل التنظيمية و خصائص الدنظمة وىي :    

 .  عدـ وجود نظاـ للمعلومات داخل الدنظمة يفيد متخذ القرار بشكل جيد 
  وضوح درجة العلاقة التنظيمية بتُ الأفراد و الإدارات و الأقساـ .عدـ 
  . درجة الدركزية، و حجم الدنظمة و درجة انتشارىا الجغرافي 
 . درجة وضوح الأىداؼ السياسية للمنظمة 
 . مدى توافر الدوارد الدالية و البشرية و الفنية اللازمة 

 ثالثاً : عوامل شخصية و نفسية :  
لعوامل تشمل كل من لو علاقة بإبزاذ القرار ابتداء بالرجل الإداري متخذ القرار و مساعديو الذين يشاركونو في وىذه ا     

 صناعتو وىي : 
بالمحيط وىذه العوامل تتشعب فمنها ما يتعلق ببواعث داخلية للشخص ومنها ما يتعلق  عوامل نفسية : -1

 و خاصة مرحلة إختيار البدائل .النفساني الدتصل بو و أثره في عملية إبزاذ القرار 
يعتمد على الكثتَ من الدميزات الفردية و الشخصية التي تطورت مع الفرد فالسلوؾ  عوامل شخصية : -2

 اً مباشرا في كفاية صناعة القرار .تَ الشخصي يؤثر تأث
 نذكر منها : وعلى غرار ما سبق توجد عوامل أخرى  عوامل أخرى : -3

فهو يشكل ضغطاً كبتَاً على متخذ القرار، فكلما زادت الفتًة الزمنية الدتاحة أماـ الدتخذ  : تأثنً عنصر الزمن  -3-1     
 كلما كانت البدائل الدطروحة أكثر و النتائج أقرب إلذ الصواب و العكس صحيح .

و و تتعلق الألعية فكلما زادت ألعية القرار كلما ازدادت ضرورة جمع الدعلومات الكافية عنتأثنً أهمية القرار:  -3-2     
 زـ لإبزاذه .لاالنسبية لكل قرار بعدد الأفراد الذين يتأثروف بالقرار و درجة ىذا التأثتَ ، كذلك كلفة القرار و العائد، و الوقت ال

 أساليب اتخاذ القرار الدطلب الرابع: 
ابزاذ القرار إلذ أساليب تقليدية )غتَ كمية إف الأسلوب الدستخدـ يلعب دوراً ىاماً في قوة القرار أو ضعفو، وقد تنوعت أساليب 

 1( و أخرى علمية ( .
 وتصنف إلذ : : أولاً : الأساليب التقليدية )غنً الكمية ( 

                              
ستكمالا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في الإدارة يوسف بن محمد بن موسى العمري ، معوقات تطبيق الأساليب العلمية في ابزاذ القرار الإداري لدديري الددارس بدحافظة غزة، دراسة مقدمة ا 1

 . 41، ص  34، ص  2014ة، التًبوية والتخطيط، جامعة أـ القرى، الدملكة العربية السعودي
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تعد من الأساليب التي يستخدمها الدديروف لإبزاذ القرارات بصدد حل مشكلاتهم، و التي لػصلوف عليها الدشاىدة :  -1
 من خلاؿ زملائهم أو من مؤسسات أخرى.

لذا حلا أو لرموعة  تعتبر من الأساليب الدهمة في ابزاذ القرارات، و يواجو الدديروف مشكلة معينة فيصنعوفالتجربة : -2
 ها من عدمو في حل الدشكلة. حلوؿ بعد إخضاعها للتجارب و الإختبارات، ثم تقييمها و بياف إمكانية استخدم

 ابزاذ القرارات بشأف الدشكلات التي تواجهو في الوقت الحالر ، لددير إلذ استخداـ خبراتو السابقة في يلجأ  الخبرة : -3
 وقد تكوف ىذه الطريقة مناسبة إذا كاف لدى الددير خبرة كبتَة، و تشابهت الدشكلة الحالية مع سابقتها .

  1ثانياً : الأساليب العلمية )الكمية(

 ومن أىم الأساليب العلمية في ابزاذ القرار لصد :  

: يعتمد تطبيق ىذا الاسلوب في لراؿ ابزاذ القرارات على استخداـ لستلف التخصصات القادرة على  تبحوث العمليا -1
 الاسهاـ في حل الدشكلات، كما يعتمد تطبيقو على "مدخل النظم" الذي يرى أف للمشكلة و تتأثر بها .

لتوصل إلذ تسجيل في اعدد مرات حدوث حدث معتُ للاستفادة من ىذا ال: و تعتٍ تسجيل  نظرية الاحتمالات -2
توقعات سلمية للمستقبل، ومن أىم الدعايتَ التي لؽكن إستخدامها لقياس احتمالات في لراؿ ابزاذ القرارات : 

 الاحتماؿ الشخصي، الاحتماؿ الدوضوعي و الاحتماؿ التكراري .

عند الدفاضلة بتُ  ، وذلكبعد ىذا الاسلوب إحدى الوسائل الحديثة في ابزاذ القرارات الاداريةشجرة القرارات :  -3
البدائل الدتاحة في ضوء تقييم نتائجها الدتوقعة، بعد حساب احتمالات كل حدث متوقع، فهو أسلوب علمي ىي 

 سسة بابذاه برقيق أىدافها.ؤ التوصل إلذ حل الدشكلات و الستَ بالد

تُ الذين يستخدموف الأساليب الرياضية، و في الدصالح بتُ الدتنافسترتبط الدباراة بحالات  نظريات الدباريات الإدارية : -4
خسائرىم، و لؽكن التفكتَ الدنطقي للوصوؿ إلذ أفضل إستًاتيجية أو بديل بسكنهم من تعظيم أرباحهم أو تقليل 
 استخداـ ىذه النظرية في تطوير إعداد الدوازنات التخطيطية، وابزاذ القرار في ظل الدنافسة و الصراع .

الدطروحة أماـ متخذ القرار و الدفاضلة بتُ ىذه وبهدؼ إلذ دراسة و برليل البدائل الدتعددة  أسلوب التحليل الحدي : -5
البدائل لدعرفة مدى الفائدة الدتحققة عن ىذه البدائل مستخدما في ذلك القواعد التي أوجدىا التحليل الحدي كأسلوب 

  للمفاضلة بتُ تلك البدائل .  
                              

 41يوسف بن محمد بن موسى العمري ، مرجع سابق ، ص  1
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الأسلوب على تطوير و برستُ قدرات و مهارات الدديرين على التحليل و يساعد ىذا  أسلوب دراسة الحالات : -6
الإبتكاري لحل الدشكلات الإدارية التي تواجههم، و يقوـ ىذا الأسلوب على تعريف و برديد الدشكلة لزل التفكتَ 

دا إلذ الدعلومات الدتاحة  عن وجوانبها الدختلفة، و تصور الحلوؿ البديلة لذا استناالقرار، و التفكتَ في أسبابها و أبعادىا 
 الدشكلة .

 تخاذ القرارل الدالي كأسلوب لإالتحلي الدبحث الثالث:
إف قوة أداء أي نشاط اقتصادي و لصاحو مرتبط بقرارات الإدارة، ىذه الأختَة تتطلب سلسلة مستمرة من الاختيار من الطبيعي 

الدالر الذي يدرس الوضع الدالر للمؤسسة و حركة الدوارد الدالية و بتُ البدائل، وىذه الاختيارات تستند أساسا على التحليل 
  الطي يعتبر من الأىم الأساليب الدستخدمة في ابزاذ القرارت .  

 لب الأول: ماىية التحليل الداليالدط
 الدالر .من خلاؿ ىذا الدطلب سيتم التعرؼ على ماىية التحليل الدالر من خلاؿ تعريف، أىداؼ و استعمالات التحليل 

 رع الأول: تعريف التحليل الداليالف
 تعددت تعاريف التحليل الدالر من ألعها : 

:" عملية معالجة منظمة للبيانات الدتاحة بهدؼ الحصوؿ على معلومات تستخدـ في عملية  يعرف التحليل الدالي بأنو عبارة عن
.توقع ما ستكوف عليو نتائج الدؤسسة في الدستقبل"  ابزاذ القرارات و في تقييم أداء الدؤسسات في الداضي و الحاضر و

1   

و الطرؽ الرياضية و الإحصائية و الفنية، التي يقوـ بها المحلل الدالر على  " لرموعة من الأساليب ويعرف كذلك بأنو :      
الحاضر و توقع ما ستكوف عليو و الكشوؼ الدالية. من أجل تقييم أداء الدؤسسات و الدنظمات في الداضي و البيانات و التقارير 

2في الدستقبل " .
  

لشا سبق لؽكن القوؿ بأف التحليل الدالر بأنو : " دراسة القوائم الدالية بعد تبويبها الدلائم و ذلك باستخداـ أدوات معينة من      
 أجل الوصوؿ إلذ نتائج سليمة تساعد على تقييم الأداء و ابزاذ القرارات الدناسبة " .

 الثاني :أىداف التحليل الدالي الفرع
بزتلف أىداؼ التحليل الدالر باختلاؼ الأطراؼ التي تستعملو إذ يعتبر أساسي لإبزاذ القرارات الدالية، يهدؼ التحليل الدالر إلذ 

 1برقيق الغايات التالية :

                              
 . 239، ص  2014ساؿ صلاؿ الحسيناوي، أساسيات الإدارة الدالية، دار الددينة الفاضلة ،  1
 . 39، ص  2013ار الصايل  للنشر و التوزيع ، عماف، الاردف ، ، د1محمد مدحت غساف الختَي، دلاؿ غساف الختَي، التحليل الدالر  )الكشف عن الالضراؼ  و الاختلاس( ، ط  2
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 بياف الوضعية الدالية للمؤسسة في صورتها الحقيقية . -1
 في الأجل القصتَ و الطويل .تقديم قدرة الدؤسسة على التزامها  -2
 برديد قدرة الدؤسسة على الإقتًاض و خدمة ديونها من الفوائد . -3
 التشغيلي و التمويل الدشروع .تقويم قدرة الأداء  -4
 بياف وضع مستوى الدؤسسة في الصناعة أو القطاع التي تنتمي إليو . -5
 ة .الحصوؿ على مؤشرات و نسب التعرؼ على مناطق القوة و الضعف للمؤسس -6

 الث: استعمالات التحليل الدالي الفرع الث
للتحليل الدالر يتوقف كل منها على نوع التحليل الدطلوب و الجهة التي تستخدـ ىذا التحليل من  ىناؾ عدة إستعمالات      

2ألعها مايلي :
  

السداد الوفاء بإلتزماتها  يقوـ بهذا التحليل الدقرض و يهدؼ إلذ التعرؼ على مقدرة الددين على : التحليل الإنتمائي -1
 الدالية .

يستعمل ىذا التحليل في تقييم الاستثمار في أسهم الدنشآت و السندات القرض و بالتالر،  التحليل الاستثماري : -2
 تقييم الدؤسسات نفسها و الذي يعود بالفائدة على الأفراد و الدنشآت .

تقوـ الدنشأة الدشتًي بعملية التقييم، و تقدر قيمة الدنشأة  في حالة رغبة منشأة شراء منشأة أخرى، تحليل الإندماج : -3
الدرغوب شرائها، كما تقدر الأداء الدستقبلي لذا، وفي الوقت نفسو تتولذ الإدارة الدالية للمنشأة الدباعة القياـ بنفس عملية 

 التحليل لأجل تقييم العرض الدقدـ لذا و الحكم على مدى ملائمتو لذا . 

يعتبر التخطيط الدالر من أىم الوظائف الإدارية و تتمثل ىذ العملية بوضع تصور لأداء الدنشأة الدتوقع   :التخطيط الدالي -4
في الدستقبل و ىنا تلعب أدوات التحليل الدالر دورا ىاما في ىذه العملية من حيث تقييم الأداء السابق و تقدير الأداء 

 مستقبلاً .

، الدستثمرين و الإدارةالتحليل تهتم بو معظم الأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة، مثل ىذا النوع من  تحليل تقييم الأداء : -5
الدقرضتُ، وتعتبر أدوات التحليل للقوائم الدالية أدوات مثالية لتحقيق ىذه الغاية، لدا لذا من قدرة على تقييم ربحية 

.الدؤسسة و ما يتعلق بكافة لرالاتها 
1
  

                                                                                                       
، السوداف، منتَة لزمود قسم السيد بابكر، التحليل الدالر و دوره في ترشيد قرارات منح التمويل  الدصرفي، رسالة ماجستتَ، المحاسبة، كلية الدراس 1  . 31، ص 2018ات العليا، جامعة النيلتُ، خرطوـ
  32-31، ص  2008يل ، الجامعة الإسلامية، غزة، رجاوي، دور التحليل الدالر للمعلومات الدالية الدنشورة في القوائم الدالية للتنبؤ بأسعار الأسهم ، مذكرة ماجستتَ بزصص لزاسبة وبسو حليمة خليل الج 2
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 رارـــــــــــاذ القـــــــوازن الدالي في اتخــــــلترات اـــــــالدطلب الثاني : دور مؤش
الوضع الدالر للمؤسسة، أو لتقييم  لتشخيصالدالية غالبا ما يكوف للمحلل الدالر لرموعة من الأدوات القوائم  لدراسة و برليل

 .الدالر الداضي، أو لدراسة الحاضر و التنبؤ بالدستقبل، ومن بينها مؤشرات التوازف 
 مؤشرات التوازن الدالي -أولاً 

 مؤشرات يستند عليها المحلل الدالر لإبراز مدى توازف الدؤسسة نذكر منها مايلي :  دةع ىناؾ
رأس ماؿ العامل عبارة عن ىامش سيولة ، يسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة طبيعية دوف رأس الدال العامل :  -1

امتلاكها رأس ماؿ عامل موجب داخل الدؤسسة يؤكد نة، فتحقق أو ضغوطات مالية على مستوى الخزي صعوبات
  2لذامش أماف يساعدىا على مواجهة الصعوبات، و ضماف استمرار توازف ىيكلها الدالر .

ولقد أخذ مفهوـ رأس الداؿ العامل عند ظهور تسميات لستلفة، و استعمل في أوجو متعددة من التحليل الدالر،    
، فسمي رأس الداؿ العامل برأس الداؿ الدائم أو الصافي أما فكاف من الضروري بردي د الدقاصد حتى يتحدد الدفهوـ

  3بقية رؤوس الأمواؿ فأخذت التسميات التالية :
يبتُ مدى تغطية الأمواؿ الخاصة الدتكونة من حقوؽ الدلكية للمسالعتُ بدفردىا رأس الدال العامل الخاص :  -1-1

انة بالجزء الدتبقي من الأمواؿ الدائمة و الدتمثل في القروض طويلة الأجل ، أو للأصوؿ الثابتة ، من دوف الإستع
 مدى إكتفاء الدؤسسة بالأمواؿ الخاصة من دوف الاستعانة بالدوارد الدالية الأجنبية .

ف، وىنا لا الدوارد الدالية الأجنبية في الدؤسسة ، و الدتمثلة في إجمالر الديو  يبتُ قيمةرأس الدال العامل الأجنبي :  -1-2
ينظر إلذ الديوف بالدفهوـ السلبي لذا، بل كموارد ضرورية لتنشيط عملية الإستغلاؿ و أصبح من الضروري على 
الدؤسسات أف تؤمن لنفسها موارد مالية متاحة عند الضرورة، و التصق دور البنوؾ و الدؤسسات الدالية الدالضة 

ؿ على القروض طويلة و متوسطة و قصتَة الأجل، و للقروض، بنشاط الدؤسسة، و أصبح ملاذىا في الحصو 
 ملجأ لتدارؾ العجز في الخزينة، و يكتب رأس الداؿ العامل الأجنبي بالعلاقة التالية : 

 
 

                                                                                                       
 . 76، ص  2012وري قسنطينة، الجزائر، تبزصص الإدارة الدالية، جامعة من ستتَ في علوـ التسيتَ،لزعر محمد سامي، التحليل الدالر للقوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالر، مذكرة ماج 1
 . 59، ص 2009عة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، اليمتُ سعادة ، استخداـ التحليل الدالر في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتها، مذكرة ماجيستً بزصص إدارة أعماؿ، جام 2
 . 39 -38، ص  2012، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  2لسلوس، التسيتَ الدالر، ط  ؾمبار 3

 = لرموع الديونرأس الدال العامل الأجنبي 
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يسمى بحجم النشاط الإستغلالر، و أف إتساع ىذا النشاط قد ينتج عند  رأس الدال العامل الإجمالي : -1-3
ا لديها من أصوؿ متداولة، من لسزونات ) قيم إستغلاؿ، وحقوؽ فتقاس بعض الدؤسسات بداتساع للنتيجة، 

قيم قابلة للتحقيق و جاىزة (، و تسمى أيضا بالقيم الدوارة أو الدتحولة، على عكس القيم الثابتة الدتمثلة في 
  الإستثمارات و ما يتبعها. و يكتب رأس الداؿ العامل الإجمالر بالعلاقة التالية : 

 
 

 BFR :1الدال العامل احتياجات رأس  -2
لؽكن تعريف الإحتياجات من رأس العامل على أنها رأس العامل الأمثل، أي ذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة الدموؿ لجزء من      

ي يضمن للمؤسسة توازنها الدالر الضروري . و تظهر ىذه الإحتياجات عند مقارنة الأصوؿ الدتداولة مع ذألأصوؿ الدتداولة، و ال
 ارد الدالية قصتَة الأجل، و لؽكن حساب ىذه الإحتياجات بالعلاقة التالية : الدو 
 

 

و الدوجودة في ىي الأمواؿ الجاىزة أو الأمواؿ برت التصرؼ وىي كل الأمواؿ التي بستلكها الدؤسسة :  TNالخزينة  -3
ينة من استخدامها فورا بخلاؼ صندوقها الخاص أو الدصرؼ أو مركز الصكوؾ البريدية، و التي تستطيع أف تتكوف الخز 

 2. الأمواؿ التي برصل عليها من أجاؿ قصتَة أو متوسطة

 

 3التمويل الذاتي : -4
اللجوء إلذ الدصادر الخارجية ، و يكفي أف على بسويل نفسها من مصادر الداخلية دوف يقصد بالتمويل الذاتي مقدرة الدؤسسة 

لى الدؤسسات التي ترغب في الحصوؿ على قروض ألا يقل التمويل الذاتي نذكر ىناؾ البنوؾ تشتًط في الكثتَ من الأحياف ع
 للمشروع الإستثماري فيو عن نسبة معينة، لػسب التمويل الذاتي بإحدى العلاقتتُ التاليتتُ : 

 

 

                              
 . 52زغيب مليكة و بوشنقتَ ميلود، مرجع سابق ، ص  1
،  2013التسيتَ، بزصص مالية الدؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، صخري جماؿ عبد الناصر، التحليل الدالر كأداة لإبزاذ القرارت في الدؤسسات البتًولية الجزائرية  ، مذكرة ماستً في عمك  2

 . 17ص 
 . 36مبارؾ لسلوس، مرجع سابق، ص  3

 رأس الدال العامل الإجمالي = إجمالي الأصول الدتداولة 

 السلفات الدصرفية ( –)ديون قصنًة الأجل  –القيم الجاىزة (  –إحتياجات رأس الدال العامل = ) الأصول الدتداولة 

 احتياجات رأس الدال العامل  –الخزينة = رأس الدال العامل 

 إجمالي التمويل الذاتي  = النتيجة الصافية + الاىتلاكات + مؤونات الخسائر و الأعباء طويلة الأجل . 

 النتيجة غنً الدوزعة + الاىتلاكات + مؤونات الخسائر و الأعباء طويلة الأجل .  صافي التمويل الذاتي  =
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 النسب الدالية في اتخاذ القرار الدطلب الثالث: دور
القوؿ إف لتحليل الدالر باستخداـ النسب الدالية من أكثر الأدوات الدستعملة في برليل القوائم الدالية، و لؽكن ا يعتبر        

النسب الدالية التي تستخدـ في برليل الدالر ليست ىب الغاية في التحليل الدالر و إلظا ىي في الواقع أداة تستعمل من أجل 
 وتقييم قرارات الإستثمار من التساؤلات الدتعلقة بالدركز الدالر و الدركز النقدي والأداء،الوصوؿ إلذ نتائج تعطي الإجابة للعديد 

 1وقرارات التمويل .
 النسب الدالية :    

تعرؼ النسب الدالية على أنها علاقة تربط بتُ بندين أو أكثر من بنود القوائم الدالية، و قد تعريف النسب الدالية :  -1
ىذه البنود على قائمتتُ ل في اشتقاؽ النسب الدالية على القائمة الدالية نفسها كما قد تتواجد تتواجد البنود التي تدخ

   2.نػػػػػػػػماليتي
 ة :ــــــــــــــــب الداليــــــــواع النســــــــــأن -2

إكتشاؼ مدى مسالعة كل  بسكننا ىذه النسب من دراسة و برليل النسب التمويلية أينسبة التمويل :   -2-1
 صدر بسويلي في بسويل الأصوؿ بصفة خاصة . م

تشتَ ىذه النسب إلذ مستوى تغطية الاستثمارات الصافية بالأمواؿ الدائمة ، فهذه  نسبة التمويل الدائم :  -2-2
 1النسبة تعتبر صياغة أخرى لرأس الداؿ العامل ، أو ما يسمى بهامش الأماف فإذا كانت ىذه النسبة أقل من 

بقروض قصتَة امل يكوف سالباً ، فهذا يدؿ على أف جزء من الأصوؿ الثابتة مغطى ، فإف رأس الداؿ الع
الخصوـ و سيولة الخصوـ . و تكتب الأجل و تكوف الدؤسسة فيو قد أخلت بشرط الدلائمة بتُ استحقاقي 

 يلي :  نسبة التمويل الدائم كما

 

الثابتة بأموالذا الخاصة، أي قدرة مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا وتعتٍ نسبة التمويل الخاص :  -2-2-1
  يلي : النسبة كما هأمواؿ الدسالعتُ و ما يلحق بها على تغطية الأصوؿ الثابتة، و تكتب ىذ

 

                              
 . 175حمزة محمد زبيدي ، مرجع سابق ، ص  1
 . 83لزعر محمد سامي ، مرجع سابق ، ص 2

  100÷ الاصول الثابتة الصافية ( ÷ نسبة التمويل الدائم  = )الأموال الدائمة 

 100÷ الأصول الثابتة ( ÷ تمويل الخاص  = )الأموال الخاصة نسبة ال
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داخل الذيكل الدالر للمؤسسة و تشتَ ىذه النسبة إلذ وزف الديوف نسبة الإستقلالية الدالية :  -2-2-2
الدالية، فكلما  كبتَ للديوف لغعل الدؤسسة غتَ مستقلة في ابزاذ قراراتها بالتالر درجة استقلاليتها، إذ إف الحجم ال

كانت ىذه النسبة الكبتَة استطاعت أف تتعامل الدؤسسة بدرونة مع الدائنتُ غي شكل اقتًاض و تسديد 
الدوارد النسبة صغتَة فهذا يعتٍ أنها في وضعية مثقلة بالديوف و لا تستطيع الحصوؿ على إذا كانت للديوف ، أما 

ضمانات و قد تكوف ىذه الضمانات مرىقة، و تكتب نسبة إلا بتقديم الدالية التي برتاجها من قروض إضافية 
  الإستقلالية الدالية كما يلي : 

       

و تسمى أيضاً نسبة القدرة على الوفاء تبتُ ىذه النسبة  مستوى تغطية نسبة التمويل الخارجي :  -2-2-3
بأمواؿ خارجية ، فكلما كانت صغتَة كانت أمواؿ الدائنتُ مضمونة و لو تغتَت القيمة  الدوجودات الدؤسسة

 بالنقصاف للموجودات، و تصاغ نسبة التمويل الخارجي كما يلي :السوقية 

 

ماتها الجارية عندما لػتُ ميعاد استحقاقها اإلذ قدرة الدؤسسة على سداد التز تشتَ السيولة نسبة السيولة :   -2-3
،ماتها قصتَة الاجلاو تستخدـ النقدية بدورىا في سداد التز إلذ نقدية  صوؿ تتحوؿأي أف الأ

ولقياس ذلك  1
  2يقوـ المحلل الدالر بحساب جملة من النسب وىي كما يلي :

  بكل مكوناتها بدا فيها  تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الاصوؿ الدتداولة نسبة السيولة العامة : -2-3-1                   
  والسريعة التحوؿ إلذ سيولة ) كالقيم  البطيئة التحوؿ إلذ سيولة ) قيم الاستغلاؿ الدتمثلة في الدخزونات (                    
 ة ) القيم الجاىزة (، الديوف قصتَة الأجل. فكلما كانت ىذه النسبة كبتَة ػػػػػػػالقابلة للتحقق ( و السائل                    

 أعطت للمؤسسة ىامشاً للحركة و الدناورة و تكتب النسبة كما يلي :                         

 

 

                              
 . 295، ص  2004ة ، مصر ، سعد صادؽ بحتَي ، إدارة توازف الأداء ، دار الثقافة للنشر ، الإسكندري 1
 . 47مبارؾ لسلوس ، مرجع سابق ، ص 2

  100÷ لرموع الأصول ( ÷ نسبة التمويل الخارجي = )لرموع الديون 

  100÷ لرموع الديون ( ÷ نسبة الاستقلالية الدالية  = )الأموال الخاصة 

  100÷ الديون قصنًة الأجل ( ÷ نسبة السيولة العامة = )الأصول الدتداولة 
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  مدى تغطية كل الديوف قصتَة الأجل بواسطة  تبتُ ىذه النسبة نسبة السيولة الدختصرة :  -2-3-2                   

    لدوراف و تصاغ ىذه النسبة كما يلي :الحقوؽ، خاصة في الدؤسسات ذات الدخزوف البطيء ا                     
 

 

     مقدار ىذه النقدية الدتاحة لدى الدؤسسة توضح ىذه النسبة نسبة السيولة الجاىزة )الحالية( :  -2-3-3                    

 على بيع ـ ىي لزتَة قصتَة الاجل، و تقيس السيولة دوف من الذمم، أ الالتزاماتفي وقت معتُ لدقابلة                       

     كما يلي :، و تكتب النسب  1البعض من لسزونها حتى تتمكن من مواجهة الديوف قصتَة الأجل                       

 

 نسب النشاط : -2-4         
الدؤسسة لتسريع  تأتي ىذي النسب لتكملة نسب التمويل و السيولة مع الأخذ بعتُ الاعتبار حجم النشاط

و لؽكننا دراسة نسب النشاط من خلاؿ مهلة ائتماف الزبائن و مهلة تسديد   2باقي أصولذا الدتداولة،دوراف 
  3الدوردين كما يلي : 

 مهلة ائتمان الزبائن :  -2-4-1

 

     بسنحها الدؤسسة لزبائنها حتى يسددوا ما عليهم من ديوف ابذاىها، و لغب ألا ىذه النسبة الددة التي تقيس                   

       لغب مقارنتها دائماً بنسبة أخرى ىي مهلة تسديد الدوردين .يوماً عادة، و على العموـ  90تتجاوز مدة                    

 تسديد الدوردين :  مهلة -2-4-2

 

 ب أف الددة التي لؽنحها الدوردوف للمؤسسة حتى تكمن من تسديد ما عليها من ديوف، و لغتبتُ ىذه النسبة                  

 من برصيل ذلشها لدواجهة ىذه الديوف .تكوف أقل من مدة تسديد الزبائن، حتى تكمن الدؤسسة                  

                              
 . 38زغيب مليكة  و بوشنقتَ ميلود ، مرجع سابق، ص  1
 . 49، مرجع سابق ، ص مبارؾ لسلوس  2
 . 40زغيب مليكة  و بوشنقتَ ميلود ، مرجع سابق، ص  3

  100÷ الخصوم الدتداولة ÷ نسبة السيولة الدختصرة = )القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاىزة ( 

 الديون قصنًة الأجل  ÷ نسبة السيولة الجاىزة = النقدية ) القيم الجاىزة ( 

   X   360الدبيعات السنوية ÷ مهلة ائتمان الزبائن = ) الزبائن + أوراق القبض ( 

 X 360الدشتريات السنوية ÷ الدوردين = ) الدوردين + أوراق الدفع (  مهلة تسديد
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 نسب الدردودية :  -2-5
   وكفاءة للحصوؿ على  تعبر ىذه النسب على قدرة مستَي الدؤسسة على الاستخداـ الأمثل لدواردىا الدتاحة بفاعلية     

  1ىذه النسب مايلي : العائد، ومن أىم     
تتمثل ىذه النسبة الدتحصل عليو مقابل كل وحدة نقدية من الامواؿ الخاصة  الدردودية الدالية : -2-5-1

 الدستعملة و برسب بالعلاقة التالية :  

 

  من الأحسن أف تكوف ىذه النسبة مرتفعة حتى لا توجد الدؤسسة صعوبات في جذب الدسالعتُ جدد إذا                    
 كانت بحاجة إلذ ذلك.                   

تعبر ىذه النسبة عن كفاءة الدؤسسة في استخداـ مواردىا لتحقيق الدؤسسة الإقتصادية :  -2-5-2
    : 2الأرباح و برسب بالعلاقة التالية

 

تعبر ىذه النسبة عن مدى برقيق الدؤسسة التجارية ) نسبة الربحية الصافية ( :  الدردودية -2-5-3
 ة باستبعاد الضرائب الددفوعة عن رقم الأعماؿ، و برسب بالعلاقة التالية : لنتيجة صافي

 

   مقارنتها مع نسب  لا يتوقف استخداـ ىذه النسبة على دراسة الدؤسسة بذاتها فقط ، بل تسع إلذ حد                  

    ماـ نسب الدؤسسات الأخرى يعتٍ ضعف الدؤسسات التي تنشط في نفس القطاع ، لأف ضعف ىذه النسبة أ                   

 وضعفها التنافسي في قطاع نشطها .                     

                              
 . 69، ص  2012 للمؤسسة الاقتصادية  و ابزاذ  القرارات ، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الجزائر، عباس عصاـ، تأثتَ جودة الدعلومة الدالية في تقييم الأداء الدالر 1
 . 167، ص  2011، دار وائل للنشر و التوزيع ، عماف، الاردف،  2، ط  2الياس بن ساسي  و يوسف قريشي  ، التسيتَ الدالر ) الإدارة الدالية ( ، ج  2

 X 100الأموال الخاصة ÷ الدردودية الدالية = النتيجة الصافية 

 لرموع الأصول .÷ الدردودية الإقتصادية = النتيجة الصافية 

 رقم الأعمال خارج الضرائب .÷ الدردودية التجارية = النتيجة الصافية 
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 ل الأول : ــالفص اتدةخ

لابزاذ أي قرار لغب  لقد تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ الإطار الدفاىيمي للقوائم الدالية وابزاذ القرارات حيث تبتُ أف        
للقوائم  الدالية  و ألعها الديزانية وجدوؿ  حسابات النتائج، بالإضافة إلذ توضيح ما يراد تسجيلو وكيفية  استعماؿ التحليل الدالر

، وتقديم كل من الدعلومات الخاصة بشرح الحسابات، لشا لػدد الأىداؼ الواجب بلوغها من إعداد  تقييم الأصوؿ و الخصوـ
الوضعية الدالية في تاريخ غلق الحسابات، ولػدد الأطراؼ الدستخدمة للقوائم القوائم الدالية التي تسمح بإعطاء صورة صادقة عن 

 الدالية.

على ارض الواقع سوؼ  بالتالر توصلنا إلذ أف القوائم الدالية دور كبتَ وىاـ في ابزاذ القرارات، ومن اجل تطبيق ىذا و       
وذلك للإجابة على الدغتَ   انسيغة  ملاحات مرواف ؤسسة بدنسقط الجانب النظري على الجانب التطبيقي من خلاؿ دراسة حالة 

الإشكالية الدطروحة.



  

 

 
 

 

 

 

 
 

ملاحات  راسة الديدانية بمؤسسة الد
 الدغنً مروان انسيغة 
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‎:‎‎تدهيد الفصل الثاني

‎ترشيد‎في‎المالية‎القوائم‎جودة‎دور‎حالة‎دراسة‎إعداد‎محاولة‎تدت‎الاول‎الفصل‎خلال‎من‎النظري‎الجانب‎في‎تناولناه‎لما‎تدعيما
لاحات‎مروان‎أنسيغة‎المغبر‎و‎التي‎سيتم‎التعريف‎بها‎من‎خلال‎ىذا‎الفصل،‎و‎ذلك‎لتحديد‎إتخاذ‎القارات‎المالية‎في‎مؤسسة‎م

‎المالية‎القوائم‎تحليل‎دور‎و‎الدراسة‎لسنوات‎المالية‎القوائم‎من‎مجموعة‎عرض‎سيتم‎ولذاك‎،المالية‎القرارات‎إتخاذ‎في‎للمساهمة
‎المالي‎حيث‎تم‎تقسيم‎الفصل‎إلى‎مبحثين‎:‎تحليلها‎و‎إستنتاج‎مختلف‎المعطيات‎من‎خلال‎نتائج‎التحليل

‎.المبحث‎الاول‎:‎البطاقة‎الفنية‎لمؤسسة‎ملاحات‎مروان‎أنسيغة‎المغير

.‎مروان‎ملاحات‎لمؤسسة‎المالية‎القوائم‎تحليل‎و‎تقديم‎:‎الثاني‎المبحث‎
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  أنسيغة الدغنً: تقديم عام للمؤسسة ملاحات مروان  ‎:‎الدبحث الأول

الدهمة الرئيسية لدؤسسة ملاحات مرواف في إنتاج الاملاح ذات الذدؼ الاقتصادي، و ىذا ما يتًجم تطبيق برنامج  تتمثل
 إنتاجي لػقق كل سنة و ذلك بإستعماؿ وسائل مادية و مالية و بشرية .

 تعريف بمؤسسة ملاحات مروان  ‎:‎الدطلب الأول

  :تدهيد
بالنظاـ الحالر و التحليل  التحليل إذ تهدؼ إلذ الإلداـ بجميع الدعلومات الدتعلقة  تعد الدراسة التمهيدية من أىم مراحل    

الدوجود واقتًاح حلوؿ وبذسيدىا في النظاـ الجديد  الذي لؽكن من النقد الدوضوعي والإحاطة بجميع نقائص النظاـ  الدقيق 
  )الدستقبلي(  الدقتًح 

  تقديــم الدؤسســة الأم: .1 
 : ريخية عن الدؤسسةلمحة تا  - أ

 : الدؤرخ في 444/83وتسويق مادة الدلح بدوجب القرار رقم  نشأت الدؤسسة الوطنية للأملاح الدتخصصة في إنتاج       
ىذه  برولت  04/06/1990التحولات التي عرفتها بلادنا وبدقتضى النظاـ الأساسي الدؤرخ في  وفي ظل  17/07/1983

وىي برت وصاية وزارة الطاقة والدناجم،  دج 1.600.000.00لغ رأس مالذا الإجمالر الحالر الدؤسسة إلذ شركة بأسهم، ويب
الجزائر، ويقع مقرىا الاجتماعي في قسنطينة، ولذذه الدؤسسة عدة وحدات عبر  أكبر منتج وموزع للملح في   Enasel وتعد 

وعدة مراكز لتوزيع الدلح  خراجية للملح وتسويقو، وحدات إنتاجية است 06الوطتٍ ولكل وحدة نشاطها الخاص وىناؾ  التًاب 
الوطنية للأملاح عدة وحدات تابعة لذا في العديد من الولايات  وذلك بعد الحصوؿ عليو من الوحدات الأخرى،  للمؤسسة 

 . ( )مشروع للإلصازوأخرى للتسويق والتصدير إلذ الخارج، بالإضافة إلذ وحدة في طريقها  حيث ىناؾ وحدات إنتاجية 

  : وىي كالتالر  الوحدات الإنتاجية ومراكز التوزيع:  - ب

  الوحدات الإنتاجية: •

 وحدة قرقور العمري _ سطيف؛  - 

 أـ البواقي؛ وحدة أولاد زواي  - 

 وحدة بطيوة_ وىراف؛  - 
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 وحدة الأملاح الخاصة _لوطاية؛  - 

 وحدة النقل البري للملح _لوطاية؛  - 

  .وحدة التصديرجيجل  - 

  الدراكز الجهوية لتوزيع الدلح : •

 مركز جهوي لتوزيع الدلح عنابة؛  - 

 مركز جهوي لتوزيع واد السمار ؛  - 

 مركز جهوي لتوزيع الدلح بجاية ؛  - 

 مركز جهوي لتوزيع الأملاح الخاصة؛  - 

 مركز جهوي لتوزيع الدلح تيارت )مشروع(؛  - 

 دار الأملاح حاسي مسعود؛  - 

 لأملاح قسنطينة ؛دار ا  - 

   دار الأملاح الجزائر العاصمة .  - 

  التعريف بالوحدة:  .2 

كلغ 14 ػالتي تبعد عن مقر البلدية بدسافة تقدر ب تقع وحدة ملاحات مرواف  لإنتاج وتسويق الدلح في أنسيغة بلدية الدغتَ       
ط ملغيغ بحيث يتصل ىذا الأختَ بالشط وبدوره غابات النخيل وشرقا ش حيث لػدىا من الجنوب ومن الشماؿ الغربي  .

ىكتار يتم   7 ػحوض تقدر مساحة كل حوض ب 11ىكتار منها  100ػالتابع لتونس كما تقدر مساحتو ب يتصل بشط الجريد 
  .يعملوف في موسم حصاد الدلح فقط( عماؿ موسميتُ ) عماؿ  5أو  4عامل دائمتُ وحوالر 75ستخراج الدلح وتضم إفيو 

  ألعية الوحدة في : وتكمن

 توفتَ مناصب شغل للأيدي العاملة،  - 

التجارة في التعاملات  دولاب إنتاج أكبر قدر لشكن من الأملاح الغذائية والصناعية لتحقيق الربح في الديزانية كذلك برريك   - 
  الوحدة. إطار الصازات الدولية وعقد الصفقات وذلك بدقاييس علمية دقيقة وىذا كلو في 
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 أىداف مؤسسة ملاحات مروان‎ :‎الدطلب الثاني   

  : كما تهدؼ الوحدة إلذ  

 الزيادة في الإنتاجية؛  - 

 الزيادة في اليد العاملة؛  - 

 الوصوؿ إلذ الدراتب الأولذ على مستوى التًاب الوطتٍ؛  - 

 العمل على زيادة برستُ الدعلوماتية داخل الوحدات عبر الوطن ؛  - 

 لذ الدراتب الأولذ بالنسبة للوطن العربي؛الوصوؿ إ  - 

 ترويج الدنتوجات عبر دوؿ العالد؛   - 

 زيادة رأس الداؿ وتوسيع الدشروع؛  - 

  جلب أحداث الآلات والوسائل الدتطورة مثل آلات الغسيل، الغربلة...الخ.  - 

 الذيكلة التنظيمية لدؤسسة ملاحات مروان  ‎:‎الدطلب الثالث
 ENASEL يكل التنظيمي للمؤسسة شرح الذ  ‎-‎أولا

توزيع الدناصب فيها وفيما يلي  لكل مؤسسة ىيكل تنظيمي يوضح خطوات السلطة والاتصاؿ فيها، إضافة إلذ توضيح      
  دراسة ىذا الذيكل.

ومتابعة ومراقبة ستَ برامج  العامة ىو الدسؤوؿ الأوؿ والأختَ في الوحدة حيث يقوـ بتنفيذ قرارات ونظريات الدديرية  ر:ـــــــالددي .1 
جميع مصالح الوحدة والسهر على الستَ الحسن والجيد والاستعماؿ الدوضوعي  الإنتاج والتوزيع والتسويق والصيانة والتنسيق بتُ 

  لوسائل الإنتاج الدوجودة والدتوفرة في الوحدة. والدنطقي 
بتسجيل البريد الصادر والوارد  لددير وجميع الدصالح الأخرى حيث تقوـ تعتبر أمانة الددير الوسيط الوحيد بتُ ا ة:ــــالأمان  .2 

الذاتفية والبرقيات والفاكسات و كذا كل الأعماؿ السكرتارية من ختم  وتقديم البريد الدوجو إلذ الددير وكذلك استقباؿ الدكالدات 
  وما شابو ذلك.
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الأحواض قبل الزرع وبعد الزرع وقبل  مراقبة مياه الشط ،كذلك مراقبة تقوـ ىذه الدصلحة بإجراء  النوعية )الدخبر(: مراقبة  .3 
أو فساده والسهر على مراقبة عماؿ الدصنع في عملية الغسيل وتكديس  الحصاد، إضافة إلذ برليل الدلح لدعرفة صلاحيتو 

ساعة أما مراقبة  لعملية كل وضع أكياس الدلح وطوابع الخاصة بالشركة بالطريقة الدنتظمة وتكوف ىذه ا الأكياس وطريقة 
  الأحواض يومتُ في الأسبوع.

الذي تتًكز عليو أي مؤسسة إنتاجية  تعتبر دائرة المحاسبة والدالية ىي الشرياف الرئيسي والعمود الأساسي  دائرة المحاسبة:  .4 
التسجيل الدتسلسل اليومي، ما تهتم في الحركات النقدية عن طريق الدتابعة و  وىي حركة معقدة ومتنوعة حيث تتم العملية بدتابعة 

  ثلاث عناصر وىي: الاقتصاد كذلك إعداد كل تقنيات وعلاقات العمل المحاسبي،  وبرتوي ىذه الدائرة على  التحكم في 

  رى.الدرتبطة بينها وبتُ الدصالح الأخ يقوـ بتسيتَ شؤوف ىذه الدصلحة وتنظيم العلاقة  : رئيس دائرة الدالية والمحاسبة  - أ

  : يقوـ بالحسابات الدالية الخاصة بدصاريف الدؤسسة والكشف عنها. المحاسب -ب

  : ىو الدتكلف بالدصاريف النقدية .أمنٌ الصندوق-ـج
الدتواجدة قرب الوحدة حيث  : ىي دائرة تهتم باستغلاؿ مياه الشط حيث تقوـ بضخ الدياه إلذ الأحواض  ةــــالدائرة التقني  .5 

   ىذه الدائرة من عدة مصالح ىي: بعد تبخر الداء الدوجود في الأحواض وتتكوف  يتًسب الدلح
  ورشتتُ : تعتبر إحدى الدصالح الدهمة والرئيسية في الوحدة حيث تتكوف من  مصلحة التوضيب:  - أ
  توضيب الدلح الصناعي.  - 
  معالجة وتوضيب الدلح الغذائي.  - 

والآلات وكل  ما برتويو الوحدة  وـ بالدراقبة والوقاية الدستمرة والحفاظ على كل الوسائل ىي مصلحة تق : مصلحة الصيانة  - ب
التي قد تتعرض لذا، وذلك من أجل بذنب توقيف العملية الإنتاجية،   من معدات وبذهيزات، بالإضافة إلذ تصليح الأعطاب 

  :التجهيزات والآلات وتنقسم إلذ عدة ورشات وىي كما أنها برفظ ملفات 
 ورشة الكهرباء الصناعية؛  - 
 ورشة الديكانيك الصناعية؛  - 
 ورشة الديكانيك العربات؛  - 
  ورشة التلحيم والخراطة.  - 

ضماف الستَ الحسن للنشاط  ىي مصلحة تقوـ بتموين الوحدة بجميع الدتطلبات والحاجيات من أجل  مصلحة التموين :  - ت
  كل الإجراءات اللازمة مع الدصالح الجمركية. وـ ىذه الدصلحة بتسوية وفق القوانتُ الدنصوص عليها كما تق
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الدرسب في الأحواض ولذا الحق  : ىي مصلحة مهمة جدا في الوحدة حيث تقوـ بحصاد الدلح  مصلحة الحصاد والغسيل  - ث
ذلك  كما تقوـ بغسل الدلح من وكذلك الآلات والأجهزة اللازمة ل في طلب العدد الكافي من العماؿ الذين سيقوموف بالدهمة 

  الثاني . أوؿ وغسيل ثاني، ثم تأتي عملية الطحن في النوع الذي يأخذ الصفة الثانية وىي الغسيل  أجل تهيئتو وىناؾ غسيل 
وـ بالتكوين جزء منها يق م بشؤوف العماؿ من حيث الحضور والغياب وكذلك ػػػ: ىي دائرة تهت ةــــــوارد البشريــــرة الدـــــدائ  .6 

  الدائرة وتتكوف من الدصالح التالية: والأخرى بالوسائل العامة وتسيتَ الدستخدمتُ لإبساـ عمل ىذه 
من الدصالح أي تلبية  ىدفها الأساسي ىو تسختَ الوسائل العامة لحاجة كل مصلحة  : ةـــــائل الدشتركــــة الوســـــمصلح -أ

  بدهاـ استقباؿ الضيوؼ وتوفتَ إحتياجاتهم. ومتابعة حظتَة السيارات كما تقوـ  متطلباتهم وكذلك متابعة تكليف بدهمة
الضماف الإجتماعي و  ىي مصلحة حساب الأجور للعماؿ وكذا إلصاز ملفاتهم وتسجيلاتهم ضمن  ال:ــــــــة العمـــــــمصلح -ب

ف ذلك حسب منصب العامل، كما تقوـ الأجور ويكو  إعطاء العطل التي ىي حق كل عامل، والعمل الأساسي ىو حساب 
  والضماف الإجتماعي ، كذلك إلصاز ملفات العماؿ الجدد ومن بتُ مهامها نذكر: قتطاع نسبة من الأجور إلذ الضرائب بإ
 برديد مدة تقاعد العماؿ؛ -

 تنفيذ العقوبات على العماؿ؛  - 
 تسوية وضعية العماؿ؛  - 
 دراسة ملفات الدعاشات؛  - 
  مبرر الغياب وتعطيل العامل. دراسة  - 
الأساسي بالنسبة للوحدة كما  : ىي دائرة تهتم بعدة وظائف من بينها تسويق الدنتوج الذي يعتبر العامل  ارةــــــرة التجــــدائ  .7 

يع ،وذلك باتصاؿ ومرافقة الدائرة على متابعة الدنتوج إلذ ما بعد الب تقوـ بإعداد التقارير الشهرية والدورية الدتعلقة بها كما بررص 
كل انشغالاتهم  الدائرة على برستُ ردود العمل  وبرستُ العلاقة الدائمة مع الزبائن وذلك بالاستماع إلذ  الزبوف كما تعمل 

  وآرائهم ، وتتكوف من :
 رئيس دائرة التجارة؛  - 
 فوتري؛ مستَ لسزوف و  - 
   أمتُ لسزوف.  - 

للمؤسسةشكل الذيكل التنظيمي ‎:‎ثانيا



  

 الدديـــــــــر 

مصلحة مراقبة  دائرة المحاسبة  دائرة التجارة
 النوعية *الدخبر*

 الأمانـــــة

 الدائرة التقنية
 

 دائرة التموين
 

مصلحة الحصاد 
 و الغسيل

 مصلحة التوضيب

 

 مصلحة الصيانة

 

 مصلحة التموين

 

 مصلحة الوسائل العامة مصلحة العمال

 

 رئيس دائرة المحاسبة  أمنٌ الصندوق

 

 المحاسب

 

الدغنً ملاحات مروان  انسيغة  الذيكل التنظيمي لدؤسسة 

 ثانيا : شكل الذيكل التنظيمي للمؤسسة 
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 2021-2016للفترة  الدغنً ملاحات مروان إنسيغة ؤسسة الدالية لدوائم الق ليلتحالدبحث الثاني:  

 مائو القليل جب برو ، ( 2021-2016) للفتًة الدغتَ  سة لدؤسسة ملاحات مرواف إنسيغة االدر  لضعية الدالية لزو اللدعرفة 
 الدالية.

  (: 2021-2016للفترة ) الدغنً  ملاحات مروان إنسيغة  لدؤسسةالدختصرة لدالية اوائم عرض الق  ‎:‎الدطلب الأول

 لمجموعة منأ نتيجة إجراء تنش وىيدة اقتصادية، ي وحالمحاسبي في أللعمل الأساسي  وائي هالدالية الناتج الن وائمقبسثل ال
ورة ا بصهالاقتصادية لغرض تقدلؽوـ بها الوحدة تقالأنشطة التي  والبيانات التي ترتبط بالأحداث  لىالدعالجات المحاسبية ع

عرض  وؿذا سنحالاؿ ىخ نمو فة. لالدخت إبزاذ القرارات  ا فيهتستفاد مناف  نات التي لؽكهخصة إلذ كافة الجلمو  إجمالية 
 الدتمثلة في الديزانية . ( 2021-2016للفتًة ) الدغتَ  ملاحات مرواف إنسيغة  لدؤسسة  الدالية مائو الق ىمأ

  الدغنً  ملاحات مروان إنسيغة ؤسسة لدجانب الأصول  الدختصرة يزانيةالدالفرع الأول : عرض 

 "جانب الأصوؿ ":  الدغتَ ملاحات مرواف إنسيغة ؤسسة لدجانب الأصوؿ  الديزانية الدالية الدختصرة الجدوؿ التالر يظهر 

للفترة  الدغنً  ملاحات مروان إنسيغة  ة لدؤسسةالدالية الدختصر  ميزانيةل: يظهر جانب الأصول ل 01الجدول رقم 
(2016-2021 ): 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان
الأصول 

 الثابتة 
1743152699.46 2014281224.94 1702742703.93 1925992544.75 2833932470.36 1904328223.99 

لرموع الأصول 
 الثابتة 

1743152699.46 2014281224.94 1702742703.93 1925992544.75 2833932470.36 1904328223.99 

 الأصول الدتداولة

 قيم الإستغلال

 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاىزة

 

169259857.59 

56374478.05 

697006015.59 

 

148014999.35 

71065387.19 

752702532.36 

 

172367222.08 

77470853.67 

1090864366.63 

 

183693935.83 

77309761.19 

1087445094.92 

 

693774688.46 

287968951.57 

135450371.68 

 

241191919.40 

49433671.12 

790005723.12 

لرموع الأصول 
 الدتداولة 

922640351.59 97178292918.90 331884008.35 1348448791.94 1117194011.71 1080631313.64 

 2984959537.63 3951126482.07 3274441336.69 3298029304.51 2986064143.84 2647793051.05 لرموع الأصول 

 بالاعتماد على القوائم الداليةمن إعداد الطلبة  الدصدر:

نقوـ  بتمثيلها اكثر وضوحا  لجانب الأصوؿ ولجعل قراءة معطيات الديزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ
  ( كالتالر : 2021-2016بيانيا خلاؿ فتًة )
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: التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الأصول لسنة  01الشكل 
2016  

 

 

 

 

 
 

 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية الدصدر:

غنً لجانب الأصول لسنة : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الد 02 الشكل
2017  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية‎ ‎ الدصدر:
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: التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الأصول لسنة  03الشكل 
2018  

 

 

 

 

 

 

 

 

الأصول لسنة : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب  04الشكل 
2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة بالاعتماد على القوائم الداليةمن إعداد الطلب‎ ‎ الدصدر:

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية‎ ‎ الدصدر:
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: التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الأصول لسنة  05الشكل 
2020  

  

 

 

 

 

 

 

 

 : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الأصول لسنة 06الشكل 
2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية‎ ‎ الدصدر:

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية‎ ‎ الدصدر:
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  الدغنً  ملاحات مروان إنسيغة ؤسسة جانب الخصوم لد الدختصرة يزانيةالد: عرض  الفرع الثاني

 ": صوـ"جانب الخ  الدغتَ ملاحات مرواف إنسيغة ؤسسة جانب الخصوـ  لد الديزانية الدالية الدختصرة الجدوؿ التالر يظهر
من جانب الخصوم  الدغنً ملاحات مروان انسيغة  لمؤسسةالية الدختصرة لالد ميزانيةل: جانب الخصوم ل 02الجدول رقم 

 ( :  2021-2016للفترة )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان

 الأموال الدائمة 

 الأمواؿ الخاصة

 ديوف.ط.أ

 

 

1688814973.95 

263005078.68 

 

 

1814073173.67 

413419326.81 

 

 

2116579869.29 

409898743.28 

 

 

2177447359.66 

411013842.63 

 

 

2127991889.27 

592391442.50 

 

 

2599783332.23 

64728785.11 
 لاو ملرموع الأ

  الدائمة
1951820052.63 2227492500.48 2526478612.57 2588461202.29 2720383331.77 2664512117.34 

 320447420.29 1230743150.30 685980134.40 771550691.94 758571643.36 695972998.42 ديوف قصتَة الأجل

 2984959537.63 3951126482.07 3274441336.69 3298029304.51 2986064143.84 2647793051.05 لرموع الخصوم

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية

اكثر وضوحا نقوـ من جانب الخصوـ  الدغتَ انسيغة ملاحات مرواف و لجعل قراءة معطيات الديزانية الدالية الدختصرة  لدؤسسة 
       ( كالتالر  : 2021-2016للفتًة )بتمثيلها بيانيا 

لسنة صوم : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الخ 07الشكل 
2016  :  

 

 

 

 

 
 

 

 على القوائم الدالية الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد
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لسنة صوم : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الخ 08الشكل 
2017 : 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية

لسنة صوم سسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الخ: التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤ  09الشكل 
2018  

 

 

 

 
 

 

 

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية
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لسنة صوم : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الخ 10الشكل 
2019 : 

 

 

 

 

 

 

 الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية الدصدر : من إعداد

لسنة صوم : التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الخ 11الشكل 
2020 : 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية
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لسنة صوم لدالية الدختصرة لدؤسسة ملاحات مروان انسيغة الدغنً لجانب الخ: التمثيل البياني للميزانية ا 12الشكل 
2021 : 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على القوائم الدالية

  التوازن الداليؤشرات التحليل بواسطة م:  الدطلب الثاني

ضوع الدراسة بالإعتماد على مؤشرات التوازف سنقوـ من خلاؿ ىذا الدطلب بتشخيص و برليل الوضعية الدالية للمؤسسة مو 
 . الدالر وىي : رأس الداؿ العامل، إحتياجات رأس الداؿ العامل ، الخزينة

 حساب رأس الدال العامل : الفرع الأول : 
  ( : 2021-2016فتًة )خلاؿ  الدغتَ ملاحات مرواف انسيغة يوضح تطور رأس الداؿ العامل لدؤسسة : 03الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 انالبي
 الأموال الدائمة 

- 

 الأصوؿ الثابتة

 

1951820052.63 

  

1743152699.46 

 

2227492500.48 

  

2014281224.94 

 

2526478612.57 

  

1957326862.13 

 

2588461202.29 

  

1925992544.75 

 

2720383331.77 

 

2833932470.36 

2664512117.34 

  

1904328223.99 
من  الدال العامل رأس

 اعلى الديزانية
208667353.17 213211275.54 569151750.44 662468657.54 113549138.59- 760183896.35 

 الأصوؿ الدتداولة 

 ديوف قصتَة الأجل

904640351.59 

695972998.42 

971782918.90 

75857643.36 

1340702442.38 

771550691.94 

1348448791.94 

685980134.40 

1117194011.71 

1230743150.30 

1080631313.64 

320447420.29 

من  رأس الدال العامل
 اسفل الديزانية

208667353.17 213211275.54 569151750.44 662468657.54 113549138.59- 760183896.35 

  يزانية الدختصرة الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الد
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 من خلاؿ نتائج الجدوؿ اعلاه 

يعبر راس الداؿ في ىده الحالة موجب  2019حتى  2016راس الداؿ العامل للفتًة الدمتدة من  ن اعلى الديزانية :م - أ
العامل سيولة عن فائض في الامواؿ الدائمة بعد عملية بسويل كل الاصوؿ الثابتة أي اف الدؤسسة استطاعت اف بسوؿ 

العامل سيولة أما لسنة  حققت فائضا ماليا بسثل في راس الداؿجميع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية الدائمة و 
جميع الاحتياجات الدالية غتَ كافية لتمويل كاف راس الداؿ العامل سالب في ىده الحالة تكوف الامواؿ الدائمة   2020

  لراس الداؿتشهد تعافي 2021الثابتة لشا يستدعي البحث عن موارد مالية اخرى لتغطية العجز في التمويل أما لسنة 
 و ىدا ما يعبر بنفس الحالة للسنوات الثلاث الاولذ من الدراسة .العامل أي موجب 

 بسكنتموجب في ىده الحالة  2019حتى  2016راس الداؿ العامل للفتًة الدمتدة من  أسفل  الديزانية : من - ب
مالر لؽثل ىامش أماف يتمثل  من مواجهة القروض قصتَة الاجل بواسطة الاصوؿ الدتداولة و يبقى فائض الدؤسسة

أما سنة في راس الداؿ العامل سيولة حيث تلعب درجة السيولة دور ىاـ في برقيق التوازف الدالر في الدؤسسة 
كاف راس الداؿ العامل سالب في ىذه الحالة تكوف الدؤسسة في وضعية عجز أي اف الاصوؿ الدتداولة   2020

و كافية لتغطية الاستحقاقات التي ستسددىا الدؤسسة في الاجل القصتَ القابلة للتحصيل في الاجل القصتَ غتَ  
تطور التي بسثل و من أجل التوضيح أكثر نقوـ بتًجمة نتائج الجدوؿ أعلاه  رجع موجب 2021بعد ذلك في سنة 
 في منحتٌ بيانيراس الداؿ العامل 

 منحنى بياني يوضح تطور رأس الدال العامل:  13الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 03ر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم الدصد
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 الجدوؿ الدوالر يظهر حساب لستلف أنواع رأس الداؿ العامل للمؤسسة : أنواع رأس الدال العامل :  1-2
إلذ  2016من فتًة )ال ؿخلا الدغتَ ملاحات مرواف  انسيغة رأس الداؿ العامل لدؤسسة أنواع يوضح  : 04الجدول رقم 

2021 : )  
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان
  اصةالأموال الخ

- 

 الأصوؿ الثابتة

 

1688814973.95 

 

1743152699.46 

 

1814073173.67 

 

2014281224.94 

 

2116579869.29 

 

1957326862.13 

 

2177447359.66 

 

1925992544.75 

 

2127991889.27 

 

2833932470.36 

2599783332.23 

 

1904328223.99 
الدال العامل رأس 

 الخاص
54337725.51- 200208051.27- 159253007.16 251524814.91 705940581.09- 695455108.24 

 لرموع الخصوـ 

 ػػػ-

 الأمواؿ الخاصة 

2647793051.05 

 

1688814973.95 

2986064143.84 

 

1814073173.67 

3298029304.51 

 

2116579869.29 

3274441336.69 

 

2177447359.66 

3951126482.07 

 

2127991889.27 

2984959537.63 

 

2599783332.23 

 رأس الدال العامل
 الأجنبي

958978077.1 1171990970.17 1181449435.22 1096993977.03 1823134592.8 385176205.40 

 لرموع الأصول

- 

 الأصول الثابتة 

26477993051.05 

 

1743152699.46 

2986064143.84 

 

2014281224.94 

3298029304.51 

 

1702742703.93 

3274441336.69 

 

1925992544.75 

3951126482.07 

 

2833932470.36 

2984959537.63 

 

1904328223.99 

 رأس الدال العامل
 الإجمالي

904640351.59 971782918.9 1340702442.38 1348448791.94 1117194011.71 1080631313.64 

 ى الديزانية الدختصرة الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد عل
 :  أنواع راس الدال العامل 14الشكل 

 

 

 

 

 

 

                                    

 04الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم 



 الدغنً نسيغة أ ملاحات مروان سة الديدانية بمؤسسة الفصل الثاني: الدرا

- 60 - 

 من خلاؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ أعلاه ومن خلاؿ التمثيل البياني لؽكن تسجيل عدة ملاحظات ىي : 
 بالنسبة لرأس مال العامل الخاص :  -1-2-1

  كاف سالبا وىذا يدؿ على أف الدؤسسة  2020ػ  2017ػ 2016وات خلاؿ السن الداؿ العامل الخاصنلاحظ أف قيمة رأس 
 خلاؿ منالخاصة فالدؤسسة لديها رغبة توسيعية  موالذابأدة ىذه الأختَة ياتكن قادرة على تغطية الأصوؿ الثابتة بسبب ز  لد

 . الأجل في تغطية ىذا العجز طويلةإلذ الإعتماد على الديوف  لدؤسسةباىذا أدى  ، اتهإستثمارادة زيا
 بالنسبة لرأس مال العامل الأجنبي : -1-2-2

دة زياالخاصة للمؤسسة في الثلاث السنوات الأولذ وىذا بسبب  لأمواؿبانلاحظ إرتفاع رأس الداؿ العامل الأجنبي مقارنة 
 .الأصوؿ  في لرموع يادةالز تم تسجيل إلطفاض وذلك راجع إلذ ةالأختَ  وات الثلاثإلا أنو خلاؿ السنة الديوف طويل

 بالنسبة لرأس مال العامل الإجمالي : -1-2-3
نلاحظ إرتفاع تدرلغي لرأس الداؿ العامل الإجمالر خلاؿ سنوات الأربعة الأولذ وىذا يدؿ على إمتلاؾ الدؤسسة على سيولة 

و رأس الداؿ  بسبب الإلطفاظ في لرموع الأصوؿ 2021ػ  2020خلاؿ سنة  تدرلغيأنو تم تسجيل إلطفاض معتبرة إلا 
 .العامل الخاص على التًتيب 

 حساب إحتياجات رأس الدال العامل : الفرع الثاني : 
 موارد الدورة . –= إستخدامات الدورة  إحتياجات رأس الداؿ العامل

 القيم الجاىزة . –لدتداولة إستخدامات الدورة = الأصوؿ ا 
 السلفات الدصرفية . –موارد الدورة = الديوف قصتَة الأجل 

  ( : 2021إلذ  2016من ) سنةرأس الداؿ العامل تطور يوضح  :  05الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان
مات استخدا

 الدورة
225634336 

 

 

21908086.6 

 

 

249838076.75 

 

 

261003697.02 

 

 

981743640.03 290625590.52 

 320447420.29 1230743150.30 685980134.40 771550691.94 758571643.36 695972998.42 موارد الدورة 

رأس إحتياجات 
  الدال العامل

470338662.42- 539491256.7- 52172615.15- 424976437.38- 248999510.27- 29821829.77- 

 طلبة بالاعتماد على الديزانية المحاسبية الدصدر : من إعداد ال
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 منحنى بياني يوضح تطور إحتياجات رأس الدال العامل:  15الشكل رقم 

  05الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم

ذا يعتٍ أف نلاحظ من خلاؿ التمثيل البياني أعلاه أف إحتياجات رأس الداؿ العامل سالب خلاؿ جميع الفتًات الددروسة وى
، ولا برتاج إلذ موارد أخرى أي أف لديها موارد مالية فائضة عليها إستخدامها لتوسيع تها الدؤسسة قد غطت إحتياجات دور 

 لأف راس الداؿ العامل سالب . 2020، وىنا نستثتٍ سنة  ستغلالرنشاطها الا
توضيح كيفية حساب الخزينة الصافية لدؤسسة من خلاؿ الجدوؿ التالر لؽكن  حساب الخزينة الصافية : الفرع الثالث :

 فتًة الدراسة . ؿخلا الدغتَ ملاحات مرواف  انسيغة 
    ( : 2021إلذ  2016من )سنة    ؿتطور الخزينة الصافية  خلايوضح  : 06الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان
 رأس الدال العامل

- 

إحتياجات رأس الداؿ 
 العامل 

 

208667353.17 

 

470338662.42- 

 

213211275.54 

 

539491256.7- 

 

569151750.44 

 

521712615.15- 

 

662468657.54 

 

424976437.38- 

 

113549138.59- 

 

248999510.27- 

760183896.35 

 

29821829.77- 

 790005723.12 135450371.68 1087445094.92 1090864366.63 752702532.36 679006015.59 الخزينة الصافية 

 القيم الجػػػػاىزة

 ػػػ-

سالعات البنكية الد
  الجارية 

679006015.59 

 

0 

752702532.36 

 

0 

1090864366.63 

 

0 

1087445094.92 

 

0 

135450371.68 

 

0 

790005723.12 

 

0 

 790005723.12 135450371.68 1087445094.92 1090864366.63 752702532.36 679006015.59 الخزينة الصافيـــــة

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الديزانية المحاسبية للمؤسسة  
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 يوضح تطور الخزينة الصافية: منحنى بياني  16الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

   06الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم

قادر  العامل  راسة موجبة، وىذا يدؿ على أف رأس الداؿنلاحظ من خلاؿ التمثيل البياني أعلاه أف الخزينة خلاؿ الفتًة لزل الد
في الأجل المحدد، ونلاحظ أف رصيد الخزينة إرتفع  إلتزماتهاقادرة على تسديد بالإضافة على أنها على بسويل إحتياجات الدورة 

ستثمارات ىذا يدؿ على أف الدؤسسة لد تقم بتوظيف ىذه الأمواؿ في إ و 2020 ،2017،2019,2018خلاؿ السنوات 
 .الدالر التوازف جديدة وىذا ليس في صالحها ،عموما فقد حققت الدؤسسة أحد شروط

حيث كاف الشرط الأوؿ غتَ  2020ومنو نستخلص أف شروط التوازف الدالر لزققة في جميع سنوات الدراسة بإستثناء سنة 
 لزقق أي رأس الداؿ العامل سالب .

 الدالية  الدطلب الثالث : التحليل بواسطة النسب

لقد تناولنا في الجانب النظري على العديد من النسب الدالية و سنحاوؿ في ىذا الجانب تشخيص وضعية الدؤسسة لزل الدراسة 
 بأىم النسب الدالية .
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 يوضح لستلف النسب الدالية:  07الجدول رقم 
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 اسبية و حساب النتائج للمؤسسةالدصدر: من إعداد الطاب إعتمادا على الديزانية المح
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 : يوضح نسب التجزئة 09الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 العلاقة البيان

نسبة تجزئة 
 القيمة الدضافة

ة بالنسب
 للمستخدمنٌ

 VA 0.46 0.36 0.39 0.4 2.36 0.33/  63ح 

 VA 0.01 0.01 7.9 8.1 0.04 2.16/  64ح  بالنسبة للدولة

بالنسبة لـ 
EBE 

EBE  /VA 0.52 0.60 0.60 0.57 1.41 0.65 

نسبة تجزئة 
EBE 

بالنسبة 
 للتثبيتات

EBE / 68ح  0.20 0.16 0.13 0.20 0.16 0.17 

 بالنسبة 

 العادية للنتيجة 

ن العاديـــة / 
EBE 

0.90 0.95 0.93 0.92 1.24 0.90 

بالنسبة 
 للمقرضنٌ 

EBE /  0 0.12 0 0 0.02 0  66ح

 من إعداد الطلبة إعتمادا على القوائم الداليةالدصدر : 

 من خلاؿ النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ أعلاه لؽكن إستخلاص ما يلي :
  ة :ـ نسبة تجزئة القيمة الدضاف 1

نلاحظ بالنسبة للمستخدمتُ أنو في تراجع بسبب الزيادة في القيمة الدضافة و ىذا راجع بدرجة أولذ إلذ الزيادة في رقم 
 الاعماؿ خلاؿ السنوات الددروسة .

 ؿ.وسبب ىذه الزيادة راجع إلذ زيادة قيمة رقم الاعما 2019و 2018ة لسنةبر نسبة للدولة فنلاحظ زيادة معتأما بال        
 .الدستخدمتُ مصاريفوإجمالر فائض الاستغلاؿ نلاحظ أنو في تزايد و ذلك بسبب إرتفاع رقم الاعماؿ الذي فاؽ الزيادة في 

 ـ نسبة تجزئة إجمالي فائض الاستغلال : 2

نلاحظ بالنسبة للتثبيتات انها في تراجع بسبب الزيادة في إجمالر فائض الاستغلاؿ، أما بالنسبة للنتيجة 
بسبب الزيادة في  2021مقارنة بالسنوات السابقة و تراجعت في سنة  2020ة فقد زادت في سنة العادي

النتيجة العادية، و نلاحظ أف الدؤسسة لا تتعامل مع الدقرضتُ فقد كانت النتيجة صفر في أغلب سنوات 
الدراسة.
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 ‎:‎الثانيالفصل اتدة خ

إجراء مقابلة شخصية مع  وذلك من خلاؿ  ملاحات مرواف انسيغة الدغتَ،لقد تعرفنا في ىذا الفصل على تعريف بالدؤسسة     
الضرورية باستخداـ أدوات جمع الدعلومات الدناسبة التي قمنا  حيث قمنا باستخلاص النتائج  اسبة الدالية،المحرئيس دائرة مصلحة 

الفرضيات، كما قمنا بتحليل القوائم  ؤلاتها والحكم على صحةعلى إشكالية الدراسة وتسا بعرضها، و ذلك بغرض الإجابة 
 و توصلنا غلى النتائج التالية : 2021حتى  2016الدالية لذا بإستخداـ لستلف أدوات التحليل الدالر خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

 وضعية ، ىذا يعتٍ اف الدؤسسة في2020الدالر في جميع السنوات لزققة بإستثناء سنة  ف شروط التوازففإػ من خلاؿ الدؤشرات 
إستقلاليتها عن الاطراؼ مالية مقبولة، أي اف الدؤسسة إستطاعت الوفاء بإلتزاماتها قصتَة الاجل في مواعيدىا، إضافة إلذ ذلك 

 الخارجية إلذ حد كبتَ نوعا ما.

 و ذلك بتعزيز إف الاداء الدالر للمؤسسة مقبوؿ و ىذا ما يسمح للمؤسسة بالاستمرارية و بإمكانية برستُ أدائها مستقبلا   ػ 
نقاط القوة و التخلص من نقاط الضعف .



  
 

 

 

 ةــــــــــــــــــــــــــــالخاتد



 اتدـــــــــــــــــــــــــــــــــةالخ

- 79 - 

      

الاقتصادية ،حيث قسمت الدراسة إلذ  عالجت ىذه الدذكرة دور جودة القوائم الدالية في ترشيد ابزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة 
لدالية و ابزاذ القرار و استخداـ التحليل مفاىيم أساسية للقوائم ا فصلتُ ،الفصل الاوؿ و ىو الجانب النظري الذي يتضمن 

الفصل الثاني وىو الجانب التطبيقي و الذي يتمثل في الدراسة الديدانية لدؤسسة ملاحات  الدالر كأسلوب في ابزاذ القرار، أما 
  أنسيغة الدغتَ. مرواف 
في ترشيد ابزاذ القرارات  ودة القوائم الدالية بعد ما بست الاجابة على الاسئلة الدطروحة حوؿ الدوضوع و الدتمثل في دور ج      

باستخداـ لرموعة من الأدوات الدتمثلة في مؤشرات التوازف  الدالية في الدؤسسة الاقتصادية ،فتمثلت أساسا في التحليل الدالر 
ة التي تبحث عن مكاف رأس ماؿ العامل ،الخزينة الصافية ( بالإضافة الذ النسب الدالي الدالر ) رأس ماؿ العامل ،احتياجات 

الدوضوع البحث عن  والتحليل الدالر لا لؽكن أف يتم دوف استعماؿ الأدوات الخاصة بو، وقد تم كذلك خلاؿ ىذا  الخلل بدقة، 
التمويل ،توزيع الأرباح (، ىذه القرارات ىي بحاجة الذ  إمكانية وجود دور القوائم الدالية في ترشيد القرارات )قرار الاستثمار، 

مراحل عملية ابزاذ القرار ، يتم على أساس ما توصل إليو من نتائج الأختَة ومن ثم  قييمها باعتبار أف مرحلة التقييم من أىم ت
الدالر والنسب  القرار، وتكوف عملية ابزاذ القرارات بصفة دائمة ومستمرة وتتم كذلك باستخداـ مؤشرات التوازف  يتم ترشيد 

ومدى سلامتها، وعند برديد نتائج ومواطن  ساب النتائج لؽكن بحث في نوعية القرارات الدتخذة الدالية ، ومن خلاؿ جدوؿ ح
  وبعد ذلك يتم برديد نوع القرار الدسؤوؿ عن ىذه النتائج . الضعف يتم تصحيحها وتشخيصها بدقة ومعالجتها 

  ختبار الفرضيات إ -أولاً 
 أنسيغةلدؤسسة ملاحات مرواف  الجانب النظري على الجانب التطبيقي  بعد برديد جوانب الدوضوع الدختلفة حيث تم إسقاط

  فرضيات الدوضوع الدتمثلة في :  الدغتَ باعتبارىا مؤسسة إقتصادية، وبهذا الغرض تم اختبار 
و التضليل،  يقصد بجودة القوائم الدالية ىو بدا تتمتع بو من معايتَ الدصداقية و خلوىا من التحريفلذ و حسب الفرضية الأ – 1  

الفرضية مقبولة و ىذا ما تم التطرؽ إليو في الجانب النظري من خلاؿ الدبحث الاوؿ في الفرع الثاني من الدطلب الاوؿ ، حيث 
أف جودة القوائم الدالية أو جودة الابلاغ الدالر رغم إختلاؼ الدصطلحات فهي تصب في إبذاه واحد جودة الدعلومات المحاسبية، 

دة القوائم الدالية و ما تتمتع بو من معايتَ الدصداقية و واف تعد في ضوء لرموعة من الدعايتَ القانونية و الرقابية و و يقصد بها جو 
 الدهنية و الفنية، و ذلك بدا يساعد على برقيق الذدؼ من إستخدامها بقصد إبزاذ قرارات مالية مناسبة .

ت الدالية من خلاؿ برليل القوائم الدالية ، الفرضية صحيحة، لأنو عمليا حسب الفرضية الثانية تتم عملية إبزاذ القرارا – 2 
لية، و ىذا ما تم التطرؽ إليو في الجانب النظري من الدبحث السرجات التحليل الدالر ىي مدخلات عملية إبزاذ القرارات الد

ملية معالجة منظمة للبيانات الدتاحة بهدؼ الثالث في الفرع الاوؿ من الدطلب الاوؿ، حيث يعرؼ التحليل الدالر بأنو عبارة ع
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الحصوؿ على معلومات تستخدـ في عملية إبزاذ القرارات الدالية و تقييم أداء الدؤسسات في الداضي و الحاضر و نوقع ما 
 ستكوف عليو نتائج الدؤسسة في الدستقبل .

ليل القوائم الدالية في عملية إبزاذ قراراتها الدالية، لد تعتمد الدؤسسة لزل الدراسة على لسرجات برحسب الفرضية الثالثة   – 3 
 الفرضية صحيحة، وىذا ما توصلنا إليو من خلاؿ الدراسة الديدانية في الدبحث الثاني، حيث تناولنا في الدطلب الثاني التحليل 

ائل في رأس الداؿ العامل عبر كل بواسطة التوازف الدالر ، حيث توصلنا بأف الدؤسسة لد تتخذ قرار مالر في إستغلاؿ الفائض الذ
حيث كاف سالب ، و كما تناولنا في الدطلب الثالث التحليل  2020بإستثناء سنة  2021حتى  2016سنوات الدراسة من 

بواسطة النسب، حيث توصلنا يأف الدؤسسة لد تتخذ قرار مالر على إثر نتائج برليل النسب خلاؿ سنوات الدراسة، و ذلك 
 من نقاط الضعف و تبتٍ و تدعيم نقاط القوة .من خلاؿ التخلص 

  النتائج النظرية  -اً نيثا

الدالية بالدؤسسة، حيث يستخدـ   برليل القوائم الدالية ذات الجودة يعتبر من أىم الأدوات الدالية الدعتمدة بتحليل الوضعية  -
  القرارات الدناسبة . بزاذاو الإلضرافات اكتشاؼ لستلف الأخطاء و  كأحد الإجراءات التحليلية التي تساعد الإدارة في 

موجهة خصيصاً لدختلف مستخدميها  القوائم الدالية ىي قوائم توضح الدركز الدالر والوضعية الدالية وحقوؽ الدلكية للمؤسسة ،  -
   .بزاذ قراراتهم وىذا إذا أعدت بكل جودةلإ
والأطراؼ الخارجية لغرض الحصوؿ  كن إستخدامها بواسطة الإدارة إف التحليل الدالر للقوائم الدالية ىو أحد الأدوات التي لؽ -

 . عملية ابزاذ القرار  على معلومات ومؤشرات إضافية تساعد في 
الدؤشرات الدالية والتي تتمثل في النسب  يعتمد التحليل الدالر في تقييمو لأداء الدؤسسة وترشيد قراراتها على برليل العديد من  -

  التوازف الدالر  الدالية ومؤشرات
  التحليل الدالر يساعد على تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة . -

  النتائج التطبيقية  -ثالثاً 
حققت توازف مالر بإستثناء سنة  بالنسبة للتوازنات الدالية نلاحظ من خلاؿ النتائج التي ظهرت في فتًة الدراسة أف الدؤسسة  -

2020  . 
، و ىذا يعتٍ أف 2021و  2019و  2018و  2017و 2016خلاؿ سنوات الدراسة رأس الداؿ العامل موجب  -

  فكاف سالب أي لد يتحقق شرط التوازف الاوؿ .  2020الدؤسسة حققت شرط التوازف الدالر الاوؿ، أما سنة 

  بولة نوعا ما.وضعية مالية مق إحتياجات رأس الداؿ العامل سالب خلاؿ سنوات الدراسة ، و ىذا يعتٍ اف الدؤسسة في  -
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على انها قادرة على تسديد   بالإضافةالخزينة موجبة و ىذا يدؿ على أف رأس الداؿ قادر على بسويل إحتياجات الدورة  -
بأمواؿ سائلة أكثر من  حتفظتإأيضا أف الدؤسسة لزل الدراسة  المحددة ، كما تبتُ من خلاؿ الخزينة  الآجاؿإلتزاماتها في 

  مواؿ لرمدة ليست في صالحها.ا حاجتها أي أف لذا 
إستغلاؿ كل أصولذا أو بيع جزء  من خلاؿ نسب النشاط تبتُ أف الدؤسسة ليست كفؤة في إدارة أصولذا فعلى الدؤسسة إما  -

  منها إف كانت غتَ مستغلة.

  قتراحات الإ -اً رابع
  العمل أكثر للوصوؿ إلذ قوائم مالية صادقة. -
  الدؤسسة بألعية و دور القوائم الدالية في إبزاذ القرارات. ضرورة توعية الدسؤولتُ في -

  على الدستَ أف يكوف ذو كفاءة عالية للوصوؿ إلذ قرارات صحيحة بزدـ الدؤسسة. -

معرفة  جللأبو بصفة مستمرة  ينبغي على الدؤسسات و الدؤسسة لزل الدراسة الاعتماد على التحليل الدالر و لغب القياـ  -
  لية للمؤسسة.الوضعية الدا

ات الصحيحة الاجراء الاداء و إبزاذ بزصيص موظف من الادارة الدالية لدتابعة اداء الدؤسسة لكل سنة مالية ، بهدؼ تقييم  -
 .في السنوات الدوالية 

  .  لغب على الدؤسسة اخذ بعتُ الاعتبار لرمل الدلاحظات الدقدمة من طرؼ مراقبة التسيتَ  -

  الدالر . عمل على تطوير التحليل الدالر و إستخداـ الاساليب الحديثة للتحليل لغب على الدؤسسة ال -

  فاق الدراسة أخامسا : 
الدواضيع غتَ الددروسة في ىذا المجاؿ لذا  لا بزلو أي دراسة من العيوب و النقائص حيث لازالت ىناؾ العديد من الافكار و 

  قبلية كونها تساىم في إثراء ىذا المجاؿ ، و نقتًح مايلي :الدست لغب الاستمرار لإجراء العديد من البحوث 
  ما أثر إلعاؿ جودة القوائم الدالية في الدؤسسة. -
  مدى تطبيق معايتَ إبزاذ القرارات الدالية في الجزائر. -
  فيما تتمثل ألعية التحليل الدالر لإبزاذ القرارات الدالية . -
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 .  2008-2007التجارية ، جامعة الجزائر،  
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الجزائر،  مرباح ورقلة،  ماستً في العلوـ الدالية و المحاسبية ، بزصص  دراسات لزاسبية و جبائية معمقة ، جامعة قاصدي  

2011   . 
ايتَ الإبلاغ الدالر و أثرىا على مهنة الددقق، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، كلية حواس صلاح، التوجو لضو مع   .9

 .  2007/2008العلوـ الإقتصادية،  
. محمد عبد الفتاح العلجوني، " تقييم تطبيقات نظاـ الدعلومات الإدارية في شركات لستارة من القطاعتُ العاـ والخاص 10
 . 1998معة أؿ البيت، عماف، الأردف، الأردف "، رسالة ماجستتَ، جا في 

ناصر محمد علي المجهلي، خصائص الدعلومات المحاسبية وأثرىا في ابزاذ القرارات، مذكرة ماجيستً في علوـ التسيتَ،   
 .  2009بزصص المحاسبة،  جامعة الحاج لخضر باتنة،  

في ابزاذ القرار الإداري لدديري الددارس بدحافظة يوسف بن محمد بن موسى العمري، معوقات تطبيق الأساليب العلمية   .11
والتخطيط، جامعة أـ القرى،  غزة، دراسة مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في الإدارة التًبوية  
 .  2014الدملكة العربية السعودية،  

رارات منح التمويل  الدصرفي، رسالة ماجستتَ، . منتَة لزمود قسم السيد بابكر، التحليل الدالر و دوره في ترشيد ق12
، السوداف،    .  2018المحاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلتُ، خرطوـ

حليمة خليل الجرجاوي، دور التحليل الدالر للمعلومات الدالية الدنشورة في القوائم الدالية للتنبؤ بأسعار الأسهم، مذكرة   .13
 .  2008بسويل، الجامعة الإسلامية، غزة، ماجستتَ بزصص لزاسبة و  

. لزعر محمد سامي، التحليل الدالر للقوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالر، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص 14
 .  2012الإدارة الدالية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر،  

ييم أداء الدؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتها، مذكرة ماجيستً بزصص .اليمتُ سعادة، استخداـ التحليل الدالر في تق15
  . 2009إدارة أعماؿ، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر،  
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 المجـــــلات : -ثالثاً  
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  . 1250، الفصل الخامس 2008وليو ي 26الجريدة الرسمية، قرار مؤرخ في  .1
ىػ الدوافق لػ  124جمادى الأوؿ عاـ  20مؤرخ في  156-08 الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، مرسوـ تنفيذي رقم  .2

، الدتضمن النظاـ  25/11/2007الدؤرخ في  11-07الدتضمن تطبيق أحكاـ القانوف رقم  2008مايو سنة  26  
   . 21الدادة  27الدالر، العدد  المحاسبي 
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