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  : الملخص
أثــــر الأداء اللوجســـتي علــــى الاســــتثمار الأجنبـــي المباشــــر والنمــــو  إلـــى قیــــاسهــــذه الدراســــة  تهـــدف

مــن خــلال اســتخدام نمــوذج بیانــات السلاســل الزمنیــة ) 2022-2007(فــي الــدول النامیــة للفتــرة  الاقتصــادي
 مـن مكونـةحیـث تـم اختیـار مجموعـة مـن الـدول النامیـة " Panel Data Model"والمقـاطع العرضـیة المدمجـة 

دراجهـــا فـــي البرنـــامج الإحصـــائي  دولـــة )16(ســـتة عشـــر  ٕ ، "Eviews13"لتوفرهـــا علـــى البیانـــات المطلوبـــة وا
المتمثلــة وباعتمــاد المتغیــرین التــابعین الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي، والمتغیــرات المســتقلة 

  .جم السوقالأداء اللوجیستي، الانفتاح الاقتصادي، الجودة التنظیمیة وح: في
بعــد إجرــاء الاختبــارات الضــروریة للفرضــیات المقترحــة، توصــلنا إلــى أن نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة   

هو النموذج الملائم لهذه الدراسـة لطبیعـة التغییـرات العشـوائیة للـدول النامیـة، مـع وجـود علاقـة تـأثیر معنویـة 
تي والاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر والنمــــو ذات دلالــــة إحصــــائیة باتجــــاه إیجــــابي بــــین مؤشــــر الأداء اللوجیســــ

  .الاقتصادي للدول النامیة خلال فترة الدراسة، وهذا ما یتوافق مع النظریة الاقتصادیة
، الـــدول النامیـــة، الأداء اللوجیســـتي، الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، النمـــو الاقتصـــادي :الكلمـــات المفتاحیـــة

  .نماذج البانل
Abstract:  

This study aims to measure the impact of logistics performance on foreign direct 
investment and economic growth in developing countries for the period (2007-2022) through 
the use of a time series data model and combined cross-sections “Panel Data Model”, where a 
group of developing countries consisting of sixteen ( 16) A country for providing the required 
data and including it in the statistical program “Eviews13”, and by adopting the dependent 
variables foreign direct investment and economic growth, and the independent variables 
represented by: logistical performance, economic openness, regulatory quality and market 
size. 
  After conducting the necessary tests for the proposed hypotheses, we concluded that 
the random effects model is the appropriate model for this study due to the nature of random 
changes in developing countries, with a significant, statistically significant influence 
relationship in a positive direction between the logistics performance index, foreign direct 
investment, and economic growth in developing countries during the study period, and this 
Which is consistent with economic theory. 
Keywords:logistical performance, foreign direct investment, economic growth, 
Developing countries, panel models. 
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  مقدمة
المواضــیع التـــي شـــهدت تغیــرا وتجـــددا فـــي إن موضــوع الخـــدمات اللوجیســتیة مـــن أكثـــر 

ــــة ومفاهیمهــــا الفلســــفیة بســــبب حالــــة التســــارع والتطــــور التــــي هــــي الســــمة  ممارســــاتها التطبیقی
الأساســیة لأنشــطة الخــدمات اللوجیســتیة حیــث لا تقتصــر ممارســة الأنشــطة اللوجیســتیة علــى 

میــع فــي تفعیــل هــذه القــائمین بــإدارة الأنشــطة اللوجیســتیة فــي المنظمــات فقــط، بــل یشــارك الج
الأنشطة ویمارسونها ویتلقونها ویتعاملون معها، بحیـث یمكننـا القـول بأننـا فـي عصـر الأعمـال 
اللوجیســتیة التــي تلعــب دور كبیــر فــي تحدیــد ملامــح الاقتصــاد للبلــدان إن لــم نقــل أنهــا تصــنع 

دها إن كبــر حجـــم منظمـــات الأعمــال واتســـاع خطـــوط منتجاتهــا وأســـواقها وتعـــد، ثـــم الاقتصــاد
وتعقــد أنشــطتها فــرض الاهتمــام وزیــادة التركیـــز علــى الخــدمات اللوجیســتیة وأنشــطتها بحیـــث 
أصــبحت تمثــل العمــود الفقــري لهتــه المنظمــات فــي تحقیــق أهــدافها فــي مجــال خدمــة العمــلاء، 

المحلیـة والعالمیـة، فجـودة وكفـاءة وفعالیـة الأداء  وتحقیق المیزة التنافسیة في مختلـف الأسـواق
ــادة والرقابــة لأنشــطة  الخــدمات اللوجیســتیة یتوقــف علــى نجــاح إدارتهــا لتخطــیط، التنظــیم، القی

لمختلـــف الأنشـــطة انطلاقـــا مـــن الأنشـــطة اللازمـــة قبـــل العملیـــة الإنتاجیـــة، كالإمـــداد، الشـــراء، 
تشغیل أوامر الطلب والتخزین وصولا إلى خدمة العملاء عـن طریـق التعبئـة والتغلیـف، النقـل، 

  .ة طلبات المنتجاتالمناولة وجدول
قد برزت الأهمیـة الكبـرى لـدور الخـدمات اللوجیسـتیة كحلقـة وصـل تـربط مواقـع الإنتـاج ل

ومواقــع الأســواق المتباعــدة فــي ظــل الشــركات متعــددة الجنســیات، وتلاشــي فكــرة تقــارب مواقــع 
الإنتـــاج والاســـتهلاك جغرافیـــا، مـــا زاد مـــن ســـرعة وســـهولة حركـــة التجـــارة العالمیـــة فـــي تـــوفیر 
المنتجــات والخــدمات للعمــلاء فــي الوقــت والمكــان المناســبین حســب الطلــب، مــا یــدعم المركــز 

  .التنافسي للمنظمة ویزید من ربحیتها
علماء الاقتصاد في مختلف ربوع العالم بموضوع النمو الاقتصادي فكان موضوعا  اهتم

التقدم والرقـي للبلـدان جدلیا، حیث اختلف العلماء في إیجاد تفسیر للفروقات البینیة لمستویات 
واعتبــــــــروا أن النمــــــــو الاقتصــــــــادي حالــــــــة معقــــــــدة مــــــــن التحــــــــول الاقتصــــــــادي والسیاســـــــــي 

وتعـــرض الاقتصـــاد العـــالمي خـــلال هـــذه الســـنوات الأخیـــرة إلـــى عـــدة صـــدمات  والاجتمـــاعي،
ظهرت تـداعیات الحـرب فـي  2021عام  19متتالیة فبعد تعاف مبدأي من جراء جائحة كوفید



  مقدمة
 

  ب
 

ى إلى تباطؤ النمو فحسب توقعات النمـو لصـندوق النقـد العـالمي فـإن التنبـؤات أوكرانیا مما أد
، 2022فـي عـام % 3.2إلـى % 6.1الأساسیة تشیر إلى تباطؤ النمو في العام الماضـي مـن 

كمــا تــم رفــع توقعــات التضــخم بســبب أســعار الغــذاء والطاقــة، فمــن المتوقــع وصــول النمــو إلــى 
فـي الاقتصـادیات المتقدمـة، ومـن % 6.6یـة والصـاعدة وفي اقتصادیات الأسواق النام% 9.5

  %. 2.9معدل نمو قدره  2023المتوقع أن یسجل الناتج العالمي في عام 
 :إشكالیة الدراسة .1

  : التالیة الدراسة الأساسیة طرح إشكالیة یمكنبناءا على ما سبق، 
الأداء اللوجســتي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادیفي  أثــرمــا مــدى 

 الدول النامیة؟

وینــدرج ضـــمن الســؤال الرئیســـي مجموعــة مـــن الأســئلة الفرعیـــة التـــي : الأســئلة الفرعیـــة  .2
 :تصب ضمن الموضوع، حیث تنبني الدراسة على الإجابة عنها والمتمثل في

 ظریة الاقتصادیة؟للوجیستي في النما هي مكانة الأداء ا 

  ــــى كــــل مــــن الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــ أثــــرمــــا هــــو ر والنمــــو الأداء اللوجیســــتي عل
 الاقتصادي؟

  ـــى كـــل مـــن الاســـتثمار الأ أثـــرمـــا هـــو جنبـــي المباشـــر والنمـــو الانفتـــاح الاقتصـــادي عل
 الاقتصادي؟

  ــــى كــــل مــــن الاســــتثمار الأ أثــــرمــــا هــــو ــــي المباشــــر والنمــــو الجــــودة التنظیمیــــة عل جنب
 صادي؟الاقت

  الاقتصادي؟حجم السوق على كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو  أثرما هو 
 :فرضیات الدراسة .3

انطلاقــا مــن مشــكلة البحــث الرئیســیة والأســئلة الفرعیــة المشــتقة منهــا، واسترشــادا بنتــائج 
عـــن الدراســـات الســـابقة، اعتمـــدنا الفرضـــیات التالیـــة للإجابـــة المؤقتـــة علـــى الأســـئلة المتفرعـــة 

  :السؤال الرئیسي
الأداء اللوجســتي لــه أثــر إیجــابي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر : الفرضــیة الرئیســیة

  .)2022-2007(في الدول النامیة خلال الفترة  والنمو الاقتصادي
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  ت
 

الأداء اللوجستي له أثر إیجابي على الاستثمار الأجنبي المباشـر :الفرضیة الفرعیة الأولى
  .والنمو الاقتصادي

الانفتــاح الاقتصــادي لــه أثــر إیجــابي علــى الاســتثمار الأجنبــي : الفرضــیة الفرعیــة الثانیــة
  .المباشر والنمو الاقتصادي

الجـــودة التنظیمیـــة لهـــا أثـــر إیجـــابي علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي : الفرضـــیة الفرعیـــة الثالثـــة
  .المباشر والنمو الاقتصادي

إیجـابي علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشــر حجـم السـوق لـه أثـر : الفرضـیة الفرعیـة الرابعـة
  .والنمو الاقتصادي

 :مبررات اختیار الموضوع .4
یجابي على الاقتصاد العالمي، كمیزة تنافسیة الإ اوتأثیره ةاللوجیستی الخدمات أهمیة -

 .لاستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة
التنمیـــة الاقتصـــادیة، الأهمیـــة التـــي اكتســـبها موضـــوع الخـــدمات اللوجیســـتیة كأحـــد عوامـــل  -

ــدولي مــن مراكــز البحــث  ناهیــك عــن الاهتمــام البحثــي الواســع للموضــوع علــى المســتوى ال
 والباحثین؛

 ارتباط الموضوع بالتخصص؛ -
 المیول الشخصي للمواضیع ذات الصلة؛ -

، ما أثار الرغبة الشخصیة للمشـاركة ندرة الدراسات التي تناولت المتغیرات الثلاثة مجتمعة -
 البحثیة للموضوع عبر هذه الأطروحة؛ في الجهود

 :الدراسة من دفاله .5

یبقــى الهــدف الأساســي لهــذا البحــث هــو دراســة أثــر الأداء اللوجیســتي علــى الاســتثمار 
  :الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، إضافة إلى تحقیق الأهداف التالیة

 تحلیل والتعرف على أهم المؤشرات المكونة للخدمات اللوجیستیة؛ 
  ــأثیر الخــدمات اللوجیســتیة علــى حجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو إبــراز مــدى ت

 ).2022-2007(الاقتصادي للدول النامیة خلال الفترة 
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  ـــي المباشـــر والنمـــو ـــى حجـــم الاســـتثمار الأجنب ـــر الأداء اللوجیســـتي العـــام عل توضـــیح أث
 ).2022-2007(الاقتصادي للدول النامیة خلال الفترة 

 ناء نموذج قیاسي یسمح بمعرفة أثر تحسـین وزیـادة جـودة الخـدمات اللوجیسـتیة محاولة ب
 . على جذب واستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وزیادة النمو الاقتصادي

 :أهمیة الدراسة  .6

هـــذه الدراســـة فـــي كونهـــا تســـلط الضـــوء علـــى أحـــد أهـــم جوانـــب الاقتصـــاد تكمـــن أهمیـــة 
الدول في جـذب الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة بواسـطة الشـركات العالمي، حیث تزاید اهتمام 

متعــددة الجنســیات التــي تحكــم ســیطرتها علــى الاقتصــاد العــالمي مــن خــلال شــبكة مؤسســاتیة 
معقدة وفق منظومة متكاملة تدیر أكثر من ثلث الإنتاج العـالمي، بالإضـافة إلـى إلقـاء الضـوء 

ــدول النامیــة لتعزیــز مــواطن القــوة وتحســین مــواطن  علــى النمــو الاقتصــادي كتحــدي عــالمي لل
الضــعف مــن خــلال التغییــر الإیجــابي فــي مســتوى الإنتــاج للســلع والخــدمات وذلــك خــلال فتــرة 
زمنیــة محــددة، كــل هــذا اعتمــادا علــى أثــر الخــدمات اللوجیســتیة المقدمــة مــن طــرف كــل دولــة 

  .ة النمو الاقتصاديكأحد أشكال المنافسة الجدیدة لجذب الاستثمارات الأجنبیة وزیاد
 .وتمثل الحدود الزمانیة والمكانیة التي طبقت فیها الدراسة: حدود الدراسة  .7

وتـم حصـر وتحدیـد هـذه ) 2022-2007(طبقت الدراسة خلال الفتـرة  :الحدود الزمانیة
  .في هذه الفترة) الأداء اللوجیستي(الفترة بالذات استنادا لتوفر بیانات أحد المتغیرات 

شــملت الدراســة القیاســیة مجموعــة مــن الــدول النامیــة مكونــة مــن ســتة  :كانیــةالحــدود الم
عشر دولة نامیـة هـي؛ الجزائـر، مصـر، السـعودیة، الإمـارات العربیـة المتحـدة، غانـا، نیجیریـا، 

 . الهند، سنغافورة، إندونیسیا، تركیا، البرازیل، المكسیك، الشیلي، كولومبیا، الأرجنتین ومالیزیا
  :وات المستخدمةالمنهج والأد  .8

كطریقـة للإجابـة علـى الإشـكالیة الرئیسـیة لهـذه الدراسـة ) IMRAD(تم اعتماد منهجیـة 
والأسئلة المتفرعة عنها، ومن ثم اختبار فرضیات الدراسة، وقد تـم الاعتمـاد علـى عـدة منـاهج 
ـــي، كـــم تـــم  ـــاریخي والمـــنهج الوصـــفي التحلیل ـــة ضـــمن هـــذه الدراســـة أهمهـــا؛ المـــنهج الت مختلف

ــــة اســــتخ ــــات السلاســــل الزمنیــــة والمقطعی ــــة فــــي نمــــاذج بیان دام أدوات التحلیــــل الكمــــي المتمثل
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)Panel Data Model ( وتطبیقها ضمن برنامج"Eviews13 " لاختبار الفرضـیات ومعرفـة
  .أثر الأداء اللوجیستي على الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي

 :صعوبات الدراسة .9

في الوصول إلى نتائج ذات دقـة عالیـة هـو عـدم تـوفر البیانـات إن أهم ما یعیق الباحث 
ــة والمختصــة بنشــرها وهــو مــا  أو نقصــها أو تذبــذب فــي إصــدارها مــن طــرف الهیئــات المخول
اصطدمنا به في دراستنا هذه، حیث انقطعت السلسلة الدوریة لبیانات الأداء اللوجیستي لأربـع 

دة النتـــائج المحصـــل علیهـــا، كمـــا أن شـــح ســـنوات متتالیـــة، وهـــو مـــا قـــد یـــؤثر علـــى دقـــة وجـــو 
ـــل انعـــدامها كـــان أحـــد  الدراســـات الســـابقة التـــي تناولـــت الدراســـة الحالیـــة بمتغیراتهـــا إن لـــم نق

  .  الصعوبات التي واجهتنا
  :محتوى الدراسة .10

للإلمــام بشــتى جوانــب الموضــوع قمنــا بتقســیم الدراســة إلــى فصــلین، حیــث تــم تخصــیص 
ري، فــي حــین خصــص الفصــل الثــاني للدراســة القیاســیة كمــا الفصــل الأول إلــى الجانــب النظــ

  :سنبینه في الآتي
تــم فــي هــذا الفصــل التطــرق إلــى الأدبیــات النظریــة والتطبیقیــة لموضــوع : الفصــل الأول

الدراســة، أثــر الأداء اللوجیســتي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي، حیــث 
الدراســة والأهـــداف المرجـــو الوصــول إلیهـــا؛ فكـــان تنــاول هـــذا الفصـــل مبحثــین حســـب طبیعـــة 

ـــي  ـــاهیمي لكـــل مـــن الأداء اللوجیســـتي، الاســـتثمار الأجنب ـــق بالإطـــار المف المبحـــث الأول متعل
ــاني إلــى الدراســات العلمیــة الســابقة  المباشــر، والنمــو الاقتصــادي، بینمــا خصــص المبحــث الث

  .التي تناولت الموضوع أو أحد جوانب الموضوع
إلى الدراسة القیاسـیة التـي قـدمت لنـا الإجابـة  التطرق في هذا الفصل تم: يالفصل الثان

النهائیــة علــى التســاؤل الرئیســي والفرضــیات المقترحــة مســبقا، وتضــمن هــذا الفصــل مبحثـــین 
ـــي حـــین تضـــمن  ـــي الدراســـة، ف ـــة والأدوات المســـتخدمة ف كـــذلك، المبحـــث الأول تنـــاول الطریق

  .مناقشتهاالبحث الثاني عرض لنتائج الدراسة و 



  مقدمة
 

  ح
 

وفــي الأخیــر تــم تقییــد كــل مــا توصــلت لــه الدراســة مــن نتــائج ضــمن الخاتمــة كحوصــلة 
نهائیة للدراسـة، كمـا تـم إعطـاء بعـض التوصـیات والآفـاق البحثیـة ضـمن سـیاق الموضـوع فـي 

  .المستقبل
  



  
  
  
  
  
 

  الأولالفصل 
الأدبیات النظریة والدراسات 

  السابقة
  

  
  
  

   



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

8 
 

  تمهید
إن ظهور العولمة وتطور النشـاط الاقتصـادي بالإضـافة إلـى سـرعة التطـور التكنولـوجي 

والاتصـالات، جعـل الـدول تسـعى إلــى تطـویر وتنظـیم شـبكات عالمیـة فعالـة یطلــق  للمعلومـات
ـــذي یعمـــل علـــى دمـــج اعلیهـــا عـــادة ب ـــع لوجیســـتیك الشـــامل ال ـــاج وتوزی مصـــادر التمـــوین الإنت

ــدول، فتواجــه هــذه  المنتجــات بمــا یتوافــق مــع أهــداف النمــو الاقتصــادي والتنمیــة المســتدامة لل
الدول حتمیة تطویر وتنفیـذ سیاسـات نقـل وتحسـین للبنیـة التحتیـة بمـا یتنـاغم مـع حجـم التجـارة 

ـــق بنایـــات ل ـــة المســـتقطبة عـــن طری ـــة، وحجـــم الاســـتثمارات الأجنبی وجیســـتیة ذات ســـمع الدولی
  .عالمیة ومزایا تنافسیة في عرض وتقدیم خدماتها بتقنیات متطورة وحدیثة

في هـذا الفصـل الإلمـام بمختلـف الأدبیـات النظریـة للموضـوع مـن خـلال تقسـیم  سنحاول
هــــذا الفصــــل إلــــى مبحثـــــین، یتنــــاول المبحــــث الأول الإطـــــار المفــــاهیمي لــــلأداء اللوجیســـــتي 
والاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي بنــوع مــن التفصــیل، أمــا المبحــث الثــاني فقــد 

اقشتها وتحلیلها، ثم تحدید موقع الدراسة الحالیة وقیمتها خصص لعرض الدراسات السابقة ومن
  .المضافة للموضوع
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 الأدبیات النظریة لمتغیرات الدراسة: المبحث الأول
سـنقوم فـي هــذا المبحـث بعـرض الإطــار المفـاهیمي لكـل مــن الأداء اللوجیسـتي والاســتثمار 

المعارف حول موضوع الدراسـة، الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي قصد تكوین جملة من 
وعلى طبیعة أن الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي مواضـع شـائعة التـداول فـي 
الوسط البحثي ما یعني توفر المعلومات الخاصة بها بشكل غزیر، ارتأینا إلى عدم الغوص 

موضـوع  فیها بشكل مستفیض، لنركز في هذا الفصـل نسـبیا علـى الأداء اللوجیسـتي لكونـه
 .حدیث النشأة، وغیر متعارف علیه مثل الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي

  -تأصیل نظري  -ي الأداء اللوجیست: المطلب الأول
أصــبحت الخــدمات اللوجیســـتیة قطاعــا مهمـــا فــي النظــام الاقتصـــادي العــالمي للأعمـــال 

ریع النمـــو الاقتصـــادي والنمـــو ونشـــاطا رئیســـیا لتفعیـــل التجـــارة الدولیـــة، فهـــي تعمـــل علـــى تســـ
ولقیـاس جـودة وكفـاءة أنشـطة الخـدمات اللوجیسـتیة تـم الإنتاجي وزیادة القدرة التنافسیة للـدول، 

كفــاءة إدارة الجمــارك، البنیــة التحتیــة للنقــل، ســهولة (مركــب مــن ســتة معــاییر  إحــداث مؤشــر
ـــى تعقـــب ـــة الخـــدمات اللوجیســـتیة، القـــدرة عل ـــع الشـــحنات،  ترتیـــب الشـــحنات،كفاءة ونوعی وتتب

ــة الــدول فــي جــودة البنیــة التحتیــة الداعمــة ) توقیــت وصــول الشــحنات یعمــل علــى قیــاس مرتب
  .للخدمات اللوجیستیة، حیث أطلق علیه اسم مؤشر الأداء اللوجیستي

 التطور التاریخي للخدمات اللوجیستیة: أولا
ومصـدرها مـن كلمـة إن أصل كلمة اللوجیستیك یعود أصله إلى اللغـة الإغریقیـة القدیمـة 

كمــا اســتعملت كلمــة اللوجســتیك لأول مــرة ، (1)"نســبة، حســاب، ســبب، خطــاب"لوجــوس وتعنــي 
للدلالـــة علــى الأمـــور التـــي لهــا علاقـــة بالاســـتنباط العقلــي، ثـــم اســـتعملت فـــي  1614فــي ســـنة

للدلالة علـى فـن العملیـات الأولیـة للحسـابات الریاضـیة، وقـد أخـذت هـذه العملیـات  1656سنة
 الكســـور المنحنیـــات، المعـــادلات، حیـــث شـــملت اللوغریتمـــات، 1727تطـــور حتـــى ســـنةفـــي ال

                                         
  .03، 2008الغرفة الشرقیة، نظرة عامة على قطاع الخدمات اللوجیستیة، مركز المعلومات،  )1(
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ـــي الاقتصـــاد الریاضـــي نموذجـــا ریاضـــیا یســـمى ـــة كمـــا نجـــد ف  Logisticsوالحســـابات الفلكی

Model.(1) 

  ظهور مفهوم اللوجیستیك: المرحلة الأولى -1
تـم  كمصـطلح عسـكري، حیـث 20فـي القـرن   Logistics بـدأ ظهـور مفهـوم اللوجسـتیات

لتأمین وصول المؤن والذخائر في الوقت المناسب  1905 في الجیش الفرنسي سنة استخدامه
اســـــتخدامه بكثافــــة إبــــان الحــــرب العالمیــــة الثانیــــة أواخـــــر  أعیــــدوبأمثــــل طریقــــة ممكنــــة، ثــــم 

تعقیـداً وتخطیطـاً فـي " أكثـر العملیـات اللوجیسـتیة "الخمسینات، حیث قام جیش الحلفاء بتنفیـذ 
حیــث كــان الانتصــار لجیــوش الحلفــاء بفضــل اســتخدام الأعمــال اللوجیســتیة كعامــل التــاریخ، 

جدیــد شــكل الفــارق، ثــم توالــت عبــر التــاریخ الحــدیث الأحــداث العســكریة الإســتراتیجیة والتــي 
اســـتخدم فیهـــا أكبـــر وأعقـــد العملیـــات اللوجیســـتیة مـــن نقـــل وتخـــزین ومناولـــة وتـــدفق معلومـــات 

  (2).خازن وغیرهاوالاتصالات وتحدید مواقع الم
دارة انتقلثم  ٕ الأعمـال  هذا المصطلح بعد الحرب العالمیـة الثانیـة إلـى مجـال الاقتصـاد وا

ومنه علـم إدارة الأعمـال اللوجیسـتیة، والـذي تبـین أن  "Business Logistics"وأطلق علیه اسم 
توى له قدرة كبیرة على مساعدة المنظمات في مواجهة مجموعـة مـن التحـدیات سـواء علـى مسـ

البیئــة الداخلیــة للمنظمــة مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل للمــوارد والإمكانیــات المتاحــة، أو بیئتهــا 
  .(3)الخارجیة في مواجهة المنافسة الشدیدة لباقي المنظمات في الأسواق العالمیة

   

                                         
  .02، ص2010جامعة قالمة، : بن قیراط عبد العزیز، أداء وجودة الخدمات اللوجیستیة ودورها في خلق القیمة، الجزائر )1(

(2) G Sherman, (1991), Good Logistics is Combat Power, The McKinsey Quarterl, 1991, 
pp3-4  

كلیة : ، اللوجیستیات كنظام متكامل في المؤسسات الریاضیة، الإسكندریة)2010(تامر مصطفى، صالح الجزار،  )3(
  .02، ص 2010التربیة الریاضیة للبنات، 
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  فترة الاختبار: المرحلة الثانیة -2
تعتبــر بمثابــة فتــرة تحدیــد وهــذه الفتــرة  1972إلــى ســنة  1966مــن ســنة  تمتــد هــذه الفتــرة

دارة التوزیـع المـادي  ٕ واختبار لمفاهیم وأسـس الأنشـطة اللوجیسـتیة، حیـث ظهـرت إدارة المـواد وا
لتـدعم مسـتوى أداء المؤسسـات،واهتمت مختلــف الدراسـات علـى تحدیــد العوائـد التشـغیلیة التــي 

عــدة مؤسســات  یمكــن التوصــیل كنتیجــة لتطــور المفهــوم المتكامــل للوجســتیات، والــذي انطلقــت
إدارة المواد كنشاط مستمد من مجالي الإنتاج والتصنیع ولكنـه مـرتبط  بالاهتمام به وقد ظهرت

بمجال اللوجستیات، كما ظهرت إدارة التوزیع المادي كنشاط مستمد من مجال التسویق ولكنـه 
رفـع مرتبط بأنشطة النقل والتخزین، ومنه ظهر مفهوم اللوجستیات كنشاط متكامل یعمل علـى 

  (1).مستوى الأداء
  مستویات جدیدة: المرحلة الثالثة -3

بتذبـذب وعـدم اسـتقرار الظـروف  )فترة السـبعینات مـن القـرن العشـرین(تمیزت هذه الفترة 
الاقتصادیة علي مستوي العـالمي  فقـد شـهدت هـذه المـدة ظهـور مشـاكل شـح مصـادر الطاقـة 

 ي ارتفــــاع العدیــــد مــــن المنتجــــاتوارتفــــاع أســــعارها، وخاصــــة البتــــرول ومشــــتقاته، مــــا أدي إلــــ
المصــنوعة والمــواد، ولقــد ألقــي ذلــك بمســئولیات جدیــدة علــي إدارة اللوجســتیات التــي أصــبحت 
مطالبــة بــأن تســعىإلى تــوفیر احتیاجــات المنظمــات بأقــل تكلفــة ممكنــة مــن ناحیــة، ومــن ناحیــة 

نشــــطة أخــرـى أصــــبحت مطالبــــة أیضــــاً بالاقتصــــاد فــــي اســــتخدام كمیــــة الطاقــــة، حیــــث أن الأ
  .المرتبطة بالتخزین والتوزیع من أكثر الأنشطة المستهلكة للطاقة داخل المنشأة

لقـد شـهدت هـذه الفتـرة تغیـراً فـي الأولویـات والأهـداف التـي كانـت المنظمـات تسـعي إلــي 
ـــي المنتجـــات أصـــبح الاهتمـــام  ـــق خدمـــة الطلـــب عل تحقیقهـــا، فبعـــد أن كـــان الهـــدف هـــو تحقی

در التوریـد، ممـا أدي إلـي زیـادة أهمیـة إدارة المـواد وظهـور یركزعلـى طـرق الحفـاظ علـي مصـا
مبــادئ جدیــدة تحكـــم عملیــة تـــوفیر احتیاجــات المنشــأة، فقـــد ظهــرت أســـالیب حدیثــة فـــي إدارة 

                                         
  .24، ص 2003نشر، دار الجامعة الجدیدة لل: نهال فرید مصطفى، جلال إبراهیم العبد، إدارة اللوجیستیات، مصر )1(
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ــام  الموــاد تمثلــت فــي الاتجــاه نحــو الارتباطــات طویلــة الأجــل والتخطــیط المســبق بــدلاً مــن القی
تسـویق بـدأت الإدارة فـي وضـع الخطـط التـي بتخطیط عملیات التشغیل في ضوء احتیاجـات ال

تضــمن اســتمراریة عملیــات التصــنیع فــي ضــوء المخــاطر المرتبطــة باحتمــالات نقــص المــواد 
  (1).اللازمة للإنتاج

    مرحلة تكامل إدارة الأنشطة اللوجیستیة: المرحلة الرابعة -4
ام مـن أجــل الوصــول إلــى تكامــل الأنشــطة اللوجیسـتیة أصــبح هــدف اللوجیســتیك هــو إتمــ

الترابط والتكامل بین أنشطة إدارة المواد وأنشطة التوزیع المادي لتحقیق أهداف المنشأة وتلبیـة 
احتیاجات التشغیل، واهتمت الدراسات الخاصة بالوجیستیات بتنمیـة نظـام موحـد یمتـاز بكفـاءة 
التخــزین وفعالیــة تــدفق ونقــل المخــزون مــن مصــادر التوریــد نحــو مصــادر التوزیــع مــن خــلال 

مـة التشــغیل حتـى یصــل إلــى المسـتهلك، ویعمــل نظــام إدارة الأنشـطة اللوجیســتیة المتكامــل أنظ
علــى الــربط بــین نشــاطین أساســیین همــا الإنتــاج والتســویق، كمــا یوضــح نشــاطین ثــانویین همــا 

ونشاط التوزیع المـادي المتمثـل فـي التخـزین، النقـل والمناولـة، وقـد ) إدارة المواد(نشاط التورید 
دارة المتكاملـــة لنشـــاط اللوجیســـتیات مـــن الأســـالیب المنتشـــرة الاســـتخدام للأســـباب أصـــبحت الإ

  :(2)التالیة
  إن درجة التداخل الكبیرة بین أنشطة التوزیع المادي وأنشطة إدارة المواد تبرر سـبب دمـج

النشــاطین فــي نظــام موحــد یســاعد المنشــأة علــى تخفــیض التكــالیف وتقلیــل الجهــود ورفــع 
 .كفاءة التشغیل

 ناصـــر التنســـیق والاتصـــال المكونـــة لعملیـــة التوزیـــع والتوریـــد واحـــدة، كمـــا أن متطلبـــات ع
 .الرقابة لكل منهما واحدة وهذا من الأسباب الداعمة لاندماج الوظیفتین

                                         
  .30، ص 2008دار الفكر الجامعي، : خالد ممدوح إبراهیم، لوجیستیات التجارة الالكترونیة، الإسكندریة- )1(
  .32-31، ص 2008المكتب الجامعي الحدیث، : نهال فرید مصطفى، إدارة المواد والإمداد، الإسكندریة- )2(
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  تبنـى علـى توقعـات لحجـم معـین مـن المبیعـات ) الإنتـاج(على اعتبـار أن عملیـة التصـنیع
موحـــد تســـاعد علـــى الـــربط بـــین نشـــاطي الإنتـــاج فـــإن إدارة اللوجیســـتیات كنظـــام متكامـــل 

    .والتسویق ما یسهل التنسیق بین أهداف النتاج والتسویق
  تعریف الخدمات اللوجیستیة: ثانیا

بفــــن الســـــوقیات بالعربیــــة وهـــــو فــــن وعلـــــم إدارة وتــــدفق البضـــــائع  اللوجیســـــتیات تعــــرف
ن لـم والمعلومات والطاقة وباقي الموارد الأخرى من منطقة الإنتاج نحو  ٕ منطقـة الاسـتهلاك، وا

تصــدیر أو تجــارة عالمیــة أو عملیــة /نقــل مــن المســتحیل فمــن الصــعب قیــام أیــة عملیــة اســتیراد
نقل للمنتجات المصنعة أو للمواد الأولیة دون الاعتمـاد علـى دعـم لوجیسـتي مـنظم، وتتضـمن 

عالجــة المادیــة، الأعمـال اللوجیســتیة، جمــع المعلومــات، الجــرد، النقــل، التخــزین، التغلیــف، والم
ویمكــن تعریــف كلمــة اللوجیســتیة بأنهــا عملیــة التنبــؤ أو التوقــع لاحتیاجــات ورغبــات العمــلاء، 
والتكفــل بتــدبیر المــواد اللازمــة والقــوى البشــریة والتكنولوجیــا، وجمــع المعلومــات اللازمــة للوفــاء 

ئع والخــدمات وتلبیــة هــذه الاحتیاجــات والرغبــات، مــع تحقیــق الأمثلیــة فــي شــبكة إنتــاج البضــا
، ویمكن وصف الخدمات اللوجیستیة التـي تقـوم بهـا المنظمـات (1)قصد الوفاء بطلبات العملاء

بالعدیـــد مـــن ) منظمـــات ربحیـــة، غیـــر ربحیـــة(المختلفـــة علـــى غـــرار تبـــاین هـــدف كـــل منظمـــة 
  :(2)الأسماء والتي من بینها

  الإدارة اللوجیستیة)Logistical Management( 

  التوزیع المادي)Physical Distribution( 

  إدارة سلسلة الإمداد)Supply Chain Management( 

  لوجیستیات الأعمال)Business Logistics( 

                                         
الصدیق موسى، مصطفى الحاج والطاهر أحمد محمد علي، أثر أبعاد الإدارة اللوجیستیة في تحسین جودة الخدمة،  )1(

  .04، ص 2016، 04 -17مجلة العلوم الاقتصادیة، 
  .22، ص 2006الدار الجامعیة، : ثابت عبد الرحمان إدریس، كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة، الإسكندریة )2(
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  إدارة المواد)Materials Management( 

  إدارة النقل)Transportation Management(  
یعكس اللوجستیك بشكل مباشر مستوى الخدمة في المؤسسـة، كمـا یلعـب دور مهـم فـي "
الأفــراد، وهنــاك مــن یصــفه بأنــه ضــمان تــوفر المنــتج أو الخدمــة بالشــروط الملائمــة فــي  حیــاة

عرف مجلس إدارة فقد (1)"المكان الملائم للزبون الملائم وبالتكلفة الملائمة اللحظة الملائمة في
الخــدمات اللوجیســتیة  council of Logistics Management (CLM)الأنشــطة اللوجیســتیة 

أحـــد أجـــزاء سلاســـل التوریـــد والإمـــداد، والتـــي تتضـــمن عملیـــات التخطـــیط، التنفیـــذ "علـــى أنهـــا 
والرقابة على كفاءة وفاعلیة تدفق وانسیاب وتخزین السلع والخدمات والمعلومات المرتبطة بهـا 

 (2)"إلى نقطة الاستهلاك بقصد تلبیـة احتیاجـات العمـلاء) المنشأ(الإنتاج أو ) مكان(من نقطة 
ي الواقـــع أن كثیـــرا مـــن فـــلتعریـــف الســابق أنـــه یركـــز علـــى الســـلع المادیــة، و یلاحـــظ علـــى امــا 

، وعلیـه فإنـه یمكـن الاسـتفادة مـن الأعمـال (3)الشـركات تـؤدي خـدمات فقـط بـدلا مـن المنتجـات
المستخدمة للأنشطة اللوجیستیة في المنشأة التي تنـتج سـلع مادیـة، أي أن الأنشـطة والأعمـال 

ظمــات إنتــاج الســلع بــل تحتاجهــا منظمــات الخــدمات أیضــا،كما اللوجیســتیة لا تقتصــر علــى من
لـى المنشـأة،  ٕ أن هذا التعریف إلى أن الأعمال والخدمات اللوجیستیة تتعلق بتدفق السـلع مـن وا
وهو ما یعتبـر الإنتـاج أحـد الأنشـطة اللوجیسـتیة، وهـذا غیـر صـحیح، لأن الأعمـال والخـدمات 

ة للإنتــاج مثــل  الرقابــة علــى جــودة عملیــات الإنتــاج، اللوجیسـتیة لا تتعامــل مــع العملیــات الفنیــ
جدولة الماكینات ومراحل التصنیع وما شابه، لكن جوهر الأعمال اللوجیستیة وهـدفها الحقیقـي 
هو توفیر السلع والخدمات للعملاء في مختلف الأسواق وفقا لحاجاتهم ورغباتهم بكفـاءة عالیـة 

                                         
(1)A.K. Samii, Stratégie Logistique - Supply Chain Management, paris: Dunod, 2004 ,p04 

دار : إتش باللو رونالد، إدارة اللوجیستیات تخطیط وتنظیم ورقابة سلاسل التورید، الریاض، المملكة العربیة السعودیة )2(
  .44-43، ص 2016المریخ، 

  .35خالد ممدوح إبراهیم، المرجع السابق، ص  )3(
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ـــي الوقـــت والمكـــان ا ـــوطني لإدارة  ،وعرفهـــا(1)لمناســـبینوبأفضـــل الطـــرق الممكنـــة ف ـــس ال المجل
مــن ) أكثــر أو(مصــطلح یصــف التكامــل بــین اثنــین : "1972ســنة   NCPDMالتوزیـع المــادي

الأنشطة وذلك بهدف التخطیط، التنفیذ ومراقبة التدفق الفعال للمواد الخام، النصـف المصـنعة 
ن أن تشــمل هــذه الأنشــطة والمنتجــات النهائیــة مــن نقطــة المنشــأ إلــى نقطــة الاســتهلاك، ویمكــ

علـــى نـــوع الخدمـــة المقدمـــة للعمـــلاء، التنبـــؤ بالطلـــب، الاتصـــالات المتعلقـــة بـــالتوزیع، مراقبـــة 
عــداداتالمخـزون، مناولــة المــواد  ٕ خدمـة مــا بعــد البیــع وقطـع الغیــار، تحدیــد مواقــع المصــانع  وا

والمخـــازن، المشـــتریات، التغلیـــف، معالجـــة البضـــائع المعـــادة، التفـــاوض، تنظـــیم النقـــل والنقـــل 
عتبــر اللوجســتیك فــي هــذا التعریــف كــإدارة لتخطــیط " الفعلــي للســلع وكــذلك التخــزین والمخــازن ُ ی

عــادة ال ٕ  " جمعیــة التقــیس الفرنســیة ، كمــا عرفتهــا(2)تـدویروالرقابـة،كما یشــمل علــى التمــوین وا

:AFNORالتمـــوین والشـــراء، : بینهـــا وتشـــملا مـــن خـــلال خمســـة أبعـــاد متكاملـــة ومنســـقة فیمـــ
البیـــــع  مـــــا بعـــــدالبیـــــع و  اللوجســـــتیات داخـــــل المؤسســـــة، ولوجســـــتیات عملیـــــة الإنتـــــاج، خدمـــــة
عــادة تصــنیع المنتجــات  ٕ ، "(3)المنتهیــة صــلاحیتهواللوجســتیات العكســیة التــي تقــوم باســترجاع وا

تعتبر من مجالات المعرفة الإداریة الحدیثـة، فهـي "في حین عرفها ثابت عبد الرحمان إدریس 
عملیة التنسیق بین مجالات الإدارة التقلیدیة الأخرى مثلا الإنتاج والتسـویق والتمویـل بـدلا مـن 

الخــدمات المقدمــة ممارســتهم التاریخیــة الســابقة بشــكل منفصــل ممــا یضــیف قیمــة للمنتجــات و 
أمــا "(4)للعمــلاء والتــي تلعــب فــي الحقیقــة دورا أساســیا فــي تحقیــق مــا یعــرف برضــاء العمــلاء

هو إدارة جمیـع الأنشـطة "التالي للوجستیك  فقام بإعطاء التعریف James.L.Heskette هسكت
 المنفعة وذلك بتوفیر السـلع فـي التي تسهل حركة المنتجات وتنسیق العرض والطلب في خلق

                                         
الدار : ، الإسكندریة- الإمداد والتوزیع المادي  -إدارة الأعمال اللوجیستیة : ثابت عبد الرحمان إدریس، مقدمة في )1(

  .21- 20الجامعیة، بلا تاریخ، ص 
  .19، ص 2018دار الرایة للنشر والتوزیع، : رشا أكرم لعمایرة، منظومة الدعم اللوجیستي، عمان، الأردن )2(

(3) Sauvage Thiery Pache Gilles, La Logistique - enjeux Stratégique 3ém Edition .Vuibert, 
2004, p20.  

  .22، المرجع السابق، ص-الإمداد والتوزیع المادي -إدارة الأعمال اللوجیستیة : ثابت عبد الرحمان إدریس، مقدمة في)4(



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

16 
 

، وعلیـــه فـــإن مفهـــوم الأعمـــال اللوجســـتیة یبـــین أســـلوب إدارة تـــدفق "(1)المكـــان والوقـــت المحـــدد
فـي نظـام المعلومـات الضـروري لهـذا التـدفق،وعرف نشـاط  المنتجات التي تحتاج إلیها المنشأة

مفهوم الأعمال اللوجستیة على أنه نشاط یتعامل مع حركـة المخـزون وتـدفق المنـتج بدایـة مـن 
ــة الاســتهلاك مــع تــوفرمرحلــة الشــ المعلومــات التــي تــوفر  راء للمــواد الخــام ووصــولاً إلــى مرحل

منتجــا نهائیــا لعمــلاء بمســتوى خدمــة وســعر، كمــا أن هنــاك مــزج بــین أنشــطة النقــل والتوزیــع 
والخزن والتورید ومفهوم الأعمال اللوجستیة، والواقـع أن مفهـوم الأعمـال اللوجسـتیة هـو الأكثـر 

نــه یضــم ویــربط بــین كــل هــذه الأنشــطة فــي آن واحــد كمــا یهــتم بالســیطرة عمومیــة وشــمولیة لأ
والرقابـة علـى كـل هــذه الأنشـطة التـي تســاعد علـى تـدفق المنـتج انطلاقــا مـن مرحلـة الحصــول 
علـى المـواد الخـام إلـى مرحلــة طرحـه فـي الأسـواق نحـو الزبــائن فـي الوقـت والمكـان المناســبین 

  (2).وكلفةوبالشكل والجودة المناسبة بأقل سعر 

                                         
(1) Pierre Médan, Logistique et Supply Chain Management, paris: Dunod, 2008, p55.  

، 2019دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، : عزام زكریا أحمد الزعبي علي فلاح، إدارة الأعمال اللوجیستیة، عمان )2(
  .28- 27ص 
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  .یوضح الشكل التالي كیفیة إدارة وسیر العملیة اللوجیستیة داخل المنظمة
  العملیة اللوجیستیة: )1(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .أهمیة وأهداف الخدمات اللوجیستیة: ثالثا

بعـد التعــرف علــى مفهــوم الخـدمات اللوجیســتیة ومراحــل تطورهــا، نتطـرق فــي هــذا الجــزء 
إلـى معرفـة أهمیـة وأهـداف الخـدمات اللوجیسـتیة، ولإدراك هـذه الأهمیـة وتحدیـد الأهـداف التــي 
تسعى المنظمة إلى تحقیقهـا یجـب تحدیـد ومعرفـة مخرجـات الأعمـال اللوجیسـتیة أو مـا یسـمى 

ذي یقــوم مســؤول إدارة الخــدمات اللوجیســتیة بالتعامــل معــه لكســب میــزة بــالمنتج اللوجیســتي الــ
تنافســیة للمنــتج بعــد عــدة أشــكال إلــى غایــة الوصــول إلــى وضــعیة مناســبة ومركــز أفضــل فــي 
السوق، إذا فالمنتج اللوجیستي هو النتیجة أو المخرجات النهائیة لأي نشاط أو عملیة، بحیـث 

، الإسѧѧكندریة، 2006ثابѧѧت عبѧѧد الرحمѧѧان إدریѧѧس، كفѧѧاءة وجѧѧودة الخѧѧدمات اللوجیسѧѧتیة، الѧѧدار الجامعیѧѧة، :المصѧѧدر
 .27ص

لاء
عم

 

  موارد
  رأسمالیة 

  موارد
 بشریة

  موارد
 مالیة

  موارد
 معلوماتیة

  مدخلات العملیة
 اللوجیستیة

  میزة
 تنافسیة 

  منفعة زمانیة
 منفعة مكانیة

  التحرك الكفء
 إلى العملاء

  أصول
 مملوكة

  مخرجات العملیة
 اللوجیستیة

 إدارة اللوجیستیات

 إدارة اللوجیستیات

 خدمات/سلع تخزین مواد خام

 خدمة العملاء 
 التنبؤ بالطلب 
  الاتصالات

 اللوجیستیة
 مناولة المواد 

 تشغیل الأوامر 
 التعبئة 
 إدارة المخزون 
  أجزاء وخدمات

 الدعم

  اختیار موقع
 المخازن

 النقل والمرور 
 الإدارة والتورید 
  صیانة

 إجراءات إداریة
 

 رقابة
 

 متابعة
 

 تخطیط
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ادي ملمــــوس وآخــــر معنــــوي غیــــر ملمــــوس وهمــــا یتكــــون هــــذا المنــــتج مــــن جــــزئیین، جــــزء مــــ
ــــتج  ــــالجزء الملمــــوس هــــو عبــــارة عــــن خصــــائص المن المعــــروض الإجمــــالي للشــــركة ككــــل، ف
المحسوسة مثل الشكل، الحجـم، الـوزن، والاسـتعمالات، أمـا الجـزء غیـر الملمـوس للمنـتج فهـو 

وســرعة عبــارة عــن ســمعة الشــركة، خــدمات مــا بعــد البیــع، ســرعة تصــحیح الأخطــاء، المرونــة 
تلبیــة الاحتیاجـــات الفردیــة للزبـــائن، وعلیــه فـــإن منـــتج الشــركة خلـــیط مــن الخصـــائص المادیـــة 

  (1).الملموسة والأنشطة غیر الملموسة
 :أهمیة الخدمات اللوجیستیة -1

تعتبر أنشطة الخدمات اللوجیستیة مـن أهـم الأنشـطة داخـل المنظمـة والاقتصـاد الـوطني 
ككــل لكونهــا أقــدم الأنشــطة داخــل المؤسســة وأحــدثها فــي الوقــت نفســه، لأنهــا تمثــل أحــد نتــائج 

التخطــیط، التنظــیم، التوجیــه، الرقابــة، (الفكــر المعاصــر، حیــث تشــیر إلــى عملیــة جمــع المهــام 
والأنشطة اللوجیسـتیة المرتبطـة بتـدفق وتـوفر المنتجـات التـي تلبـي ) والتسویقالتمویل، الإنتاج 

دارتهــا باســتمرار، لضــمان اكتســاب مركــز تنافســي للمنظمــة یعمــل علــى  ٕ احتیاجــات المنظمــة وا
 : تحقیق أهدافها، وللخدمات اللوجیستیة أهمیة بالغة ومتعددة نذكر منها

 لأداء اللوجیستي تـنعكس علـى المنظمـة بشـكل إن جودة وكفاءة ا:اعتبارات التكلفة العالیة
ایجــــابي مــــن خــــلال خفــــض تكــــالیف الأنشــــطة اللوجســــتیة كــــم تــــنعكس علــــى المســــتوى 

من الثروة القومیة في % 20الاقتصادي للدول، حیث تشیر الإحصاءات إلى أن ما نسبته
ل، مریكیة یستثمر في الأنشطة اللوجستیة، ومـن بـین أهـم هـذه الأنشـطة نشـاط النقـالأ.م.و

مـن %  10.5بحوالي  حیث تشیر الإحصاءات إلى أن تكالیف لوجستیك النقل وحده قُدر
 (2).ملیار دولار 2000الإنتاج العالمي، أي ما یعادل

                                         
  .77، ص2006م سلطان، دار المریخ، أسامة أحمد مسلم، إدارة اللوجیستیات، ترجمة تركي إبراهی)1(
  .29، ص 2018دار الرایة للنشر والتوزیع، : رشا أكرم لعمایرة، منظومة الدعم اللوجیستي، عمان، الأردن)2(
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 إن ظهــور الشــركات كبیــرة الحجــم أو الشــركات متعــددة : طــول خطــوط الإمــداد والتوزیــع
إلـى الأسـواق المحلیـة، والتي تعمـل عـادة فـي مختلـف الأسـواق العالمیـة إضـافة  الجنسیات

ومــع عولمــة الصــناعة وزیــادة الاهتمــام بالتســویق الــدولي، كــان لابــد للمنظمــات مــن زیــادة 
التركیــز علــى الأداء اللوجیســتي فــي تقــدیم الخــدمات اللوجیســتیة المختلفــة بســبب التكــالیف 

 .المرتفعة والمتعددة الناجمة على طول خطوط الإمداد والتوزیع

 ى أنشــطة الخــدمات اللوجیســتیة إلــى خلــق قیمــة مضــافة لمنتجاتهــا تســع :القیمــة المضــافة
بعد توفیرها للعملاء في الوقت والمكان المناسبین، وكذا بالحالة والشكل المرغوب والسعر 
المعقول وبمواصفات الجودة حسـب أذواق العمـلاء، مـع اسـتمراریة وثبـات تواجـد منتجاتهـا 

ـــة ال ـــة بالكمی ـــة والعالمی ـــك بغـــرض دعـــم مركزهـــا التنافســـي فـــي الأســـواق المحلی كافیـــة، وذل
وتحقیق رضا العمیل من خلال السرعة في تقدیم الخدمة أو تـوفیر السـلعة التـي تتفـق مـع 
رغبـات واحتیاجـات العمیـل بالاعتمـاد علــى تـدفق المعلومـات الصـحیحة والتعبئـة والتخــزین 

 (1).والنقل وغیرها

 ــة العمــلاء  ول طلبــات العمــلاء إلــى البــابإن نجــاح خدمــة وصــ :ســرعة الاســتجابة لرغب
وسلاســل الأكــل الســریع أو الجــاهز،مع انتشــار اســتعمال ماكینــات الصــرف الآلــي، وتزایــد 

الانترنــــت والبریــــد الالكترونـــي خــــلال الســــنوات الأخیــــرة جعــــل  الإقبـــال علــــى اســــتخدامات
احتیاجـاتهم ورغبـاتهم مـن فـي  العملاء یتوقعون الحصول على السلع والخدمات التي تلبـي

وقت قصیر، كمـا أن تطـور أنظمـة المعلومـات، وتطـور عملیـات التصـنیع الآلـي، زاد مـن 
ما یعرف بالإنتـاج  والتسـویق ذو  مرونة الإنتاج والتنمیط ما ساعد المنظمات على انتهاج

الحجـــم الكبیـــر، وعلیـــه فـــإن الأهمیـــة الخاصـــة التـــي تولیهـــا المنظمـــات لأنشـــطة الخـــدمات 

                                         
لوجیستیات التجارة وأثرها على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، مجلة  ،خالد هاشم عبد الحمید)1(

  .10، ص 2020، 28-7، )العدد الثاني(تصادیة والسیاسیة، المجلد الحادي والعشرون كلیة العلوم الاق



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

20 
 

لاســتجابة للعمــلاء داخــل الســـوق مــن خــلال ســرعة تلبیـــة اللوجیســتیة تتجســد فــي ســـرعة ا
 (1).احتیاجات ورغبات العملاء من سلع وخدمات

 تعتبـر عملیــة وضـع خطــة إسـتراتیجیة واضــحة لمنظمــة : أهمیـة اللوجســتیك للإســتراتیجیة
الأعمـــال مبنیـــة علـــى رؤیـــة واضـــحة ســـر نجـــاح منظمـــات الأعمـــال وطریقهـــا المختصـــر 

ل اكتســـاب میـــزة خاصـــة لمنتجاتهـــا تمیزهـــا عـــن بـــاقي لتحقیـــق أحســـن الأهـــداف مـــن خـــلا
تبــذل  المنافســین فــي الســوق، ووصــول منظمــة الأعمــال إلــى إســتراتیجیة التمــایز الناجحــة

عـــن  منتجاتهــا المنظمــة وقتــا طــویلا وجهـــداً كبیــرا حتــى تـــتمكن مــن خفــض تكلفـــة أســعار
وخدمـة العمـلاء، طریق تحسین مستوى خدمة الأداء للأعمال اللوجستیة من حیث التكلفة 

فالمنظمــات التــي نجحــت فــي تحقیــق التمیــز فــي الخدمــة اللوجســتیة تكــون لهــا القــدرة علــى 
بنــاء میــزة تنافســیة مقارنــة بالشــركات والمنظمــات المنافســة لهــا، كمــا تســهل عملیــة توســع 

 (2).المنظمة في السوق وزیادة حصتها وربحیتها

  :أهداف الخدمات اللوجیستیة -2
أهــداف الخــدمات اللوجیســتیة بالنســبة للمنشــأة تعتبــر ســهلة وواضــحة، إن عملیــة تحدیــد 

لكــن عملیــة تحقیــق هــذه الأهــداف علــى الواقــع العملــي صــعب ومعقــد جــدا، فالهــدف الأساســي 
العام للخدمات اللوجیستیة هو تعظیم خدمة العمیل بأقل تكلفـة ممكنـة، ونلمـس مـن خـلال هـذا 

ـــه كلمـــا زادت جـــ ـــث أن ـــا، حی ودة الخدمـــة المقدمـــة للعمـــلاء زادت النفقـــات الهـــدف تناقضـــا جلی
  :والتكالیف اللازمة لتقدیم هذه الخدمة، وتتمثل أهداف الخدمات اللوجیستیة في

هــي الأهــداف التــي أجمــع الاقتصــادیون علــى اشــتراك جمیــع  :الأهــداف الإســتراتیجیة -2-1
 :(3)المؤسسات الاقتصادیة مهما كانت طبیعتها في تحقیقها وهي

                                         
  .33، ص 2000منشأة المعارف، : عبید علي أحمد الحجازي، اللوجیستیك كبدیل للمیزة التنافسیة، الإسكندریة )1(
  .30رشا أكرم لعمایرة، المرجع السابق، ص  )2(
  .37المرجع السابق، ص عزام زكریا أحمد الزعبي علي فلاح،  )3(
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 هدف الربح الهدف الرئیسي لأي مؤسسة اقتصادیة على الإطلاق یعتبر:هدف الربح. 

 یتحقق هذا الهدف مـن خـلال التوسـع وزیـادة حجـم المبیعـات وغـزو أسـواق  :هدف النمو
جدیــدة للمؤسســة، ویعتبــر زیــادة الطلــب علــى الإنتــاج وكــذا زیــادة شــدة المنافســة مــن أهــم 

 . دوافع النمو

 نشاطها في السوق یعتبـر هـدفا محوریـا تشـترك  إن استمرار المؤسسة وبقاء:هدف البقاء
جمیــعـ الأقســـام والوحـــدات فـــي تحقیقـــه، ویلعـــب نشـــاط التوزیـــع دورا حیویـــا فـــي اســـتمرار 
ــــة جدیــــدة وتطــــویر نظــــم  المؤسســــة عــــن طریــــق البحــــث المســــتمر علــــى فــــرص توزیعی

 .المعلومات التوزیعیة

وهي الأهداف التي تنطوي تحت الهدف العام للخدمات اللوجیستیة  :الأهداف الخاصة -2-2
 :(1)والمتمثل في خدمة العمیل في حدود أقل تكلفة ممكنة وهي

 بأقـل ) أفضـل منـتج مناسـب(هي النوعیـة التـي یجـب الحصـول علیهـا  :الجودة المناسبة
 . تكلفة ممكنة لتناسب الحاجة من شرائها

 الحاجــــة المطلوبــــة أي القیمــــة النقدیــــة المناســــبة  وتمثــــل قیمــــة تــــوفیر:الســــعر المناســــب
 .للحصول على الخدمة أو السلعة

 تتمثـــل فـــي تحدیـــد وتـــوفیر الكمیـــة المناســـبة التـــي تغطـــي  :الشـــراء بالكمیـــات المناســـبة
احتیاجـــات الإنتـــاج، مـــع الأخـــذ بعـــین الاعتبـــار العوامـــل المـــؤثرة فـــي الشـــراء كاتجاهـــات 

 خال...العرض والطلب، تكالیف التخزین

 هــو اختیــار الوقـت الصــحیح فــي الشــراء لتلبیــة احتیاجــات  :الشــراء فــي الوقــت المناســب
 .القسم الطالب للتورید لضمان عدم تعطیل عجلة الإنتاج

 وذلــك باختیــار أفضــل مــورد علــى أســاس مــدى كفــاءة نشــاطه، :اختیــار المــورد المناســب
 .ومدى استجابته السریعة للمعلومات وطلبات المؤسسة

                                         
  .39- 33رشا أكرم لعمایرة، المرجع السابق، ص  )1(
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  :لى تحقیق ما یسمى بـــــــ خمسة أصفار والتي تتمثل فيبالإضافة إ
 تقلیل المخزون ما أمكن یؤدي إلى تخفیض التكالیف: صفر مخزون. 

 تقلیل الزمن المستغرق في إتمام دورة الطلب، یؤدي إلى تقدیم خدمة جیدة:صفر آجال. 

 باستخدام التكنولوجیا الحدیثة مـا یقلـص مـن اسـتعمال الأوراق مـع  یقصد به:صفر أوراق
 .زیادة سرعة الاستجابة

 أي عدم وجود عیوب بالمنتج یعني تخفیض التكالیف وتحقیق خدمة جیـدة :صفر أخطاء
 .للعملاء

 وذلك بصیانة الأعطال قبل وقوعها وهو ما یسمى بالصیانة الوقائیة :صفر تعطل. 

ــة كمــا تهــدف الخــدمات اللو  جیســتیة إلــى تــوفیر المنــتج الملائــم، بالكمیــة الملائمــة، بالحال
الجیــدة، فــي المكــان الملائــم، فــي الوقــت الملائــم، للعمیــل الملائــم وبالتكلفــة الملائمــة، وهــي مــا 

  :7Rs(1)في المنظومة اللوجیستیة بـــــ  تعرف
 Right product  المنتج الملائم

  Right Quantity  الكمیة الملائمة
  Right Condition  الحالة الجیدة

  Right Place  المكان الملائم
  Right Time  الوقت المناسب

  Right Customer  المستھلك المناسب
  Right Cost  التكلفة المناسبة

  (2):هناك من أشار إلى أن أهداف إدارة الأعمال اللوجستیة في الشركات هي
 عن المنتجات المعروضة؛ تزوید الزبائن بالمعلومات الصادقة والفوریة 

                                         
: ، الإسكندریة)المجلد الطبعة الأولى(، اللوجیستیات والموانئ البحریة من أجل التغییر )2015(شریف ماهر هیكل،  )1(

  .36، ص 2015مكتبة الوفاء القانونیة، 
  .38عزام زكریا أحمد الزعبي علي فلاح، المرجع السابق، ص  )2(
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 وجذب الانتباه للمنتجات عن طریق التوزیع المباشر وغیر المباشر؛ إثارة الاهتمام 

 محاولة تغییر المیول والرغبات الاستهلاكیة للسلع والخدمات؛ 

 محاولة الإقناع والوصول إلى قرار الشراء وتكرار الشراء؛ 

 العمل على بناء أنماط حیاتیة متطورة؛ 

  الجهود المبذولة في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة في الدولة؛رفع مستوى 

 العمل على تحقیق فوائض نقدیة متداولة وبازدیاد متواصل؛ 

  الســـعي إلـــى تحقیـــق أعلـــى عائـــد ممكـــن مـــن الاســـتثمار بمـــرور الوقـــت بوضـــع تصـــمیم
 لمنظومة اللوجیستیات؛

 الفائدة للشركة؛تعظیم  تخفیض تكالیف الوفاء بمستویات خدمة الزبون مع 

  الهدف المالي(تعظیم العائد السنوي.(  
  .كونات وأنواع الخدمات اللوجیستیةم: رابعا

إن إدارة الأعمـال اللوجیســتیة تتمیـز بقــدرتها علـى مســاعدة منظمـات الأعمــال والشــركات 
ـــي إدارة وظائفهـــا وأنشـــطتها  ـــع كفاءتهـــا ف ـــي تقابلهـــا ورف ـــات الت فـــي مواجهـــة التحـــدیات والمعوق

لها، وهذا ما یدل على أن الخدمات اللوجیستیة تعتبر كأحد نماذج الإدارة المتكاملـة لأنـه وأعما
یمــس كــل الأنشــطة التــي لهــا علاقــة بحركــة المــواد الأولیــة والأجــزاء ومكونــات الإنتــاج والســلع 
تامة الصنع ونقلها سواء كانت هذه الحركة من الشركة نحـو الأسـواق المحلیـة أو العالمیـة، أو 

الشـــركة، وهـــذا التـــدفق المســـتمر یكســـب الشـــركة میـــزة تنافســـیة فـــي أســـواقها، وهـــو أحـــد داخـــل 
مظـــاهر الإدارة الحدیثـــة، وســـنتطرق بنـــوع مـــن التفصـــیل لمجمـــل الأنشـــطة المكونـــة للخـــدمات 

  )(1.اللوجیستیة وأنواعها

   

                                         
، ص 2004الدار الجامعیة، : قریاقص رسمیة حنفي عبد الغفار، الإدارة الحدیثة في إدارة الإمداد والمخزون، الإسكندریة )1(

56.  



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

24 
 

 :الخدمات اللوجیستیة مكونات أو أنشطة -1

حیــــث تتوقــــف Servicesإن جمیــــع الأعمــــال اللوجیســــتیة لا تخــــرج عــــن كونهــــا خــــدمات 
كفاءتهــا وفاعلیتهــا علــى قـــدر مســتوى جودتهــا وخاصـــة مــن جهــة نظـــر العمیــل المســتفید مـــن 
الخدمـة، والتــي تســعى المنظمـة إلــى الرفــع مـن مســتواها لإرضــائه، بمعنـى أن الهــدف الرئیســي 

ـــدیم الخـــدمات ا ـــوفیر الســـلع والخـــدمات إلـــى لمنظمـــة الأعمـــال مـــن تق ـــل فـــي ت للوجیســـتیة یتمث
عملائهــا فــي المكــان والوقــت المناســبین وبالحالــة المرغــوب فیهــا لزیــادة دعــم مركزهــا التنافســي 

  :(1)وزیادة ربحیتها، ویمكن النظر إلى الخدمات اللوجیستیة من شقین
  خدمات رئیسیةCore Service 

  مساعدة(خدمات إضافیة(Supplementary Services 

حیـث یقصـد بالخدمـة الرئیســیة المنفعـة الحقیقیـة التـي تبنــى علیهـا أصـل الخدمـة لإشــباع 
حاجیات العمیل طالب الخدمة، وهي لـب الخدمـة وجوهرهـا كخدمـة النقـل مـثلا، إذ أن الخدمـة 
الرئیســیة هـــي نقـــل الســـلع والبضـــائع إلـــى مكـــان محـــدد وبشـــكل آمـــن وفـــي حالـــة جیـــدة وانتفـــاء 

صر لخدمة النقل یعني فشـل خدمـة النقـل أساسـا، كمـا أن عملیـة النجـاح عنصر من هته العنا
في القیام بالخدمة الرئیسیة لا یعني تمیز المنظمة على باقي المنظمـات المنافسـة، وهنـا تكمـن 
قباله  ٕ أهمیة دور الخدمات الإضافیة المساعدة في تحقیق المیزة التنافسیة لزیادة رضا العمیل وا

فشــعار الخدمــة الرئیســیة هــو القیــام بالخدمــة أو المــوت أو الانســحاب علــى طلــب الخدمــة، إذا 
 Do it to beأمـا شـعار الخدمـة المسـاعدة فهـو التمیـز عـن الآخـرین Do it or Dieمن السـوق 

Differentiated from Others وعلیــه فــإن علــى المنظمــة التركیــز علــى الأنشــطة المســاعدة ،
عند القیام بمختلف الخدمات اللوجیستیة الأساسیة لتعزیز مركزها التنافسي في السـوق والتمیـز 

  . عن باقي المنظمات بتقدیم خدمات إضافیة لعملائها

                                         
- 32مادي، المرجع السابق، ص الإمداد والتوزیع ال - إدارة الأعمال اللوجیستیة : ثابت عبد الرحمان إدریس، مقدمة في )1(
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  :الأنشطة اللوجیستیة الرئیسیة -1-
  النقل)Transport:( أنواعـه سلسـلة مـن التطـورات السـریعة تشهد صناعة النقل بشـتى

ـــه بنقـــل الســـلع  ـــل مـــن المفهـــوم المبســـط المعبـــر عن ـــة، حیـــث تطـــور مفهـــوم النق المتتالی
فــي النقــل البحــري مــثلا إلــى عملیــة ) Port To Port(والبضــائع مــن مینــاء إلــى مینــاء 

، ویمثل نشاط النقل أحد أهـم )Door To Door(لوجیستیة متكاملة من الباب إلى الباب
لمكونـات الرئیسـیة لنظـام التوزیـع المـادي لأغلـب الشـركات المنتجـة، لعملـه علـى خلـق ا

منفعــة مكانیــة للســلع مــن خــلال تحریــك هــذه الســلع مــن مكــان نقــص الحاجــة إلیهــا إلــى 
مكـــان تشـــتد فیـــه الحاجـــة إلیهـــا، ویقـــع علـــى عـــاتق الشـــركة اتخـــاذ جملـــة مـــن القـــرارات 

اســـبة وتحدیـــد المـــزیج الأمثـــل لوســـائل النقـــل، الرئیســـة أهمهـــا اختیـــار وســـیلة النقـــل المن
وتكمن أهمیة هـذه القـرارات فـي قـوة الارتبـاط المباشـرة للكفـاءة فـي إتمـام عملیـات النقـل 
والوســـیلة المختـــارة لعملیـــة النقـــل، كمـــا تبـــرز أهمیـــة هـــذه القـــرارات فـــي نســـبة التكـــالیف 

النظـام الكلیـة،وتتم  بالمائـة مـن تكلفـة 65بالمائة إلى  35الملموسة والتي قد تصل من 
 :(1)من خلال

 اختیار طریقة وخدمة العمیل؛ 

 تحدید مسار النقل؛ 

 تجمیع حمولات الشحن؛ 

 جولة الشاحنات؛ 

 تشغیل الطلبات النقل؛ 

 اختیار المعدات؛ 

 مراجعة فئات سعر النقل. 

                                         
  .94، ص 2008الدار الجامعیة، : الإسكندریة. إدارة سلاسل الإمداد والتوزیع. محمد أحمد حسان )1(
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فإن كفاءة عملیات النقل تنعكس بشكل مباشر على كفـاءة نظـام التوزیـع المـادي ومـن ثمـة  إذا
على الكفاءة الإنتاجیة للنشاط التسویقي بشكل عام، إذا فانتقاء وسیلة النقل سیؤثر على سـعر 

وحالتهــا وقــت وصــولها، وهــذا كلــه  الســلعة بشــكل مباشــر وكــذا وقــت وصــولها وطریقــة أدائهــا
  .على درجة رضا العمیل سیكون له تأثیر

  .الشكل التالي یوضح مكونات نظام النقل داخل سلسلة اللوجیستیات
  مكونات نظام النقل داخل سلسلة اللوجیستیات: )2(الشكل رقم 

 
 
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  

  التخـزین)Storage:( مــن الصـعب أن تــتم عملیــة تـوفیر مــا یحتاجـه أو یطلبــه المســتهلك
ولتــوفیر ) إلــى غایــة الاســتهلاك المباشــر مــن عملیــة الإنتــاج(أو المشــتري بصــورة فوریــة 

حـد أدنــى للمنــتج قصــد مواجهــة الطلــب علیـه فــي أي وقــت فلابــد بالاحتفــاظ بجــزء معــین 
مــن المنــتج كمخــزون لتحقیــق التــوازن بــین العــرض والطلــب، كمــا لا یمكــن تــوفیر المــواد 

كل والمســتلزمات الداخلــة فــي الإنتــاج مــن مصــادرها إلــى غایــة تمــام عملیــة الإنتــاج بشــ

رصاع حیاة، دور اللوجیستیات في تطویر الموانئ البحریة، أطروحة للحصول على شھادة :المصدر
 .49، ص2019، 2دكتوراه، جامعة وھران

 الطرق السكك الحدیدیة النقل المائي النقل بالأنابیب النقل الجوي

 نقل مختلط

  نظام نقل معتمد نقل متعدد الوسائط
 على أكثر من وسیلة

  نظام نقل معتمد
 على وسیلة واحدة

  مؤسسات النقل
Transport agencie 

  الرحلةوقت 
Time 

 تكلفة الرحلة
Cost  

 خدمة النقل
Service  

 
  مستوى إشباع العمیل
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مباشر، لذا وجب الاحتفاظ بحد ادني من هذه المواد والمستلزمات كمخزون یمنـع توقـف 
كمیـة المـواد الخـام والتوریـدات والسـلع "عجلت الإنتاج، ویمكن تعریف التخـزین علـى أنـه 

الوسیطة في مرحلة التشغیل، والسلع تامة الصنع التي یتم رصدها عنـد مراحـل التشـغیل 
، وتعتبـر "لإنتاج وبالتالي فإن المخزون ما هـو إلا أمـوال مسـتثمرةالمختلفة خلال عملیة ا

تكلفـــة عالیــة مقارنــة بتكلفـــة  نظــام الإمـــداد ) تكلفـــة الاحتفــاظ بــالمخزون(تكلفــة التخــزین 
والتوزیـــع، حیـــث تكـــون نســـبة هـــذه التكلفـــة عـــادة مـــا بـــین الثلـــث إلـــى ثلثـــین مـــن التكلفـــة 

ذا الإجمالیة، ما یجعل نشـاط التخـزین مـن الأنشـ ٕ طة الهامـة فـي المنظومـة اللوجیسـتیة، وا
كــان نشــاط النقــل یحقــق المنفعــة المكانیــة فــإن نشــاط التخــزین یحقــق المنفعــة أو الخدمــة 
الزمانیة، ولتحقق هذه المنفعة لا بد مـن تـوفر المنتجـات النهائیـة بـالقرب مـن المسـتهلك، 

ج، مـا یتطلـب تـوفیر وتـوفر محـزون المـواد ومسـتلزمات الإنتـاج بـالقرب مـن مراكـز الإنتـا
عدة مراكز لتخزین المنتجات بالقرب مـن المسـتهلكین، هـذا تعـدد لمراكـز التخـزین یجعـل 

 (1).بالمائة من تكلفة المنتج مصدرها تكلفة التخزین 30إلى  25

  تشغیل أوامر الشـراء)Order Processing:(  یمثـل الوقـت المسـتغرق لإنهـاء دورة أمـر
ـدر هـذا الوقـت المسـتغرق  الشراء من طرف العمیل للشركة لب عملیة خدمة العملاء، وقُ

دخالـه وتشـغیله داخـل نظـام  ٕ لمختلف الأنشطة مع تجهیز أمر الشراء للعمیـل وتوصـیله وا
بالمائة من الوقت الكلي لدورة أمـر  70إلى  50 المعلومات اللوجیستیة بالمنظمة بحوالي

خدمة عالیة الجودة للعملاء لأي صناعة، فإذا كان الهدف الأساسي للمنظمة هو توفیر 
من خلال قضاء وقت قصیر لدورة أمر فمن الضروري السعي إلى تحسین كفاءة الأداء 
لأنشـــطة التشـــغیل والتجهیـــز المتعلقـــة بـــأمر العمیـــل ویحـــدث هـــذا بعـــد فهـــم جیـــد للبـــدائل 
ــــز أمــــر الشــــراء مــــن الأنشــــطة  ــــر نشــــاط تشــــغیل وتجهی المتاحــــة لتشــــغیل الأمــــر، ویعتب

                                         
، 2003دار الجامعة الجدیدة للنشر، : الإسكندریة. أساسیات إدارة المواد والإمداد. عبد الغفار حنفي، رسمیة قریاقص- )1(

  .23—22ص 
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رئیسیة التي یجـب التركیـز علیهـا بشـكل خـاص، وعلـى الـرغم مـن انخفـاض اللوجیستیة ال
تكلفتهـــا مقارنـــة بتكـــالیف النقـــل والتخـــزین والمناولـــة إلا أنهـــا تســـتمد أهمیتهـــا مـــن الوقـــت 
ـــلیم الطلبیــــة للمشـــــتري ویســــمى بالوقـــــت الحــــرج، فالمســـــئولین عــــن النظـــــام  المحــــدد لتســ

وامر علـى اعتبـار أن لهـا تـأثیر مباشـر اللوجیستي یولون أهمیة بالغة لأنشطة تشغیل الأ
یعكس قدرة المنظمة على مقابلة معاییر خدمة العملاء كهـدف نهـائي للنظـام اللوجیسـتي 

 (1).الفعال

  .الشكل التالي یبین العناصر الأساسیة لتشغیل الأمر
  العناصر الأساسیة لتشغیل الأمر: )3(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                         
  .95الإمداد والتوزیع المادي، المرجع السابق، ص -إدارة الأعمال اللوجیستیة : رحمان إدریس، مقدمة فيثابت عبد ال - )1(

، 2010عبد الرحمان إدریس، إدارة الأعمال اللوجیستیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  ثابت: المصدر
 .97ص

  تحویل الأمر أمر المبیعات
تحویل معلومات (

 )الأمر

 إدخال الأمر

 فحص المخزون 
  فحص الدفتر في

 الأمر
 فرض الائتمان 
 إلغاء الأمر 
 تحریر الفاتورة 

 تنفیذ الأمر

 توفیر المنتجات 
 تعبئة وتجھیز المنتجات 
 الشحن والنقل 
 جدولة التسلیم 
 تجھیز وثائق الشحن 

  كتابة التقریر
 عن حالة الأمر

 تتبع ورصد الأمر 
  الاتصال بالعملاء

 حول حالة الأمر
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  أنظمـة المعلومـات)Information System" :( عـرف كــل مـنLaudon and Laudon 
ـــات ) IS(نظـــم المعلومـــات  أو  Componentsعلـــى أنهـــا عبـــارة عـــن مجموعـــة مـــن المكون

ـــي تتـــولى مهـــام جمـــع  ، تشـــغیل، )أو اســـترجاع(العناصـــر المترابطـــة والمتفاعلـــة معـــا، والت
 Decision-makingتخـــــزین وتوزیـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة لـــــدعم عملیـــــات اتخـــــاذ القـــــرار 

لــى ذلــك فــإن نظــم المعلومــات یمكــن أیضــا أن والتنســیق والرقابــة فــي المنظمــة، إضــافة إ
تلعـــب دورا هامـــا فـــي معاونـــة المـــدیرین والعـــاملین فـــي المنظمـــة علـــى تحلیـــل المشـــكلات، 

ویضــــم أي نظــــام "(1)والتصــــور المرئــــي للموضــــوعات المعقــــدة وتنمیــــة المنتجــــات الجدیــــدة
أو حـول للمعلومات، معلومات متنوعة تخـص الأفـراد، الأمـاكن، والأشـیاء داخـل المنظمـة 

البیئة المحیطة بها، ونظم المعلومات الرسمیة لأي منظمة عادة ما تكـون یدویـة أو تعتمـد 
، تعتمــد نظــم المعلومــات الیدویــة علــى أســلوب الورقــة Computersعلــى الحاســبات الآلیــة 

والقلـــم ولا یمكـــن الاســـتغناء عنهـــا لأهمیتهـــا، فـــي حـــین تعتمـــد نظـــم المعلومـــات للحاســـبات 
نتــاج الآلیــة علــى فهــي  ٕ تســتعمل المعلومــات المبنیــة علــى البــرامج الفنیــة لتشــغیل النظــام وا

المعلومات لتسهیل عملیة اتخاذ القرارات في المنظمة، ولأي نظام معلومات أنشطة تتولى 
ـــل  ـــات، تحلی ـــذ العملی ـــى اتخـــاذ القـــرارات، تنفی ـــي تســـاعد المنظمـــة عل إنتـــاج المعلومـــات الت

لجدیــــدة، ویمكــــن توضــــیح أنــــواع الأنشــــطة لنظــــام المشــــكلات الرقابــــة وتنمیــــة المنتجــــات ا
 : المعلومات كالتالي

 المدخلاتInputs. 

 عملیات التشغیل Processing . 

 المخرجاتOutputs. 

 الأثر المرتجعFeedback. 

   
                                         

  .56ثابت عبد الرحمان إدریس،  كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة، ص - )1(
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  .الشكل التالي یوضح طبیعة ووظائف نظام المعلومات داخل منظمة
  نظام المعلوماتطبیعة ووظائف : )4(الشكل رقم 

 
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  خدمـــة العمـــلاء اللوجیســـتیة)Logistics Customer Service:( إن مصـــطلح خدمـــة

العملاء یشیر إلـى سلسـلة مـن الأنشـطة المتعلقـة بتلبیـة رغبـات مجموعـة مـن العمـلاء مـن 
خــلال تحقیــق طلبیــاتهم والتــي عــادة مــا تبــدأ باســتقبال طلــب أوامــر الشــراء مــنهم وتنتهــي 
بعملیــة تســلیم مــا هــو مطلــوب مــن منتجــات أو مــواد، كمــا یشــمل كافــة الأنشــطة الأخــرى 

، ویمكن تقسیم نوع خدمـة العمیـل (1).الاستجابة السریعة لطلبات العملاءوالتي تعمل على 
 :وفقا لعلاقتها بطبیعة حركة المنتج إلى ثلاث عوامل هي

 عوامل قبل الصفقة؛ 

                                         
  .61محمد أحمد حسان، المرجع السابق، ص  )1(

، الإسѧكندریة، 2006ثابѧت عبѧد الرحمѧان إدریѧس، كفѧاءة وجѧودة الخѧدمات اللوجیسѧتیة، الѧدار الجامعیѧة،: المصѧدر
 .57ص

  المجتمع
  المحلي

  وجماعات
  الاھتمام 
 والضغط

  تشغیل
Processing 

  ترتیب/ تصنیف 
 تحلیل 
 تخزین 

 مخرجات
Outputs 

  مدخلات
Inputs 

الأثر المرتجع 
Feedback 

 Informationنظѧѧѧѧام المعلومѧѧѧѧات   
system 

 Organization المنظمة

  الموزعون
 )الوسطاء(

 العملاء الموردون

أصحاب رأس 
 المال

الأجھزة  المنافسون
 الحكومیة
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 عوامل أثناء الصفقة؛ 

 عوامل بعد الصفقة. 

  :الشكل التالي یعبر عن العناصر الأساسیة لمفهوم خدمة العمیل
  العناصر الأساسیة لمفهوم خدمة العمیل: )5(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  التوزیــــــع)Distribution:( ــــــع مــــــن الأنشــــــطة الرئیســــــیة للخــــــدمات ــــــر نشــــــاط التوزی یعتب

یصـال السـلع أو الخـدمات مـن المخـازن إلـى العمـلاء  ٕ اللوجیسـتیة، ویمثـل حركـة انسـیاب وا
 (1).بأعلى كفاءة وكفایة ممكنة

  :الأنشطة اللوجیستیة المساعدة - 2- 
  الشراء)Purchase:(  إن وظیفـة الشـراء تقـوم بصـورة أساسـیة علـى عملیـة الشـراء الفعلـي

لاحتیاجــــات المنشــــأة اللازمــــة لأداء أعمالهــــا والوفــــاء بالتزاماتهــــا تجــــاه العمــــلاء، وتؤكــــد 
بالمائــــة مــــن إیــــرادات  60إلـــى  40الدراســـات المختلفــــة أن نشــــاط الشـــراء ینفــــق مــــا بــــین 

ــتم إنفاقــه إمــ ا فــي مســتلزمات الإنتــاج أو المــواد الخــام المنشــأة، فجــزء كبیــر مــن الأمــوال ی

                                         
  .255، ص 2012كلیة الاقتصاد جامعة البعث، : محمد خالد الجاسم، مبادئ التسویق، حمص، سوریا )1(

 خدمة المستھلك

  عوامل قیل الصفقة
 جملة مكتوبة تعكس السیاسة -
 جملة توجد في ید المستھلك -
اعداد ھیكل تنظیمي داعم  -

 لتوفیر
المرونة في نظام خدمة 

 المستھلك
 توفیر الخدمات الفنیة -

  عوامل أثناء إتمام الصفقة
 مستوى المخزون -
 القدرة على تنفیذ الطلبیات -
عناصر دورة الأمر أو  -

 الطلب
 الوقت -
 النقل -
 درجة دقة النظام -
 سھولة استقبال الأوامر -
 درجة استقبال المنتج -

  عوامل بعد إتمام الصفقة
التركیب والضمان  -

 والإصلاح
 متابعة المنتج -
 التعامل مع شكاوي المستھلك -
درجة إحلال المنتج الذي تتم  -

 علیھ
 عملیة الإصلاح بأخر مؤقت

 توفیر الخدمات الفنیة -
 التعبئة والحمایة -

 .61، ص2008محمد أحمد حسان، إدارة سلاسل الإمداد والتوزیع، الدار الجامعیة، الإسكندریة، :المصدر
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ـــة فـــي احتیاجـــات المنشـــأة مـــن الســـلع والخـــدمات اللازمـــة لأداء  اللازمـــة للعملیـــة الإنتاجی
 (1).أعمالها

داریـــة متخصصـــة فـــي تـــوفیر المـــواد " وتعـــرف وظیفـــة الشـــراء علـــى أنهـــا  ٕ وظیفـــة فنیـــة وا
ـــة  ـــي الوقـــت المناســـب والكمی ـــل والمســـتلزمات للمنشـــأة أو المشـــروع ف الاقتصـــادیة والســـعر الأق

  :وتؤكد الدراسات على أن (2)"والجودة المطلوبة
  التقلیـل مــن النفقــة الخاصــة بالشــراء أســهل للمشـروع فــي الحصــول علــى زیــادة فــي الــربح

ــــادة المبیعــــات وذلــــك لســــهولة الــــتحكم فــــي تكلفــــة الشــــراء مقارنــــة بزیــــادة  مـــن محاولــــة زی
 .المبیعات

 تكلفـــة الشـــراء لا تتطلـــب إنفاقـــا جدیـــدا بعكـــس زیـــادة  زیــادة الـــربح الناتجـــة عـــن انخفـــاض
 .المبیعات

 زیادة الإنفاق لزیادة المبیعات یعرض رأس المال للخطر. 

وعلیــه فــإن نجــاح كافــة الأنشــطة فــي المشــروع وزیــادة ربحیتــه مــرتبط بمــدى نجــاح نشــاط 
دارته في القیام الأمثل بأداء الأعمال المكلفة بها ٕ  .الشراء وا

  المناولة)Handling:( تتمثل في إدارة وتسییر حركة السلع والمواد الخام ونقلهـا بالوسـائل
المناســبة للمنشــأة مــن مســتودعاتها إلــى أمــاكن إنتاجهــا أو مــن الخــازن بعــد التصــنیع إلــى 

 (3).الأسواق والعملاء

  التعبئة والتغلیف)Packaging:( إن من الأهداف الرئیسیة للنظام اللوجیسـتي أن یـتم نقـل
المنتج من مكـان لأخـر فـي حالـة جیـدة دون تعرضـه للتلـف أثنـاء عملیـة المناولـة والشـحن 
والنقــل والتفریــغ، ولضــمان الحمایــة لهــذا المنــتج فمــن الضــروري أن یــتم تغلیــف البضــاعة، 

                                         
  .109محمد أحمد حسان، المرجع السابق، ص  )1(
مكتبة : ، الأردن)المجلد الطبعة الأولى( -كمي -مصطفى یوسف كافي، إدارة الأعمال اللوجیستیة مدخل استراتیجي  )2(

  .18، ص 2013المجتمع العربي للنشر والتوزیع، 
  .45 - 44بن قیراط عبد العزیز، المرجع السابق، ص ص  )3(



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

33 
 

یـة والاعتبـارات العملیـة فـي نفـس كما لابد أن یصمم الغلاف بحیث یجمع بین الكفـاءة الفن
الوقــت، وتــزداد قــدرة الغــلاف علــى الحمایــة عنــد اختیــار وتصــمیم الغــلاف والعبــوة بحیــث 
تتناســب وطبیعــة البضــاعة المنقولــة مــن حیــث الشــكل والمــادة التــي یصــنع منهــا الغــلاف، 
وتتوقـــف درجـــة الحمایـــة المطلوبـــة علـــى قیمـــة المنـــتج ومـــدى قابلیتـــه للتلـــف، بحیـــث كلمـــا 
ارتفعت قیمة المنتج وكلما زادت درجة قابلیته للتلف زادت الحاجة إلى حمایته عـن طریـق 

لضمان الحمایة  التعبئة والتغلیف، ویتم التصمیم النهائي للغلاف بعد إجراء عدة اختبارات
المطلوبة للمنتج وتحقـق أهـداف التغلیـف بأقـل قـدر ممكـن مـن التكـالیف، وتوجـد مجموعـة 

 :(1)ي تأخذ عند تصمیم الغلاف وهيمن الاعتبارات الت

 طبیعة وسائل النقل المستخدمة؛ 

 طرق وأدوات المناولة المستخدمة في المنشأة؛ 

 التكلفة بحیث تكون مواد وطرق التعبئة ملائمة من حیث التكلفة؛ 

 متطلبات الآمان لحمایة المنتج.  
  :الشكل التالي یوضح كیفیة تفاعل أهداف التغلیف داخل المنشأة

   

                                         
  .228ص  نهال فرید مصطفى، إدارة المواد والإمداد، المرجع السابق، )1(
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  كیفیة تفاعل أهداف التغلیف داخل المنشأة: )6(الشكل رقم 
  

      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  إدارة المســـتودعات)Stores Management:( یمكـــن اعتبـــار نشـــاط إدارة المســـتودعات

ـــذي  ـــه ذلـــك الجـــزء مـــن النظـــام اللوجیســـتي ال ـــى أن المســـاحات المتـــوفرة  یتضـــمن إدارة"عل
للمستودعات واختیار مواقعها المناسبة والتنظیم الداخلي وتحدید منـاطق الشـحن والفحـص 

، وترجـع أهمیـة الاحتفـاظ بـالمخزون فـي المسـتودعات إلـى عـدة أسـباب (1)"والإنتاج داخلها
 :نذكر منها

 تحقیق وفورات في تكالیف النقل؛ 

 تحقیق وفرات في تكالیف الإنتاج؛ 

                                         
  .41عزام زكریا أحمد الزعبي علي فلاح، المرجع السابق، ص  )1(

نهال فرید مصطفى، إدارة المواد والإمداد، المكتب الجامعي الحدیث، دار الفتح للتجلید الفني، : المصدر
 228الإسكندریة،ص

 التخزین

 المناولة

 النقل

 التوزیع

  التعرف على
 السلعة

 الغلاف

 الحمایة

یع
وز

ة ت
اء

كف
 

 كفاءة تغلیف

ا  
ض

ر
ین

ھلك
ست

الم
 

 تفاعل أھداف التغلیف
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 الاستفادة من خصم الكمیة على المشتریات؛ 

 الاحتفاظ بمصادر التورید؛ 

 (1)ضمان استمراریة الخدمة المقدمة للعملاء. 

  التنبؤ بالطلبات)Demand Forecasting:(  یشیر هذا النشـاط إلـى إدارة التوقـع لطلبـات
م، النوعیـة العملاء خلال فترة زمنیة معینة في المستقبل، بتحدید الكمیـات المتوقعـة، الحجـ

والسعر، والخدمات المصاحبة لهذا التوقع مـن خطـط الشـراء والنتـاج والتوزیـع، بنـاءا علـى 
 (2).دراسة جیدة للسوق المستهدفة

  .الشكل التالي یوضح مختلف الأنشطة اللوجیستیة وتقسیماتها
  مختلف الأنشطة اللوجیستیة وتقسیماتها: )7(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

                                         
  .242، ص 2011دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، : نهال فرید مصطفى، إدارة الإمداد، الإسكندریة، مصر )1(
  .41عزام زكریا أحمد الزعبي علي فلاح، المرجع السابق، ص  )2(

 .من إعداد الباحث بناء على عملیة البحث في المصادر والمعلومات السابقة :المصدر

 نشاط النقل 
 نشاط التخزین 
 نشاط تشغیل الأوامر 
 نشاط التوزیع 
 نشاط أنظمة المعلومات 
 خدمة العملاء 

 نشاط التنبؤ بالطلبات 
 نشاط الشراء 
 نشاط التعبئة والتغلیف 
 نشاط المناولة 
  المستودعاتنشاط إدارة 

 الأنشطة اللوجیستیة

 الأنشطة اللوجیستیة المساعدة الأنشطة اللوجیستیة الرئیسیة
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 أنواع الخدمات اللوجیستیة: 

تنطوي الخدمات اللوجیستیة على عدة أنواع تحت قسمین، حیث یقوم القسـم الأول علـى 
وذلـك حسـب موقـع الخدمـة مـن العملیـة الإنتاجیـة تحدید ثلاثـة أنـواع مـن الخـدمات اللوجیسـتیة 

  :(1)ككل على النحو التالي
 وتضم كل الأنشطة التي لها علاقة بوظیفة الإمداد كتوریـد المـواد : اللوجیستیات الداخلیة

الخام والأجزاء والمكونات التي تدخل في العملیة الإنتاجیـة، أو قطـاع الغیـار أو التخـزین، 
 .عملیة الإنتاجأي الأنشطة التي تسبق 

 وتخــــص كافـــة الأنشـــطة التـــي تــــدخل مباشـــرة ضـــمن العملیــــة : اللوجیســـتیات التشـــغیلیة
 .الإنتاجیة

 وتعنى بكافة الأنشطة ذات العلاقة بوظیفة التوزیع، أي الأنشطة : اللوجیستیات الخارجیة
 .الخ......التي تأتي بعد عملیة الإنتاج كنشاط النقل والتخزین 

ــاني فی ــاین أهــدف المنشــأة أمــا القســم الث عــدد أنــواع الخــدمات اللوجیســتیة علــى حســب تب
  :(2)وطبیعتها كالتالي

 وتضــــم جمیــــع الأنشــــطة المتعلقــــة بعملیــــة التوریــــد وتــــدفق جمیــــع : لوجیســــتیات التمــــوین
المـــدخلات المرتبطـــة بالعملیـــة الإنتاجیـــة، حیـــث یســـمح هـــذا النـــوع بضـــمان تـــوفیر المـــواد 

 .الإنتاجیة الأولیة لأنشطة المنشأة ومراكزها

 وتضــم جمیــع الأنشــطة المتعلقــة بعملیــة التوریــد وتــدفق جمیــع :لوجیســتیات التمــوین العــام
المدخلات المرتبطة بالعملیات الخدماتیة والإداریة لكل المؤسسات المتخصصـة فـي نفـس 

 ).مستلزمات المكاتب كمثال(المجال 

                                         
، ص 2019محمد بن أحمد،  2جامعة وهران : في تطویر الموانئ البحریة، الجزائر رصاع حیاة، دور اللوجیستیات )1(

43.  
لوجیستیك النقل الدولي للبضائع في الجزائر ودوره في التنمیة الاقتصادیة، مستغانم، : أمال قلبازة، أطروحة بعنوان )2(

  .9- 8، ص ص 2016جامعة عبد الحمید ابن بادیس، : الجزائر
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 د وتـدفق جمیـع المـدخلات تضم جمیع الأنشطة المتعلقة بعملیة التوری:لوجیستیات الإنتاج
مـــن المنتجـــات بعـــد الانتهـــاء مـــن تصـــنیعها بشـــكل نهـــائي لأغـــراض تســـویقیة، وكـــذا تهـــتم 
بتدفق ماهر للبضائع بالشكل الأنسب لضمان استمراریة الإنتاج، بالإضـافة إلـى اهتمامهـا 
بتصــــمیم المصــــانع الداخلیــــة قصــــد تــــدفق فعــــال لكــــل مــــن البضــــائع، العمــــال، المعــــدات 

 . لضمان مستوى إنتاجي عالي بأقل التكالیفوالمعلومات 

 هـذا النـوع خـاص بـالقوات المسـلحة، ویصـنف علـى أنـه فـن وعلـم :اللوجیستیات العسكریة
التخطــیط والتنفیــذ وصــیانة القــوات العســكریة، ویهــتم بضــمان المــؤن والعتــاد الحربــي فـــي 

، صیانة، إخـلاء میادین المعارك للجنود، كما یهتم بتصمیم، تطویر، شراء، تخزین، توزیع
 .ومعالجة الأفراد والتخلص من العتاد

 تشــمل جمیــع الأنشــطة المتعلقــة بعملیــة إمــداد المســتهلكین النهــائیین :لوجیســتیات التوزیــع
باحتیاجاتهم من السلع والمواد والخدمات التي توافـق رغبـاتهم المطلوبـة مـن قبـل المـوزعین 

تخـــتص فـــي ) الأســـواق التجاریـــةمحـــلات البیـــع الشخصـــیة، (عبـــر شـــبكة توزیعیـــة واســـعة 
 .إیصال السلع للعملاء في الزمان المناسب والمكان المناسب وبأسعار مقبولة

 تعنــى بجمیــع أنشــطة الــدعم والإســناد لجــل المــواد والخــدمات المتاحــة  :لوجیســتیات الــدعم
هو ضروري لبقاء واستمرار ممارسـة النشـاط للمنظمـة وتحقیـق جمیـع  بهدف تنظیم كل ما

 .وظهر هذا النوع في المیدان العسكري لأول مرة لیمتد إلى باقي المجالات أهدافها،

 هي جمیع الأنشطة والخدمات التي یـتم تقـدیمها للعمـلاء  :لوجیستیات خدمة ما بعد البیع
النهـــائیین بعـــد نهایـــة اســـتعمالهم للمنتجــــات والخـــدمات المقدمـــة مـــن طـــرف المؤسســــات، 

إلا أن الفـرق بینهمـا هـو نشـاط خدمـة مـا بعـد البیـع ویتشابه هذا النـوع ولوجیسـتیك الـدعم، 
یتم على مسـتوى أسـواق بیـع السـلع والمنتجـات وتسـتعمله إدارة الخـدمات غالبـا لتشـیر إلـى 
قیادة النشـاط، وفـي العـادة یكـون هـذا النشـاط مجـاني لفتـرة محـددة مـن الـزمن لیتحـول إلـى 

 .ةنشاط مستقل بذاته بعد انقضاء مدة تقدیم الخدمة المجانی
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 تتمثل في جمیع الأنشطة المتعلقة بالتدفقات العكسیة التي تبدأ من :اللوجیستیات العكسیة
بعد استلام المنـتج مـن طـرف المسـتهلك النهـائي إلـى غایـة اسـترداده مـن طـرف المـوردین 
دماجهـا ضـمن سلسـلة الأنشـطة  ٕ أو المنتجـین بغـرض الاسـتغلال الأمثـل للسـلع المسـتردة وا

دیــد، إعــادة الاســتخدام، إعــادة التــدویر، التصــنیع وتقلــیص النفایــات الســابقة، ویشــمل التج
 الخ.......

  .الشكل التالي یوضح أنواع الخدمات اللوجیستیة حسب تباین أهداف كل منظمة  
  أنواع الخدمات اللوجیستیة حسب تباین أهداف كل منظمة :)8(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .للأعمال اللوجیستیة التخطیط الإستراتیجي: خامسا
 :إستراتیجیة الأعمال اللوجیستیة -1

یمكن أن نعتبر أن المنظمة ذات إستراتیجیة إذا كان لدیها رسـم واضـح ومحـدد لأهـدافها 
نــوع الهـدف ســواء كــان النمــو والتوسـع، الــربح وزیــادة المبیعــات أو البقــاء  المنشـودة علــى غــرار

 أنواع الخدمات اللوجیستیة حسب أھداف المنظمة

أنواع 
  الخدمات

 اللوجیستیة

 التموین

التموین 
 العام

 العكسي

 الإنتاج

 الدعم

 التوزیع

 العسكري

  خدمة ما 
 بعد البیع

 .من إعداد الباحث بناء على عملیة البحث في المصادر والمعلومات السابقة :المصدر
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والاستمراریة، بحیث تكون هذه الأهداف مفهومة جیدا حتى تتمكن من الوصول إلى ما یعرف 
بعملیــــة الرؤیـــــة وهــــي وضـــــع إســــتراتیجیة لفتـــــرة زمنیــــة طویلـــــة، وتصــــف الإســـــتراتیجیة بأنهـــــا 

  :(1)إذا تضمنت أربع عناصر رئیسیة هي) A good strategy(إستراتیجیة جیدة 
  العملاءCustomers. 

 الموردون Suppliers. 

 المنافسون Comptitors. 

 المنظمةCorporation. 

  :(2)تتضمن إستراتجیة الأعمال اللوجیستیة ثلاث أهداف تتمثل في
  تخفــیض التكــالیف)Cost Reduction( : وهــي إســتراتیجیة تســعى لتخفــیض التكــالیف

ـــار المتغیـــرة والمتعلقـــة بالنقـــل والتخـــزین بعـــد تقیـــیم البـــدائل الممكنـــة لكـــل نشـــاط ثـــم اخ تی
أحسنها، كاختیار أحسن طریقة للنقـل مـن مجموعـة الطـرق المختلفـة، ومـن بـین الوسـائل 
والطرق التي تلجـأ إلیهـا المنظمـات لخفـض تكـالیف الأعمـال اللوجیسـتیة طریقـة التبسـیط 

Simplification ،كالإمـــداد المباشـــر للعمـــلاء، الحـــد مـــن عـــدد المخـــازن غیـــر اللازمـــة ،
للقطــاع العــام عوضــا عــن تملــك الشــركة للمخــازن، اعتمــاد  اســتعمال المخــازن المملوكــة

، بالإضـافة إلـى اسـتعمال )Just in Time(الإمداد الفوري بدلا من التخزین فـي المخـازن 
 . طرف ثالث لتقدیم الخدمة اللوجیستیة

  تخفـــیض رأس مـــال الشـــركة)Capital Reduction( : وهـــي إســـتراتیجیة تســـعى إلـــى
مات اللوجیسـتیة، ویعتبـر تعظـیم العائـد علـى الاسـتثمار خفض حجـم الاسـتثمار فـي الخـد

 .الحافز لهذه الإستراتیجیة

                                         
  .54الإمداد والتوزیع المادي، المرجع السابق، ص  -إدارة الأعمال اللوجیستیة : مان إدریس، مقدمة فيثابت عبد الرح )1(
  .54-53خالد ممدوح إبراهیم، المرجع السابق، ص  )2(
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  تحسین الخدمة المقدمة للعملاء)Service Improvement( : یعتمد العائد عادة علـى
مســتوى الخدمــة المقدمــة للعمیــل، وعلــى الــرغم مــن أن زیــادة مســتوى الخدمــة اللوجیســتیة 

التكـالیف المترتبـة علـى تقـدیم الخدمـة، إلا أن زیـادة العوائـد فـي المقدمة للعمیل تزید مـن 
العــادة تكــون أعلــى بكثیــر مــن زیــادة التكــالیف، فلخــدمات اللوجیســتیة الجیــدة تــؤدي إلــى 

 .زیادة الطلب على المنتج ما یؤدي إلى زیادة حجم المبیعات

والقیمــة  لـیس مـن الضـروري أن تــوفر كـل المنتجـات نفـس المســتوى مـن الخدمـة المقدمـة
المضافة، وهذا ما یعتبر المبدأ الرئیسي لتخطیط الأعمال اللوجیسـتیة، ویمكـن تلخـیص المهـام 

  :(1)الإستراتیجیة للأعمال اللوجیستیة فیما یلي
 زیادة قدرة وكفاءة النقل ووسائطه. 

 تحقیق الاستقرار النسبي في الأسعار. 

 تحقیق التناغم بین الإنتاج والاستهلاك. 

 لأنشطة اللوجیستیةخفض تكالیف ا. 

 تحسین خدمة العمیل. 

 زیادة كفاءة الشراء والتورید 

 زیادة فاعلیة الخزن والمخازن. 

 رفع مستوى كفاءة التغلیف والمناولة. 

   :تخطیط الأعمال اللوجیستیة -2

یعتبر التخطیط من أهم العملیات الإداریة التي تقوم بها المنظمة لضمان السـیر الحسـن 
وفــق خطــط مدروســة جیــدا، وتســهیل عملیــة اتخــاذ القــرارات فــي الوقــت نحــو تحقیــق  أهــدافها 

ــــالمناســــب وفــــق ه ــــادي تــــداخل المهــــام أو تفــــاوت المراحــــل بحســــب الخطــــط ت ه الخطــــط، وتف
اللوجیستیة المسـطرة، مـا یجنبهـا الوقـوع فـي عـدة مشـاكل هـي فـي غنـى عنهـا إذا تـم الانطـلاق 

                                         
  .70عزام زكریا أحمد الزعبي علي فلاح، المرجع السابق، ص  )1(
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نــــب الأنشــــطة التــــي تقــــوم بهــــا بعملیــــة تخطــــیط موضــــوعة بعنایــــة تمــــس وتشــــمل مختلــــف جوا
المنظمــة، ســواء كانــت داخلیــة أو خارجیــة، تســتغرق وقــت قصــیر، متوســط أو طویــل الأجــل، 
فالتخطیط اللوجیستي الجید یعني خدمة لوجیسـتیة جیـدة، ویقـود التخطـیط كممارسـة إلـى نجـاح 

ؤولة عــن المنظمـات والأفـراد، إلا أن نتائجـه ومسـؤولیة نجاحـه أو فشــله ترجـع إلـى الجهـة المسـ
فــالتخطیط "تطبیــق الخطــط ومــدى قــدرتها علــى تنفیــذها وتجســیدها بنجــاح علــى أرض الواقــع، 

یمكــن أن یــتم تنفــذه بضـــعف فیعطــي نتــائج ســـیئة، أو یكــون بــلا تـــأثیر، أو ینفــذ بجــودة ودقـــة 
  (1)".فیعطي نتائج ناجحة

یمكــــن  الطبیعــــة الدینامیكیــــة للأنشــــطة اللوجیســــتیة تبــــین أهمیــــة التخطــــیط نظــــرا لأنــــه" 
اللوجیســتیین مــن مواجهــة المســتقبل والتغیــر، لكــن لا یمكــن لأي مؤسســة لوجیســتیة أن تكــون 
متأكــدة مــن الأحــداث المســتقبلیة، ویــزداد عــدم التأكــد كلمــا طالــت الفتــرة الزمنیــة التــي تغطیهــا 
الخطط، ولكن التخطیط یجبـر اللوجیسـتیین علـى تحدیـد نمـاذج للأعمـال المقترحـة علـى ضـوء 

لمتعلقة بالمستقبل، وعن الجهود الرقابیـة، ویقـوم اللوجیسـتیین دوریـا بمراجعـة الخطـة الفروض ا
  (2)".وتقییمها وتعدیلها إن لزم الأمر، وذلك على ضوء التطورات التي قد تحدث

  :الشكل الموالي یبین كیفیة تدفق عملیة التخطیط للأعمال اللوجیستیة  
   

                                         
(1) John M. Kelley, James F. Trainer Michael J. Dooris, Strategic Planning in Higher 

Education, New Direction for Higher Educati, 2002, p 10.  
  58، ص - الإمداد والتوزیع المادي  -إدارة الأعمال اللوجیستیة : ثابت عبد الرحمان إدریس ، مقدمة في )2(
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  كیفیة تدفق عملیة التخطیط للأعمال اللوجیستیة: )9(الشكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

یتم التخطیط اللوجیستي على ثلاث مستویات  حیث یبنى على أسـاس الإطـار الزمنـي   
  :(1)لعملیة التخطیط كالآتي

 أو التخطیط العملي وفي هذا المسـتوى یكـون التخطـیط علـى مسـتوى  :التخطیط التشغیلي
ا، بشــكل وذلــك راجــع للمـدة الزمنیــة القریبــة التـي یخطــط لهــ) حالـة التأكــد(عـالي مــن الدقــة 

تـاریخ ومكـان محـدد لتسـلیم (یومي، أسبوعي أو شهري، وذلـك بوضـع خطـة عملیـة لازمـة 
، ویجـــب أن تكـــون ......)وســـیلة النقـــل، منطقـــة التخـــزین، (مـــع تحدیـــد ) واســـتلام المنـــتج

  .الخطة التشغیلیة امتداد للخطة الإستراتیجیة وأداة لتنفیذها

                                         
  .63- 62ة، المرجع السابق، ص رشا أكرم لعمایر  )1(

 تدفق عملیة التخطیط للأعمال اللوجیستیة

 58ص 2010ثابت عبد الرحمان إدریس، إدارة الأعمال اللوجیستیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  :المصدر

  أھداف وإستراتیجیة
 منظمة الأعمال

 متطلبات خدمة العملاء

 لوجیستي متكاملتخطیط 

  تصمیم نظام الإدارة المتكامل
 للأعمال اللوجیستیة

 مقاییس الأداء الكلي

 عناصر فردیة للنظام اللوجیستي

 تسھیلات الموقع 
 تشغیل الأوامر 
 إدارة المخزون 
 نظم المعلومات 
 المعلومات 
 النقل والمرور 
 طرق التخطیط والرقابة 
 الاعتبارات التنظیمیة 



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

43 
 

 هذا المستوى لمدة عام ویركز على وضع توضع الخطط التكتیكیة في :التخطیط التكتیكي
المـــوارد اللوجیســــتیة اللازمـــة لتنفیــــذ الأهـــداف الســــنویة للمنظمـــة، مــــع الاســـتخدام الرشــــید 

  .لمختلف الوسائل اللوجیستیة مع مراعاة تكیف الوسائل مع الاحتیاجات
 على مستوى هذا النوع من التخطیط تزداد حالة عدم التأكد لطول  :التخطیط الإستراتیجي

المدة الزمنیة التـي تفصـل بـین عملیـة التخطـیط والتنفیـذ، وهـو مـا یسـتوجب مراجعـة دوریـة 
وتــدارك أي تغیــرات تحــدث فــي المســتقبل مــن شــأنها أن تســبب مشــاكل حــول بینهــا وبــین 

تمــاد الخطــط الإســتراتجیة علــى الوصــول إلــى الأهــداف المســطرة، وذلــك راجــع لأســاس اع
لاحتیاجات السوق المستقبلیة، موقع الوحـدات الإنتـاج، التخـزین (مبدأ التنبؤ طویل المدى 

  ......).والتوزیع
  :(1)یعالج التخطیط اللوجیستي أربع مشاكل في المجالات الرئیسیة التالیة  
 تخطـــیط  إن أول مــا یجــب الاهتمـــام بــه مــن طــرف المنظمــة فــي:مســتوى خدمــة العمیــل

اللوجیســتیات هــو الإعــداد الجیــد والمناســب لمســتویات خدمــة العمیــل، حیــث یــؤثر مســتوى 
خدمــة العمیــل فــي اللوجیســتیات أكثــر مــن بــاقي العوامــل علــى تصــمیم النظــام، فمســتوى 
الخدمــة المتـــدني یســمح بوجـــود مخــازن متركـــزة فـــي منــاطق محـــددة وقلیلــة، مـــع اســـتخدام 

طلــب مســتویات الخدمــة العالیـة وجــود انتشــار مــدروس وسـائل للنقــل رخیصــة، فــي حـین تت
  .للمخازن في عدة مناطق مع استخدام وسائل للنقل سریعة ومتنوعة

 یعتبــر الموقــع الجغرافــي للمنظمــة ولواحقهــا مــن نقــاط تخــزین ونقــاط توریــد :موقــع المنشــأة
ــتم ســلك ــد المســارات والطــرق التــي ی ها العمــود الفقــري للخطــة اللوجیســتیة، مــا یســهل تحدی

لإیصــال المنتجــات إلــى الســوق المطلــوب، بعــد تحدیــد طلــب الســوق وتثبیــت عــدد وموقــع 
  .وحجم المنظمة

                                         
  .57-56خالد ممدوح إبراهیم، المرجع السابق، ص  )1(
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 یقصـــد بقـــرارات المخـــزون طریقـــة إدارة المخـــازن فـــي المنظمـــة، وهنـــاك :قـــرارات المخـــزون
إستـــراتیجیتین مختلفتـــین لقـــرارات المخـــزون، الأولـــى جـــذب المخـــزون إلـــى نقـــاط التخـــزین، 

لمخــزون إلـى نقـاط التخـزین، كمــا أن هنـاك اسـتراتیجیات أخـرى تخضــع والثانیـة هـي دفـع ا
  .لطبیعة النشاط وحجم كل منظمة

 تشــمل إســتراتیجیة النقــل، اختیــار طریقــة ووســیلة النقــل، حجــم الشــحنة  :إســتراتیجیة النقــل
المنقولة، مسار الشحنة المتبع وجدولة الشحنة، وتتأثر قـرارات النقـل بمـدى قـرب المخـازن 

والمصانع، وهو ما یؤثر على اختیار موقع المخازن، كما تـأثر قـرارات النقـل عـن للعملاء 
  . طریق حجم الشحنة على مستویات المخزون

الشــكل المــوالي یوضــح مثلــث اتخــاذ القــرارات اللوجیســتیة للمســتویات الأربــع التــي یعتمــد 
 :علیها التخطیط اللوجیستي
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  مثلث اتخاذ القرارات اللوجیستیة للمستویات التخطیط اللوجیستي: )10(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ):LPI(اللوجیستي  مؤشرات الأداء: سادسا
ــــدى ــــة ل ــــاس أداء  یعتبــــر مؤشــــر الأداء اللوجیســــتي أداة قیــــاس مرجعی ــــدولي لقی البنــــك ال

الخــدمات اللوجیســتیة، وظهــر هــذا المؤشــر كمؤشــر قیــاس كلــي یتضــمن عــدة مؤشــرات فرعیــة 
 2007تنــدرج تحتــه بعــد تزایــد الاهتمــام العــالمي بالخــدمات اللوجیســتیة، ونشــر لأول مــرة ســنة 

رة علــى واقــع الخــدمات اللوجیســتیة حســب مؤشــرات كــل بلــد، والمتمثلــة فــي كفــاءة لإعطــاء نظــ
التخلـــیص الجمركـــي، جـــودة البنیـــة التحتیـــة للتجـــارة والنقـــل، ســـهولة ترتیـــب وتعقـــب الشـــحنات، 
كفـــاءة الخـــدمات اللوجیســـتیة، القـــدرة علـــى متابعـــة خطـــوط ســـیر الشـــحنات ومعـــدلات وصـــول 

دد، وقـد تـم خلـق هـذا المؤشـر بهـدف تصـنیف البلـدان الشحنات إلى أصحابها في الوقـت المحـ
حســب إمكانیاتهــا المتاحــة فــي التجــارة الدولیــة، وتحدیــد الفــرص والتحــدیات التــي تواجههــا فــي 
مجــال اللوجیســتیات التجاریــة، وتحدیــد الإجــراءات التــي ینبغــي أن تتخــذها لتحســین أدائهــا فــي 

لأداء اللوجیســتي مــرة كــل ســنتین، حیــث هــذا المجــال، ویقــدم البنــك الــدولي تقریــره عــن مؤشــر ا

، 2018، الأردن،1رشѧѧا أكѧѧرم العمѧѧایرة، منظومѧѧة الѧѧدعم اللوجیسѧѧتي، دار الرایѧѧة للنشѧѧر والتوزیѧѧع، ط: المصѧѧدر
 .64ص

  المخزون إستراتیجیة
 مستویات المخزون 
 انتشار المخازن 
 طرق الرقابة 

الإمداد عملیة أنشطة سلسلة 
  المستمر

  التورید(التموین( 
 تخطیط الإنتاج 
 التوزیع المادي 
 التسویق 

  الموقع إستراتیجیة
 عدد وحجم وموقع المنشآت 
 ربط نقاط التخزین ونقاط التورید 
  ربط الطلب بنقاط التخزین

 والتورید
 الخاصة/ المخازن العامة 

  أھداف 
 خدمة العمیل
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ـــــى  160یشـــــمل المســـــح  ـــــد، ویســـــتند إل ـــــدان، أعـــــدها  5000بل ـــــیم للبل ـــــر فـــــي  1000تقی خبی
) 1(اللوجیستیات، ویجري ترتیب البلدان حسب ملامح اللوجیستیات التجاریة على مقیاس مـن 

ف علـى الأفضل، ویحتوي على مؤشر محلي ودولي، ولكن یسـتند فـي التصـنی) 5(الأسوأ إلى 
  )2017الاسكوا، (.المؤشر الدولي فقط

ــــــى ســــــتة أبعــــــاد رئیســــــیة لقیــــــاس أداء الخــــــدمات اللوجیســــــتیة كمــــــا  المؤشــــــریعتمــــــد  عل
  )2017الاسكوا، (:(1)یلي
  دارة الحدود ٕ  ؛)الجمارك(كفاءة التخلیص الجمركي وا

  ؛)البنیة التحتیة(للتجارة والنقل نوعیة البنیة التحتیة 

  ؛)سهولة ترتیب الشحنات(سهولة ترتیب الشحنات ذات الأسعار التنافسیة 

 كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة؛ 

  ؛)التتبع والتعقب(القدرة على متابعة خطوط سیر الشحنات وتتبع مسارها 

  یتالتوق(معدلات وصول الشحنات إلى أصحاب الشحنات في الوقت المحدد.( 

  Logistics Performance Index Criteria: )11(الشكل رقم 
  
  

    
  

  
Logistics Performance Index Criteria (The world bank,2018) 

- V. S. Stepanova, On the Issue of Subjectivity of the Logistics Performance Index, 
Science Direct Transportation Research Procedia 61 (2022) 280-284, p281 

                                         
، 2017اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسیا، : الاسكوا، الدورة الثامنة عشر للجنة النقل واللوجیستیات، بیروت )1(

  ص 

Logistics Performance Index Criteria (LPI) 

Tarde and transport infrastructure 
quality 

Simple organizing international 
shipments of goods 

Customs clearance process 
efficiency 

Logistics services quality and 
competence 

Compliance with the 
terms of goods delivery 

Good passage tracking 
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  -إطار مفاهیمي  –الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
لقـــد أثبـــت الواقـــع بمـــا لا شـــك فیـــه فشـــل تجـــارب التنمیـــة التـــي اعتمـــدت علـــى الاســـتدانة 

الماضیة في جل الدول النامیة، ویعود هذا الفشل في حقیقة الأمر إلى الخارجیة خلال العقود 
طبیعـة القــروض مــن ناحیـة، وكیفیــة اســتغلالها مــن طـرف الــدول المتلقیــة لـه مــن ناحیــة ثانیــة، 
وكذا الأعباء المترتبة علیهـا مـن ناحیـة أخـرى، ومـع بدایـة الأزمـة المالیـة العالمیـة تراجـع حجـم 

ــدولي ممــا دفــع الاقتصــادات العالمیــة للبحــث علــى البــدیل المســاعدات الخارجیــة والإقــ راض ال
الملائم لهیكل التمویل الاقتصـادي العـالمي، لیأخـذ الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مكانتـه كـأنجع 
الحلــول لإعـــادة بعـــث روح التنمیــة باعتبـــاره مصـــدرا للتمویـــل لا تترتــب علیـــه دیـــون، فتســـابقت 

وفیر بیئــة اســتثماریة جذابــة لاســتقطاب أكبــر نســبة مــن الــدول إلــى بــذل المزیــد مــن الجهــود لتــ
التدفقات الاستثماریة الواردة إلیهـا، قصـد زیـادة رؤوس الأمـوال، نقـل التكنولوجیـا، زیـادة فـرص 
العمــــل، ترقیــــة المعــــارف وكــــذا تعزیــــز معــــدلات النمــــو الاقتصــــادي بهــــا، وعلیــــه فقــــد أعطــــى 

كامل العالمي بمساهمته فـي ربـط أسـوق رأس الاستثمار الأجنبي المباشر دفعة قویة لمسیرة الت
نتاجیة رأس المال في الدول المضیفة له ٕ   .المال وأسواق العمل وزیادة الإنتاجیة وا

  .مفهوم وخصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا
  رمفهوم الاستثمار الأجنبي المباش -1

ـــات رغـــم التعـــاریف المتعلقـــة بالاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، إلا أن هـــذه ا تعـــددت لتعریف
تعـــددها فإنهـــا تتفـــق جمیعهـــا علـــى كـــون الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر تـــدفق لـــرأس المـــال مـــن 
المستثمر لدولة المضیفة غیر الدولة صاحبة رأس المال بغرض إنشاء مشروع طویـل الأجـل، 

لـد شراء استثمار كـان قائمـا فـي الب: یتولى المستثمر إدارته جزئیا أو كلیا بإحدى الطرق التالیة
  :المضیف، إنشاء شركة جدیدة أو الدخول في شراكة أو اندماج، ومن هذه التعاریف ما یلي

ـــي تصـــدیر رأس المـــال مـــن بلـــد یســـمى بالبلـــد  ـــل الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر تاریخیـــا ف یتمث
المصدر أو البلد الأم إلى بلـد آخـر یسـمى البلـد المسـتورد أو المضـیف، إذ یـتم الاسـتثمار فـي 
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تلـك الاسـتثمارات التـي یمتلكهـا ویـدیرها "، كما عرف علـى أنـه (1)قطاعات معینةمشروعات أو 
المســـتثمر الأجنبـــي إمـــا بســـبب ملكیتـــه الكاملـــة لهـــا، أو ملكیتـــه لنصـــیب منهـــا یكفـــل لـــه حـــق 

والاســتثمار الأجنبــي المباشــر لا یعتبــر فقــط وســیلة لتــدفق أصــول مالیــة أو تحویــل . (2)"الإدارة
، وعــرف ســالفاتور الاســتثمار (3)بــامتلاك حقیقــي لســلطة الرقابــة والإدارةالمــوارد ولكنــه یســمح 

الأجنبي المباشـر علـى أنـه عملیـة اسـتثمار حقیقـي فـي المصـانع، والسـلع الرأسـمالیة، والأرض 
والأصــول الثابتــة، ویتضــمن ذلــك رأس المــال والإدارة، حیــث یحــتفظ المســتثمر بحــق الســیطرة 

أمــا فیمــا یخــص التعــاریف الخاصــة بالمنظمــات فقــد عــرف (4).واســتعمال رأس المــال المســتثمر
الاســــتثمار ) OECD(ومنظمــــة التعــــاون الاقتصـــادي والتنمیــــة ) FMI(صـــندوق النقــــد الـــدولي 

الأجنبـــي المباشـــر كنـــوع مـــن الاســـتثمار الـــدولي الـــذي یعكـــس هـــدف حصـــول كیـــان مقـــیم فـــي 
فــي اقتصــاد آخــر  علــى مصــلحة دائمــة فــي مؤسســة مقیمــة) المســتثمر المباشــر(اقتصــاد مــا 

وتنطــوي هــذه المصــلحة علــى وجــود علاقــة طویلــة الأجــل بــین ) مؤسســة الاســتثمار المباشــر(
المستثمر المباشر و المؤسسة بالإضافة إلـى تمتـع المسـتثمر المباشـر بدرجـة كبیـرة مـن النفـوذ 

ـــة للتجـــارة (5)فـــي إدارة المؤسســـة، ـــوم بهـــا) OMC(أمـــا المنظمـــة العالمی ـــة یق ـــه عملی ـــه بأن  فعرفت
مـع ) دول مضـیفة(حیـث یسـتعمل أصـوله فـي بلـدان أخـرى ) البلد الأم(المستثمر المتواجد في 

) UNCTAD(في حین أعطت منظمة الأمم المتحـدة للتجـارة والتنمیـة الأونكتـاد (6)نیة تسییرها،
هو توظیفات لأموال أجنبیة غیر وطنیة في موجودات رأسـمالیة ثابتـة فـي بلـد : التعریف التالي

                                         
  .69، ص 2011صفا للطباعة والنشر، دار ال: حسن كریم حمزة، العولمة المالیة والنمو الاقتصادي، عمان )1(
  .31، ص2007دار الفكر الجامعي، : نزیه عبد المقصود مبروك، الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة، الإسكندریة )2(

(3) Marice Obstfeld Paul Krugman, Economie Internationale, paris: Parson-Education, 2009, 
p 169.  

(4) Dominick Salvator, International Economics, John Wiley and Sons, 2001, p 99. 
(5) OECD. Foreign Direct Investment, Paris: The Detailed Benchmark, 1999, p 07. 

ة الإصلاحات زوینة ریال، تطور الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر وأثرها على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر، مجل )6(
  .05، ص 2010، 05الاقتصادیة والاندماج في الاقتصاد العالمي، 
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نطوي هذا الاستثمار على علاقة طویلة الأجل تعكس منفعـة المسـتثمر فـي بلـد آخـر معین، وی
یكون له الحق في إدارة موجوداته والرقابة علیها من بلده الأصلي أو من بلد الإقامة، أیا كـان 

تجــدر الإشــارة إلــى أن أهمیــة الاســتثمار الأجنبــي .(1)هــذا المســتثمر فــردا أو شــركة أو مؤسســة
قــف عنــد كونــه مصــدرا لتمویــل المشــاریع، بــل تتعــدى إلــى كونــه إطــارا یــتم مــن المباشــر لا تتو 

خلالـــه نقـــل تكنولوجیـــا الإنتـــاج، المهـــارات، القـــدرة الابتكاریـــة والأســـالیب التنظیمیـــة والإداریـــة، 
بالإضــافة إلــى أنــه یتــیح فــرص الــدخول لشــبكات التســویق الدولیــة، ویمكــن للشــركات المحلیــة 

الاســـتفادة مـــن منـــافع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر إذا كانـــت البیئـــة والاقتصـــادیات المســـتقبلة 
مواتیــة، إذا كلمــا عظمــت روابــط الإمــداد، والتوزیــع بــین الشــركات الفرعیــة الأجنبیــة والشــركات 
المحلیــة، زادت قــدرات الشــركات المحلیــة علــى الســیطرة علــى الآثــار الجانبیــة غیــر المقصــودة 

ــةالناشــئة عــن وجــود الشــركات الأجنب بعــد عــرض التعــاریف الخاصــة بالاســتثمار الأجنبــي (2).ی
المباشــر وجــب التنبیــه إلــى ضــرورة الفصــل بــین الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والاســتثمار فــي 
المحفظــة أو الاســتثمار الأجنبــي غیــر المباشــر، حیــث ینطــوي الاســتثمار فــي الأوراق المالیــة 

لأوراق المالیــة، دون ممارســة أي نــوع علــى تملــك الأفــراد أو الهیئــات والشــركات علــى بعــض ا
دارة المشـروع الاسـتثماري، ویعتبـر الاسـتثمار فـي الأوراق  ٕ من الرقابة أو المشاركة في تنظیم وا

كمـا اعتمـد صـندوق .(3)المالیة استثمارا قصیر الأجل بالمقارنة مع الاستثمار الأجنبـي المباشـر
ــدولي فــي تمییــزه بــین الاســتثمار الأجنبــي المب غیــر المباشــر الاســتثمار الأجنبــي اشــر و النقــد ال

 10بـین  )السـلطة(الملكیـة على قاعدة السلطة فـي اتخـاذ القـرارات الفعلیـة، وتتـراوح نسـبة عتبـة
بالمائــة فهنــا تســجل محاســبیا علــى أنهــا  10بالمائــة، فــإذا كانــت النســبة الأقــل مــن  100إلــى 

                                         
(1) UNECTAD, WORLD Investment Report, New Yorkm 2000, p 267.  

  .426-423، ص 2002دار الجامعة الجدیدة، : عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولیة، الإسكندریة )2(
  .21نفسه، ص   )3(
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ـــــــدرة علـــــــى ـــــــه لـــــــیس المســـــــتثمر الق ـــــــاءا علی ـــــي المحفظـــــــة، وبن ــ تســـــــییر شـــــــؤون  اســـــــتثمار ف
  .والجدول التالي یوضح عتبة الملكیة لبعض الدول (François, 1994, p. 43).الشركة

  .عتبة الملكیة حسب صندوق النقد الدولي): 1(الجدول رقم 
  100%  50%  25%  20%  10%  عتبة الملكیة

  الدنمارك -  الدول
  الأمریكیة. م.و -

  فنلندا -
  فرنسا -
اسبان -

  یا

  استرالیا -
  الیابان -
بریطان -

  یا
  ألمانیا -

  النمسا -
  كندا -

  هولندا -

SOURCE : B.hugonnier,Investissement Direct, Coopération Internationale et Firme 
Multinationale (Paris, Edition Economique, 1984), P26. 

  :خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر -2
  : (1)یتمیز الاستثمار الأجنبي المباشر بالعدید من الخصائص أهمها  
  الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر بطبیعتــه اســتثمار منـتج، فهــو بالضــرورة اســتغلال أمثــل لمــا

یسـتعمله مــن مـوارد، حیــث لا یقـدم المســتثمر الأجنبـي علــى اسـتثمار أموالــه وخبراتـه فــي 
الجــدوى الاقتصــادیة للمشــروع وكافــة بدائلــه  الــدول المتلقیــة إلا بعــد دراســات معمقــة عــن

 المتاحة؛

  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یمــارس عــادة مــن قبــل الشــركات متعــددة الجنســیات بســبب
 ضخامة احتیاجاتها المالیة؛

  یتصــف الاســتثمار الأجنبــي المباشــر عــن كــل القــروض التجاریــة والمســاعدات الإنمائیــة
الرسـمیة التـي أصـبحت شـدیدة المشـروطیة، فـي أن تحویـل الأربـاح المترتبـة علیـه تــرتبط 

                                         
سمینة، تحلیل أثر السیاسات الاقتصادیة على تنمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في ظل الإصلاحات  دلال بن )1(

  .05، ص 2013جامعة محمد خیضر، : الاقتصادیة،  بسكرة
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بمدى النجاح الذي تحققه المشروعات المحولة عن طریق هذا الاستثمار، بینما لا یوجد 
 دى نجاح المشروعات التي تستخدم فیه؛أي ارتباط بین خدمة الدیون وم

  یتصـــف الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر بـــالتغییر حیـــث یتمیـــز بتحركاتـــه جریـــا وراء الـــربح
والفائدة وبذلك فهو ینتقل إلى الأماكن التي توفر له أعلى الأرباح، أین توجد التسهیلات 

 والإعفاءات والید العاملة الرخیصة؛

 ر للمؤسسة، روابط دائمة مع مؤسسة في الخارج عكـس یحقق الاستثمار الأجنبي المباش
الاستثمار المحفظي الذي یخص عملیات شراء الأوراق المالیة من أجـل الحصـول علـى 
ربح مالي سریع، ویمارس المستثمر باستثماراته التأثیر علـى إدارة المشـروع المقـام بالبلـد 

  .المضیف
  .أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :ثانیا

  :  أهم أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر في تتجسد  
هــو أحــد مشــروعات الأعمــال الــذي یمتلكــه أو یشــارك فیــه طرفــان  :الاســتثمار المشــترك -1
أو أكثــر مــن دولتــین مختلفتــین بصــفة دائمــة، والمشــاركة هنــا لا ) أو شخصــیتان معنویتــان(

وبـراءات الاختـراع، تقتصر على الحصة في رأس المال بل تمتـد أیضـا إلـى الإدارة والخبـرة 
كما أنه في حالة إشراك طرف أجنبي أو أكثر مـن طـرف محلـي للقیـام بإنتـاج سـلعة جدیـدة 
أو تنمیة السوق أو نشاط إنتاجي أو خدماتي آخر سواء كانت المشاركة فـي رأس المـال أو 

علـى أنـه ذلـك  Terpstraكما یعرفـه تیربسـترا (1).بالتكنولوجیا فإن هذا یعتبر استثمارا مشتركا
النـوع مــن الاسـتثمار الــذي ینطــوي علـى عملیــات إنتاجیـة أو تســویقیة تــتم فـي دولــة أجنبیــة، 
حیث یكون أحد أطراف الاستثمار فیها شركة دولیة تمارس حقا كافیا في إدارة المشروع أو 

وم والاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــذي یقــ، (2)العملیــة الإنتاجیــة بــدون الســیطرة الكاملــة علیــه

                                         
  .364عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولیة، المرجع السابق، ص  )1(

(2) V Terpstra, International Marketing, Tokyo: Holt-Soundersm 1981, p 331. 
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على أساس هذا الشكل یسمح للطرفین بموجب التعاقد بتوحید الجهود وتقاسم كل المخـاطر 
ــد مــن المؤسســات الحــرة التــي تختــار القیــام  أجــل تحقیــق الأهــداف، فهــي تعــاون بــین العدی
بالإنتـــاج أو إقامـــة مشــــروع أو ممارســـة نشـــاط معــــین، وهـــذا مـــن خــــلال تجمیـــع الكفــــاءات 

ارد الضروریة، إذن هي وضع عملي للمشروع أو نشاط مشـترك المطلوبة والإمكانیات والمو 
،وعلیــه یمكـن القــول بــأن (1)عـن طریــق التحمــل المشـترك للمخــاطر وكــذلك مواجهـة المنافســة

 :هذا النوع من الاستثمار ینطوي على الجوانب التالیة

  الاتفــاق طویــل الأجــل بــین طــرفین اســتثماریین أحــدهما وطنــي والأخــر أجنبــي لممارســة
 إنتاجي داخل البلد المضیف مما یوفر فرصا للاحتكاك؛ نشاط

 أن الطرف الوطني قد یكون شخصیة معنویة تابعة للقطاع العام أو الخاص؛ 

  أن قیام أحد المستثمرین الأجانب بشراء حصة في شركة وطنیة قائمة یؤدي تحویل هذه
 الشركة إلى شركة استثمار مشترك؛

 ون لكــل طــرف مــن أطــراف الاســتثمار الحــق فــي فــي كــل الحــالات الســابقة لا بــد أن یكــ
 .المشاركة في إدارة المشروع

 بالمقارنة مـع الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر الـذي ینطـوي علـى  :عیوب الاستثمار المشترك
 :(2)التملك المطلق للطرف الأجنبي لمشروع الاستثمار یمكن استخلاص النقاط التالیة

 ذا أصـر الطـرف الأجنبـي علـى عـدم مشـاركة حرمان الدول المضیفة من بعـض المزایـا إ
أي طرف وطني في الاستثمار، مثل توسیع استعمال التكنولوجیـا فـي حالـة الاسـتثمارات 

 المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي؛

                                         
(1) Bernard Garette, Les Stratégies D'alliances, Paris: Edition D'organisationm 1996, p 27. 

  .66، ص 2007جامعة منتوري، : یحي سعیدي، تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر،  قسنطینة )2(



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

53 
 

  أن تحقق المنافع المذكورة وغیرها یتوقف على مدى توافر الطرف الوطني ذو الاستعداد
اریــة والمالیــة علــى المشــاركة فــي مشــروعات الاســتثمار الجیــد وتــوفر القــدرة الفنیــة والإد

 المشترك خاصة في الدول النامیة؛

  إن مســــاهمة الاســــتثمار المشــــترك فــــي تحقیــــق أهــــداف الــــدول النامیــــة الخاصــــة بتــــوفیر
وتحســین میــزان المــدفوعات وغیرهــا، أقــل كثیــرا ) رأس المــال الأجنبــي(العمـلات الأجنبیــة 

 المملوكة بالكامل من طرف المستثمر الأجنبي؛ بالمقارنة بمشروعات الاستثمار

  نظرا لاحتمال انخفاض القدرة المالیة للمستثمر الوطني، فقد یؤدي هذا إلى صـغر حجـم
المشـــروع ممـــا یصـــبح مـــن المحتمـــل جـــدا أن تقـــل إســـهامات هـــذا المشـــروع فـــي تحقیـــق 

شـباع ح ٕ اجــات أهـداف الدولــة الخاصـة، كزیــادة فـرص التوظیــف والتحـدیث التكنولــوجي وا
 .السوق المحلي من المنتجات وانخفاض تدفق العملات الأجنبیة

تتمثــل فـي قیــام الشــركات المتعــددة  :الاســتثمارات المملوكــة بالكامــل للمســتثمر الأجنبــي -2
الجنسیات بإنشـاء فـروع لهـا للإنتـاج والتسـویق أو أي نـوع آخـر مـن أنـواع النشـاط الإنتـاجي 

ون لها الحریة الكاملة في الإدارة والتحكم فـي هـذه أو الخدمي بالدولة المضیفة، على أن تك
النشــاـطات، ویعتبـــر هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمارات الأكثـــر تفضـــیلا لـــدى الشـــركات المتعـــددة 

 (1).الجنسیات

هــذه المشــروعات قــد تأخــذ شــكل اتفاقیــة بــین الطــرف  :مشــروعات أو عملیــات التجمیــع -3
یــتم بموجبهــا قیــام الطــرف الأول بتزویــد الطــرف ) عــام وخــاص(الأجنبــي والطــرف الــوطني 

الثــاني بمكونــات منــتج معــین لتجمیعهــا لتصــبح منتجــا نهائیــا، وفــي معظــم الأحیــان وخاصــة 
مـــة والخاصـــة بالتصـــمیم فـــي الـــدول النامیـــة یقـــدم الطـــرف الأجنبـــي الخبـــرة أو المعرفـــة اللاز 

الــداخلي للمصــنع وتــدفق العملیــات وطــرق التخــزین والصــیانة فــي مقابــل عائــد مــادي یتفــق 

                                         
، ص 2003مؤسسة شباب الجامعة، : السلام أبو قحف، الأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، مصر عبد )1(

15- 16.  
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ـــه، وفـــي هـــذا الخصـــوص تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن مشـــروعات التجمیـــع قـــد تأخـــذ شـــكل  علی
ـــوع مـــن  ـــر هـــذا الن ـــك المطلـــق للمســـتثمر الأجنبي،ویعتب الاســـتثمار المشـــترك أو شـــكل التمل

 (1).بي بالجدید نسبیا، بفضل ما تحقق من تقدم في التكنولوجیاالاستثمار الأجن

یهـــدف هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار إلـــى تشـــجیع إقامـــة : الاســـتثمار فـــي المنـــاطق الحـــرة -4
الصـــــناعات التصــــــدیریة، ولهــــــذا تســـــعى الــــــدول لجعــــــل المنـــــاطق الحــــــرة منــــــاطق جاذبــــــة 

الحوافز والمزایا والإعفـاءات، للاستثمارات وذلك بمنح المشاریع الاستثماریة فیها العدید من 
ویكــون الاســـتثمار الأجنبـــي هنـــا بعیــدا عـــن الخضـــوع لقـــوانین الدولــة المضـــیفة ویعمـــل مـــن 

 خلال قوانین خاصة منظمة له تنظم إنشاء المشروعات الاستثماریة في المناطق الحرة

یكون في شكل عقود امتیـاز تكـون  :الاستثمار في مشروعات البنیة الأساسیة المحولة -5
عاما في مجال البنیة الأساسیة، مثل بناء المطارات  50إلى  20لمدة معینة تتراوح ما بین 

أو الطرق، علـى أن یعـود المشـروع فـي نهایـة عقـد الامتیـاز إلـى المجتمـع أو الحكومـة، أي 
المشروعات القائمة على البناء والتشغیل والتحویـل وهـي ذات اتجـاه یفیـد الطـرفین الحكومـة 

جنبي حیث الحكومة تحتاج إلى استثمارات ضخمة یصعب علیها تمویل تلـك والمستثمر الأ
الاستثمارات من الموازنـة، بینمـا نجـد المسـتثمر الأجنبـي یـرى تلـك المشـروعات ذات جـدوى 

 (2).اقتصادیة خلال فترة الامتیاز

  .لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر ةالنظریات المفسر  :ثالثا
حظي بـه الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مـن طـرف الاقتصـادیین، إن الاهتمام البالغ الذي 

قد أفـرز لنـا عـدة نظریـات تفسـر قیـام الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، تفسـیرا یتماشـى وفرضـیات 
  .كل مدرسة، وسنحاول هنا ذكر أهم هذه النظریات وأكثرها شیوعا

                                         
  .274، ص 2006دار الجامعة الجدیدة، : مصطفى سلامة، النظام الدولي للتجارة الدولیة، الإسكندریة )1(
، ص 2006الدار الجامعیة، : ، شركاتها، تداعیاتها، الإسكندریةعبد المطلب عبد الحمید، العولمة الاقتصادیة، منظماتها )2(

186.  
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دافیـــد "، "ســـمیث آدم"مـــن أهـــم رواد هـــذه النظریـــة : النظریـــة الكلاســـیكیة والنیوكلاســـیكیة -1
، حیــث یفتــرض رواد هــذه النظریــة أن الاســتثمار الأجنبــي "جــون ســتوارت میــل"، "ریكــاردو

المباشر له عدة منافع، غیـر أن معظـم هـذه المنـافع تعـود علـى المسـتثمر الأجنبـي بالدرجـة 
الأولــى، حســب الكلاســیك فــإن تقلیــل فجــوة الادخــار والاســتثمار تعتمــد علــى عــض عنصــر 

لمال والتقدم التكنولوجي، وعلیه فإن تقسیم العمـل عنـد آدم سـمیث یبنـى علـى العمل، رأس ا
عــاملین مهمــین همــا ســعة الســوق ومقــدار رأس المــال، حیــث أن ســعة الســوق تفــتح مجــالا 
واسعا لحركـة العـرض والطلـب، بینمـا تـوفر رأس المـال یحقـق توسـع فـي العملیـة الإنتاجیـة، 

ادل التجــاري الــدولي، لأن التجــارة الدولیــة تقــوم علــى ویتعــدى العــاملان حــدود البلــد إلــى التبــ
تخصص كل بلد فـي إنتـاج سـلعة معینـة بحیـث تصـدر الفـائض عـن حاجـات البلـد المحلیـة 
إلــى بلــد آخــر متخصــص فــي إنتــاج ســلعة آخــري، قصــد تــوفیر فــارق التكــالیف فــي النفقــات 

علــى الاخــتلاف فــي بتفســیر یقــوم " دافیــد ریكــاردو"لكــلا الــدولتین، وفــي نفــس الســیاق قــام 
مستویات الإنتاج لقیام التبـادل التجـاري، أي أن قیـام التبـادل الـدولي بـین الـدول مبنـي علـى 

فقــد انطلــق مــن معــدل التبــادل " جــون ســتیوارت میــل"التخصــص ومبــدأ المیــزة النســبیة، أمــا 
ة تتوقـف الدولي ونظریته المشهورة، نظریة القیم الدولیة التي مفادها أن قیمة السلعة الأجنبی

على كمیة المنتجـات المحلیـة المتبادلـة فیمـا بینهـا، وعلیـه فـإن أصـحاب هـذه النظریـة یـرون 
أن الشـــركات متعـــددة الجنســـیات هـــي المســـتفید الأكبـــر مـــن هـــذا الاســـتثمار، ولـــیس الـــدول 

  :(1)المضیفة، ویستند الكلاسیك إلى عدد من المبررات نذكر منها
 تدفقــة إلــى الــدول المضــیفة بدرجــة لا تبــرر فــتح صـغر حجــم رؤوس الأمــوال الأجنبیــة الم

 .الباب لهذا النوع من الاستثمارات

  تمیل الشركات متعددة الجنسیات إلى تحویل أكبر قـدر ممكـن مـن الأربـاح مـن عملیاتهـا
 . إلى الدول الأم بدلا من إعادة استثمارها

                                         
  .67، ص 2001مطبعة الإشعاع الفنیة، : عبد السلام أبو قحف، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، الإسكندریة )1(
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  یاتها مـع متطلبـات قیام الشركات متعددة الجنسـیات بنقـل التكنولوجیـا التـي لا تـوائم مسـتو
 .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة

  إن ما تنتجه الشركات متعددة الجنسیات قد یؤدي إلى خلق أنماط جدیـدة للاسـتهلاك قـد
 .لا تتلاءم ومتطلبات التنمیة الشاملة في هذه الدول المضیفة

 د المجتمـع فیمـا قد یترتب على وجود الشركات متعـددة الجنسـیات اتسـاع الفجـوة بـین أفـرا
یخص هیكـل توزیـع الـدخول مـن خـلال تقـدیمها أجـور مرتفعـة للعـاملین فیهـا، ممـا یخلـق 

 .الطبقة الاجتماعیة

  إن وجــــود الشــــركات متعــــددة الجنســــیات قــــد یــــؤثر بصــــورة مباشــــرة علــــى ســــیادة الدولــــة
 .المضیفة

 خلق التبعیة الاقتصادیة لدول الأم لشركات متعددة الجنسیات. 

النیوكلاســیكیة علــى أســاس الافتراضــات الكلاســیكیة، لفرضــیة المنافســة  قامــت النظریــة
فـإن اخـتلاف  1933الكاملة، وأن الأسواق المالیة منعزلة عن بعضها البعض، وحسـب أولـین 

ـــة  ـــم تســـتطع النظری ـــدة هـــو أهـــم عنصـــر محـــرك لتصـــدیر واســـتیراد رأس المـــال، ول ســـعر الفائ
نبـي المباشــر، والاسـتثمار الأجنبــي غیـر المباشــر، النیوكلاسـیكیة أن تمیــز بـین الاســتثمار الأج

فقد أكدت النظریة في تحلیلها للاستثمار الأجنبي المباشـر مـن منطلـق رأس المـال المـالي ولـم 
تأخـــذ بعـــین الاعتبـــار مفهـــوم الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر كقائمـــة تتضـــمن أیضـــا التكنولوجیـــا 

ــــم یشــــرح النمــــوذج الأســــباب ال تــــي مــــن أجلهــــا تفضــــل الشــــركات القیــــام والمهــــارة والإدارة، ول
بالاســتثمار المباشــر بــدلا مــن التصــدیر، ونظــرا لبســاطة وضــیق تحلیلهــا فشــلت النظریــة فــي 
التعامـل مــع الواقـع، فافتراضــات أولــین لقیـت قبــولا فـي الحقبتــین اللاحقتــین لظهورهـا، لكــن بعــد 

مار الأجنبـــي عشـــرون عامـــا أصـــبح مثـــل هـــذه النظریـــة غیـــر قـــادر علـــى شـــرح ظـــاهرة الاســـتث
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المباشــر، فقیـــام النظریــة علـــى افتــراض المنافســـة الكاملـــة وغیــاب تكلفـــة الانتقــال وعـــدم كمـــال 
  .(1)المعلومات هو بداهة، وافتراضات غیر واقعیة

بتقـدیم هـذه النظریـة ومفادهـا أن  1966قام ریموند فیرنون عام  :نظریة دورة حیاة المنتج -2
كل سلعة تنتجها الشركات تمـر بمراحـل، مـن لحظـة وصـوله إلـى السـوق وحتـى زوالهـا منـه 

وتقــوم النظریــة علــى مبــررات التجــارة الدولیــة، وتفســیر ) الإنتــاج، النمــو، النضــوج، الــزوال(
 .مباشرالعلاقة بین التجارة والاستثمار الأجنبي ال

  دورة حیاة المنتج: )12(الشكل البیاني رقم 
  
  
  
  
  

    
  

  .01أبو قحف عبد السلام، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، المرجع السابق، ص  :المصدر

 تتمیز هـذه المرحلـة بالإنفـاق الكبیـر وأحیانـا بالخسـائر المالیـة التـي  :مرحلة المنتج الجدید
علامیـة  ٕ لا یمكن معها تحقیق الربح، حیث تقوم الشركة فـي هـذه المرحلـة بحملـة دعائیـة وا

ى خلــق حالــة مــن الــولاء للعلامــة التجاریــة، ویكــون المنــتج الجدیــد مرتفــع مكثفــة تهــدف إلــ
، مع تصـدیر )الولایات المتحدة الأمریكیة(السعر، ولا یتم تسویقه إلا في الأسواق المحلیة 

ـــدرتهم  ـــي تشـــابه أذواق المســـتهلكین وق ـــى أســـواق الـــدول المتقدمـــة الت ـــة منـــه إل كمیـــات قلیل

                                         
دار الإسلام للطباعة والنشر، : رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، القاهرة )1(

  .47، ص 2002

 الدول المتقدمة الدول النامیة

 الولایات المتحدة

الفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة 

 التصدیر

 الاستیراد

1 2 

3 

4 
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شـــأ فیهـــا المنـــتج ولا یوجـــد فـــي هـــذه المرحلـــة أي اســـتثمار الشــرائیة فـــي الدولـــة الأم التـــي ن
 .(1)أجنبي

 فــي هــذه المرحلــة یزیــد الطلــب علــى المنــتج بصــورة كبیــرة، ویــتم  :مرحلــة النمــو والتصــدیر
الإقبال على شراء السلع في السوق المحلي، وتبدأ الشركة المنتجة باستغلال میزة امتلاك 
المنــتج بصــورة ســریعة قبــل أن تفقــد قــدرتها علــى المنافســة، وتقــوم الشــركة بتصــدیره إلــى 

اق والعادات والتقالید، ویبدأ الطلب في الزیادة الأسواق المجاورة للاستفادة من تقارب الأذو 
داخل السوق الخارجیة، وتقـوم الشـركة صـاحبة المنـتج بالاسـتفادة مـن الفرصـة مقدمـة كـل 
خبرتهـا فـي هــذا المجـال فتواصــل تحسـین المنـتج، وتعمــل الإیـرادات والأربــاح التـي تجنیهــا 

م الشـركة بمضـاعفة إنتاجهـا الشركة علـى إطالـة هـذه المرحلـة مـن دورة حیـاة المنـتج، وتقـو 
مــن خــلال اقتنائهــا المزیــد مــن الآلات الحدیــة لتصــنیع المنــتج بطــرق نمطیــة حدیثــة، ویــتم 
زیادة الإنتاج استجابة لطلب السوق المحلي والـدولي وتركـز الشـركة فـي هـذه المرحلـة فـي 

 (2).حملاتها الترویجیة على جودة السلعة وفوائدها

 خـلال هـذه المرحلـة یشـهد :مـا یمیـز هـذه المرحلـة مـا یلـي من أهم :مرحلة المنتج الناضج
المنتج نموا سریعا بسبب توسع المستهلكین في عملیة الشراء حیث تشتد المنافسة لیصبح 
الطلــب فـــي الدولـــة الأم أكثـــر حساســـیة لعامـــل الســـعر، الأمـــر الـــذي یجعـــل مـــن الصـــعب 

ینهــا ظهــور منــافس جدیــد التوسـع فــي عملیــة الإنتــاج فــي الدولــة الأم لأســباب عدیــدة مــن ب
بالــداخل، ولــذا تجــد الشــركة مــن الضــروري الاســتثمار فــي الخــارج، ومــن ثــم یــدخل المنــتج 
ـــر أذواق المســـتهلكین أو الاعتمـــاد علـــى  مرحلـــة النضـــج التـــي یلیهـــا الانهیـــار نتیجـــة لتغی
ـــم  ـــاض المبیعـــات ث ـــؤدي إلـــى انخف ـــا، ممـــا ی ـــة فـــي ظـــل الثـــورة التكنولوجی تكنولوجیـــا متخلف

                                         
، ص 2001مؤسسة شباب الجامعة، : عبد السلام أبو قحف، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة، الإسكندریة )1(

67.  
  .63، ص 2003دار الحامد للنشر والطباعة، : دولیة، الأردنعلي عباس، إدارة الأعمال ال )2(
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ــة الأم،  الأربــاح ــدة فــي مكــان آخــر غیــر الدول ــة جدی حیــث تجــد الشــركة نفســها أمــام مرحل
وخــلال مرحلــة المنــتج الناضــج تقــوم الشــركة المبتكــرة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر بإنشــاء 
أدوات خاصـــة بهـــا فـــي الخـــارج الهـــدف منهـــا حمایـــة ســـوقها الـــذي خلفتـــه خـــلال المرحلـــة 

مجموعــة مـــن الأســباب التـــي تــدفع بالشـــركة الأولــى مــن خـــلال التصــدیر، كمـــا أن هنــاك 
للاسـتـثمار بالخـــارج معظمهــا دفاعیـــة، وقــد تكـــون راجعــة إلـــى عــدم القـــدرة علــى المنافســـة 
بســبب فــرض الضــرائب علــى الــواردات مــن قبــل الدولــة المســتوردة، ومــن ثــم ارتفــاع ثمــن 
الســـلعة فـــي الســـوق المســـتوردة ممـــا یـــؤدي إلـــى انخفـــاض الطلـــب علیهـــا، كمـــا قـــد یكـــون 
لتكالیف النقل والشحن دور فـي قیـام الشـركة بالاسـتثمار المباشـر بـدلا مـن القیـام بالإنتـاج 

 . (1)في الدولة ثم التصدیر وما یتبعه من تكالیف

 ــتج النمطــي ــة الــزوال أو المن ــة یصــبح العــرض أكثــر مــن الطلــب  :مرحل فــي هــذه المرحل
 -نـتج فـي الـدول المتقدمـةالتي انتقل إلیها الم–فتنخفض الأسعار بسبب منافسة الشركات 

للشركة الأم صاحبة المنتج، فتتجه هذه الأخیرة للبحث عن الإنتاج بأقل تكلفة ممكنة ممـا 
یجعلها تقوم بتحویـل اسـتثماراتها إلـى الـدول النامیـة قلیلـة التكـالیف سـواء مـن حیـث المـواد 

ى شـكل اسـتثمار الأولیة والعمالة الرخیصة، ویكون الانتقال لإنتاجـه فـي الـدول النامیـة علـ
ــة عكســیة تتمنــك فیهــا الــدول النامیــة مــن تصــدیر " أجنبــي مباشــر وتبعــا لــذلك  نشــهد حال

المنــتج إلـــى الــدول المتقدمـــة والدولــة الأم صـــاحبة المنـــتج بعــد أن تكـــون قــد عملـــت علـــى 
 (2).ابتكار منتج جدید یأخذ نفس المراحل السابقة

ة افتراضـات عنـد تحلیلهـا لأسـباب تقـوم هـذه النظریـة علـى عـد :نظریة عدم كمـال السـوق -3
اتجــه الشــركات متعــددة الجنســیات للاســتثمار فــي الــدول المضــیفة، أولــى هــذه الافتراضــات 

                                         
  .50رضا عبد السلام، المرجع السابق، ص  )1(
دار الجامعة الجدیدة، بدون : ، الإسكندریة-المفاهیم والنظریات والسیاسات - مصطفى رشید شیحة، لأسواق الدولیة  )2(

  .108سنة، ص 
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هي غیـاب المنافسـة الكاملـة فـي أسـواق الـدول النامیـة وانخفـاض المعـروض مـن السـلع فـي 
قـدرة تلـك الـدول؛ كمـا تفتـرض أیضـا أن الشـركات المحلیـة فـي الـدول المضـیفة لیسـت لهـا ال

على منافسة لشركات الأجنبیة في مختلف مجالات الأنشطة الاقتصادیة الإنتاجیة أو حتى 
؛ وفیمــا یلــي بعــض )مســتوى الإدارة، المســتوى التكنولــوجي، تــوافر المــوارد المالیــة(الوظیفیــة 

  : (1)عناصر القوة التي تعطي للشركات الأجنبیة قدرة تنافسیة أكبر
  فـي نوعیـة منتجـات الشـركات متعـددة الجنسـیات بالمقارنـة حالة وجود اختلافات جوهریـة

 مع الإنتاج المحلي؛

  ـــوفر منهـــا فـــي ـــة مـــع مـــا هـــو مت ـــزة مقارن ـــة وتســـویقیة متمی نتاجی ٕ ـــة وا ـــوفر مهـــارات إداری ت
 الشركات المحلیة؛

  تشــدید إجــراءات الحمایــة الإداریــة والجمركیــة مــن خــلال مشــروعات الاســتثمار الأجنبــي
 المباشر؛

 ولــوجي للشــركات متعــددة الجنســیات باســتخدام أســالیب إنتاجیــة أكثــر حداثــة التفــوق التكن
 وتطور؛

  الاســتفادة مـــن الامتیـــازات والتســـهیلات المالیـــة وغیرهـــا، والتـــي تمـــنح للشـــركات الأجنبیـــة
 (2).بهدف جذبها للاستثمار في الدول النامیة

شـــركات متعــــددة یقصــــد بالحمایـــة الممارســـات الوقائیـــة التــــي تتبناهـــا ال: نظریـــة الحمایـــة -4
الجنسیات لضمان عدم تسرب الابتكارات الحدیثة في مجالات الإنتـاج والتسـویق أو الإدارة 
جبارها على فـتح  ٕ عموما إلى أسواق الدول المضیفة للتقلیل من إجراءات الرقابة الحكومیة وا
قنــوات للاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى شــكل مشــروعات اســتثماریة تقــوم بهــا الشـــركات 

دة الجنسیات، ومن جهة أخرى تستطیع الشركات متعددة الجنسیات تعظیم أرباحها إذا متعد

                                         
  .248، ص 2012دار الرایة، : التنمیة الاقتصادیة، عمان  منصور الزین، تشجیع الاستثمار وأثره على )1(
  .394عبد السلام أبو قحف، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، المرجع السابق،  ص )2(
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تمكنـت مـن حمایــة الأنشـطة الخاصــة بـالبحوث والتطــویر والابتكـارات فــي مختلـف مجــالات 
الإنتـاج والتسـویق والإدارة، وبالتـالي فــإن ضـرورة احتفـاظ الشــركات متعـددة الجنسـیات بأحــد 

المعرفـة، الخبـرة، الاختراعـات والابتكـارات تجعلهـا تحقـق لهـا  الأصول المتمثلـة فـي كـل مـن
التمیز المطلق بدلا من تصدیره أو بیعـه للشـركات الأخـرى فـي الـدول المضـیفة وهـذا قصـد 
تحقیق الحمایة المطلوبة للاستثمارات، ومن ثم فـإن تحقیـق التمیـز یؤهلهـا إلـى غـزو أسـواق 

مـن الانتقـادات الموجهـة لهـذه ، مارات مباشـرةالدول المضیفة علـى شـكل القیـام بإنشـاء اسـتث
النظریة وجود طرق بدیلة وأكثر فعالیة من تلك التي تستخدمها الشركات متعددة الجنسیات 
وخاصــة مــا یعــرف فــي الاتفاقیــات الدولیــة بحمایــة حقــوق الملكیــة الفكریــة، إضــافة لتجاهلهــا 

جـــراءات  ٕ فعلیــة ومرتقبـــة للاســـتثمارات للسیاســات الحكومیـــة للــدول المضـــیفة مـــن ضــوابط وا
الأجنبیة التـي قـد تـؤدي إلـى تقلیـل جـدوى ممارسـات الحمایـة المعتمـدة مـن طـرف الشـركات 

 (1).متعددة الجنسیات

تقـوم هــذه النظریـة باختیـار الدولـة المضــیفة حیـث ترتكـز علـى المحــددات  :نظریـة الموقـع -5
امــــة الاســــتثمار الأجنبــــي والعوامــــل الخاصــــة بالبیئــــة وبــــالموقع التــــي تــــؤثر علــــى قــــرارات إق

نتاجــه  ٕ ــدول المضــیفة نظــرا لارتبــاط هــذه العوامــل بتكــالیف إقامــة المشــروع وا المباشــر فــي ال
دارته، وهذا ما أكده  ٕ في تفسیره لنظریة الموقع فأوضح أنها " جون نینیغ"وتشغیله وتسویقه وا

 (2) .تهتم بتكالیف العملیة الإنتاجیة والتسویقیة والعوامل المرتبطة بالسوق

ـــة -6 ـــین مختلـــف العوامـــل المفســـرة للتوجـــه نحـــو  :النظریـــة الانتقائی ـــة معاصـــرة تب هـــي نظری
ترتكـــز علـــى التكامـــل بـــین "الأســـواق الأجنبیـــة وقیـــام الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة، فهـــي 

                                         
،  ص 2013جامعة وهران، : بلقاسم أمحمد، نوعیة المؤسسات وجاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، وهران  )1(

112.  
  .403بو قحف، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، المرجع السابق، ص أ )2(
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 (1)،"ظواهر التبادل والاستثمار الذي یعتبر الطریق نحو نجاح صیاغة نظریة الإنتاج الكلي
ننج  المنهج الانتقائي بتحقیق التكامل والترابط بین النظریات الثلاث فـي ولقد طور جون دی

أدبیـات الاســتثمار الأجنبـي المباشــر، وهـي نظریــة المنظمـات الصــناعیة، نظریـة الاســتخدام 
الداخلي للمزایا الاحتكاریة، ونظریة الموقع، فوفقـا للنظریـة الانتقائیـة فـإن الشـركة التـي تقـوم 

ج لاعتبــارات راجعــة إلــى الشــركة ذاتهــا، واعتبــارات الموقــع فــي الدولــة بالاســتثمار فــي الخــار 
المضــیفة، التــي تجعــل مــن المفیــد قیــام الشــركة بالاســتثمار فــي دولــة دون أخــرى، وامــتلاك 
الشركة لمزایا احتكاریة قابلة للنقل، في مواجهة المنشـآت المحلیـة فـي الـدول المضـیفة، وأن 

داخلي للمزایا الاحتكاریة في شكل استثمار أجنبي مباشر للشركة الأفضلیة في الاستخدام ال
فــي الخــارج، علــى الاســتخدامات البدیلــة لهــذه المزایــا كالتصــدیر أو التــراخیص، وأن تتــوافر 
للدول المضیفة الاستثمار الأجنبي المباشر مزایا مكانیة أفضل من الدولة التي تنتمي إلیهـا 

تساع السوق، توافر المـواد الأولیـة، ویـرى دیننـغ الشركة المستثمرة، مثل انخفاض الأجور، ا
أنـــه یوجـــد اتفـــاق علـــى نطـــاق واســـع، علـــى أن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر یحـــدث عنـــدما 
تتضـافر العوامـل الثلاثــة سـالفة الـذكر، واعتبــر أیضـا أنـه إذا أمكــن تـدویل المیـزات الراجعــة 

باشــر والتصــدیر علــى مــنح للملكیــة، فــإن الشــركة ستفضــل كــلا مــن الاســتثمار الأجنبــي الم
  (2). التراخیص

 (3) .محددات الاستثمار الأجنبي المباشر :رابعا

ــــدوافع  إن اتخــــاذ قــــرار الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر یرجــــع لعــــدة أنــــواع مختلفــــة مــــن ال
والأهــداف والمحـــددات التـــي تــؤثر علـــى جاذبیـــة الاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر فـــي دول العـــالم 

                                         
(1) Elias Gannage, Théorie de L'investissement Direct étranger, paris: Edition Economica, 
1985, p 101. 

  .49، ص 2001الدار الجامعیة، : عمر صقر، العولمة وقضایا اقتصادیة معاصرة، مصر )2(
(3) UNCTAD, Worled Investment Report - Trends and Eterminants, New York: UNCTAD, 
1998, p 89-91. 



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

63 
 

النامیـــة بشـــكل خـــاص، فعملیـــة الاســـتثمار تتمیـــز بتقلبـــات ســـریعة وحـــادة بشـــكل عـــام والـــدول 
للمتغیـــرات والعوامـــل المـــؤثرة فیهـــا، والتـــي منهـــا مـــا یمكـــن الســـیطرة علیـــه، ومنهـــا مـــا یصـــعب 

  .السیطرة والتنبؤ به كالعوامل الخارجیة
تعتمد الشركات متعددة الجنسیات العابرة للحدود على ثلاث عوامـل رئیسـیة فـي عملیـة  

المفاضلة بین الدول المضیفة للاستثمار، وهي السیاسات العامة للدول المضیفة، والإجـراءات 
المطبقــة لتســهیل وتشــجیع ممارســات الأعمــال لهــذه الشــركات، وكــذا البیئــة الاقتصــادیة للــدول 

 .متغیرات السوق وتوفر الموارد وتحقیق الكفاءةالمضیفة من 

  :باشرالسیاسة العامة للاستثمار الأجنبي الم -1
ـــدول المضـــیفة لتشـــجیع اســـتقطاب الاســـتثمار  ـــي تتخـــذها ال ـــف الإجـــراءات الت هـــي مختل
الأجنبـــي المباشـــر بمـــا یتوافـــق مـــع نظامهـــا السیاســـیة، بحیـــث تشـــمل مجموعـــة مـــن المتغیـــرات 

  :الفرعیة التي یكون لها أثر مباشر على حجم الاستثمار الأجنبي المباشر والمتمثلة في
 تصادي والاجتماعي؛الاستقرار السیاسي والاق 

 القوانین المتعلقة بتنقل الأشخاص والعملیات؛ 

 معاییر معاملة الشركات الأجنبیة؛ 

 السیاسات المتعلقة بأداء الأسواق وهیكلتها، خاصة المنافسة وسیاسات الدمج التملك؛ 

 الاتفاقیات الدولیة المتعلقة بتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر؛ 

 سیاسة الخوصصة؛ 

 ؛)التعریفة الجمركیة والحوافز غیر الجمركیة(التجاریة  السیاسات 

 السیاسة الجبائیة.  
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  :ممارسة الأعمال تسهیلات -2
مــن الاســتثمار الأجنبــي  أكبــرقصـد تــوفیر بیئــة أعمــال جذابــة وملائمــة لاسـتقطاب حجــم 

المباشر لابد من اتخاذ الدول المضیفة لمجموعة مـن التـدابیر لتسـهیل ممارسـة الأعمـال ورفـع 
العراقیل الإداریة والتنظیمیة التي قد ترفع من وقت وتكلفة المشاریع الاستثماریة، ومن أهم  كل

  :إلى هذه التدابیر نشیر
 تشجیع الاستثمار ومنظور الدولة المضیفة لمناخها الاستثماري؛ 

 الامتیازات والحوافز؛ 

 ــــة اســــتثماریة منخفضــــة التكــــالیف تســــودها الشــــفافیة وبعیــــدة عــــن مســــتویات ال فســــاد بیئ
 المرتفعة؛

  ــــالبرامج ــــق ب ــــیم والتكــــوین وكــــل مــــا یتعل المرافــــق الاجتماعیــــة المتصــــلة بمســــتویات التعل
 التعلیمیة؛

 جودة الخدمات الممكن تقدیمها بعد عملیة الاستثمار. 

  :الاقتصادیة المحددات -3
تشمل المحددات الاقتصادیة مختلف المتغیرات الدالة على مستوى أداء الاقتصـاد الكلـي للبلـد 

لمضـیف بدایــة مــن متغیــرات السـوق وتــوفر المــوارد وتحقیــق الكفـاءة مــن خــلال اســتعمال هــذه ا
  :الموارد والمتضمنة العوامل الفرعیة التالیة

 الأداء الجیــد للأســواق یسـاعد علــى زیــادة اســتقطاب تــدفقات الاســتثمار  :متغیــرات الســوق
  :یةالأجنبي المباشر، بواسطة قیاس فعالیة السوق بالمتغیرات التال

 حجم السوق ونصیب الفرد من الدخل؛ 

 حجم نمو السوق؛ 

 الوصول إلى الأسواق الإقلیمیة والعالمیة؛ 

 أفضلیات المستهلكین الخاصة بكل بلد؛ 
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 هیكلة الأسواق. 

 تتجــه تــدفقات الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر بالارتفــاع نحــو البلـدان المضــیفة التــي  :المـوارد
  :تتمیز بوفرة مواردها التي تأخذ الاتجاهات التالیة

 الموارد الطبیعیة الخام؛ 

 الید العاملة الغیر متخصصة منخفضة التكالیف؛ 

 الید العاملة المتخصصة؛ 

 المستوى التكنولوجي، وحجم الابتكارات؛ 

 الموانئ، الطرق، تكنولوجیا المعلومات والاتصالات(التحتیة  البنیة.( 

 ــاءة ــق الكف مــن خــلال ســعي الاســتثمارات نحــو تخفــیض التكــالیف لا یكفــي تــوفیر  :تحقی
  :الموارد لكن یجب تحقیق الكفاءة في استخدامها مما یتطلب مراعاة المتغیرات التالیة

 تكلفة الموارد والأصول؛ 

 ـــــل، الاتصـــــالات تكـــــالیف المنتجـــــات الوســـــیطة ـــــال النق مـــــن (، والمـــــدخلات الأخـــــرى مث
لى ٕ  الاقتصاد المضیف؛)وا

 العضویة في التكامل الإقلیمي القائم على اتفاق إنشاء الشركات الإقلیمیة. 

  :یمكن توضیح محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضیفة وفق الشكل التالي
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  الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضیفةمحددات : )12(الشكل البیاني رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

محـددات وآثـار، مجلـة العلـوم : بیري نـورة، زرقـین عبـود، الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر، تـونس والمغـرب :المصدر
 .111، الجزائر، ص2014الإنسانیة، العدد الأول، جوان 

  .أثار الاستثمار الأجنبي المباشر: خامسا
ــــى ا ــــي المباشــــر مجموعــــة مــــن المنــــافع والتكــــالیف عل ــــدول یتضــــمن الاســــتثمار الأجنب ل

المضیفة ومن هنا تنقسم آراء الاقتصادیین حول هذا الموضوع إلى مجموعتین إحداهما مؤیـدة 
، إذ إن »الســــباق نحــــو القمــــة«لجــــذب الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر وهــــم أصــــحاب نظریــــة 

الاســــتثمار علــــى رأي هــــؤلاء یــــؤدي إلــــى تحســــین مســــتوى المعیشــــة والتعلــــیم وتحســــین البنیــــة 
الأخــرى المعارضــة تعتبــر أن التســابق علــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي الأساســیة، والمجموعــة 

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضیفة

 تسییر الأعمال إطار سیاسات الاستثمار

 یتضمن المناخ: تعزیز الاستثمار 
  الاستثماري، سمعة الدولة وتوفیر 
 الخدمات التمویلیة اللازمة؛ 
  یتعلقالتكلفة المنخفضة فیما 

 .بالفساد وسوء الإدارة 

  الاستقرار السیاسي والاجتماعي 
 والاقتصادي؛

 القوانین المتعلقة بالدخول والعمل؛ 
 الاتفاقیات الدولیة حول الاستثمار 

 الأجنبي المباشر؛    
 سیاسات خصوصیة. 

 المحددات الاقتصادیة

  :عوامل الكفاءة
 تكلفة الأصول الموارد؛ 
  الأخرىكلفة المدخلات 

  النقل، الاتصالات،: مثل
 السلع الوسیطة

  :عوامل الموارد
 توفیر المواد الخام؛ 
  عمالة غیر ماھرة

 رخیصة؛
 عمالة ماھرة. 

  عوامل السوق
 حجم السوق؛ 
 معدل نمو السوق؛ 
  إمكانیة الوصول

 إلԩالأسواق



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

67 
 

، إذ إنــه یــؤدي إلــى التخلــف والتبعیــة واضــطراب فــي »الســباق إلــى القــاع«المباشــر نوعــا مــن 
نمـا .. میزان المدفوعات ٕ الخ، والحقیقة أن الاستثمار الأجنبي المباشر لـیس خیـرا ولـیس شـرا، وا

سـات التـي تمنحهـا الدولـة المضـیفة والمتعلقـة بـالعرض یعتمد بشـكل أسـاس علـى الأطـر والسیا
المحلي وبطبیعة المنافسة المحلیة وبالقواعد العامة التي تحكم هذا الاستثمار، ومن هنا سـوف 

  (1).نورد بعض منافع وتكالیف هذا النوع من الاستثمار
  :الأثر على زیادة معدل التكوین الرأسمالي -1

لتـي تــذكر للاسـتثمارات الأجنبیــة، إذ أن معظـم البلــدان تعـد هـذه الفائــدة مـن أهــم الفوائـد ا
النامیــــة تعــــاني مــــن نقــــص فــــي رؤوس الأمــــوال اللازمــــة لتحقیــــق التنمیــــة الاقتصــــادیة بســــبب 
انخفاض دخلها القومي وصعوبة الادخار فیها، مما تضطر لتعویض هذا النقص إمـا بـاللجوء 

المضـرة علـى المـدى القصـیر والمتوسـط إلى القروض الأجنبیة ذات التكـالیف والفوائـد الثقیلـة و 
بالاقتصــاد الــوطني، و إمــا تلجــأ إلــى الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة والتــي تــأتي معظمهــا مــن 
جانــب الشــركات الأجنبیــة التــي تســتثمر أموالهــا فــي قطاعــات اقتصــادیة متطــورة یصــعب علــى 

لـى تحمــل مخــاطر فــي الشـركات الوطنیــة الــدخول فیهـا، وذلــك لقــدرة هـذه الشــركات الأجنبیــة ع
  . (2)باهظة میادین قد تحمل الدولة المستقبلة تكالیف

  :الأثر على التقدم التكنولوجي -2
یمكـــن تعریـــف التكنولوجیـــا علـــى أنهـــا مجموعـــة المعـــارف والخبـــرات والمهـــارات اللازمـــة 
قامـة الآلیـة الملائمــة لإنتاجـه، إذ تتضـمن الأدوات وطـرق العمـل والعلــم  ٕ لتصـنیع منـتج معـین وا

یمكــن (3)والمعرفــة حیــث أصــبح موضــوع نقــل التكنولوجیــا یثیــر نقاشــا حــادا وتســاؤلات جدیــدة،
  : (4)تقسیم التكنولوجیا إلى عدة تصنیفات من أهمها

                                         
المباشر على التنمیة والتنمیة المستدامة في بعض الدول الإسلامیة،  دار غیداء  الأجنبيعدنان داوود محمد العذاري، الاستثمار  )1(

  .70، ص 2016للنشر والتوزیع، 
  .437نزیه عبد المقصود مبروك، المرجع السابق، ص  )2(
  .171، ص 1983دیوان المطبوعات الجامعیة، : عدي قصور، مشكلات التنمیة ومعوقات التكامل الاقتصادي العربي، الجزائر )3(
  .437نزیه عبد المقصود مبروك، المرجع السابق، ص  )4(
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  تكنولوجیا صلبة تشمل الآلیات والرسومات الهندسیة والتوصیفات الفنیة التـي تسـتخدم فـي
 استغلال الآلیات الصلبة؛

  الإدارة والتسویق والتمویل والبرمجة؛ أسالیبتكنولوجیا ناعمة تتمثل في 

 تكنولوجیا متقدمة وتكنولوجیا قدیمة؛ 

  تكنولوجیــا محزومــة تــأتي فقــط كجــزء مــن حزمــة أو اتفــاق ومرتبطــة بــه، أو تكنولوجیــا حــرة
  .متاحة عند الصائغین

كمــا یمكـــن حصــر تـــأثیر الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر فــي مجـــال نقــل التكنولوجیـــا فیمـــا 
یمكـــن أن یولـــد الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر آثـــارا علـــى  )214، صـــفحة 2011حمـــزة، (:یلـــي

تعزیز الكفاءة من خلال قیام المنافسة بین الشركات الأجنبیة المنتسـبة والشـركات المحلیـة، مـا 
یجبر الشركات المحلیة على رفـع درجـة كفاءتهـا التكنولوجیـة نتیجـة هـذا الضـعف التنافسـي أو 

كســـاب الشـــركات المحلیـــة مـــن خـــلال إقامـــة علاقـــات فـــي مجـــال البحـــث ال ٕ علمـــي والتطـــویر وا
 لأحدث ما توصلت إلیه الشركات العالمیة؛

  كســابها ٕ اكتســاب المهــارات والتــدریب مــن خــلال فــرص العمــل بفــروع الشــركات الأجنبیــة وا
المهــارات التكنولوجیــة الحدیثــة مــن خــلال أحــدث أســالیب العمــل والتــدریب، وبالتــالي نقــل 

 ى الشركات الوطنیة؛المعرفة والمهارة المكتسبة إل

  قیــام فــروع الشــركات الأجنبیــة بتــوفیر احتیاجــات الشــركات الوطنیــة مــن الآلات والمعــدات
والمسـاعدات العینیـة وبشـروط میسـرة، كـل ذلــك یتـیح للشـركات الوطنیـة فـرص إنتـاج ســلع 

  .بالمواصفات العالمیة
  :الأثر على العمالة -3

ل أكبــر نتیجــة محدودیــة النشــاطات یقــوم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بتــوفیر فــرص عمــ
الاقتصادیة التي تستوعب فائض العمل غیر المحدود وغیر الماهر في الغالب بالدول النامیـة 
والمساهمة في التخفیف من حدة البطالة الظاهرة الواسعة الانتشار بهذه البلدان، وقـد لاحظـت 
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علــى البطالــة المقنعــة فــي تقــاریر الأمــم المتحــدة أن الاســتثمار الأجنبــي یعمــل علــى القضــاء 
القطــاع الریفــي، واســتخدام الأیــدي العاملــة المــاهرة ونقلهــا إلــى الصــناعة التحویلیــة مــن خــلال 

ویمكــن ذكــر  )71، صــفحة 2016العــذاري، (المشــاریع الجدیــدة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر،
  : لى العمالة كما یليبعض الآثار للاستثمار الأجنبي المباشر ع

  إنشاء مشاریع موجهة للتصـدیر والاسـتیراد مـن بینهـا المنـاطق الحـرة التـي تسـمح بتوظیـف
 وتنقل العمالة بكل حریة؛

  وجود علاقة تكامل من التكنولوجیة المستخدمة ونوعیة العمل حیـث تسـمح بالقضـاء علـى
 الید العاملة غیر مؤهلة وتوفیر طبقة عاملة ذو كفاءة وخبرة؛

  الإیـراد النـاجم عـن تحصـیل الـربح التجــاري والصـناعي للنشـاطات الاسـتثماریة، یمكـن مــن
 التوسع وكبر المشاریع وبالتالي خلق فرص عمل جدیدة أخرى؛

  ،توجیـــه الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة للاســـتغلال المنـــاطق النائیـــة والمعزولـــة وتنمیتهـــا
 الذي یسمح بخلق مناصب عمل؛ حيألفلاخاصة المناطق الریفیة المتمیزة بالنشاط 

  الشركات الأجنبیـة تكـون مطالبـة بـدفع ضـرائب علـى الأربـاح المحققـة، وهـذا سـوف یـؤدي
ــــي إنشــــاء المشــــاریع  ــــرة یكــــون بإمكانهــــا التوســــع ف ــــة، هــــذه الأخی ــــد الدول ــــادة عوائ ــــى زی إل

 الاستثماریة الجدیدة التي بدورها تخلق فرص شغل جدیدة؛

  في أنشطتها وفي مختلف منـاطق محافظـات الدولـة المضـیفةأن توسع الشركات الأجنبیة 
 یؤدي إلى خلق فرص عمل جدیدة؛

  مقارنـة مـع مؤسسـات الدولـة  أكثـرالإنتاجیة والمردودیة بالشركات متعددة الجنسیات تكون
 المضیفة، وبالتالي فإن مقدار دفع الأجور یكون أعلى من مقدار الأجور المحلیة؛

 نحها الشركات الأجنبیة، قد تؤدي إلى ظـاهرة نـزوح أو مغـادرة سیاسة رفع الأجور التي تم
الإطارات المؤهلة من المؤسسات المحلیة، الأمر الذي قد یحدث مشاكل في الوسط العـام 

  ...".إضرابات، مطالب جدیدة، توقیف الإنتاج " للعمالة 
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  : الأثر على التجارة ومیزان المدفوعات -4
ـــ ى میـــزان المـــدفوعات مـــن خـــلال تـــدفقات رؤوس یـــؤثر الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر عل

رأس المال المادي فـي الدولـة المضـیفة، یـنعكس بصـورة إیجابیـة علـى  الأموال الأجنبیة وزیادة
میــزان حســاب رأس المــال، ویكــون ذلــك فــي حالــة لجــوء الشــركات الأجنبیــة إلــى بیــع عملاتهــا 

دفوعاتها المحلیـــة، وكـــذلك الأجنبیـــة للحصـــول علـــى العملـــة الوطنیـــة التـــي تحتاجهـــا لتمویـــل مـــ
تساهم بتخفیف الشح في الواردات، إذ تساهم في سد جزء مـن حاجـة السـوق الوطنیـة، وكـذلك 

ویمكــن إبــراز هــذا  (1)تـؤدي إلــى زیــادة الصــادرات ومــا لهـا مــن أثــر فــي تــوفیر العملـة الأجنبیــة،
  :(2)الأثر حسب التدفقات الداخلیة والخارجیة كما یلي

  ــةتالتــدفقات الداخلیــة ــداخل مــن النقــد الأجنبــي أو :تضــمن العناصــر التالی مقــدار التــدفق ال
 مقدار المساهمة في المشروع وذلك على حسب حجم المشروع؛

 مقدار التدفق الداخل من النقد الأجنبي في شكل مساعدات مالیة من الحكومات الأم؛ 

 الأجنبیـة مقدار الوفرة من النقد الأجنبي في شكل القروض التي تحصل علیها الشركات 
 من الخارج؛

 مقدار مساهمة المستثمر الأجنبي في تطویر أو زیادة حجم المشاریع؛ 

  ــواردات مــن الســلع والخــدمات ــوفرة فــي ال ــوفرة مــن النقــد الأجنبــي النــاجم عــن ال ــدار ال مق
 المختلفة؛

 ؛)تكلفة الفرصة البدیلة(دت استثمارها سنویا امقدار الأرباح التي اعت 

 ــداخل مــن الن ــاتج عــن مــنح تأشــیرات الــدخول والإقامــة للعــاملین التــدفق ال قــد الأجنبــي الن
  الأجانب؛

                                         
  .71عدنان داوود محمد العذاري، المرجع السابق، ص  )1(
  .481أبو قحف، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، المرجع السابق، ص  )2(
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  حجـم القــروض التـي تتحصــل علیهـا تلــك الشـركات الأجنبیــة مـن البنــوك المحلیـة ودورهــا
 في توسیع الأداء؛

 عوائد الضرائب والرسوم على الصادرات والواردات.  
  وتتمثل فيالتدفقات الخارجیة:  
  المتـــدفق إلـــى الخـــارج مـــن أجـــل اســـتیراد مـــواد الخـــام الأولیــــة أو مقـــدار النقـــد الأجنبـــي

 الإنتاج؛ مستلزمات

 مقدار الأجور والمرتبات والحوافز الخاصة بالعاملین الأجانب التي یتم تحویلها للخارج؛  
 حجم الأرباح المحولة إلى الخارج بعد بدئ في عملیة الإنتاج والتسوق؛ 

 الخام والمواد الأولیـة وذلـك مـن خـلال المعـاملات  فروق الأسعار المتعلقة بتحویل المواد
 بین الشركة الأم وفروعها بالدول المضیفة؛

 فروق العملة ومعدلات التضخم وأسعار الفائدة.  
  :الأثر على التنظیم والإدارة -5

ــار ایجابیــة علــى  إن إمكانیــة تــدفق الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة یــؤدى إلــى تحقیــق آث
 : (1)ة وتتجلى فما یليمستوى التنظیم والإدار 

 تنفیذ برامج للتدریب والتنمیة الإداریة في الداخل و من طرف الدول الأم. 

 تقدیم أو إدخال أسالیب إداریة حدیثة ومتطورة. 

 خلق طبقة جدیدة من رجال الأعمال وتنمیة قدرات الطبقة الحالیة. 

 ـــى تســـتطیع ـــي تنمیـــة مهاراتهـــا الإداریـــة حت الصـــمود أمـــام  اســـتفادة الشـــركات المحلیـــة ف
عادة رسكلة العمالة في مراكز أجنبیة مؤهلة ٕ  .المنافسة الأجنبیة وذلك بإعداد تربصات وا

  استفادة الشركات الوطنیـة مـن نظیرتهـا الأجنبیـة، بالأسـالیب الإداریـة الحدیثـة مـن خـلال
 .التقلید والمحاكاة

                                         
  .452أبو قحف، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، المرجع السابق، ص  )1(
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  .النمو الاقتصاديمفاهیم أساسیة حول : المطلب الثالث
من خلال مقالات آدم سمیث والتي شكلت كتابه " النمو الاقتصادي"المصطلح برز هذا 

لتتتالى المقالات المفسرة لمفهوم النمو الاقتصـادي فـي جانبـه " ثروة الأمم"فیما بعد الموسوم بــ 
النظــري مــن طــرف العدیــد مــن الاقتصــادیین كریكــاردو وكینــز وروبــرت تومــاس وشــومبیتر، ثــم 

ا من طرف كل من لروي هارود وأفسي دومـار فـي محاولـة كـلا منهمـا أخذ النمو إسهاما جدید
إعطــاء تفســیر قیاســي للنمــو الاقتصــادي بالإضــافة إلــى التفســیر النظــري، ثــم تــدعم بعــد ذلــك 

ثـم بـول  1957و 1956البعد القیاسي لنظریة النمو الاقتصادي بإسهامات كل من سولو عام 
  .نوآخرو  1988وبعده لوكاس سنة  1986رومر سنة 

ــاییس  طلــبســنتناول فــي هــذا الم ماهیــة النمــو الاقتصــادي ومحدداتــه، مــرورا بعــرض مق
النمــو مــع التركیــز وبشــكل مختصــر علــى أهــم النظریــات المفســرة للنمــو والمتمثلــة فــي نظریــة 

  . النمو الكلاسیكیة والنظریة النیوكلاسیكیة ونماذج النمو
  "Economic Growth"ماهیة النمو الاقتصادي : أولا

ن ظاهرة النمو الاقتصادي تعتبر من الظواهر الحدیثة نسبیا، مما یجعل إعطائه معنـى إ
محدد، سواء من ناحیة المـدى الزمنـي أو مـن حیـث التغیـرات الفنیـة والتكنولوجیـة والاقتصـادیة 
والسیاسیة والاجتماعیة السائدة التي تخضع لها، فهنـاك عـدة تعـاریف للنمـو الاقتصـادي، فیـراه 

الزیـــادة المســـتمرة خـــلال فتـــرة أو عـــدت فتـــرات طویلـــة لمؤشـــر تقـــدیر "رو علـــى أنـــه فرانســـوا بیـــ
، أما فلامینغ فیرى النمو الاقتصـادي علـى أنـه "اقتصادي، غالبا هو الناتج الخام بالنسبة للفرد

یرتكز على التغیر في الكم الذي یحصل علیـه الفـرد مـن السـلع والخـدمات فـي المتوسـط دون "
ع الــدخل الحقیقـي بـین الأفـراد أو بنوعیــة السـلع والخـدمات التـي یحصــلون أن یهـتم بهیكـل توزیـ

  (1)"علیها

                                         
، مجلة الدراسات 2014- 1990بركان محمودي، محددات النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قیاسیة تحلیلیة للفترة  )1(

  .261المالیة والمحاسبیة، ص 
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ــادة فــي كمیــة الســلع والخــدمات التــي ینتجهــا اقتصــاد  یعــرف النمــو الاقتصــادي بأنــه الزی
معـــین، وهـــذه الســـلع یـــتم إنتاجهـــا باســـتخدام عناصـــر الإنتـــاج الرئیســـیة، وهـــي الأرض والعمـــل 

عرف كذلك بأنه تغییر إیجابي فـي مسـتوى إنتـاج السـلع والخـدمات ورأس المال والتنظیم، كما ی
، ویضـیف بعـض الكتـاب ةبدولة ما في فترة معینة من الزمن، أي أنه زیادة الـدخل لدولـة معینـ

إلى هذا التعریف شرط اسـتمرار هـذه الزیـادة لفتـرة طویلـة مـن الـزمن، وذلـك للتمییـز بـین النمـو 
الـــذي یـــتم لفتـــرة قصـــیرة نســـبیا، ویـــتم قیـــاس " Expansionéconomique"والتوســـع الاقتصـــادي 

 GDP"Gross النمــو الاقتصــادي باســتخدام النســـبة المئویــة لنمــو النــاتج المحلـــي الإجمــالي

domestic product "(1).وتقارن النسبة في سنة معینة بسابقتها  
  :(2)حیث أن

  عدد السكان/ الدخل الوطني  =متوسط الدخل الفردي 
متوسط نصیب الفرد من الدخل الوطني للمجتمـع، أي أن حـدوث زیـادة فـي الـدخل  یبین

الــوطني أو النــاتج الــوطني لا تعنــي نمــو اقتصــادي، بــل هــي أبعــد مــن ذلــك حیــث یقصــد بهــا 
ــادة  ــادة علــى مســتوى معیشــة الفــرد بشــكل أفضــل، وعلیــه یجــب أن تكــون زی انعكــاس هــذه الزی

أكبر من معدل النمو السكاني، وفي حالة حـدوث ) حليالناتج الم(معدل النمو للدخل الوطني 
العكس أي زیادة معدل النمـو السـكاني كـان أكبـر مـن معـدل نمـو الـدخل الـوطني فـإن متوسـط 
نصیب الفرد من الدخل الوطني سینخفض، مما یؤدي إلى انخفاض مستوى معیشة الفرد، أما 

دل النمـو السـكاني، فـإن متوسـط في حالة وجود زیادة متساویة لمعدل نمو الدخل الـوطني ومعـ
نصیب الفرد من الدخل الوطني سیبقى ثابت، أي ثبات المستوى المعیشي للفرد مـا یـدل علـى 
ــالنمو الاقتصــادي یعنــى بالزیــادة الحقیقیــة للــدخل الفــردي لا  عــدم وجــود نمــو اقتصــادي، إذا ف

                                         
  .08، ص 2001دار القاهرة، : محمد ناجي حسن خلیفة، النمو الاقتصادي النظریة والمفهوم، القاهرة )1(
  .11، ص 1999الدار الجامعیة، : ة، اتجاهات حدیثة في التنمیة، الإسكندریةعبد القادر محمد عبد القادر عطی )2(
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ا مـا تكـون سـنة واحـدة، بالزیادة النقدیة التي یتحصل علیها الفرد خلال فترة زمنیـة محـددة غالبـ
  :ویمكن التعبیر عن الدخل الحقیقي على النحو التالي

  المستوى العام للأسعار/ الدخل النقدي = الدخل الحقیقي 
  :(1)بالتالي فإن العلاقة التي توضح معدل النمو الاقتصادي الحقیقي تكون كالتالي

  معدل التضخم –الفردي النقدي معدل الزیادة في الدخل = معدل النمو الاقتصادي الحقیقي 
  أو

  معدل النمو السكاني –معدل نمو الدخل الوطني = معدل النمو الاقتصادي 
الزیادة المستمرة فـي مسـتوى الـدخول "مما سبق یمكن تعریف النمو الاقتصادي على أنه 

  (2)"الحقیقیة للأفراد أو الزیادة المستمرة في الناتج الداخلي للبلد
  :على ثلاث شروط رئیسیة هي ویبنى هذا التعریف

  یجــب أن یفــوق معــدل نمــو الــدخل الــوطني الإجمــالي أو النــاتج المحلــي الإجمــالي، معــدل
ـــادة فـــي  ـــي الإجمـــالي، زی ـــادة النـــاتج المحل ـــب علـــى زی النمـــو الســـكاني، أي یجـــب أن یترت

 :نصیب الفرد، وهو ما توضحه العلاقة التالیة

  معدل النمو السكاني –لوطني معدل نمو الدخل ا= معدل النمو الاقتصادي 
  الزیادة في دخل الفرد یجب أن تكون حقیقیة ولیست نقدیة فقط، أي أن الزیادة النقدیة في

، وهــو مـــا )التضـــخم(الــدخل الفـــردي یجــب أن تفـــوق الزیــادة فـــي المؤشــر العـــام للأســعار 
 :توضحه المعادلة التالیة

  معدل التضخم –دخل الفردي النقدي معدل الزیادة في ال= معدل النمو الاقتصادي الحقیقي 

                                         
  .11عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، المرجع السابق، ص  )1(
محمد الناصر حمیداتو، نماذج النمو، مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة، جامعة الوادي، العدد السابع، المجلد الثاني،  )2(

  .07سنة، ص الجزائر، بدون
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  الزیــادة المحققــة فـــي متوســط نصــیب الفـــرد مــن الــدخل الـــوطني الإجمــالي أو فــي الـــدخل
الفــردي الحقیقــي یجــب أن تكــون مســتمرة علــى مــدى طویــل ولا تكــون زیــادة آنیــة عارضــة 

  .تزول بزوال أسبابها
 :یمكن التمییز بین نوعین من النمو وهما

 یقــوم هــذا النمــو علــى نمــو العوامــل التقلیدیــة، ویقصــد بــه زیــادة :)التوســعي(النمــو الشــامل
كمیــات عوامــل الإنتــاج، إذا یســمى النمــو نمــوا توســعیا إذا زاد النــاتج الحقیقــي تناســبیا مــع 
استخدام عوامل الإنتاج مع عدم وجـود مجهـود حقیقـي لإنتاجیـة عوامـل الإنتـاج، ویحصـل 

عینة مقاسا بمعـدل النـاتج الـوطني الحقیقـي، أي هذا النوع من النمو عند نمو إنتاج دولة م
ن لــــم یرتفـــع معــــدل نصــــیب الفـــرد مــــن النــــاتج الـــوطني أن تحقــــق نمــــوا  ٕ بإمكـــان الدولــــة وا

  ).موسعا(اقتصادیا شاملا 
 یــؤدي التقــدم التقنــي فــي النمــو المكثــف دورا هامــا علــى اعتبــار أن النمــو  :النمــو المكثــف

، وعلیــه فــإن )تنظــیم أفضــل للعمــل(و الإنتاجیــة المكثــف یقــوم علــى زیــادة الإنتاجیــة أي نمــ
التطویر الـدائم لإنتاجیـة عوامـل الإنتـاج ستسـاعد علـى تحقیـق نمـو مكثـف، والتقـدم التقنـي 
یمكن أن یكون فعل خارجي للاقتصـاد أو نتیجـة النشـاط الاقتصـادي للدولـة، وعلـى سـبیل 

فقـــات البحـــث والتطـــویر، إذا المثـــال الارتبـــاط القـــائم مـــا بـــین الابتكـــار وزیـــادة الإنتاجیـــة ون
ـــة التنســـیق والتنظـــیم الإنتـــاجي، أي  ـــي فاعلی فـــالنمو الاقتصـــادي هـــو حصـــیلة التحســـین ف
حصول أرباح الإنتاجیة بدون زیادة كمیات عوامل الإنتـاج المسـتخدمة، ومـن خـلال تنمیـة 
 الخدمات والسلع المتاحة للفـرد یمكـن تحقیـق النمـو المكثـف، إذا فنصـیب الفـرد مـن النـاتج

  (1).الوطني یعتبر معیارا للنمو المكثف

                                         
نسرین عوام، طلحي سماح، نوفل بعلول، دراسة تحلیلیة وقیاسیة لأثر النمو الاقتصادي والنمو السكاني على معدل  )1(

، 2، العدد4، مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والإداریة، المجلد)2018-2000(البطالة في الجزائر للفترة 
  .150، ص2020دیسمبر
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 .محددات النمو الاقتصادي: ثانیا

توجد العدید من المحددات التي تعمل على التطویر الاقتصادي، والتي یـتم وضـعها فـي 
شكل مجموعات تتمثل أساسا في عنصر رأس المال، وعنصر العمل والتقدم التكنولوجي، مـع 

مســتویات مختلفــة مــن الإنتــاج وتوضــح هــذه المحــددات فیمــا تركیبهــا فــي نســب مختلفــة تعطــي 
  :یلي
  :عنصر تراكم رأس المال -1

إن تراكم رأس المال یرتبط بشكل مباشر بحجم كل من الادخار والاستثمار، حیث یمثـل 
حجم الادخار مقدار التضحیة بالاستهلاك قصد زیادة حجم الاسـتثمار الـذي یـؤدي بـدوره إلـى 

ـــاع معـــدل النمـــو  ـــى المجتمـــع أن یضـــحي بجـــزء مـــن الاســـتهلاك ارتف الاقتصـــادي، وعلیـــه فعل
  (1).الجاري قصد إنتاج السلع الرأس مالیة من طرق مواصلات، مدارس، جامعات وغیرها

  :عنصر العمل -2
یمثــل مجموعــة مــن الاعتبــارات المتمثلــة فــي القــدرات الفیزیائیــة والثقافیــة التــي یســتخدمها 

ـــدریب  الإنســـان فـــي إنتـــاج الســـلع والخـــدمات الضـــروریة اللازمـــة لتلبیـــة حاجیاتـــه فاســـتمرار الت
والتعلیم النـوعي للعمالـة یزیـد مـن تطویرهـا، وتحـدد إنتاجیـة عنصـر العمـل بدرجـة كبیـرة حسـب 
الخبرة، العمر، التعلیم والتدریب، وتعتمد كفاءة استخدام عناصر الإنتاج علـى عنصـر التأهیـل 

  (2).التكنولوجي في العملیات الإنتاجیة
  :تقدم التقنيال -3

بــــالرغم مــــن صــــعوبة التحدیــــد الــــدقیق للإنتــــاج العلمــــي فــــي الــــدول، إلا أن الكثیــــر مــــن 
، عــن )التقــدم التكنولــوجي(الاقتصــادیین یعتبرونــه أهــم عنصــر فــي عملیــة النمــو الاقتصــادي 

                                         
، 2009منشورات الحیاة، : ، الجزائر)الإصدار الطبعة الأولى(الدولیة ودورها في النمو الاقتصادي مختار رنان، التجارة  )1(

  .49ص 
  .34محمد ناجي حسن خلیفة، المرجع السابق، ص  )2(
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طریق الابتكارات والطرق المستحدثة للقیام بالعملیة الإنتاجیة بكفاءة اكبر من الطرق القدیمـة، 
  (1).مثل مؤشر الإنفاق الكلي على البحث والتطویر قبولا واسعا من الاقتصادیینوی

  :مقاییس النمو الاقتصادي: ثالثا
هنــاك عــدة مؤشــرات أو مقــاییس یمكــن اعتمادهــا لقیــاس النمــو لاقتصــادي، وقــد اعتمــدنا 
علـــى معیـــار الـــدخل لقیـــاس مؤشـــرات النمـــو الاقتصـــادي علـــى اعتبـــار النمـــو الاقتصـــادي هـــو 

  .یادة في الدخل الحقیقي وكذا الزیادة في متوسط نصیب الفردالز 
  :متوسط الدخل الحقیقي للفرد -1

هو أصدق المعاییر وأكثرها استخداما حسـب الكثیـر مـن الاقتصـادیین، ویجـب أن یقـاس 
النمــو الاقتصــادي بمقــدار الزیــادة الحقیقیــة المســتمرة المحققــة فــي متوســط دخــل الفــرد، ویعــود 

قیــاس النمــو الاقتصــادي بالزیــادة فــي معیــار النــاتج القــومي، فقــد یزیــد ســبب ذلــك إلــى حصــر 
الناتج القومي دون أن یصاحبه ارتفاع في متوسط الدخل للفرد، في حالة ما كانت الزیـادة فـي 
معـــدل النـــاتج القـــومي أقـــل مـــن الزیـــادة فـــي معـــدل الســـكان، هـــذا مـــا یـــؤدي إلـــى معـــدل دخـــل 

ن معدل الزیادة في الناتج القومي ومعدل الزیادة فـي منخفض للفرد، أو في حالة تساوي كل م
 (2).السكان وهو ما ینتج عنه ثبات معدل الدخل للفرد

  ):الناتج الحقیقي(الدخل الوطني الكلي  -2
وفق هذا المؤشر فـإن النمـو الاقتصـادي یقـاس بمعـدل الزیـادة فـي الـدخل الـوطني الكلـي 

یحققهـا الاقتصــاد خـلال فتــرة زمنیـة محــددة  التـي یمكــن أن) النـاتج القــومي الإجمـالي الحقیقــي(
عــادة مــا تكــون ســنة، وأســاس هــذا المؤشــر هــو النــاتج الحقیقــي مــن الســلع والخــدمات النهائیــة 

                                         
  .50مختار رنان، المرجع السابق، ص  )1(
: ، القاهرة)الإصدار الطبعة الأولى(ادي إلهام وحید دحام، فعالیة أداء السوق المالي والقطاع المصرفي في النمو الاقتص )2(

  .59-58، ص 2013المركز القومي للإصدارات القانونیة، 
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المقدرة بالقیمة الحقیقیة ولیست بالقیمة النقدیة قصد استبعاد أثر التضخم في الزیادة الحاصـلة 
  (1).في الناتج القومي

  :الدخل الوطني الكلي المتوقع -3
كمـا یمكـن قیـاس النمـو الاقتصـادي عنـد الـبعض عـن طریـق الـدخل المتوقـع بـدل الــدخل 
الفعلــي، فقــد تمتلــك الدولــة مــوارد كامنـــة أو إمكانــات متعــددة للاســتفادة منهــا كالتقــدم التقنـــي، 
وعلــى هــذا الأســاس یــتم قیــاس حجــم الــدخل مــع الأخــذ فــي الحســبان كــل الممیــزات مــن مــوارد 

ــم یلقــى  مكانــات، ول ٕ ــار قبــولا مــن طــرف الاقتصــادیین وذلــك راجــع لصــعوبة قیــاس وا هــذا المعی
 (2).وتقدیر تلك الثروات الكامنة والثروات المتوقعة في المستقبل

  .نظریات النمو الاقتصادي: رابعا
عرفت العقود الأخیرة تطورا كبیرا في تسلسل النماذج المهتمة بتفسیر النمو الاقتصادي، 

لكلاسـیكیة، مـرورا بنمـاذج النمـو النیوكلاسـیكیة، وصـولا إلـى نمـاذج انطلاقـا مـن نمـاذج النمـو ا
النمو الداخلي، وتعتبر هذه الأخیرة نتاج بحث عمیق للاقتصادیین لمحاولة إیجاد تفسیر دقیق 
وعملـي للنمـو الاقتصـادي بعــد فشـل كـل مـن المدرســتین الكلاسـیكیة ونیوكلاسـیكیة فـي إعطــاء 

 .تفسیر للنمو الاقتصادي

 أدم سـمیت، " برغم من الاختلاف الواقع بین رواد هذه النظریـة، :نمو الكلاسیكیةنظریة ال
، إلا أن هنــاك بعــض الآراء المتفــق علیهــا مــن "ریکــاردو،روبرت، مــالتوس، کــارل مــارکس

  : (3)قبل روادها والتي بالإمكان تلخیصها في النقاط التالیة

                                         
  .58نفسه، ص  )1(
محمد عبد العزیز عجیمة إیمان عطیة ناصف علي عبد الوهاب نجا، التنمیة الاقتصادیة بین النظریة والتطبیق،  )2(

  .145، ص 2007الدار الجامعیة، : الإسكندریة
ساطور رشید، دراسة نظریة حول النمو الاقتصادي والتنمیة المستدامة علاقات وروابط، مجلة التراث، جامعة الجلفة،  )3(

  .161- 160، ص2013العدد العاشر، 
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  الرأسـمالي والنمـو السـكاني، حیـث اتفق رواد هذه النظریة على وجـود علاقـة بـین التـراكم
، )تناســب طــردي(أن تزایــد التــراكم الرأســمالي یــؤدي بالضــرورة إلــى زیــادة حجــم الســكان 

الســـكان، إذ أن  وفــي الوقــت نفســـه هنــاك علاقــة عكســـیة بــین تكــوین رأس المـــال وحجــم
ـــــة فـــــي الزراعـــــة  ـــــؤدي إلـــــى تنـــــاقص الغل مـــــع ثبـــــات عامـــــل الأرض (النمـــــو الســـــكاني ی

، مما یؤدي إلى ارتفـاع المنتجـات الزراعیـة التـي تـؤدي إلـى ارتفـاع الأجـور )والتكنولوجیا
  .وانخفاض الأرباح والادخار ومنه تكوین رأس المال

 رأس المــال، العمــل، التقــدم : عنــد الكلاســیك الإنتــاج هــو دالــة لكــل مــن العوامــل التالیــة
لـــى التغیـــر فـــي التكنولـــوجي، المـــوارد الطبیعیـــة، والتغیـــر فـــي أحـــد هـــذه العوامـــل یـــؤدي إ

الإنتاج ومنـه التغیـر فـي معـدلات النمـو، واعتبـروا ثبـات المـوارد الطبیعیـة مـع تغیـر بقیـة 
العوامل، وعلیه فإن الإنتاج للأرض الزراعیة یخضع لقانون تنـاقص الغلـة، ویتحقـق هـذا 

  .القانون بافتراض ثبات رأس المال المستخدم وتكنولوجیة الإنتاج
 الأربـاح، وهـي فـي انخفـاض كلمـا اشـتدت المنافسـة لزیـادة  المصدر الوحید للادخـار هـي

التـــراكم الرأســـمالي، واعتبـــر الكلاســـیك أن عملیـــة توســـیع الســـوق عامـــل مســـاعد لتوســـیع 
الاقتصــاد، وأن حالــة الركــود أو الثبــات هــي غایــة لعملیــة التــراكم الرأســمالي بســبب نــدرة 

 .الموارد الطبیعیة وكذا المنافسة فیما بین الرأسمالیین

  الوصــول إلــى تنمیــة اقتصـــادیة یعنــي وجــود نظــام مســـتقر فــي كــل القطاعــات، وســـاندو
 .  سیاسة عدم تدخل الدولة في الأنشطة الاقتصادیة لزیادة معدل النمو الاقتصادي

ممـا ســبق فـي تفســیر النمـو الاقتصــادي حسـب النظریــة الكلاسـیكیة واهــم مـا جــاءت بــه، 
ضــیاتها، وفــي حقیقــة الأمــر تعتبــر افتراضــات غیــر فإنــه یبقــى تحقیقهــا رهــن إمكانیــة تحقــق فر 

  ...واقعیة، كفرضیة الاستخدام الكامل، وجود منافسة تامة وثبات عوامل الإنتاج 
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 نظرة شومبیتر:  
لقـد كانــت أفكــار شــومبیتر مبنیــة علــى عــدم وجــود لمبــدأ الغلــة المتناقصــة التــي بالإمكــان 

سـوء توزیـع الـدخول، ویـرى شـومبیتر ضـرورة التغلب علیها، كما لا یوجد ظلم اجتمـاعي سـببه 
ولا صـاحب رأس المـال ، وجود منظم لتحقیق نمو اقتصادي، هذا المنظم ما هو إداري العادي

بالضرورة، بل هو من لـه القـدرة علـى إدخـال طـرق وأسـالیب جدیـدة تعمـل علـى مـزج عناصـر 
لعـب دورا هامـا فـي إحـداث الإنتاج والتولیف فیما بینها، لیخلق ابتكارات جدیدة من شـأنها أن ت

التقدم التقني، أو اكتشاف موارد جدیدة تقوم بتغییر دالة الإنتاج ومن ثـم تحسـین وزیـادة النـاتج 
الكلــي، وفــي هــذا الصــدد قســم شــومبیتر الاســتثمار إلــى نــوعین، اســتثمار اســتقلالي واســتثمار 

  (1).تبعي
 نظریة النمو النیوكلاسیكیة:  

دومـار -لنمو الاقتصادي قبل بدایـة ظهـور نمـوذج هـارودظهرت النظریة النیوكلاسیكیة ل
الذي یعتبر من أبرز مؤسسي النظریـة فـي النمـو الاقتصـادي، كمـا أن النظریـات التـي ظهـرت 
قبــل نمــوذج ســولو للنمــو تعتبــر مصــدرا للأفكــار التــي بنــى علیهــا ســولو نموذجــه الــذي یتعلــق 

والمعنـون  1956كتابـة مقالـه سـنة  بالنمو الاقتصادي، حیث أن المسار الذي أدى بسولو إلـى
هــي نفســها الطریــق التــي " Acontribution to The Theory of Economic Growth" ـــــــب

    .دومار عند تقدیم تفسیرهما للنمو الاقتصادي-سطرها كل من هارود
  :دومار –نموذج هارود  - 1- 

" Evesy Domar"و "Roy Harrod"تمـــت صـــیاغة هـــذه النظریـــة مـــن طـــرف كـــل مـــن 
، حیــث اســتندت هــذه النظریـة علــى التحلیــل الكینــزي الســاكن، "Harrod-Domar"رف باســم لتعـ

عنــد مســتوى ) الاســتمراریة(فحــاولا تحدیــد معــدل النمــو التــوازني وتبریــره علــى المــدى الطویــل 

                                         
، سلسلة "دراسة لتجربة دبي التنمویة"محمد أحمد بن فهد عبید علي أحمد الحجازي، التطور الاقتصادي لإمارة دبي  )1(

  .133، ص 2005صصیة، الدراسات التخ
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التشغیل الكامل، ما جعل كلا النموذجین یتشابهان من حیث المحتوى والمضـمون، ویقـوم هـذا 
لكـل وحـدة اقتصـادیة، ) K(أن الإنتاج یعتمد كمیة رأس المال المسـتثمر النموذج على فرضیة 

وكـذا معامـل ) ܻ∆/ܵ∆(یعتمـد علـى المیـل الحـدي للإدخـار ) ܻ/ܻ∆(ومعدل النمو في النـاتج 
وبافتراض تساوي المیـل المتوسـط للادخـار والمیـل الحـدي للادخـار ) K/Y(الناتج / رأس المال

 )75، صفحة 2007قریشي، (:(1)یكون

ــة التــوازن یكــون الادخــار مســاوي للاســتثمار أي  حیــث أن) S(هــي معــدل الادخــار  : فــي حال
ܵ = ݅:                وعلیه فإنܫ = ூ

௒
… … … … … … … . (2)  

  :أي الاستثمار هو الذي یحصل في رأس المال) I(معدل الاستثمار، و ) i(حیث هي 

  :أي) I(یساوي  )Incremental Capital Output Ratio(الناتج /والمعامل الحدي لرأس المال

ܻ∆:  نحصل على) 4(ومن خلال المعادلة  × ܭ − …ܫ … … … … … … … … … … (5)  

ଢ଼∆: نحصل على) Y(على ) 5(وبقسمة طرفي المعادلة 
ଢ଼

=
಺
ౕ
୏

… … … … … … … … (6)  
݃:               كما یمكن صیاغة المعادلة بالشكل التالي = ௌ

௄
  

  : حیث 
:g تمثل معدل نمو الناتج.  
:S معدل الادخار.  
:K الناتج/المعامل الحدي لرأس المال.  

  :كما أن الاستثمار المحلي زائد الاستثمار الأجنبي یساوي رصید رأس المال أي

                                         
، ص 2007، الأردن، )الإصدار الطبعة الأولى(مدحت قریشي، التنمیة الاقتصادیة، نظریات وسیاسات وموضوعات - )1(

75.  
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  :حیث
  .الاستثمار الأجنبي:  ୢܫ
Iƒ  :الاستثمار المحلي.  

  :نجد) 6(في ) 7(وبتعویض المعادلة 

ــة  -بــالرجوع إلــى تعریــف النمــو لهــارود ݃دومــار، ومــن خــلال المعادل = ܵ
 Kحیــث  ൗܭ

محـدد بنسـبة  gللإنتاج، وكمثال إذا كـان المعـدل المرغـوب لنمـو الإنتـاج  تعبر عن رأس المال
وعلیـه فـإن المعـدل السـنوي لصـافي الادخـار یجـب   3سـنویا، ونسـبة رأس المـال للإنتـاج % 7

مـن النـاتج القـومي المحلـي، فتوجـد % 16، وبافتراض معدل الادخـار المحلـي %21أن یكون 
وبالتـالي إذا اسـتطعنا سـد هـذه الفجـوة بالاسـتثمار الأجنبـي ، %5فجوة في المـدخرات تقـدر بـــــــ 

فإنه بالإمكان تحقیق معدل النمو المرغوب، إذا ینخفض النمو الاقتصادي بانخفاض الادخـار 
المحلي أو رصید رأس المال، وتلجأ الدول إلى عملیة سد الفجوة قائمة بین الاستثمار المحلـي 

  (Smith, 2003, pp. 634-664)(1) .جنبیةوالادخار المحلي بجذب الاستثمارات الأ
كمــا یتعــین علــى البلــدان التــي لهــا انخفــاض فــي مــدخراتها المحلیــة اللجــوء إلــى البــدائل 

  )158-157، الصفحات 2013جباري، (:(2)التالیة
  المحلیة بزیادة سعر الفائدة على الودائعزیادة المدخرات. 

                                         
(1) Todaro Smith, Economic Devlopment (eighth edition), 2003, pp 634-664.  

  .158-157، ص 2013، 31الاقتصادي، العدد شوقي جباري، مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو  )2(
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 تهیئ مناخ مناسب لجذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبیة. 

 التوجه نحو الاقتراض المحلي أو الخارجي. 

 التنازل عن معدل النمو المستهدف. 

یلاحظ أن البدیل الأخیر غیر منطقي، لعدم تقبل أي دولة لفكرة معدل النمـو المـنخفض 
عنه من عدم استقرار داخل البلد، مع إمكانیـة اسـتخدام البـدائل المتبقیـة علـى درجـة  وما ینجر

  .متفاوتة من الصعوبة في تطبیقها
 :)Solow swan1956(نموذج سولو  - 2- 

علــــى أهمیــــة الادخــــار والاســــتثمار كركیــــزة أساســــیة للنمــــو " ســــولو ســــوان"یقــــوم نمــــوذج 
 –هـارود "ویعتبر هذا النموذج امتداد لنمـوذج الاقتصادي بناءا على عملیة التراكم الرأسمالي، 

بإدخــال عنصــر " دومــار -هــارود "قــام بتوســیع نظــرة نمــوذج " ســولو"، غیــر أن نمــوذج "دومـار
العمـــل كعنصـــر إنتـــاجي إضـــافي، مـــع إضـــافة متغیـــر مســـتقل آخـــر هـــو المســـتوى الفنــــي أو 

على النمو الاقتصادي التكنولوجي لمعادلة النمو الاقتصادي، ویكون تأثیره في الأجل الطویل 
، وحسـب هـذه النظریــة فـإن التـراكم الــرأس (1)نتیجـة لتـراكم الـرأس مــالي والتقـدم التكنولـوجي معــا

مالي یلعب دورا هاما في إحداث النمو الاقتصادي القصـیر الأجـل، فـي حـین أن معـدل النمـو 
للنمــو أن فــي الأجــل الطویــل یتجــه نحــو الثبــات، ممــا یعنــي أنــه فــي الأجــل الطویــل لا یمكــن 

یعتمد على الخصائص الذاتیة للاقتصـاد بـل یجـب حـدوث صـدمات خارجیـة ممثلـة فـي التقـدم 
  .(2)التكنولوجي الذي یكون خارج النظام الاقتصادي بالإضافة إلى تزاید حجم السكان

                                         
  .145، ص 2007الدار الجامعیة،: فرید النجار، التصدیر المعاصر والتحالفات الإستراتیجیة، الإسكندریة، مصر )1(
  .161- 160رشید ساطور، المرجع السابق، ص )2(
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ینبنــي نمــوذج ســولو علــى افتــراض الســماح لوجــود ســلعة وحیــدة تلعــب دور المضــاعف، 
الاستهلاك من جهة، وتنتج من ذاتها من جهة أخـرى، مـع اسـتخدام تساهم في عملیة الإنتاج و 

  :(1)عنصر العمل وفق تقنیة إنتاج موضحة بالعلاقة التالیة

:ܳ௧ یمثل مستوى الإنتاج. 

 .یمثل مخزون رأس المال ௧ܭ:

: ௧ܰ یمثل مخزون العمل. 

 t :تمثل عامل زمني لعملیة الإنتاج. 

  .ضمان وجود استقرار متوازن لهذه الدالة تم افتراض مجموعة من الخصائصل
  :فرضیات النموذج

  افتراض تناقص المردودیة الهامشیة لرأس المال، والاقتصاد مغلق بحیث یكون الاستثمار
معطــاة ) K(، وعلاقــة تطــور رأس المــال )غیــر المســتهلك(هـو الجــزء المتبقــي مــن الإنتــاج 

 :كالتالي
௧ܵ =ܭ̇  .ܳ௧ − ௧ܭ݀  … … … … . . … … … … … (2) 

 افتراض ثبات معدل الادخار، وعلیه نعبر عن تطور رأس المال كالتالي: 
,௧ܭ)௧= S Fܭ̇ ௧ܰ , ௧ܭd – ( ݐ … … … … … … … … … … (3)  

  تراكم رأس المال مأخوذ من الفرق بین الاستثمار والجزء المستغل مـن رأس المـال، معـدل
 .الإنتاجالادخار ثابت أي یمثل جزء ثابت من 

باعتبار تناقص المردودیة الحدیـة لرأسـمال فإنـه كلمـا كـان هنـاك اسـتخدام كبیـر لرأسـمال 
، وكــذا إذا كانــت هنــاك محدودیــة لــرأس تتضــاءلعلــى حســاب العمــل فــإن المردودیــة الحدیــة 

                                         
جامعة الجزائر، : دراسة قیاسیة لأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي، الجزائر ،عز الدین مخلوف)1(

  .13- 12، ص 2006
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المـــال فـــي الاقتصـــاد فـــإن جـــزء مـــن الإنتـــاج الموجـــه للاســـتثمار یســـمح بزیـــادة وبـــوتیرة ســـریعة 
  .یه فكلما كانت نسبة رأس المال لا متناهیة تكون الإنتاجیة الحدیة معدومةلرأسمال، وعل

ریاضیا وبعد عرض الجانب النظري لنموذج سولو، یمكن التعبیر عن الحل بدالـة كـوب 
  :دوغلاس كالتالي

ܳ௧ = . ௧ఈܭ. ௧ܣ ௧ܰ
ଵିఈ             1>a>0    ………………..(4) 

.௧ఈିଵܭ.௧ܣ. ܵ: ليویكون معدل النمو في رأس المال كالتا ௧ܰ
ଵିఈ − ݀  

.௧ఈିଵܭ.௧ܣ.ܵمن اجل إیجاد حل یجب أن تكون    ௧ܰ
ଵିఈ   ثابتة وبالتالي: 

௄̇
௄

= ܰ̇
ܰൗ +

ܣ̇
ൗܣ

1 − ߙ
൙

…………………..(5) 

فتكــون نســـبة النمـــو علـــى المــدى البعیـــد خاضـــعة لنســـبة النمــو الـــدیموغرافي مـــع إضـــافة 
 .التطور التكنولوجي

  (1)القاعدة الذهبیة لــSolow: 

في أي اقتصاد یكون معدل النمو مستقلا عن سلوك العائلات فیما یخص العـائلات، إذ 
) 2(یؤثر معدل الادخار بشكل مباشر علـى مسـتوى الاسـتهلاك الأعظـم، وبحـل المعادلـة رقـم 

  :نحصل على

ƒሖیتحقق هذا الحل عندما یكـون " − ݀ = فـي اقتصـاد غیـر مركـزي، وهـذا یـدل علـى   ݊
بعـد الأخــذ بعـین الاعتبــار الجـزء الثابــت ) سـعر الفائــدة(أن التعویضـات الهامشــیة لـرأس المــال 

من رأس المال، وبالتالي یصـبح معـدل الفائـدة  مسـاویا لمعـدل النمـو ومسـاویا مـن جهـة أخـرى 
  .للإنتاجیة الحدیة، ویمكن تعویض رأس المال في القیم القصوى

                                         
  .13عز الدین مخلوف، المرجع السابق، ص  )1(
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یتحقق الحل الأمثل عندما یتساوى سعر الفائدة الكلي في رأس المال مع الادخار الكلـي 
  ".للاقتصاد، من خلال القاعدتین السابقتین تم استنتاج القاعدة الذهبیة

 نماذج النمو الداخلي:  
أو نظریـات النمـو )  Endogenous Growth Theories(ظهـرت نظریـات النمـو الـداخلي 

الحدیثـــة، كنقـــد لفرضـــیة النمـــو الخـــارجي المنشـــأ الـــذي قامـــت علیـــه نظریـــة النمـــو الكلاســـیكیة 
والنیوكلاســیكیة، حیــث ركــز مجموعــة مــن الاقتصــادیین وعلــى رأســهم لوكــاس ورومــر وغیرهمــا 

ج عنـه على دراسة بعض العوامل الداخلیة وحـاولوا فهـم تأثیرهـا علـى النمـو الاقتصـادي، مـا نـت
 1986عدة مقاربات تفسر النمو في الأجل الطویل، وكان كل من الاقتصادیین، بوول رومـر 

الأولان اللذان ساهما بنموذجهم الحركي الذي یرتبط بمجموعـة مـن المتغیـرات  1988ولوكاس 
الداخلیـة ذات الصــلة بالبحـث والتطــویر، وركـزت نظریــة النمـو الــداخلي علـى العوامــل التـي تــم 

مــــن طــــرف ســــولو لتفســـیر معــــدل النمــــو الاقتصــــادي، كالتبـــاین فــــي معــــدلات النمــــو إهمالهـــا 
ــد الحجــم، التقــدم التكنولــوجي،  ــدان فــي الأجــل الطویــل، والزیــادة فــي عوائ الاقتصــادي بــین البل
ــیم، وســنقوم بــذكر أهــم النمــاذج التــي أســهمت فــي تطــویر نظریــات النمــو  الفنــي، الخبــرة والتعل

ج كلها فـي التركیـز علـى أهمیـة رأس المـال البشـري علـى اعتبـاره الداخلي، وتشترك هذه النماذ
  .عنصرا حاسما في عملیة النمو الاقتصادي

 )التراكم المعرفي أو تراكم رأس المال المادي( 1986نموذج بول رومیر  -1-

مـــن إعطـــاء دفعـــة قویـــة للنظریـــة النیوكلاســـیكیة بعـــد وضـــع ) Romer(اســـتطاع رومیـــر 
إدخال عامل تراكم المعرفـة كمتغیـر داخلـي بـدلا مـن الفرضـیة نموذج بسیط یقوم على فرضیة 

القائمة على عامل التطور التكنولوجي  الخـارجي الخـاص بنمـوذج سـولو، حیـث اعتبـر رومـر 
) Arrow1962(المعرفــــــة كســــــلعة عامــــــة تمثــــــل جــــــزء مــــــن رأســــــمال، مســــــتندا علــــــى أعمــــــال 

ن، حیــــث قســــم معلمـــــة بإعــــادة إحیــــاء فكــــرة الــــتعلم عــــن طریــــق التمــــر ) Sheshinski1967(و
رأســمالإلى كـــل مـــن مخــزون رأســـمال المـــادي ومخــزون المعرفـــة النـــاتج منــه، وبـــإیرادات ثابتـــة 
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للمخــزونین ینمــو الاقتصــاد بمعــدل نمــو ذاتــي ثابــت طویــل الأجــل، معتمــدا علــى العوامــل التــي 
ن المیل الحدي للادخـار فیتحقـق المزیـد مـن التـراكم بزیـادة مـدخرات الأعـوا) MPS(تتحكم في 

الاقتصــادیین الــذي یحقــق زیــادة فــي النمــو، وبنــى رومــر نموذجــه علــى إمكانیــة تحقــق وفــرات 
خارجیة لرأسمال المادي على دالة الإنتاج كوب دوغلاس، مع بقاء نفـس الفرضـیات التـي قـام 

  :علیها نموذج سولو على النحو التالي

  :حیث
∶ ௜ܻ  مستوى الانتاج في المؤسسة)i.(  

: L୧,ܭ௜ حجم العمل وأسمال المستخدم في كل مؤسسة.  
: A  عامـل مشـترك بـین جمیـع المؤسسـات ویمثـل التقـدم الفنـي أو المعرفـة، وهـو دالـة لمخـزون

  .رأسمال الكلي
: K (1)مخزون رأسمال الكلي.  
  )تراكم رأسمال البشري( 1988نموذج لوكاس -2-

بأساس على دور رأسمال البشري كمصدر مهم للنمو الاقتصـادي فـي یقوم هذا النموذج 
ظــل قصــور تــراكم رأســمال المــادي لتحقیــق اســتمراریة النمــو، ویفصــل لوكــاس تــراكم رأســمال 
ـــمال البشــــــري، وعلــــــى هـــــذا الأســــــاس تأخــــــذ دالــــــة الإنتــــــاج الشــــــكل  العینـــــي عــــــن تــــــراكم رأســـ

 (I.Martin, 2004, p. 251):التالي

  :حیث
:Y یمثل الإنتاج.  
: ܭ̇): الجزء غیر المستهلك في إنتاج رأس المال العیني أي  ܭ̇ = ܻ −  (ܥ

                                         
- 1990(صباح فاضل، صبرینة طكوش، أثر البحث والتطویر على النمو الاقتصادي دراسة قیاسیة لحالة الجزائر  )1(

  .178-177، ص ص 2016، 02العدد  20ة معهد العلوم الاقتصادیة، المجلد ، مجل)2014
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  : بینما یعطى تراكم رأسمال البشري بالعلاقة التالیة

  :حیث
δرأسمال البشريمخزون : ܪ  
  .تغیر مخزون رأسمال البشري:  ܪ̇
μ :الوقت المسخر للعمل.  

(1 − μ) :الوقت المخصص للتعلم.  
B :مقدار الفعالیة.  

ـــى حـــد كبیـــر نمـــوذج  ـــار التقـــدم التقنـــي عامـــل "SOLOW"یشـــبه هـــذا النمـــوذج إل ، باعتب
ــادة معــدل )محایــد(مســتقل  ــادة حجــم الوقــت المخصــص للتكــوین تــؤدي إلــى زی النمــو ، وأن زی

للإنتاج، وعلیه فإن من أسباب ضعف معـدل النمـو الاقتصـادي فـي بعـض البلـدان هـو إهمـال 
حكومــات هتــه البلــدان اســتمراریة مجموعــة مــن العوامــل المتمثلــة فــي التكــوین، التعلــیم والتمــرن 

وهــو مــا یــنعكس علــى مردودیــة مؤسســاتها مؤدیــا إلــى انخفــاض فــي معــدلات ) تــراكم رأســمال(
  . دي ككلالنمو الاقتصا

  )تراكم رأسمال التكنولوجي( 1990نموذج رومیر  - 3- 
أن مصدر التقدم التكنولوجي هو ) 1990(اعتبر رومیر في نموذجه المعدل الذي قدمه 

الأفكــار الناتجــة مــن طــرف البــاحثین والمفكــرین بــدافع الــربح، فالأفكــار بالنســبة لرومیــر تتمیــز 
محمیــة ببــراءة الاختــراع، ممــا یولــد معــدل بكونهــا ســلعا غیــر تنافســیة، خاصــة وحصــریة فهــي 

عائد وأثر للوفرات مرتفعة، ما یجعل المنافسـة غیـر كاملـة، واعتمـد رومیـر علـى مجموعـة مـن 
  :الفرضیات قصد توضیح نموذجه كالتالي

  ؛)البحث والتطویر، السلع النهائیة والسلع الوسیطة(یعتبر نموذج متعدد القطاعات 

 ؛)سلع رأسمالیة متنوعة، كمیة العمل محدودة( یوجد عاملان أساسیان للإنتاج 
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 قطاع البحث والتطویر یعمل على إنتاج ابتكارات أو تصامیم جدیدة للسلع الرأسمالیة؛ 

  قطـــاع الســــلع الوســــیطة یســــتعمل الابتكــــارات أو التصـــامیم الناتجــــة عــــن قطــــاع البحــــث
 یة؛والتطویر في إنتاج سلع رأسمالیة وسیطة، مع سیادة المنافسة الاحتكار 

  قطـــاع الســــلع النهائیـــة یعمــــل تحـــت المنافســــة التامـــة، والتــــي تعتبـــر فــــي الأخیـــر ســــلعة
 .متجانسة واحدة

  :وتكون دالة الإنتاج من الشكل

  :حیث
Y :مستوى الإنتاج.  
K :حجم رأس المال.  
A :مخزون الأفكار.  
L :ى الإنتاج حجم العمل المطلوب للحصول علY  وباستخدام مخزون الأفكار.A  

وباعتبار الأفكار أحد عوامل الإنتاج تكون دالة الإنتاج ذات عوائد متزایدة، فعند رومیـر 
یتناسب والأفكار المتولدة فـي كـل لحظـة، أمـا العمـل فیسـتخدم لإنتـاج ) ஺ܮ(فإن عدد الباحثین 

لواحـد ینمــو ومخـزون المعـارف بمعــدلات الأفكـار والسـلع، وقـد بــین رومیـر بـأن رأســمال للفـرد ا
 (1).متساویة مع النمو المتوازن

  )AK( 1991نموذج رابلو  - 4- 
یعتبر هذا النمـوذج مـن بـین النمـاذج التـي أسسـت لنظریـة النمـو الـداخلي، وعلـى بسـاطة 
هذا النمو إلا أنه من أهم نماذج النمو الداخلي، وما یمیز دالة الإنتاج في هذا النموذج غیاب 

فـي نموذجـه فرضـیة تنـاقص عوائـد ) Rebelo(الإنتاجیـة الحدیـة لرأسـمال، حیـث ألغـى تنـاقص 

                                         
بین النماذج النیوكلاسیكیة ونماذج النمو : فطیمة بزغي، زكیة بن زرواق، تحلیل دور الابتكار في النمو الاقتصادي )1(

  .6- 5، ص2017، 12الداخلي، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد 
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) A(رأسـمال، بالإضــافة إلــى فرضـیة ثبــات الإنتاجیــة المتوســطة والحدیـة لــرأس المــال وتســاوي 
  :وتأخذ الشكل البسیط التالي

  :حیث
A :ثابت موجب یعكس المستوى التكنولوجي.  
K : المادي والبشري(رصید رأس المال الموسع(. 

، ومـن خـلال هـذا النمـوذج تـم )AK(وعلى أساس شكله البسیط أطلق علیه اسم نمـوذج 
التوصــل إلــى أن لنمــو محــرك داخلــي أي أنــه لــیس عامــل خــارجي كمــا فــي النمــاذج التــي قبلــه 
التي اعتبرت التقدم التقني عامل خارجي، كما توصلوا إلى أن معدل النمـو الاقتصـادي یعتمـد 

ستثمار و الادخار بشكل إیجابي، أي الرفع من معدل الادخار یساهم بشـكل دائـم فـي على الا
  . (1)تسارع النمو الاقتصادي، كما یضم هذا النموذج التباین الدولي للدخل

   

                                         
(1) Gregory.N. Mankiw "Macroéconomie", 3eme edition, De boeck, Paris, France 2003, 

P264.  
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  .الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالیة: المبحث الثاني
فـــي الآونـــة الأخیـــرة اهتمـــت المنظمـــات الدولیـــة المتخصصـــة ومراكـــز البحـــث والبـــاحثین 

ــادة النمــو  بموضــوع الخــدمات اللوجیســتیة وانعكاســه علــى مختلــف المجــالات الاقتصــادیة، كزی
الاقتصــادي وجلــب الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة، حیــث ظهــر فــي الســنوات القلیلــة الماضــیة 

یـة عدد لا بأس به من الدراسات والأبحاث التي عالجـت عـدة متغیـرات اقتصـادیة جزئیـة أو كل
منها  ،الخ.....تختبر علاقتها والخدمات اللوجیستیة، كالتجارة الدولیة، التصدیر، النقل البحري

ما تقاطع مع الإشكالیة الحالیة للدراسة بشـكل مباشـر ومنهـا مـا لامـس أحـد متغیـرات الدراسـة، 
نا في وبما أن البحث العلمي تراكمي مبني على نتائج وجهود الدراسات السابقة، وبعد أن تناول

المباحـــث الســـابقة الأدبیـــات النظریـــة لمجموعـــة المتغیـــرات الخاصـــة بموضـــوعنا والمتمثلـــة فـــي 
الخــدمات اللوجیســتیة، الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي، فإننــا سنخصــص هــذا 
المبحث لدراسة وتحلیل الدراسات السابقة، حیث سنركز على عدد من الأدبیات السابقة والتـي 

متغیر على الأقل من متغیرات الدراسة، وقد تم تقسیم هذا المبحث إلى قسـمین، تنـاول تناولت 
ــم بهــا عــرض البحــث  القســم الأول عــرض الدراســات الســابقة مــع تصــنیفها وفــق اللغــة التــي ت
بهدف تسهیل عملیة المقارنة والتحلیل بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة، في حـین تنـاول 

  .ع الدراسة الحالیة مقارنة بالدراسات السابقة مع إبراز القیمة المضافة لهاالقسم الثاني موق
  عرض الدراسات السابقة: المطلب الأول

  الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، الأداء اللوجیستيدراسات : أولا
  دراسةSamir Saidia ،Venkatesh Mani  هـدفت هـذه الدراسـة ): 2020(وآخـرون

 ,Dynamic linkages between transport, logistics, foreign direct Investment "بعنـوان 

and economic growth: Empirical evidence from developing countries " إلــى
دراســـةالعلاقة بـــین النقـــل واللوجســـتیات والاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي فـــي 

دولـة  46حیث تـم جمـع بیانـات لوحـة عالمیـة تضـم 2016-2000البلدان النامیة خلال الفترة 
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دول أوروبـا وآســیا : نامیـة تـم تقسـیمها جغرافیـا إلــى ثـلاث مجموعـات فرعیـة علــى النحـو التـالي
-MENA(، الشـــرق الأوســـط، شـــمال إفریقیـــا ودول جنـــوب الصـــحراء الكبـــرى)ECA(الوســـطى

SSA( شــرق آســیا، دول المحــیط الهــادئ وجنــوب آســیا ،)EAPSA( وقــد تــم تقــدیر العلاقــات ،
مــن خــلال تطبیــق مقــدر ) panel(نمــاذج بیانــات اللوحــة الدینامیكیــة  باســتخدام بــین المتغیــرات

)GMM(  جمیــع المتغیــرات الأساســیة تــؤثر علــى بعضــها الــبعض علــى المــدى حیــث وجــد أن
ـــر المجموعـــات ذات ـــى الاخـــتلاف عب ـــرات الثلاثـــة إل ـــة بـــین المتغی ـــل اتجـــاه العلاق  الطویل،یمی
المستویات المختلفة من الأهمیة، بحیـث تظهـر نتـائج التحلیـل التجریبـي إلـى أن البنیـة التحتیـة 
للنقـل واللوجســتیات تعمــل علــى جــذب الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي كنتیجــة 

 :كلیة وكانت النتائج التفصیلیة كالتالي

  النمــــو الاقتصــــادي، تــــدفقات أظهــــرت نتــــائج الدراســــة أن العلاقــــة ثنائیــــة الاتجــــاه بــــین
 .الاستثمار الأجنبي المباشر والبنیة التحتیة للنقل لكل اللوحات

  هنــاك تــأثیر إیجــابي للنمــو الاقتصــادي علــى وظیفــة الخــدمات اللوجســتیة مــع عــدم وجــود
تــأثیر تغذیـــة مرتــدة لـــدول منطقــة أوروبـــا، آســیا الوســـطى، دول الشــرق الأوســـط، شـــمال 

 .صحراءإفریقیا وأفریقیا جنوب ال

  بالنســبة لــدول المحــیط الهــادي وجنــوب آســیا)EAPSA( ، تعتبــر العلاقــة ثنائیــة الاتجــاه
 .إیجابیة بین النمو الاقتصادي والوظیفة اللوجستیة وذات دلالة إحصائیة

  العلاقة بین تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر والبنیـة التحتیـة اللوجسـتیة ثنائیـة الاتجـاه
، ووحیــدة الاتجــاه مــن تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي )EAPSA(و )MENA-SSA(للوحــات

 ).ECA(المباشر إلى الوظیفة اللوجستیة بالنسبة للجنة 

  ـــــــا ـــــــة الاتجـــــــاه أیضً ـــــــة اللوجســـــــتیة ثنائی ـــــــل والبنیـــــــة التحتی ـــــــین النق ـــــــة الســـــــببیة ب العلاق
ــــة )MENA-SSA(و)ECA(للوحــــات ــــى البنی ــــة التحتیــــة للنقــــل إل ، ووحیــــدة الاتجــــاه للبنی

 ).EAPSA(وجستیة الخاصة بلوحةالتحتیة الل
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وعلیـه فبالفعـل هنـاك علاقــة إیجابیـة بـین النمـو الاقتصــادي وتـدفقات الاسـتثمار الأجنبــي 
المباشـــر فـــي جمیـــع البلـــدان، ممـــا یؤكـــد فرضـــیة النمـــو كمـــا یؤكـــد الأثـــر الإیجـــابي للاســـتثمار 

  .الأجنبي المباشر على النشاط الاقتصادي المحلي في البلدان المتلقیة
الدراسة أنه بالنسبة لبلدان أفریقیا جنوب الصحراء الكبرى، الشرق الأوسـط وشـمال  بینت

إفریقیا على وجه التحدید، بما أن العلاقة بین النمو الاقتصادي، والاستثمار الأجنبـي المباشـر 
والبنیة التحتیـة للنقـل إیجابیـة وذات دلالـة إحصـائیة فـإن هـذا الارتبـاط یوضـح أن بلـدان شـمال 

لدیها فرصة كبیرة لزیادة تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مـن خـلال تطـویر أنظمـة  إفریقیا
النقــل الخاصــة بهــا، كمــا ســیؤثر مــن ناحیــة أخــرى تطــویر النقــل البحــري بشــكل إیجــابي علــى 
ـا للتنمیـة الاقتصـادیة، مـا  الاستثمار الأجنبي المباشر الأوروبي، والذي یعتبـر فـي الواقـع محركً

سریع عملیة نقـل التكنولوجیـا ن القدرة التنافسیة للشركات المحلیة على غرار تیعمل على تحسی
  .وخلق فرص للعمل

 دراســـةRudra P. Pradhan   هــــدفت هـــذه الدراســـة بعنــــوان ): 2013(وآخـــرون
"Transport Infrastructure, Foreign Direct Investment and Economic Growth 

Interactions in India : The ARDL Bounds Testing Approach " إلـى دراسـة التفـاعلات
المختلفــة بــین البنیــة التحتیــة للنقــل والاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي فــي الهنــد 

، وقصــد الوقــوف علــى قــوة العلاقــة طویلــة المــدى بــین المتغیــرات 2012-1970خــلال الفتــرة 
في الهند، تم استخدام نهج اختبـار الحـدود وطبیعة أهمیتها بالنسبة لصانعي القرار والسیاسات 

ARDL  للتكامــل المشــترك، جنبــا إلــى جنــب مــع طریقــةVECM  حیــث توصــلت الدراســة إلــى
 :النتائج التالیة

  أظهــرت نتـــائج التكامـــل المشـــتركARDL  أن البنیــة التحتیـــة للنقـــل والاســـتثمار الأجنبـــي
المباشــر والنمــو الاقتصــادي كلهــا متكاملــة، ممــا یشــیر إلــى وجــود علاقــة توازنیــة طویلــة 

 .المدى بینها
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  أظهــــرت نتــــائجVECM  وجــــود علاقــــة ســــببیة ثنائیــــة الاتجــــاه بــــین الاســــتثمار الأجنبــــي
اه مـن البنیـة التحتیـة للنقـل إلـى المباشر والنمـو الاقتصـادي، وعلاقـة سـببیة أحادیـة الاتجـ

 .كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي

  ــار السیاســیة لهــذه الدراســة هــو أن البنیــة التحتیــة للنقــل یمكــن اعتبارهــا أفضــل أحــد الآث
متغیر سیاسي للتنبؤ بكل من الاستثمار الأجنبي المباشـر والنمـو الاقتصـادي فـي الهنـد، 

ع القـــــرار فـــــي الهنـــــد الحفـــــاظ علـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي المســـــتدام بحیـــــث إذا أراد صـــــنا
والاستثمار الأجنبي المباشـر المرتفـع، فیجـب علـیهم التركیـز علـى إنشـاء بنیـة تحتیـة فـي 

 .الاقتصاد على المدى الطول

  دراســــــةAmrita Jhawar  ــــــوان ): 2017(وآخــــــرون هــــــدفت هــــــذه الدراســــــة بعن
"Improving Logistice Performance Through Investments and Policy 

Intervention : A Causal Loop Model " إلى دراسة العلاقـات المتبادلـة بـین تعزیـز اسـتخدام
ــا المعلومــات وتطــویر القــوى العاملــة المــاهرة مــن خــلال الاســتثمار مــن قبــل مقــدمي  تكنولوجی

مـن خـلال اســتثمار الخـدمات اللوجیسـتیة والنمـو فـي البنیـة التحتیـة وتحسـین التنظـیم الحكـومي 
الحكومة في معاییر الأداء اللوجیسـتي مثـل تخفـیض التكـالیف فـي الوقـت اللوجیسـتي، تحسـین 
موثوقیة الخدمات وتحسین المرونة وتحسین السلامة ممـا یـؤثر علـى مؤشـر الأداء اللوجیسـتي 

نمـاذج لدولة نامیة مثل الهند، وهذا باستخدام منهج المخطط الحلقي السـببي، تـم مناقشـة أربـع 
ــة الهنــد وهــي تطــویر البنیــة التحتیــة، تحســن  حــددها المؤلفــون لتحســین الأداء اللوجیســتي لدول
اللـوائح الحكومیـة، اعتمــاد تكنولوجیـا المعلومــات وتطـویر المــوارد البشـریة المــاهرة، وتـم تشــكیل 

 :هذه النماذج للحلقة السببیة لفهم دور القطاعیین العام والخاص وتوصلت الدراسة إلى أنه

  التركیـــز علــى تطـــویر البنیــة التحتیـــة وتحســـین ) القطـــاع العــام(علــى الجهـــات الحكومیــة
 القوانین واللوائح
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  على القطـاع الخـاص التركیـز علـى زیـادة اسـتخدام تكنولوجیـا المعلومـات وتطـویر القـوى
 العاملة الماهرة

التركیـز علـى  بعد مناقشة النماذج الأربعة للحلقة السببیة في هذه الدراسة تبین أنه یجـب
تحسین المجالات الأربعة المذكورة أعلاه والتي سـتؤدي إلـى خفـض التكلفـة اللوجیسـتیة، تقلیـل 
الوقـت، تحســین موثوقیـة الخــدمات وتحســین المرونـة والســلامة، ممــا یـؤدي إلــى تحســین الأداء 

نافسیة اللوجیستي، والذي سیؤدي بدوره إلى تحسین الربح والنمو الاقتصادي وتحسین القدرة الت
  .للمنظمات وزیادة الاستثمار الأجنبي المباشر

 والاستثمار الأجنبي المباشر الأداء اللوجیستيدراسات : ثانیا

  دراسـةS. Luttermann et al )2020( : هـدفت هـذه الدراسـة بعنـوان)The impact 

of logistics performance on exports imports and foreign direct investment (إلـى 
) FDI(في التجارة والاستثمار الأجنبـي المباشـر ) LP(دراسة كیفیة مساهمة الأداء اللوجیستي 

مجموعـة بیانـات تتكـون مـن مصـادر ثانویـة مختلفـة تشـیر إلـى تحلیـل بیانـات ) بانل(باستخدام 
دولـة آسـیویة  20اللوحة، من خلال إجراء تحلیل بیانـات جماعیـة باسـتخدام بیانـات ثانویـة فـي 

خـلال ) شـرق آسـیا، جنـوب شـرق آسـیا وجنـوب آسـیا(إلى ثلاث مناطق فرعیة آسـیویة مقسمة 
، وقد استبعدت الدراسـة دولـة الصـین حیـث اعتبـرت الدراسـة هـذه الدولـة 2017-2006الفترة 

متطرفة من شـأنها أن تـؤدي إلـى تحیـز نتائجهـا، كمـا أن معظـم البلـدان محـل الدراسـة مصـنفة 
نظمة التعاون الاقتصـادي والتنمیـة، واسـتخدمت هـذه الدراسـة على أنها دول نامیة من طرف م

یـــتم تـــوفیر هـــذا ) (GCI(بینمـــا اســتخدمت بیانـــات ) 2016-2007(فـــي الفتـــرة ) LPI(بیانــات 
المؤشر من قبل المنتدى الاقتصـادي العـالمي علـى أسـاس سـنوي ویقـیس القـدرة التنافسـیة لبلـد 

لاقـــات قامــت الدراســة بـــإجراء تحلیــل فـــي ، ولاختبــار هــذه الع)2017-2006(فــي الفتـــرة ) مــا
في البلدان التي ) LP(ثلاث خطوات حیث في الخطوة الأولى تنظر إلى التطور العام لمؤشر 

ـــي الفئـــات الســـت لمؤشـــرتـــم فحصـــها و  ـــا للتحســـین ف ً ) LPI( تظهـــر وحـــدة البحـــث مجـــالاً كافی
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نــة البیانــات الخاصــة ، فــي الخطــوة الثانیــة قامــت الدراســة بمقار )GCI(والفئـات الأربعــة لمؤشــر 
لبلـد ) LP(ببرنامج الشراكة مع البیانات المتعلقة بالتجـارة والاسـتثمار، وأظهـرت أن الزیـادة فـي 

ـــادة فـــي حجـــم التجـــارة والاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، ومـــع ذلـــك أظهـــرت  مـــا تـــؤدي إلـــى الزی
ـــرات  ـــرات ) LPI(متغی ـــائج أفضـــل مـــن متغی أن  ، وكنتیجـــة عامـــة اســـتنتجت الدراســـة)GCI(نت

یؤثر على كل من الأداء التجاري للبلدان وحجم الاستثمار الأجنبـي المباشـر فـي ) LP(مؤشر 
 .البلدان محل الدراسة

 دراسةSamir saidi, Sami Hammami )2011( :هدفت هذه الدراسة بعنوان "The 

role of Transport and Logistics to attract Foreign Direct Investment in the 

Developing Countries"  إلى تحلیل أهمیـة النقـل والخـدمات اللوجیسـتیة فـي جـذب الاسـتثمار
الأجنبي المباشر إلى الدول النامیة، حیث ركزت الدراسة على بلدان البحـر الأبـیض المتوسـط 
النامیة والمتمثلة في قبرص، مصر، مالطا، المغرب، سوریا، تـونس وتركیـا، باعتبـارهم شـركاء 

، باســتخدام مقــدر نمــوذج 2009إلــى 2000وروبــي، خــلال الفتــرة الممتــدة مــن فــي الاتحــاد الأ
التــأثیرات الثابــت، انطلاقــا مــن بیانــات اللوحــة الناتجــة مــن بنــك البیانــات التــابع للبنــك الــدولي، 

  :وأظهرت الدراسة حسب تقدیر نموذج التأثیر الثابت
یســــتیة، ممــــا یــــدل علــــى أن معــــاملا إیجابیــــا وهامــــا للبنیــــة التحتیــــة للنقــــل والوظیفــــة اللوج  -1

المسـتثمرین الأجانــب المباشـرین حساســون لدرجــة ونوعیـة النقــل والبنیــة التحتیـة التابعــة لــه 
وكــــذا مــــدى جــــودة وكفــــاءة الخــــدمات اللوجیســــتیة المقدمــــة مــــن طــــرف البلــــدان المضــــیفة 

 .للاستثمار

جیة جـذب أنظمة النقل والخدمات اللوجیستیة تشكل بشكل عـام جـزءا لا یتجـزأ مـن إسـتراتی -2
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، بحیــث تعمــل بلــدان البحــر الأبــیض المتوســط التــي تتنــافس 
على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل جید على التركیز على تطویر أنظمة النقـل 
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والخــدمات اللوجیســتیة، ممــا یســاعد علــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــذي بــدوره 
 .قتصاد المحليیساعد على تنمیة الا

  دراسـةYanxi Li & Usman Ali )2021 :( هـدفت هـذه الدراسـة بعنـوان" Dynamics 

of outward FDI and productivity spillovers in logistics services industry: 

Evidence from China " إلــى دراســة دینامیكیــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الصــادر
وتــداعیات الإنتاجیــة فــي صــناعة الخــدمات اللوجیســتیة، مــع أخــذ أدلــة مــن الصــین كعینــة 
دراسة، حاولت هذه الدراسة تحدید الآثـار غیـر المباشـرة للإنتاجیـة الناشـئة عـن الاسـتثمار 

كامــل الواســع النطــاق فــي الصــین مــن الأجنبــي المباشــر الموجــه إلــى الخــارج فــي ســیاق الت
ـــا إلـــى جنــــب مـــع تقنیــــات الاقتصـــاد القیاســــي  ً خـــلال الاســـتفادة مــــن أحـــدث البیانــــات جنب
ـــي المباشـــر  ـــت الدراســـة أن أحـــد أســـباب تســـارع وتیـــرة الاســـتثمار الأجنب ـــد بین المتقدمة،وق

 2001وذلـك منـذ تنفیـذها عـام  الصـینیة Go-Globalالصادر من الصین هي إستراتیجیة 
هـــي إســـتراتیجیة لتشـــجیع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر المتجـــه إلـــى الخـــارج مـــن القطـــاع و 

الخاص والتي تعتبر خطة طموحة تربط الصین بالعالم الخارجي انطلاقا مـن جیرانهـا مـن 
خــــلال تطــــویر وتحســــین البنیــــة التحتیــــة للنقــــل والخــــدمات اللوجســــتیة، وتــــم تنشــــیط هــــذه 

، مــــا أدى إلــــى 2013ســــنة ) BRI(لحــــزام والطریــــق الإســــتراتیجیة بعــــد إطــــلاق مبــــادرة ا
الاندماج السریع للاقتصاد الصیني في نظام سلسلة التورید العالمیة، مما أدى إلى المزیـد 
من النقل والخدمات اللوجیستیة، تم إعداد هذه الورقة للتأكد في ما إذا كانت هنـاك علاقـة 

ــــة لنمــــو إنتاجیــــة الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر الم ــــى الخــــارج فــــي صــــناعة مواتی تجــــه إل
اللوجســـتیات فـــي الصـــین، وانطلاقـــا مـــن الاعتقـــاد القائـــل بـــأن الـــربط الـــدولي النـــاجم عـــن 
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر المتجـــه إلـــى الخـــارج والتعـــاون فـــي سلســـلة التوریـــد سیحســـن 

ـــة صـــناعة الخـــدمات اللوجیســـتیة  ـــى المـــوارد ) LSI(إنتاجی ـــة الاعتمـــاد عل المحلـــي، ونظری
)RBV(  والنظریــات الجدیـــدة للاســـتثمار الأجنبـــي المباشــر، تقـــوم الدراســـة ببنـــاء نموذجهـــا
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التجریبي علـى بعـض الأفكـار النظریـة الموسـعة حیـث یمكـن للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر 
المتجه إلى الخارج لمؤسسات الخدمات اللوجیستیة أن یحقق نموا في الإنتاجیة من خـلال 

  :لنادرة في الأسواق الخارجیة، وكشفت نتائج الدراسة علىالوصول إلى الموارد القیمة وا
  وجـود علاقــة إیجابیــة طویلـة الأمــد بــین الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر المتجـه إلــى الخــارج

 .في الصین LSIومؤسسات الخدمات اللوجستیة ونمو الإنتاجیة في 

  الأجنبـي المباشـر هناك علاقة سببیة قویة بین هذین المتغیرین، مما یعني أن الاسـتثمار
 .المتجه إلى ونمو الإنتاجیة في الداخل یعززان بعضهما البعض على المدى الطویل

  ــامیكي لاســتعادة التــوازن یتفاعــل الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ونمــو الإنتاجیــة بشــكل دین
عنـــد وقـــوع أحـــداث غیـــر متوقعـــة، ویـــرد هـــذا التـــأثیر القـــوي فـــي التغذیـــة المرتـــدة صـــدى 

ــة  بــأن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الموجــه إلــى الخــارج فــي تطــویر البنیــة الحجــج القائل
التحتیـــة والخـــدمات اللوجســـتیة یقلـــل فـــي الواقـــع مـــن تكـــالیف التجـــارة ویخلـــق المزیـــد مـــن 
الأنشطة التجاریة بین الدول، وهو ما یؤدي إلـى زیـادة الطلـب علـى العملیـات اللوجسـتیة 

دارة سلسلة اللوجستیات بأكمل ٕ  .هاالفعالة وا

  یحفز الاستثمار الأجنبي المباشر بشـكل كبیـر الشـركات اللوجسـتیة الصـینیة لاستكشـاف
أســـواق جدیـــدة مـــن أجـــل زیـــادة توســـیع مبیعاتهـــا ومواجهـــة التحـــدي المتمثـــل فـــي الطاقـــة 

 .الإنتاجیة الزائدة في الصناعة المحلیة

 ثمار الأجنبــي عـززت مبـادرة الحـزام والطریــق الارتبـاط الإیجـابي طویـل الأجــل بـین الاسـت
 .في الصینLSI المباشر المتجه إلى الخارج ونمو الإنتاجیة في

  دراسـةKeng Lin Soh, Wai Peng Wong, Chor Foon Tang)2021( : هـدفت هـذه
  The role of  institutions at the nexus of  logistic performance "الدراسـة بعنـوان

and  foreign direct investment in Asia"  إلــى دراســة دور المؤسســات فــي حلقــة
الوصــل بــین الأداء اللوجیســتي والاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي آســیا، وعلــى اعتبــار أن 
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الاستثمار الأجنبي المباشر یلعب دورا مهما في النمو الاقتصادي لدول آسیا النامیة، فإن 
نبـي المباشـر، ومــع القـدرة اللوجیسـتیة تعـد عــاملا حاسـما فـي اختیـار موقــع الاسـتثمار الأج

قلـــة الأبحـــاث فـــي الأداء اللوجیســـتي والاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي آســـیا، یقـــوم هـــذا 
، 2017إلــى  2007دولــة آســیویة تغطــي الفتــرة مــا بــین  31البحــث بدراســة مجموعــة مــن 

حیــث تبحــث الدراســة بشــكل نقــدي فــي تــأثیر الأداء اللوجیســتي علــى الاســتثمار الأجنبــي 
م طریقــة انحــدار اللوحــة الثابتــة، وقــد حاولــت هــذه الدراســة دراســة كیفیــة المباشــر باســتخدا

تأثیر مؤشر التنافسـیة العالمیـة والأداء اللوجیسـتي بالإضـافة إلـى تـأثیرات التفاعـل لكلیهمـا 
علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وقــد كانــت المســاهمة الرئیســیة لهــذه الدراســة هــي أنهــا 

المؤسسیة والأداء اللوجیستي تؤثر على الاستثمار الأجنبـي وجدت أن العلاقة بین الجودة 
المباشـر فــي آســیا، حیــث أظهــرت النتــائج أنـه فــي حــین أن الأداء اللوجیســتي یــؤثر بشــكل 
كبیـر علـى الاســتثمار الأجنبـي المباشــر، هنـاك تـأثیر عتبــة للجـودة المؤسســیة فـي العلاقــة 

علـى وجـه التحدیـد، كمـا توصـلت هـذه  بین الأداء اللوجیستي والاستثمار الأجنبي المباشر
ــأثیر الأداء اللوجیســتي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یختلــف عبــر  الدراســة إلــى أن ت
المستوى المتصور للجودة المؤسسیة، أي أن التأثیر یكون إیجابیا فقط قبـل مسـتوى معـین 

ســـتثمار مـــن الجـــودة المؤسســـیة، وبعـــد ذلـــك یـــتم عكـــس تـــأثیر الأداء اللوجیســـتي علـــى الا
الأجنبـي المباشــر، وتشـیر هــذه النتیجـة إلــى أن العلاقـة بــین الأداء اللوجیسـتي والاســتثمار 
الأجنبي المباشر تتوقف على المستوى المتصور للجودة المؤسسیة، وبالتـالي تـدعم الفكـرة 

فعالـة فـي تحقیـق ) أي الابتداع والمرونة في إطار مؤسسـاتي سـلیم(القائلة بأن الابتكارات 
 .على المدى الطویل في آسیاLP-FDI تنمیة

  دراسـةTilo F. Halaszovich, Aseem Kinra)2018 :( تهـدف هـذه الدراسـة بعنـون" 
The Impact of Distance and National Transportation System on FDI and 

International Trade Patterns: Results from Asian Global Value Chains" إلـى
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ــ ة مــا إذا كانــت أنظمــة النقــل الوطنیــة المتطــورة تعمــل علــى تحفیــز الاســتثمار دراســة حقیق
ـــــة  ـــــى الخصـــــائص المؤسســـــیة والثقافی ـــــة، بالإضـــــافة إل الأجنبـــــي المباشـــــر والتجـــــارة الدولی
والاقتصـــادیة والجغرافیـــة للدولـــة المضـــیفة، وطبقـــة الدراســـة علـــى الاقتصـــادات الأســـیویة، 

اللوجیسـتي فـي نمـاذج الجاذبیـة، علـى الـرغم مـن حیث أدرجة هذه الدراسـة مقـاییس الأداء 
أن هذه النماذج تستخدم غالبا في تفسیر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة بـین 
البلدان، وتستند هذه النماذج إلـى افتـراض أن الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر أو التجـارة بـین 

التــي یمكــن أن تعــزز أو تعیــق  البلــدین، مشــروطة بالعدیــد مــن خصــائص البلــدان المعنیــة
  : الأنشطة التجاریة الثنائیة، وقد أظهرت الدراسة النتائج التالیة

  ـــي ـــة تـــؤثر بشـــكل إیجـــابي علـــى كـــل مـــن التجـــارة والاســـتثمار الأجنب ـــل الوطنی أنظمـــة النق
 .المباشر

  أنظمة النقل الوطنیة الأكثر تطـورا قـادرة علـى التغلـب علـى تكـالیف المسـافة لحـد مـا، مـع
تختلــف بـین التجــارة والاســتثمار ) مثـل النقــل(لـم بــان طبیعــة تكـالیف المســافة الجغرافیــة الع

الأجنبي المباشر، فبینما یتعلق الأول بالنقل الدولي والبنیة التحتیة للموانئ، یعتمـد الأخیـر 
 على النقل داخل البلد وتدیره البنیة التحتیة للنقل البري

  ى التنمیة الاقتصادیة والموقع الجغرافي، فإن أنظمـة بالإضافة إلى البیئة المؤسسیة ومستو
ـــة فــــي الاقتصــــاد النــــامي هـــــي أیضــــا عوامــــل محــــددة للقــــدرة علــــى جـــــذب  النقــــل الوطنیـ

 .الاستثمارات والتجارة

  لیست دائما ) المسافة المؤسسیة، المسافة الاقتصادیة والمسافة الجغرافیة(تكالیف المسافة
 .سلبیة

  المســافة المؤسســیة الرســمیة لهــا أهمیــة طفیفــة بالنســبة للتجــارة والاســتثمار إذا كــان البلــد
التجـارة (المضیف من الاقتصادات النامیة، في حین البلد الأصلي هو من اقتصـاد متقـدم 
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التجـــارة (، أمـــا إذا كـــان كـــلا البلـــدین مـــن الاقتصـــادات النامیـــة )والاســـتثمار شـــمال جنـــوب
 .فإن المسافة المؤسسیة تصبح عقبة مهمة) لدان الجنوبوالاستثمارات بین ب

 یؤثر البعد الاقتصادي بشكل إیجابي على التجارة والاستثمارات. 

 المسافة الجغرافیة سلبیة باستمرار. 

  تـؤثر بشـكل ) البنیة التحتیة للموانئ، السكك الحدیدیة والطرق البریة(أنظمة النقل الوطنیة
 .تكبیر على التجارة والاستثمارا

  ــــد ــــه أهمیــــة كبیــــرة بالنســــبة ) الســــكك الحدیدیــــة والطــــرق البریــــة(تــــأثیر النقــــل داخــــل البل ل
 .للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، في حین لم تكن مرافق الموانئ مهمة في هذه الحالة

  دراســةsaidi samir & haifa mefteh)2020( : هــدفت هــذه الدراســة بعنــوان" 

Empirical Analysis of the Dynamic Relationships between Transport, ICT 

and FDI in 63 Countries " إلـى دراسـة تـأثیر تكنولوجیـا المعلومـات والاتصـالات)ICT (
فــي البلــدان المضــیفة ذات ) FDI(والنقــل علــى الجاذبیــة الإقلیمیــة للاســتثمارات الأجنبیــة 

ـــرة  ـــة خـــلال الفت ـــدخل المختلف ـــة ، وقامـــت الدراســـ2016-2000مســـتویات ال ة بتقســـیم لجن
ــة ذات الــدخل المرتفــع  26دولــة إلــى ثــلاث فــرق فرعیــة هــي  63عالمیــة مكونــة مــن  دول

)HI (دولة ذات الدخل المتوسط الأعلى  22و)UMI ( دولـة ذات الـدخل المتوسـط  15و
ــــــى  ــــــرات باســــــتخدام مقــــــدرة )LMI(الأدن ــــــین المتغی ــــــم تقــــــدیر العلاقــــــات ب ، )GMM(، وت

جریبیة لمعالجة العلاقات المتبادلـة بـین الاسـتثمار الأجنبـي واستخدمت الدراسة النماذج الت
المباشر وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والنقل في وقت واحـد، اعتمـادا علـى البیانـات 

، وأثبتت )WDI ,2018(المستمدة من مؤشرات التنمیة العالمیة الصادرة عن البنك الدولي 
  :نتائج الدراسة أن

 ه بـــین تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والبنیـــة التحتیـــة للنقـــل العلاقـــة ثنائیـــة الاتجـــا
 لجمیع اللوحات
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  للنمو الاقتصادي تأثیر إیجابي على تدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر والبنیـة التحتیـة
 .للنقل وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات لذوي الدخل المرتفع والدخل المتوسط الأعلى

  الاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر والبنیــــــة التحتیــــــة لتكنولوجیــــــا المعلومــــــات العلاقــــــة بــــــین
وأحادیــة ) LMI(و) UMI(والاتصــالات هــي علاقــة ثنائیــة الاتجــاه بالنســبة إلــى لوحــات 

الاتجاه مـن الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر إلـى تكنولوجیـا المعلومـات والاتصـالات بالنسـبة 
 )HI(إلى لوحة 

 والبنیـة التحتیـة لتكنولوجیـا المعلومـات والاتصـالات هـي علاقـة  العلاقة السببیة بین النقل
وأحادیة الاتجاه مـن النقـل إلـى تكنولوجیـا ) UMI(و ) HI(ثنائیة الاتجاه بالنسبة للوحات 

 )LMI(المعلومات والاتصالات بالنسبة إلى لوحة 

  ــدفقات الاســتثمار الأجنبــي فــي جمیــع تؤكــد العلاقــة الإیجابیــة بــین النمــو الاقتصــادي وت
ــدان فرضــیة النمــو، وهــذا یثبــت التــأثیر الإیجــابي للاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى  البل

 .النشاط الاقتصادي المحلي في البلدان المتلقیة

  دراسةA. J. KHADAROO  and  B. SEETANAH )2010 :( هـدفت هـذه الدراسـة
 TRANSPORT INFRASTRUCTURE AND FOREIGN DIRECT"  بعنـوان

INVESTMENT  " إلى تحلیل دور توفر البنیة التحتیة خاصة فیما یتعلق بمجـال النقـل
فـــي تحســـین منـــاخ الاســـتثمار وفـــي تحدیـــد جاذبیـــة تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، 
وتستند هذه الدراسة في البدایة على دراسة دولة الموریشیوس النامیة والتـي تقـع فـي شـرق 

وأظهـــرت  ARDL، باســـتخدام نمـــوذج الانحـــدار الـــذاتي 2004-1960فـــي الفتـــرة  إفریقیـــا
  :نتائج التحلیل أن

  رأس مال النقل كان عاملا مهما في جعل الـبلاد جذابـة للمسـتثمرین الأجانـب المباشـرین
 .سواء في المدى القصیر أو الطویل
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 ،یـدركون هـذه  المستثمرین الأجانب المباشرین، وخاصة في صناعتي التصنیع والسـیاحة
خاصـــة فـــي حالـــة (المرافـــق التـــي تعتمـــد علیهـــا هـــذه القطاعـــات المفضـــلة بشـــكل حاســـم 

 ).موریشیوس

 هناك تأثیر مماثل نسبیا في حالة البنیة التحتیة غیر المتعلقة بالنقل لدولة موریشیوس. 

  تتوافق نتائج الدراسة مع تلك التي حصل علیها العلمـاء مـؤخرا، خاصـة بالنسـبة لحـالات
لــدان النامیــة، ووجــود الدینامیكیــة والتجــانس الــداخلي أمــر ثابــت فــي نمذجــة الاســتثمار الب

 .الأجنبي المباشر

 2000-1986اقتصـادا إفریقیـا خـلال الفتـرة  20ثم تم توسیع التحلیل لیشـمل عینـة مـن 
  :باستخدام نماذج البانل، وأشارت تقدیرات نموذج الأثر الثابت إلى أن

  وهــــام للبنیـــة التحتیــــة للنقـــل، ممــــا یعنــــي أن  إیجــــابيد معامـــل التـــأثیر الثابــــت إلـــى وجــــو
 .المستثمرین الأجانب المباشرین حساسون لرأس مال النقل

  ن ٕ یعتبـر النــوع الأخـر مــن البنیــة التحتیـة أیضــا مهمــا بالنسـبة للمســتثمرین المتوســطین، وا
 .كان بدرجة قلیلة من النقل

ار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الأصـــل ویبـــدو أن نتـــائج الدراســـة تفســـر ســـبب تـــدفق الاســـتثم
والتــي تقــع عـادة فــي المنــاطق النائیــة والتــي یتطلــب  الاســتخراجیةلغـرض اســتغلال الصــناعات 

  .وجود بنیة تحتیة وخاصة النقل للوصول إلى المرافق الأساسیة
  دراسات الأداء اللوجیستي والنمو الاقتصادي: ثالثا
  دور الأداء "هدفت هـذه الدراسـة بعنـوان (1)):2020(دراسة ریاض ریمي، السعید بوشول

إلى دراسة دور الأداء اللوجیستي " اللوجیستي في تأثیر الصادرات على النمو الاقتصادي
في تسهیل تأثیر الصادرات على النمو الاقتصـادي فـي خمسـة عشـر دولـة شـرق أوسـطیة 

                                         
دور الأداء اللوجیستي في تأثیر الصادرات على النمو الاقتصادي دراسة قیاسیة لدول . ریاض ریمي، السعید بوشول- )1(

  .233- 214، 2020، 12، العدد 03مجلة الاقتصاد والإحصاء التطبیقي، المجلد ). 2017-2010(المینا خلال الفترة 
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وتوصـلت ، 2017إلـى غایـة سـنة  2010وشمال إفریقیا باستخدام بیانات البانل مـن سـنة 
نتـــائج الدراســـة إلـــى أن مؤشـــر الأداء اللوجیســـتي یلعـــب دورا عكســـیا فـــي تعزیـــز مســـاهمة 
الصــادرات فــي النمــو الاقتصــادي فــي هتــه الــدول، حیــث أن الزیــادة فــي الصــادرات نتیجــة 
تحســن مؤشــر الأداء اللوجیســتي كــان یقابلهــا زیــادة فــي الــواردات وبــوتیرة أكبــر، ممــا أدى 

ید الخــارجي للســلع والخــدمات والــذي بــدوره انعكــس ســلبا علــى إلــى تنــاقص مســتمر للرصــ
  :وكانت نتائج الدراسة كالتالي، النمو الاقتصادي في الدول عینة الدراسة

  أظهــرت نتــائج اختبـــارات مســاواة الآثــار الثابتـــة عــن طریــق)Poolability F-test ( أنـــه
إلـى هـذه الخصوصـیة، یوجد تأثیر خاص بكل بلد في كل نماذج النمـو المقـدرة، بـالنظر 

ر طریقـــة المربعـــات الصـــغرى العادیـــة المجمعـــة  فإنـــه لـــیس مـــن المناســـب اســـتخدام مقـــدّ
)Pooled OLS (لتقدیر نماذج النمو لهذه الدراسة مقارنةً بنظیره مقدر الآثار الثابت. 

 جل نتائج الدراسة تؤكد نتائج النظریات الاقتصادیة والدراسات السابقة ذات الصلة. 

 ا عكسیا في تعزیز مساهمة الصادرات فـي النمـو الاقتصـادي یلعب الأد ً اء اللوجستي دور
في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیـا، أي كلمـا تحسـن مسـتوى الأداء اللوجیسـتي كلمـا 
قل مساهمة الصادرات فـي النمـو الاقتصـادي، وبـرر أصـحاب هـذه الدراسـة هـذه النتـائج 

للوجیســـتي لدولـــة مـــا یـــؤدي إلـــى زیــــادة غیـــر المتوقعـــة علـــى أن تحســـن مؤشـــر الأداء ا
التــدفقات التجاریــة نحــو هـــذه الدولــة علــى شـــكل صــادرات أو واردات، فزیــادة صـــادرات 
الـــدول محـــل الدراســـة نتیجـــة تحســـن مؤشـــر الأداء اللوجیســـتي أدى إلـــى زیـــادة الـــواردات 

لنمـو بشكل أكبر، وهو ما یفسر سلبیة الأثر للمتغیر التفاعلي في النماذج المقـدرة علـى ا
 .الاقتصادي
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  دراسةChorFoon TangSalah Abosedra & )2019 :( هدفت هذه الدراسة بعنوان" 
Logistics performance, exports, and growth: Evidence from Asian 

economies " إلـى تحدیــد صــحة مــا إذا كانــت فرضـیة النمــو الــذي یقــوده التصــدیر یتوقــف
واستعرضـت الدراسـة بإیجـاز القنـوات الأربـع التـي یمكـن على الأداء اللوجیستي في آسـیا، 

  : أن یؤدي التطویر اللوجیستي من خلالها إلى النمو الاقتصادي وهي
  تــؤدي الرســملة المطلوبـــة لبنــاء وتحســین قطـــاع الخــدمات اللوجیســتیة نفســـه، إلــى زیـــادة

  .الطلب على المنتجات وزیادة لاحقة في إجمالي الطلب
  أنظمة لوجیستیة فعالة إلى تقلیل تكالیف الشركات، لأن توسـیع یمكن أن یؤدي استخدام

شـــبكة النقـــل یمكـــن الشـــركات مـــن خفـــض مســـتوى مخزوناتهـــا، عـــلاوة علـــى ذلـــك یمكـــن 
للشـــــركات أیضـــــا الاســـــتفادة مـــــن المعلومـــــات التســـــویقیة المحســـــنة المرتبطـــــة بتحســـــین 

 .الاتصالات

 ب الاســــتثمار الأجنبــــي یعتبــــر النظــــام اللوجیســــتي المــــنظم جیــــدا عــــاملا مهمــــا فــــي جــــذ
 .المباشر، الذي یعد مصدرا رئیسیا للنمو الاقتصادي

  یــؤدي اســتخدام الأنظمــة اللوجیســتیة إلــى تركیــز الأنشــطة التجاریــة ممــا یــؤدي إلــى زیــادة
  .الإنتاجیة

 2010دولــة آســیویة خــلال الفتــرة  23اعتمــدت الدراســة علــى بیانــات لوحــة متوازنــة مــن 
التـي توصــلت إلیهـا الدراسـة أن فرضــیة النمـو التــي تعتمـد علــى ، وأظهـرت النتــائج 2016إلـى 

التصـــدیر صـــالحة فـــي جمیـــع البلـــدان محـــل الدراســـة بالإضـــافة إلـــى أن أداء قطـــاع الخـــدمات 
اللوجیســـتیة عامـــل تمكـــین مهـــم للتجـــارة، لـــذلك وجـــد أن النمـــو الاقتصـــادي فـــي آســـیا مشـــروط 

دراســـة، وعلیـــه ینبغـــي إعطـــاء أولویـــة بمســـتوى أداء الخـــدمات اللوجیســـتیة فـــي البلـــدان محـــل ال
ــد التــي لهــا  ــأكبر قــدر ممكــن مــن الفوائ للاســتثمار فــي البنیــة التحتیــة اللوجیســتیة لأنــه یتمتــع ب

  :عوائد علیا للنمو المستقبلي في البلدان المدروسة، وفیما یلي النتائج التجریبیة للدراسة
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 لسـیاحیة، لهـا تـأثیر إیجـابي الأداء اللوجیستي والصادرات بما في ذلك السلع والخـدمات ا
 .كبیر على النمو الاقتصادي في البلدان محل الدراسة

  الآســیویة التــي تــم  للاقتصــادیاتالأداء اللوجیســتي والصــادرات هــي محفــزات نمــو مهمــة
 .فحصها

 تأثیر الصادرات على النمو الاقتصادي یتوقف على مستوى الأداء اللوجیستي لبلد ما. 

 على النمو الاقتصـادي مرهـون بجـودة المؤسسـات، ولكـن التـأثیر  تأثیر الأداء اللوجیستي
 .الهامشي یكون مهما فقط عندما تكون الجودة المؤسسیة أكبر من مستواها الأقصى

  دراسـةZiaul Haque Munim, Hans-Joachim Schramm)2018 :( هـدفت هــذه
 The impacts of port infrastructure and  logistics performance"الدراسـة بعنـوان 

on economic growth: the mediating role of seaborne trade " إلـى معرفـة المسـاهمة
ــــة التحتیــــة للمــــوانئ والأداء  ــــة بحــــرا مــــن منظــــور جــــودة البنی الاقتصــــادیة للتجــــارة المنقول
اللوجیستي، فقد قامـت هـذه الدراسـة بفحـص الارتباطـات بـین جـودة البنیـة التحتیـة للمـوانئ 

اللوجیســتي والتجــارة المنقولــة بحــرا، وتأثیرهــا علــى نمــو الاقتصــاد الــوطني، وقامــت والأداء 
ســعیا منهــا لتقــدیم دلــیلا تجریبیــا ) SEM(هــذه الدراســة باســتخدام نمــوذج المعادلــة الهیكلیــة 

على الآثار الاقتصادیة الكبیرة لجودة البنیة التحتیة للموانئ والأداء اللوجیسـتي، بالإضـافة 
متعدد المجموعات عن طریق تقسیم البلدان إلى مجموعات SEMجراء تحلیل إلى القیام بإ

  :اقتصاد دول المتقدمة والنامیة وقد كشفت نتائج الدراسة على ما یلي
  التحســن فــي جــودة البنیــة التحتیــة للمــوانئ والأداء اللوجیســتي مــن شــأنه أن یجلــب أكبــر

 .الفوائد لاقتصاد بلد ما

 لها تأثیر إیجابي كبیر على الاقتصاد الوطني جودة البنیة التحتیة للموانئ. 

 الأداء اللوجیستي یؤثر على التجارة البحریة لبلد ما. 
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  تتوسط التجارة المنقولة بحرا جزئیا تأثیر جـودة البنیـة التحتیـة للمـوانئ والأداء اللوجیسـتي
 . على النمو الاقتصادي في البلدان النامیة

 كبــر علــى التجــارة البحریــة فــي الاقتصــادات النامیــة أداء الخــدمات اللوجیســتیة لــه تــأثیر أ
 .مقارنة بالاقتصادیات المتقدمة

  فــي الاقتصــادات النامیــة، وجــدت الدراســة أیضــا أن جــودة البنیــة التحتیــة للمــوانئ تــؤثر
بشــكل إیجـــابي علـــى الأداء اللوجیســـتي، كمــا أن الأداء اللوجیســـتي الأفضـــل یـــؤدي إلـــى 

 .ویؤدي ارتفاع التجارة المنقولة بحرا إلى نمو اقتصاديزیادة التجارة المنقولة بحرا، 

وعلیــه كشــفت الدراســة انطلاقــا مــن النتــائج المعروضــة علــى أنــه مــن الضــروري للبلــدان 
النامیــة أن تعمــل باســتمرار علــى تحســین جــودة البنیــة التحتیــة للمــوانئ لأنهــا تســاهم فــي أداء 

ة، مـا یـؤدي إلــى نمـو اقتصـادي أعلــى، لوجیسـتي أفضـل، ممـا یــؤدي إلـى زیـادة التجــارة البحریـ
 .ومع ذلك فإن هذا الارتباط یضعف مع ازدیاد ثراء البلدان النامیة

  دراسـةRajeev K.Goel, James W-Saunoris , Srishti S.Goel)2021( : تهـدف
 Supply chain performance and economic growth:The" هــذه الدراســة بعنــوان

impact of COVID-19 disruptions " إلـى دراسـة تـأثیر وتـداعیات الاضـطرابات الناتجـة
ـــد والنمـــو الاقتصـــادي،  ـــى أداء لوجیســـتیات سلســـلة التوری ـــا عل ـــروس كورون جـــراء أزمـــة فی

ـــة  130واســـتخدمت هـــذه الدراســـة بیانـــات  دولـــة لفحـــص الآثـــار النســـبیة للجوانـــب المختلف
تي الكلـــي، وأداء بعـــض أبعـــاد للوجیســـتیات سلســـلة التوریـــد، بمـــا فـــي ذلـــك الأداء اللوجیســـ

المـــدخلات والمخرجـــات للوجیســـیات علـــى النمـــو الاقتصـــادي، وقـــد كانـــت نتـــائج الدراســـة 
 :كالتالي

 سلاسل التورید ضروریة للإنتاجیة والنمو الاقتصادي للدول. 

  ،التحسینات في الأداء اللوجیستي الإجمالي لسلسلة التورید تؤدي إلى عوائد نمو إیجابیة
موجودة أیضا في البعدین المصنفین للوجیستیات، بما في ذلك المدخلات  هذه المكاسب
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ففـي غیـاب التسـلیم ) توقیـت التسـلیم(والمخرجـات اللوجیسـتیة ) البنیة التحتیـة(اللوجیستیة 
فــي الوقــت المناســب ســتتأثر مراحــل الإنتــاج اللاحقــة ســلبا، مــع نمــو ســلبي فــي عواقــب 

 .عتبر أقل قابلیة للتطبیق في المدى القصیرالتحسینات في البنیة التحتیة، والتي ت

 من حیث التوقیت مراحل الإنتاج اللاحقة ستتأثر مع عوقب سلبیة على النمو. 

 من حیث البنیة التحتیة فإن التحسینات أقل قابلیة لمبادرات السیاسة قصیرة المدى. 

  ،حیـث تمیـل تأثیرات نمو الخدمات اللوجیستیة حساسة لمعدلات النمو السائدة في الدول
الــدول التــي تقــع فــي الطــرف الأدنــى مــن طیــف النمــو إلــى الاســتفادة بشــكل كبیــر مــن 
التحسینات في أداء الخـدمات اللوجیسـتیة، علـى العكـس مـن ذلـك مـن المـرجح أن تواجـه 

عنـــدما تتعـــرض سلاســـل  COVID-19هـــذه الـــدول تحـــدیات خاصـــة فـــي أوقـــات جائحـــة 
 .التورید للخطر

 لنمــو الاقتصــادي ســلبا مــن قبــل تــأثر العدیــد مــن محركــات اCOVID-19  ممــا أدى إلــى
أثـــار ســـلبیة علــــى النمـــو بســـبب اضــــطراب سلاســـل التوریـــد، بالإضــــافة إلـــى انخفــــاض 

 .الصادرات

  الأهمیــــة الاقتصــــادیة "هــــدفت هــــذه الدراســــة بعنــــوان : )2021(دراســــة المــــلا وآخــــرون
إلـى  "ون الخلیجـيللخدمات اللوجستیة وعلاقتها بالنمو الاقتصـادي لـدول مجلـس التعـا

التعــرف علــى أثــر الخــدمات اللوجســتیة فــي دول مجلــس التعــاون الخلیجــي علــى التجـــارة 
الخارجیـة فــي أفریقیـا، واعتمــد الباحـث علــى أسـلوب البحــث الوصـفي والقیاســي مـن خــلال 
استخدام تحلیل الانحدار البسیط وتقدیر معدلات النمو، كما اعتمد البحث للحصول على 

  :لمنظمة العالمیة للتجارة والبنك الدولي، وتوصلت الدارسة إلى أنالبیانات على ا
   العلاقة بین الخدمات اللوجستیة والتجـارة الدولیـة تكمـن فیمـا تقدمـه الخـدمات اللوجسـتیة

من مزایا تخفیض في التكلفـة وكسـب فـي الوقـت والحفـاظ علـى جـودة المنـتج علـى مـدى 
 .م الصادرات وتقلیل تكالیف الوارداتطول سلسلة الإمداد، مما یؤدي إلى زیادة حج
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  ــاتج المحلــي الإجمــالي أساســا كمؤشــر للنمــو الاقتصــادي تــم ــاءا علــى معــدل نمــو الن وبن
ترتیب دول مجلس التعاون الخلیجي حسـب هـذا المؤشـر لكـل دولـة خـلال فتـرة الدراسـة، 

تلیهـــا ثانیـــا المملكـــة % 13.69بحیـــث تصـــدرت قطـــر المجموعـــة بمعـــدل نمـــو بلـــغ نحـــو 
، أمـا المرتبـة الثالثـة فكانـت لدولـة %8.4بیة السـعودیة وعمـان بمعـدل نمـو بلـغ نحـو العر 

تلیهــا دولــة الإمــارات العربیــة المتحــدة بمعــدل نمــو % 8.1البحــرین بمعــدل نمــو بلــغ نحــو 
وجـــاءت دولـــة الكویـــت فـــي المركـــز الأخیـــر بمعـــدل نمـــو بلـــغ نحـــو % 8بلـــغ فـــي حـــدود 

7.2.% 

 ــة مــن دول مجلــس التعــاون الخلیجــي علــى  مــن خــلال الأداء اللوجیســتي الكلــي لكــل دول
حـــدا، اتضـــح أن الأداء اللوجیســـتي خـــلال فتـــرة الدراســـة یتحســـن مـــع تفـــاوت فـــي درجـــة 
التحســن للــدول محــل الدراســة، الأمــر الــذي انعكــس علــى زیــادة التبــادل التجــاري الــدولي 

 .وبالتالي زیادة معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي لكل بلد

 أثر الأداء "هدفت هذه الدراسة بعنوان : (1))2021(االله محمد أحمد إسماعیل  دراسة هبة
ــــدول النامیــــة إلــــى الوقــــوف علــــى أثــــر الأداء " اللوجیســــتي علــــى تنمیــــة الصــــادرات فــــي ال

اللوجیستي على تنمیة الصادرات داخل البلدان النامیة وذلـك مـن خـلال تحسـین الخـدمات 
كتطـــویر البنیـــة التحتیـــة وتطـــویر هیكلـــة الأنظمـــة اللوجیســـتیة التـــي تقـــدمها هـــذه البلـــدان 

الجمركیــة بــداخلها والاهتمــام بعامــل الوقــت كعنصــر هــام لتجــارة الدولیــة، وطبقــت الدراســة 
، وتقوم الدراسة 2018إلى  2007على مجتمع مكون من ثلاثون دولة نامیة خلال الفترة 

لتهـا الدراسـة، بالإضـافة على المنهج الاستنباطي في تحلیل وتوصیف المتغیرات التـي تناو 
إلى استخدام الأسلوب التحلیلي والأسلوب القیاسي من خلال استعراض الأوضاع الراهنـة 

                                         
المجلة العلمیة للبحوث . أثر لأداء اللوجیستي على تنمیة الصادرات في الدول النامیة. هبة االله محمد أحمد اسماعیل- )1(

  .240-215والدراسات التجاریة، دون سنة، 
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للأداء اللوجیستي وأداء الصادرات فـي الـدول النامیـة، وأظهـرت النتـائج الخاصـة بالتحلیـل 
 :الإحصائي لبیانات السلاسل الزمنیة المقطعیة الخاصة بالدراسة ما یلي

   الأثـــر الإیجـــابي لـــلأداء اللوجیســـتي علـــى الصـــادرات فـــي الـــدول النامیـــة محـــل معنویـــة
الدراســة، أي أن الاعتمــاد علــى تطــویر الخــدمات اللوجیســتیة لــدعم قطاعــات التصـــدیر 

 .للدول النامیة سیكون له مردود جید إلى حد كبیر

  محــل التــأثیر الإیجــابي للتشــغیل فــي القطــاع الصــناعي علــى الصــادرات بالــدول النامیــة
 .الدراسة

  معنویــــة الأثــــر الإیجــــابي للنــــاتج القــــومي معبــــرا عنــــه بنســــبة النمــــو فــــي النــــاتج المحلــــي
 .الإجمالي على الصادرات

 معنویة التأثیر الایجابي للادخار على الصادرات .  
  دراســةPinar Hayaloglu)2015( : هــدفت هــذه الدراســة بعنــوان"The Impact of  

Developments in the Logistics Sector on Economic Growth: The Case of  

OECD Countries  " ــأثیر التطــورات فــي القطــاع اللوجیســتي علــى النمــو إلــى دراســة ت
دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة والتي تغطي الفتـرة  32الاقتصادي في 

البیانات باستخدام نماذج البانل، وقد تم تحدید أي منهـا سـیتم  ، وتم تحلیل1994-2011
استــخدامه مــن أســالیب التــأثیرات الثابتــة والعشــوائیة ضــمن تحلیــل بیانــات اللوحــة، كمــا تــم 
تحدیـد متغیــرات اســتثمارات البنیـة التحتیــة والنقــل الــداخلي، النقـل بالســكك الحدیدیــة والنقــل 

رنـت كبـدیل لتطـویر قطـاع الخـدمات اللوجیسـتیة، الجوي وخطوط الهاتف ومستخدمي الانت
  :وأظهرت نتائج الدراسة أن

العلاقة بـین تطـور القطـاع اللوجیسـتي والنمـو الاقتصـادي تتغیـر تبعـا للمتغیـر المسـتخدم 
  :وعلیه فإن



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

111 
 

  اســتثمارات البنیــة التحتیــة للنقــل الــداخلي تكــون موجبــة فــي جمیــع النمــاذج التــي تســتخدم
 .فیها

 النقـل البـري، النقـل الجـوي، و معـاملات متغیـراتMCSو ،FBIS ومسـتخدمي الانترنــت ،
 .موجبة، إلا أن معامل متغیر خط الهاتف سلبي

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین النقل بالسكك الحدیدیة والنمو الاقتصادي. 

وعلیه ووفقا لنتائج هذه الدراسة التي تم فیهـا اسـتخدام مؤشـرات مختلفـة لقطـاع الخـدمات 
  :اللوجیستیة فإن

  الاسـتثمار فـي قطـاع النقـل والتطـور فــي قطـاعي الاتصـالات السـلكیة واللاسـلكیة تســاهم
فــي النمــو الاقتصــادي مــن خــلال اســتخدام الانترنــت والهواتــف المحمولــة، علــى عكــس 

 .الهواتف الثابتة التي تقلل من النمو الاقتصادي بسبب استخدامها المحدود

 س له أي تأثیر على النمو الاقتصاديالنقل بالسكك الحدیدیة لی. 

خرجت هذه الدراسة بنتیجة مفادها أن تطور القطاع اللوجیستي في دول منظمة التعاون 
  .   الاقتصادي التنمیة یعد من أهم محددات النمو الاقتصادي

  دراســـةZhaofang chu )2012 :( ـــوان  Logistics and"هـــدفت هـــذه الدراســـة بعن

economic growth : a panel data approach " إلــى البحـث بشـكل تجریبـي فـي تــأثیر
رأس المال اللوجیستي على النمـو الاقتصـادي الإقلیمـي علـى المـدى الطویـل فـي الصـین، 

ـــك باســـتخدام إطـــار التقـــارب المشـــروط مـــع نهـــج دینـــامیكي یعتمـــد علـــى بیانـــات   30وذل
تقــدیر برنــامج ، وأظهــرت نتــائج 2007إلــى  1998مقاطعــة فــي الصــین خــلال الفتــرة مــن 

GMM أن:  
  الاستثمار في الخدمات اللوجیستیة یؤثر على النمـو الاقتصـادي الإقلیمـي لنصـیب الفـرد

حصـــائي كبیـــر، وتـــدعم هـــذه  ٕ مـــن النـــاتج المحلـــي الحقیقـــي فـــي الصـــین بشـــكل إیجـــابي وا
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النتائج وجهة نظر النمو الناجم عـن الاسـتثمار وتشـیر إلـى أن خطـط تعزیـز الصـناعات 
 .ى التي نفذتها الحكومة الصینیة ستلعب دورهاالعشرة الأول

  مســاهمة رأس المــال اللوجیســتي فــي النمــو الاقتصــادي الإقلیمــي أعلــى بالنســبة للمنــاطق
النامیة مقارنة بالمناطق المتقدمة، مما یشیر إلى أنه مـن المـرجح أن تكسـب المقاطعـات 

 .الداخلیة المزید من الاستثمار في الأنظمة اللوجیستیة

 ارت النتــائج إلــى أن دخــول المقاطعــات الداخلیــة كنظــام یمیــل إلــى التقــارب، فــي كمــا أشــ
 .حین لا یوجد دلیل یدعم تقارب دخول المقاطعات الساحلیة

  ومن منظور السیاسة الحكومیة تقدم نتائج البحث أدلة قویة تشیر إلى أن الاسـتثمار فـي
ي المناطق غیـر المتطـورة الخدمات اللوجیستیة مهم لتعزیز النمو الاقتصادي، وخاصة ف

نسبیا، ویتعین على وسط وغـرب الصـین أن تعمـل علـى تعزیـز اسـتثماراتها فـي الأنظمـة 
 .اللوجیستیة وكذلك رأس المال البشري لتحقیق النمو الاقتصادي السریع

  .كما بینت نتائج الدراسة أهمیة كبیرة في صنع السیاسات في سیاق البلدان النامیة الأخرى
  دراسـةHuaiyu Yuan and  Jianmin Kuang )2010 :( هـدفت هـذه الدراسـة بعنـوان

"The Relationship between Regional Logistics and Economic Growth 

Based on Panel Data " إلــى تقــدیم تحلیــل مقــارن لمســتوى تطــور صــناعة الخــدمات
لــك باســتخدام نمــاذج اللوجیســتیة فــي المنــاطق الشــرقیة، الوســطى والغربیــة فــي الصــین، وذ

ــاءا علــى بیانــات اللوحــة والنمــاذج ذات الصــلة قامــت الدراســة باختیــار وكــلاء  البانــل، وبن
  :العرض والطلب اللوجیستي بشكل معقول، حیث أظهرت النتائج أن

  ــار إیجابیــة علــى النمــو الاقتصــادي، مــع وجــود ــه آث تطــویر الخــدمات اللوجیســتیة كــان ل
رئیسـیة الـثلاث حسـب الدراسـة، فعلـى عكـس المنــاطق اختلافـات واضـحة فـي المنـاطق ال

فإن البنیة التحتیة اللوجیستیة في وسـط الـبلاد والمنـاطق الغربیـة لـدیها ، الشرقیة المتقدمة
مساهمة أقل في النمو الاقتصادي، ومع ذلك فإن الطلب على الخـدمات اللوجیسـتیة فـي 
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ي مــن المنــاطق ذات النمـــو المنــاطق الأقــل نمــوا لهـــا تــأثیر أكبــر علــى النمـــو الاقتصــاد
 .المتقدم

  كلمــا كانــت المنــاطق أكثــر تطــورا  كلمــا زاد الــدور الــذي تلعبــه البنیــة التحتیــة اللوجیســتیة
 .في النمو الاقتصادي

  كلمـــا كانـــت المنـــاطق أقــــل تطـــورا، قـــل الــــدور الـــذي تلعبـــه حركــــة البضـــائع فـــي النمــــو
  .الاقتصادي

 لوجیسـتیات التجـارة وأثرهـا "راسـة بعنـوان هـدفت هـذه الد: دراسة خالد هاشم عبـد الحمیـد
ــى النمــو الاقتصــادي فــي دول الشــرق الأوســط وشــمال إفریقیــا تنــاول لوجیســتیات " عل

التجارة وأثرها على النمو الاقتصادي المحقق في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، من 
ل الفتـرة  دولـة، وباسـتخدام بیانـات سلسـلة مقطعیـة خـلا 17خـلال التطبیـق علـى عینـة مـن 

، واعتمــــدت الدراســــة المــــنهج الاســــتنباطي باختیــــار عــــدد مــــن المؤشــــرات 2007-2018
  :للوجیستیات التجارة وتطبیقها على الدول محل الدراسة وتوصلت الدراسة للنتائج التالیة

  ــــة طردیـــــة بـــــین  التحســـــن فـــــي مؤشـــــر الأداء اللوجیســـــتي ومعـــــدل النمـــــو وجـــــود علاقـ
 .الاقتصادي

  بــین التحســن فــي مؤشــر  الــربط بخطــوط النقــل البحــري المنتظمــة وجــود علاقــة طردیــة
 .ومعدل النمو الاقتصادي

 وجود علاقة طردیة بین النمو في الصادرات ومعدل النمو الاقتصادي المحقق. 

أي أن لوجیستیات التجارة لها أثر إیجابي على معدلات النمو الاقتصـادي المحقـق بهـذه 
رة  ممثلـــة بمؤشــــر الأداء اللوجیســـتي ومؤشـــر الــــربط الـــدول، حیـــث تســـاهم لوجیســــتیات التجـــا

ـــادة حجـــم التجـــارة  ـــالي زی ـــل البحـــري المنتظمـــة فـــي خفـــض تكـــالیف التجـــارة وبالت بخطـــوط النق
وتحقیق تنوع في الصادرات، هـذا إلـى جانـب زیـادة جاذبیـة الـدول لتـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي 

  .قومن ثم زیادة مستویات النمو الاقتصادي المحق، المباشر
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  دراسات الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي: رابعا
  الاسـتثمار " هـدفت هـذه الدراسـة بعنـوان ): 2013(دراسة بن یوب لطیفة، عـوار عائشـة

إلــى تحلیــل " الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي فــي ظــل التكامــل الاقتصــادي الخلیجــي
تثمار الأجنبـي المباشـر مـن جهـة وأثـر وقیاس أثر التكامل الاقتصادي الإقلیمي على الاس

الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي من جهة أخـرى، وطبقـت هـذه الدراسـة 
ــة خــلال الفتــرة الممتــدة مــن  إلــى  1981علــى دول مجلــس التعــاون الخلیجــي كدراســة حال

 :لتالیة، باستخدام طریقة التكامل المتزامن، وتوصلت الدراسة إلى النتائج ا2011غایة 

  وجـوـد علاقـــة توازنیـــة فــي المـــدى الطویـــل بــین المتغیـــرات وذلـــك بعــد اســـتقرار السلاســـل
الزمنیة عند المسـتوى الأول، النـاتج المحلـي الإجمـالي كمتغیـر تـابع والاسـتثمار الأجنبـي 
المباشــر والتجــارة البینیــة كمتغیــرین تفســیرین ممــا یعنــي أنهــا لا تبتعــد عــن بعضــها كثیــرا 

كا متشـابها، وبالتـالي التكامـل الاقتصـادي الخلیجـي یـؤثر ایجابیـا علــى بحیـث تظهـر سـلو 
 .الاستثمار الأجنبي المباشر

  بـــین الاســــتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمــــو ) ذات اتجـــاهین(وجـــود علاقـــة ســـببیة ثنائیــــة
الاقتصـــادي، إلا أن تـــأثیر الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر علـــى النمـــو الاقتصـــادي یعتبـــر 

  .النمو الاقتصادي على الاستثمار الأجنبي المباشرأقوى من تأثیر 
  قیـاس أثـر "هـدفت هـذه الدراسـة بعنـوان  ):2016(دراسة خرافي خدیجة، بن یوب لطیفـة

دراسـة حالـة  ARDLالاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي باستخدام نموذج 
لمباشـــر علـــى النمـــو إلـــى معرفـــة أثـــر الاســـتثمار الأجنبـــي ا)" المغـــرب -تـــونس -الجزائـــر(

الاقتصادي لبلدان المغرب العربي المتمثلة في الجزائر، تونس والمغرب ومن أجـل معرفـة 
هذا الأثر تم استخدام طریقة التكامل المشترك باستعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجـوات 

ـــة  ـــرة  ARDLالزمنیـــة الموزعـــة المتباطئ ـــات الســـنویة للفت  2016-1980وباســـتعمال البیان
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والمســـتخرجة مـــن ) FDI(والاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر ) GDPG(لنمـــو النـــاتج المحلـــي 
 :قاعدة بیانات البنك الدولي العالمي، وأسفرت نتائج الدراسة على النتائج التالیة

  تأكد وجـود علاقـة طویلـة الأجـل بـین المتغیـرات، أي وجـود تكامـل مشـترك بـین متغیـرات
 .الدراسة

 النسبة لبلدان المغرب العربي إیجابیـة، ممـا یعنـي أن الاسـتثمار المعلمات طویلة الأجل ب
 .الأجنبي المباشر یؤثر إیجابا على النمو الاقتصادي في الآجال الطویلة

  ،وجــود اخــتلاف بــین دول المغــرب العربــي حســب مــا أظهرتــه المعلمــات قصــیرة الأجــل
كــل مـن الجزائــر  حیـث تـم إیجــاد أثـر ســلبي للاسـتثمار الأجنبــي المباشـر علـى النمــو فـي
 .والمغرب على المدى القصیر، بینما كان الأثر إیجابي في دولة تونس

  هـــدفت هــذه الدراســـة بعنـــوان : )2013(دراســة شـــوقي جبـــاري، محمـــد محجــوب الحـــداد
دراسـة  –مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي النمـو الاقتصـادي لـدول شـمال إفریقیـا "

ـــونس، لیبیـــا، مصـــر –حالـــة  ـــا"ت ـــى النمـــو إلـــى قی ـــي المباشـــر عل ـــر الاســـتثمار الأجنب س أث
لــــدول شــــمال إفریقیــــا ممثلــــة فــــي تــــونس،  لیبیــــا ) النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي(الاقتصــــادي 

ومصر، ولقیاس هذا الأثر استخدمت الدراسـة المـنهج التحلیلـي الكمـي والكیفـي وذلـك مـن 
ــدول خــلال تحلیــل واقــع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وأثــره علــى النمــو الاق تصــادي فــي ال

محل الدراسة، وعلیه تم بناء نموذج قیاسي وتقدیر معلماته واختبارها اعتمادا على بیانات 
ـــرة  ـــة للفت ـــم تجمیعهـــا مـــن النشـــرات الإحصـــائیة ) 2008-1986(السلاســـل الزمنی والتـــي ت

والاقتصادیة الرسـمیة والتقـاریر الدوریـة الصـادرة بهـذا الخصـوص، وتوصـلت الدراسـة إلـى 
 :اجات التالیةالاستنت

  أظهرت نتـائج التحلیـل القیاسـي أن التكـوین الرأسـمالي الثابـت المحلـي الإجمـالي لـه آثـار
ایجابیـــة علـــى النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي بالنســـبة للـــدول الـــثلاث، بمعنـــى أن الزیـــادة فـــي 
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تــؤدي إلــى زیــادة ) بــدولار واحــد(التكــوین الرأســمالي الثابــت المحلــي الإجمــالي الحقیقــي 
 المحلي الإجمالي الحقیقي بأثر مضاعف تتباین قیمته بین الدول الثلاث؛الناتج 

  الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر الـــوارد لكـــل دولـــة مــن الـــدول الـــثلاث لا یتعـــد كونـــه مكمـــل
للاســتثمارات المحلیــة ولــیس بــدیلا عنهــا فالتحلیــل القیاســي أظهــر عــدم أهمیــة ومعنویــة 

لكـل مـن الـدول الـثلاث، لصـغر حجـم تـدفقات  معامل الاستثمار الأجنبي المباشـر الـوارد
 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد مقارنة بحجم الاستثمارات الوطنیة؛

  أظهــر التحلیــل القیاســي لبیانــات كــل مــن لیبیــا وتــونس إشــارة موجبــة لمعامــل الاســتثمار
ــأثیر الإیجــاب ي الأجنبــي المباشــر، وذلــك یتوافــق مــع النظریــة الاقتصــادیة ویشــیر إلــى الت

للاســـــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر فــــــي النــــــاتج المحلـــــي الإجمــــــالي للــــــدولتین بقــــــدر قیمــــــة 
 المضاعف؛

  أظهـــــر التحلیـــــل القیاســـــي لبیانـــــات جمهوریـــــة مصـــــر العربیـــــة إشـــــارة ســـــالبة لمعـــــاملات
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وذلــك فــي النظریــة الاقتصــادیة ویشــیر إلــى التــأثیر الســلبي 

 في الناتج المحلي الإجمالي لمصر؛ للاستثمار الأجنبي المباشر

  إن نمو الناتج لا یعود فقط إلى الزیادة في كم المدخلات مـن عناصـر الإنتـاج بـل أیضـا
ـــدول أن تـــولي اهتمامـــا أكبـــر للعوامـــل  ـــوع تلـــك المـــدخلات، وعلیـــه یتعـــین علـــى ال إلـــى ن

) تحسـین نـوع الاســتثمار(المؤدیـة إلـى زیــادة الإنتاجیـة ومـن ثــم زیـادة كفـاءة الاســتثمارات 
مصـــر، فبـــالرغم مـــن أن مصـــر اســـتقطبت أكبـــر رصـــید وخیـــر دلیـــل علـــى ذلـــك تجربـــة 

تراكمـــي للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر بـــین الـــدول الـــثلاث إلا أن كفـــاءة ذلـــك الاســـتثمار 
  . كانت أقل مما هو علیه الحال في باقي الدول خلال فترة الدراسة

  دراسـةWai Peng Wong & Chor Foon Tang)2018( : هـدفت هـذه الدراسـة بعنـوان
" The  major  determinants of  logistic  performance  in  a  global 

perspective:  evidence  from  panel  data  analysis " إلـى كشـف وفهـم المحـددات
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لزیـــــادة رفـــــع أداء اللوجیســـــتیات فـــــي البلـــــدان، وذلـــــك ) LP(الرئیســــیة لـــــلأداء اللوجیســـــتي 
ـــــة مـــــن  ـــــر متوازن ـــــات غی ـــــارة  93باســـــتخدام بیان ـــــة مخت ـــــرة دول  2014-2007خـــــلال الفت

ـــ  وباســتخدام نمــاذج البانــل حاولــت الدراســة إجــراء تحقیــق نقــدي فــي المحــددات الرئیســیة لـ
)LP ( واســتعملت الدراســة نهــج بیانــات اللوحــة الثابتــة بســبب محدودیــة البیانــات، وكشــفت

  :نتائج هذه الدراسة على أنه
 البنیة التحتیة والتكنولوجیـا والعمالـة  أن البلدان التي لدیها القدرة على  توفیر الموارد مثل

والتعلیم یمكن أن تعزز بشكل فعال العملیة اللوجیستیة التي بدورها من شأنها أن تحسـن 
)LP.( 

 أو مســـتوى مرتفـــع مـــن الاســـتقرار /أن البلـــدان التـــي لهـــا مســـتوى مـــنخفض مـــن الفســـاد و
 ).LP(السیاسي ستساعد أیضا في تحسین الكفاءة اللوجیستیة وتعزیز 

  المدخلات التي یمكـن أن تـدعم العملیـة اللوجیسـتیة ضـروریة، ولكنهـا وحـدها غیـر كافیـة
لتحسین الشراكة العامة بشكل فعال إذا فشلت الحكومات في مكافحة الفساد وتوفیر بیئة 

 .مستقرة سیاسیا

  الجـــودة المؤسســـیة أي الإنتـــاج الأنظـــف والإنتاجیـــة تلعـــب دورا مهمـــا للغایـــة فـــي تحدیـــد
  .     للوجیستي على المستوى الكليالأداء ا

  مناقشة الدراسات السابقة: المطلب الثاني
  .فیما یلي سیتم مناقشة وتحلیل مجموعة الدراسات السابقة التي تم عرضها

 الدراسات التي تناولت الأداء اللوجیستي والاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

دراسـات سـابقة تناولـت موضـوع الأداء اللوجیسـتي والاسـتثمار الأجنبـي  سـبعةتـم عـرض 
ـــدة مـــن  ـــرة الممت ـــي الفت ـــة ســـنة  2010المباشـــر نشـــرت ف ـــى غای ـــأن جـــل 2021إل ، ویلاحـــظ ب

الدراســات كانــت دراســات تجریبیــة كمیــة تعتمــد علــى البیانــات الصــادرة مــن طــرف المؤسســات 
  .قیاسي المتقدمةوالهیئات الرسمیة باستخدام تقنیات الاقتصاد ال
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فمن ناحیة العینة أو مجتمع الدراسة فقد تباین حجمها من دراسة لأخـرى، فمنهـا مـن قـام 
بأخذ عینة كلیـة مـع اخـتلاف نوعیـة العینـة حسـب العامـل المشـترك بینهـا، كمثـال بلـدان البحـر 

ـــة ك ـــدان ذات )Samir saidi, Sami Hammam(دراســـة الأبـــیض المتوســـط النامی ، البل
، ومنهـا مـن )saidi samir & haifa mefteh(لدخل المتوسط والمـنخفض كدراسـة مستویات ا

  ).Usman Ali&Yanxi Li(أخذ بعینة جزئیة  كأخذ أدلة من الصین كعینة دراسة كدراسة 
ـــت دراســـة  ـــد تناول ـــة مســـاهمة الأداء ) S. Luttermann et al(أمـــا مضـــمونا فق كیفی

دولـة آسـیویة، حیـث  20في ) FDI(الأجنبي المباشر في التجارة والاستثمار ) LP(اللوجیستي 
عبــر ) GCI(وبیانـات ) LPI(المكـون مـن بیانــات ) LP(تمیـزت هـذه الدراســة باسـتخدام بیانــات 

یـــؤثر علـــى كـــل مـــن الأداء ) LP(ثـــلاث خطـــوات تحلیلیـــة للتوصـــل الدراســـة إلـــى أن مؤشـــر 
محــل الدراســة وتتنــاغم نتــائج التجــاري للبلــدان وحجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي البلــدان 

هذه الدراسة من ناحیة أهمیة البنیة التحتیة للنقل لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ودراسة 
)Samir saidi, Sami Hammam (تحلیـل أهمیـة النقـل والخـدمات اللوجیسـتیة فـي  التـي تناولـت

تؤكــد نتــائج هــذه الدراســة العمــل علــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى الــدول النامیــة، و 
ـــة التحتیـــة للنقـــل  ـــة قویـــة بـــین البنی والاســـتثمار ) الوظـــائف اللوجیســـتیةأحـــد (علـــى وجـــود علاق

الأجنبـــي المباشـــر، وحساســـیة المســـتثمرین الأجانـــب المباشـــرین لدرجـــة ونوعیـــة البنیـــة التحتیـــة 
النقـل والخـدمات والنقل وكفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة في البلد المضیف، واعتبار أنظمة 

تین اللوجیستیة جزء لا یتجزأ مـن إسـتراتیجیة جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، وتتفـق الدراسـ
التـي ركـزت ) Tilo F. Halaszovich, Aseem Kinra(مع ما توصـلت إلیـه دراسـة  السابقتین

جنبـي على حقیقة ما إذا كانت أنظمة النقل الوطنیة المتطـورة تعمـل علـى تحفیـز الاسـتثمار الأ
المباشــر والتجــارة الدولیــة، حیــث أدرجــت هــذه الدراســة مقــاییس الأداء اللوجیســتي فــي نمــاذج 

البنیـــة ( الجاذبیـــة، وقـــد أظهـــرت نتـــائج هـــذه الدراســـة الأهمیـــة البالغـــة لأنظمـــة النقـــل الوطنیـــة 
یــة وتأثیرهـا الكبیـر علـى تطـور التجـارة الدول) التحتیـة للمـوانئ، السـكك الحدیدیـة والطـرق البریــة
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السـكك الحدیدیـة (وزیادة جذب الاستثمارات الأجنبیة، وان تأثیر النقل داخل البلد والمتمثل في 
له أهمیة بالغة بالنسبة للاستثمارات الأجنبیة علـى وجـه الخصـوص، فـي حـین ) والطرق البریة

ن لــم تكــن مرافــق البنیــة التحتیــة للمــوانئ ذات أهمیــة فــي هــذه الحالــة، وبالإضــافة إلــى الدراســتی
النتـائج التـي ) A. J. KHADAROO  and  B. SEETANAH(السـابقتین تعـزز دراسـة 

تـوفر البنیـة التحتیـة خاصـة فیمـا یتعلـق توصلت إلیها الدراستین بعد تحلیـل هـذه الدراسـة لـدور 
بمجـــال النقـــل فـــي تحســـین منـــاخ الاســـتثمار وفـــي تحدیـــد جاذبیـــة تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي 

ذه الدراســـة تناولـــت دراســـتین فـــي آن واحـــد بحیـــث قامـــت فـــي بدایـــة المباشـــر، مـــع العلـــم أن هـــ
الدراســـة بتحلیـــل دور البنیـــة التحتیـــة فـــي مجـــال النقـــل فـــي تحســـین منـــاخ الاســـتثمار وجاذبیـــة 
التدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في دولة لموریشیوس والتي تقع شرق إفریقیا خلال الفتـرة 

وتوصـلت نتـائج هـذه الدراسـة  ARDLنحدار الذاتي وذلك باستخدام نموذج الا 1960-2004
إلــى أن رأس مــال النقــل كــان عــاملا مهمــا فــي جــذب المســتثمرین الأجانــب ســواء علــى المــدى 
القصیر أو الطویل، وأن هناك تماثل نسبي في حالة البنیة التحتیة غیـر المتعلقـة بالنقـل لدولـة 

-1986مـــن إفریقیــا خـــلال الفتـــرة دولـــة  20موریشــیوس، لیـــتم بعــدها توســـیع الدراســـة لتشــمل 
باســتخدام نمــاذج البانــل، وتوصــلت هــذه الدراســة إلــى أن وجــود معامــل ایجــابي وهــام  2000

للبنیــة التحتیــة للنقــل، ممــا یعنــي حساســیة المســتثمرین الأجانــب لرأســمال النقــل، وعلــى غــرار 
لتأكـد نتـائج ) saidi samir & haifa mefteh(الدراسـات الثلاثـة السـابقة الـذكر تـأتي دراسـة 

الدراســـات الســـابقة للأثـــر الایجـــابي للبنیـــة التحتیـــة للنقـــل علـــى جاذبیـــة الاســـتثمارات الأجنبیـــة 
المباشــرة، مــع إضــافة تــأثیر تكنولوجیــا المعلومــات والاتصــالات لجاذبیــة الاســتثمارات الأجنبیــة 

جنبي المباشر المباشرة، وتوصلت هذه الدراسة كذلك إلى أن العلاقة بین تدفقات الاستثمار الأ
والبنیة التحتیة للنقل ثنائیة الاتجاه لجمیع اللوحات، ویقصد باللوحـات هنـا أنـه تـم تقسـیم الـدول 

الـــدخل المرتفـــع، الـــدخل المتوســـط الأعلـــى (محـــل الدراســـة إلـــى ثـــلاث لوحـــات حســـب الـــدخل 
  ).والدخل المتوسط الأدنى
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ار الأجنبـي المباشـر دینامیكیـات الاسـتثم) Yanxi Li & Usman Ali(تناولـت دراسـة 
الصــادر وتــداعیات الإنتاجیــة فــي صــناعة الخــدمات اللوجیســتیة لدولــة الصــین، وانطلقــت هــذه 
الدراســة مــن الاعتقــاد بــأن الــربط الــدولي النــاجم عــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر المتجــه إلــى 

المحلیة،  الخارج والتعاون في سلسلة التورید سیحسن من إنتاجیة صناعة الخدمات اللوجیستیة
وتوصــلت الدراســة إلــى وجــود علاقــة إیجابیـــة طویلــة الأمــد بــین الاســتثمار الأجنبــي المباشـــر 
المتجــه نحــو الخــارج ومؤسســات الخــدمات اللوجیســتیة ونمــو الإنتاجیــة فــي صــناعة الخــدمات 

  .اللوجیستیة في الصین
إلـى أن ) Keng Lin Soh, Wai Peng Wong, Chor Foon Tang(توصـلت دراسـة 

لاقـة بـین الجــودة المؤسسـیة والأداء اللوجیســتي تـؤثر علــى الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر فــي الع
هنــاك ، حـین أن الاســتثمار الأجنبـي المباشـر یتـأثر بشــكل كبیـر بـالأداء اللوجیسـتيآسـیا، ففـي 

تأثیر عتبة للجـودة المؤسسـیة فـي العلاقـة بـین الأداء اللوجیسـتي والاسـتثمار الأجنبـي المباشـر 
ه التحدید، أي أن العلاقة بین الأداء اللوجیسـتي والاسـتثمار الأجنبـي المباشـر تتوقـف على وج

  .على المستوى المتصور للجودة المؤسسیة
 الدراسات التي تناولت الأداء اللوجیستي والنمو الاقتصادي: ثانیا

تــم عــرض عشــر دراســات ســابقة تناولــت موضــوع الأداء اللوجیســتي النمــو الاقتصــادي 
، وتباینـت هـذه الدراسـات 2021من إلى غایـة سـنة  2010صدرت خلال الفترة الممتدة والتي 

ریـاض (في اختیار عینة الدراسة و نـوع المتغیـرات المطبقـة علـى كـل دراسـة، فنجـد أن دراسـة 
ركزت على دراسة دور الأداء اللوجیستي في تسهیل التأثیر الصـادرات ) ریمي، سعید بوشول

یــث تبـــین فــي هـــذه الدراســة أن دور الأداء اللوجیســـتي فــي تعزیـــز علــى النمــو الاقتصـــادي، ح
مسـاهمة الصـادرات فـي النمــو الاقتصـادي یلعـب دورا عكسـیا، وقــد تماثلـت عینـة هـذه الدراســة 

والمتمثلــة فــي مجموعــة مــن دول الشــرق الأوســط وشــمال ) خالــد هاشــم عبــد الحمیــد(ودراســة 
، مــع اخــتلاف )بانــل(نــات السلاســل المقطعیــة إفریقیــا، بالإضــافة إلــى اســتخدام الدراســتین لبیا
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ـــى النمـــو الاقتصـــادي،  ـــر لوجیســـتیات التجـــارة عل ـــى أث ـــي ركـــزت عل ـــة الت هـــدف الدراســـة الثانی
ـــــؤدي إلـــــى تحســـــن النمـــــو  وخرجـــــت بنتیجـــــة مفادهـــــا أن تحســـــن مؤشـــــر الأداء اللوجیســـــتي ی

ة مـع دراسـ) & ChorFoon TangSalah Abosedra(الاقتصـادي، فـي حـین تماثلـت دراسـة 
فــي هــدف الدراســة المقصــود والمتمثــل فــي التأكــد مــن درجــة ) ریــاض ریمــي، ســعید بوشــول(

صحة توقف فرضیة النمو الذي یقوده التصـدیر علـى الأداء اللوجیسـتي، وقامـت هـذه الدراسـة 
باســـتخدام أربـــع قنـــوات قـــد یـــؤدي تطــــویر الأداء اللوجیســـتي عبرهـــا إلـــى النمـــو الاقتصــــادي، 

ــــ ــــى أن ل ــــى النمــــو وخلصــــت الدراســــة إل لأداء اللوجیســــتي والصــــادرات أثــــر إیجــــابي كبیــــر عل
هبـة االله محمـد أحمـد (الاقتصادي في عینة الدراسة، بالإضـافة إلـى ذلـك كمـا انسـاقت دراسـة 

في نفس مسار الدراستین السابقتین في محاولة الوقوف على أثر الأداء اللوجیستي ) إسماعیل
ع التركیـز علـى بعـض معـاییر الأداء اللوجیســتي علـى تنمیـة الصـادرات فـي البلـدان النامیــة، مـ

كمتغیــرات دراســة وهــي البنیــة التحتیــة، الأنظمــة الجمركیــة ومعیــار الوقــت، وعــززت نتــائج هــذه 
الدراسة نتائج الدراستین السابقتین، حیث أكدت على معنویة الأثر الإیجابي للأداء اللوجیسـتي 

أن الاعتمـــاد علـــى تطـــویر الخـــدمات  علـــى الصـــادرات فـــي الـــدول النامیـــة محـــل الدراســـة، أي
  .اللوجیستیة لدعم قطاعات التصدیر للدول النامیة سیكون له مردود جید إلى حد كبیر

علـى أنـه ) Ziaul Haque Munim, Hans-Joachim Schramm(كمـا شـددت دراسـة 
نئ یجب على البلدان النامیة التركیز والعمـل باسـتمرار علـى تحسـین جـودة البنیـة التحتیـة للمـوا

لأنهــا تــؤثر بشــكل إیجــابي علــى الأداء اللوجیســتي، كمــا أن الأداء اللوجیســتي الأفضــل یــؤدي 
إلى زیادة التجارة المنقولة بحـرا، ویـؤدي ارتفـاع التجـارة المنقولـة بحـرا إلـى نمـو اقتصـادي، فـي 

) Rajeev K.Goel, James W-Saunoris , Srishti S.Goel(حــین اســـتغلت دراســة 
لتــي عــانى منهــا الاقتصــاد العــالمي جــراء تــداعیات أزمــة فیــروس كورونــا الوضــعیة الصــعبة ا

دولـة، وتبـین الدراسـة  130وتأثیراتها على لوجیستیات التوریـد والنمـو الاقتصـادي تطبیقـا علـى 
التحسینات في الأداء اللوجیستي الكلي لسلسلة التورید تؤدي إلـى عوائـد نمـو إیجابیـة، هـذه أن 
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المعیـــارین المصــــنفین للوجیســـتیات، بمــــا فـــي ذلــــك المــــدخلات المكاســـب موجــــودة أیضـــا فــــي 
فغیـــاب ) معیـــار توقیـــت التســـلیم(والمخرجـــات اللوجیســـتیة ) معیـــار البنیـــة التحتیـــة(اللوجیســـتیة 

التسلیم في الوقت المناسب یؤثر على مراحل الإنتاج اللاحقة سلبا، مع نمو سلبي في عواقـب 
تــأثر ر أقــل قابلیــة للتطبیــق فــي المــدى القصــیر، و التحســینات فــي البنیــة التحتیــة، والتــي تعتبــ

ممــا أدى إلــى أثــار ســلبیة  COVID-19العدیــد مــن محركــات النمــو الاقتصــادي ســلبا مــن قبــل 
  .على النمو بسبب اضطراب سلاسل التورید، بالإضافة إلى انخفاض الصادرات

دراســـتها علـــى دول مجلـــس التعـــاون الخلیجـــي ) 2021المـــلا وآخـــرون (طبقـــت دراســـة 
والمتمثلة فیالأهمیة الاقتصادیة للخدمات اللوجسـتیة وعلاقتهـا بـالنمو الاقتصـادي لـدول مجلـس 
التعــاون الخلیجــي، قصــد التعــرف علــى أثرهــا علــى التجــارة الخارجیــة فــي إفریقیــا، واتضــح مــن 
خلال نتائج الدراسـة أن الأداء اللوجیسـتي الكلـي لكـل دولـة مـن دول مجلـس التعـاون الخلیجـي 

لال فترة الدراسة یتحسن مع تفاوت في درجة التحسن للدول محل الدراسـة، الأمـر على حدا خ
الــذي انعكـــس مـــن خــلال زیـــادة التبـــادل التجــاري الـــدولي وبالتـــالي زیــادة معـــدلات نمـــو النـــاتج 

فاختـارت دول منظمــة التعــاون ) Pinar Hayaloglu(المحلـي الإجمــالي لكــل بلـد، أمــا دراســة 
دراسة والتي تمثلت في تأثیر التطورات في القطاع اللوجیستي على  الاقتصادي والتنمیة كعینة

باستخدام بیانات البانل، وأسـفرت هـذه الدراسـة  2011-1994النمو الاقتصادي، خلال الفترة 
الاســـتثمار فـــي قطـــاع النقـــل والتطـــور فـــي قطـــاعي الاتصـــالات الســـلكیة واللاســـلكیة علـــى أن 

خدام الانترنــت والهواتــف المحمولــة، علــى عكــس تســاهم فــي النمــو الاقتصــادي مــن خــلال اســت
الهواتف الثابتة التي تقلل من النمـو الاقتصـادي بسـبب اسـتخدامها المحـدود أمـا النقـل بالسـكك 

  .الحدیدیة لیس له أي تأثیر على النمو الاقتصادي
 Huaiyu Yuan and  Jianmin(و) Zhaofang chu(فیمـا تعتبـر دراسـة كـل مـن 

Kuang ( أقـــدـم دراســــتین بــــین الدراســــات المعروضــــة التــــي تناولــــت الأداء اللوجیســــتي والنمــــو
الاقتصــادي، حیــث طبقــت كــلا الدراســتین علــى دولــة الصــین باســتخدام بیانــات نمــاذج البانــل، 
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وهــدفت الدراســة الأولــى إلــى البحــث فــي تــأثیر رأس المــال اللوجیســتي علــى النمــو الاقتصــادي 
ل في الصین، أمـا الدراسـة الثانیـة فكـان هـدفها تقـدیم تحلیـل مقـارن الإقلیمي على المدى الطوی

لمســـتوى تطـــور صـــناعة الخـــدمات اللوجیســـتیة فـــي المنـــاطق الشـــرقیة، الوســـطى والغربیـــة فـــي 
 . الصین

 الدراسات التي تناولت الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي: ثالثا

الاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر والنمـــو دراســـات ســابقة تناولـــت موضــوع ثــلاث تــم عـــرض 
، ففیمـا یتعلـق 2016إلـى غایـة سـنة  2013الاقتصادي والتي نشرت خلال الفترة الممتدة مـن 

شـوقي جبـاري، (و ) خرافي خدیجة، بن یوب لطیفة(بهدف الدراسة فقد ركزت دراسة كل من 
و الاقتصـادي علـى قیـاس أثـر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى النمـ) محمد محجـوب الحـداد

باستخدام بیانات السلاسل الزمنیة، أما في مـا یخـص عینـة الدراسـة فقـد كانـت ثـلاث دول فـي 
) المغـرب، الجزائـر وتـونس(كلا الدراستین من دول شمال إفریقیا فالدراسة الأولى تناول الـدول 

ســة ومــن حیــث متغیــرات الدرا، )تــونس، لیبیــا ومصــر(أمــا الدراســة الثانیــة فكانــت علــى الــدول 
ركزت الدراسة الأولى على الناتج المحلي الإجمالي والاستثمار الأجنبـي المباشـر فیمـا تناولـت 
الدراسة الثانیـة كـل مـن نسـبة التكـوین الرأسـمالي الإجمـالي إلـى نسـبة النـاتج المحلـي الإجمـالي 

 وأسـفرت نتـائج الدراســتین علـى وجـود علاقــة طویلـة الأجـل بــین، والاسـتثمار الأجنبـي المباشــر
متغیرات الدراسة، مما یؤكد أن الاستثمار الأجنبي المباشر یـؤثر إیجابـا فـي النمـو الاقتصـادي 
في الأجل الطویل، مع وجود تفاوت في نسبة التأثیر بین الدول، أما على المدى القصـیر فقـد 
وجدــ فــي الدراســة الأولــى أن أثــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي  كــل مــن المغــرب والجزائــر 

  .وفي الدراسة الثانیة كان لمصر نفس النتیجة سلبي،
علـى تحلیـل وقیـاس أثـر التكامـل ) بن یوب لطیفة، عوار عائشـة(في حین قامت دراسة 

الاقتصـــادي الإقلیمـــي علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر مـــن جهـــة وأثـــر الاســـتثمار الأجنبـــي 
ـــة المباشـــر علـــى النمـــو الاقتصـــادي مـــن جهـــة أخـــرى، واختـــارت دول التعـــاون  الخلیجـــي كعین



  الأدبیات النظریة والدراسات السابقة    : الأولالفصل 
 

124 
 

ـــابع  ـــي الإجمـــالي كمتغیـــر ت دراســـة، أمـــا فیمـــا یخـــص متغیـــرات الدراســـة فتناولـــت النـــاتج المحل
والاســتثمار الأجنبــي المباشــر و التجــارة البینیــة كمتغیــرین تفســیریین، وتوصــلت نتــائج الدراســة 

ــاتج الإجمــالي المحلــي والاســت ــة الأجــل بــین المتغیــرات الن ثمار إلــى وجــود علاقــة توازنیــة طویل
الأجنبـي المباشـر، وكـذا وجــود علاقـة ذات اتجـاهین بـین كــل مـن الاسـتثمار الأجنبـي المباشــر 
والنمو الاقتصادي، مع وضوح قـوة تـأثیر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى النمـو الاقتصـادي 

  .من تأثیر النمو الاقتصادي على الاستثمار الأجنبي المباشر
ـــت الأد: رابعـــا ـــي تناول ـــي المباشـــر والنمـــو الدراســـات الت اء اللوجیســـتي، الاســـتثمار الأجنب

 الاقتصادي

تـم عـرض ثــلاث دراسـات ســابقة تناولـت المواضــیع الثلاثـة مجتمعــة والمتمثلـة فــي الأداء 
اللوجیستي والاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي والتي صدرت خـلال الفتـرة الممتـدة 

  Rudra P. Pradhan(اســتي كــل مــن ، حیــث قامــت در 2020إلــى غایــة ســنة  2013مــن 
علـــى اختیـــار دولـــة الهنـــد كعینـــة دراســـة، فیمـــا  )وآخـــرون  Amrita Jhawar(، )وآخـــرون
فــي تطبیــق الدراســة علــى  )وآخــرون Samir Saidia ،Venkatesh Mani(دراســة توسـعت 

ــة نامیــة مــن القــارات الــثلاث أوروبــا، إفریقیــا وآســیا  46عینــة مكونــة مــن  حیــث ) أوراســیا(دول
تعتبــر هــذه الأخیــرة الدراســة الأقــرب لدراســتنا الحالیــة مــن حیــث اجتمــاع المتغیــرات الثلاثــة فــي 

كمـا ) panel(دراسة واحدة مع إسـقاطها علـى الـدول النامیـة، وباسـتخدام نمـاذج بیانـات اللوحـة 
العلاقـــة بـــین النقـــل واللوجســـتیات والاســـتثمار  دراســـةوقصـــد  هـــو الحـــال فـــي دراســـتنا الحالیـــة،

تـــم تقســـیم الـــدول فـــي هـــذه الدراســـة  الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي فـــي البلـــدان النامیـــة
، )ECA(دول أوروبـا وآسـیا الوسـطى : جغرافیا إلى ثلاث مجموعات فرعیة علـى النحـو التـالي

، شــرق آســیا، )MENA-SSA(الشــرق الأوســط، شــمال إفریقیــا ودول جنــوب الصــحراء الكبــرى 
، وقــد توصــلت نتــائج هــذه الدراســة إلــى أن كــل )EAPSA(نــوب آســیا دول المحــیط الهــادئ وج

المتغیرات الأساسیة في الدراسة تؤثر على بعضها البعض على المدى الطویل، كما أن اتجاه 
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العلاقة بین المتغیرات الثلاثة یمیل إلى الاختلاف عبر المجموعات ذات المسـتویات المختلفـة 
التجریبــي للدراســة أن البنیــة التحتیــة للنقــل واللوجســتیات مــن الأهمیــة، وأظهــرت نتــائج التحلیــل 

تعمـل علـى جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر والنمـو الاقتصـادي، كمـا أن العلاقـة بـین النمـو 
  .الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر والبنیة التحتیة للنقل ثنائیة الاتجاه في كل اللوحات

التفــاعلات المختلفــة بــین  دراســة علــى) وآخــرون Rudra P. Pradhan(عملــت دراســة كمــا 
البنیــة التحتیــة للنقــل كأحــد معــاییر الخــدمات اللوجیســتیة والاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو 
الاقتصادي في دولة الهند، والتركیز على قوة العلاقة بین المتغیرات في الأجل الطویل، حیث 

والاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي بینــت نتــائج الدراســة أن البنیــة التحتیــة للنقــل 
كلها متكاملة، مما یشیر إلى وجود علاقة توازنیة طویلة المدى بینهم، مع وجـود علاقـة سـببیة 
ثنائیـــة الاتجـــاه بـــین الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي، وعلاقـــة ســـببیة أحادیـــة 

سـتثمار الأجنبـي المباشـر والنمـو الاقتصـادي، الاتجاه من البنیـة التحتیـة للنقـل إلـى كـل مـن الا
ـــا  )وآخـــرون  Amrita Jhawar(أمـــا دراســـة  ـــر اســـتخدام التكنولوجی ـــد ركـــزت علـــى متغی فق

المعلومات والقوى العاملة الماهرة لمقـدمي الخـدمات اللوجیسـتیة قصـد معرفـة طبیعـة العلاقـات 
یـة، وتحسـین التنظـیم الحكـومي مـن المتبادلة بینهما من خلال الاستثمار والنمو في البنیة التحت

خـــلال اســـتثمار الحكومـــة فـــي معـــاییر الأداء اللوجیســـتي مثـــل تخفـــیض التكـــالیف فـــي الوقـــت 
اللوجیستي المسـتغرق، تحسـین موثوقیـة الخـدمات المقدمـة وتحسـین المرونـة والسـلامة وهـو مـا 

الدراسـة مــنهج یـؤثر علـى مؤشـر الأداء اللوجیسـتي لـدول النامیــة مثـل دولـة الهنـد، واسـتخدمت 
المخطــــط الحلقــــي الســــببي المشــــكل مــــن أربــــع نمــــاذج لتحســــین الأداء اللوجیســــتي وفهــــم دور 
القطــاعین العــام والخــاص، وتتمثــل هــذه النمــاذج فــي تطــویر البنیــة التحتیــة، اعتمــاد تكنولوجیــا 
 المعلومــات، تحســین اللــوائح الحكومیــة وتطــویر المــوارد البشــریة المــاهرة، بعــد مناقشــة النمــاذج
الأربعـــة للحلقـــة الســـببیة فـــي هـــذه الدراســـة تبـــین أن التركیـــز علـــى تحســـین المجـــالات الأربعـــة 
المــذكورة أعــلاه ســتؤدي إلــى تحســین الأداء اللوجیســتي مــن خــلال خفــض التكلفــة اللوجیســتیة، 
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خفـض الوقــت المســتغرق، زیـادة موثوقیــة الخــدمات وتحســین المرونـة والســلامة، وهــذا التحســن 
ــادة الــربح وتحســین النمــو الاقتصــادي والقــدرة التنافســیة فــي الأداء اللوج یســتي ســیؤدي إلــى زی

  . للمنظمات وكذا زیادة الاستثمار الأجنبي المباشر
براز الفجوة البحثیةموقع الدراسة الحالیة تحدید : المطلب الثالث ٕ   .وا

  .من ناحیة الهدف: أولا
یتضـح جلیـا أن البحـث التجریبـي حـول العلاقـة وأثـر  من خلال بحثنـا فـي هـذا الموضـوع

الأداء اللوجیستي في الاستثمار الأجنبـي المباشـر والنمـو الاقتصـادي لـیس بالعـدد الكبیـر رغـم 
البالغــة للموضــوع، أمــا الأبحــاث التــي تناولــت الموضــوع بمتغیراتــه الــثلاث فهــي قلیلــة  الأهمیــة

ین هتـه المتغیـرات، وهـي دراسـة كـل مـن جدا، إذ لم نعثـر سـوى علـى ثـلاث دراسـات جمعـت بـ
)Samir Saidia ،Venkatesh Mani وآخـرون( ،)Rudra P. Pradhan  (و) وآخـرونAmrita 

Jhawar  أما باقي الدراسات فعالجت الموضوع بمتغیرین لا أكثر سـواء بـین الأداء )وآخرون ،
الاقتصـادي أو الاسـتثمار اللوجیستي والاستثمار الأجنبي المباشر أو الأداء اللوجیستي والنمـو 

  .    الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي
  .من ناحیة عینة الدراسة: ثانیا

ـــب  إن ـــة المدروســـة إلا أنهـــا فـــي الغال ـــد حجـــم العین اختلفـــت الأدبیـــات الســـابقة فـــي تحدی
 Samir Saidia ،Venkatesh(اسـتهدفت الـدول النامیـة سـواء بشـكل كلـي أو جزئـي، كدراسـة 

Mani ـــت ) وآخـــرون ـــي تناول ـــا وآســـیا،  46الت ـــا، إفریقی ـــثلاث أوروب ـــارات ال ـــة مـــن الق ـــة نامی دول
بـن یـوب (دول الشـرق الأوسـط وشـمال إفریقیـا، ودراسـة ) ریاض ریمي، سعید بوشـول(ودراسة 

  .دول مجلس التعاون الخلیجي) لطیفة، عوار عائشة
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  .من ناحیة المنهج: ثالثا
ــــت ــــار  مــــن الملاحــــظ أن جــــل الدراســــات اتفق ــــى اســــتخدام الاقتصــــاد القیاســــي لاختب عل

العلاقـات بـین متغیـرات الدراسـة، لكنهـا تباینـت فـي تصـمیم النمـاذج القیاسـیة حسـب المتغیــرات 
المدروســـة، نـــوع وحجـــم العینـــة المدروســـة، الهـــدف مـــن الدراســـة، أو حســـب مقاربـــات التقـــدیر 

ت اسـتخدمت نمـاذج بیانـات المستخدمة، كما یمكن الإشارة إلى أن عدد كبیر من هـذه الدراسـا
  .لتناسبها وتمیزها عن باقي النماذج) panel(اللوحة 

  .من ناحیة المؤشرات: رابعا
تنوعت المؤشرات حسب الدراسـة لكـن وحسـب توجیـه بوصـلة بحثنـا فـإن مؤشـرات الأداء 
ــــب الدراســــات المعروضــــة، ومــــن مؤشــــرات الأداء  ــــي أغل ــــه حــــظ الأســــد ف اللوجیســــتي كــــان ل

  . الدراسات أكثر على البنیة التحتیة لنقلاللوجیستي ركزت 
  .من ناحیة النتائج المتوصل إلیها: خامسا

بعـــــد عـــــرض ومناقشـــــة الأدبیـــــات الســـــابقة وكحوصـــــلة لهـــــذه الدراســـــات وجـــــد أن الأداء 
اللوجیستي الكلي أو معاییره الفرعیة لها تأثیر على كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والنمـو 

ادة كفاءة وتحسن الأداء اللوجیستي تـؤدي إلـى زیـادة حجـم الاسـتثمار حیث أن زیالاقتصادي، 
  .الأجنبي المباشر وزیادة معدل النمو الاقتصادي

فـي الأخیـر رغــم بـذل جهــود لتوضـیح أثــر الأداء اللوجیسـتي والخــدمات اللوجیسـتیة علــى 
الموضــوع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي بشــكل عــام، فــإن البحــث فــي هــذا 

 معــا فــي دراســة واحــدة ومحاولــة إیجــاد دراســات ســابقة توضــح العلاقــة بــین المتغیــرات الثلاثــة
علـى الاسـتثمار  آثار متغیر الدراسات التي تدرس محدودة إلى حد ما لأن الحصة الكبرى من

  التي لها تـأثیر مباشـر فـي التقلیدیة ، تركز على المتغیراتالأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي
، كالمنــاخ الاقتصــادي، بمــا فــي ذلــك معــدلات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي
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فر بنیــة تحتیــة قویــة والحــوافز الاســتثماریة كــالحوافز الضــریبیة والمالیــة، و التضــخم، البطالــة وتــ
  .  ...توفر سوق كبیرة ونشطة
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  الفصل الثاني
قیاس أثر الأداء اللوجستي على الاستثمار الأجنبي 

خلال  والنمو الاقتصادي في الدول النامیة المباشر
  )2022-2007(الفترة 
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  :تمهید
ــد مــن المتغیــرات المســتقلة  ــأثر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي بالعدی یت
وبدرجات متفاوتـة، حیـث یـتم اختیـار هـذه المتغیـرات علـى سـبیل الفرضـیات والاحتمـالات وفقـا 
لنظریــة الاقتصــادیة، كمــا هــو الحــال فــي دراســتنا هــذه فقــد تــم اختیــار كــل مــن مؤشــر الأداء 
ـــاح الاقتصـــادي، مؤشـــر الجـــودة التنظیمیـــة ومؤشـــر حجـــم الســـوق،  اللوجیســـتي، مؤشـــر الانفت

یعة العلاقة ونوع الأثر لمختلف المؤشرات المختارة على الاسـتثمار وبغرض تحدید ومعرفة طب
الأجنبــي المباشـــر والنمـــو الاقتصــادي، ولا بـــد مـــن اســـتخدام الاقتصــاد القیاســـي، لترجمـــة هـــذه  
ـــیم الكمیـــة  ـــاس وتســـتوعب الق ـــة للقی ـــى شـــكل معـــادلات ریاضـــیة قابل ـــات الاقتصـــادیة عل العلاق

  .رات اللازمة والوصول إلى نتائج نهائیةللبیانات المجمعة بغرض إجراء الاختبا
ســــنتناول فــــي هــــذا الفصــــل الدراســــة التحلیلیــــة لمؤشــــرات الأداء اللوجیســــتي والاســــتثمار 
الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي فـي المبحـث الأول حیـث قمنـا بتحلیـل المؤشـرات الـثلاث، 

ت الإحصـائیة المسـتخدمة فیما تضمن المبحث الثاني الدراسة القیاسیة بعرض الطریقـة والأدوا
فــــي الدراســــة ثـــــم قیــــاس أثـــــر الأداء اللوجیســــتي علـــــى الاســــتثمار الأجنبـــــي المباشــــر والنمـــــو 

  . الاقتصادي
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 دراســـة تحلیلیـــة للمتغیـــرات الاقتصـــادیة فـــي الـــدول النامیـــة محـــل الدراســـة: المبحـــث الأول
)2007-2022(  

فـــي الوقـــت الـــراهن، وطبیعـــة  ةنظــرا للأهمیـــة البالغـــة التـــي تكتســـیها الخــدمات اللوجیســـتی
العلاقــة المباشــرة لهــا بــالنمو الاقتصــادي للــدول مــن خــلال مســاهمتها فــي تخفــیض التكــالیف 
العامــة والمســاهمة فــي خلــق البیئــة المناســبة والجذابــة لزیــادة اســتقطاب أكبــر عــدد ممكــن مــن 

یـة وزیـادة حجـم ، والعمل علـى توظیفهـا فـي زیـادة الإنتاج)FDI(الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 
الصــادرات، حیــث أضــحت أحــد العوامــل الرئیســیة لتمییــز بــین الــدول مــن حیــث درجــة جــودة 

 .وكفاءة الخدمات اللوجستیة المقدمة من طرف كل دولة

یــــرى بعــــض الاقتصــــادیون بــــأن زیــــادة النمــــو الاقتصــــادي وزیــــادة حجــــم الاســــتثمارات   
تیة ومـدى مسـاهمتها فـي زیـادة النـاتج الأجنبیة المباشرة، مـرتبط بمـدى تطـور الخـدمات اللوجسـ

المحلي الإجمالي ونوعیة الجـودة التنظیمیـة ودرجـة الانفتـاح الاقتصـادي علـى العـالم الخـارجي 
وفي هذا الصدد سـنعمل علـى عـرض وتحلیـل أهـم المؤشـرات ، وكذا نفقات الاستهلاك النهائي

لاقتصـادي فـي الـدول النامیـة الخاصة بالأداء اللوجیستي والاستثمار الأجنبي المباشر والنمـو ا
  .2022 – 2007والمتعلقة بالفترة الممتدة من 

  .محل الدراسة الأداء اللوجیستي في الدول النامیةتحلیل : المطلب الأول
لمعرفة مؤشر الأداء اللوجیستي الكلي أو العام لبلد معین، یجب التعـرف علـى مجمـوع   

مؤشـرات صـادرة عـن مؤسسـة البنـك الـدولي،  المؤشرات الفرعیة المكونـة لـه والمتمثلـة فـي سـتة
قصد إعطاء صورة واضحة المعالم كمیا لأفضلیة الدول، والتمییز بین مختلف هذه الدول من 

  :حیث ستة أبعاد مكونة للأداء اللوجیستي العام والمتمثلة في
  دارة الحدود ٕ  ؛)الجمارك(كفاءة التخلیص الجمركي وا

 ؛)البنیة التحتیة(ل نوعیة البنیة التحتیة للتجارة والنق 
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  ؛)سهولة ترتیب الشحنات(سهولة ترتیب الشحنات ذات الأسعار التنافسیة 

 كفاءة وجودة الخدمات اللوجستیة؛ 

  ؛)التتبع والتعقب(القدرة على متابعة خطوط سیر الشحنات وتتبع مسارها 

  التوقیت(معدلات وصول الشحنات إلى أصحاب الشحنات في الوقت المحدد.( 

طرق وبشـكل مختصـر إلـى عـرض وتحلیـل هـذه المؤشـرات الإحصـائیة لـلأداء وعلیه سنت
، مـن خـلال الاعتمـاد )2022-2007(اللوجیستي فـي الـدول النامیـة خـلال الفتـرة الممتـدة مـن 

الأفضــل، لتمییــز بــین ) 5(الأســوأ إلــى ) 1(علــى مقیــاس البنــك الــدولي الــذي یعتمــد علــى مــن 
  .الدول من حیث كفاءة الأداء اللوجیستي

دارة الحدود : أولا ٕ   ).الجمارك(كفاءة التخلیص الجمركي وا
دارة الحــدود للخدمــة الیعبــر هــذا المؤشــر علــى كفــاءة  ٕ مقدمــة مــن التخلــیص الجمركــي وا

طرف كل بلد من البلدان النامیة، والجدول أدناه یوضح مستوى الـدرجات المسـجلة مـن طـرف 
  .الأفضل) 5(إلى  الأسوأ) 1(البنك الدولي لكل دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 
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  )2022- 2007(للدول النامیة للفترة " كفاءة التخلیص الجمركي "مؤشر ): 2(الجدول 
2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007  
 الإمارات 3,52 3,49 3,61 3,42 3,83 3,63 3,7
 الأرجنتین 2,65 2,63 2,45 2,55 2,63 2,42 2,7
 البرازیل 2,39 2,37 2,51 2,48 2,76 2,41 2,9
 شیلي 3,32 2,93 3,11 3,17 3,19 3,27 3

 كولومبیا 2,1 2,5 2,65 2,59 2,21 2,61 2,5
 الجزائر 1,6 1,97 2,26 2,71 2,37 2,13 2,3
 مصر 2,08 2,11 2,6 2,85 2,75 2,6 2,8
 غانا 2 2,35 2,33 2,22 2,46 2,45 2,7
 إندونیسیا 2,73 2,43 2,53 2,87 2,69 2,67 2,8
 الهند 2,69 2,7 2,77 2,72 3,17 2,96 3

 المكسیك 2,5 2,55 2,63 2,69 2,88 2,77 2,5
 مالیزیا 3,36 3,11 3,28 3,37 3,17 2,9 3,3
 نیجیریا 2,23 2,17 1,97 2,35 2,46 1,97 2,4
 السعودیة 2,72 2,91 2,79 2,86 2,69 2,66 3

 سنغافورة 3,9 4,02 4,1 4,01 4,18 3,89 4,2
 تركیا 3 2,82 3,16 3,23 3,18 2,71 3

  العالمي، بناءا على قاعدة بیانات البنك طالبمن إعداد ال: المصدر

دارة  ٕ مـن خـلال البیانــات المجمعـة فـي الجــدول أعـلاه لقیمـة مؤشــر التخلـیص الجمركــي وا
، یتبــین أن كــل )2022-2007(الحــدود للخدمــة اللوجیســتیة خــلال المــدة المتــاح فیهــا المؤشــر

من سنغافورة، الإمارات العربیة، مالیزیا، شیلي وتركیا، على التوالي كانت الـدول النامیـة محـل 
أي 3لى مستوى للدرجات المسجلة خلال كل السنوات بمؤشر یفوق أو یساوي الدراسة ذات أع

، وهــو مــا یعكــس جــودة الخدمــة الأفضــل) 5(إلــى  الأســوأ) 1(مــن فــوق متوســط قیمــة المؤشــر 
المقدمـــة فـــي عملیـــة إدارة الحـــدود والتخلـــیص الجمركـــي، فـــي حـــین حلـــت كـــل مـــن إندونیســـیا، 

سط مجموعة الدول النامیة محل الدراسة ذات درجة السعودیة، الهند، الأرجنتین والمكسیك متو 
، وهــو مــا )3إلــى  2.5(متوســطة نوعــا مــا خــلال كــل الســنوات بمؤشــر ذات قیمــة تتــراوح بــین 
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یعكس جودة أقل نوعا ما للخدمة المقدمة في عملیة إدارة الحـدود والتخلـیص الجمركـي مقارنـة 
وسط أو ضعیفة حسب قیمة المؤشـر بالفئة الأولى، فیما كان واضحا وجود خدمة أقل من المت

  .المسجلة لباقي الدول النامیة محل الدراسة
  .)البنیة التحتیة(نوعیة البنیة التحتیة للتجارة والنقل : ثانیا

یعبر هذا المؤشر على نوعیة البنیة التحتیة المهیأة للتجارة والنقل من طرف كل بلـد مـن 
درجات المسـجلة مـن طـرف البنـك الـدولي لكـل البلدان النامیة، والجدول أدناه یوضح مستوى ال

  .الأفضل) 5(الأسوأ إلى ) 1(دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 
  )2022- 2007(للدول النامیة للفترة " نوعیة البنیة التحتیة "مؤشر ): 3(الجدول 

2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007 
 

 الإمارات 3,8 3,81 3,84 3,70 4,07 4,02 4,1
 الأرجنتین 2,81 2,75 2,94 2,83 2,86 2,77 2,8
 البرازیل 2,75 3,1 3,07 2,93 3,11 2,93 3,2
 شیلي 3,06 2,86 3,18 3,17 2,77 3,21 2,8
 كولومبیا 2,28 2,59 2,72 2,44 2,43 2,67 2,9
 الجزائر 1,83 2,06 2,02 2,54 2,58 2,42 2,1
 مصر 2 2,22 3,07 2,86 3,07 2,82 3

 غانا 2,25 2,52 2,05 2,67 2,48 2,44 2,4
 إندونیسیا 2,83 2,54 2,54 2,92 2,64 2,89 2,9
 الهند 2,9 2,91 2,87 2,88 3,34 2,91 3,2
 المكسیك 2,68 2,95 3,03 3,04 2,89 2,85 2,8
 مالیزیا 3,33 3,5 3,43 3,56 3,45 3,15 3,6
 نیجیریا 2,23 2,43 2,27 2,56 2,4 2,56 2,4
 السعودیة 2,95 3,27 3,22 3,34 3,23 3,11 3,6
 سنغافورة 4,27 4,22 4,15 4,28 4,20 4,06 4,6
 تركیا 2,94 3,08 3,62 3,53 3,49 3,21 3,4

  ، بناءا على قاعدة بیانات البنك العالميطالبمن إعداد ال: المصدر
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مــن خـــلال البیانـــات الموضــحة فـــي الجـــدول أعــلاه لقیمـــة مؤشـــر البنیــة التحتیـــة المهیـــأة 
، یتبـین أن كـل مـن سـنغافورة، )2022-2007(للتجارة والنقل خلال المدة المتاح فیهـا المؤشـر

الإمــارات العربیـــة، مالیزیـــا، شـــیلي، تركیــا والبرازیـــل، علـــى التـــوالي كانــت الـــدول النامیـــة محـــل 
 3لى مسـتوى للـدرجات المسـجلة خـلال كـل السـنوات بمؤشـر یفـوق أو یسـاوي الدراسة ذات أع

، وهـــو مـــا یعكـــس جـــودة الأفضـــل) 5(الأســـوء إلـــى ) 1(مـــن أي فـــوق متوســـط قیمـــة المؤشـــر 
فـي حـین أن كـل مـن ، الخدمة المقدمة في طبیعة ونوعیة البنیة التحتیة المهیأة للنقـل والتجـارة،

تــــین والمكســـیك توســـطت مجموعــــة الـــدول النامیـــة محــــل إندونیســـیا، الســـعودیة، الهنـــد، الأرجن
، )3إلـى2.5(الدراسة ذات درجة أقل نوعا ما خلال كل السنوات لمؤشر ذات قیمة تتراوح بین 

وهو ما یعكس انخفـاض البنیـة التحتیـة المهیـأة للنقـل والتجـارة فـي هـذه الـدول، فـي حـین كانـت 
الدول أقل مـن المتوسـط، مـا یوضـح الـنقض  قیمة مؤشر البنیة التحتیة للنقل والتجارة في باقي

  .والضعف الذي تعاني منه في تهیئة البنیة التحتیة للنقل والتجارة
  .)سهولة ترتیب الشحنات(ترتیب الشحنات ذات الأسعار التنافسیة  :ثالثا

یعبر هذا المؤشر على درجة سهولة ترتیب الشحنات ذات الأسعار التنافسیة مـن طـرف 
النامیة، والجدول أدناه یوضـح مسـتوى الـدرجات المسـجلة مـن طـرف البنـك  كل بلد من البلدان

  .الأفضل) 5(الأسوء إلى ) 1(الدولي لكل دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 
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  )2022-2007(للدول النامیة للفترة " سهولة ترتیب الشحنات "مؤشر ): 4(الجدول 
2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007  
 الإمارات العربیة 3,68 3,48 3,59 3,20 3,89 3,85 3,8
 الأرجنتین 2,97 3,15 3,33 2,96 2,76 2,92 2,7
 البرازیل 2,61 2,91 3,12 2,80 2,9 2,88 2,9
 شیلي 3,21 2,74 3,06 3,12 3,29 3,27 2,7
 كولومبیا 2,61 2,54 2,76 2,78 2,55 3,19 3
 الجزائر 2 2,7 2,68 2,54 2,80 2,39 3

 مصر 2,33 2,56 3 2,87 3,27 2,79 3,2
 غانا 2,25 2,38 2,81 2,72 2,71 2,53 2,4
 إندونیسیا 3,05 2,82 2,97 2,87 2,90 3,23 3

 الهند 3,08 3,13 2,98 3,2 3,36 3,21 3,5
 المكسیك 2,91 2,83 3,07 3,19 3,00 3,1 2,8
 مالیزیا 3,36 3,5 3,4 3,64 3,48 3,35 3,7
 نیجیریا 2,49 2,84 2,6 2,63 2,43 2,52 2,5
 السعودیة 2,93 2,8 3,1 2,93 3,23 2,99 3,3
 سنغافورة 4,04 3,86 3,99 3,70 3,96 3,58 4

 تركیا 3,07 3,15 3,38 3,18 3,41 3,06 3,4
  ، بناءا على قاعدة بیانات البنك العالميطالبمن إعداد ال: المصدر

من خلال البیانات في الجدول أعلاه لقیمة مؤشر سهولة ترتیب الشحنات ذات الأسعار 
، یتبـــین أن كـــل مـــن ســـنغافورة، )2022-2007(التنافســـیة خـــلال المـــدة المتـــاح فیهـــا المؤشـــر

ندونیســیا علــى التــوالي كانــت الــدول النامیــة  ٕ الإمــارات العربیــة، مالیزیــا، شــیلي، الهنــد، تركیــا، وا
ت أعلـــى مســـتوى للـــدرجات المســـجلة خـــلال كـــل الســـنوات بمؤشـــر یفـــوق أو محـــل الدراســـة ذا

، وهــو مــا یعكــس الأفضــل) 5(إلــى  الأســوأ) 1(مــن أي فــوق متوســط قیمــة المؤشــر  3یســاوي 
درجــة ســهولة ترتیــب الشــحنات ذات الأســعار التنافســیة بهــذه الــدول، فــي حــین كنــت كــل مــن 

محـل الدراسـة ذات درجـة متوسـطة نوعـا مـا الأرجنتین، السعودیة والمكسیك هي الدول النامیـة 
، وهــو مــا یعكــس درجــة أقــل )3إلــى  2.5(خــلال كــل الســنوات بمؤشــر ذات قیمــة تتــراوح بــین 
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سهولة في ترتیب الشحنات ذات الأسعار التنافسیة بهذه الدول مقارنة بالفئة الأولى، فیما كـان 
افســیة، حســب قیمــة واضــحا وجــود درجــة ضــعیفة أو صــعوبة فــي ترتیــب الشــحنات بأســعار تن

  .المؤشر المسجلة لباقي الدول النامیة محل الدراسة
  .كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة: رابعا

یعبر هذا المؤشر على كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة المقدمة من طرف كل بلد من 
لكـل  البلدان النامیة، والجدول أدناه یوضح مستوى الدرجات المسـجلة مـن طـرف البنـك الـدولي

  .الأفضل) 5(الأسوأ إلى ) 1(دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 
-2007(للدول النامیة للفترة " كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة"مؤشر ): 5(الجدول 

2022(  
2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007  

 الإمارات العربیة 3,67 3,53 3,74 3,5 3,82 3,92 4
 الأرجنتین 3 3,03 2,95 2,93 2,82 2,78 2,7
 البرازیل 2,94 3,3 3,12 3,05 3,12 3,09 3,3
 شیلي 3,19 2,94 3 3,19 2,97 3,13 3,1
 كولومبیا 2,44 2,75 2,95 2,64 2,67 2,87 3,1
 الجزائر 1,92 2,24 2,13 2,54 2,91 2,39 2,2
 مصر 2,38 2,87 2,95 2,99 3,20 2,82 2,9
 غانا 1,75 2,42 2,68 2,37 2,54 2,51 2,5
 إندونیسیا 2,9 2,47 2,85 3,21 3,00 3,1 2,9
 الهند 3,27 3,16 3,14 3,03 3,39 3,13 3,5
 المكسیك 2,8 3,04 3,02 3,12 3,14 3,02 3

 مالیزیا 3,4 3,34 3,45 3,46 3,34 3,3 3,7
 نیجیریا 2,38 2,45 2,52 2,70 2,73 2,4 2,3
 السعودیة 2,88 3,33 2,99 3,11 3,00 2,86 3,3
 سنغافورة 4,21 4,12 4,07 3,97 4,09 4,1 4,4
 تركیا 3,29 3,23 3,52 3,64 3,31 3,05 3,5

  ، بناءا على قاعدة بیانات البنك العالميطالبمن إعداد ال: المصدر
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مــن خــلال البیانــات الموضــحة فــي الجــدول أعــلاه لقیمــة مؤشــر كفــاءة وجــودة الخــدمات 
، یتبــین أن كــل مــن ســنغافورة، )2022-2007(اللوجیســتیة خــلال المــدة المتــاح فیهــا المؤشــر

الإمـارات العربیــة، مالیزیــا، تركیــا، الهنـد، شــیلي والأرجنتــین، علــى التـوالي كانــت الــدول النامیــة 
علـــى مســـتوى للـــدرجات المســـجلة خـــلال كـــل الســـنوات بمؤشـــر یفـــوق أو محـــل الدراســـة ذات أ

، وهــو مــا یعكــس الأفضــل) 5(إلــى  الأســوأ) 1(مــن أي فــوق متوســط قیمــة المؤشــر  3یســاوي 
كفـــاءة وجـــودة الخـــدمات اللوجیســـتیة المقدمـــة مـــن طـــرف هـــذه الـــدول، فـــي حـــین أن كـــل مـــن 

الـدول النامیـة محـل الدراسـة ذات  إندونیسیا، السعودیة، البرازیل، والمكسـیك توسـطت مجموعـة
، وهـو مــا )3إلــى  2.5(درجـة أقـل نوعــا مـا خـلال كــل السـنوات لمؤشـر ذات قیمــة تتـراوح بـین 

یعكـس انخفــاض جــودة وكفــاءة الخــدمات اللوجیســتیة المقدمــة فــي هــذه الــدول، فــي حــین كانــت 
، مـا یوضـح فـي بـاقي الـدول أقـل مـن المتوسـط قیمة مؤشر كفـاءة وجـودة الخـدمات اللوجیسـتیة

 .قلة كفاءة وجودة الخدمات اللوجیستیة في هذه الدول

  .)التتبع والتعقب(القدرة على متابعة خطوط سیر الشحنات وتتبع مسارها : خامسا
یعبــر هــذا المؤشــر علــى القــدرة علــى متابعــة خطــوط ســیر الشــحنات وتتبــع مســارها مــن 

مستوى الـدرجات المسـجلة مـن طـرف طرف كل بلد من البلدان النامیة، والجدول أدناه یوضح 
  .الأفضل) 5(الأسوأ إلى ) 1(البنك الدولي لكل دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 
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  )2022- 2007(للدول النامیة للفترة " التتبع والتعقب "مؤشر ): 6(الجدول 
2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007  
 الإمارات العربیة 3,61 3,58 3,81 3,57 3,91 3,96 4,1

 الأرجنتین 3 3,15 3,3 3,15 3,26 3,05 2,9

 البرازیل 2,77 3,42 3,42 3,03 3,28 3,11 3,2

 شیلي 3,17 3,33 3,22 3,30 3,50 3,2 3

 كولومبیا 2,63 2,75 2,66 2,55 2,55 3,08 3,1

 الجزائر 2,27 2,26 2,46 2,54 2,86 2,6 2,5

 مصر 2,62 2,56 2,86 3,23 3,15 2,72 2,9

 غانا 2,25 2,51 2,31 2,90 2,51 2,57 2,2

 إندونیسیا 3,3 2,77 3,12 3,11 3,19 3,3 3

 الهند 3,03 3,14 3,09 3,11 3,52 3,32 3,4

 المكسیك 2,96 3,28 3,15 3,14 3,40 3 3,1

 مالیزیا 3,51 3,32 3,54 3,58 3,46 3,15 3,7

 نیجیریا 2,36 2,45 2,35 3,16 2,69 2,68 2,7

 السعودیة 3,02 3,32 3,21 3,15 3,25 3,17 3,5

 سنغافورة 4,25 4,15 4,07 3,90 4,05 4,08 4,4

 تركیا 3,27 3,09 3,54 3,77 3,39 3,23 3,5

  ، بناءا على قاعدة بیانات البنك العالميطالبمن إعداد ال: المصدر

من خلال البیانات المجمعة فـي الجـدول أعـلاه لقیمـة مؤشـر القـدرة علـى متابعـة خطـوط 
، یتبـین أن كـل )2022-2007(سیر الشحنات وتتبع مسارها خلال المدة المتـاح فیهـا المؤشـر

من سنغافورة، الإمارات العربیـة، مالیزیـا، إندونیسـیا، تركیـا، شـیلي، الهنـد، السـعودیة،الأرجنتین 
ى التوالي كانت الدول النامیة محل الدراسة ذات أعلى مسـتوى للـدرجات المسـجلة والبرازیل عل

 الأسـوأ) 1(مـن أي فـوق متوسـط قیمـة المؤشـر  3خلال كل السنوات بمؤشر یفـوق أو یسـاوي 
، وهــو مــا یعكــس قــوة وقــدرة هــذه الــدول علــى متابعــة خطــوط ســیر شــحناتها الأفضــل) 5(إلــى 

فتعتبــر متوســط مجموعــة  المكســیك، كولومبیــا ومصــر وتتبــع مســارها،أما فیمــا یخــص كــل مــن
الدول النامیة محل الدراسة ذات درجة متوسطة نوعا ما خلال كل السنوات بمؤشر ذات قیمـة 
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، وهــو مــا یعكــس قــدرة أقــل لهــذه الــدول علــى متابعــة خطــوط ســیر )3إلــى  2.5(تتــراوح بــین 
حا أن القـــدرة علـــى متابعـــة شـــحناتها وتتبـــع مقارنـــة بمجموعـــة الـــدول الأولـــى، فیمـــا كـــان واضـــ

ـــل مـــن المتوســـط أو ضـــعیفة حســـب قیمـــة المؤشـــر  ـــع مســـارها أق خطـــوط ســـیر الشـــحنات وتتب
  .المسجلة لباقي الدول النامیة محل الدراسة

  ).التوقیت(في الوقت المحدد ها معدلات وصول الشحنات إلى أصحاب:سادسا
الوقـت المحـدد مـن یعبر هذا المؤشر على معدلات وصول الشحنات إلـى أصـحابها فـي 

طرف كل بلد من البلدان النامیة، والجدول أدناه یوضح مستوى الـدرجات المسـجلة مـن طـرف 
  .الأفضل) 5(الأسوأ إلى ) 1(البنك الدولي لكل دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 

  )2022- 2007(للدول النامیة للفترة " معدلات وصول الشحنات  "مؤشر ): 7(الجدول 
2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007  
 الإمارات 4,12 3,94 4,1 3,91 4,13 4,38 4,2
 الأرجنتین 3,5 3,82 3,27 3,49 3,47 3,37 3,1
 البرازیل 3,1 4,14 3,55 3,39 3,39 3,51 3,5
 شیلي 3,55 3,8 3,47 3,59 3,71 3,8 3,2
 كولومبیا 2,94 3,52 3,45 2,87 3,23 3,17 3,2
 الجزائر 2,82 2,81 2,85 3,04 3,08 2,76 2,6
 مصر 2,85 3,31 3,39 2,99 3,63 3,19 3,6
 غانا 2,5 2,67 2,76 2,86 3,21 2,87 2,7
 إندونیسیا 3,28 3,46 3,61 3,53 3,46 3,67 3,3
 الهند 3,47 3,61 3,58 3,51 3,74 3,5 3,6
 المكسیك 3,4 3,66 3,47 3,57 3,38 3,53 3,5
 مالیزیا 3,95 3,86 3,86 3,92 3,65 3,46 3,7
 نیجیریا 2,69 3,1 2,92 3,46 3,04 3,07 3,1
 السعودیة 3,65 3,78 3,76 3,55 3,53 3,3 3,6
 سنغافورة 4,53 4,23 4,39 4,25 4,39 4,32 4,3
 تركیا 3,38 3,94 3,87 3,68 3,75 3,63 3,6

  بیانات البنك العالمي، بناءا على قاعدة طالبمن إعداد ال: المصدر
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مـــن خـــلال البیانـــات فـــي الجـــدول أعـــلاه لقیمـــة مؤشـــر معـــدلات وصـــول الشـــحنات إلـــى 
، یتبـین أن كـل )2022-2007(أصحابها في الوقت المحـدد خـلال المـدة المتـاح فیهـا المؤشـر

ـــة، مالیزیـــا، الســـعودیة، شـــیلي، الأرجنتـــین، تركیـــا، إندونیســـیا،  مـــن ســـنغافورة، الإمـــارات العربی
سـیك، الهنـد، البرازیـل علــى التـوالي كانـت الـدول النامیــة محـل الدراسـة ذات أعلـى مســتوى المك

ـــوق أو یســـاوي  ـــدرجات المســـجلة خـــلال كـــل الســـنوات بمؤشـــر یف ـــوق متوســـط قیمـــة  3لل أي ف
، وهــو مــا یعكــس معــدلات وصــول الشــحنات إلــى الأفضــل) 5(إلــى  الأســوأ) 1(مــن المؤشــر 

ول، في حین كانت باقي الدول النامیة محل الدراسة ذات أصحابها في الوقت المحدد بهذه الد
، )2.5(درجــة متوســطة نوعــا مــا خــلال كــل الســنوات بمؤشــر ذات قیمــة أكبــر مــن أو تســاوي 

وصـول الشـحنات إلـى أصـحابها فـي الوقـت المحـدد بهـذه  وهـو مـا یعكـس درجـة منخفضـة مـن
  .الدول مقارنة بالمجموعة الأولى

  .اللوجیستي العاممؤشر الأداء : سابعا
یعبـر مؤشـر الأداء اللوجیســتي العـام علـى جملــة المؤشـرات الفرعیـة ســابقة الـذكر، حیــث 
یجمع المؤشرات الستة في قیمـة واحـدة، والجـدول أدنـاه یوضـح مسـتوى الـدرجات المسـجلة مـن 

  .الأفضل) 5(الأسوأ إلى ) 1(طرف البنك الدولي لكل دولة نامیة حسب مقیاس التقییم من 
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  )2022- 2007(للدول النامیة للفترة " الأداء اللوجیستي العام"مؤشر ): 8(جدول ال
2022 2018 2016 2014 2012 2010 2007  

 الإمارات 3,73 3,63 3,78 3,54 3,94 3,96 4

 الأرجنتین 2,98 3,1 3,05 2,99 2,97 2,89  2,8

 البرازیل 2,75 3,2 3,13 2,94 3,08 2,99  3,2

 شیلي 3,25 3,09 3,17 3,25 3,25 3,32  3

 كولومبیا 2,5 2,77 2,87 2,64 2,61 2,94  2,9

 الجزائر 2,06 2,36 2,41 2,65 2,77 2,45  2,5

 مصر 2,37 2,61 2,98 2,96 3,18 2,82  3,1

 غانا 2,16 2,47 2,51 2,63 2,66 2,57  2,5

 إندونیسیا 3,01 2,76 2,94 3,08 2,98 3,15  3

 الهند 3,07 3,12 3,08 3,08 3,42 3,18  3,4

 المكسیك 2,87 3,05 3,06 3,13 3,11 3,05  2,9

 مالیزیا 3,48 3,44 3,49 3,59 3,43 3,22  3,6

 نیجیریا 2,4 2,59 2,45 2,81 2,63 2,53  2,6

 السعودیة 3,02 3,22 3,18 3,15 3,16 3,01  3,4

 سنغافورة 4,19 4,09 4,13 4 4,14 4  4,3

 تركیا 3,15 3,22 3,51 3,5 3,42 3,15  3,4

  ، بناءا على قاعدة بیانات البنك العالميطالبمن إعداد ال: المصدر

یظهر من خلال الجدول أعلاه بأن قیمة مؤشر الأداء اللوجیستي الكلي تتباین من دولة 
) أكبر من ثلاث درجات(لأخرى، حیث سنعرض ونحلل هذا المؤشر من خلال تطبیق معیار 

تجاوز في سلم التقییم بالنسبة للأفضل، والأقـل مـن درجتـان بالنسـبة للأسـوأ، بغـرض تصـنیفها 
قوة الأداء اللوجیستي لكل بلد، حیث وكما هـو مبـین فـي الجـدول تحتـل وتمییز بینها من حیث 

ســنغافورة قائمــة الــدول النامیــة ذات الأداء اللوجیســتي القــوي، تلیهــا الإمــارات، مالیزیــا الشــیلي، 
ــدول تعتبــر الأفضــل  ــار المطبــق فــإن هــذه ال ندونیســیا وحســب المعی ٕ تركیــا، الهنــد، الســعودیة وا

فــي ) درجــات 3(فة إلــى دولــة البرازیــل التـي تجــاوزت عتبــة التقیــیم تقیـیم فــي المجموعة،بالإضــا
ــدول والنــاتج عــن قــوة المؤشــرات  عــدة ســنوات، وهــذا مــا یعكــس قــوة الأداء اللوجیســتي لهــذه ال
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الفرعیــة المشــكلة لمؤشــر الأداء الكلــي، أمــا بــاقي الــدول محــل الدراســة فقــد تــم تصــنیفها كــدول 
ـــل مـــن الث(ذات أداء لوجیســـتي متوســـط  ـــر مـــن الاثنـــانأق ـــى أداء ) لاثـــة وأكب وهـــو مـــا یـــدل عل

  . لوجیستي أقل قوة من المجموعة الأولى
النمــو اتجاهــات معــدلات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر و  تحلیــل تطــور حجــم: ثــانيالمطلــب ال

  .محل الدراسة الدول النامیة الاقتصادي في
 میـــزان( الوافــدة التـــدفقات المباشر،صــافي الأجنبــي تــم الاعتمــاد علـــى مؤشــر الاســـتثمار

مـن بـین مجموعـة مـن المؤشـرات التـي تعبـر  )الأمریكـي للـدولار الجاریـة بالأسعار المدفوعات،
علـى الاســتثمار الأجنبـي المباشــر حســب الحاجـة، فــي حـین تــم الاعتمــاد علـى مؤشــر إجمــالي 

  .الناتج المحلي لدلالة على مؤشر النمو الاقتصادي
 .في الدول النامیة الاستثمار الأجنبي المباشر تحلیل تطور حجم: أولا

 للتجــارة المتحــدة الأمــم مــؤتمر) UNCTAD(تــم الحصــول علــى مجموعــة البیانــات مــن 
 الــــــدولي، النقــــــد صــــــندوق البیانــــــات، ملفــــــاتلو  لإحصــــــاءاتل دلــــــیلاالــــــذي یعتبــــــر والتنمیــــــة، 

  .الدولیة المالیة والإحصاءات
 للحصــول الوافــدة اتالاســتثمار  تــدفقات صــافي هــو )FDI( المباشــر الأجنبــي الاســتثمار

) التصـویت بحقـوقتتمتـع  تيال الأسهم من أكثر أو %10 نسبة( الإدارة في دائمة حصة على
 حقــوق رأسـمال مجمـوع وتمثـل المسـتثمر، اقتصـاد غیــر اقتصـاد فـي عامـلالتـي ت مؤسسـةال فـي

 القصــیرورأســمال  الأجــل طویــل رأســمال مــن ذلــك وغیــر اســتثمارها المعــاد والعائــدات الملكیــة
صـافي تـدفقات الاسـتثمارات الجدیـدة مخصـوما (التـدفقات صافي السلسلة هذه وتوضح الأجل،

یعبــر علــى ، و )منهــا الاســتثمارات التــي یــتم ســحبها فــي البلــد المعنــي مــن المســتثمرین الأجانــب
ــدفقات ، ةالمباشــر  ةقیمــة الحالیــة للــدولار الأمریكــي، الاســتثمارات الأجنبیــبالالبیانــات  صــافي الت

  .وافدة، میزان المدفوعات، بالأسعار الجاریة للدولار الأمریكيال
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الاستثمار الأجنبي المباشر للدول النامیة): 13(الشكل رقم   

 
  )01(بالاعتماد على بیانات الجدول للملحق رقم  طالبمن إعداد ال: المصدر

مــن خــلال الجــدول والشــكل أعــلاه یتبــین لنــا أن حجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر كــان 
عــالي الاســتقطاب فــي كــل مــن دولــة ســنغافورة، البرازیــل والهنــد، وهــذا مــا تعكســه نتــائج مؤشــر 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، حیــث تصــدرت دولــة البرازیــل المجموعــة خــلال المرحلــة الممتــدة 

تراجـع بعـدها للمرتبـة الثانیـة لصـالح دولـة سـنغافورة التـي انتقلـت مـن لت 2013إلى  2007من 
، حیــث 2022إلــى غایــة  2014المرتبـة الثانیــة إلــى رأس المجموعــة خــلال القتــرة الممتــدة مــن 

وصـل حجـم الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر إلـى الــذروة فـي الـدول محــل الدراسـة بدولـة ســنغافورة 
تلیها دولة البرازیل كثاني أكبر حجم استثمار أجنبي  دولار، 141211إلى حوالي  2022سنة 

دولار وهـي التـي حققـت أحسـن قیمـة لهـا سـنة  86050.4مباشر في المجموعة مقـدر بحـوالي 
دولار، فــي حــین كانــت دولــة  97421.8بحجــم اســتثمار أجنبــي مباشــر قــدر بحــوالي  2011

دولار، والتـي  49354.6والي الهند في المرتبة الثالثـة بحجـم اسـتثمار أجنبـي مباشـر مقـدر بحـ
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بحجـــم اســـتثمار أجنبـــي مباشـــر قـــدر بحـــوالي  2020كانـــت قـــد حققـــت أعلـــى قیمـــة لهـــا ســـنة 
  . دولار 64072.2

مـــن جهـــة أخـــرى تظهـــر بیانـــات الجـــدول بـــأن دولـــة الجزائـــر قـــد ســـجلت أضـــعف حجـــم 
 بحجـم اســتثمار أجنبـي مباشــر قــدر 2015اسـتثمار أجنبــي خـلال الفتــرة المدروسـة وذلــك ســنة 

بحجــم  2011دولار، تلیهــا دولـة مصــر التـي حققــت أضـعف قیمــة فـي ســنة  584.5-بحـوالي 
أضعف  2022دولار، أما نیجریا فقد حققت سنة  483-استثمار أجنبي مباشر مقدر بحوالي 

 . دولار 186.8-قیمة للمجموعة بحجم استثمار أجنبي مباشر قدر بحوالي 

  .الدول النامیة ياتجاهات معدلات النمو الاقتصادي ف: ثانیا
مـن دمـج  )ممثلـة فـي النـاتج المحلـي(مؤشـر النمـو الاقتصـادي  تم الحصول على بیانات

بیانــات الحســابات القومیــة للبنــك الــدولي، بیانــات الحســابات القومیــة لمنظمــة التعــاون والتنمیــة 
الاقتصــادیة، إن مؤشــر النــاتج المحلـــي لا یعتبــر مؤشــر علـــى الرفاهیــة الاجتماعیــة أو الثـــروة 

 سـنویا(لكنه مؤشر على حجم الثروة التي یمكن أن تخلق من خـلال مـدة مـن الـزمن  الإجمالیة
ـــاتج المحلـــي الإ) مـــثلا جمـــالي بأســـعار المشـــترین هـــو عبـــارة عـــن مجمـــوع إجمـــالي القیمـــة والن

المضــافة مــن جانــب جمیــع المنتجــین المقیمــین فــي الاقتصــاد مضــافا إلیــه أیــة ضــرائب علــى 
المنتجات مخصوما منه أیة إعانات دعم غیر مشمولة في قیمة المنتجات، ویـتم حسـابه بـدون 

صـول المصـنعة أو إجـراء أیـة خصـوم بسـبب نضـوب وتـدهور المــوارد الأ اقتطـاع قیمـة إهـلاك
الطبیعیــة، والبیانــات معبــر عنهــا بالقیمــة الحالیــة للــدولار الأمریكــي، والأرقــام بالــدولار لإجمــالي 
النــاتج المحلــي محولــة مــن العمــلات المحلیــة باســتخدام أســعار الصــرف الرســمیة لســنة واحــدة، 

ســعر الصــرف الرســمي الســعر الــذي یطبــق فعــلا علــى  بالنســبة لــبعض الــدول لا یعكــس فیهــا
  .معاملات الصرف الأجنبیة الفعلیة، فإنه تم استخدام عامل تحویل بدیل

 



قیاس أثر الأداء اللوجستي على الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو : الفصل الثاني
  الاقتصادي في الدول النامیة

 

146 
 

  :)14(الشكل البیاني رقم 

  
  )02(بالاعتماد على بیانات الجدول الملحق رقم  طالبمن إعداد ال: المصدر

ــدول النامیــة عرفــت  ــاتج المحلــي لل نلاحــظ مــن خــلال الشــكل أعــلاه أن قیمــة إجمــالي الن
حیث وافقت هذه الفترة  2022و 2021أكبر قیم لها لمعظم الدول النامیة محل الدراسة سنتي 

مرحلــة تجــاوز جائحــة فیــروس كورونــا الــذي شــل الاقتصــاد العــالمي، وبدایــة انتعاشــه وتعافیــه 
كــل مــن دولــة الهنــد، البرازیــل والمكســیك علــى الترتیــب للــدول النامیــة جــراء الوبــاء، وتصــدرت 

محـل الدراسـة مـن حیـث قــیم إجمـالي النـاتج المحلـي المسـجل حیــث حققـت الهنـد أعلـى قـیم لــه 
ملیـار دولار، فـي  3416.65كـأعلى قیمـة مسـجلة بلغـت  2022لإجمالي النـاتج المحلـي سـنة 

 2018لي الناتج المحلي خلال فترة الدراسـة سـنة حین سجلت دولة الهند أدنى قیمة لها لإجما
ملیــار دولار، كمــا تعتبــر دولــة الهنــد متصــدر مجموعــة الــدول النامیــة محــل  1198.9بمقــدار 

ملیــار دولار خــلال فتــرة الدراســة، تلیهــا مباشــرة  34806.62الدراســة بمتوســط حســابي قــدر بـــ 
لمجموعة الدول النامیة محـل الدراسـة، دولة البرازیل كثاني أعلى قیمة لإجمالي الناتج المحلي 

بلغـت  2011حیث حققت البرازیل أعلى قیمة لإجمالي الناتج المحلي خلال فترة الدراسة سنة 
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ملیار دولار، في حین سجلت دولة البرازیل أدنى قیمة لها لإجمالي الناتج المحلـي  2616.16
حسابي لفترة الدراسة قدر بـ  ملیار دولار، بمتوسط 1397.11بـ 2007خلال فترة الدراسة سنة 

ملیــار دولار، أمــا دولــة المكســیك فتعتبــر كثالـــث أحســن دولــة حققــت أعلــى قـــیم  31476.52
لإجماــلي النــاتج المحلــي لمجموعــة الــدول النامیــة محــل الدراســة، حیــث حققــت أعلــى قیمــة لهــا 

مكسـیك ملیـار دولار فـي حـین بلغـت ال 1465.85بمقدار  2022لإجمالي الناتج المحلي سنة 
، بمتوســط حســابي 2009ملیــار دولار ســنة  943.44أدنــى قیمــة لهــا لإجمــالي النــاتج المحلــي 

  .ملیار دولار للفترة محل الدراسة 19465.75قدر بـ 
من جهة أخرى تذیلت كـل مـن دولـة غانـا، الجزائـر والشـیلي علـى الترتیـب الـدول النامیـة 

المحلي، حیث تعتبر غانا أضعف دولـة  محل الدراسة من حیث القیم المسجلة لإجمالي الناتج
في مجموعة الدول النامیة محل الدراسة بتحقیقها أعلى قیمة لها لإجمـالي النـاتج المحلـي سـنة 

ملیــار دولار، أمــا أدنــى قیمــة مســجلة لدولــة غانــا لإجمــالي النــاتج المحلــي  79.52بلــغ  2011
ـــــ  ــــرة م 2007ملیــــار دولار ســــنة  24.83قــــدرت ب ــــدرت بمتوســــط حســــابي للفت حــــل الدراســــة ق

ملیار دولار، تلیها دولة الجزائر كثاني أضعف قیم مسجلة لإجمالي النـاتج المحلـي  834.92بـ
في مجموعة الدول النامیة محل الدراسة، حیث سجلت أعلى قیمة لها لإجمالي الناتج المحلـي 

ملیــار دولار، فــي حــین ســجلت أدنــى قیمــة لهــا لإجمــالي  213.81والتــي بلغــت  2014ســنة 
ملیار دولار ومتوسط حسابي لفترة الدراسة قدر بـ  134.98بمقدار  2007الناتج المحلي سنة 

ملیـــار دولار، أمـــا دولـــة الشـــیلي فتعتبـــر ثالـــث أضـــعف دولـــة فـــي مجموعـــة الـــدول  2784.03
النامیــة محــل الدراســة مــن حیــث القــیم المســجلة لإجمــالي النــاتج المحلــي خــلال فتــرة الدراســة، 

ــاتج المحلــي خــلال فتــرة الدراســة بمقــدار حیــث ســجلت أعلــى قی  316.58مــة لهــا لإجمــالي الن
 171.78ملیـار دولار، أمـا أدنـى قیمـة مسـجلة لدولـة الشـیلي خـلال فتـرة الدراسـة فقـد قـدرت بــ 

  . ملیار دولار 4010.85، بمتوسط حسابي للفترة المدروسة قدر بـ 2009ملیار دولار سنة 
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  الدراسة القیاسیة: المبحث الثاني
قصد اختبار جملة من الفرضیات السابقة التي تم بنائها للإجابة على إشكالیة الدراسـة   

یســعى الباحــث إلــى اســتخدام الاقتصــاد القیاســي، بنــاءا علــى مــا تــم التوصــل إلیــه فــي النظریــة 
الاقتصــادیة والدراســات الســابقة، حیــث اســتخدم الباحــث بعــض الأســالیب الإحصــائیة لمحاولــة 

الفرضــیات وفــق النظریــة الاقتصــادیة مــع مــا هــو فــي الواقــع العملــي مــن  اختبــار مــدى تطــابق
خــــلال ترجمــــة العلاقــــات الاقتصــــادیة وتحویلهــــا فــــي شــــكل معــــادلات ریاضــــیة قابلــــة للقیــــاس 
بالاعتمـــاد علـــى القـــیم الكمیـــة الصـــادرة عـــن المؤسســـات والهیئـــات المعتمـــدة والموثقـــة، بهـــدف 

لیـة اتخـاذ القـرارات لصـناع القـرار الاقتصـادي الحصول على نتائج كمیـة دقیقـة تسـاعد فـي عم
ــأثیر أداء الخــدمات اللوجیســتیة علــى جــذب  والسیاســي، وفــي هــذا الإطــار ســیتم قیــاس مــدى ت

النـــــاتج المحلـــــي (واســـــتقطاب الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر وكـــــذا زیـــــادة النمـــــو الاقتصـــــادي 
سـین الخـدمات اللوجیسـتیة فـي الـدول النامیـة خـلال فتـرة الدراسـة، أي قیـاس أثـر تح) الإجمالي

المقدمــة مــن طــرف هــذه الــدول علــى حجــم الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة التــي یمكــن جــذبها 
جراء هذا التحسین وأثرهـا علـى النـاتج المحلـي الإجمـالي المعبـر عـن النمـو الاقتصـادي خـلال 

تــم الاعتمــاد فتــرة الدراســة، وبعــرض معرفــة هــذا الأثــر لــلأداء اللوجیســتي علــى الــدول النامیــة، 
  .على نماذج البانل الساكن

  .المستخدمةالطریقة والأدوات : المطلب الأول
  .عرض منهجیة الدراسة والإطار القیاسي المتبع في التحلیل: أولا

لضمان وصول الدراسـة للأهـداف المرجـوة والإجابـة علـى الأسـئلة والإشـكالیة المطروحـة 
كوسـیلة آمنـة للوصـول ) الإحصـائي(بشكل سـلس ودقیـق، یـتم اسـتخدام أسـلوب البحـث الكمـي 

إلى الهدف باستخدام منهج التحلیل القیاسي، وعلى هـذا الأسـاس سـیتم فـي هـذا الجـزء عـرض 
ـــ ـــر (ى النظریـــة الاقتصـــادیة وذلـــك بـــإدراج جمیـــع المتغیـــرات منهجیـــة الدراســـة اســـتنادا عل متغی
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، وعــرض الأســلوب المتبــع فــي الدراســة القیاســیة )مســتقل، متغیــر التــابع والمتغیــرات التفســیریة
  .باستخدام أهم الأسالیب القیاسیة المستخدمة في الدراسة وهي نماذج بیانات البانل

  :منهجیة الدراسة -1-
ل الدراسة القیاسـیة، یجـب التعـرف بشـكل مبـدأي علـى مجموعـة كمرحلة مبدئیة من مراح

من المعطیات الأساسیة، المكونة للإطار المرجعي للدراسة من خلال تحدید الحدود المكانیـة، 
الزمانیــــة للدراســـةـ، المتغیــــرات المســــتقلة والمتغیــــرات التابعــــة التــــي یتضــــمنها النمــــوذج، حــــدود 

  .ومصادر البیانات المستخدمة
ــــى " مــــن خــــلال عنــــوان الدراســــة  :وعینــــة الدراســــة مجتمــــع -أ- أثــــر الأداء اللوجیســــتي عل

یتضـح أن مجتمــع الدراســة " الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر والنمــو الاقتصـادي فــي الـدول النامیــة
بینمــا تتمثــل عینــة الدراســة فــي أكبــر عــدد ممكــن مــن الــدول المختــارة مــن " الــدول النامیــة"هــو 

  .تتوفر على مجموعة البیانات اللازمة حسب متغیرات الدراسة مجتمع الدول النامیة، والتي
ـــي نفـــس  :الأداة المســـتخدمة -ب- ـــات المســـتخدمة ف ـــى نـــوعین مـــن البیان تتـــوفر الدراســـة عل

، وبیانـات )T(، للفترة المحددة من الزمن "Time Series Data"الوقت، بیانات السلسلة الزمنیة 
، )N(مـــن مجمـــوع المقـــاطع ) i(، لكـــل مقطـــع "Cross-Sectional Data"المقـــاطع العرضـــیة 

التــي تتوافــق مــع معطیــات " Panel Data Model"فســنختار نمــوذج حــزم البیانــات المدمجــة 
  ).NT(الدراسة، بتحدید المشاهدات الكلیة 

لوضـع إطـار وضـح الشـكل والمعـالم للدراسـة یتعـین علینـا  :حدود البیانـات المسـتخدمة -ج-
: ثلاث حدود هي الحدود الموضوعیة، الزمانیة والمكانیة حیـثحصر البیانات المستخدمة في 

ویمثــل مضـمون هـدف الدراســة، وهـو جملـة المتغیــرات المختـارة طبقــا  ":موضـوعي"الحـد الأول
للنظریة الاقتصادیة، من أجل تفسیر وفهم الظـاهرة محـل الدراسـة باسـتعمال المتغیـرات التابعـة 

  .لةوالعناصر المؤثرة فیها المتغیرات المستق
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یمثل الاستثمار الأجنبي المباشر متغیر تـابع فـي دراسـتنا فـي شـقها الأول، ثـم  :المتغیر التابع
  . یأخذ النمو الاقتصادي دور المتغیر التابع ممثلا في الناتج الإجمالي المحلي

، غیـــــــــر أنـــــــــه لا یمكــــــــــن )  LPI(یتمثل في مؤشر الأداء اللوجیستي الكلي  :المتغیر المستقل
عنصــر مســتقل وحیــد یــؤثر علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة، وزیــادة تصــور وجــود 

النمو الاقتصادي، وعلیـه نسـتعین بإضـافة متغیـرات مسـتقلة مفسـرة أخـرى تعطـي النمـوذج دقـة 
أعلـــى فـــي معالجـــة الظـــاهرة الاقتصـــادیة المدروســـة، والتـــي لهـــا دور فعـــال فـــي التـــأثیر علیهـــا 

  .ادي، الجودة التنظیمیة ونفقات الاستهلاك النهائيالانفتاح الاقتص: والمتمثلة في
 Time Series(حسـب معطیـات السلسـلة الزمنیـة ) T(وهـو فتـرة الدراسـة ": زمني"الحد الثاني 

Data (المتاحــة، والتــي تتخــذ أشــكالا متباینــة ومختلفــة، بــین الــدوري بصــفة ســنویة)Annual( ،
وأســاس ) 2022-2007(متــدة مــن ، ثــلاث ســنوات، خــلال الفتــرة الم)Tow Years(ســنتین 

اعتمادا علـى قاعـدة ) LPI(اختیار هذه الفترة هو ظهور وتوفر بیانات مؤشر الأداء اللوجیستي
  .بیانات البنك الدولي

-Cross(للبیانــات المقطعیــة المتاحــة ) N(یعبــر عــن وحــدات الدراســة ":مقطعــي"الحــد الثالــث 

Sectional Data ( وهي ستة عشر)دولة نامیة) 16.  
  .الجزائر، مصر، غانا ونیجیریا: لدول النامیة في قارة إفریقیا هيا

  . الأرجنتین، البرازیل، الشیلي، كولومبیا والمكسیك: الدول النامیة في قارة أمریكا وهي
ــدول النامیــة فــي قــارة آســیا وهــي الإمــارات العربیــة المتحــدة، اندونیســیا، الهنــد، مالیزیــا، : ال

  . سنغافورةالمملكة العربیة السعودیة و 
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  .تركیا: الدول النامیة في قارة أوربا وهي
البیانــات المتعلقــة بمتغیــرات الدراســة المســتقلة والتابعــة،  :مصــادر البیانــات المســتخدمة -د-

والمســتخدمة فــي هــذا النمــوذج، تــم جمعهــا مــن عــدة مصــادر مختلفــة وموثوقــة كمؤسســة البنــك 
 ).UNCTAD(ومنظمة الأونكتاد ) WB(الدولي 

  متغیرات الدراسة ومصادرها): 9(الجدول رقم 
  المتغیرات المصدر

World Bank Data base   مؤشر الأداء اللوجیستي)LOG( 

World Bank Data base   الاستثمار الأجنبي المباشر)FDI( 

World Bank Data base   المحلي  الإجماليالناتج)GDP( 

World Bank Data base   الانفتاح الاقتصادي)OP( 

UNCTAD Data base   الجودة التنظیمیة)QAUL( 

World Bank Data base  حجم السوق )MARKT( 
  بناء على قواعد البیانات طالبمن إعداد ال: المصدر

تـــم توظیـــف " Eviews13"بالاعتمـــاد علـــى البرنـــامج الإحصـــائي : البرنـــامج المســـتخدم -ه-
 النموذج بغرض إجراء القیاس الكمي، والحصول على كل المعطیات البیانات المستخدمة في

  .الإحصائیة اللازمة والخاصة بالدراسة
  :الأسلوب المتبع في الدراسة القیاسیة -2-

یوضـــح الشـــكل التـــالي الأســـلوب المتبـــع للوصـــول إلـــى نتـــائج الدراســـة بالاعتمـــاد علـــى   
  :الأسالیب القیاسیة
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  أسلوب الدراسة القیاسیة): 15(الشكل رقم 
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 طالبمن إعداد ال: المصدر

  
  )Panel Data Models(مفهوم نماذج بیانات السلاسل الزمنیة المقطعیة : ثانیا

  :تعریف بیانات السلاسل الزمنیة المقطعیة -1-
علـى أنهـا بیانـات ذات بعـدین ) Panel Data(تعـرف بیانـات السلاسـل الزمنیـة المقطعیـة 

الأول زمني والثاني مقطعي وتتشكل من مجموعة من المشـاهدات المتكـررة عنـد مجموعـة مـن 
عبر فترات من الـزمن، وتجمـع بیانـات السلاسـل الزمنیـة ...) دول، أسر، مؤسسات(المفردات 

المقطعیـة فـي والبیانـات ) السلاسـل الزمنیـة(المقطعیة بین خصـائص كـل مـن البیانـات الزمنیـة 

 الدراسات السابقة –النظریة الاقتصادیة 

 البیانات المجمعة

 بناء النموذج القیاسي

 نموذج بیانات البانل

  نموذج التأثیرات 
 )FEM(الثابتة 

  نموذج التأثیرات 
 )REM(العشوائي 

  نموذج الانحدار 
 )PRM(التجمیعي 

 مجموعة النتائج الاقتصادیة المتوصل إلیھا
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نفس الوقت، فبالنسبة إلى بیانات السلاسل الزمنیة فهي خلال فترة زمنیة معینـة تصـف سـلوك 
مفــردة واحــدة، أمــا بالنســبة إلــى البیانــات المقطعیــة فهــي تصــف عنــد فتــرة زمنیــة محــددة ســلوك 

ـــردات أو الوحـــدات ـــة المقطعیـــة بــــ (1)عـــدد مـــن المف ـــات السلاســـل الزمنی ، ویســـمى نمـــوذج بیان
ـــت " متـــوازنال" ـــة، أمـــا إذا كان ـــنفس الفتـــرة الزمنی ـــة مقاســـة ل إذا كانـــت كـــل المشـــاهدات المقطعی

المشـــاهدات المقطعیـــة یتخللهـــا عـــدم تـــوفر بعـــض الفتـــرات مـــن الـــزمن فنســـمي نمـــوذج بیانـــات 
  .(2)"غیر المتوازن"السلاسل الزمنیة المقطعیة بـ 

د یطلـق علیهـا اسـم البیانـات كما أن لبیانات السلاسل الزمنیة المقطعیة عدة تسمیات، فق
والتي تتشكل من أعداد كبیرة من المفردات، كما یطلق علیها أیضـا ) Pooled Data(المدمجة 

عنـدما تكـون هنـاك سلاسـل زمنیـة طولیـة، كـل مـن هـذه )Longitudinal(اسم البیانات الطولیـة 
  .(3)التسمیات متشابهة وتصب في نفس المعنى

  :لاسل الزمنیة المقطعیةأهمیة استخدام بیانات الس -2-
ــــات  ــــل المعطی ــــى تحلی ــــه عل ــــة المقطعیــــة بتفوق ــــات السلاســــل الزمنی ــــل معطی یتمیــــز تحلی
المقطعیة بشكل منفرد أو تحلیل معطیات السلاسل الزمنیة بشكل منفرد من عدة جوانب نذكر 

  (1):منها

                                         
(1)Damodar N. Gugarati, Traduction par Bernard Bernier, Econométrie, 4émé édition, 
Université de Bruxelles, Belgique, 2004, P634 
(2)Dielman, Pooled Cross-Sectionaland Time Series Data Analysis, Texas Christian 
University, USA, 1989, P02 

إعداد نمـوذج قیاسـي باسـتخدام "دراسة تحلیلیة وقیاسیة لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر طلال زغبة، (3)
أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم التجاریة، جامعة محمد بوضـیاف بالمسـیلة،  ،"تحلیل بیانات البانل منهج

 . 255، ص2015الجزائر، 
دراسة تحلیلیة قیاسیة لحالة الاقتصاد الجزائري مقارنة  -أثر السیاسة الإنفاقیة على التضخم في الجزائرسارة برحومة، (1)

، أطروحــة مقدمــة لنیــل شــهادة دكتــوراه الطــور الثالــث فــي العلــوم )2018-1990(الــدول العربیــة للفتــرة مــع مجموعــة مــن 
 . 231، ص2020الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، الجزائر، 
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  اختلافهـــا تأخــذ بیانــات السلاســل الزمنیـــة المقطعیــة مشــكلة عـــدم التجــانس المفــردات أو
غیـــر الملحـــوظ للعینـــة المقطعیـــة بعـــین الاعتبـــار، بحیـــث أن هنـــاك عـــدد جـــد كبیـــر مـــن 
المتغیــرات التفســیریة التــي لا یمكــن مشــاهدتها ولا قیاســها تــؤثر علــى ســلوك الأفــراد مثــل 

الــــخ الخاضــــع لتحلیــــل، وتــــؤدي عملیــــة حــــذف هــــذه ...الــــدول، القطاعــــات، الشــــركات، 
تقـدیر، ونفـس الشـيء ینطبـق علـى المتغیـرات المحذوفـة المتغیرات إلى وجود تحیز في ال

ـــة مـــع وجـــود  ـــى انتظـــام وســـلوك الوحـــدات الجزئی ـــؤثر عل ـــي ت ـــة والت فـــي السلاســـل الزمنی
اخـتلاف فـي كـل دورة زمنیـة، فتقـوم بیانـات البانـل بتعـدیل هـذه المشـكلة، وهـي الخاصـیة 

ها فــي التعامــل مــع الأساســیة لبیانــات السلاســل الزمنیــة المقطعیــة، والتــي تعبــر عــن قــدرت
 ؛)المتغیر الكامن، المتغیر غیر المشاهد(هذه المشكلة 

  تســـمح بیانـــات السلاســـل الزمنیـــة المقطعیـــة للباحـــث بدراســـة الفـــوارق والاختلافـــات فـــي
الســلوك بــین المفــردات حیــث تتمتــع بیانــات البانــل بوجــود البعــد المضــاعف الــذي یمكــن 

كل مضــاعف أكثــر مــن تلــك المقطعیــة أو ترجمتــه علــى أنــه بعــد للمعلومــات المتــوفرة بشــ
الزمنیة، وهو ما یمكنها مـن الحصـول علـى تقـدیرات ذات ثقـة عالیـة، مـع انخفـاض حـدة 

 مشكلة الارتباط المشترك بین المتغیرات من بیانات السلاسل الزمنیة؛

  تتیح بیانات السلاسل الزمنیة المقطعیـة للباحـث إمكانیـة دراسـة دینامیكیـة التعـدیل بشـكل
، حیث كلما كانت بیانات السلاسل الزمنیة طویلة جدا كلما تحصل الباحـث علـى أفضل

تقــدیرات ممتــازة عــن الســلوك الــدینامیكي، فالبیانــات المقطعیــة لا یمكنهــا الإخبــار بشــيء 
عــن الدینامیكیــة، كمــا یمكــن مــن خــلال بیانــات السلاســل الزمنیــة المقطعیــة الــربط بــین 

 ى؛مفردات العینة من نقطة زمنیة لأخر 

  تتمیــز بیانــات السلاســل الزمنیــة المقطعیــة عــن غیرهــا بوجــود درجــات حریــة بعــدد أكبــر
 وبكفاءة عالیة؛
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  تساهم بیانات السلاسـل الزمنیـة المقطعیـة فـي الحـد مـن إمكانیـة بـروز مشـكلة المتغیـرات
والناجمة عن خصائص المفردات غیـر المشـاهدة، والتـي ) OmittedVariabler(المهملة 

 .في الانحدارات المفردة) Baised estimates(إلى تقدیرات متحیزة تؤدي عادة 

  :نمذجة بیانات السلاسل الزمنیة المقطعیة -3-
بمــا أن بیانـــات نمـــاذج السلاســـل الزمنیـــة المقطعیــة تمتـــاز بالبعـــد الثنـــائي، فـــإن الصـــیغة 

 (1):العامة لنموذج السلاسل الزمنیة المقطعیة تكتب على الشكل التالي

 : أي

  :حیث أن
)i (الوحدة المقطعیة.  
)t ( الفترة الزمنیة، حیثt=1,……T.  
)௜ܻ௧ ( مشاهدات المتغیر التابع في المقطع العرضي)i ( والفترة الزمنیة)t.(  
)×ଵ,୧୲ ( مشاهدات المتغیر المستقل)k ( المقطع العرضي في)i ( والفترة الزمنیة)t.(  
)k ( متغیر مفسر أو مستقل معین، حیثk=1,……K.  
)μ୧୲ (الخطأ العشوائي.  
  .معلمة المقاطع أو الحدود الثابتة) ௜ߙ(
  .معاملات الانحدار) ୩,୧୲ߚ(

   

                                         
 .232المرجع نفسه، ص(1)
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 The Static(السـاكنة  النماذج الأساسیة لتقدیر بیانات السلاسـل الزمنیـة المقطعیـة -أ -

Panel Data Models.(  
وهــو أبســط نمــاذج : PRM (Pooled Regression Model: (نمــوذج الإنحــدار المجمــع -

كمـــا یســـمى بطریقـــة تقـــدیر المربعـــات الصـــغرى العادیـــة ، بیانـــات السلاســـل الزمنیـــة المقطعیـــة
"Ordinary Least Squares " أو یسـمى بالانحـدار المجمـع)Pooled OLS( حیـث تكـون كـل ،

، وعلیـه فـإن )إهمـال التـأثیر الزمنـي(داخل هذا النموذج  ثابتة لكل الفترات الزمنیة المعاملات 
  ):  1نفس صیغة المعادلة (صیغة نموذج الانحدار التجمیعي تكون كالتالي 

t=1,2,3….,T؛i=1,2,3….,N  
  E(μ୧୲)=0:حیث

var(μ୧୲)=ߪଶ 
لأنها ) OLS(النموذج یتم استخدام طریقة المربعات الصغرى العادیة في تقدیر معلمات 

، ویعتمــــد )N*T(، وبحجــــم المشــــاهدات )BLUE(تعطــــي أفضــــل مقــــدر خطــــي غیــــر متحیــــز 
  (1):نموذج الانحدار المجمع أساسا على الفرضیات التالیة

  ـــــات المقـــــاطع العرضـــــیة ـــــي دمـــــج بیان ـــــات السلســـــلة ) N(إلغـــــاء الازدواجیـــــة ف مـــــع بیان
 ؛)T(یةالزمن

  كل المشاهدات تجمع في مرة واحدة)t=T (x )n=N = (عدد المشاهدات؛ 

                                         
تحدیـد أهـم عوامـل النمـو فـي Panel dataاستخدام نماذج السلاسل الزمنیـة المقطعیـة عماد الدین إبراهیم علي علي، (1)

  .110-97،  ص ص2،2021، العدد 43، المجلة العربیة للإدارة، مجلد الاقتصادي في الدول العربیة
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  تبقـــى المعـــاملات المقـــدرة ثابتـــة عبـــر طـــوال الفتـــرة للسلســـلة الزمنیـــة)T( مـــع اخـــتلاف ،
، وهذا نتیجة لافتراض عدم وجود اختلاف بـین المقـاطع المقـدرة، )N(المقاطع العرضیة 

 ".الدول النامیة"ة الحالیة وتجانس مجموعة البیانات، مثل الدراس

وتعتمـــد طریقـــة نمـــوذج FEM (Fixed Effects Model:(1)(نمـــوذج التـــأثیرات الثابتـــة  -
التأثیرات الثابتة على المتغیر الوهمي للمربعات الصغرى ویطلـق علیهـا اسـم نمـوذج المربعـات 

هــذا ، ویفیــد )Least Square Dummy Variable) (LSDV(الصــغرى للمتغیــرات الوهمیــة 
كل دولة على (النموذج في التعرف على سلوك كل مجموعة من البیانات المقطعیة على حدا 

تتفــاوت مــن مجموعــة لأخــرى مــع ثبــات ) المعلمــة(وذلــك مــن خــلال جعــل الحــد الثابــت ) حــدا
ــار هــذا النمــوذج انحــدار  معــاملات المیــل لكــل مجموعــة مــن البیانــات المقطعیــة، ویمكــن اعتب

بـین وحـدات المقـاطع، أي یمكـن اخـتلاف الحـد الثابـت لكـل مجموعــة خطـي بحـد ثابـت متغیـر 
لتجنــب التعددیــة الخطیــة ) N-1(یقــدر عــادة بـــ )  i(مقطعیــة، بإضــافة متغیــر وهمــي للمقــاطع 

عن بقیة المقاطع وذلك باسـتخدام طریقـة المربعـات الصـغرى ) ୧ߙ(التامة فیختلف الحد الثابت 
لوجـود متغیـرات غیـر ملاحظــة ) بإدخـال الآثـار الثابتـةالسـماح (الاعتیادیـة ویرجـع هـذا السـبب 

  .تؤثر في المتغیر التابع من خلال تأثیرها على المتغیرات المستقلة في النموذج
  :ویأخذ هذا النموذج الصیغة التالیة

 النموذج قبل إدخال المتغیر الوهمي

t=1,2,3….,T؛i=1,2,3….,N  
  E(μ୧୲)= 0:  حیث

                                         
دراسة أثر تكوین رأس المال البشري على النمو الاقتصادي لـدول المغـرب العربـي باسـتعمال بیانـات حسام الدین رملـة، (1)

 .6، ص2018، الجزائر، 2،جامعة البلیدة1، العدد8المجلد ، مجلة الإبداع، )2014-1995(بانل للفترة 
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var(μ୧୲) = σ 
  :لتصبح المعادلة أعلاه كالتالي Dالشكل النهائي للنموذج بعد إضافة المتغیرات الوهمیة 

t=1,2,3….,T؛i=1,2,3….,N  
یتمثــل نمــوذج الأثــر REM (Random Effect Model:(1)(نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة  -

كون أن الحد العشوائي یتغیر عشـوائیا، أي أن الاخـتلاف الحاصـل بـین وحـدات العشوائي في 
، )μ୧୲(، بل یكون الاختلاف في حد الخطأ العشـوائي )୧ߙ(النموذج لا تعود لتغیر الحد الثابت 

عكــس نمــوذج التــأثیرات الثابتــة، فالمشــاهدات الزمنیــة أو المقطعیــة مــا هــي إلا معــالم عشــوائیة 
ذا النمـــوذج علـــى افتـــراض أن الآثـــار الزمنیـــة والمقطعیـــة هـــي متغیـــرات غیـــر ثابتـــة، ویقـــوم هـــ

ــاین ثابــت ) Mean= 0(عشــوائیة ذو توزیــع طبیعــي بمتوســط یســاوي الصــفر  ، لكــي )ఓଶߪ(وتب
 : تكون المعلمات صحیحة وغیر متحیزة، ویأخذ الحد الثابت فیها الصیغة التالیة

  :غة العامة نجدبتعویض هذه المعادلة في الصی

  : حیث أن
t=1,2,3….,T؛i=1,2,3….,N  

௜ܸ : حد الخطأ في مجموعة البیانات المقطعیة)i.(  
 Error(وأحیانــا یطلــق علــى نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة اســم نمــوذج مكونــات الخطــأ 

components model ( لأن المعادلة)للنموذج تتضـمن مـركبین للخطـأ همـا ) 6௜ܸ  وμ୧୲  ویـتم
                                         

دار الكتـــاب الثقـــافي للطباعـــة والنشـــر  ،)Eviews(أساســـیات القیـــاس الاقتصـــادي باســـتخدام خالـــد محمـــد الســـواعي، (1)
 .249، ص2012، -الأردن -والتوزیع، أربد 
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المربعــــات الصــــغرى ) (GLS(باســــتخدام طریقــــة ) REM(تقــــدیر نمــــوذج التــــأثیرات العشــــوائیة 
لأنهـــا الطریقـــة الملائمـــة لتقـــدیر هـــذا النـــوع مـــن ) Geniralized Least Squares) (المعممـــة
  .النماذج

  :Statistical Testsالاختبارات الإحصائیة المحددة لنموذج الدراسة  -ب-
، سـنقوم فـي هـذا "Panel Data"بعد التعرف على النماذج الأساسیة لطرق تقـدیر بیانـات 

الجـزء بـالتعرف علـى بعــض الاختبـارات الإحصـائیة التـي یمكــن الاعتمـاد علیهـا فـي المفاضــلة 
یـــتلاءم مـــع بیانـــات ومتغیـــرات الدراســـة للوصـــول لأفضـــل  بــین النمـــاذج الأساســـیة الثلاثـــة ومـــا

تحلیـــل اقتصـــادي، وســـنركز علـــى ثـــلاث اختبـــارات رئیســـیة للمفاضـــلة بـــین النمـــاذج الأساســـیة 
  :الثلاثة وهي

یسـتخدم اختبـار فیشـر للمفاضـلة بـین نمـوذج  (1)):المقید Fاختبار(F-Fisherاختبار فیشر  -
  :جمیعي، وتعطى الصیغة التالیة للاختبارالتأثیرات الثابتة ونموذج الانحدار الت

  :حیث
ܴ୊୉୑ଶ :معامل التحدید لنموذج الأثر الثابت؛  
R୔ୖ୑
ଶ :معامل التحدید لنموذج الانحدار التجمیعي. 

                                         
) VEC(وتصـحیح الخطـأ ) VAR(اط الـذاتي منهج تحلیل متجه الارتبزهرة حسن عباس التمیمي، خدیجة عدنان حمید، (1)

-1970(الحسابات القومیة لدول مجلس التعاون الخلیجي للمدة –مع حالة تطبیقیة ) Panel data(للبیانات اللوحیة 
 .10، جامعة البصرة، العراق، ص2016، 30، مجلة الاقتصادي الخلیجي، العدد)2013
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N(المحســوبة بــدرجتي حریــة  Fالجدولیــة مــع  Fبمقارنــة  − NT(و) 1 − N − K ( علـــى
ـــــد مســـــتوى معنویـــــة  ـــــوالي عن ـــــت %1أو  α (%5(الت ـــــإذا كان المحسوبةF)، ف ≤ نقبـــــل  (الجدولیةܨ

، وهـذا یعنـي تسـاوي كـل الحـدود الثابتـة لجمیـع المقـاطع العرضـیة، ومـن ثـم دمـج ଴ܪالفرضـیة 
السلســلة الزمنیــة والمقــاطع العرضــیة مــع بعضــها الــبعض والتعامــل معهــا كعینــة موحــدة تضــم 

)N (ܪا حد ثابت موحد، وعكس ذلك یقبل الفرض البدیل من المشاهدات ولهଵ  أي تغیر الحد
  .الثابت خلال المقاطع العرضیة وعلیه یتم الاعتماد على التأثیر الثابت

  Breusch& Pagan:((1)(لـ LM lagrange اختبار الأثر العشوائي  -
الحدود  یرتكز اختبار بروش وباقان على مضاعف لاغرانج وجود الارتباط المتزامن بین

العشوائیة الناجمة عن طریقة المربعـات الصـغرى الاعتیادیـة، وتكـون الفـروض محـل الاختبـار 
  :كما یلي

  :كما یلي) LM(یتم حساب إحصائیة مضاعف لاغرانج 

ــــة أعــــلاه، فــــإذا كــــان وتتبــــع كــــاي تربیــــع ذو درجــــة حریــــة وا حــــدة كمــــا هــــو فــــي المعادل
المحسوبLM)المضـــاعف المحســـوب أقـــل مـــن المضـــاعف الجـــدولي  ≤ فإننـــا نقبـــل  (الجدوليܯܮ

وهـــذا یعنـــي غیـــاب الآثــار الخصوصـــیة الفردیـــة، والعكـــس فــي حالـــة عـــدم غیـــاب  ଴ܪالفــرض 
  . ଵܪالآثار الخصوصیة فإننا نقبل الفرض 

                                         
 .235سارة برحومة، مرجع سابق، ص(1)
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لهــا معنویــة إحصــائیة فــإن هــذا ) LM(لاختبــار ) P-value(إذا كانــت القیمــة الإحصــائیة 
لـیس لهـا ) LM(، أمـا إذا كانـت قیمـة PRMسـوف یكـون أفضـل مـن  REMو FEMیعنـي أن 

  .REMو FEMسیكون أفضل من  PRMمعنویة إحصائیة فإن 
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  Hausman:(1)اختبار هوسمان  -
  :یتم اللجوء لهذا الاختبار في حالة واحدة فقط هي  

  فیشر تساوي نموذج التأثیرات الثابتة هو الملائم نتیجة اختبار)FEM = Fisher-F.( 

  نتیجـة اختبـار بـروش وباقـان تسـاوي نمـوذج التـأثیرات العشـوائیة هـو الملائـم)REM = 

Breusch& Pagan.( 

وللمفاضــلة بــین نمــوذج الآثــار الثابتــة ونمــوذج الآثــار العشــوائیة یــتم اســتخدام اختبــار هوســمان 
 :يوفق الشكل التال

الآثـار (الفرض العدمي ینص على أن نموذج التأثیرات العشـوائیة هـو النمـوذج المناسـب : ଴ܪ
  ).العشوائیة متسقة

الآثـــار (الفــرض البـــدیل یـــنص علــى أن نمـــوذج التـــأثیرات الثابتـــة هــو النمـــوذج المناســـب : ଴ܪ
  ).العشوائیة غیر متسقة
  (2):أي) K(بدرحة حریة ) ଶܺ(بتوزیع  Hباستخدام إحصائیة 

ܪ = ൫ܤ෠ிாெ −

  :حیث أن
  )B(عدد عناصر : (ܭ)

൫ܤ෠ிாெ൯ :مقدار الآثار الثابتة.  
  .تباین مقدار الآثار الثابتة: ෠ிாெ൯ܤ൫ݎܽݒ

൫ܤ෠ோாெ൯ :مقدار الآثار العشوائیة.  
  .ائیةتباین مقدار الآثار العشو : ෠ோாெ൯ܤ൫ݎܽݒ

                                         
دراسـة تحلیلیـة "أثر مؤشر الأداء اللوجیستي على الانفتاح التجاري فـي دول قـارة أوربـا طارق حمدي مدكور وآخـرون، (1)

 .117، ص2019، -العدد الرابع  –56، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، المجلد"قیاسیة
 .10زهرة حسن عباس التمیمي، خدیجة عدنان حمید، مرجع سابق، ص(2)
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  ):K(بدرجة حریة ) ଶܺ(المحسوبة مع الجدولیة بتوزیع  Hیتم مقارنة قیمة 
ୡୟ୪ܪ(إذا كانـــت  ≤ ܺଶ ( نقبـــل الفـــرض الصـــفري، ویكـــون نمـــوذج الآثـــار العشـــوائیة هـــو

النموذج المناسب للدراسة، وعلى عكس ذلك نقبل الفرض البدیل، ویكون نموذج الآثار الثابتة 
  .هو المناسب

  .تقدیر النماذج القیاسیة ومناقشة النتائج: المطلب الثاني
بعد التطرق إلى أهم الطرق والأدوات الإحصائیة المستخدمة فـي عملیـة القیـاس ومعرفـة 
مصــادر البیانــات المســتخدمة، ننتقــل إلــى مرحلــة الدراســة القیاســیة ممثلــة فــي عملیــة التقــدیر، 

مـوذج التـأثیرات العشـوائیة فـي تقـدیر أثـر الأداء حیث سنعتمد علـى نمـوذج التـأثیرات الثابتـة ون
  .اللوجیستي في الدول النامیة محل الدراسة خلال فترة الدراسة

تقدیر أثر الأداء اللوجیستي على الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة للفتـرة : أولا
)2007-2022.(  

تي علـى الاسـتثمار الأجنبـي سنقوم ببناء نموذج قیاسي، قصـد تقـدیر أثـر الأداء اللوجیسـ
ــأثیرات ) 2022-2007(المباشــر خــلال الفتــرة  ــأثیرات الثابتــة ونمــوذج الت باســتخدام نمــوذج الت

العشــوائیة، بهــدف التعــرف علــى قــوة تــأثیر الأداء اللوجیســتي فــي جــذب واســتقطاب الاســتثمار 
  .الأجنبي المباشر خلال فترة الدراسة

  )PRM(نموذج الانحدار المجمع  -1-
نموذج الانحدار المجمع یعمـل علـى إهمـال البعـد الزمنـي، حیـث معـاملات الانحـدار  إن

فیــه تكـــون المقـــدر الثابــت لكـــل الفتـــرات الزمنیــة، وتســـتخدم طریقـــة المربعــات الصـــغر العادیـــة 
)OLS (في تقدیر النموذج، كما یفترض نموذج الانحدار المجمع :  

 ل الدراسة؛تجانس تباین حدود الخطأ العشوائي بین الدول مح 

  ؛)مقداره صفر(تغایر صفري بین الدول محل الدراسة 
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 ثبات معاملات الحد الثابت؛ 

 ثبات معاملات المیل لكل دولة عبر الزمن.  
  .صیاغة النموذج -أ -

الجزء سنقوم بإعطاء الصیغة الریاضیة للنموذج وتحدید متغیرات الدراسة  من خلال هذا
حیـــث تســــتند عملیــــة اختیـــار المتغیــــرات المســــتقلة وترمیزهـــا، للوصــــول إلـــى تقــــدیر النمــــوذج، 

ــــى  ــــل أثــــر الأداء اللوجیســــتي عل ــــى، وتحلی ــــى النظریــــة الاقتصــــادیة بالدرجــــة الأول للنمــــوذج إل
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر بالدرجـــة الثانیـــة والدراســـات الســـابقة بالدرجـــة الثالثـــة، وفیمـــا یلـــي 

  :سنبدأ بعرض متغیرات النموذج مع رموزها حیث
هــو المتغیــر الــذي نســعى إلــى تفســیر ســلوكه ممــثلا فــي مؤشــر الاســتثمار  :غیــر التــابعالمت* 

، تـم تقـدیره باسـتخدام مؤشـر الاسـتثمار )FDI(الأجنبي المباشر لدول النامیة ویرمز له بالرمز 
  ؛FDIالأجنبي المباشر 

  :المتغیرات المستقلة* 
  )LOG(ویرمز له بـ : الأداء اللوجیستي

  )OP(ویرمز له بـ ): نسبة التجارة( الانفتاح الاقتصادي
  )QAUL(ویرمز له بـ : الجودة التنظیمیة

  )MARKT(ویرمز له بـ ): نفقات الاستهلاك النهائي(حجم السوق 
ــــرات  ــــي المباشــــر والمتغی ــــي الاســــتثمار الأجنب ــــل ف ــــابع الممث ــــرات، الت بعــــد تحدیــــد المتغی

تصادي، الجود التنظیمیة وحجم السوق، التفسیریة والممثلة في الأداء اللوجیستي، الانفتاح الاق
  :یمكن عرض صیغة النموذج الریاضیة على النحو التالي

  :یمكن عرض صیغة النموذج الریاضیة على النحو التالي
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t=1,2,3….,T؛i=1,2,3….,N  
  E(μ୧୲)=0:حیث

var(μ୧୲)=ߪଶ 
i :تمثــل الدولــة ،t :ߙ، تمثــل الــزمن௜ :ߚ، قیمــة الحــد الثابــت୩,୧୲ : قــیم المتغیــر المســتقل للــدول

  .الخطأ العشوائي: t ،μ୧୲محل الدراسة في الفترة الزمنیة 
  .تقدیر النموذج -ب-

قــدر نمــوذج الانحــدار المجمــع، مــع الاعتمــاد علــى طریقــة المربعــات الصــغرى العادیــة   
)OLS (النموذج، وذلك باستخدام البرمجیة الإحصـائیة  في تقدیر"Eviews13 " وكانـت النتـائج

 :كالتالي

 Pooled Modelنتائج تقدیر معاملات نموذج الانحدار المجمع ): 10(الجدول رقم 
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -24423.71 12572.02 -1.942704 0.0532 
OP 2.194465 24.08412 0.091117 0.9275 
LOJ 15159.56 4293.673 3.530674 0.0005 
QAUL 5968.118 2451.627 2.434350 0.0156 
MARKT -88.49107 52.43087 -1.687766 0.0927 

     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 :نتیجة التقدیر تظهر في المعادلة التالیة
௧ܫܦܨ = −24423

−

   



قیاس أثر الأداء اللوجستي على الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو : الفصل الثاني
  الاقتصادي في الدول النامیة

 

166 
 

  اختبار مصداقیة النموذج -ج-
بعد التوصل لنتیجة تقـدیر النمـوذج نقـوم بـإجراء جملـة مـن الاختبـارات الإحصـائیة لتأكـد 

المتوصـل إلیـه وقدرتـه علـى تفسـیر الأثـر مـع إمكانیـة اسـتعماله فـي عملیـة من صحة النموذج 
  .التنبؤ

  Pooled Modelنتائج الاختبارات الإحصائیة نموذج الانحدار المجمع ): 11(الجدول رقم 
     
     

R-squared 0.267213     Meandependent var 19869.34 
Adjusted R-squared 0.255394     S.D. dependent var 22292.88 
S.E. of regression 19236.65     Akaike info criterion 22.58659 
Sumsquaredresid 9.18E+10     Schwarz criterion 22.65642 
Log likelihood -2852.203     Hannan-Quinn criter. 22.61468 
F-statistic 22.60846     Durbin-Watson stat 0.261788 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  ܴمعامل التحدید المتعددଶ : تظهـر النتـائج أن قیمـة معامـل التحدیـد المحصـل علیـه هـو
)ܴଶ = على أن نسبة تفسیر المتغیـرات المسـتقلة تدل قیمة معامل التحدید ) 0.267213

خــلال فتــرة الدراســة، أمــا  %26.72بلغــت ) الاســتثمار الأجنبــي المباشــر(للمتغیـر التــابع 
 .فهي مفسرة بعوامل أخرى خارج النموذج) %73.28(باقي النسبة 

  إحصــائیة)T-Student :( فــي نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة یســتخدم اختبــار)T ( بهــدف
ة تأثیر المتغیرات التفسیریة في المتغیر التابع، فرضیات هـذا الاختبـار تكـون تقییم معنوی

 :كما یلي

௜ܥ:଴ܪ =   )الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ ‡   )الفرض البدیل(0

  :الجدول التالي یوضح نتائج هذا الاختبار على النموذج
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  Pooled Modelنتائج اختبار نموذج الانحدار المجمع ): 12(الجدول رقم
  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  المعاملات  المتغیرات التفسیریة

 C -24423.71 0.0532  الثابت
 0.9275 2.194465  الانفتاح الاقتصادي
 0.0005 15159.56  الأداء اللوجیستي
 0.0156 5968.118  الجودة التنظیمیة

 0.0927 88.49107-  حجم السوق
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نستنتج من الجدول الآتي
  نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة للانفتـاح ): الانفتاح الاقتصادي(المعامل للمتغیر التفسیري

، أي ଴ܪوعلیــه یقبـل فــرض العــدم ) 0.05(وهـي أكبــر مـن ) 0.9275(الاقتصـادي هــي 
أن الانفتاح الاقتصادي غیر معنوي إحصائیا ولا یفسر الاستثمار الأجنبي المباشر عنـد 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(مستوى المعنویة 

  نلاحـــظ أن القیمـــة الاحتمالیـــة لـــلأداء  ):الأداء اللوجیســتي(المعامـــل للمتغیـــر التفســـیري
 ଵܪوعلیــــه یقبــــل الفــــرض البــــدیل ) 0.05(وهــــي أقــــل مــــن ) 0.0005(اللوجیســــتي هــــي 

، أي أن الأداء اللوجیســتي معنــوي إحصـائیا ویفســر الاســتثمار ଴ܪویـرفض فــرض العـدم 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(الأجنبي المباشر عند مستوى المعنویة 

  ــر التفســیري نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة للجــودة  ):الجــودة التنظیمیــة(المعامــل للمتغی
ویـرفض  ଵܪوعلیه یقبـل الفـرض البـدیل ) 0.05(وهي أقل من ) 0.0156(التنظیمیة هي 
، أي أن الجــودة التنظیمیــة معنـوي إحصــائیا ویفســر الاســتثمار الأجنبــي ଴ܪفـرض العــدم 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(ویة المباشر عند مستوى المعن

  نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیـة لحجــم الســوق  ):حجــم السـوق(المعامـل للمتغیــر التفســیري
، أي أن الجـــودة ଴ܪوعلیـــه یقبـــل فـــرض العـــدم ) 0.05(وهـــي أكبـــر مـــن ) 0.0927(هـــي 
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التنظیمیـــة غیـــر معنویـــة إحصـــائیا ولا تفســـر الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر عنـــد مســـتوى 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(معنویة ال

  )FEM(نموذج التأثیرات الثابتة  -2-
  . صیاغة النموذج -أ -

  :الشكل المناسب للصیغة الریاضیة لنموذج التأثیرات الثابتة یأخذ النحو التالي  
௧ܫܦܨ =

 ):FEM(التأثیرات الثابتة تقدیر نموذج  -ب-

فـي تقـدیر ) OLS(قدر نموذج التأثیرات الثابتة، مع الاعتماد علـى طریقـة المربعـات الصـغرى 
  :، وكانت النتائج كالتالي"Eviews13"النموذج، وذلك باستخدام البرمجیة الإحصائیة 

  )FEM(التأثیرات الثابتة نتائج تقدیر معاملات نموذج ): 13(الجدول رقم 
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
C -1526.606 14635.76 -0.104307 0.9170 
OP -169.6858 51.94079 -3.266909 0.0013 
LOJ 12738.07 4387.349 2.903363 0.0040 
QAUL 15579.97 3449.794 4.516203 0.0000 
MARKT -156.2111 39.45330 -3.959391 0.0001 

     
     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نتیجة التقدیر تظهر في المعادلة التالیة
௧ܫܦܨ = −1526

−

  اختبار مصداقیة النموذج -ج-
بعدــ التوصــل لنتیجــة التقــدیر نقــوم بــإجراء جملــة مــن الاختبــارات الإحصــائیة لتأكــد مــن صــحة 

  .النموذج المتوصل إلیه وقدرته على تفسیر الأثر مع إمكانیة استعماله في عملیة التنبؤ
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  )FEM(نتائج الاختبارات الإحصائیة لنموذج التأثیرات الثابتة ): 14(الجدول رقم 
     
     

R-squared 0.799693     Meandependent var 19869.34 
Adjusted R-squared 0.783359     S.D. dependent var 22292.88 
S.E. of regression 10376.17     Akaike info criterion 21.40816 
Sumsquaredresid 2.51E+10     Schwarz criterion 21.68748 
Log likelihood -2688.133     Hannan-Quinn criter. 21.52054 
F-statistic 48.95854     Durbin-Watson stat 1.023512 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  ܴمعامــــل التحدیــــدଶ : معامــــل التحدیــــد المحصــــل علیــــه هــــو تظهــــر النتــــائج أن قیمــــة
)ܴଶ = تــــدل قیمـــــة معامــــل التحدیـــــد علــــى أن نســـــبة تفســــیر المتغیـــــرات ) 0.799693

خـــلال فتـــرة  %79.96بلغـــت ) الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر(المســـتقلة للمتغیـــر التـــابع 
 .فهي مفسرة بعوامل أخرى خارج النموذج) %20.04(الدراسة، أما باقي النسبة 

  إحصــائیة)T-Student :( فــي نمــوذج الأثــار الثابتــة یســتخدم اختبــار)T ( بهــدف تقیــیم
معنویة تأثیر المتغیرات التفسیریة في المتغیر التابع، فرضیات هذا الاختبار تكون كمـا 

  :یلي
௜ܥ:଴ܪ =   )الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ ‡   )الفرض البدیل(0

  : الجدول التالي یوضح نتائج هذا الاختبار على النموذج
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  )FEM(نتائج اختبار نموذج التأثیرات الثابتة ): 15(رقمالجدول 
  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  المعاملات  المتغیرات التفسیریة

 C -1526.606  0.9170  الثابت
 0.0013 169.6858-  الانفتاح الاقتصادي
 0.0040 12738.07  الأداء اللوجیستي

 0.0000 15579.97  التنظیمیةالجودة 
 0.0001 156.2111-  حجم السوق

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نستنتج من الجدول الآتي
نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة للانفتــاح ): الانفتــاح الاقتصــادي(المعامــل للمتغیــر التفســیري  -

ویــرفض  ଵܪوعلیــه یقبــل الفــرض البــدیل ) 0.05(وهــي أقــل مــن ) 0.0013(الاقتصــادي هــي 
، أي أن الانفتـــاح الاقتصـــادي معنـــوي إحصـــائیا ویفســـر الاســـتثمار الأجنبـــي ଴ܪفـــرض العـــدم 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(المباشر عند مستوى المعنویة 

ــــلأداء  ):الأداء اللوجیســــتي(لمتغیــــر التفســــیري المعامــــل ل - نلاحــــظ أن القیمــــة الاحتمالیــــة ل
ویــرفض  ଵܪوعلیــه یقبــل الفــرض البــدیل ) 0.05(وهــي أقــل مــن ) 0.0040(اللوجیســتي هــي 
، أي أن الأداء اللوجیســــتي معنــــوي إحصــــائیا ویفســــر الاســــتثمار الأجنبـــــي ଴ܪفــــرض العــــدم 

 ).2022-2007(الفترة  خلال) %5(المباشر عند مستوى المعنویة 

نلاحـــظ أن القیمــــة الاحتمالیـــة للجــــودة  ):الجــــودة التنظیمیـــة(المعامـــل للمتغیــــر التفســـیري  -
ویـــرفض  ଵܪوعلیـــه یقبـــل الفـــرض البـــدیل ) 0.05(وهـــي أقـــل مـــن ) 0.0000(التنظیمیـــة هـــي 
ــــي ଴ܪفــــرض العــــدم  ، أي أن الجــــودة التنظیمیــــة معنویــــة إحصــــائیا وتفســــر الاســــتثمار الأجنب

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(باشر عند مستوى المعنویة الم

نلاحـظ أن القیمـة الاحتمالیـة لحجـم السـوق هـي  ):حجم السوق(المعامل للمتغیر التفسیري  -
، ଴ܪویــرفض فــرض العــدم  ଵܪوعلیــه یقبــل الفــرض البــدیل) 0.05(وهــي أقــل مــن ) 0.0001(
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الأجنبي المباشر عند مسـتوى المعنویـة أي أن حجم السوق معنوي إحصائیا ویفسر الاستثمار 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) 5%(

  اختبـــــار فیشـــــر)F-Test :( ،هـــــذا الاختبـــــار یســـــمح باختبـــــار المعنویـــــة الكلیـــــة للنمـــــوذج
  :وفرضیات هذا الاختبار كالتالي

௜ܥ:଴ܪ =   ) الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ = ଵܥ =   )الفرض البدیل(ଶܥ

ـــ  )F=48.95854(قیمــة إحصــائیة فیشــر  ) 0.05(هــي أقــل مــن ) 0.0000(واحتمالیتــه قــدرت ب
  .ومنه النموذج مقبول ومعنوي عند فیشر

  )REM(نموذج التأثیرات العشوائیة  -3-
  . صیاغة النموذج -أ -

  :یمكن عرض صیغة النموذج الریاضیة على النحو التالي

  :لنموذج التأثیرات العشوائیة یأخذ النحو التالي الشكل المناسب للصیغة الریاضیة
௧ܫܦܨ =

 :تقدیر النموذج -ب-

قـــدر نمـــوذج التــــأثیرات العشـــوائیة، مـــع الاعتمــــاد علـــى طریقـــة المربعــــات الصـــغرى المعممــــة 
)GLS (یة الإحصـائیة في تقدیر النموذج، وذلك باستخدام البرمج"Eviews13 " وكانـت النتـائج

  : كالتالي
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  )REM(نتائج تقدیر معاملات نموذج التأثیرات العشوائیة ): 16(الجدول رقم 
     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     
C -8601.270 13441.06 -0.639925 0.5228 
OP -125.6662 39.93496 -3.146771 0.0019 
LOJ 13805.67 4057.237 3.402728 0.0008 
QAUL 15809.91 3019.823 5.235375 0.0000 
MARKT -156.6972 38.94838 -4.023203 0.0001 
     
     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 :المعادلة التالیةنتیجة التقدیر تظهر في 
௧ܫܦܨ = −8601

  اختبار مصداقیة النموذج -ج-
بعد التوصل لنتیجة تقـدیر النمـوذج نقـوم بـإجراء جملـة مـن الاختبـارات الإحصـائیة لتأكـد 

إمكانیـة اسـتعماله فـي عملیـة من صحة النموذج المتوصـل إلیـه وقدرتـه علـى تفسـیر الأثـر مـع 
  .التنبؤ

  )REM(نتائج الاختبارات الإحصائیة لنموذج التأثیرات العشوائیة ): 17(الجدول رقم 

R-squared 0.193490     Meandependent var 2710.797
Adjusted R-squared 0.180482     S.D. dependent var 11453.46
S.E. of regression 10370.39     Sumsquaredresid 2.67E+10
F-statistic 14.87444     Durbin-Watson stat 0.954193
Prob(F-statistic) 0.000000

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  ܴمعامـــــل التحدیـــــدଶ : معامـــــل التحدیـــــد المحصـــــل علیـــــه هـــــو تظهـــــر النتـــــائج أن قیمـــــة
)ܴଶ = تدل قیمـة معامـل التحدیـد علـى أن نسـبة تفسـیر المتغیـرات المسـتقلة ) 0.193490
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ــابع  خــلال فتــرة الدراســة، أمــا  %19.34بلغــت ) الاســتثمار الأجنبــي المباشــر(للمتغیــر الت
 .فهي مفسرة بعوامل أخرى خارج النموذج) %80.66(باقي النسبة 

  إحصـــائیة)T-Student :( ـــأثیرات العشـــوائیة یســـتخدم اختبـــار ـــي نمـــوذج الت بهـــدف ) T(ف
تقییم معنویة تأثیر المتغیـرات التفسـیریة فـي المتغیـر التـابع، فرضـیات هـذا الاختبـار تكـون 

  :كما یلي
௜ܥ:଴ܪ =   )الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ ‡   )الفرض البدیل(0

  : الجدول التالي یوضح نتائج هذا الاختبار على النموذج
  )REM(نتائج اختبار نموذج التأثیرات العشوائیة ): 18(الجدول رقم

  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  المعاملات  المتغیرات التفسیریة
 C -8601.270  0.5228  الثابت

 0.0019 125.6662-  الانفتاح الاقتصادي
 0.0008 13805.67  الأداء اللوجیستي
 0.0000 15809.91  الجودة التنظیمیة

 0.0001 156.6972-  حجم السوق
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نستنتج من الجدول الآتي
  نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة للانفتـاح ): الانفتاح الاقتصادي(المعامل للمتغیر التفسیري

 ଵܪوعلیــــه یقبــــل الفــــرض البــــدیل ) 0.05(وهــــي أقــــل مــــن ) 0.0019(الاقتصــــادي هــــي 
، أي أن الانفتـــــاح الاقتصـــــادي معنــــــوي إحصـــــائیا ویفســــــر ଴ܪویـــــرفض فـــــرض العــــــدم 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(الاستثمار الأجنبي المباشر عند مستوى المعنویة 

  نلاحـــظ أن القیمـــة الاحتمالیـــة لـــلأداء  ):الأداء اللوجیســتي(المعامـــل للمتغیـــر التفســـیري
ویرفض  ଵܪوعلیه یقبل الفرض البدیل ) 0.05(وهي أقل من ) 0.0008(اللوجیستي هي 
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، أي أن الأداء اللوجیســتي معنـوي إحصـائیا ویفســر الاسـتثمار الأجنبــي ଴ܪفـرض العـدم 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(المباشر عند مستوى المعنویة 

 ــ نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة للجــودة  ):الجــودة التنظیمیــة(ر التفســیري المعامــل للمتغی
ــــل مــــن ) 0.0000(التنظیمیــــة هــــي  ــــدیل ) 0.05(وهــــي أق ــــرض الب ــــل الف ــــه یقب  ଵܪوعلی

، أي أن الجـودة التنظیمیــة معنویـة إحصــائیا وتفسـر الاســتثمار ଴ܪویـرفض فـرض العــدم 
 ).2022-2007(ترة خلال الف) %5(الأجنبي المباشر عند مستوى المعنویة 

  نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیـة لحجــم الســوق  ):حجــم السـوق(المعامـل للمتغیــر التفســیري
ویــرفض فــرض  ଵܪوعلیــه یقبــل الفــرض البــدیل ) 0.05(وهــي أقــل مــن ) 0.0001(هــي 

، أي أن حجم السوق معنوي إحصائیا ویفسر الاستثمار الأجنبي المباشر عنـد ଴ܪالعدم 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(مستوى المعنویة 

 )REM(ونموذج التأثیرات العشوائیة ) FEM(المفاضلة بین نموذج التأثیرات الثابتة  -4-

  :)Hausman( اختبار هوسمان -أ-
من أجـل المفاضـلة أو الاختیـار بیننمـوذج التـأثیرات الثابتـة ) Hausman(یستخدم اختبار 

)FEM ( ونمــوذج التـــأثیرات العشـــوائیة)REM( ، حیـــث یمكـــن صـــیاغة معادلـــة الاختبـــار علـــى
  :النحو التالي

ܪ = ൫ܤ෠ிாெ −

  :حیث أن
  )B(عدد عناصر : (ܭ)

൫ܤ෠ிாெ൯ :مقدار الآثار الثابتة.  
  .تباین مقدار الآثار الثابتة: ෠ிாெ൯ܤ൫ݎܽݒ

൫ܤ෠ோாெ൯ : العشوائیةمقدار الآثار.  
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  .تباین مقدار الآثار العشوائیة: ෠ோாெ൯ܤ൫ݎܽݒ
یكــون نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة أكثــر ملائمــة مــن نمــوذج التــأثیرات الثابتــة إذا كانـــت 

، بینما إذا كانت القیمة الاحتمالیة أقل مـن أو تسـاوي )0.05(القیمة الاحتمالیة للاختبار أكبر 
  .بتة سیكون أكثر ملائمة للتقدیرفإن نموذج التأثیرات الثا) 0.05(

  )الفرض العدمي(ܯܧܴ:଴ܪ
  )الفرض البدیل(ܯܧܨ:ଵܪ

  Hausmanنتائج اختبار ): 19(الجدول رقم 
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  
     
     

Cross-section 
random 3.645369 4 0.4561 

     

     
Cross-section random effects test comparisons: 

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     

OP -169.685835 -125.666161 1103.044234 0.1850 
LOJ 12738.065534 13805.674706 2787657.457429 0.5225 
QAUL 15579.972626 15809.906212 2781748.309105 0.8903 
MARKT -156.211051 -156.697217 39.586966 0.9384 

     

     
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أكبـر مـن ) 0.4561(نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة للاختبـار) 16(من خلال الجدول رقم 
التــأثیرات العشــوائیة هــو ، وعلیــه فإننــا نقبــل فــرض العــدم الــذي یــنص علــى أن نمــوذج )0.05(

ـــــة الأداء  ـــى أن النمـــــوذج الأمثـــــل لتفســـــیر الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر بدلال الأفضـــــل بمعنــ
ــأثیرات  ــدول النامیــة محــل الدراســة هــو نمــوذج الت ــاقي المتغیــرات المســتقلة فــي ال اللوجیســتي وب

  :، ویكتب النموذج على الصیغة التالیة)REM(العشوائیة 
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୲ܨܰܫܮ = −8601

النتـائج الموضـحة فـي الجـدول التـالي تخـص  :نتائج تقدیر نموذج التأثیرات العشـوائیة -ب-
  .نموذج التأثیرات العشوائیة والذي تم اختیاره حسب اختبار هوسمان

  )REM(التأثیرات العشوائیة نتائج تقدیر نموذج ): 20(الجدول رقم
      
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -8601.270 13441.06 -0.639925 0.5228 
OP -125.6662 39.93496 -3.146771 0.0019 
LOJ 13805.67 4057.237 3.402728 0.0008 
QAUL 15809.91 3019.823 5.235375 0.0000 
MARKT -156.6972 38.94838 -4.023203 0.0001 

     
      EffectsSpecification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 18881.78 0.7681 

Idiosyncraticrandom 10376.17 0.2319 
     
      WeightedStatistics   
     
     R-squared 0.193490     Meandependent var 2710.797 
Adjusted R-squared 0.180482     S.D. dependent var 11453.46 
S.E. of regression 10370.39     Sumsquaredresid 2.67E+10 
F-statistic 14.87444     Durbin-Watson stat 0.954193 
Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      UnweightedStatistics   
     
     R-squared 0.158237     Meandependent var 19869.34 
Sumsquaredresid 1.05E+11     Durbin-Watson stat 0.241410 

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر          

  :كما یلي) 17(في الجدول رقم یمكن تفسیر نتائج التقدیر الموضحة 
 ؛%1یلاحظ أن الانفتاح الاقتصادي معنوي عند  -
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 ؛%1یلاحظ أن الأداء اللوجیستي معنوي عند  -

 ؛%1یلاحظ أن الجودة التنظیمیة معنوي عند  -

 ؛%1یلاحظ أن حجم السوق معنوي عند  -

 مــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر %19.34یشـیر معامــل التحدیــد الكلــي إلــى أن حـوالي  -
الانفتـــاح الاقتصـــادي، الأداء اللوجیســـتي، (یمكـــن تفســـیرها بـــالمتغیرات المســـتقلة الأربـــع 

 ؛)الجودة التنظیمیة وحجم السوق

وجـــود أثـــر معنـــوي ســـالب للانفتـــاح الاقتصـــادي علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي  -
 ؛)2022-2007(الدول النامیة محل الدراسة خلال الفترة 

للأداء اللوجیسـتي علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الـدول وجود أثر معنوي موجب  -
 ؛)2022-2007(النامیة محل الدراسة خلال الفترة 

وجود أثر معنوي موجـب للجـودة التنظیمیـة علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الـدول  -
 ؛)2022-2007(النامیة محل الدراسة خلال الفترة 

الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الـــدول  وجـــود أثـــر معنـــوي ســـالب لحجـــم الســـوق علـــى -
 ).2022-2007(النامیة محل الدراسة خلال الفترة 

ومنـــه  0.00تظهـــر أن القیمـــة الاحتمالیـــة للنمـــوذج تســـاوي  Jarque-Beraنتـــائج اختبـــار  -
موزعـة ) الأخطـاء(نرفض فـرض العـدم ونقبـل الفـرض البـدیل وعلیـه فـإن بـواقي النمـوذج 

 .لي یوضح نتائج الاختبارتوزیعا طبیعیا، والشكل التا
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  اختبار طبیعة البواقي): 16(الشكل رقم 
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Series: Standardized Residuals
Sample 2007 2022
Observations 253

Mean       170.3883
Median  -3588.245
Maximum  100756.0
Minimum -40284.44
Std. Dev.   20452.48
Skewness   1.315915
Kurtosis   6.318334

Jarque-Bera  189.0950
Probability   0.000000 

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

ــي المباشــر حســب  -5- ــي للمتغیــرات المســتقلة علــى الاســتثمار الأجنب مقارنــة الأثــر الكل
  :الدول

تـــأثیر الأداء اللوجیســـتي علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي یظهـــر الجـــدول التـــالي 
الـــدول النامیـــة محـــل الدراســـة، ونلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أن تـــأثیر الأداء اللوجیســـتي علـــى 

البرازیـــل، الجزائــر، الهنـــد، المكســـیك، نیجریـــا : الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر فــي الـــدول التالیـــة
لدول المتبقیة فإن تأثیر الأداء اللوجیستي علـى الاسـتثمار وسنغافورة تأثیرا كبیرا، والعكس في ا

    .الأجنبي المباشر أقل منه في البلدان سابقة الذكر
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  )2022-2007(التأثیرات العشوائیة حسب كل بلد ): 21(الجدول 
Cross Section Effect 
 البلد الأثر

 الإمارات 21962.63-
 الأرجنتین 2726.973-
 البرازیل 31761.90
 شیلي 28173.73-
 كولومبیا 12434.76-
 الجزائر 7107.806
 مصر 5298.148-
 غانا 5807.573-
 إندونیسیا 17.50560-
 الھند 194460.09
 المكسیك 15343.06
 مالیزیا 17231.39-
 نیجیریا 817.0078
 السعودیة 6446.178-
 سنغافورة 35710.55
 تركیا 10101.53-

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

یظهر الشكل الموالي مدى تقارب كل من القیم الحقیقیة والقیم التقـدیري للبـواقي، حیـث   
الــدول النامیــة محــل الدراســة متقاربــة  كل أن القــیم الحقیقیــة للبــواقي فــينلاحــظ مــن خــلال الشــ

ــیم التقدیریــة  ــیم الحقیقیــة والق ــاین فــیهم الق نوعــا مــا، إلا فــي دولتــین همــا البرازیــل وســنغافورة تتب
  .للبواقي
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  منحنى القیم الحقیقیة والتقدیریة للبواقي): 17(الشكل رقم 
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  "Eviews13"مخرجات برنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد على: المصدر

  التحلیل الاقتصادي للنتائج -6-
 :من خلال النتائج المتوصل إلیها بالتقدیر، تحصلنا على الصیغ القیاسیة التالیة  

  )REM(معادلة نموذج التأثیرات العشوائیة 
௧ܫܦܨ = −8601
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  :تحلیل النتائج الظاهرة على شكل معادلة كما یليسیتم 
ଵܥ(تدل الإشارة السالبة : الانفتاح الاقتصادي -  = والمعنویة على وجود أثـر ) 125.67−

عكسي للانفتاح الاقتصادي علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، حیـث أن زیـادة الانفتـاح 
تـــؤدي إلــى تخفـــیض حجـــم الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر بنســـبة  %1الاقتصــادي بنســـبة 

125.67%. 

ଶܥ(تدل الإشارة الموجبة  :الأداء اللوجیستي -  = والمعنویة على وجـود أثـر ) 13805.67
طردي للأداء اللوجیستي على الاستثمار الأجنبي المباشر، حیث أن زیادة تحسن الأداء 

ــــادة حجــــم الا %1اللوجیســــتي بنســــبة  ــــى زی ــــؤدي إل ــــي المباشــــر بنســــبة ت ســــتثمار الأجنب
13805.67%. 

ଷܥ(تدل الإشارة الموجبة  :الجودة التنظیمیة -  = والمعنویـة علـى وجـود أثـر ) 15809.90
ـــي المباشـــر، حیـــث أن زیـــادة تحســـن  طـــردي للجـــودة التنظیمیـــة علـــى الاســـتثمار الأجنب

ر بنســبة تــؤدي إلـى زیــادة حجـم الاســتثمار الأجنبـي المباشــ %1الجـودة التنظیمیــة بنسـبة 
15809.90%. 

ଷܥ(تـــدل الإشــــارة الســــالبة  :حجــــم الســــوق -  = والمعنویـــة علــــى وجــــود أثــــر ) 156.69−
ــادة حجــم الســوق  عكســي لحجــم الســوق علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، حیــث أن زی

 .%156.69تؤدي إلى تخفیض حجم الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة  %1بنسبة 

ت المفسـرة لحجـم الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر والمتمثلـة نتیجة لما سبق فإن أثـر المتغیـرا
خــلال الفتــرة ) الانفتــاح الاقتصــادي، الأداء اللوجیســتي، الجــودة التنظیمیــة وحجــم الســوق(فــي 

یعتبــر أثـــرا مقبـــولا مـــن الناحیـــة الإحصـــائیة القیاســـیة، إلا أن تطـــابق النتـــائج ) 2007-2022(
  :ت التي یمكن تفسیرها كالآتيومنطق النظریة الاقتصادیة فیه بعض التحفظا
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  إن منطـــق النظریـــة الاقتصـــادیة یعتبـــر أن الانفتــــاح الاقتصـــادي مـــن العوامـــل الداعمــــة
لجـــذب الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة والمحفـــزة لهـــا، وأن علاقتـــه بالاســـتثمار الأجنبـــي 
ـــــاح الاقتصـــــادي زادت حجـــــم  ـــــة حیـــــث كلمـــــا زادت درجـــــة الانفت المباشـــــر علاقـــــة طردی

رات الأجنبیة المباشرة المستقطبة، إلا أن الدراسة بینـت عكـس ذلـك، وبـأثر قـوي الاستثما
وعكسي على الاستثمار الأجنبي المباشر، ویقدر مؤشر الانفتاح الاقتصـادي مـن خـلال 
ـــر  ـــي الإجمـــالي، وعلیـــه یمكـــن تفســـر الأث ـــواردات إلـــى النـــاتج المحل نســبـة الصـــادرات وال

ومؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر على وجـود العكسي بین مؤشر الانفتاح الاقتصادي 
خلل فـي درجـة الانفتـاح الاقتصـادي علـى التجـارة الدولیـة للـدول النامیـة، حیـث أنـه كلمـا 
ــواردات منهــا، كلمــا قلــت فــرص المســتثمر فــي  زاد حجــم التجــارة الخارجیــة وخصوصــا ال

یـــرادات الإنتـــاج والتوزیـــع عـــن طریـــق التصـــدیر للأســـواق العالمیـــة، حیـــث ســـتنخفض الإ
المحققـة مــن التصــدیر مــا یـؤدي لعــدم تــوفر بیئــة جذابـة للاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة، 
والســبب هـــو انتقـــال رؤوس الأمـــوال باتجـــاه واحـــد نحــو الخـــارج، وهـــو مـــا یفســـر العلاقـــة 
العكســـــیة بـــــین الانفتـــــاح الاقتصـــــادي علـــــى التجـــــارة الخارجیـــــة والاســـــتثمارات الأجنبیـــــة 

یكــون الانفتــاح تـدرجیا وذلــك لتجنــب الأخطــاء وارتفــاع الكلــف  المسـتقطبة، كمــا یجــب أن
 .الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة

  یتوافــق منطــق النظریــة الاقتصــادیة مــع نتیجــة الدراســة بخصــوص العلاقــة الطردیــة بــین
مؤشــــر الأداء اللوجیســــتي والاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر أي كلمــــا زادت كفــــاءة وجــــودة 

من طرف الدولـة زاد عـدد الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة المنجذبـة الخدمات اللوجیستیة 
نحـــو اقتصـــادها، وكانـــت هـــذه العلاقـــة طردیـــة قویـــة فـــي الدراســـة موافقـــة تمامـــا النظریـــة 

 .الاقتصادیة
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   یعكس مؤشر الجودة التنظیمیـة قـدرت الحكومـات علـى صـیاغة وتنفیـذ سیاسـات سـلیمة
هـذا المؤشـر درجـة التـدخل الحكـومي فـي  تشجع وتنمـي القطـاع الخـاص وتعـززه، ویضـم

الاقتصاد والتدابیر التنظیمیة وفعالیتها فیمـا یخـص الصـادرات، دعـم الاسـتثمار الأجنبـي 
وعلیـه وحسـب النظریـة الاقتصـادیة فـإن العلاقـة بـین ... المباشر، فعالیة السیاسة المالیـة

كلما زادة درجة الجودة الجودة التنظیمیة والاستثمار الأجنبي المباشر علاقة طردیة، أي 
التنظیمیـة زاد حجـم الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، وهــذا مـا عززتـه الدراسـة بوجـود علاقــة 

 .طردیة قویة بین كل من الجودة التنظیمیة والاستثمار الأجنبي المباشر

  ــــــة المباشــــــرة نحــــــو ــــــى أســــــاس المنطــــــق الاقتصــــــادي تنجــــــذب الاســــــتثمارات الأجنبی عل
ـــي تتمیـــز ب ـــة بـــین مؤشـــر الاســـتثمار الاقتصـــادات الت ـــوافر أســـواق كبیـــرة، أي أن العلاق ت

الأجنبي المباشر وحجم السوق علاقة طردیة، وهذا عكس ما توصـلت لـه الدراسـة، ویـتم 
ــاتج المحلــي، أو معــدل النمــو  اتخــاذ نفقــات الاســتهلاك النهــائي أو نصــیب الفــرد مــن الن

الاســتهلاك النهــائي  الســكاني كمؤشــر لقیــاس حجــم الســوق، واســتخدمت الدراســة نفقــات
كمؤشـر لحجـم السـوق، ویمكــن تفسـر الأثـر العكسـي للاســتثمار الأجنبـي المباشـر وحجــم 
الســـوق علــــى احتمالیـــة عــــدم التوفیـــق والدراســــة الجیـــدة فــــي اختیـــار اســــتثمارات أجنبیــــة 
المباشر التي تلائم السوق المحلیة لكل دولة، استقطاب الاستثمارات التي لیس لها قیمة 

تطــور الاقتصــاد عــدا تحویلــه إلــى ســوق اســتهلاكیة لمختلــف أنــواع الســـلع مضــافة فــي 
  .والمنتجات كما هو الحال في الجزائر
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-2007(تقدیر أثر الأداء اللوجیستي على النمو الاقتصادي في الدول النامیة للفترة : ثانیا
2022.(  
الاقتصـادي  سنقوم ببناء نموذج قیاسي، قصد تقـدیر أثـر الأداء اللوجیسـتي علـى النمـو  

باســــتخدام نمـــــوذج ) 2022-2007(خــــلال الفتــــرة ) GDP(ممــــثلا بإجمــــالي النــــاتج المحلـــــي 
الانحـدار المجمـع، نمـوذج التـأثیرات الثابتـة ونمــوذج التـأثیرات العشـوائیة، بهـدف التعـرف علــى 

  .قوة تأثیر الأداء اللوجیستي في النمو الاقتصادي خلال فترة الدراسة
  )PRM(جمع نموذج الانحدار الم -1-
  .صیاغة النموذج -أ -

  :یمكن عرض صیغة النموذج الریاضیة على النحو التالي

t=1,2,3….,T؛i=1,2,3….,N  
  E(μ୧୲)=0:حیث

var(μ୧୲)=ߪଶ 
i :تمثــل الدولــة ،t :ߙ، تمثــل الــزمن௜ :ߚ، قیمــة الحــد الثابــت୩,୧୲ : قــیم المتغیــر المســتقل للــدول

  .الخطأ العشوائي: t ،μ୧୲محل الدراسة في الفترة الزمنیة 
  .تقدیر النموذج -ب-

قــدر نمــوذج الانحــدار المجمــع، مــع الاعتمــاد علــى طریقــة المربعــات الصــغرى العادیــة   
)OLS ( في تقدیر النموذج، وذلك باستخدام البرمجیة الإحصـائیة"Eviews13 "وكانـت النتـائج 

 :كالتالي
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 Pooled Modelنتائج تقدیر معاملات نموذج الانحدار المجمع ): 22(الجدول رقم 

  
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 :نتیجة التقدیر تظهر في المعادلة التالیة
ܦܩ ௧ܲ = −1985

+

  اختبار مصداقیة النموذج -ج-
بعد التوصل لنتیجة تقـدیر النمـوذج نقـوم بـإجراء جملـة مـن الاختبـارات الإحصـائیة لتأكـد 
من صحة النموذج المتوصـل إلیـه وقدرتـه علـى تفسـیر الأثـر مـع إمكانیـة اسـتعماله فـي عملیـة 

  .التنبؤ
  ܴمعامل التحدید المتعددଶ : تظهـر النتـائج أن قیمـة معامـل التحدیـد المحصـل علیـه هـو

)ܴଶ = تدل قیمة معامل التحدید على أن نسبة تفسیر المتغیـرات المسـتقلة ) 0.281477
خــلال فتــرة الدراســة، أمــا  %28.14بلغــت ) الاســتثمار الأجنبــي المباشــر(للمتغیـر التــابع 

 .ذجفهي مفسرة بعوامل أخرى خارج النمو ) %71.86(باقي النسبة 
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  إحصــائیة)T-Student :( فــي نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة یســتخدم اختبــار)T ( بهــدف
تقییم معنویة تأثیر المتغیرات التفسیریة في المتغیر التابع، فرضیات هـذا الاختبـار تكـون 

  :كما یلي
௜ܥ:଴ܪ =   )الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ ‡   )الفرض البدیل(0

  :الاختبار على النموذجالجدول التالي یوضح نتائج هذا 
  Pooled Modelنتائج اختبار نموذج الانحدار المجمع ): 23(الجدول رقم    

  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  المعاملات  المتغیرات التفسیریة
 c -1985.898 0.0000  الثابت

 Cଵ -5.443927 0.0000  الأداء اللوجیستي
 ଶ 1004.552 0.0000ܥ  الاقتصاديالانفتاح 

 ଷ -121.0895 0.0847ܥ  الجودة التنظیمیة
 ସ 0.854402 0.5684ܥ  حجم السوق

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نستنتج من الجدول الآتي
  الاحتمالیـــة لـــلأداء نلاحـــظ أن القیمـــة ): الأداء اللوجیســتي(المعامـــل للمتغیـــر التفســـیري

ویرفض  ଵܪوعلیه یقبل الفرض البدیل ) 0.05(وهي أقل من ) 0.0000(اللوجیستي هي 
، أي أن الأداء اللوجیســتي معنــوي إحصــائیا ویفســر النمــو الاقتصــادي ଴ܪفــرض العــدم 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(عند مستوى المعنویة 

  نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة الانفتـاح  ):اديالانفتاح الاقتص(المعامل للمتغیر التفسیري
 ଵܪوعلیــــه یقبــــل الفــــرض البــــدیل ) 0.05(وهــــي أقــــل مــــن ) 0.0000(الاقتصــــادي هــــي 

، أي أن الانفتــاح الاقتصــادي معنــوي إحصــائیا ویفســر النمــو ଴ܪویــرفض فــرض العــدم 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(الاقتصادي عند مستوى المعنویة 
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 ــر نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة للجــودة  ):الجــودة التنظیمیــة(التفســیري  المعامــل للمتغی
، أي أن ଴ܪوعلیه نقبـل فـرض العـدم ) 0.05(وهي أكبر من ) 0.0847(التنظیمیة هي 

الجــــودة التنظیمیــــة غیــــر معنویــــة إحصــــائیا ولا تفســــر النمــــو الاقتصــــادي عنــــد مســــتوى 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(المعنویة 

 نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیـة لحجــم الســوق  ):حجــم السـوق(لمتغیــر التفســیري المعامـل ل
، أي أن حجـــم ଴ܪوعلیـــه نقبـــل فـــرض العـــدم ) 0.05(وهـــي أكبـــر مـــن ) 0.5684(هـــي 

) %5(السـوق غیـر معنویـة إحصــائیا ولا تفسـر النمـو الاقتصــادي عنـد مسـتوى المعنویــة 
 ).2022-2007(خلال الفترة 

  )FEM(الثابتة نموذج التأثیرات  -2-
  .صیاغة النموذج -أ -

  :یمكن عرض صیغة النموذج الریاضیة على النحو التالي

  :الشكل المناسب للصیغة الریاضیة لنموذج التأثیرات الثابتة یأخذ النحو التالي
ܦܩ ௧ܲ =

 ):FEM(تقدیر نموذج التأثیرات الثابتة  -ب-

فـي ) OLS(قدر نموذج التأثیرات الثابتـة، مـع الاعتمـاد علـى طریقـة المربعـات الصـغرى 
  :، وكانت النتائج كالتالي"Eviews13"تقدیر النموذج، وذلك باستخدام البرمجیة الإحصائیة 
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  )FEM(تقدیر معاملات نموذج التأثیرات الثابتة نتائج ): 24(الجدول رقم 
          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          C -641.5845 277.1256 -2.315140 0.0215 
OP -1.913164 0.983490 -1.945282 0.0529 
LOJ 480.0682 83.07367 5.778825 0.0000 
QAUL 303.2507 65.32125 4.642451 0.0000 
MARKT -1.094681 0.747041 -1.465355 0.1442 
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر          

 :نتیجة التقدیر تظهر في المعادلة التالیة
ܦܩ ௧ܲ = −641

−

  اختبار مصداقیة النموذج -ج-
ــة مــن الاختبــارات الإحصــائیة لتأكــد مــن  بعــد التوصــل لنتیجــة التقــدیر نقــوم بــإجراء جمل
صــحة النمـــوذج المتوصـــل إلیــه وقدرتـــه علـــى تفســیر الأثـــر مـــع إمكانیــة اســـتعماله فـــي عملیـــة 

  .التنبؤ
  )FEM(الاختبارات الإحصائیة لنموذج التأثیرات الثابتة نتائج ): 25(الجدول رقم 

 
 

R-squared 0.913509     Meandependent var 671.4991 
Adjusted R-squared 0.906456     S.D. dependent var 642.3763 
S.E. of regression 196.4709     Akaike info criterion 13.47466 
Sumsquaredresid 8993988.     Schwarz criterion 13.75398 
Log likelihood -1684.544     Hannan-Quinn criter. 13.58704 
F-statistic 129.5216     Durbin-Watson stat 0.406488 
Prob(F-statistic) 0.000000    

 
 

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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  ــــد ــــل التحدی ــــه هــــو : ଶܴمعام ــــد المحصــــل علی تظهــــر النتــــائج أن قیمــــة معامــــل التحدی
)ܴଶ = تدل قیمة معامل التحدید على أن نسبة تفسیر المتغیـرات المسـتقلة ) 0.913509

خلال فترة الدراسة، أما باقي النسـبة  %91.35بلغت ) النمو الاقتصادي(للمتغیر التابع 
 .بعوامل أخرى خارج النموذجفهي مفسرة ) 8.65%(

  إحصــائیة)T-Student :( فــي نمــوذج الأثــار الثابتــة یســتخدم اختبــار)T ( بهــدف تقیــیم
معنویة تأثیر المتغیرات التفسیریة في المتغیـر التـابع، فرضـیات هـذا الاختبـار تكـون كمـا 

  :یلي
௜ܥ:଴ܪ =   )الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ ‡   )الفرض البدیل(0

  :نتائج هذا الاختبار على النموذجالجدول التالي یوضح 
  )FEM(نتائج اختبار نموذج التأثیرات الثابتة ): 26(الجدول رقم

 القیمة الاحتمالیة القیمة الإحصائیة المعاملات المتغیرات التفسیریة
 c -641.5845 0.0215 الثابت

 Cଵ -1.913164 0.0529 الانفتاح الاقتصادي
اللوجیستيالأداء   ଶ 480.0682 0.0000ܥ 

 ଷ 303.2507 0.0000ܥ الجودة التنظیمیة
 ସ -1.094681 0.1442ܥ حجم السوق

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نستنتج من الجدول الآتي
نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة للانفتــاح ): الانفتــاح الاقتصــادي(المعامــل للمتغیــر التفســیري  -

ویــرفض  ଵܪوعلیــه یقبــل الفــرض البــدیل ) 0.05(وهــي مســاویة لـــ) 0.0529(الاقتصـادي هــي 
، أي أن الانفتاح الاقتصـادي معنـوي إحصـائیا ویفسـر النمـو الاقتصـادي عنـد ଴ܪفرض العدم 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %5(مستوى المعنویة 
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ــــلأداء  ):الأداء اللوجیســــتي(لتفســــیري المعامــــل للمتغیــــر ا - نلاحــــظ أن القیمــــة الاحتمالیــــة ل
ویــرفض  ଵܪوعلیــه یقبــل الفــرض البــدیل ) 0.05(وهــي أقــل مــن ) 0.0000(اللوجیســتي هــي 

، أي أن الأداء اللوجیســـتي معنــوي إحصــائیا ویفســـر النمــو الاقتصــادي عنـــد ଴ܪفــرض العــدم 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(مستوى المعنویة 

نلاحـــظ أن القیمــــة الاحتمالیـــة للجــــودة  ):الجــــودة التنظیمیـــة(المعامـــل للمتغیــــر التفســـیري  -
ویـــرفض  ଵܪوعلیـــه یقبـــل الفـــرض البـــدیل ) 0.05(وهـــي أقـــل مـــن ) 0.0000(التنظیمیـــة هـــي 
، أي أن الجــودة التنظیمیــة معنویــة إحصــائیا وتفســر النمــو الاقتصــادي عنــد ଴ܪفــرض العــدم 

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(عنویة مستوى الم

نلاحـظ أن القیمـة الاحتمالیـة لحجـم السـوق هـي  ):حجم السوق(المعامل للمتغیر التفسیري  -
، أي أن حجــم الســوق غیــر ଴ܪوعلیــه نقبــل فــرض العــدم ) 0.05(وهــي أكبــر مــن ) 0.1442(

خــــلال الفتــــرة ) %5(معنــــوي إحصــــائیا ولا یفســــر النمــــو الاقتصــــادي عنــــد مســــتوى المعنویــــة 
)2007-2022.( 

  )REM(نموذج التأثیرات العشوائیة  -3-
  . صیاغة النموذج -أ -

  :یمكن عرض صیغة النموذج الریاضیة على النحو التالي

  :الشكل المناسب للصیغة الریاضیة لنموذج التأثیرات الثابتة یأخذ النحو التالي
ܦܩ ௧ܲ =

 :تقدیر النموذج -ب-

قـــدر نمـــوذج التــــأثیرات العشـــوائیة، مـــع الاعتمــــاد علـــى طریقـــة المربعــــات الصـــغرى المعممــــة 
)GLS ( في تقدیر النموذج، وذلك باستخدام البرمجیة الإحصـائیة"Eviews13 " وكانـت النتـائج

  : كالتالي
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  )REM(نتائج تقدیر معاملات نموذج التأثیرات العشوائیة ): 27(الجدول رقم 
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     
C -461.7481 294.2150 -1.569424 0.1178 
OP -2.892937 0.860618 -3.361464 0.0009 
LOJ 446.6241 79.72180 5.602283 0.0000 
QAUL 251.9093 61.01062 4.128942 0.0000 
MARKT -0.957727 0.742695 -1.289529 0.1984 

     
     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 :نتیجة التقدیر تظهر في المعادلة التالیة
ܦܩ ௧ܲ = −461

−

  اختبار مصداقیة النموذج -ج-
بعد التوصل لنتیجة تقـدیر النمـوذج نقـوم بـإجراء جملـة مـن الاختبـارات الإحصـائیة لتأكـد 
من صحة النموذج المتوصـل إلیـه وقدرتـه علـى تفسـیر الأثـر مـع إمكانیـة اسـتعماله فـي عملیـة 

 .التنبؤ

  )REM(نتائج الاختبارات الإحصائیة لنموذج التأثیرات العشوائیة ): 28(الجدول رقم 
     

     

R-squared 0.189688     Meandependent var 56.73723 
Adjusted R-squared 0.176618     S.D. dependent var 217.9250 
S.E. of regression 197.7791     Sumsquaredresid 9700907. 
F-statistic 14.51374     Durbin-Watson stat 0.371818 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  ــــد ــــل التحدی ــــه هــــو : ଶܴمعام ــــد المحصــــل علی تظهــــر النتــــائج أن قیمــــة معامــــل التحدی
)ܴଶ = تدل قیمة معامل التحدید على أن نسبة تفسیر المتغیـرات المسـتقلة ) 0.189688
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خلال فترة الدراسة، أما باقي النسـبة  %18.96بلغت ) النمو الاقتصادي(للمتغیر التابع 
 .فهي مفسرة بعوامل أخرى خارج النموذج) 81.04%(

  إحصــائیة)T-Student :( فــي نمــوذج التــأثیرات العشــوائیة یســتخدم اختبــار)T (هــدف ب
تقییم معنویة تأثیر المتغیرات التفسیریة في المتغیر التابع، فرضیات هـذا الاختبـار تكـون 

  :كما یلي
௜ܥ:଴ܪ =   )الفرض العدمي(0
௜ܥ:ଵܪ ‡   )الفرض البدیل(0

  : الجدول التالي یوضح نتائج هذا الاختبار على النموذج
  )REM(التأثیرات العشوائیة نتائج اختبار نموذج ): 29(الجدول رقم

  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  المعاملات  المتغیرات التفسیریة
 c -461.7481 0.1178  الثابت

 Cଵ -2.892937 0.0009  الانفتاح الاقتصادي
 ଶ 446.6241 0.0000ܥ  الأداء اللوجیستي
 ଷ 251.9093 0.0000ܥ  الجودة التنظیمیة

 ସ -0.957727 0.1984ܥ  حجم السوق
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :نستنتج من الجدول الآتي
  نلاحــــظ أن القیمــــة الاحتمالیــــة ): الانفتــــاح الاقتصــــادي(المعامــــل  للمتغیــــر التفســــیري

وعلیـه یقبـل الفـرض البـدیل ) 0.05(وهـي أقـل مـن ) 0.0009(للانفتاح الاقتصادي هي 
، أي أن الانفتاح الاقتصادي معنوي إحصائیا ویفسر النمو ଴ܪویرفض فرض العدم  ଵܪ

 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(الاقتصادي عند مستوى المعنویة 

  نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة لــلأداء  ):الأداء اللوجیســتي(المعامــل  للمتغیــر التفســیري
ه یقبـــــل الفــــــرض البــــــدیل وعلیــــــ) 0.05(وهــــــي أقـــــل مــــــن ) 0.0000(اللوجیســـــتي هــــــي 
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، أي أن الأداء اللوجیســتي معنــوي إحصــائیا ویفســر النمــو ଴ܪویــرفض فــرض العــدم ଵܪ
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(الاقتصادي عند مستوى المعنویة 

  نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة للجــودة  ):الجــودة التنظیمیــة(المعامــل  للمتغیــر التفســیري
ــــل مــــن وهــــ) 0.0000(التنظیمیــــة هــــي  ــــدیل ) 0.05(ي أق ــــرض الب ــــل الف ــــه یقب  ଵܪوعلی

، أي أن الجــــودة التنظیمیـــة معنویــــة إحصــــائیا وتفســــر النمــــو ଴ܪویـــرفض فــــرض العــــدم 
 ).2022-2007(خلال الفترة ) %1(الاقتصادي عند مستوى المعنویة 

  نلاحـظ أن القیمـة الاحتمالیـة لحجـم السـوق  ):حجـم السـوق(المعامل  للمتغیر التفسیري
، أي أن حجـــم ଴ܪوعلیـــه نقبـــل فـــرض العـــدم ) 0.05(وهـــي أكبـــر مـــن ) 0.1984(هـــي 

) %5(السـوق غیــر معنــوي إحصــائیا ولا یفســر النمـو الاقتصــادي عنــد مســتوى المعنویــة 
  ).2022-2007(خلال الفترة 

بعد تقدیم النماذج الثلاثـة للبانـل السـاكن ومعرفـة نتـائج التقـدیر : المفاضلة بین النماذج -4-
) F-test(، تــأتي عملیــة المفاضــلة بــین هــذه النمــاذج، حیــث نســتخدم اختبــار فیشــر لكــل نمــوذج

، )FEM(ونمــــوذج التــــأثیرات العشـــــوائیة ) PRM(للمفاضــــلة بــــین نمــــوذج الانحــــدار المجمــــع 
) FEM(للمفاضـلة بـین نمـوذج التـأثیرات الثابتــة ) Hausman test(ونسـتخدم اختبـار هوسـمان 
  ).REM(ونموذج التأثیرات العشوائیة 

 )REM(ونموذج التأثیرات العشـوائیة ) FEM(المفاضلة بین نموذج التأثیرات الثابتة  -أ-

) FEM(للمفاضـــلة بـــین نمـــوذج التـــأثیرات الثابتـــة ) Hausman test(نتـــائج اختبـــار هوســـمان 
  :مبینة في الجدول التالي) REM(ونموذج التأثیرات العشوائیة 
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  )Hausman test(نتائج اختبار هوسمان ): 30(الجدول رقم
     
     

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  
          
Cross-section random 7.328242 4 0.1195 

          
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

التأثیرات العشوائیة أكثر ملائمة من نموذج التأثیرات الثابتة كما سبق ذكره یكون نموذج 
، بینما إذا كانـت القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن )0.05(إذا كانت القیمة الاحتمالیة للاختبار أكبر 

فإن نموذج التأثیرات الثابتة سیكون أكثر ملائمـة للتقـدیر، ونلاحـظ أن هـذا ) 0.05(أو تساوي 
وعلـى هـذا الأسـاس فإننـا ) 0.05(أكبر مـن ) 0.1195(الیة تساوي الاختبار یعطي قیمة احتم

ــأثیرات العشــوائیة هــو الأفضــل بمعنــى أن  نقبــل فــرض العــدم الــذي یــنص علــى أن نمــوذج الت
النموذج الأمثل لتفسـیر النمـو الاقتصـادي بدلالـة الأداء اللوجیسـتي وبـاقي المتغیـرات المسـتقلة 

، ویكتب النموذج علـى )REM(ج التأثیرات العشوائیة في الدول النامیة محل الدراسة هو نموذ
  :الصیغة التالیة

୲ܨܰܫܮ = −461
−

النتـائج الموضـحة فـي الجـدول التـالي تخـص  :نتائج تقدیر نموذج التأثیرات العشـوائیة -ب-
  .ختیاره حسب اختبار هوسماننموذج التأثیرات العشوائیة والذي تم ا
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  )REM(نتائج تقدیر نموذج التأثیرات العشوائیة ): 31(لجدول رقما
       

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -461.7481 294.2150 -1.569424 0.1178 
OP -2.892937 0.860618 -3.361464 0.0009 
LOJ 446.6241 79.72180 5.602283 0.0000 
QAUL 251.9093 61.01062 4.128942 0.0000 
MARKT -0.957727 0.742695 -1.289529 0.1984 

     
      EffectsSpecification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 581.1193 0.8974 
Idiosyncraticrandom 196.4709 0.1026 
     
      WeightedStatistics   
     
     R-squared 0.189688     Meandependent var 56.73723 
Adjusted R-squared 0.176618     S.D. dependent var 217.9250 
S.E. of regression 197.7791     Sumsquaredresid 9700907. 
F-statistic 14.51374     Durbin-Watson stat 0.371818 
Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      UnweightedStatistics   
     
     R-squared 0.039136     Meandependent var 671.4991 
Sumsquaredresid 99917483     Durbin-Watson stat 0.036099 

     
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر     

  :كما یلي) 31(یمكن تفسیر نتائج التقدیر الموضحة في الجدول رقم 
 ؛%1یلاحظ أن الانفتاح الاقتصادي معنوي عند  -

 ؛%1یلاحظ أن الأداء اللوجیستي معنوي عند  -

 ؛%1یلاحظ أن الجودة التنظیمیة معنوي عند  -

 .%5حجم السوق غیر معنوي عند یلاحظ أن  -
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ـــى أن حـــوالي  - ـــي إل مـــن النمـــو الاقتصـــادي یمكـــن  %18.96یشـــیر معامـــل التحدیـــد الكل
الانفتــاح الاقتصــادي، الأداء اللوجیســتي، الجــودة (تفســیرها بــالمتغیرات المســتقلة الأربــع 

 ؛)التنظیمیة وحجم السوق

ادي فـي الـدول النامیـة وجود أثر معنـوي سـالب للانفتـاح الاقتصـادي علـى النمـو الاقتصـ -
 ).2022-2007(محل الدراسة خلال الفترة 

وجــود أثــر معنــوي موجــب لــلأداء اللوجیســتي علــى النمــو الاقتصــادي فــي الــدول النامیــة  -
 ).2022-2007(محل الدراسة خلال الفترة 

ــدول النامیــة  - وجــود أثــر معنــوي موجــب للجــودة التنظیمیــة علــى النمــو الاقتصــادي فــي ال
 ).2022-2007(لال الفترة محل الدراسة خ

وجــود أثــر معنــوي ســالب لحجــم الســوق علــى النمــو الاقتصــادي فــي الــدول النامیــة محــل  -
 ).2022-2007(الدراسة خلال الفترة 

ومنـــه  0.00تظهـــر أن القیمـــة الاحتمالیـــة للنمـــوذج تســـاوي  Jarque-Beraنتـــائج اختبـــار  -
موزعـة ) الأخطـاء(نمـوذج نرفض فـرض العـدم ونقبـل الفـرض البـدیل وعلیـه فـإن بـواقي ال

 .توزیعا طبیعیا، والشكل التالي یوضح نتائج الاختبار
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  اختبار طبیعة البواقي): 18(الشكل رقم 

0

4

8

12

16

20

24

28

-800 -400 0 400 800 1200 1600 2000 2400

Series: Standardized Residuals
Sample 2007 2022
Observations 253

Mean       4.228947
Median  -112.8047
Maximum  2506.769
Minimum -975.2644
Std. Dev.   629.6666
Skewness   1.370657
Kurtosis   5.067729

Jarque-Bera  124.2895
Probability   0.000000 

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  :الاقتصادي حسب الدولمقارنة الأثر الكلي للمتغیرات المستقلة على النمو  -5-
یظهر الجدول التالي تأثیر الأداء اللوجیستي على النمو الاقتصـادي فـي الـدول النامیـة   

محل الدراسة، ونلاحظ من خـلال الجـدول أن تـأثیر الأداء اللوجیسـتي علـى النمـو الاقتصـادي 
یرا كبیـرا، والعكـس البرازیل، الجزائـر، الهنـد، إندونیسـیا، المكسـیك ونیجریـا تـأث: في الدول التالیة

في الدول المتبقیة فإن تأثیر الأداء اللوجیسـتي علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر أقـل منـه فـي 
  .البلدان سابقة الذكر
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  )2022- 2007(التأثیرات العشوائیة حسب كل بلد ): 32(الجدول 
Cross Section Effect 
 البلد الأثر

 الإمارات 574.8992-
 الأرجنتین 77.52455-
 البرازیل 1172.040
 شیلي 838.0162-
 كولومبیا 387.8304-
 الجزائر 44.76168
 مصر 224.8752-
 غانا 325.0523-
 إندونیسیا 230.4080
 الھند 1443.253
 المكسیك 514.0004
 مالیزیا 477.8230-
 نیجیریا 79.87465
 السعودیة 17.62445-
 سنغافورة 531.7291-
 تركیا 28.96344-

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

یظهر الشكل الموالي مدى تقارب كل من القیم الحقیقیة والقیم التقـدیري للبـواقي، حیـث 
نلاحــظ مــن خــلال الشــكل أن القــیم الحقیقیــة للبــواقي فــي الــدول النامیــة محــل الدراســة متقاربــة 

ــیم التقدیریــة  نوعــا ــیم الحقیقیــة والق ــاین فــیهم الق مــا، إلا فــي دولتــین همــا البرازیــل والمكســیك تتب
  .للبواقي
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  منحنى القیم الحقیقیة والتقدیریة للبواقي): 19(الشكل رقم 
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  الاقتصادي للنتائجالتحلیل  -6-
  :من خلال النتائج المتوصل إلیها بالتقدیر، تحصلنا على الصیغة القیاسیة التالیة

  )REM(معادلة نموذج التأثیرات العشوائیة 
ܦܩ ௧ܲ = −461

−

  :كما یليیمكن تحلیل النتائج الظاهرة على شكل معادلة 
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ଵܥ(تــدل الإشــارة الســالبة : الانفتــاح الاقتصــادي -  = والمعنویــة علــى وجــود أثــر ) 2.89−
عكسي للانفتاح الاقتصادي على النمو الاقتصادي، حیث أن زیادة الانفتاح الاقتصادي 

 .%2.89تؤدي إلى تخفیض معدل النمو الاقتصادي بنسبة  %1بنسبة 

ଶܥ(تـــدل الإشـــارةالموجبة  :الأداء اللوجیســـتي -  = ـــر ) 446.62 ـــة علـــى وجـــود أث والمعنوی
حیـــــث أن زیـــــادة تحســـــن الأداء ، طـــــردي لـــــلأداء اللوجیســـــتي علـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي

 .%446.62تؤدي إلى زیادة معدل النمو الاقتصادي بنسبة  %1اللوجیستي بنسبة 

ଷܥ(تــدل الإشــارة الموجبــة  :الجــودة التنظیمیــة -  = والمعنویــة علــى وجــود أثــر ) 251.90
للجــــودة التنظیمیــــة علــــى النمــــو الاقتصــــادي، حیــــث أن زیــــادة تحســــن الجــــودة طــــردي 

 .%251.90تؤدي إلى زیادة معدل النمو الاقتصادي بنسبة  %1التنظیمیة بنسبة 

ଷܥ(تـدل الإشــارة الســالبة  :حجــم الســوق -  = والمعنویــة علـى وجــود أثــر عكســي ) 0.95−
تؤدي إلى  %1وق بنسبة لحجم السوق على النمو الاقتصادي، حیث أن زیادة حجم الس

 .%0.95تخفیض معدل النمو الاقتصادي بنسبة 

الانفتــاح (نتیجــة لمــا ســبق فــإن أثــر المتغیــرات المفســرة النمــو الاقتصــادي والمتمثلــة فــي 
ــــرة ) الاقتصــــادي، الأداء اللوجیســــتي، الجــــودة التنظیمیــــة وحجــــم الســــوق -2007(خــــلال الفت

ائیة القیاســـیة، إلا أن تطـــابق النتـــائج ومنطـــق یعتبـــر أثـــرا مقبـــولا مـــن الناحیـــة الإحصـــ) 2022
  :النظریة الاقتصادیة فیه بعض التحفظات التي یمكن تفسیرها كالآتي

  یعتبــر الانفتــاح الاقتصــادي مــن أهــم العوامــل المحــددة للنمــو الاقتصــادي ،حیــث یكــون
الانفتاح الاقتصـادي علـى علاقـة طردیـة مـع النمـو الاقتصـادي، حیـث كلمـا زادت درجـة 

فتـــاح الاقتصـــادي زاد النمـــو الاقتصـــادي، إلا أن الدراســـة أبانـــت وجـــود تـــأثیر ســـلبي الان
للانفتاح على النمو الاقتصـادي وعلـى اعتبـار أن مؤشـر الانفتـاح الاقتصـادي یقـدر مـن 
خـــلال نســـبة الصـــادرات والـــواردات إلـــى النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي، یمكـــن تفســـیر الأثـــر 
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لى النمو الاقتصادي الدول النامیـة محـل الدراسـة، السلبي لمؤشر الانفتاح الاقتصادي ع
ــدول النامیــة محــل الدراســة لسیاســات تحریــر تجــاري غیــر ناجعــة لــدعم النمــو  بانتهــاج ال
الاقتصــادي وتطــویر القطاعــات الصـــناعیة، وتركیزهــا علــى واردات الســلع الاســـتهلاكیة 

 .بدل الصناعیة الضروریة واللازمة لبناء قاعدة اقتصادیة مستدامة

  تتفق النظریة الاقتصادیة مع نتیجة الدراسة بخصوص الأثر الطـردي بـین مؤشـر الأداء
اللوجیســتي والنمــو الاقتصــادي، أي كلمــا زادت كفــاءة وجــودة الخــدمات اللوجیســتیة مــن 
طرف الدولة زاد معدل النمو الاقتصـادي، وكانـت هـذه العلاقـة طردیـة قویـة فـي الدراسـة 

 .دیةموافقة تماما النظریة الاقتصا

  حسب النظریة الاقتصادیة فإن العلاقـة بـین الجـودة التنظیمیـة والنمـو الاقتصـادي علاقـة
طردیــة، أي كلمــا زادت درجــة الجــودة التنظیمیــة زاد معــدل النمــو الاقتصــادي، وهــذا مــا 
عززتــــه الدراســــة بوجــــود علاقــــة طردیــــة قویــــة بــــین كــــل مــــن الجــــودة التنظیمیــــة والنمــــو 

علـى صـیاغة وتنفیـذ سیاسـات  الـدول النامیـة رت حكومـاتقـد الاقتصادي، وهو مـا یؤكـد
 .سلیمة تشجع وتنمي القطاع الخاص وتعززه

  یلعــب حجــم الســوق دورا كبیــرا فــي النمــو الاقتصــادي علــى اعتبــار أنــه جــزء مــن النظــام
الاقتصــادي، حیــث یوجــه النشــاط الاقتصــادي ویحــدد مســتواه، إذا فحجــم الســوق وحســب 

فـي زیـادة النمـو الاقتصـادي، أي أنـه كلمـا كـان حجـم السـوق النظریة الاقتصادیة یسـاهم 
كبیرا كلما رفع من حجم النشاط الاقتصادي داخله ما یؤدي إلى توسع الاقتصادي مؤثرا 
بشــكل ایجــابي علــى النمــو الاقتصــادي، لكــن الدراســة بینــت العكــس حیــث أن أثــر حجــم 

طبیعــة الأســواق فــي الســوق كــان ســلبي فــي النمــو الاقتصــادي، وهــذا مــا یفســر علــى أن 
الدول النامیة محل الدراسة طبیعة استهلاكیة أثـر منهـا إنتاجیـة وهـو مـا یـؤثر سـلبا علـى 

 .   معدل النمو الاقتصاد كما هو الحال في الدول محل الدراسة
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  خلاصة الفصل
ــــى  إن الدراســــة القیاســــیة لأثــــر الأداء اللوجیســــتي فــــي الــــدول النامیــــة محــــل الدراســــة عل

الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي خــلال فتــرة الدراســة أعطــت نتــائج جــد مهمــة الاســتثمار 
خول مدى دور الأداء اللوجیستي في جـذب واسـتقطاب الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة، ودوره 
فـي زیـادة النمـو الاقتصــادي، ومـن أهـم مــا اسـتنتاجه أن مجموعـة الــدول النامیـة محـل الدراســة 

ین كفــاءة وجــودة الخــدمات اللوجیســتیة مــع اخــتلاف أثارهــا علــى تتقــارب مــن حیــث درجــة تحســ
حجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي مــن دولــة لأخــرى، فكــان أثــر المتغیــرات 
الكلــي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي معــا ذا تــأثر موجــب فــي كــل مــن 

قي الــدول النامیــة فقــد كــان للمتغیــرات المفســر أثــر البرازیــل، الجزائــر، الهنــد والمكســیك، أمــا بــا
ــة اندونیســیا وســنغافورة  ســلبي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي، عــدا دول

  .اللذان كان لهما أثر مختلف نحو كل متغیر أحدهما أثر سلبي والأخر إیجابي
اء اللوجیســتي وبــاقي ا یخــص النمــوذج الــذي تــم اختیــاره لقیــاس وتفســیر أثــر الأدأمــا فیمــ

المتغیـــرات المفســـرة علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي فـــي الـــدول النامیـــة 
بنـاءا علـى جملـة مـن الاختبـارات ) REM(المدروسة، فقد تم انتقاء نموذج التأثیرات العشوائیة 

ــائج المحصــلة مــن الدراســة مــ ع النظریــة الإحصــائیة والقیاســیة، زد علــى ذلــك مــدى توافــق النت
  . الاقتصادیة بالإضافة إلى الدراسات السابقة في الموضوع

  
  
 



 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  خاتمة
  

   



    ...................................................................................  خاتمة
 

204 
 

  الخاتمة
اللوجیســـتي علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو  لقـــد عالجـــت الدراســـة أثـــر الأداء

الإمــــارات العربیــــة، الأرجنتـــین، البرازیــــل، شــــیلي، كولومبیــــا، (الاقتصـــادي فــــي الــــدول النامیـــة 
الجزائـــر، مصـــر، غانـــا، إندونیســـیا، الهنـــد، المكســـیك، مالیزیـــا، نیجیریـــا، الســـعودیة، ســـنغافورة 

الأهداف المرجوة مـن هـذه الدراسـة والإحاطـة ، ولتحقیق )2022-2007(خلال الفترة ) وتركیا
بكافـــة جوانـــب الموضـــوع تـــم عـــرض إطـــار مفـــاهیمي لـــلأداء اللوجیســـتي والاســـتثمار الأجنبـــي 
المباشــــر والنمــــو الاقتصــــادي مــــن خــــلال مفهــــوم كــــل منهــــا وخصائصــــه وتطوراتــــه التاریخیــــة 

الاقتصادیة، والتطرق  والعوامل المؤثرة فیه، بالإضافة إلى معرفة مكانة كل متغیر في النظریة
ـــین  ـــي فســـرت العلاقـــة ب لأهـــم التحلـــیلات الفكریـــة المستخلصـــة مـــن النظریـــات الاقتصـــادیة الت

  .متغیرات الدراسة وأثارها
أمـا الجانــب التحلیلـي للدراســة فقــد ركـز علــى تقـدیم صــورة واضــحة ومفصـلة لكــل متغیــر 

امیـة محـل الدراسـة خـلال ومكوناته، بتحلیل بیانـات كـل متغیـر علـى حـدى لمجموعـة الـدول الن
، كما تم وصف التطورات التـي مـر بهـا كـل متغیـر، مـع ترتیـب الـدول )2022-2007(الفترة 

  .على أساس البیانات المستخرجة من طرف المنظمات العالمیة المختصة والموثوق بها
فـي حـین تضــمن الجانـب التطبیقـي للدراســة محاولـة تقـدیر أثــر الأداء اللوجیسـتي علــى   
-2007(ار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الدول النامیة محل الدراسة للفترة الاستثم
، من خلال اسـتخدام أهـم الأسـالیب القیاسـیة والاختبـارات الإحصـائیة كاختبـار بیانـات )2022

  ).Panel Data Model(السلاسل الزمنیة المقطعیة 
  :نتائج الدراسة -1-

منهجـین، المـنهج الوصـفي والمـنهج الاسـتقرائي فـي فـي هـذه الدراسـة تـم الاعتمـاد علـى   
النتــائج المهمــة التــي سنعرضــها فــي شــكل مــن إلــى جملــة ت الدراســة التحلیــل والقیــاس، وتوصــل

  :نتائج عامة ونتائج خاصة باختبار الفرضیات
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  :النتائج العامة -أ-
 ل جذب حسین الأداء اللوجستي یؤدي إلى زیادة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلات

، مما الدول النامیة محل الدراسةالمزید من الشركات الدولیة وتوسیع نطاق عملیاتها في 
 .هم في خلق فرص عمل وتحسین مستوى المعیشةایعزز النمو الاقتصادي ویس

 الأداء اللوجسـتي بشـكل كبیــر علـى الاسـتثمار الأجنبـي المباشــر، حیـث تسـاهم فــي  یـؤثر
تقلیـــل التكـــالیف وزمـــن التســـلیم، ممـــا یجعـــل البلـــد أكثـــر تحســـین كفـــاءة النقـــل والتوزیـــع و 

 .جاذبیة للاستثمار الأجنبي المباشر

  الأداء اللوجستي في تعزیز التبادل التجاري وتوسیع قاعدة الصادرات، ممـا یعـزز یساهم
بالإضـــافة إلـــى  ،ویزیـــد مـــن إیـــرادات العملـــة الصـــعبة انالعلاقـــات التجاریـــة الدولیـــة للبلـــد

ـــــؤدي ـــــى تحســـــین الكفـــــاءة العامـــــة للقطـــــاع الأداء تحســـــین  ذلكـــــیمكن أن ی اللوجســـــتي إل
الاقتصــادي وزیــادة الإنتاجیــة، ممــا یــدعم النمــو الاقتصــادي بشــكل عــام ویعــزز اســتقرار 

 .الاقتصاد الوطني

 ـــــؤثر الأ كبیـــــر علـــــى النمـــــو محـــــل الدراسةبشـــــكل  داء اللوجســـــتي فـــــي الـــــدول النامیـــــةی
وتســریع عملیــات التوریــد، ممــا یزیــد مــن كفــاءة تخفیض تكــالیف النقــل ،وذلكبالاقتصــادي

تحســـین البیئـــة التنظیمیـــة  ، بالإضـــافة إلـــىالإنتـــاج ویعـــزز التجـــارة الخارجیـــة والاســـتثمار
ـــد مـــن الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة  ـــذي یجـــذب المزی والاســـتقرار السیاســـي، الأمـــر ال

ام وتنمیــــة نمــــو اقتصــــادي مســــتد ،ومن ثــــم تحقیــــقویعــــزز الثقــــة فــــي الاقتصــــاد المحلــــي
 .اجتماعیة واقتصادیة في الدول النامیة

  یــؤثر الانفتــاح الاقتصــادي فــي الــدول النامیــة محــل الدراســة علــى الاســتثمارات الأجنبیــة
ــواردات منهــا،  ــادة حجــم التجــارة الخارجیــة وخصوصــا ال المباشــرة بشــكل ســلبي بســبب زی

للأسواق العالمیة،  قل فرص المستثمرین في الإنتاج والتوزیع عن طریق التصدیرتحیث 
مـاـ أدى إلـــى انخفــاض الإیـــرادات المحققــة مـــن التصـــدیر وعلیــه عـــدم تــوفر بیئـــة جذابـــة 
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للاســتثمارات الأجنبیـــة المباشــرة، والســـبب هـــو انتقــال رؤوس الأمـــوال باتجــاه واحـــد نحـــو 
 .الخارج

  أكثــر فــي الــدول النامیــة محــل الدراســةإلى جعــل هــذه الــدول الانفتــاح الاقتصــادي یــؤدي
للتقلبات الاقتصادیة العالمیة، مثـل الأزمـات المالیـة أو تقلبـات أسـعار العمـلات،  عرضة

، وهـذا مـا مما یجعل المستثمرین الأجانـب متـرددین فـي الاسـتثمار فـي بیئـة غیـر مسـتقرة
 .یعكس أثره السلبي

  تشیر إلـى درجـة الكفـاءة والفعالیـة التـي  في الدول النامیة محل الدراسةالجودة التنظیمیة
میـــز بهـــا القـــوانین والأنظمـــة الحكومیـــة، ومـــدى قـــدرة هـــذه القـــوانین علـــى دعـــم التنمیـــة تت

ــــــة، وتشــــــجیع الابتكــــــار  ــــــة، وضــــــمان العدال ــــــق الأهــــــداف الاجتماعی الاقتصــــــادیة وتحقی
ـــا تـــؤثر الجـــودة التنظیمیـــة و ،والنمو ـــأثیرا إیجابی ـــر علـــى و ت ـــي بشـــكل كبی الاســـتثمار الأجنب

 .المباشر والنمو الاقتصادي

  الطبیعــة الاســتهلاكیة لأســواق الــدول النامیــة محــل الدراســة، وعــدم التوفیــق والدراســة إن
الجیدة في انتقـاء واختیـار الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة والخلاقـة ذات القیمـة المضـافة 
للاقتصــاد یعكــس الأثــر الســلبي لحجــم الســوق وحجــم الاســتثمارات الأجنبیــة المســتقطبة 

 .لمحققنحوه والنمو الاقتصادي ا

  :نتائج اختبار فرضیات الدراسة -ب-
إن الدراســة التحلیلیــة لأثــر الأداء اللوجیســتي علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر  والنمــو 
الاقتصادي في الدول النامیة مع إجراء الاختبارات الإحصائیة والقیاسیة مكننا من أخـذ صـورة 

  :الدراسة أو نفیها وكانت كالتاليواضحة ودقیقة تسهل لنا عملیة التأكد مدى صحة فرضیات 
الأداء اللوجستي له أثر إیجابي على الاستثمار الأجنبي المباشر : "لفرضیة الرئیسیةا

 وهــي فرضــیة صــحیحة)" 2022-2007(والنمــو الاقتصــادیفي الــدول النامیــة خــلال الفتــرة 
ــــث یــــؤثر الأداء اللوجیســــتي إیجابــــا  ــــي المباشــــر ) طردیــــا(حی ــــى الاســــتثمار الأجنب والنمــــو عل
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الاقتصادي في مجموعة الدول النامیة محل الدراسة خلال فتـرة الدراسـة، وهـو مـا أكدتـه نتـائج 
ــار نمــاذج بیانــات السلاســل الزمنیــة والمقطعیــة  ، فحســب نتــائج )Panel Data Model(اختب

تــــؤدي إلــــى زیــــادة حجــــم  %1الدراســــة القیاســــیة فــــإن زیــــادة تحســــن الأداء اللوجیســــتي بنســــبة 
، وزیـــادة تحســـن الأداء اللوجیســـتي بنســـبة %13805.67لأجنبـــي المباشـــر بنســـبة الاســـتثمار ا

  .%446.62تؤدي إلى زیادة معدل النمو الاقتصادي بنسبة  1%
الأداء اللوجسـتي لـه أثـر إیجـابي علـى الاسـتثمار الأجنبـي : "الفرضیة الفرعیـة الأولـى

الدراسة القیاسـیة، حیـث أن وهذا ما أكدته نتائج فرضیة صحیحة " المباشر والنمو الاقتصادي
تـؤدي إلـى زیـادة حجـم الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر  %1زیادة تحسن الأداء اللوجیستي بنسـبة 

تــؤدي إلــى زیــادة معــدل  %1، وزیــادة تحســن الأداء اللوجیســتي بنســبة %13805.67بنســبة 
ــدور الفعــال لــلأداء اللوجیســتي كعا%446.62النمــو الاقتصــادي بنســبة  مــل ، وهــذا یوضــح ال

  النمو الاقتصادي؛ تحفیز جذب للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وزیادة
الانفتاح الاقتصادي له أثر إیجابي على الاستثمار الأجنبي : "الفرضیة الفرعیة الثانیة

وهـذا مـا أظهرتـه نتـائج الدراسـة القیاسـیة، فرضـیة غیـر صـحیحة " المباشر والنمو الاقتصـادي
تـؤدي إلـى تخفـیض حجـم الاسـتثمار الأجنبـي  %1الاقتصـادي بنسـبة حیث أن زیادة الانفتـاح 

تـؤدي إلـى تخفـیض معـدل  %1، زیادة الانفتاح الاقتصادي بنسـبة %125.67المباشر بنسبة 
السوق المحلي في منافسة الشركات  ، وهو ما یعكس ضعف%2.89النمو الاقتصادي بنسبة 

ـــــة أن یصـــــبح  مكانی ٕ ـــــرى، وا ـــــة الكب ـــــدول  اقتصـــــادالأجنبی ـــــر عرضـــــة للصـــــدمات ال ـــــة أكث النامی
ى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، إذا مـا قـرر الاقتصادیة في حالة تم الاعتماد بشكل كبیر عل

  .المستثمرون التقلیل من استثماراتهم أو سحبها ما یؤدي إلى تباطؤ النمو الاقتصادي
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لاسـتثمار الأجنبـي الجودة التنظیمیة لها أثـر إیجـابي علـى ا": الفرضیة الفرعیة الثالثة
وهذا ما أكدته نتائج الدراسة القیاسـیة، حیـث أن فرضیة صحیحة " المباشر والنمو الاقتصادي

تـؤدي إلـى زیـادة حجـم الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر  %1زیادة تحسن الجودة التنظیمیـة بنسـبة 
ــادة معــدل %1، وزیــادة تحســن الجــودة التنظیمیــة بنســبة %15809.90بنســبة   تــؤدي إلــى زی

، وهــو مــا یبــرز وضــوح الأطــر التنظیمیــة وشــفافیتها فــي %251.90النمــو الاقتصــادي بنســبة 
الـــدول النامیــــة محــــل الدراســــة، مــــا یزیــــد مـــن ثقــــة المســــتثمرین الأجانــــب ویقلــــل مــــن مخــــاطر 

  .، وهو ما یعزز النمو الاقتصاديالاستثمار ویعزز بیئة الأعمال مع توفیر الحمایة القانونیة
ــة الرابعــة ــه أثــر إیجــابي علــى الاســتثمار الأجنبــي : "الفرضــیة الفرعی حجــم الســوق ل

وهـذا مـا أظهرتـه نتـائج الدراسـة القیاسـیة، فرضـیة غیـر صـحیحة " المباشر والنمو الاقتصـادي
تؤدي إلى تخفـیض حجـم الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر  %1حیث أن زیادة حجم السوق بنسبة 

تـــــؤدي إلـــــى تخفـــــیض معـــــدل النمـــــو  %1الســـــوق بنســـــبة ، وزیـــــادة حجـــــم %156.69بنســـــبة 
فـي الـدول النامیـة محـل الدراسـة،  الأسـواق، وهذا یدل علـى صـغر %0.95الاقتصادي بنسبة 

، وعــدم تــوفر الطلــب الكــافي لتبریــر الاســتثمارات التــي تعــاني مــن نقــص فــي التنــوع والمنافســة
  .الكبیرة، وهو ما یؤثر سلبا على النمو الاقتصادي

  :حات الدراسةاقترا -2-
بعد التأكد مـن صـحة فرضـیات الدراسـة، ومـن خـلال مـا ورد مـن تحلیـل للدراسـة ومـا تـم 
التوصل إلیه من نتائج في هذه الدراسة، سنحاول تقدیم جملة من الاقتراحات والتوصیات التي 
نرى أهمیتها في بناء اقتصاد قوي یتمیز باستقطاب أفضل الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة مـع 

حقیق سرعة في النمـو الاقتصـادي بنـاءا علـى جـودة الخـدمات اللوجیسـتیة التـي یقـدمها كمیـزة ت
  .تنافسیة قویة مع باقي الاقتصادیات

  الاهتمام بإعـداد بنیـة تحتیـة جیـدة مثـل الطـرق والمـوانئ والمطـارات، لجـذب الاسـتثمارات
 .وسرعة الأجنبیة المباشرة، التي تبحث على توصیل البضائع والخدمات بكفاءة
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  یجب على الدول النامیة أن تسعى نحـو الانفتـاح الاقتصـادي لكـن بشـكل تـدریجي وذلـك
 .لتجنب الأخطاء وارتفاع الكلف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة

  وضــــــع تشــــــریعات وقــــــوانین تســــــهل الاســــــتثمار الأجنبــــــي وتســــــهل إجــــــراءات الجمــــــارك
 . توالتراخیص، وهذا ما یعزز الاستثمار في اللوجیستیا

  التركیــز علــى اســتخدام التكنولوجیــا، مثـــل الــذكاء الاصــطناعي والروبوتــات فــي تحســـین
ـــة مثـــل  ـــي  GPSالعملیـــات اللوجیســـتیة، مـــع اســـتخدام التقنیـــات الحدیث ـــع الشـــحنات ف لتتب

 .الوقت الفعلي

 الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في مجال تقدیم الخدمات اللوجیستیة الجیدة. 

  الشـركات العالمیـة یمكـن أن یعـزز مـن فعالیـة اللوجیسـتیات ویفـتح  مـعتعاون عقد شراكة
ا جدیدة للاستثمار الأجنبي ً  .فرص

  یتوجب على الدول النامیة السعي إلى تحقیق بیئة مستقرة وآمنة تشجع وتحفـز الشـركات
الاضـطرابات السیاسـیة أو التهدیـدات الأجنبیـة الكبـرى علـى الاسـتثمار دون الخـوف مـن 

وهو ما یعزز النمو الاقتصادي عن طریق خلق فرص جدیدة للعمل مـع تحفیـز الأمنیة، 
 .الابتكار

  العمل على تطویر مهارات القوى العاملة من خلال توفیر برامج تدریبیة متخصصـة فـي
اللوجیســتیات، ممــا یجــذب ویســتقطب الشــركات الأجنبیــة التــي تبحــث عــن عمالــة مدربــة 

 .زیادة النمو الاقتصاديذات مهارات عالیة، وهو ما یساهم في 

  تسهیل الاتفاقیات التجاریة والتي بدورها تسهل التجارة الدولیـة مـن خـلال تقلیـل الحـواجز
اللوجیســـتیة، فیـــزداد حجـــم الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر ویتحفـــز النمـــو الاقتصـــادي مـــن 

 .خلال توسیع الأسواق المتاحة للشركات
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  :آفاق الدراسة -3
ـــائج  ـــة مـــن الاقتراحـــات بعـــد عـــرض كـــل مـــن نت عطـــاء جمل ٕ الدراســـة المتوصـــل إلیهـــا، وا

والتوصـیات، تبقـى هنـاك الحاجــة إلـى دراسـة بعـض الجوانــب المكملـة للدراسـة، یمكـن حصــرها 
  :في التالي

ـــــي المباشـــــر والنمـــــو  - ـــــى الاســـــتثمار الأجنب ـــــة اللوجیســـــتیة عل ـــــة التحتی ـــــر تحســـــین البنی أث
 .الاقتصادي

 .لوجیستي وأثره على النمو الاقتصاديدور التكنولوجیا في تحسین الأداء ال -

 .اللوجیستیات المستدامة وأثرها على النمو الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر -

 .تأثیر اللوجیستیات في التجارة الالكترونیة على الاقتصاد والاستثمار الأجنبي -

 .دور الشراكة والتعاون الدولي في تعزیز الأداء اللوجیستي والنمو الاقتصادي -
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2010.  
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2013.  
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العدد  –56، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، المجلد"دراسة تحلیلیة قیاسیة"دول قارة أوربا 
 .2019، -الرابع 
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دلال بن سمینة، تحلیل أثر السیاسات الاقتصادیة على تنمیة الاستثمارات الأجنبیة  .3
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  )01(الملحق رقم 
  

)2022-2007(للدول النامیة للفترة  حجم الاستثمار الأجنبي المباشر

  
  ت البنك الدوليبالاعتماد على بیانا الطالب عدادمن إ: المصدر

  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

United Arab Emirates14  186,5 5  063,0 1  134,3 8  796,8 7  152,1 9  566,7 9  764,9 11  071,5 8  550,9 9  604,8 10  354,2 10  385,3 17  874,7 19  884,5 20  667,1 22  736,6
Argentina 6  473,2 9  725,6 4  017,2 11  332,7 10  839,9 15  323,9 9  821,7 5  065,3 11  759,0 3  260,2 11  516,9 11  716,6 6  649,2 4  722,6 6  782,3 15  087,4

Brazil 34  584,9 45  058,2 25  948,6 77  686,8 97  421,8 82  059,8 59  089,3 63  845,9 49  961,4 53  700,4 66  584,9 59  802,4 65  386,0 28  318,5 50  651,2 86  050,4

Chile 12  571,6 15  518,2 14  166,4 15  033,2 22  633,6 26  708,1 26  302,6 25  566,1 19  764,1 10  522,7 6  694,6 13  030,5 14  403,4 10  832,6 13  194,0 19  786,0
Colombia 8  886,0 10  564,0 8  035,0 6  430,0 14  647,0 15  040,0 16  210,4 16  168,7 11  620,5 13  857,9 13  700,9 11  298,7 13  989,2 7  458,6 9  381,3 17  047,6

Algeria 1  743,6 2  632,0 2  754,1 2  301,2 2  580,6 1  499,4 1  696,9 1  506,7 -  584,5 1  636,3 1  232,3 1  474,6 1  381,8 1  142,6   869,7   88,8
Egypt 11  578,1 9  494,6 6  711,6 6  385,6 -  483,0 6  031,0 4  256,0 4  612,0 6  925,2 8  106,8 7  408,7 8  141,3 9  010,0 5  851,8 5  122,0 11  399,9

Ghana   855,4 1  220,4 2  897,1 2  527,4 3  237,4 3  293,4 3  226,3 3  357,0 2  970,9 3  470,7 3  239,1 2  908,2 3  292,1 1  333,4 2  413,9 1  472,6

Indonesia 6  928,5 9  318,5 4  877,9 13  770,6 19  241,3 19  137,9 18  816,7 21  810,5 16  641,5 3  921,2 20  579,2 20  563,5 23  883,3 18  591,0 21  131,1 21  968,2
India 25  349,9 47  102,4 35  633,9 27  417,1 36  190,5 24  195,8 28  199,4 34  582,1 44  064,1 44  480,6 39  903,8 42  156,2 50  558,3 64  072,2 44  762,7 49  354,6

Mexico 32  393,2 29  502,2 17  849,7 27  189,3 25  632,4 21  769,3 48  354,4 30  351,1 35  943,8 31  187,8 34  012,4 34  097,2 34  567,0 28  195,1 31  543,5 35  291,6
Malaysia 8  594,7 7  172,0 1  453,0 9  060,0 12  197,6 9  238,8 12  115,5 10  877,3 10  082,3 11  335,9 9  398,8 7  618,3 7  812,8 3  159,5 12  173,4 16  939,6

Nigeria 6  086,7 8  248,6 8  649,5 6  099,0 8  914,9 7  127,4 5  608,5 4  693,8 3  064,2 3  453,3 2  413,0   775,2 2  305,1 2  385,3 3  313,2 -  186,8

Saudi Arabia 24  334,8 39  455,9 36  457,7 29  232,7 16  308,3 12  182,4 8  864,7 8  011,8 8  141,0 7  452,5 1  418,8 4  247,1 4  562,6 5  399,2 19  285,6 7  886,3
Singapore 42  608,9 11  810,1 18  531,9 57  460,1 39  890,4 60  103,0 56  671,6 73  286,6 59  700,1 67  502,1 85  368,7 73  561,0 97  483,5 72  902,7 131  151,5 141  211,0

Türkiye 22  047,0 19  851,0 8  585,0 9  085,0 16  143,0 13  745,0 13  461,0 12  969,0 18  976,0 13  651,0 11  113,0 12  511,0 9  543,0 7  686,0 11  840,0 12  881,0
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  )02(الملحق رقم 
  

  )2022-2007(للدول النامیة للفترة " إجمالي الناتج المحلي"مؤشر 

  
  ت البنك الدوليبالاعتماد على بیانا طالب عداد من إ: المصدر

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ARE 257916,133 315474,616 253547,359 300189,053 360832,74 384610,125 400218,53 414105,367 370275,47 369255,326 390516,804 427049,432 417989,722 349473,015 415178,793 507063,968
ARG 287530,508 361558,037 332976,485 423627,422 530158,122 545982,376 552025,14 526319,674 594749,285 557532,321 643628,393 524819,892 447754,684 385740,508 487902,572 631133,384
BRA 1397114,49 1695855,08 1666996,44 2208837,75 2616156,22 2465227,8 2472819,54 2456043,73 1802212,21 1795693,48 2063514,98 1916933,9 1873288,21 1476107,23 1649622,82 1920095,78
CHL 172491,076 179894,594 171777,901 217051,209 251382,574 267024,783 277395,019 259560,978 242450,356 249344,864 276154,26 295857,563 278598,888 254258,196 316581,156 301024,725
COL 206229,541 242504,15 232468,663 286498,534 334966,135 370691,143 382093,697 381240,864 293492,37 282720,1 311866,875 334198,218 323031,701 270150,957 318511,814 343622,115
DZA 134977,083 171000,7 137211,004 161207,307 200013,099 209059,081 209755,003 213809,98 165979,225 160034,212 170096,989 174910,685 171760,275 145743,543 163472,388 194998,45
EGY 130437,828 162818,182 189147,005 218983,666 235989,673 279116,667 288434,109 305595,409 329366,577 332441,718 248362,772 262588,633 318678,815 383817,842 424671,765 476747,72
GHA 24827,3391 28679,3832 26048,72 32197,6556 39336,6681 41271,7011 62824,6291 54783,3206 49406,0098 56164,9287 60405,9201 67298,9138 68337,9744 70043,0955 79524,4219 73766,0525
IDN 432216,738 510228,635 539580,086 755094,158 892969,105 917869,913 912524,137 890814,756 860854,233 931877,364 1015618,74 1042271,53 1119099,87 1059054,84 1186505,46 1319100,22
IND 1216736,44 1198895,14 1341888,02 1675615,52 1823051,83 1827637,59 1856721,51 2039126,48 2103588,36 2294796,89 2651474,26 2702929,64 2835606,26 2671595,41 3150306,84 3416645,83
MEX 1102355,55 1161553,46 943437,415 1105424,24 1229013,7 1255110,42 1327436,29 1364507,72 1213294,47 1112233,5 1190721,48 1256300,18 1305212,48 1120741,12 1312557,51 1465854,09
MYS 193549,569 230811,614 202257,453 255017,638 297951,669 314443,048 323276,236 338066,095 301355,267 301256,034 319109,094 358788,846 365177,721 337456,164 373832,428 407027,452
NGA 278260,847 339476,276 295008,835 366990,417 414466,677 463971,018 520117,18 574183,763 493026,683 404649,125 375745,731 421739,252 474517,491 432198,898 440838,992 472624,597
SAU 415964,583 519796,739 429097,899 528207,299 676634,577 741849,985 753864,543 766605,947 669484,381 665999,88 714994,695 846583,792 838564,705 734271,184 874156,116 1108571,52
SGP 180941,701 193617,324 194150,284 239807,981 279356,499 295092,888 307576,361 314863,581 307998,545 319030,058 343272,879 376869,492 376837,58 348392,091 423797,101 466788,427
TUR 681321,124 770449,133 649289,325 776967,266 838785,29 880555,885 957799,12 938934,609 864313,81 869682,882 858988,493 778972,2 761005,947 720338,498 819865,254 907118,436



 

 )03(الملحق رقم 

  
 نمو الاقتصاديعلى نموذج أثر الأداء اللوجیستي 

GDP Model 
 
  

PooledRegression Model (PRM)  

 
  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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FixedEffects Model (FEM) 

 
Dependent Variable: GDP   

Method: Panel Least Squares   
Date: 04/25/24   Time: 10:11   

Sample: 2007 2022   
Periodsincluded: 16   

Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 253  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -641.5845 277.1256 -2.315140 0.0215 
OP -1.913164 0.983490 -1.945282 0.0529 
LOJ 480.0682 83.07367 5.778825 0.0000 

QAUL 303.2507 65.32125 4.642451 0.0000 
MARKT -1.094681 0.747041 -1.465355 0.1442 

     
      EffectsSpecification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.913509     Meandependent var 671.4991 

Adjusted R-squared 0.906456     S.D. dependent var 642.3763 
S.E. of regression 196.4709     Akaike info criterion 13.47466 
Sumsquaredresid 8993988.     Schwarz criterion 13.75398 

Log likelihood -1684.544     Hannan-Quinn criter. 13.58704 
F-statistic 129.5216     Durbin-Watson stat 0.406488 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 
  "Eviews13"مخرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر
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RandomEffect Model (REM)  

 
Dependent Variable: GDP   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Date: 04/25/24   Time: 10:13   

Sample: 2007 2022   
Periodsincluded: 16   

Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 253  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -461.7481 294.2150 -1.569424 0.1178 
OP -2.892937 0.860618 -3.361464 0.0009 
LOJ 446.6241 79.72180 5.602283 0.0000 

QAUL 251.9093 61.01062 4.128942 0.0000 
MARKT -0.957727 0.742695 -1.289529 0.1984 

     
      EffectsSpecification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 581.1193 0.8974 

Idiosyncraticrandom 196.4709 0.1026 
     
      WeightedStatistics   
     
     R-squared 0.189688     Meandependent var 56.73723 

Adjusted R-squared 0.176618     S.D. dependent var 217.9250 
S.E. of regression 197.7791     Sumsquaredresid 9700907. 

F-statistic 14.51374     Durbin-Watson stat 0.371818 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      UnweightedStatistics   
     
     R-squared 0.039136     Meandependent var 671.4991 

Sumsquaredresid 99917483     Durbin-Watson stat 0.036099 
     
      

 

  "Eviews13"الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد : المصدر
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Hausman Test 

 
 

 
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 7.328242 4 0.1195 
     
          

Cross-section random effects test comparisons: 
     

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     
     OP -1.913164 -2.892937 0.226588 0.0396 

LOJ 480.068225 446.624129 545.669408 0.1522 
QAUL 303.250717 251.909318 544.568930 0.0278 

MARKT -1.094681 -0.957727 0.006475 0.0888 
     
      

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  
Cross section effect 

 
 COUNTRY Effect 
1 ARE -574.8992 
2 ARG -77.52455 
3 BRA  1172.040 
4 CHL -838.0162 
5 COL -387.8304 
6 DZA  44.76168 
7 EGY -224.8752 
8 GHA -325.0523 
9 IDN  230.4080 

10 IND  1443.253 
11 MEX  514.0004 
12 MYS -477.8230 
13 NGA  79.87465 
14 SAU -17.62445 
15 SGP -531.7291 
16 TUR -28.96344 

 

 
  "Eviews13"بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالب : المصدر
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Series: Standardized Residuals
Sample 2007 2022
Observations 253

Mean       4.228947
Median  -112.8047
Maximum  2506.769
Minimum -975.2644
Std. Dev.   629.6666
Skewness   1.370657
Kurtosis   5.067729

Jarque-Bera  124.2895
Probability   0.000000 
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Residual Cross-Section Dependence Test 
Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals 

Equation: Untitled  
Periodsincluded: 16  

Cross-sections included: 16  
Total panel (unbalanced) observations: 253 

Note: non-zero cross-section means detected in data 
Test employs centered correlations computed from pairwise samples 

    
    Test Statistic   d.f.   Prob.   
    
    Breusch-Pagan LM 353.9997 120 0.0000 
Pesaranscaled LM 15.10461  0.0000 

Pesaran CD 6.049211  0.0000 
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 )04(الملحق رقم 

 نموذج أثر الأداء اللوجیستي على الاستثمار الأجنبي المباشر
FDI MODEL  

PooledRegression Model (PRM) 
  

Dependent Variable: FDI   
Method: Panel Least Squares   
Date: 04/25/24   Time: 10:25   

Sample: 2007 2022   
Periodsincluded: 16   

Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 253  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -24423.71 12572.02 -1.942704 0.0532 
OP 2.194465 24.08412 0.091117 0.9275 
LOJ 15159.56 4293.673 3.530674 0.0005 

QAUL 5968.118 2451.627 2.434350 0.0156 
MARKT -88.49107 52.43087 -1.687766 0.0927 

     
     R-squared 0.267213     Meandependent var 19869.34 

Adjusted R-squared 0.255394     S.D. dependent var 22292.88 
S.E. of regression 19236.65     Akaike info criterion 22.58659 
Sumsquaredresid 9.18E+10     Schwarz criterion 22.65642 

Log likelihood -2852.203     Hannan-Quinn criter. 22.61468 
F-statistic 22.60846     Durbin-Watson stat 0.261788 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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FixedEffects Model (FEM) 
Dependent Variable: FDI   

Method: Panel Least Squares   
Date: 04/25/24   Time: 10:26   

Sample: 2007 2022   
Periodsincluded: 16   

Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 253  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -1526.606 14635.76 -0.104307 0.9170 
OP -169.6858 51.94079 -3.266909 0.0013 
LOJ 12738.07 4387.349 2.903363 0.0040 

QAUL 15579.97 3449.794 4.516203 0.0000 
MARKT -156.2111 39.45330 -3.959391 0.0001 

     
      EffectsSpecification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.799693     Meandependent var 19869.34 

Adjusted R-squared 0.783359     S.D. dependent var 22292.88 
S.E. of regression 10376.17     Akaike info criterion 21.40816 
Sumsquaredresid 2.51E+10     Schwarz criterion 21.68748 

Log likelihood -2688.133     Hannan-Quinn criter. 21.52054 
F-statistic 48.95854     Durbin-Watson stat 1.023512 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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RandomEffect Model (REM) 
 

Dependent Variable: FDI   
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 04/25/24   Time: 10:26   
Sample: 2007 2022   
Periodsincluded: 16   

Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 253  

Swamy and Arora estimator of component variances 
      
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -8601.270 13441.06 -0.639925 0.5228 
OP -125.6662 39.93496 -3.146771 0.0019 
LOJ 13805.67 4057.237 3.402728 0.0008 

QAUL 15809.91 3019.823 5.235375 0.0000 
MARKT -156.6972 38.94838 -4.023203 0.0001 

     
      EffectsSpecification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 18881.78 0.7681 

Idiosyncraticrandom 10376.17 0.2319 
     
      WeightedStatistics   
     
     R-squared 0.193490     Meandependent var 2710.797 

Adjusted R-squared 0.180482     S.D. dependent var 11453.46 
S.E. of regression 10370.39     Sumsquaredresid 2.67E+10 

F-statistic 14.87444     Durbin-Watson stat 0.954193 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      UnweightedStatistics   
     
     R-squared 0.158237     Meandependent var 19869.34 

Sumsquaredresid 1.05E+11     Durbin-Watson stat 0.241410 
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Hausman Test 
 
 
 

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 3.645369 4 0.4561 
     
          

Cross-section random effects test comparisons: 
     

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     
     OP -169.685835 -125.666161 1103.044234 0.1850 

LOJ 
12738.06553
4 13805.674706 

2787657.4574
29 0.5225 

QAUL 
15579.97262
6 15809.906212 

2781748.3091
05 0.8903 

MARKT -156.211051 -156.697217 39.586966 0.9384 
     
     

  "Eviews13"من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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Series: Standardized Residuals
Sample 2007 2022
Observations 253

Mean       170.3883
Median  -3588.245
Maximum  100756.0
Minimum -40284.44
Std. Dev.   20452.48
Skewness   1.315915
Kurtosis   6.318334

Jarque-Bera  189.0950
Probability   0.000000 
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Cross section effect 
 

 COUNTRY Effect 
1 ARE -21962.63 
2 ARG -2726.973 
3 BRA 31761.90 
4 CHL -28173.73 
5 COL -12434.76 
6 DZA 7107.806 
7 EGY -5298.148 
8 GHA -5807.573 
9 IDN -17.50260 

10 IND 19460.09 
11 MEX 15343.06 
12 MYS -17231.39 
13 NGA 817.0078 
14 SAU -6446.178 
15 SGP 35710.55 
16 TUR -10101.53 

من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر
 "Eviews13"مخرجات برنامج 
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