Gulod] - il dod dunliend | e b
Université Echahid Hamma Lakhdar - El-Oued

Saddl agleg =il aliaid™ ejJ.a." s
detwololly AU pglall qud




dagad
Al depd ab o ggingy dnulaal)l Glegledll ahas e o8 allas puudl) 4l i
s Ll Aalall dagis 5aY) s3a iy a8l haialy yslaially saseatall Lelilugs Ledoba
oo ity Ll 2t 30l (I 69 Lae Bsssall paa Coie S Bpcinnall ol Lginia
Lyt s sl Apdlinll Tl Adamall Al Lsanl 30 e )lal) clojlSad) ) dsLa\,
Dpetll A 58 Cupels ML L lgnlue ang o L oSl (S0 Y A Aaldalls dxg )
G Al Gl o Joeanll Alals il Cafifis aan Byg e 2als Cilpusil) ol 405
peil) Al S i) PDlaia) dabial) 3)sal) Jaiasy agyliiall oda 3 of il (g
Cillal) 5 Calaa’) st Lol a@y) iligall 6 aUsill yyshais gy Jasa 6 Lol 1)
) 5 Al jpemall 8 laasas Sa S Hldialy Lasas 2l cudind €U 138 (p0 85l
sililen 8 b DAl s3aie dalal 1S 5 aiglly apiill 3 LSl jualall gl dile

s

dgagall (u.udu\ GN\M\)M\ :\_ﬁb.o )% (i :\A).JA @m\}o :\.c).\la.d\ 0Ja jaraty

i gladd) Byl Cuns 2 Jalaas 3 sy dungiall 33l culing dslae 26 Giud) L]

ol iyl (e el (g sl melinll paile Al ABaly Cpacde slas S2a]
: I gl (pamially A

Alye allas oLy Al gyseaill LY dale aalic ) pasedl) A8l alad) JUSY) o
(o

(li)sal) Calise (lijlgal) aUai ) clijipall jud @

P e o Jaa¥l ZaliV) (il P e ) Adlally Judadl) : panidl) 48050 cilgal o
(LI EX R g - PP E ]

dagd ol aldll dagl auag dagpi ) 1) Gald Ja) o gilaladingg 3aLAl Aagl @
&l ol Plails aea — 3aLal dagl alasia) Gl



Slgizll poped

-

Aadall Ol giad)
19-4 smaeil) A8l ale Jaaa 1Y) ) saall
15-5 el A8l alad) JUNY [ 01 §palaall
19-16 Cilaailly a2 ggdall :cillsal) | 02 §palaall
63-20 Cadlsil) Judady aedl) A8l 1 SEY ) gaall
26-21 oedl) A8l & Cadlsil) dagla| 03 5palad)
37-27 Lilaial) aludy) 43y )k | 04 §palaall
45-38 Dial) Jaaadl) diyyk | 05 palaall
58-46 Luialgd) Cilsal) 48, g 5paial) ARISH 3ok | 06 5ycalaall
63-59 Ay gulal o dilal) alai [ 07 §pcalaal)
64 Aty Julaty 4 ki) culijgall s EAEN ) gaall
81-65 4 aal) @ljisall | 08 pcalaall
89-82 (i ady) Jalad) 4y jlaall Cidlsl) 48,50 | 09 §plaall
139-90 Ll 813 juohaiy aedil) Adlpa saghll ) saall
97-91 Susatll laly Al g el dsulae 10 5palaal)
102-98 Lwall g3 poghitl yuuocil) A8)p0 Aty jghai| 11 3palaall
109-103 sagall 500 | 12 5ycalaal)
113 -110 Ladi¥) Galad o suedl) [ 13 §pcalaall
119-114 Aagiod) A3l | 14 5palaall
133-120 Clsiall £1aY) A8y g 3aLEY dagl| 15 3pcalaall
139-134 | apsal dbada 3080 A e Alalsiall cililaad) 3,030 [ 16 3palaall
142-140 bl Aails




11 2310 ple o e ts¥ el




vl 231, ale S ke sds¥l gnl

redd] &1L (g Al Y1 :01 5 yislnl

gl

Gl wgall e Al 5y el Cuyolaill Ay il A e 5)Sal Aalal) Cjels )
il e sl Aplai ) Lgana 8 laugis Ll dagl 3 laaed Clag i G (Aalaiay)
Jsmmall Alalis il Cafifiy pen (b byl Sl I 5ylise Alglaed . oalaiy] Ldasns
PN Aalial) 2)sall Jaiiy ayliial) o2 3k o Lald e Al dulid) Gyhll e
Sl wsall B AUl bty dungis Jan i 8 Lals Dyga e ol Ae (355 . iV
Asall ngiy andip e Uaill e 08 DA (e @lldy ssmpall LG sl L)
il 3ae P e Saal) Jslall &1l Ll e Capailly cilihast¥) i8S Gk e
Azlaas Al 4l
A Wy ghiy el 48 asgda Yl

asgiall—1
Jal e e 5yl ol Calaa1 Lo jlia s clilenll il Gl s Lesly Al oy

0 Ao send 1 sed pu il Wl "aac ks sae s CalaalY L ol o8 dilas sae aan

say Ay )5 adaiilly Japdaatll Tl ol Jo i 3 ALalSially 45 wiall Clyleal
S oalail) dgea Bty alaal) aaas sl

i e ppeatl) A o'z ) Ll a8 (i) aladl oslaa) Taladd) L
aealeily Lela) (31d yramail Al wal) Glaah gl ) adl Llal e syl
S Byshiie Ay )

OSay ADIA (e Claslea il cilgal aumy e dini ) cle haY 1Ll Cajen LSy

iy O gy lanaally Jilglly calaa¥) i JalS (gabiat) alasadl Gaiad Gal gasall

[5]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

G sill Jilasslly ilbaal) 038 Ailelig 50 liS (500 A yay NN and Al ailly Sl 13a

sy )
g&ulﬂ\ }ghﬂ \_2

Gilnsall b Gapdiall Cpall Gl 8 slaas (o)) QalulS ) dhe s

bl Ciae JSUie baxy Lee iy 8 Lellae aixiy Lehal i ol aalw Al 48550V
€ saaa cullad alag) i wsal) o3a calglad L Lgiallas o doalial) 4560
Ag)) mtl) Al Byrase Cagd My Al ) Adhe Dl lCE ) dldanl

HON W

P e LW A slaa) laglea Lnlay 3 uall 2dhe Clainl £ dg¥) Al
eIVl e s ol aladin) Gl Cuaagg de bually Al Chlatial) o sgie
bl s e Bpa 0 pal) Cililua 38D Lol Lallas Caesdg

a3 G $3 e wall 8 A0SO Ayl Alage A Alsyall s 1 AEN Adsyal)
eha¥ Jmil) 3 2LV Al Al (8 Alglaad 1y il sae ) LdSon
Baaall CHLEU Ay pall 3lsall 2aa Cargs 2LV a4l culslia

dxy el g el Alye AUl A5G0 el s yall 038 i) AEIGEY A jal)
Ciiada LS L gyl saiilly e will Agal) syl ae & AB) dudlad) sl
A0 453 gty llaad) Jagdads At i) Caeddiind ) dealal) bl

B e L) pe bl ) il 8 Alapall o3 <oy sAaglll Ada sl
i jlie s Cilaa¥) dallee o adin o2 JLad ol apdasl) Jaws bl ) Galaayl
Clgise Cay Alls Al ghsall J8ha apaali jpdll 4l Gleat uld . alully
Aalulall 4 gpesdll

Jmedl) A8)pa Cilaal LG
Clagleall 585 Joasll il 48 e srad Lola®V) dwasell daladl Calaa¥l cpe U

385 Gl g Gl 383 e Gyl Baclan b aS IS8 aaludl ddlyally il

[6]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

Pl e 03 (o LA Dol
Cl Cinang Ay Al Calaa L Al malial) 45 )lae Adladlly duciyy AMladl) 38a5 —
sy ) leshaal) Lalaly USalipn Tyoghat 558 Camy Aalladll (g cotily L Aaiall )l pe

Q\Jb.i;\ (e XK 4\3):.4 8)9 y—ia (_A;\ 43| A}!L\ — wlia &L\gj ‘_;J (ﬁ}.q pa QLUL.A\ A

sal) (oS
o By giall Lty )y Aaliall 5L usslly 3l 5 )lia 50 WSIL 25 asially 150 USY el —
Clibe iy ok oo Gy (Gad olys A el Dlsal 2 dlly Diad) Jlexind) Dla
a0 Lo e gl o 0
iy Gy 5Ky Aa gunyall ol Y] e Aaliall Jilsll Ll (g 2SHD o cAaiDl) (el -
el (3t Sy Oalalal) e e Talie) Cum 38U Jumdl s A yae Bansl i
IS 8l 3smpall CilaaY) (5a8an ) 0% Lee PLan) Jill Jladl)
ShAY st iy casiall glua e ali3 Giad (e lihat) Lo rclblaiy) Jptat -
Aaalaally ol Slsall (g J8 e Ll ol slae L allyg Lie el ssaally L)
ledde alaie Y1y 538l Jalis = hat g leapn o Alany oLl Ciaial) Bali o Caghgl) -
Leae S Guyb e i
DA e sl 13 2 Cus caldY) UL 2l relBUall jaially JUadl) adadl) -
it waaEiS A el Calaal axiy Loy Aad a3l agilaal Guiad o agaa il ol alac)
Asina sl Apale S s aghiasdye ae canlin
) A8 Al Culie c NG

JSE . quiliilly Jilagl) (WYY a5 lSHe TG o jpdll Adlpe ol (psSE Sin
Rurae 358 JYA CalaaY) oda (3uiad aasy ) canyy el Aadlye olaY dlall ddass Cilaad)
Ll Pl Y1 Gleid Jilugl) Whoamadl sad) e ddgymas dlaldll 680 o) cany WS

aan i (1) s dibosstly Aalaial) bl (e g sl A s o ke Lia oz DU 30l

7]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

She calite e sasmsall Jilgl) ais i (2) csaal) amy ChhE g beasall Jilussl
DN gl (ald i) i (pad B smsall Jilssll Sl a2t Gl (3) A gpandll
) (a8 o) (s s siaall Jilussll Baud sy 8 ylansall Calaa¥y) ) Jsea gl dal (e 333040
JSa & itially Calaaly Jilusl) G A maasi (S - Asalie (el Alis aag a3l
:L;J\Id\

oeil) AB)pa alaS Euliia 103 JSA)

" I3
claayl

Lladll 3

Sl
O

LSl L3

Source: Loning, Hélene; Malleret, Véronique; Méric, Jérbme, Le contrdle de gestion:

Organisation, outils et pratiques, Dunod, 2008, p6.
i) A8lsa alA jlaa :la)
Jlasall 138 Limgya alailly o AY) iy Jlass 4l e i) e ola ) k) Say
b WS daimge dabie gl (e A58 dila e Bl
Gllyy aanll AL saaae Calaal ) L) e JEVL Alspal) 038 s dagdadal) ]
Al o)) Ao laay ety Laslac) &3 Al cilbabadal) Gadal dlaje ag 114N -2
saonall Calaaly) ) Jgeasll
dadsiall il dddaall Al 4 jlia g Alsyall 038 (e Chagd) () 1aladilly dagliall =3

Aaaanl) dilelyay) Alany cldhasy) Jadas

(8]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

s Amn i e Dyl Ma) Asid) e lalai) ket rdaa i) cls a4
OSar LS ellasind iS5 s cang () Bilasl) ol il A8k e Wl
sale) Can gy lly Lladly Calaad) e gpadll eVl Cilagaaail) a2 &5
b Ll
o) ABlpa s 12 A8y (o)

— — s2all
I 4..._.,‘13 ‘Ll‘;\g‘_,.;_g.s.u I SN A
( T gl DN | wlaa ¥ + 5l
e , Jaadeasht
, -~ -
/s 1 + ol (8l e (= Ay
e e
i T o Y alaa
]
e |
5-—--.. ZJ,,h.iui,_w?D. +)__9..3|.,a|)‘ ‘il‘-.“m‘
Sain
§ é; Osdanll o 5l s sall
i
i —ilaaig Seadt s + oan il LB P
———— 2 )
i SaY) 5 el S 3aall
\ i Osdanl o5l g 5esall el
]
: ).I;‘.I.‘“
Pty 5__9__ plgal) Sabs
i
4 E v
b---- s EEL PP OO -
i AR
Jalach 5 dadsal < 5
i ¥ + ).u.ﬂl A?él).
! Osdandl 5515 5aalt
]
: +
s g s Sl )yl gy il
i a
R ____; Sl gl +

balgds ol Aadie 3)S00 cAuswpally 45al8) Jalyas cailsal ¢yl e alas cgie sl jiuaal)
. 7502 <2002/2001 « jibal) dasla ¢ jpull agle s dylailly Lpala@Y) aglall 40 ¢ jiialal
Pl WS il Ad)5e alga edan el

[9]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

Aaledl) ey ) gl oIaV) Adlay uedl) A8he mand i duligl £18) A @
oalall ¢ 1Y) apil il sbeall pand Apulu) Al gl baylie b dusall Jals Al
oY) (sl AE Gady Led A A3 e Gulsiuall se bl Lee ¢pilasally
aei A 3355 Lellee s Auugall (s AR adags Jllyg Al dsiadl ol 3lalSA
HEP EQEA
3l Calaal G cplsll Cilan) DA (e dsall Cilaal aaas 8 Jlend) 4S5l -
Ciinwpall Calaal
15 28OS e danb s o ) s DA e el capsill Al —
el ojedl Ul can 7LV w50
Cags (ol smsalls Jlaall Tiaa o aflal) JLai¥) DA (g @lldg ¢ Jalaill 3 Allaall —
o) Banliall Jslall sl aglSlia d8lie
Gy oLy layshis claiiall Cunaty g3 Al sasall 53 DA (e tBagal) Adla o
Ol @ile)y Gilatiall @yt dagliag lllae jpdl) Clhad dile s ¢Sl
el 4y )y jlazal
(bl S pe e Aailaally L) o Ausgal) J30 ala ale ojliiely scdgl 5)))) o
LA Qi gl Leadlal aDai) DA (e ellag
¢ ainal) (ol (Goyla (e B LN ol e Jaall -
(gl ol Y] (gsie o Ll i€l alasi)

ecillenll Cusay aladiuly ie) Jodx Gk e CilaY) dan -

She Cilide o Gl e el (e Jans 1Y) Giligics Ciliia o Gl @

nil) e s bl dlac )y Calaal) au)y Coags Glldy gl 4 sl

[10]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

ave) Adlya Culgal :lasald
gie Bl Claal) ) Jpagl 8 ol sase clagles ) 2l dlee zlias
LBy Clusall 8 lgie Olagleal) Juanil saae <ol o dlenll o3a aaind 3
(laglaall alai 8 Gpadill el Adhe gl Jian Al el A8l clgai-1
aldatl) daclaally dalel) dacladl)
plitia J5 (amd) lpiany ae Aagpall GUESA (0 degana s tcilagleall alaD @
O ecnliall Sl Bl JSAIL Cpeadtindl ) Ldbanls adall Cilasladll o LY
GlelaYls Culalal) (e degane adl o Lagd) ASgall Caillagl ool A agiaclue Jal
ledlayls 32de Cilaslea ) Jsail leling Lialdlany Clibnd) ety asfi Al 2))sally
gl ol 3 agiaclie dal e caulid) ciglly ) KAl Greadiid) )
rd] e glaall allad Cifjian (ha " agall Batisall
dal (e alall Glld) dalles 28€ 233 ) Clebal¥) (e Ao sane (0 oS ™
Gl Aalleay pen st Cumy ¢ hall SAY dalla Gilagles <G 8 Lealal
it Glalial da) 20 leags lapad a Glagles JSO A leahaiul &
¢lealantiia
GV el L)l Sl aad ojliely gyl jaiall Jle Ciloglaall aUsi adiey
oolars DLl 335 A sa a1 13 (LYl Aauls adiiy il il slal)
Gospa Slaglad) g 13 callaill 138 e salgial) Cilaglaall Gulod e Lol
2ol SV @b aail Cilasbead) J3a3 Cuny ¢ audll Adlhe Jaail) cpuea]
A lpalarivee cilaliay Glaily) dogledl ad lall 3 e oyl gl
$0sSs O lgale
¢ Pl Cpueal il 40 glae @ild g Uapy dazaly —

Al (i ) (g laslaal) 0S8 o Cuay Al A3k -

[11]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

Al 581 as (f (g Cupaall sl 8 dalall dpsslaal) i€ s Aalad] Lpulaal) o
Jl) Sy chmnall (b el Claglaal pUas Jol iad 3) cblal Aasly i)
ot ALl dplaally G ansiy Jlae Y Jlaas Ctieally cpudlalls G panaall 4l il
lie umally dnal ALl Ll s ) llaall ol Janl) " sl dualadl)
Taaplad) CalylaY) O dgall Ll S 5al Agnl) 5yeall Jaat gd Ul cagailly
P e o ) Gl e aaey Ausall Ll Jasiy Losale el lgagy A
L) e e sailly dhainls il sa calaal¥) o3 5o Jaly el in
fniall (o ol daadl i) oda Jie Gaiad G e ol g s e ellyg
e e fgall e Gl ades mll e (B9 s e Jeaall Jealgiall el
Alye Ll ¢l (ady Lo 138 Aol 8 L) s alls ales ol Ly W) alaic
3V i LY Leie Adlall Lo Y daulld) Sl dalad) donladl oiats jandl)
simaall o (S elsms cAusall 2] A al Bavenal) CHEN dum g Aasliag ALl AV
e eebd) cnlal) sl e (alh Al (opas il ozl s
leal iy Wgiadlea s bl apeaty a5 55 038 Y5 (Fdl .. Dliiea S (ki
e S A dlee aes o acli gl an (AW Aldll) colesles IS5 8
AU Glasleall ppan Ll Jigis Lelalye
Ma) ) s ) dalad) Clanal) danyig Jolanl A€ A o cdgbdadl) dudaal) o
) DA g3 dag Aiphay el ddadiye JSLe da Iy cAoliadis 4380 julas
ledila gy Y Beal JS Om dasst Jeas Brany Cilaslaall allas Jidh LS cagihh 2
Asalaad) o) WAdai¥) Calisa e LSl o 8 adlud ) Agluadil) o slaally atalaaly
e ADe L) o) S Aunlaall o5 aal oo Rl dlae Lo caniy dalidal
dasladll gange OIS 138 35aY) 238 (e Wleshes el 32T 3 cAalad) dunladly

Aadih aaat Ay (pae Gy A dagall W) Lmadl Sl 8 S oy Aalal)

[12]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

Callal) ey Jalat Ciln A (8 Lalad (S Abatl) Llaall £ sum g (8 63500
slai®Y ) Laliil) il e Calidal
a8 Jladll jeaiell A8hall 8 Zpaall ) yoen Aaad) i) A8l cigai -2

Agpail) lssally ) Jilaill Glal Glliag cdsall Djac s oilas Y 613V

ol Lo dse o Aaliall L) ULl dalles dlee (o 5ot dlall Juladl) @
SIS gualally alall 8 ol apdig DA 35 dlee 8 Jerid Glaslas e
Gl alling Jafisall & auzasll agle ()5S Lo adigis Basasall JSLAl (apais
Lays eaidie < g Adlall ULl emmaaliy pan oleny Ll 4l 028 Jie
Aaslll Al Cold oSN Al ey paaiil) Aflye Adihag a8 L LAl SlAS) Alae ae iy
Masly lsills Al (aiinll chlahaiV ) aaaty seand Ayl o385 Il Jilaill e
U AL )8l

anls Bl e anaind Al @l ga¥) gan) Ay padil) lilsal) et 1Ay pakil) lijlsal) o
Al 88 dwnall i) jpedll Hla) G gedt o8y ¢ i) Al (]
Lhad) cilal audi & gl Ay sae dglaxil adliu¥) Lbidl aoy S
leliys el giall (s2all Lead) Jabaiall Ua) A saall ddansgio ilaal ) il ia)
e Al iyt (K e L ppaldll ol QLsall pag oy Lead) hbaadll e
Jal e 3a3aal) Sl pesally Uniiye 3)sall Lagjsi aniai (530l 8o Alle s gl
Jae Taladay A 5850 A3lsall (1585 () angs Aunsiall L) ek () calaal) (3das
G Adeall Al il Glleall s cae alblal) Sl mls ey oo
sl Alls cAsnsgall dpmyladly ddalall g pdally Jasi i Ly s Slly i) e adiad
Gyl dalae malyy JS& (8 Allhg Lgtiaail 4y pall Jiluglly (d spsall alee 22n5 L
gl ey jal) il Jal (e Aiaall ilinlly syl sall (s cagyial hals saaas
ol (& it Lpaedl) e o) VAsall e ddidny A ellip LDy clelilas
Sk oo A)lsall 405 A aaall

[13]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

(Aazidl ladll ¢ 13Y) dnglie -
thbid) ae ledll oY) 456 -
cliall gl 8 leadle s Ll e capailly cilihas) dulas -
o i rASatal) el 4805 gl -3
Jilaty Jgmne U0 e Al Agyg pall il glaall ana® Apaalislaf o :3aLAN Aagl o
iy Al dga o Ay Al Gl & bl dasyy Glal) Gud dlpagl)
sl )l Ay Ay asl L Glawgadl Gleld) pea gal Aliate Jla)
Olsmaal) 2530 850 Ao sana (e (sSE oy Al ) dledl) JSLEQ Jainal)
Lils dunsts puedl) Ldhe P e Al K15 . pedalits 3alal Lulu) Silaglaally
well Ad J38 DA e GG 3y Adledy sylanall Calaall Bdat s dsall
Asall oo lus lanm b ekl
Balanced Scorecard igjlai) 4:ll dblad) LSl & :0jlsiadl o)) dBlay o
Tableau de  Lituall saldll Jsamy Lo dll 230 ) aysa caeasi il (BSC)
ALlS Hgpa & delaidl Anflinly Cgally Ll dan ' 1 i bord prospectif
aaxie Hla) andiesd Lailiay) B0 agid 1Ll G Capats eI s e
Sl Lubiia 228 LS calaiall iy aan (8 Gailinl) 5535 ddsig Coasl 2l
Aalaiall dyy) o s Llall 50U pediyg Al i) Lgiloal sas Adaiall 2085 44K e
il a8y o 13Y) Axglias Aangliiny) G ) Jeasll Ay ) Leieasi DA e
Apailiny) lehba 4 psdll Aol pdind Gua e guagall
dnlae (Adagind) A Jia (55AY) ClsaV) de gana il 028 I Gudlsal) (any Canay
Slo AV dladl 5 ) Dunlas and Wls el L e g a6l Al Jilas A gpasal
) 45
) Adlye e :laidla

fod Jiati Glie g 30 sac Alaall 028 dalsi il Adlhe Coyha (e ptiall Sluddl Pl

[14]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

I Il e dscusall (oS Jal oo peasil) Ay s Jony tAS ) Cisn o
Ding g5 g 88 siall L) apead Jedlls il apaill DA e @llig Lgdlaal
eV e o3al (any a8 Cangll
sl (3 il Al Aals Cun dlad Lo 35,00 IS ey 1A JS
o Lasaad Leiyg s dijms i lae JSLe 330 35aally Sl 3 JSLgl <l
Jal (e Ja8 U< s ang Ua gy clal ) adaliy i ) JShgl) el
+ apdil) Al pe dage gatagy Jageads
& A samsall ClaS (il Led Alijma 8] JSUia (may e el o34 ) A8Lsy L
e—aymy Lo lgisall 38ha (lany () Ll daleal) 020 o L) Aais (5S35 (Al )&l o
Agpaaall ae Bylae Aliaie Adday 8 Aglaad) 028 DL Juadl) e 13¢5 da g 5aa]

Aalal)

[15]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

Lelicipasy cadISUI 102 5yl

S Rty (58 B Clegana (8 lyaalic guend sa S alie (ol 3 al,
Maey JleeV) il paats ol el Qi Cargy Lime Lol Lgie JS Jany —4c 8
sa0na calaal (st o Jean lee JSU il alic Canoail e sac liag .l
Aime Glaglea s
(rdal) o sl Civialll) Lol By RS a1
Al dalal J< i Al 2y delse (e Jale S AAISE aaa ) Cat ) s g
eol) Cariatl) 13g] g CallSil) jualic and Gl (Says . oxiiall
dda ol cabise Aol aadi i AN alejl waally ol sal) A0S a0 s a)gel) AdlSS —

Ja2 Lo Ly Aaiiad) Ciaill Lgies A8 Lgie 3aaaie YISET alsall 3215 . Ausal
A Y Lo lgies GBY) deliia b cadal) (e byilie 8y5may Sledll minal) 205 3
gl Jie Sl ) b
Jio deall jmie claxd o Jymanll & el alaai Lo JS a1 5aY) Al —
cedoe W) linalil) e dowsial) canal el Wil ozl sal|
NI Diloa s e sal Algall G (AT CallSs of Jadng :Adlay) cadlaal) -
coeDadl lay) eyl ¢oualilly @Dl Lol
(Al iiianll) Lgiddigl B8y il Cibat -
Al Cailla gl e dadag JS Jalo Law Al Callall jma I Gl 13 Caag
el Loy a3l
t e olaadlly Z GY) 3Shar Jaiip ) CadlSil) waen Jo s tdgalidy) Cidlsal) -
iy caiaall o gl caiaall jla) cibuall Y1 Jlae sal Ads¥) sl

[16]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

e aasilly anl) doleay Adlatiall CallSal) pialie ayen (penally A gtl) catlent) —
o lilly el alge CalSE call Jlay Giilg) el Gl Hlag) cSlagaall Jis
Sl @l e 5)3Y L Adadiyall Cad\Sill jualic apen aniis 1Ay 0dY) cadlal) -
Y Fie e dlaadl Chluall GHlaY) e eDlial
il e uua Al Jdas -
AL CallSs a2l agag o Lhgaa cadghy Al callsall ag rpidal) 8l -
- opaill
ZG 2sa o el Gany Bl g per LeBla) agiy Al CallSal g :3 ) ARl -
(oA ALE e llSs (65 ellayg daxe (1
LY Basg 44K pale ABMal didlcll) Ciial v
OsS5 O (S Y Bangy LeBle o AASH)  alie ai ) ol 13 Cangg
o) oSl i Sy Ao oLy e il pue sl Dilie Ualisl Adasisa
0585 Lo Wle s il dal e Ly ad 305 ) CallSill g o8 mdibual) it —
Byalall jsas 8 ysliadl Olgal) : ey 4y day ) dlews
251 Y Cua cpee BLE Jal e Liarad 38 Y Al ooy ihdlal) b dilledl) -
Fie o ST i dale G jualie oo dy 3)dle ADle Antiall Baagl) Gy Loty
cereeDlEaY] Jaludl (luall o lyyeSll 1 Jia giiall Bas gy 3pdilie ledayy Canaays
Bl anay LEBe Guua GBS Cidual v
Ll ana 8 nlls Laliall asa oLl oot Z4SH) jemie ool Audyyy Jilail 138 a8
Sl Y 8 8y e ) alie (e 8 Bilee s Gagaa ) g 8
tle gena OB Y Jaliall ans Cihat pe LeSslad Gy Cadlall Jilas 5y L4
gt Lo Ll o Bl il aaa a3l Y Al el ay s ASB) cadlsay -
=Se olail & ety Lie saalgl sangl) it (o ) i o) Laliil) ana 3 6l

Jalaal) Sobaa i

[17]



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

Lk hoad Llial) aaa sy e gana (8 Al CadlSall iy 13 patal) calsl)

AALalSH 435 yally B priall Bl ety Aall (i
L) aan b i) A e 8 Ay e ) CallSall g cAdabidal) caglsal)
A3 pey Adalidal) Callall o amg LAl 3yl oSl ol G aend Ll

ALK e

wld cudgil 8y il palic il

Ale e leblia 8 adyy Loy iy Jadll cioa 3l CallSal ay sdgig ) ciglsa

-

P ERYY

-

z Y laS Galad o Uy 8 el J8 Lyl w3l sy rdaBgial) ciiledl
ol g oAy line IS (A oISz g sl EDE g (3l Cagylag Axd il

-

lgud aSatl) AlSey Wby CS) jualie Ciiuas
o) il 138 8l yualic andi dlliyg 5Kl 3 b a3l Cadlsal

O @) il (S S Sl alie oay tAglE g aSaill dadld Cills

Sty a3lEy) amds Mg doshall Ja¥1 51 sacadll Jal) 8 e oSy
S pld a8 Al il 5 alie 4y Ay aaill daald e iy
nde 3l oS Aaald LS Lgle BN Sl el o Y AL A gpiaall

AT Algse S5

CLAN AT B Lgianl 88 Cadlsil) il

Liase Jilad) aal jlas) Caliay o3 ZalSall & el lade o :Adalidl) cadlcl) -

AT i e

[18]

-Vi

=Vil

=Viil



vl 231, ale S ke sds¥l gnl

b Aslutie ()65 Waalagi ) (Vs Dlad ciaa Al CallSll as 1450 Cadlsl) -
bl sl e g Y el dalid) Jilad) U<
Al il 6 Jadl las) aae Aami agiaall silall ag :ALad) Al Al -
olial o8 sall Jpaall
S A all ASsles 3ylse PhaiwY Al Aa il AASS 4y rAdasdal) digdlssl) -
i A8 g gy a6 e AAKE b LalaaY
diial) 89 Adaieal) 48U (A —ix
Dty Raiall jUae Y1 sl ey L aLal) sLdnall (S Bila i) Aai el 28l Jias
iy . JUae ) el daii 4 el layagd Al AUl Aai el e Z8Ua Jias @lldyg Loaial)
Ailaie A4l CallSis Ari el A8UAIL dileie A4 CallSs ) A0 Gl 0 5 Gl
Al CadlSlly Jash Aaviiall cilas gl Jrest Wy o ail) 13]Gy Al sl e AU
Sl leliaat i Al all e Z3UIL AL i) L) CallSal Lol et wad) d8UAILG 4yl

laally Z LY Gl

[19]



TS Sl Gylog satl] Acdlya I 5gonl




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

el ABlpe § CaISH Aagds 03 o3 By led

3

e

o el el Glaglaall alas ga e al) 3dhe Clagbes slas el (1S 1)
Anladl Cplias go el e A ds el IS 5 (g5 pall (el (Al dpslaall
O omnil) Al o i 13 LAyl Al chlie VL S IS8 5l e o<
Jal e A gyaall alslall calaidV) gill (ound Ayglgl Jaats 5l 0da (e lguad ) al
J8 AL L wlaall s ) Glusale) ) g 13as e saaad) culilbiiall 4k
o) DA e @l Lealy)
asy On el g 1A AL A el 8 Capliadl) pres slebie can Vi g¥) <
Al e elels Callall 8 dajaal) ALl duulal
asm s AAliaYl asu )l o Saed 91ah AL Cilluall Cayjlas 320 o gy ¥ 5 SBN <
OSTs Aalall Apilaall 8 535msall o sanlls ¢ It asuys dalall Apuladll 8 2ag Y )
tlal oo Cbaaill o2 e plapall ) Lalide JS5 (S0 pdl) Adle b Lgan

(Al e eleVl) asu)ll (oany o) -

¢ (A smenall Aapaall cLeV) Lpany Jlaiu -

(ALYl jaliall) (AT jalie slaly -
Al Lclaall gl ) datlaa 1Y
D "Aaaal as)ll camn La i e s G Sl Sy Aalad) Aol (8 ol G e
usnill Wy’ 5aY) ) QUi - Jyenill AL e iy Callall dunlae A lebigad (Say
tAanaall e e leV) Loay) auily

Al A wadh a3l 8 238 :(Charges incorporables) dsjadl cLe¥i-1

Jeil) dail (g 153a IS ) 2))gal) DIgiu) 5o 1aa 48K Qlual gy Laiial

[21]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Lagh lds ) caal) e AL apds 2y Lo Glad ¢ Jlaall il iS55 13) L o LSH Aokl
Agimday pamill ALE e gl o addl) seeSa cpdll il 3lay
Aulaall caylias o 238 ;(Charges non incorporables) as sl ye ele¥1-2
sty dgale e Calaas L W) 3 s il (& 8 Jan Yl Al
Bl oag . GLSN Lldil dalall e 3230y Gy (Al I pe g AAlEL L)y (daliiig
8 M) psus )l ann zha) Sy chasall im0 Al Cipliaey ] IS4,
Dwbeall aaly el ol el 8 AW A el 86 Al ol
tod caladll ol :a il
outhy e sball e el Jad £ i) 3500 alasy syl 3l Y ) caylias -
¢( e
A ALY dagadall 3 Capliaal) puan o4 dplall cillaally Bl Y 3l Cayjlas —

f(Aasanall Gall Jilua ediledll culaiiall oiaa Head sy Al Hled Jia
cOpbasall @l dl Jaall Ay i i) Ciylame Aapda (e G Sl Caylias -
(O Gy 3 ol plala) ) lana) Caalls L o oSl CaliSs ¢ i)
b as—ll o Jen i o 4 Cappliadd) ey Laiad Y pu il Adle o8
Gl Y LY Lldanl) Ay lad) 8 A6l Gl (e laalagind 2 (ST dalall sl
Aaally 4 (g5 clemad Sy A @l e - AS Jaad dllally alall g ylally
Hedad "lua Bale ) cang ¢ planll
(Les charges calculées) 4gguaall sle¥) : Ll
Cigpan lual (AT delua sile) Lpull Zdlal g)laYls gala@) shiadl by
Caplead) slehe danli e ogysall o o by . CallSill a8y e Y1 Jal (e A
i Al Lal (g bl Caplias Jie 2] Luulad) 8 jelai Y g5 dSIgindl
Loyl gantiy peadl) Ale b alias Al ol jplee @lld 8 Ly clgd dima Caplias
ek A Al e Caliay dli CalISE) 8 A jae Capliad) oda L Jlai) Cayjla
Al L Jalaill Glaliay Luubiall uleall Gy Lealle "Cloa sale) 2 AL duulaall 3

13 gl Capliaal) (e g 15l 20

[22]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

OB Aoy pual) il 8y aslus i :(Les charges d’usage) aladiu) Ciyjlas o

bS] ol oDl Gl ey ¥ AL dulad) 3 (ajley o2l Dlgi)

iy b aladi ) o w A0W A ulaall 6 o) eDlaY! Ja Jlas ) cay

L) Ay alad) 3 eDaY) Ja Jae padiidl Cipliae Jad L galai@y) oDigi Y|

) A laad) 8 oDl wY) eV Gl Faadd ) Glall Lagdall julaall Cuisil

Calias Al aladin) Caplias aladiuly (PCG) i dll alall susladd) Jabaddll sy

dianl) Lala el e oDl e

D e el e Adlal) Liad e Jaadl oDl ) Al sac i (6 o) cany -
cculill Ja¥) 13 g dddall 46K sle) el Alal) 4tad Guily (3 gudl

Cyanall Bl (e alias 88 g Aldine aladiul By DI W) 35 058 o sy -
TP PR LR PR

g daaall il Jual) g s Callall 8 Aayae alaaia) Cayjlas Jl -
cblaall b JalSIL 4l 1))

iusaldl ye Caplias 8ol 13 e Bs el plasn W) Caylaae cilaial 5y

Al Al o) 8 alaai ) Lol Gl 3l Al dla) 558 3l

dAalll) Al WA e s alg Ol

JeaY) dad aladiiud

PARENO IR
(PCG) s b3iaall asus)ll Linyl o :(Les charges étalées) ) 358 o
o) Al A sl b cilighe Jae Ja il Al Cipl e el Gae iy
Dbl L ol e Jading cilighe Cun e LAllal) B ulaal) DAY
p—aig ¥ ) Jsma) Qs (e 23 Jsmaal) D) iy ca8lll 8 L Cay)ladll
Y Cumy Alall Gl dab 3 4 dasal) Gllaadd) Gl Jialyy Al Gl

Syl Caylmay lalaal) cila it xdsi . JolSll 2L Ly u) bajlic] (e

[23]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

A e dalinal e g 5l allaad) (ST ccadlsall 8 JalSIb Leaes Sy Al sl
Cud) s 13 L lgle Jpeanl) 2y il bl 85 Al ) o g Al ) Al
Al Cipliae R e i€ il Alaltie Ugu) aadind ) 480 of 8
Jd (e len) (3958 Caplian ilua 3 3050a) el daat 2y L dpludl o dplagy)
8y bl 5y Ay gnall Ca\SEll Jad] galuail o ¢ hals et O Gangy 4S,0)
lsssall Ly Lot Al dglanyl @kl Lalai@y) julaall

Usisdl a9yl sy :(Les charges abonnées) cilaadll A& )ady) Ciylas o
Jenas 2258 Ld wovecilyazall ccailel) eo eS¢ ualill Iabudl (i ALl dpuladl) b
Jalail) 838 jlae e lea)sh cany oy il Adlhe A 4y Jadinal) 25l aa Bl Y
b ) B s TG ) s IS A Cilg) 558 Qs i ¢ Ul L LSk
Dl sle jed b onlaad) il Dlie i sasly e dllall G ulall
O (k) Z Y1) el o Aeadi el lal) 358 Lain il u)le (g

oand e Gl Jal e Ailine dlley il amn 51 2 i il e caliny

o Caylias dglblaa ¢l 3 madi cJenl) IS e Joadl ol

i) danlaall dag pea
(Les Charges supplétives) ALY jualiad) < LG

shals cal o LelalS prany ) Al dpladll i sagasall p Cayjladl o oda

(o) Bali e e Jall Ul it o) 39308l aagl) i L Gl Al caladaial) sl
ol dsyae Caploaall oda UL L Aesial) chladdlly chlaviall gl 2800 e ol Y]
P e Amipias Al QLY k) sl i bysels s (e ail) o ¢ ynsil) 285
Adliial) Sl G 5 5aall AL CalSil) sy ail) A e eanst cCipliaall o3 o L)
:4dla) CapliacS (PCG) Lasiay LAkl Jysaill diylay 3slal) J<al) el

G o Sl e 8 dalall dsalad) 326 Y Al Gaia o il adlal) -

[24]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Apilly ¢ s L m Rl J Gy e o) Ui S5 Ll e a2l e cASLal)
JW Gy el (e e Jansiag daan s 32306 Ll e slalal oy Glia (S eclS 3l
el Clua vie e 3 dleall a0 Jla) Gy o ailadl 335 o Gany a5l
¢ gitall 3yfsall of ASL) (§gia :lgingda CuilS Loga
) S G Ay Gllie shals Zlend) Gl ey sdidall Jee o sl -

Gl Syl cApalae Cijlian paysal ol Ciilg) splaY) (sila gall lesd ol
ol ¢l PN Ul Al QLY 8l Gy aililes il (g S
Cildg pan gl Janns paad Bls i) e Gl WY (g s Dol g pid) alia
L ladl) alee e Bl cany al aes (gl e Al daulad)
daulad) Cipjlias e lagha) & i) deluall sale) llee gaen pandli (Sedl G

AUl O DA (e Bl Alaall dspad) oSl e Jseanll 200

Al dpalaal) Gy jlas A8 lua sale) 11 A8 Jedl

dajaal) Ciyaal)

il dlae Al danladl)
A
Lial)
| }4 " dey\ .\1...\
'j 3_}3\..4;\ £ 7
: 5
Bl & j 3 e cililaa
D
— ZhaY) Gl I Gt
e 67 bl |-
Al &
= % 68 wlilua
— “ Q.
3 — 31
. 2 a
.'3 3) 3 = A
— 3| b ol
Y

Source: Claude Alazard, Sabine Sépari, Contrdle de gestion: Manuel et applications, 2010,
Dunod, p68

[25]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

p D sl el Ahe L) Gl Ruslaall (e JESY) Japhass oSy
ael) Adlpa ) Alal) Apulaal) cpe JUY) 12 28, Je

Al dsalaal) Cilss

Y

dajadl s leyl

L) 4 sley)

Y

4 guunal) il

Lol £ ley!

Y

A

y

omeddl) A8y s L)

[26]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

dilmil| plud¥l dssbs :04 o3, 5oLzl

-

Ageal
CllSill JS jean o adind lgisS Ablanl dunladl) 3yl a5 pal (e Aiphal) 238 i
ey dlase L OIS Auhall dae 4aadll 55l DA lgdpa 20 Al 438y il g dpe Luallg 4)10Y)
lpasndl Cun o Anipal) puad Al Cupiie) e Ly DB (8 ygels Sia Ggulaill
s iiall lgadaly A Jaball calide & CallSil) 3y puual diila 138 aludly caillay )
Baliind Cava Aalladlly Janelly Laii Gyl (e ALIS dday cilatial) e e Le¥) JS Juans
cSleadlly Jazlly algall (e e JS
48, ol 1o alually (il :¥
i o) e degana o Jilatll She Ak Lia) candis duilaiall aLaBY) dipla adind
P d iy Lkl e Lgile )y
alai g s il ulanl) andll Capey sddadl) She o) Adlpdall aludy) yaad e
A e s adlSill cllia ) Leleatl e oISl pualic Ciiy Cune oulae
sansll sl e Hle’t o Qi She SGbleadl bda ) 8p8le dsa3 Y (Al
Ul clatiall S ) ehiea) sylall eled) pualic Jlad Cua dpaulad)
lapnsi oy i 1305 cAnnpall mellae JS0 Alasall Auhyall o aludY) apaa5 dglee (3l
pnd S Jaly Gilleal) Luilad o pajall Gph e oulaall dead) pe canliy JSy
P s Jaball o3 Pl akall e ebe V) Jaeals uas e Jpeudl ellyy
pe Byilie atip Byilaall e o LoV lesd pant N o sl alad) -
CallSS £ gene uliy eant Al Jaall Cilan g Alanlgy b (KA jauy CaiSall

[27]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

ALV 1) Lelin b o gy CallSs Ll SLuY) 8 S tBac Lual) aludY) -
isall Gl ) Lanads I8 dauluy)

oeilaial) anll Caylime Jenty rant Gt el ilany 8 Jia zdaad) Clang yaas e
Lup ) Akell dagall Ayl alliy Llad Slae Jandl 3any a3 iy il )
Luilad ST Jeall an g ul€ Ll 3k g A8al) 528 CilS LalKd (o Y) aanay 24Kl jumic
LA Claaall Jeadl Cilans e o cangy Legac s cdaDla
gale Lina @llais candll LLES (o Bpmas dasa (1585 o) =
) Loy Al laadll il oK1 el aed o) -

Pl Calide 8 Alaaisall Jandl oy Gy 22ay U Jsaal)

Alud) B Jaadl clang JIS: () o) Jgan

513y el syl sl il

A6 ulad o =] Al Ssall el f ApeS — | Aad ol deS
Je¥ a8 (ulad e - Aalad) 2 g — 3 gall Claa g
datial Glaa gl Gelal e = | gl caxdl sz ) claag - | Al Jazll

Jshll cialual canal

05 emnsas i iy Ailaa) il Jlasinly ad JSI AL (oLl 33ag w3 iy
A AL gl S (535 (R LY Jelae

i XiYi-nXY

R — 2
\I ;ﬂ Jff:— nX J;’E—r }?J— nY

JON

Xi J olaal) lugidl s X ¢ bl sas s Jiai 1 Xi

¢ Sl cadls Juai Yi

Yid plall bugal ey ¢(aal)) Claaliadl axe Jisiin

(28]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

LAl O VAl Caen Tl Y1 Jalae dagd sl oSy
Gy ADle a6l Aamse Gptiall o blo Y Adle e JuR>0 -
Igag o) Ausd ADle sag pae of Al Cyrial) (LY ADe e Ju R<0 -
¢Admin 4D
Magin 4dad Lali)) dDle dgay 02 R=0 -
J8G b dadle pilage o 580all e L) ays dddee ()5S sl Jala T e
21.4‘%) 1 eﬁj
panadd (Ko Cuncand JS 260 Al Cayylias 2aay A 8 :glfx’\ & sil) Usja =
elell ol Caaisale) ADIA i L lgy Gl A andll ) pilud) e Cayyladll
e milie Jlaind Bpb eelgitday caa elel ) L cua el (e
cond S e lic] A apal ol
Al (e il e Capliaad) ayysic sl gyl diady 1 g gl ajil) Aaje
238 (o oy pud S inat Jaaly ) Lyl ey dawsl) 2l ) de )
Al 33a7 A yall 038 (e Cangd) " Bac el daejal) ALudY) Cala (e Fedial) cilandll
L) cliel Ayt clatial) e lehiaat iy s Gl oLV cleY k)
tlaa illa alal 06wyl g bl DA (g eyl aludY) e 3ac Lsdll
g . 5l aysill Adyyl uaid Al lenal) 8 Jolg aae s d¥) Al —
aly b e J6Y) andl) clief ggm s LIl L sae Luall 2Ll (s 42y 0all ola
S sl Sy o ) Adead) o3 ety Apunsiy o Bac lise il elsus aludl (he
At ALY e sae Luall Sy s LeY
Gk Allall oda s aladY) s g cleral) 8 Jol agay tAGED Al -
slel ehal lue am g Zahll oda (o el Cangll L Aol aysill 4yl
Al 3 3 il Ailee JleSin) 2 5ae Lusall 2Ly Jolitd 2y g by gedday

[29]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

SleV) zaby a5l Gligiadl  c¥aledl Jlau) ) Glal bl dds)l

LY Ll b da A alagy V)

Adlaiall aludy) 48y b cpaua ajgil) bl 11 28y i)

Bpdleal) & iyl

A9 s s milia
dauniyl) 3S)all Bas Luwal) 3S)5al)
ausl) | gl | sl | SR | A | B
3] gal)
< < < -— (_’
) ) ) ) gilia
l; l l T

PRI

sl | gy | el
a8y [ 5oy Bala &S
sl | daile| 3

%Al
/ \

dalall | 3alal
2 1
8 pilaal) dadlsil)

PR

Source: Bernard Augé, Gérald Naro, Alexandre Vernhet,Mini manuel de comptabilite

de gestion, Dunod, 2013, p6

S A At AL ol aisil) aalae and aey Gl (46K tdandl Bang ABISE @

4 Laldl) dlagll ae Jeo pwdhyll adll gane dand Gyl e cdeadl Glangll axe

KNYS ‘_g Jaall ang A Cjay ccnlatiall e 3piliadl e s‘«l-}‘-‘—{}” RV

[30]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

LliiaYly Alaldl) aey 2l e a5 ellin (5 L Gale Lzt IS5 Aalall Gl
Al 8 gl of 3ol b o€ claiily o 5ol adll cuyi o iyl
g5l o8 o g ansdll 3 Alaasal) Adlaa) Al (e apuial Bilae (e Lgale Jiaaiall

Aol Clus de @)l oda SlieW) cum 30 o Mis Culad) e L L) 5l

ol LS laaie ()5S0 Audlal) Abiasl] duuladl

p dilanial ALY Ayl CallSll Glua Jalie gadly Jlal) J<
Alaial) aludy) A8y ke il cilua : 2 o8 JSA

- .SS..“

<
L | e | s
Aldy) <

3alall ¢ lieY)

T~

Prd 4‘«1-}-9{}”
3 uilall

/

Source: Alain MIKOL et Hervé STOLOWY,"Controle de gestion (cas pratique corrigé)",

DECF , épreuve N°7, Gualino éditeur , Paris , 1997, p :28.

JS b Alenioaall Call€il) Jane o alald 5yl skl alaiall L) il ciels

Jaeeadl) 48) 5 ‘",A 43y hal) N Laatiad) s LS

O adaias Al Alls o sed Wle ()65 Baaae Ayie) i o Liall) dey Auspall alidl (e aud
A siaal) \gadlSl Sl aeilial) lla Jpan (8 2285 Can Ay giadl gheal Aalal) dpulaall laoaas
Gl (e Al ALdY) diph e Al dagll e Jpeanll gl Loy as
el ilall 285 apaarl Agledl) AaS e lua 8 e leY) Jleal Ji 13sSE 5kl
Al zsinal jelii cgan lgie o saaly JS Clatiall aead diiad) il Calise mungy
V) Gaiad 8 Laalie J8Y) gl Ll copglaiy 4 plaia¥) 523~ L)Y) d daslise ST 4

ic gana 4nie PIA e ookl o TaliY) ddgpls cpad o of Ll Wlle Ly Biay 53

[31]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

e 8l i Y Ayl odgh gyt ealS aie xSy of o Agleay) jailadll o
ppilaall e Capliad) as dlee L &5 0 AaSH s e Jend A Ayl lsa)
sl el la) e Ayl Caila gl Calide sty calainall JSI

A8yt Qi <G
i1 a8y JUa
p ) Jsaall 8 dddagl) cua o g6 58ball e oleY)
sl | ozEY | el | Dbl | syl | phsell i) bl
20% | %30 | %30 | %10 | %10 | 60000 &t::'*’
%30 | 20% | %15 | %15 | %20 | 90000 ;
+Lc163-68
10% | 10% | %20 | %30 | %30 | 280000 ;
A
30% | 40% | %25 5% | (100%) | 430000 53y
25% | 45% | 10% | (100%) | 20% Zilaal
cJsaall slac) JuST -
Jyeanll 3gee JS pani & canadl) J$ e 13 3aky 6000 = % 10 x 60000 -
87500 + 103500 + 108000 = 430000 o La¥ . IV a5l g sane e
sl aysil Sl JS e Gakay 138 167000 + 64000 +
sl |y | sl | Al B | sl gl
12000 | 18000 | 18000 | 6000 6000 | 60000 &tz:""
27000 | 18000 | 13500 | 13500 | 18000 | 90000 o
28000 | 28000 | 56000 | 84000 | 84000 | 280000 | < =
(63-68)
67000 | 64000 | 87500 | 103500 | 108000 | 430000 | & Lo
B
39000 | 52000 | 32500 | 6500 |(130000)
27500 | 49500 | 11000 |(110000) | 22000
133500 | 165500 | 131000 0 0

[32]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Al e el ¢ Jdali asi g dlualls 5N cand G a)sill dapla () a3l -
Sl ald) 8L e and JS deys Cogw 52 ) idaad) e Capaill <Y alal)
foh WS delie aud JS] dpagee cValeas 203 1 X 5 Blpally Y o 350030
Y = 108000 + 0.2 X
X=103500 + 0.05 Y
6500 = 5%xY=130000 X = 110000 130000 : 223 <¥olaall 028 Jay
12 ady JUa
Ap Sl Ge e i ) Qliall sal o Gl BEL e LoV as Jsas
M (e sanly ang Ay (e baaly bas sz il Callay Cum .My My G Y) iale alasiuly A,
By Mige Ofiaag My e 32als 32 Ay (e Baaly Bang z Wl callay LS My (e (yfians,
tol L 2014 il 5ed cilogles il
: 2014/01/01 A c9iadl 1
z2 600 4l 18 250 My 4 Y salall -
z2 700 4l 48 150 My 45Y) 5ol -
z2 3000 4y 3aag 50 Azl -
z2 3600 4y 3085 30 1A, Findl -
sl il L2
AU =2 450 M salal e (8500 -
AU =3 550 5 My salal (e 1S 600 -
Glaasal) L3
3236l 73 2800 Laun Azl (18225 180 -
Baagll 73 3400 rw Ay il (18225 140 -
gy .4
Azl (e 5aa5 250 -
Ay il (e 3225200 -
7230000 = zUY) ad SA;] miwall 3ae J5Y gl zlY) -
73 12368= zluY) and 8 A misal 3ae AV glall zluyl -
72 15000 =z Y ad 3A; misall 300 J5¥ g)lad) LY

[33]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

zo 4282.4 =ctu>[\ e.mé (_sAAZ CJ.\AH b );SJ Lﬁ)t&l‘ Ctu}[\ -
Aol 500 Ay ziiall il g 3 2o Le 400 o Ay giiall Jaad) el -

:5ydlall £ley) .5

il @bl bl e £55 22000 s hall Caylas -
Alesisal) Bl Gl e 55527000 z5Y) Caylias -

1 gllaall

o Al Jenll Clany o) Caade 13 A ol ZESE Ay yhay L35 3 ansly nsiall o
L) a5 dsan aadl L Jlee¥) a8y (e 72 100 (oo @lela )jidia 32l 48 1 a5l

Adlay) e Loy 72 1500 syinad) e oLl o alel) ae ddlall Allanl dagill Caua|

o lel) aaigh Jda Jlasi-1

438000 = 3000 x 140 + 2800 x180 = Je¥! 4,
= 4760 + 5040 = 476000 + 504000 = Jucl) &) = Jucl) &) ;e z2 100

100 100
9800
o gy Osall Ol
133500 165500 131000 st g3 pene
a8y e z2 100 _ dardl Clang Ayl
Jee Gile s ) yiia 3ala A
Jle! piedsle &
9800 900 1100 Jandl Glaag 22
saals)) 3an gl A4IS5
13.62 183.88 119.09 _ .
il
24) ®) (1 L

toRl &oean = Jaall Glasg ae X 3piliall.e saalsll sasl) A4S = llud) anall (5518

(33) = (24 + 8 + 1) = alud¥) (3 ,sb £gana <131000 — 1100x119.09 =(1)



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

M, M,
- - - - ol,&d‘
4l ) Lagl) | Al | edd) | A
330000 550 600| 225000 | 450 500 el
12000  22000[ 1100/600| 10000 | 22000 | 1100/500 5palal) ¢ Lyl Ciylas
71454/ 119.09 600 59545 | 119.09 | 500 5pald) el Cayylias
413454 600 | 294545 500 eyl 43
105000 700, 150 | 150000 | 600 250 13
518454) 691.272| 750 | 444545 592.72 | 750 |daaal ddal Gl saldl Al
(5) ol s g 2 Al
Silaasd) &QAM/ ?.jél\ Eoaaa = daa ol ddaugl) 48l
Wy Ads-3
A, A
- - - - Ol"&d‘
dagdl) ) Lakl) | Aadl) | edl | dsast
o)yl 48
237088 | 592.72 2x200 | 148180 | 592.72 | 1x250 M. Ll
1 -]
138254.4 |270691.272| 1x200 | 345636 |691.2727| 2x250
00021 00 1350/600 | 15000 | 27000 |1350/750 My 2aLal
91940 183.88 500 73552 | 183.88 | 400 3dlaall Z Y Cayyliae
':S)J:Lbd\ e C\S.N\ L_Q.J)L\AA
282.4794 | 2406.412 200 | 368258 |.4729232| 250 £ ) s
10000 30000 530 Js¥ (olall Y
(1282.4) (12368) 3aa JAY @l sy
490000 2450 200 | 600000 | 2400 250 Al ) Aals
108000 3600 30 150000 | 3000 50 e
598000 2600 230 | 750000 | 2500 300 sl Al - Y AdlSs
daayall

(1x200+ 2x200) + ( 2x250 + 1x250 ) =600+750 =1350

[35]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

: Gldaadla

¢400) gl 3 yidl)
Clainal) 2815 — 5l o 1) Q8IS + e Jo¥ Aglal) colaciiall 44l = ol sy ABlSs -

.5da J;t)[ 3».})\;1\
&) aw—4
A, A
- - - - Old)
Al )| dgast) daal) ) dagy)
364000 2600 | 140 | 450000 2500 180 AR HN
64831.2 13.62 |4760| 68644.8 | 13.62 | 5040 il e apisill Cayylas
428831.2 [3063.08| 140 |[518644.8 | 2881.36| 180 Al e
i) dagii-5
A, A
. " - - Ol
dagdl) ) Al dasdl) ) dasy)
476000 3400 140 504000 2800 180 JleeY) o3
428831.2| 3063.08 140 518644.8 | 2881.36 | 180 Al e —
47168.8 (14644.8) e JS1 Al da s

[36]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

2 bV — ALV ele¥) + AllaaV) dasill) = ddlall Aubtasl) 4583 -6

alud) (4,168 + §yfiaall

sl el
(14644.8) A, il el il
47168.8 Ay il igldal) da sl +
(5) ) Aagi Ay guna pe AASH -
32519 L)) Aabdall il
1000 Laln) el +
(1500) e it slel -
(33) RIENIR et
31986 Ldlal Aublal Aol

[371



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Maall Juamtll &yl 105 03 8yl

gl

Sslaal ellyy Auslanial) ALY Adyylal dgasall ClalE@Y) amy Aghall b3 ) esalll
Gllaie slaic] 3yg i M Aalal) sedad il o LWy A4BI o LeY) Gn 3 Y Lol Ay
sl oAl dga (e LLaill (ssiuas dea o Alleayl BB 2 LeY) Ly AalSa) miy lon
dgilaie diyylay oleY) o3a Jpesdl Coglad yoad il A5l Callall DUiall Jueadl) 43k
oLl anad Conliall aially £0le
Byaiially ASEN £ Le¥ cp Juaidll Nl
O Jxiesal) laiall aant Ja) e 3p0sialls A0 e Lel) G Gual) Tase sa 48,k sl Ll
S A0 elal) ) gty il sle ) ) sl claidl e lehests Tl s LeY)
b Ay bansll CallSall (e el e3a (Y A Gl i saa gl AASE e 2 LY (g e
Jalaa aseia aladinl Gyl (e @l 2y QLA (e ayily (Dlie A e o Juans @l

:@M\ Jreaill Jalaa 4ad o 4Bl 28] juat L Adlladl) (ggiue Jiay sl @M\ Jaaail)

() BLED) = 33al) Jpaadl) Jalas
(g dlad) Jalil

»

P
fAngall aali (oA ~ LY e Liadl) (goiall 5o 1 Aubad) BLEL) -
a3l gal IS Plariasly Losssall 42l G2 2 Y1 e galall (gsinsall 5 2 galad) LA —
Lz GO Akl A6l a (o) ApalaiY)
rcallaadla
NV A Jamn Allg dadlgll Gl HlaeY) e 336 aaall Ll uld -

idapal) 2 g al) 3 LBl YY) dgng el WS Lellanind s 3 Gl JiLugll

[38]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

A 6 el Blagdly chagailly CY) il ely ol blad) Wld 4 -

Pl s Al daladl gkl 1Y) a0 of Jlaxd 5 g (50 Lale Ldlaatiad
cgdle LS @l@all e Jdaall Gilelu 2ae Hlie) Dia (Said ~ ) dlec

) e Led) ey Wi dleadd) D o Ledl Clua (S Jaenill Jalas 2083 2y

eanaih Byaiall clel) ae dmen iy W) Jalaall 128 S

Jeaadl) Jalaa x 4G 481 = dlasall A5 A81STY)

LLLH) aaa pasd LG
dggraall e Cun Lgaludl (o a5 (B ol Angal) b oLl il ginne 33n5 o) (g
oSy (S5 el galall anall Mg anall Gl ulie€ allesind (Say o3 idigall lidl b
shdall Al S AN L) Jee cilels Jie d8dall Jaall cilany slaic) Allall 028 3

reV s EO Ll ()5S0 Bl aaa 3aa die Ll aaad S85eS de Ll

o D Jaenl) Jalas 0S5 Allall o3a 6 galad) Baladl) > 88a0 Jaladl) : 6% Allad)
Aaphall »3gd liday sole J<G Apalil) Wil Jiiad ol Al o Ja 13ag(1) aall
(oo Alleals Alasall A0l A8 (@ iiags BB ole) e Tl oja Jany aild
o Aad) 285 ) Adeldl) ) Jalial) i

Sle Alall o3a & Jaeatll Jalaa (sS50 g alad) Bl = S8a) Jalidl) :4000 Allad)
Gl Alall o ge i Yy A Adeay Al clell Juad i e (1 =) 3aall
¢(nslaial) ALY Ayl 230 (g Ll (3l

(>1) a5l o 5S) Gl dalra ) (5 1 alad) Jalal) < B8ad) Jalial) A20EY Al
A e lel Jead 1) s Lee palall ZualidY) Lg5)08 s 38 Agal) a5y of
Apalad) A5 eV e L) 3G e lel Jand ) o Lee Dbl Al clel e Sl

Alelal) ) ol salyy ey Alladl o2 8 (580 s

[39]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

(SEad) Jraadl) culd b dadlaa GG
e il Al o Led) Jaad Jaliall pas el fla :AGEY G Juaad 58 @
s A jas e g Lee A8dad) o 8 o S0 Jaeatl) 13 ()6 S5 il 13
oLl Agall CallSall Jaat dalad) dpulaall 5 Laiy cJaliall pnn 5l age Bl iy
Loalaal) dam e caliand Ll daalad) dais 1A — 5ysidl o L ARl o) gu —
VA s Tmmnaill lleally o g il (s sl e Salaad) Jal e dalal)
Al
ot foe Allall oda (e g 1 galadl BLA > Adal) Bla : JgY) Al .
At Al (e s S jais (o ] 4360 Al (g dayla oy (53015 oLl
G| PN I 1 A e
b 3l pdian Al oda g rgaladl BLAI < Edal) bl AN DY =
s g WY 1as galall die agall L) g li)) ge e 4 ) Jalal
) Bl 5al) ) il o) gl Asmill Gl A6l e g iyl )
Jaldasl) da )
Caliad Jpaatl) Jolray Nl Jranilly 4 gnal) 7 LY) 245 3l ccligiaall 358 o
vie byl g ) datiad)l cligiaad) py) Al 8l ) s e dagall oo
ialdll Godll ol Gluia) AT 8 Gy cpsadl) ALY 430 (oSl Jreas
LOlla el (oS Lol lliag Ailell g jaally
Jeaailly Zagll (o LT Culigiaall Agianll dadll ol tanga LA : AgY) Alal) =
gl ) @l 13a Ciliay Lag ¢ Dlial
Jeeailly Aall (o J8 ciligiaall Agall dall ol sl LA : dgY) Alal) =

Al (e Gl o ylay AMa o2 by ¢ Dlal)

[40]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

: ol LS alal) Aullal) Al mas il

LAY slel) + fyinal) e plel) — Aldanl) Aol = Ldlall Lldanl) Al

caligiial) andl Jo 38 + LU Gadlall Jueadl) 58 +

Jlia

e Kl 2013 ey el Sliky cul€ A Ay Al laiial) e (e g Asiye A5

: ) Jpanll 8 5y50a)

sl | 2 | LA | ol o

78000 100000 | 126000 | 60000 @8 Ayl ¢ sana

30000 40000 60000 20000 Al eI
0.8 1.2 0.9 | A Jreatl) Jalas
Glasg Glasg 3ala S 3ala S Jazll 3asg danls
e e iniie | Aleies | 8l

4000 4500 2400 3000 Janll Cilasg 2ac

el el i e

i/ 22100 2 &S 1600 = My 3,31 salal) -
ES [ 22300 2 &S 1400 My 3331 5oLl -

A ) e

M2 (3 3300 M1 (10 45 800 Jlaxinils (0 3355 3000 —
M2 22400 M1 6 38900 Jlaxinls 3 3225 1500 -

[41]

Sydlall el o

elydll (e % 10 eyl e -

2 Cun Ay el UG A, sl de s 350 Leie dee dele 600 iz Y e -




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Ars Al e dclasony S za 2 tasll Je -
Sl Claga o
Baasll #0260 jrew 3355 2800 Azl
Baa gl 3 350 jrew 3aa5 1200 Ay zidll
L) A glly RS e IS Cabida i) segliaall

Jad)
s sl Jgaa -1
sl Al A A Ayl Crgail)

o

pupdiall | ARG | gpmdiall | ADUN | 5patal) | ALWYN | Zbsdal) | XADGY

48000 | 30000 | 60000 | 40000 | 66000 | 60000 | 40000 | 20000
Jreatl)
Jraaill Jana

0.8 1.2 0.9 1

t Okl
Al Cadlal)

24000 48000 54000 20000
Y= X.t il
(6000) 8000 (6000) 0 Y-X Jaasill 38
72000 108000 120000 60000 (oNal) Jraaiil)
Z+Y
dclue tlasg daiie Glasg aaline Bale &S 3)yia 3ala S Jaall s g danla
4000 4500 2400 3000 Jezll Clang 2ac
18 24 50 20 Jaall 3aa g 4815
0 0 0 0 ALY (35

[42]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

@l 1 < (DN Jranill Jalae 055 Latie (3iatyy Allad my) a0 gl Jpanil] (38
edadl) (e ST Alaaall Al Cagllsal)

@ 1> Dl Jaanill Jalra (5 Ladie (Biatyg Allay) 4lS5 g cullaad) Jpaadl) (5 L]
Galedll e jreal dlaadl 45,00 Calsal

(4000) = 6000 — 6000 — 8000 = Jsesill (3)lsé & s0na0

5 e lad) Gy las + Budlaall £yl Ciyjbas + gyl ool = ol 4818 Glaa—1

8 pilal)
M, M;
Olal)
Ladl | el | Al | L@l | ead) | dgagt
420000 | 300 | 1400 | 160000 | 100 |1600 eyl el
42000 - - | 16000 | - | - 5Ll o)yl Caylan
28000 20 1400 | 32000 20 1600 | 3yiluadl je o) ydll Cayyliaa
490000 | 350 | 1400 | 208000 | 130 |1600 o)) 44l

[43]




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

d.ybaa + SJ.JEI..\AS\ Glﬁu\pﬂ d.ybaa + QWJ\ A8l = ‘",4’ Etﬁ\;ﬂ 4815 gl.ua—z

Bpdlual) & gLty
A, A
p ; ; - Ol
Ll | ) | Agast) | dad@ll | s Luagl)
OV laY) -
117000 | 130 900 |104000| 130 800 M, saldl
140000 | 350 400 |105000| 350 300 M, saldl
200000 | 800 250 {280000| 800 350 pdluall Z ) Caplias -
o Y Giylas -
15 plall
65000 50 1300 | 55000 50 1100 1 aa) o
36000 24 1500 | 72000 24 3000 2 Lyl .
558000 | 372 1500 [616000| 205.33 | 3000 z Ly 48
(10) A e i IS
Gl
+ Byl ayigll Cijlae + g Y) AR = = Ml AU s -3
Balad) e sl Gyl
A, A,
dasdl) sl | Al | dal) sl | Al Ol
446400 | 372 | 1200 | 574924 | 205.33 | 2800 z Ly ddss
2400 2 1200 | 5600 2 2800 8ydlall asill Caylias
21600 18 1200 | 50400 18 2800 2 sl Cayylias
8alll
470400 | 392 | 1200 | 630924 | 225.33 | 2800 PESA{ R

[44]



(Nl ARST) s — Jlast) Q) = Aidal) Addanl) dagiili -4

S el Gylog prudd] AcBlpe 1 JLI Hgoell

A, A,
Gl
Lagal) )| dagl) Laal) )| Al
420000 350 1200 | 728000 260 | 2800 ey 2
(470400) 392 1200 | (630924) |(225.33)| 2800 Ay —
(10) - - il Ao Aygune e A4S -
(50400) 97066 zite IS 4DlEa)) Al da

46666 =(50400) + 97066

allaa) dallail) dag

[45]

cleW) + 3yl e LoV — Adlailianl dagll = ddlal) Addast) a5
Cilighaal) i e gy + Al CullSill Jreatl) 38 + ddlay)
z2 45666 = 3000 + 4000- 0 — 0 —46666= 4dlall dddaxl) 4a



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Adal )l oISl s ylog Bkl AaKI 05 o §pslall

5 pdciall Cidlsal) ddy ke
s (st b lale Jgemnlly bk Adayal) daglally cAlolS)) A4S dpunil) 281 Fylas

llSl 3kt e IS o dars o ya () e atiad Byl cppaall (5 (4 ciana Al
e <3 Ay gl Ll Jal) sl elha) ) Ky Al cCadlall oda < L Ag5al)
L e mad DA (g lgdle Jumnll 3 0 o ykall oda Jalls L hall gia 8 e Lsall
dapl 3ylall o3a e (ge - Lgindlas oag ) IS e 1] g Aaiiyall Cayjlad)
Jeaatl) Ayl ae cilS um K5aY) Glussall 8 Coyshaiy Cieda ) Byarial) Cayllsill
5 @Y anill o a8 Calentinld Luilaial) sl dayple gl Gy oS Dlial)
A g dadasill e 3501 U8 e lealadtin) dal (e Aol ST e alagy ey
Gale 4y yuall

b Daal) Jpeaill iyl ae Aiphall oda 30 iEpddall g LAY £LeY) G Jualll oY
sleVL g Y Ll V) apend) 5 Gl eleV) g Juadll 8 Jidid) 5wl lalas
doan ol e ol Jaaiy V5 Apalaal syl clel ) el oda Cawtibclade s Jy )
Wl e ialsell calide Glua 5 Jdatl dulee 8 Bniall sle¥) andins i 5 ek
o3 o ek Joladll Akad aaa dal e @l 5 o o el mite JSI ()5S0 5 yial
IS PREN [y PRV

[46]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

§sial) il b 58y Aol a1 ) Jgaal

% | i) il LI ok
XXXX ey a8, *
XXXX 15yl Cadlsal) *

%100 iyl dge -

XXXX Ceddeall —
XXXX
XXXX il Adall e ialel)
XXXX il ekl

% XXXX Py 4am

Laeadd) 1 sV e3ad) o (Addanll Dulaal) ) l) 2l L e 5300 juali z jdaal)
41 Ga 1999 ¢ ihall dialal)
Ples
Byiall Cadlll — JleeV) a8y = (23/a) Byusial) Akl o algl
Al Cadlsall — syl k) e ialed) = JDaiay) da
dagasall ddie Qlua (LG
el Mlaa) ddasdt dpall (Sar ADIA (g (g Jlae W) o8 2 Lesl dpasyall e Capa
b Al Jalanll A & Apag0pal) Asie (f (g JAesana Ao 33 I 5 3paiall 5 A
dgdliall 7Y o Hlie b dpendl) 2 Lggle cuillal a6 Lllaef oy LeadlSs  Jlaa) dususpall Lo
Ualgll A Aaal) e alell e Jany ) AL & (g)AT By 5 Aial) 038 (e fag
RSB S
t ) qlual) -1
Al il x Jleed) o) : Al Lngayall dsic o
- dailiag

bysiall Cidlel e halgl)

[47]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Ao caglaa)

= (daily) pp oAl e
aﬂ/.b%

?Q/A
————=eap%)

)

ol e

-

daSll Apagasall Aiic @

(deily) ag

3

= (aslh) g
daaell all mw

el Lagapall dic @

DU 0S5 Rngaall diie sl i a5 deal) Al i uay LS

Alil) s dedlyag
12 e85 12x =agp AL
aci/a% JlesY) o3,

(4efils) o g
360 x SUPSERT Y
Jasd é)

Pl Qlual) -2
P Y alae SO0 alaainly 65
rha=aa/a(l

sl Y= Jlel) a8 (2

[48]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

el = gl ( 3
b Sl Sl JAaal 8 ciValeall o8 dpuad Say
aﬁéjd}d\%ﬁ@lﬁﬁ\ Jeiail) ¢ 1 é) Je&d)

Sl 5 = Juee ) 8 bo=ac/a “
A

o)

Q

)

o ) i

a=UG<
5Ll AEL,'\/E
43 53 yall w? (o=t )
A “ ) = Al “
o)

Source : C.ALAZARD et S.SEPRI, “contr6le de gestion”,Dunod édition , DECF manuel et application ,
.PARIS , 1991, pp, 166-167

cedlall LDl bl 5 5yl a5 Aaglial 51018 L3505l e Lssgall Janins
amylall 51 AR ol ApalaiB) oyl pe oy Lay (Sphall a0 s (Pla (e el

[49]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

& lelandl elld 5 7 LY Gaiaty 48 Tas 3  Dlxiay) Ll g5 4y llexing Cua
oY) Giala aaan JEIL 5 clgalil Caalgll Ll aaat 13S0 5 Al lgadln i
Aarag oY Ghala -GG

Ala 8 < Y Lalaail) Gyt dasd 85 Gl 2y Lol JisaY) Caan
Ay o il alud) ey Al 5 Ol Giela st 8 Apag0al) ddic aaluid Al
o Cebe (B (35S Al Lt 1) 0 Aadll (e a3 5 Angayd) Age 5 JleY)
s Al Aobeall Oy (hela cany g3yl

Igagayall Agie — Jlas¥) ady = L) Ghala “

il GLeYT Cala dpeals dus cpw 2 5 L) Jame ala) S GV Giala 30a3 s,

P bl Jlee o8))

L) (hala
106—= =0 L:\J\ Jaza
Juasy) o,

onel) Ad)pa B A3yl Y laniad :lay)
ot Ll AN ¢ e e Wi 8 Jidial) 53yl CadlSall Aaghl wlu) ol ey
M A 5 Agall plall ad) Jady dadiyal) gaall Alghall bl Juadll 8 il
daiely s Al 5 IR 55 Aalaial) sl 8yl bl 5 Al Cadl<ll Jlextinl,
sl Aalia 5 Jilal A01Sa) o20a3 iy (g2 Lalil) ans sy 530l 5 sl Cadlall e

Mg Do mumgy o Byl Callall ol
Byl (Aaphall 028 papaaT) et Al 5 Bppsiall Al o (el il aaliy LS
Olaledl mas e ¢ yualll adl 5l LDGAWYT Jagall duhy 5 4yl )l

[50]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

Cagpl pa oDy Loy lgiual LoaY Loy led Alalidl 301K iy Aldiaall 4l

Qaspall e sy bl el b cclatie tae W) Al & Lagpaed Loy

e undl) Y1 1y 5 Uagpd e pudl) Y1 (a Galiil o (S 5 Ansariall Fyllen)

Gead) Ll

e CSay s ogpmmtll lgallas Adlad ay yuaudll A8)al 5K Adphall oda alaie) of LS
leaids o el 5 Adball A8,V eislia 58 pnial) CadlSall G ) ol sl apen Aaglie
by o e dddy JSI 5 gine JS Aa505al) die paad Gk (e aslhadl) (gl ]

SHlall Hhd e Lupa) Jialy 3 a5 oY) Gl e (ol

ik Y
A el (53] IS s iy J o)

b ycial) Lialenl) L5l dagia £ sanal ey dagh
83800 1000 89800 At ajlsly Alsa
7200 300 8000 cilasd

320000 80000 400000 Cradiional) iy uca
50000 50000 aseuslly cuilyal
1000 1000 ALl iy las
9000 9000 Aala Ciy laa
63200 63200 ANEAY) Cilanaia
416000 210000 626000 £ sanall
- uslhaal

s 23640000 &y Jlee¥) o) ¢ e 13 Ly Lloon 2305 i e -

.GJ 600 Bh}j\ bu



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

s Jall
Aalil) Jgaal) das)-1
Al g sanal il gl Sl
%100 640000 Jles) A3,
%65 416000 1 el Cdatlest)
88800 alginall ajlsly Mga -
7200 Gl -

320000 Omeddiiall Cayylas -

%35 224000 Biiall & /A
%32.81 210000 A caatleat)
1000 il ajlsly Mge -
800 Glead -
80000 el Caylas -
50000 asully iyl -
1000 Al Caylas -
9000 aahie Caylas -
68200 DY) Glaaia -
%2.18 14000 D) dags

4ga95al) Adie Qlua—2
&l s Yy lagy Y sdie Asall (3823 Y 3 JleeY) &8y & 1305054l doe
A gdma Aainill K0
210000 &b el
600660———=— = L5l dac
0.35 2 /a%

[52]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

640000 x 210000  Jlee¥! &8y x a3l callsal

= = La505all ddc
224000 sl & /a
600000 =

600000 Aadll 43350 5al) Asic
sy 000——= = sl ol A
600 sasgll an e
Bysicial) AAICH [ = A5l il : oY) ARy hal) - Luily
yi=b y;= 210000 :aulil) Call<al) dales

Yo=a.Xx Y= 0.35 X 3w ddl) e halel) dalaa

y
210000
i 'é)w\ aalhiae
A 4 >
Jalal) ddass X

A0Sl cadll) = Jlas¥) a8, (A0 A8y yhall; Luily

yi= a.X + b Al Callsal + 5 ymiall Callsall = A0 Calal

Ll Cadlsall tb Jlee Y1 a8 X 68 prial) Al A @ of Cus

y1=0.65x + 210000  y,= X Jici Y, = X JlacY! ad, dalas

[53]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

5 la dik

v >
Jalzal) ddagy X
0 = daai) A8EY 48, )
0 = A5l Gl — §ysial) AR le Ghall) = Al
y=ax—b y=0.35x-210000

y
C-i)” ik
Jalaal) adasy
210000
™~ |
Hddsw——> X

dasayall ddie 4 (3 A AUl o dual) dbidi e
600000  Angayll Ase

— =360 x = lgE360> =L jial i -

640000  Jle¥! &,
asd) Gy e Lag 337 = ey 337.5 =

(541



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

600000  dssoyall dsic
—H25 =12 % =2 = el il Ak -
640000  JueYl o)

asll Epli oo a7+ e 11 =

350pal) Afie (Bl axy (38a3 3 Jlee) a8y e eiall s oLl (ald o

40000 = 600000 — 640000 = Lagaxall dgic — Jlas¥) a8y = oY) (hala

el Jaa @
40000 WY Liala
T %6.25 =100 x =100 x = LY Jaxs
640000 Y o,
Ldalgd) il 48y )b LI
Gaaal) Caglally o 8yl Cililanall (he Fussall (8 B Jii (ggine 2ay
Ay domyy o oY L o el sl 1a lay Lah)d sl dllas Zussally
fins Aamas Jumdl 3aatl S Cme paa (s5ie (e Q) lee (3l (IS
Y e dilide ilgie die ASH) bl mo )l G L) A3l sl Bl e Gl
o Cletind s Aufialgl) CadlSall day)ka dagall 038 (Gaiad 8 aalus ) oLl g
DAl Al gaall Jdaill e oda agiphi 3 hsadie) ol Gallanhll gaalaidY) Js
A 4 sl 53 anll Y Y] ad) Gy aes gt delia ) Aaise sas
Mgy yrs ae 532 Basgll
Eanas e il dilaidll Lol goane on G el dndalell AU Cajs

A Glaagbae o saalssany 4l Ladda of 4d) Wliae 2 UaY) 13gd Gyl o LYl

[55]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

A< et ) aaad e cilatiall A8 lglea 8 Adelell CallSal) Aayla adiad
sl 4 el Jid W) gl ol e anls sans $0aSl o3 i Baaas DS £
CadlSall 3 3ol Wb (3] gd cbanls sangy Aaiiall Apell 8 sl e il Alea)
&8 bl 51 A0 sl 8 liadll i ol z ) deS 8 sall 5 e 34Q)
: t\}'j AN Ay .z WY ds
Gl s L blle lls dubalel) AN e by dailaay) dpdialgd) ddtsl) -
A<l = dlleay) dndialell Adlall AUl AL lplaa (Sars Bpiie ATy 40k
I8V 2 U dalgl) dalall — Bl - U AdlaaY) dadialgl
sasly s ) Leaslind ) - L Alay) Call<il) as rdudalgdl sy 4dlss -
¢aalay
Lo Wlle s dilin) 3ans o die aysill ddlal) CallSill s cdadialgd) aujedll ddlSS —
Aplaill Glawsall & s
Glasgll dae g dndalgd) sasgl)l AalK Jeo (apanll Andialgd) il daat (P e S

Pl Bl 4dlay)
JoY U dpas — AU zUNY) das = AdLaY) Claagl axe

llaal) Ludalgll ddtsa)
= Ludialgl) 5asgll AAls

d8LaY) claagl) s

b )l sieaall die Antialell AU Cilua A ladgas Jiay 0 Jsaall

Apdialgl) AR Qlua jaw 3() oy Jgaad)

[56]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

((laaglly) z Y @bgia

A A A alind)
B" | B B Byiciall £ LY

c" C' C Al el

D" D' D Aidlaay) ddtsay)

E" | E' | E U gial) Aatsl

F F (Aales) Ll cihan gll dndialgd) Adlil
G" G Baslgll LYY Bassll Andialgl) dateay)

E=D/A , F=B'-B ,G= B/ A

oo Aliaiies dpale Glatiad Agall zU) Ala 3 saaly sangy p Y] iy ) adiy S
055 ligh o(Ame Glang 2ae ol alaal) Judle 0S5 o 2 1) ¥l dla o V) clgaany
ALadidl (e Ban ol Ban gl A4S Cuen Allad) 228 8y cAgilia) Al (<G e 43LaY) 52a4l)

e &l laagll ae e 55aY) s3a A6<5 Loy dudliaY)

t s Jlia

A pialel) A8l dayyal Gy U Jpaal) asil

Y

3000 2800 2600 2400 2200 2000 e e
aliall
72720 | 61600 57200 52800 48400 | 44000 3yiall oLyl
2880 2880 2880 1920 1920 1920 ) LY

[571




A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

sdall e
Jyadl Jlas) —1

3000 | 2800 | 2600 | 2400 | 2200 | 2000 (Sl ) gl s
alial)

72720 | 61600 | 56240 | 52800 | 48400 | 44000 il oLedl
2880 | 2880| 2880| 1920] 1920] 1920 Gl o Le )
69840 | 64480 | 59120 | 54720 | 50320 | 45920 Lleay! 4l
23.28| 23.03 | 22.74| 22.80| 22.87| 22.96| (sl iwsie) iamsid dls)
5360 | 5360| 4400 4400| 4400 ALy haml Luialel) 243
6.8 268 22| 22| 22 asdsanst mi‘fﬁ:

A 2000 = 1) (gsise dic Mia 63 pilall CiIEE + ALY Cillesl) =Aaay) data)
45920=1920+44000 =4 leay)
4l «2000 = #W) ssime 2ie Diad ccilaagll 3o [ Lllagy) 48 = ddaugial) ddlil)
22.96 = 2000/45920 =ikusial
Agllany) ARSI — L LYY g sheual Adlany) AR = ALY Cilasgll Apdialgl) Adtel

=alay) sl duialgdl Aal 2200 = 5z 1) (ssimas 2000 = 7 1) (g5iue die Dl
4400 =45920 -50320
claagll axe [Adlay) cihaagll dndialgd) ARIKHY = A8l Baalgll Baasll dudialgd) 4ateal)
Ly
2200 = ozl (55isas 2000 = 17Ul (55ime Yo Nicd
—2200 = <Naaglly 1z WYY ¢ gina —clanglly 5z WY g giua = ALY clasgl s
200 = 2000
22 =200 /4400 = Js¥) LM clygios B LBLSY) Baalgll Sassll Ludialgd) ARl
Jodad L e ¥ JS Ao G Lo JS  Gubay
26.8=200 /5360 =450l A cilygina b AdLaY) 5anlgl 5asgll dndialgd) Ad1Sal)

[58]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

EIAWART u-uLwi P I ‘aLIa.t :07 ij 5)44\-%1‘

Lgad

) Olagleall 3 gaill e g Elaal ) cilatinall ggnig dpallal) ddliall alsis) o
JasS Lol il aseia aadt ) JC ) 138 e i) Jal es il CallSall alas Lganss
el e Callal aUas ol 8 elad . culaiid) e CallSall Jrand 8 L) o sgial
Ayl Aleall 8 Leadiy 3l Cilaglaall caeddiind 5 (Activity-Based Costing) ddaiay)
.(Activity-Based Management) ilail) sulud e ol 2laaiiV) 13 e 3l
DA (e adadil) dlee 8 Lgalasinad ) sl (psla) IS gty ) il sheall 382 (Y]
L o328 J< i L (Activity-Based Budgeting) dda i) (ulad e culi)lsal slac]
ety dala dglee”: a5 (Activity Accounting) da i) A ulaes e Lo Culil)
M Bara )l JSG 8 Aall Al (e Ale e s Alle lasles
L) aatlia Y
Dliie by Al Gluad (ulul€ 2l sl aasi) e 3l Gulad e CallSl) ol adiay
ca)sall Gl edll llgnadl a Adaiil) oda Gy Sylsall Luds il ellgnis culatiall
ISy ecalatial) ) Al ) oda A0S Jead 3 Ada il ) CadlSl) Coti o Cangy B (g
tot paaliall (e degana e alail) Jaa
A Ggan Gl Jiags AV 6 1aY dagy galiaill jaic o 13jlgal) @
ida 2iVL yylsall oyl aadt iy Callal) Lgnw cilis 5 aliall oy 4RI Cilyiia @

clatially dlais
Logd uilatig aaly 481K (o ne A eln 0 Al A4Sl ) aalia] ayesd oo :M\@,&e .

(591



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

s (50 chaad oiie 1058y O (Sayy ISl JSI syl ol sa s ARISEY Ciaa
...&))ﬁa
00 O ssd) ) Al Jlee] Jilad ) i pas (ABC) alas (ki o L]
E08 ol Alulye yya 8 Jidy o Sy dasdl il J5Y) (g5iasal) algall Jia : algall
Aaald
dal e s @Al elaY) o haall: 8 Jidyy el 1o I ddass sas Ay
Ve dae oY be JalS ) eyl s EaaY) (e Ao gana’t a5l "le Jany Sl
tsasedl Jlaall leaal junleesae (ulud e dlaiily) Cana,

Jie JSS Awpall clilee acal il 2y ) Al g tdecae dule dadil -

LSl Jlad]

IS Aalal) cllead) acal laghal S5y ) s calaiiall e g ggine o dadil -
Bagall sl Gilatidl (e g

Z WY Gllee acal laglal 2y Al Aaill ey iz WY1 cibedall ggise o ddaii] -

A algall A glie Jia aslad (e dndd JSI dally
\A‘Jﬁ} ‘LLCD'U CL"’}” U\:‘JA; eﬁﬂ Léj\j e.u Lfd\ L;'AJ :ZL\.\A&_N | ng_lu.m ‘;L 4\”&.:{4]‘ -

c:\.’asﬂ\ Jia ty XK 8% C:u.d\ [REY
slaisall Aagill ) Joasilly Calaal) sty 50 ) Ada i) (e Alan A tibleadl @

Al el Ao les (e

Aaii¥) Gl o it Al asacal <Ll

o Apmlad dalie pued Bl oo ABC ol e Ailee 3

o Agliiall algall (e dae 2ol Aleall 030 25 1Al §)gmia (B JlasY) anand .1
ada i) aae aaad 8 Lasec s Jalll 13a A8SH o Al e alae Yl aaly bl
Cipaagis gyt Alayall 038 e O s e g5 die ()6 o Gaag Badindl)

Gy LS ealiil) (i pati ) algall JS3 Ay i Al dae] (DA e Ll S

[60]



A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

IS O e KB Ll Alspal) 238 allats L dadadie 8 3da i) (g i) 3SHa mpn g
VA8 Lagin Lad Loyl ) A8e 5 duilaiall algall (0 e ganal dagt A dresdll (I
25 Lo aieilly Coa Apalily) lleall conpial Jall gl 8 A ii0 3S)h avanal .2
Labaidl ganall ye e iiny ((ABC) alai e c3daisV) e uS aae dujlas e
el o Joadl e (6 Wi g s ey Jiuse 3S5eS Lgie Jalis S ae el ¢
Ly 3Sye 8 aadi) (e dc gana

Gl e goig 20al Gdall paasll e (ABC) alas ~las cadgy A8 il e 3aa5 L3
O A ) A aljia) Camys LAda ) AGIKS 5 3 ) el AGISE el aadt s Al A4l
Ay Slaalls Hlsally Cilsdl)

e S e lgid S yfsall € paan laayaat Gl 1 Akdiy) 38 48065 yaas 4
Ay b Dyl A di Llal ks oIl Caypst yiinys Aime Ayie) 3538 (S 1L
Ahadl dald) Al allss e 24650 Giay 45 K

e IS Aalad ligda culainall Aa i) 465 Jpeat ity s laiiall Add¥) CidlSS Jrans .5
one CallSall Jame 2paad iyl e @llhy L ladd® 8 50 wal) 3)lgall chlaiiall oda

: - JA 3 4s ¢ . . A% . L B:.-
A LS Jomall 138 Cuny g 281N e pladinly alis JS1 358040

AaiiY) pana Ylga A8l
= Cuall 4gan gl ARIST (5 dlall e CaISH) Jdna
Glaswall 22

el minall Bas g A8 3T iy clatiall e Jaliil) (oIS papaddl Jarall 3a a2ii
angll o3¢y Aliall Cld AL paes iy

:(02) féJ (A g Jlia
Al il iy aias 12020 e el Glugal) aal Bl (e dajaid) @bl
tpyuilaal) sasgll A6l el UGN Jsaal) .32a5 12000 B csas5 10000 :

[61]



B A il
saagll [ = | aagll [ 2o @kl paic

9 8 bpile e

8 6 il Jae

2 3 SN IPRAURES

19 17 & sanal

A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

;) Jsanl) Welsy Sy 72 879.500 5ydlall e CalSil alis LS

Jrenill Jixa | ganae asmsall a8 RIS e el
e [ o | ddsal B A Ll
700 45500 45 20 Gl pall 22 il aranal
20 30000 | 1200 300 Gle bl aae z ) b shdy aial slac)
36 648000 | 10000 | 8000 Gle bl aae el aria
600 90000 80 70 Dl sae il Jas
3 66000 | 12000 | 10000 Glaagll aae il 3l
Jreatll Jame X Cppaiial) (po 48K Cilinse laie = IS pane 1)) alall pe
:Jall
sailall o Blaal b A lial) Cidletl) gl
3335 12000 B il 3335 10000 Azl il
saagll | el | Jawe | 3aeS [angll] Jleay) | Jaee | A Ll
Jaanill| Cseadl Jaanill | Canesall
2.625 | 31500 | 700 | 45 | 1.4 | 14000 | 700 | 20 |zl ssewas
2 24000 | 20 | 1200| 0.6 | 6000 20 | 300 | il alae)
30 | 360000| 36 |10000/28.8|288000| 36 | 8000 |zl ayias
4 48000 | 600 | 80 | 4.2 | 42000 | 600 | 70 il Jas
3 36000 | 3 [12000{ 3 | 30000 3 (10000 a5yl
41.625 499500 | - - 38 380000 - -

[62]




g Ll ile < Basgl) A4S s

A Jeloms Gylog pwdd| 2l e 1L Hg=ll

(riadll) (il B il A il i)
il
17 9 8yilia 2lge
14 6 il Jae
5 2 8 il cilead
36 19 17 A4y dak)
79.625 41.625 38 falay) i)
115.625 60.625 55 eyl

[63]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el




a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

2 yeitl) S31sh1 08 o3, 8 yislal

Lgal

s o oy bl daals Al algall oenal (e 3aliai@¥) o) sall Jidl) Gariaddl) 2
caadl) : o A ul ol Caillag Ll agide Cany Age ) 238 dgalse Jal e cdpleall
dac ) caillagll o ol 8 anac L N bl G (e en AN SASH AL ¢ Gl
e als Al Clilsall ppamaty JY) 3l ciidee o (golaii Ally il sl
Caghall o s (3 Awuipal) Aadd Cilai any o Ll 433)5all 3)S8 2t . Lgle 3408
53 2wt Al Adasaall A yladly Aol Jadse ppend ALl 5 4 ulya ey DU ue Ga i)
Aaadlgg e 3dad dlac) Glaal laalac)
oailadlly asgdall Yl

Agaliai®y saa gl Aabidall Jalial) ansl ok 4aS A0l ddas e 3)le Ll Ajlsall iy
il 53 oa i Al Calaa DU Aalles AaaS Rangi Ll Lol iy Al e Alle 35
B3Y) U8 (e e guingall Jaladl) 20 pe 2SEL Allad 33085 3100 g L) Jsaasll

Gt o Jead G deali 35 PR G o wpall Al cadil) ddadl) daa il 310 Ll LS
Giad & el 31l Sy 5l el A L el Cilleal gaiilly oSy Jad) ()50l
sed S il WL (@lang) cue JS 5 gie hare cilaaialy DA G e sall
IS5 aaay Jo—a¥) ISy pas (o Aailsally Aga (e a5 AT G Aselsall (33
Gung Vsall (Bt (g2l (Il Jran o B oA Aen e Js—a) 028 e Aiiall (3 sl
el pe iy 8 Ly cile e (e ol Al lag Gliagiie (e Aliiant 2845 L
aylalls il

top Agulud pailiad EOB L) Sl

58l 8 Bae 2aaTg Aalidiies Alla 318y dalatia QJSSJ o tAdma 581 awdd -

[65]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

gl g callall il cpaln) dleed) 258 1lgie dalse sae (bl e
G il e adiaty Aliiee by (3l Aie Aleld Alad ¢b 1das galin A -
AglaY) il giall JS A8 Uiy Adadl) JS1 ALl A5 ) 5ylay) Calaal aa g
CalaaY Ao gy dllay daeS Chali oo sle LaY i ogiy Alag (oSl A
il Al
4 i) clijlgal) g 1s3) <Ll
g )il DG ) anity 1Agiazl) 880 -1
A 68 Leosale Baaly A ulae 5 Alsall oda dakd 1 JaY) 8yl ASjlgal) -
138 685 yuall ol 1) A ol Aagian ) Ao I LeiaS (Says Al
Clad gl A (3 ey adil
Mg A e 45 Agie) 8y axd ) cllsall Gl ag :Ja) Alghall Adjlgal) -
Jie 438 Jialds o (gging ¥ Qlblsall G gaill 1y Clsiow 10-3 o b
g i) ) sall
Bpaine Ay Cipm Cus bl 12 558 5yaianall A3)sall Jaas 18 pakesal) Adjlgall -
Oe gl 138 Sliags A gy sl et el WlS s B oy ) luas e
el Jlgh Jaladig i gyla¥l Jead Lol calsylsall
(5 3lai®y) Jaliil) dagal B2
sassll dality) dda ¥ Jadadsy 453)sal) o2a (aidd sdgglad) cibleat) Aijlga —
e AU claladin g Aaalai@y) oyl gall Eus e Lgnilea IS0 nalaidy)
Al 8 Adlenhl) llaad) 3] 43 sal) o3 (aia sAdlan)l) cilileal) A35lga -
cliY) Taphadill 4550 gd Ledysad A4S
ods ecnlaaally calal DU dall calaanall 45 sall oda (it 1483 cilblanl) Aijlge —

Ayl Al G 3 Bl

[66]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

Bl el sl a3

68 & ey Jon ) Ciligiua (e 2l (ssieal A3305all 538 2a3 AL A3 gal)
ALY 5ol LS 5L (Fiay i) L) aaly (g8 anay i
(52 gl Lggant iy L5l (e i asa 53a) A35)5all 538 225 1AGpal) Alpal
GSEl s s e loohae) sty Ayl 558 (DA Lghsin csiall il
L) aany Ll

Wbt L4l cllaall Gila—4

L) Clang st g ) Jalse s o YL Aslsall o2 (aids sAgial) A5jlgal
Jaal) e L i) Cang Fia Agisal)
ail) Tl Liad Jsad Cua Aial) 2550 al ALl Aansill oy tAplall 435l

il Gl alaan Gl ALl A sall gl (3Axll aa g e AQaRI) A5 gal)
Ll ol L eDlaV) Jie dpaiil) e claial) 3818 abefin) ae ¢ BlaILY) el (s

Al Al 558 DA il il aally D laaill 156 Jid

clilgal) Aae) qglul Wh-5

Cun LgDUai) At Ady ) culilal) et s dudo )l clibad) Guled o 43354
O 38 ae Jii ) Agaa e Cigw ) Gy L of g
Gadgidl Cagylll e

Csea 293 IS8 e Alpall Gage A3k e 3sake a1 138 1agll A3l
oals Y Anliylly dpwladl) Al o 35 g Glal) 405 Al ()l
Al e

Adail) Call&sy Jall) Jagladnlly Ll g3 43310 & tAgeajdly Jadadll) 43509
Lpadatil) clasgll e Il (e dagall AN Aa 20 B wsall apaail) 36

c.ab.\l\ Y A..gs.xﬂ e.ﬁ;luu ‘;ﬁ\

[67]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

by o)l aa o daas o) asms pe iy bl g Ay i) Ajlsal —
s (o ade JS e Apial) Asal) Collaw L AGIN V) aal) lieV) G
Agladl At (e Juadillyy JalSIL 4550 Cilalial
bassll dad il A i) aSailly Jaads Ailee o halddl) (ulad o A35lgal) -
A elad e cadlsal) aUas bty e laldie) dplaiy)
Lalse) Ao il -6
oy B)I0U Llall bt wall Cayla (e Baxall d3))sall A g jial) Aijlgal) -
Dbl Al e
Lalae) 8 4S)L Gl lygh wual) Caliaad e it Al a4 1A L dally Ajlgall -
b glual) A4S 38 e Bl
losgal) At Aaldd) clijlgall das) GG
eIl chpaEil) o2 ()65 Aajlsall 353 P Ladgiall Cilanal) Gaiiy rilagaal) A35a—1
Tl sY Dl 3y dlie Ayl led il G 2060 Clilsall asand Aol Ay 4 g dailly
233 sall alae) 8 Aylay Adad Clagaal) A3jl5e it Iy L Cilaguall pany 0N Culilsall S
tadg Waalae) allayy Al Alalal)
¢hlanall paas -
Al 358l PUA salalie] (651 (g2 Bansll am jmw =
tel LS 2021 Aid gilage oy 385 dpda cisla il gil) 4S5 o g6
t S sl e g5 5an5 14400 58 2021 Lo b L adsiall clasgll s
8255 2200 &bl a)l 3335 6000 :Jg¥) &)l
3355 5000 )l &) 8355 1200 : SUN &350
23300 5o saalsll 3ol an yan L
ool WS Clagaal) 433150 dae) i€y il sheall 038 aladily

[68]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

2021 il cilagal) Aijlga

gl | 4l 3l | 20 | T s ol
14400 | 5000 2200 1200 6000 lern adgiall Claagll sae
300 300 300 300 300 sasgll san sl an yad
4320000{1500000; 660000 |360000| 1800000 Gl dad  Jlaal

o lexys S Lealis) Calgl) delad) 40 Z 1Y) A33l5e el 1z Y d3jlga—2
A bl i Walae) bl L4531 sal) < i
¢Clapall QLHlsall (e lgple Jgaadl 2y Allg 558 JS] Aadgial) Cilapal) A0S —
tainall Lol delad) (e b2 Jol (55aall 4peS —
L OS Alg Ly Lalia¥1 Canl gl piall Al deliad) (e 50 AT 0958l 40 —
A Aslaall dlandsy ay S OIS Llladl) 2 LY £ 3as 24y
Lidy Aalill Culasgl) o Lealin) canloll 40l aaas 5 illagall 43315 dlae] 220
s20) Alaleall
G9Aa — Al Z LD Baa AT 958 + lgan algial) dasll = Lgalil) qualgl) dsagl
Al Z L 5aa Jgf
A A cllsal) e Load A3jlsall oda il 2008wl ) colueSl) an i Glld 2y 2y
Al bl Je Jgaall & aall 2800 - WY 43))sa dac) Caags 1 Andagl Jba
Slapall (e %20 Jalay ay IS AT dras debiay (gjaa 4,50 dadiag -
) 1l Al il
3335 500 iy 2020 L e Y] ap)ll Axiadl deliay (j5)ha —
3335 5500 o a5 2022 dis (e JsY) apll And i) Glagaadl —

[69]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

2021 Aol Loy A3l

gl | 4l | 3 el | 2 )l | T )l ol

14400 | 5000 | 2200 | 1200 | 6000 (3ass) Lemn adsiall Cilasgll axe
1100 | 1100 | 1000 | 440 | 240 | (I goll clasa 5%20) 25a +
500 | 1000°| 440 °| 240 “| 500 e -

15000 | 5100 | 2760 1400 | 5740 (3ans) Lealiy) caalsll Cilasgll axe

N+1 s J) Os3de = N Jsae Al 5530 dale dia
0.2 x 1200 =240

0.2 x 5500 =1100

2021 dad Tgea = Jo¥1 gl 15

2021 Gl 2pa = ) a2 e

Mgall ¢ 3y Cam oz WY A3jlse o anlid <0 a3l A6Y) Agal) 4551503
AV Bl (pe Ldld can gl el i A0l Alalal) Lz iyl Gl e AN

Nsall 3aa AT (g + 5pakall clangll z WY AU ApaS = laghd alsh L

alid) Salall 5aa Jgb (58 — alad)

Al lylsall o Loal A5jlsall 28 5 20060 ad 1) LSl Aan i Loyl S5y LS
leabinin 0 osall ApeS e Capel) g pilall alsall 43315 alae) (e aagll of L]
L) 433 sal) 238 dlac) calleiy 5538 JS DA Waghd Canlsl) 3aslly 2 WU Al

s JS Ailes 8 L Bl alsl) 580aall ALA) ol sall 408

Al
saalsll Bas ol AU 30kl AlA) fgal) Al -
AL sall (he Baslgll Baagll o)yl pmn

38 S0 Aadgiall o liy) BueS -

[70]




a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

u« < X m

AN @blally Gaaies gl el sl A1) Slgall 43))90 dlac) 43S mpia g Jal (e

&S5 aalgll sassll avail Aa P 3yalall AWl Al -

J;bj\ éﬂ\ ;b.ﬁz):.u -

251400 : 52 2014 alad SV apl) Doy 8 5yl 50kl dpmy -

Sl a0 % 15 5 gy IS ke b 40 Bliia¥) ahal) (g3aall dus -

3335 5800 s» 2022 ole Pl Lealiy) adgiall Glaagll 22 —
Spdilaall ALY Alpall Alsa

il | Al | 3l | 20 | 1l okl
15000 5100 2760 1400 | 5740 | (s2n5) Leab) caalsh) Slaagll axe
&85 &85 &85 &85 &5 sl sl sas ol AU salall 4l

75000 | 25500 13800 | 7000 | 28700 Z U Lol sal)  Jlaa)
4350 4350 3825 2070 | 1050 %15 2 +
1400 3825 2070 105 1400 l g -

77950 | 26025 15555 8020 | 28350 Ledlpd DU 3alall dpeS
12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 (z3) 205l oSN eyl s

074375 | 325312.5|194437.5 | 100250 | 354375 Al ) gall il i Ao

0.15 x5 x 5800 = 4350

kel Jandl Gl 2y G Y1 Al o ol <G adiad bl Jaad) 455150—4

o Fenapall laliia) 3aa% (Sary 8lal) Janl) (e LY A5lge cilillias s (g3

ok WS daall Cile L

clelu 210 X g 1Y) A3jlsal Gy alil) g GY) ApaS = ailial) Jaad) cile b cilalial

Banly bang g Y dluall Janl

[71]




a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

dsnpall lealiad Al HShall Jeall CallSiy chle b dae 25))gall o2 el
b Lo e laalae) callay @l L ayiuail

taainaill P ilial) Jeall Gle b 22e —

el Al Jaa -

a6 < ) daS -

“u < i &

dae el 8 ) sl 4S5 Leaitn Al VUl (e Bl Bas gl aia o liny
2210 My delid) ol Jaaa il

Skl Jaall Alga

gsidl | 4 all | 3l |2l | T e Ol
15000 5100 2760 1400 5740 (32n) Lealls) Calsll Slasgll aae
3 8 3 3 8 o) el Ao el e
120000 | 40800 | 22080 | 11200 | 45920 | U Al cleludl 2 s
10 10 10 10 10 deld) ja) Jasa
1200000 | 408000 | 220800 | 112000 | 459200 8palal Jeall i<t sl

I (i e pdlaal) gt il (ol A3lse (5SE tBpdlpal) e AN Afjlsa-5
LUl ana 4 i) ae et Jare aslily Al 8 piall 35 dliall e il Jia,
L gLl clgind) e st s alladl 8 a5 ) Al 5yl e callsal sl
Call oL L s iy Y aas (8 ually S gd Bpuiall 3y 3Ll e Callil)
Akl o daas]l

[72]

magi Jlha

LA s yala) e e\l A3se Lyl




() oo A$,dd 2020 diud Bpilall & Cidlsal) A3j)sa

a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

2021 diud 5yileal) & Cillsal) Ajlga aii—2

syaliadl e Cadlall (Sl 2021 dind Lewds 2020 did 2 5yl e el o)

foh WS 2021 Anad 3dbal)l e callsall Ajlge 6S0y Jg¥) Jeand B8y i 3yl

[73]

a4 %) Al % &b 2 G oyl | SEY al | JsY) a Jam|
8 il 8 el
%14 %5 350000 355000 355000 | 350000 | jdlsall js Jand
)10(% %1 500000 500000 500000 | 500000 |&péluall & ajgall
% 7 %90 920000 880000 | 1080000 | 900000 Laa)
%2 %75 40000 6000 20000 30000 Lluall
%4 %80 60000 45000 50000 40000 il pa
%6 %18 120000 120000 120000 | 120000 Cysalil)
(%10) %4 25000000 | 25000000 | 25000000 [25000000 DAY
2021 Ll alal e Callill 455l ga o8
AN e §padall cadisal) Juad—1
2020 4 §paciall cadisat)
gsied) ) al) |G ag | AN e | ) ) Sl
70500 17500 17750 17750 17500 sdliall e Jaad)
20000 5000 5000 5000 5000 Spdliall s Agal)
3402000 | 828000 792000 972000 810000 43l
72000 30000 4500 15000 22500 Llual)
156000 48000 36000 40000 32000 il
86400 21600 21600 21600 21600 el
4000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 LAY



2021 ddud syilall e Cidlsal) 45515

a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

gsanall &bl &l A LA F IR L YU R A P P P okl
100154100 | 25039900 | 25029150 | 25053650 | 25031400 |  Aull cadw
1339500 | 332500 337250 337250 | 332500 | dball e Jead)
1980000 | 495000 495000 495000 | 495000 | spalwll & gl
378000 92000 88000 108000 90000 PN
24000 10000 1500 5000 7500 Llual)
39000 12000 9000 10000 8000 Qilpa
393600 98400 98400 98400 98400 Cpali
96000000 | 24000000 | 24000000 | 24000000 | 24000000 AY)
7665774 | 1913826 | 1837101 | 2044571 | 1870276 | el cidiil
80370 19950 20235 20235 19950 Hiall S Jaal)
18000 4500 4500 4500 4500 | Brdluall i slgal
3640140 | 885960 847440 1040040 | 866700 FEVAT
73440 30600 4590 15300 22950 Lluall
162240 49920 37440 41600 33280 uifa
91584 22896 22896 22896 22896 Cpaldl
3600000 | 900000 900000 900000 | 900000 AY)
107819874 | 26953726 | 26866251 | 27098221 | 26901676 g sanall

[74]

L) lipall ) Gl

Gish bl eyt U LA S Jlaall Ao gana (e IS5 1A LI Adjlgall -
el (sl cpsSil cililee gl Al ol ddlasdll cile s p8al JaY)

Ciliasiall A8 magi S Jghall o Sl desane o osSE Al Agjlgall -

(s ae ) (amils e A55all sda e i Ley Al giall il cile il




a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

Jaldi (Audai Jlia

A il shaall il i 2021 dind ALY Lgihlse uaay o s e layll 3855

Aanie 4y s ol Cilagsall 1S5 5355 420000 2 2021 :aled Gl siall Clagaall :ilagaal)
ol 23 200 g5k saall sansl) wn e il e %20:%25:%30 %25, Julls
st Y all 23 350 5 Bl ap)ll 22 300 5 3l (e xay Js¥5 2020 A Ry
34% 2021 Go I o) Slagae o 5812020 ale o 3V )l Clagse (455 ¢

Aad il Clagpall (0% 15 Jaley gy IS Al Aminae deliay (5 )y Jaiad 48,30 rlidy)
Agpalall Al Aubad) i g 4313 o)l

285 N zladsang) 2019 jaew Ll b aldll Jsall (e 48 55000 A5l s ~0
Os e Byl lgle o A0 by g8 73 40 (ool 2l jaag A& Mgl e
3 ol Glaliin) (6% 10 g5l 3240 Ales ala dlsa

6005 z2 800 sa Al JsY) apll saalll e ludl jaly dae delu ay N Zlisisaay S—¢
bl GG )l o

MU e Jee delu JS) 5l 5ilall ye aiail) oIS culS -

72 120 5)ile e dlse -

z2 100 il ye dae

z2 30 Llha

te e JS AN bl e anail) A

z3200000 Jue Guilye iy

i kil Lmally A3y Cigladll— a

Qlﬁ_“uAj\ QA%3 d...\...ajﬁ &JJJMA -

[75]



a8y Jalowsy 4 puadall Slilgll sl el

v JS 1500000 <y, -

&0 S 15000 S sy -

) b ofs o oluall e AT Gy 1o Lty Cioai i 45800 o caale 13) -
S )l 3 %30 5 gl 4 5 A il 8 Slasall (e 65% Juast e et 48,
Bpilie adis Jeand ¥ 5% 5 el dilaal

Sle z2550000 Gla) b s)ay) e sis 3294900 sa 2019/01/01 L& dsiil asmy—
z3100000 5 B gyl & 23350000 5 IV gl Pla 73100000 IS Chans o)
L )l s

Ll 4yl 8 22 600000 1o ) clayyss e sy alae 85—

3l sy SBY (e 2 229000000 258 380 ae liyg 48,80 o Bl ia -
il Al sl ay) Blime (ol Slaws 48580 o585 (%12

LA yastl) Gl gall Calide alac) @ cagllaal)

:Jal)

[76]



Glagaall Ailpa—1

sindl el el |l ol | S el [ Y e ol
420000 84000 105000 126000 105000 lexay adgiall Clasgll sac
350 300 230 230 saslll Bassll e
114030000 | 29400000 | 31500000 | 28980000 | 24150000 Glapall Lad  Nlaal

Z WY Ajlgea—2

sl P P G P [P B P P ol
420000 84000 | 105000 [ 126000 105000 (32n5) Lemn adsiall Claagll axe
12600 12600 15750 18900 15750 (13 ) Glasse e %15) 250
21105 15750 18900 15750 21105 I3
411495 80850 | 101850 | 129150 99645 (32n5) Lealiy) caalsll cilasgll axe




gy alall Ag3l9e—3

Jand) 455)5a—4

g5l e el |l ol | S el | S el ol
411495 80850 101850 129150 99645 (3ans) Leali) caalsll Slasgll axe
5 5 5 5 5 sanll sl Ao DU salall deS
2057475 404250 509250 645750 498225 (&) zdd Ll sald) e
40425 40425 50925 64575 49822.5 %10 2%
55000 50925 64575 49822.5 55000 l e =
2042900 393750 495600 | 660502.5 | 493047.5 Leihd AU salal) dpaS
40 40 40 40 40 (z) =lell &8 i pau
81716000 | 15750000 [ 19824000 | 26420100 | 19721900 Al dgall il yidie Ao
sl eV ol |l ol | S el [ Y el ol
411495 80850 101850 129150 99645 (32n) Lealis) Caalgll Slassll 2o
0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 sangll aieatl LU el axe
102873.75 | 20212.5 | 25462.5 | 32287.5 | 24911.25 Z U LUl cleldl ae s
600 600 800 800 el ja) Jaea
73164000 | 12127500 | 15277500 | 25830000 | 19929000 338kl Jaall ol sl




pdlall L ciutleal) dijlga—5

sl bl ol [l gl | S el [ Y el ol
8 pidal) Byl y Lo lial) cagial
10287375 | 2021250 | 2546250 | 3228750 | 2491125 ezl
12344850 | 2425500 | 3055500 | 3874500 | 2989350 3 gall
3086212.5 | 606375 | 763875 | 968625 | 747337.5 Llua
8400 1680 2100 2520 2100 Gilrgall A gac
12600 2520 3150 3780 3150 Jrasill Cayyliae
25739437.5| 5057325 | 6370875 | 8078175 | 6233062.5 | 8yiiall sydipall e delivall cillsil) £ gana
AN Bpalall e A lial) cilsal)
6000000 | 1500000 | 1500000 [ 1500000 | 1500000 il gl
60000 15000 | 15000 | 15000 15000 Sl sy
800000 | 200000 | 200000 [ 200000 | 200000 Jlaadl (il ye il
720000 180000 | 180000 [ 180000 | 180000 Ol
7580000 | 1895000 | 1895000 | 1895000 | 1895000 | 4sll sydlull b deliall il gyana
33319437.5]6952325 | 8265875 | 9973175 | 8128062.5 ppliad) & Lo liall cagicat)




A8 A5505al1—6

Crlasaall (pa 4083 o8B oY

g5l el el |l ol | Sl [ Y el Slal)
114030000 | 29400000 | 31500000 | 28980000 | 24150000 Glaall
57015000 | 14700000 | 15750000 | 14490000 [ 12075000 el BBa ) Glaall
37059750 | 9555000 | 10237500 | 9418500 | 7848750 65 all (il dyaal)
17548650 | 4725000 | 4347000 | 3622500 | 4854150 30 Galad) apll dpasil) cdasy
225653400 | 58380000 [ 61834500 [ 56511000 | 48927900 & sanall
2850750 735000 787500 724500 603750 e Jeantiall e gl
4410000

R ules Al aad




L83 A351gal) <Ll

g5l bl ol |l oyl | Sl [ SN el
18816063 | E+071.6 | 2183688 | 754038 294900 daa Jg) Aua8ll) Aua,
Laidl) cile ghaall
81716000 | 15750000 | 19824000 | 26420100 | 19721900 Byilaa alga
73164000 | 12127500 | 15277500 | 25830000 | 19929000 il Jae
33319437.5| 6952325 | 8265875 | 9973175 | 8128062.5 Spale e calls
550000 100000 350000 100000 Jea¥) il yidia
600000 600000 WY i
208165500 | 50413263 | 46251063 | 63327313 | 48173863 4483 cile gdaal) £gana
17487900 | 7966738 | 15583438 | 6816313—| 754037.5 o=l gl jaal)
9000000 9000000 Ualyisy)
9000000—- |9000000- ol sl
1080000 1080000 U Al 323l
18567900 | 46737.5 | 15583438 | 2183688 | 754037.5 sl Al sl ava,




a8l Jalwsy A puadall Slilgll sl ezl

(Ll yoms¥ Juloes) Lol CadSa) Ayl 103, § e lnl

T

sae ) esalll U dussal) 5yl and DU Jaliil) A e sl lgalaial s} b

Y asld) @yl aladiul ddaill o V) L leleas ) Calall Calide Adlhe W) e Gk

bl Lelaxtind yulaa alagl Cangid Al WEDLE 33 Jal e cV S aes B S

ooliaS 22l Pl zila dae) & ubeadl oda Jiay Al sl Calide Jalads

Gle ) Masl Jal (e dians 88 A (lhasyl) iyl dalss dal (e sl Plaiudd

Slfise lgibwe (AN 40301 Ll

aalia -1

Joasill Canlsll Cangl) Jiiail Ladia Loy o5y Aaliiase 2815 " Ll Lol CallSall Cajan

Glalee Ay U8 baass i CallSs W (ol "Aldal) 35l b sl oIaY) gsia Jl 8 4d)

top s Al Callaly LAl 1S 2y L aasiiudl - Ly

5 75 Jalgal (S Jlaniasl Gueal (zal il laagan iy 1 Adlial) ) 4 0800 48l<sl) o
Ngiils anal ¢13Y) (Ll dalla je

SlieY) e 2al Akl sdas cAuadlinl) ARISEY e MU Baasall Ay lead) 4AITY @
& 4l Jsal g oAl Rdall Z LY (gl 20a3 Y LSl dudlially Boud) i)l
odliall Caeca Al

EN e el e of dnld) sl il e 38Kal) 53a aaats 1 Aud Ul duadgall) AQICHY @
Jansal) Conaally ¢ UadY) e o (g (1 A Bl pih A8l <l d 2o IS
Al oyl b

aaay adl 558 6 Aald AAKH) oda adiad rodlad) jrdly Aadall Apdgall) 4dlHl) o
D) G adsail)l pradl (688 2 Y dalgal (Sas Jlaniad Cpal Gulid e
AASH) e pill 1an yoiaty L gyal o Vel Al gaill AaKl oda juiaat o L ALaaD
spall LK) apil yige Gueal Tuad gl

[82]



a8l Jalwsy A puadall Slilgll sl ezl

il julea -2

Clasnsiall (8 13] CallSall jialie o jeaic Aol A0Y) sall it 1Y) dgal) jnles =
Jal e lele B Adleaa) Gl (mdds gy Lewlaiin) 851 Aals dal g
Axpl tlgie F YL Aalial) 4l Jualdill e dles djee o A lsall 23] ulra pusag
o Aatiall 3ueS 35allS 4y dualad) aeliaills mital) Cildalgall aaa3 U A1) sl
O e AU AI N dsall (e sale IS (e (oSU Hlaie G Agjlne Aalee Slac) Cargy 1aag
Al dlee oW adgial) g Lually callal) HlaeYl das,

Clshall s Hsa¥ly Jeall Lald sulas puagi o) Gasiall a1 psa¥ls daall ulae —0
Aeluda) diyhy 5ty Jaadl (e 8yual 481K sang of (ulidll 3ang ddjma g8 S Gyaac]
Jee ass sl dae el (5 o Sy (bl sangh gl (bl e a5l cal€ 13) Dl
sadieall Gl Bas s A Aainal) Apesl dans o) Wiy lamal) 138 23085 32y e oo
(Dlie dyylnall de L))

ddec 8 13 Banxia s Bpilae g Ll S o3 Caai tppiliall pe RS pulaa—
) gl Agylally 25 Y gle 365

o3 o A ALY Lo A ghasad) AplaY) gl aaxd SIS 5y8lall pualiall e 5
O WS i AY) Ganlly Culh lpcansd LaLill aas s olad LSl (8 calias Calsil)
gl i o Jeadl) e 5palall e KL jules s YT G pant Tasiy @l
By Al Caghall ae il Lale 4oy COLaA ¢ ha) e ARl gl Sl )
CallSal @l 8 juriall jeaially Cull) seaiall g Jnall oSl 1) clsen ST Aagall (53
ZEY) aaa g Al b)) el el

Gld)ad) Julas -3

dghess dgrage dghee G @allialy GalaiV) 1982 diw aladl wladl) Llddll Ciye
el daadiall 4peSl p Agiial) 481K 3 j0aal) A8 Calpat) saifial ey "Adaada

et Cala i) clus (e g Lagee L. ASTELL)
bl by Clibaty) cld e Gaadl -
(Lald o Blal) Gl yaas —
gyl Bl e ha) 15335 of dal e cplelaiall Dle) —

[83]



a8l Jalwsy A puadall Slilgll sl ezl

35 AV jealiall o (alfi) ae peaie IS T s B Jiey @lihai) Jilss Tas o
S AL 06 Jalaille jadly Bl Leag Jaih (pypuaic @llia of (il il 23
Agiaal) calaal) — 4 jlmal) cidlsal) = dudlaay) cld)aly)

3

A el cillsal) — Ldgall Cadleal) = Adlaay) clbasy)

ralaiV) (s ST canld) e adian Y GalaiV) Al )
sl 8 e S Akl A8 cul 1Y) LW —
Aagal) A8 (e jral dy)leal) A6 IS 1Y) D e —
A Ll lihadl aladl Jaladall o€ el

sl I jadl
ezl L£ 5l o Sl ST o
]a,-au,._::
i e il
chafSD Uil jad —
:IZ,J.;AJ;L;T._'.I,;J
padl I il
SIS Gl a0 @
_'J._J(_"JJ,;H‘ :
H‘:"Jﬂ = ;'_5":1_‘,');3
],J_J,au N

Gldpaiy) clua —4
Jals calgall culdhms) Jalarl Lealadind (€ay Jalaall (e dae llia 1Ay 3alal) cildad) -]
HPPYY
p oUWl Jidanll e
(el Gabail) gl maadl X (dyylnall £ — dagal) 4.81))
(Dl Galadl) Al Al X ((g)lmall prd) — Riiad) pmdl) +
Seay! Cibaty) =

[84]



a8l Jalwsy A puadall Slilgll sl ezl

) Jalal aliall 5l A8 peal alud] 205 ) leaY) CahaidV) a1 OGN Qi o
Plae raally 40aSl Lalad zoadall 50 el ol dlall bl

() Ghad) bl el X (dplnal) LS — didal) L))
(753l Calai1) (Alomal) el — Fainl) ApaSl) X (cgjlumall ead) — dall ) +

syl iy =
b A Gl Ayl e Cibaiy) o3a Gl Gk Calias Y :dlalal) a) cldladl —c
OSa LS o) Jamar aally sl BpaSl im g b o ) i o g A1 alsal

DI sl S A Cibas) I MaaY) Cabay) Jidas

Jal e AL a8 dagiall Adyhall i Jenindis Bydlaal) & ¢ le¥) cldadl —¢

iy a3 ATy jeud) 3 @5 Y dlaa¥) il s ) ALl s 43l Y) sy

tlaa Gypeaie (M Doy Gl Handl (38 ol el sl (58 aie g
gl e Ll 4355 andll L dsail) el W) 3 sa Ailiall (34 *

s o Aadal) 24kl A3yl Aalhall de Lol 4805 G G4l sas shalddl) (358 %

il

(01) ‘pg) (A g Jéa
sl LS bl cuilS et e g 1) 26 il jall dissia pai

A8 al) Aol ciladial) delual) culaiial) culad gl Al
L85 | 5 | clahall | ian 50 | bl
cllall | adlgal) | AgEl) | cilled) | adlsal) | A
280 150 100 300 160 80 doliall claddd) (pa 2o
95000 | 90500 | 47000 | 96600 | 90000 | 47750 ) e Janugiag
254.441157.04] 78.52 Qu

[85]

Jlast a8 culdfad) ~1
CAg — CAp = (Qr x PR) — (Qp x Pp) Jlas¥l a8 alal) Cilai¥) Jolas -



a8l Jalwsy A puadall Slilgll sl ezl

i) i gial al o)
(QxPR)—| QePp | Pp |Qp| QrPr | Pr | Qg
(QFr)

Sl | 880000 | 3820000 | 47750 | 80 | 4700000 |47 000 | 100 |4 clubl
e 2 (825000) |14400000| 90000 | 160 | 1357500090 500| 150 | adlsall &)
Sl e (2380000) |28980000| 96600 | 300 | 26600000 |95 000 | 280 | “hbad) 34
e (2 325 000 | 47200000 44875000 g sanall

Ecart sur prix = ( Pg - Pp) x Qg : sl Gilad) -

RN Ol
Sl e | (75000) = 100 x (47750 — 47000) ARt il

e 75000 = 150 x ( 90000 - 90500) alsall )3
Sl e | (448000) = 280 x (96600 — 95000) cillaal) 145
e e (448000) JRIPRYY

Ecart sur composition des ventes = (Qr-Qu) x Pp :clapall mie cijadl -

ity o)
AL 10025670 = 47750 x(78.52-100) | 4 clual
> PRV (633600) = 90000 x (157.04 — 150) algall 5
Dl e | (1394904) = 96600 x (294.44 -280) | wlilead) 1l
Dl e (1002834) slaay)

Ecart sur volumes vendus = (Qu - Qp ) X Pp :cilagall ana Cijad) -

[86]



a8l Jalwsy A puadall Slilgll sl ezl

ity Okl

A (70670) = 47750 x (80 — 78.52) Al) sl

Sl e | (266400) = 90000 x (160 — 157.04) &ilsall 8514

D e | (537096) = 96600 x (300— 294.44) clylea) 5

Sl e (874166) (Aeay)
: (38adl)

axal) Gl + S Gibadl + radl Gladl = JleY) o) il
(874166 + 1002834 + 448000) = (2325000)
(02) 28; aviag Jia

Adhaal lahaty) Glua 3 25 lgie ¢ 1ol EO iy s Gl 2 LY dasie

Vaasa §adaal) bl s ity ol
A | ol e | Al | AR | ad) e | dgasl)
daaell daaell
50 55 | 8100 | 52.40 54 6750 | g
28 30 | 3375 | 27.20 34 4500 | w gial
37 40 | 2025 | 41.20 39 3750 | » gl
:danll) Capadl —1
Ecart de résultat = ( Pr — CUg ) x Qz - ( Pp - CUp ) xQp
a2 y) (P~ [CUp| Pp | Qp |[(Pr—CUg)|CUg | Pr| Qg Ol
CU;) Qp Qr
A e [(29700) 405000 50, 55 81000 10800 52.4) 54| 6750, | gl
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52.4
27.2
41.2

6750
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e
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*Ecart sur prix = (Mg - Mp ) x Qg = (4 - 5) 6750 = (6750)
Ecart sur composition = (Qr - Qu ) x Mp = (6750-9 000) x 5 = (11250)
Ecart sur volume = (Qu - Qp ) x Mp = (9000 - 8100) x 5 = 4500

[89]




Bl e13 jglaty sauddl 2Blpa paly 1 Hgoed




Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

-

Ll

N dadsim asms callas A Y1 aplay) 8 st SSY) DU gl ey
Sl M85 ladla (s 435UL dals. Lete sl sty sy als e Skl
Blsall 525 gl . agill yiuse 3gan g agadlgal Apnliall lalidly Gopaall 25555 AS G 8
Gl al) el alaal 3ab) ) el asleiSall elailly pan Sl A dliall cdgal sy
ledashadis JIsa¥) (3855 adaii 1) ecl) Ale 550 alaial b aala WS ciyy oY) dladly
Giad Jal e Jlal) Jadl LAY Al ey Al Cilaslaall sy lede LB,
eIV i Jlae 8 3 dhusal) Al aUas alasiiad ) Laysan 4385000 <l LASHAl Calaal
S Al e ulaally oSl gl (56K A0 eda 6 Ad i) S50 pllaas aadiy
Al gl 3Shyal Al EOEN £ 15315 L) ) el
Al gipnal) Lucilaa Yl

iiS cpn A e ol elal o aSall a4l a Al giall duuladd dpuluYl sl o)

o g Aaphall o3y el elal e aSally il 43l auads ) jualially agiall 43)))
Sl pmds ally 5oy i | Gl Gayns Regall ClalaY s CallSall S a5y
S b paae S Jeny LS 4l a3l CallSill og) Sesia (s5iase S (1S5 clgisla))
Al siasal) dpnlae Ol dddall 8y cdgledl] i)y Aaladall ColaaY) (s bl ) A (g
cApad ) Adhall dgay e il ) plailly (alasVL dsulad) Glegleall Layy ) g3
ouity ) il e )le’ tlgly Al gpanal) Al Caypen JSS Aalaiall lai dgas (e Gl
s Lo Guly @A AUl Gl Algie g0 JS0 Agdadll bl JladY) 5 d3sally Jakadll
Bile ABle alagls Al gl dpulae uslud Sigy "l fie 3$5e JSI Jadll £1aY)g 4) Lalade

£ A0 A1 oSl ApiSe) el e lgie cl sl alidlY 1y )y Callsal oy

[91]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Gsia ISy Galal) ¢ 13V a3 dall Apslae ae L L Culal Y1y CallSall o3a e A sl
Cilang (e bang JS el g oY) 2w A5 sl g8 ¢ JSS Al il gisall (e
ALl L Auliall Jglall ) Jeasll DU cule DY) Masly calihady) e cally cCal i)
CalaaY L il Ajlie Gl o ashy s2lly CalaaYl 5ylaY) alas Sadad & 4 sl dplae

Adalul) cilays caline e e lugyll Bl gl canaas Giludl CalaaY) as Ll Jlagll

il

Giie 4 358 DA Ll Jseasl) adsiall Galaa¥) e agiling (& Gilelall pe 45,80
5Shar o La () slial) pndi bty o 1Y) g 3650 8 Al gianal) Baulaa o0 ¢ -laile
oo Vst Lpte ()5S Ay slaall Jaba sansl) asl Bl iesall 5850 Cappes Sy Al gl
Al siadl S e g sl Aayl G Sl (S L Aeladl sl Calaal Guianl Lgaitig Lellec

OsSlar Y g V) el 8 WSail Al syt ey 531 3S5al) sas ARSI S
sliaiall 8 peasl) 3Shal) cagle ARG (e Ll s claly) 8 aSaill Al
el el 3t )lal YU aSaill cladlia 4pils e ey Al a0l sy 1Y) e
G daxll Badla slhae) axe pe (ol claling gt JS e Al il
(DTG ASaill ) il eyl ol aial Ciylias

a2l ands clalyl g CadlSally aSaill dndlia 4pils go riag (53l JS5all oo gl $5e
D il gal (56K o s Aise sline 4ndy g 13ens . L] il Al AnMa
Ol Glles,

cadlally dalaie b AASL Al agilige miay (A S5l a r plalind) 3S e

Aliise sLii aliie sed Iy cchlanu s cclal Yy
Jagaill laud
iy Lasilasas LeDlac s Ledlsuly Loilatiia Lo i A & V) S, alana oo

e

3 bt

-

Aadanall <y e o uliall ‘_,’.A'..\.E.\ﬂ\ J &) T caglall 53 Jia ‘_g bl

[92]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Calide o gy paall Loy pidhy Al Al s 258000 jass L as A0l 458,00
allai 3aas el e HES 138 ey L agid e Ut 8 cabll) AAsY el
A L i AN e a ol Jyeatll bl Gy A ugall Jals Jysatl) e
AR ) cde sanall i o A8, Geitl Al gl 38D (s clatiall Jols ililes
38 cagpai Jalal) Jysasl) s sl ey 038 Al gasall 38D o 3sally Janll o
JSag! Ty caUail alati aetgd ¢ Jalall Jysaill Sl ol asd lgiDUE ) da a5 455 asdl)
4o jall el o 355 Qisatll Sl o ealgll Ao sanall ) ASal datliul
ga o AN L)yl alasin) Gl (Ka o ld (Yl Al gpase S5e S
e J30 Z LY andaes ) AgaY) bl ol 138 ¢ Gl Aagdag daal 5,0 130 L )l
e senall ¢ ol AN Mlaa) agtaan ) Ul Glld g5 o cand Alinnal) JlaeY) clas
Jlacl Cilan g (gyae i 5S8 Mxie L ApiaY) Elaally s wall e ) Jalad e
Slasleall puen aal Cijg 13 Ao sanall (gpre HLS Ladaty o Al il pe dUaie

e L pmagy N JSAN AP

-

Lwipal
A 3lsu) sidal) 3Ssal) ,"’hm‘ N ISV I R PP
L) Glagal (daw) 384) AR L gasl) (daw) 389) dnyad)
A
A 4
il sidiall Cilasaa

La i) s

CKg

s 8 Alaiie g€ LBl Al Al Changl) Jast (K,al) lidand) s

o)) anily e haW) Gl Jysatl) Hlaad 581 aSaill Al axdiay L Glle ccilalac!
O e @A) e Bang () Rue s Baay e Al S aiie o Tassl) i) LA il clas)
s Jinill e (ala diee ) dxs ST 0S8 sl 138 Aadlee o S Aussal
Aesisang ) lyds o daad ) i Auge sy ((eeepad cadaie) saalgll deil) sl

Gac b Bany o) AdlKH5 wull Ao i) Bansll byl Jasatll s (o58 Agall Guli e (A

[93]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

aail Jsinl) Ll alatind oSay el iaa ) BT Lainl) sl e i Laa co )yl
tdieatl) Slad aaanl dale 5k D Sl L oppaall sl due i sasg JS oA

iaxd ol e yraw aladinl Ul aylaY) a5 S gead) o Baddeall Jisadll ladd
any A alall jendl e lalde) claasgll o dosatll R0 el aaan dfilee
éOﬁ,};JBJ\ ¢ Slazll GJ::

Sleal o 2l dysatll e Wlall sylaY) 5las o8 AR ulad Ao Jugatl) jlaad .

ials lia ()5 Y Liay ol G shosa sanlll sassl) A4S (oS inall el 2 ) RS
‘C‘Uﬂ

oaskll 85y AKal Aoyl clangl) (sS8 ccNVA (any gl Jugadl) laad

Calylal ae Jalen of Gy auis gy ul€ 13 Lo ppand & L Lad Jyoadll o e
(liaglaal) s3n & (3 sud) Hlrasls oISl Jga ila sl Tue il ilangl) i o8 LAl
S Al @l W) saaae Do (g1 Jliaall disatll e Jeal 0l Jayd aap Y oS
Ll Gond) Hland 50 Ladie dpuaglitl) Jygatl) Hlend pladind 2 e Qe L Gaull ya
Glasg G dagbue dolee dails o e Jasliiall Biadll e . haiuly juadll Ciasgy

e il syl all

Dbead O o Lein Gl o ulal) o V) cRabide Aiy)da i Adyha JS o (e pe )l e

1

Al JA1 e AT Jias gl

o pla) Ladil) 1) and a oy 3S5eS Lgie S axy L aludl 30 4 55y 4S50 el

A dihia e plal) Tl Jiy bl bad Jaands J8 sl Adibial) e il Js 5 Jis
O L5l o ) Ay alal) Taiil) mllad B ddhiall 8 slivas Sl aud on B L)
Alad) Jadill e Gabayy callay a1 (s 3Ll dniad (s2) anll QD) am gl xiial) g8 a5l
AL Tadil) Jaalys 2 and JS 8 5puiial) o\ (585 o (il L (Cyid) (e aaly daep Y

[94]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Lt Al Joyiall Jsabuy eJaill and leliy Al alad) Ladill Jaalyy o W) dand gans )
Laill e Apilhall 8 zoadl) gsiaall Z LY e sasg S ALBH CollSall adiad LSl A
aex oo gOYL A o L leall) abe Al Gyl dpaSy aling aali) g g3 LlA)
Z Y adl (S ) Copeall jras ahadiuly H¥salls dag ¥ e gllae Cilaluls CallSs
Laiil) Jaill aud "giidy' Lol Vs 13 e A ddhie b dga)la GhhY Glal) daaill ay
La Sl ad ) "aag 5B dabiall ) 4l A il bz WY and (e ala)
sy ala) Jaatll e Jrays ll 40 Jea e 55080 agal B dalasal) ) A didaial) (e canlsY)
Lol ) and e Jadill plasily <Gy ala Jasil) (e Jaayy all 30 lay 5ySill ol Jen,
) delis AV Gaatiall (e bl 5 (o3 dadilly (Lasy i 20000 Jarey) 28550
A ) o 5SEl and L (Jraall Y53 18 jrw agall (A Jiaye 20000 Jarsy) B 3lecas
o JS 8 4S50 430 5pial) o\l ) Joaall padly L daanll V92 52 ymass 4ny

poyialls calad) Jadill aug eyl Aum Al Baad) lad

BTSS
(Cod deasd)

Jal) Z Y aud
(sl Tkl Japd ) | (ol Tl Lo )

Calsal
8 1 2

o
6 3 6 Al gl
14 4 8 40<Y) alss)

eyl Y53 52 = A i) ilgall
il

Y50 18 = 3lacaall (ruaylall (9)5all
Al L) Jua

= dalall Gleall
Jrayl Ve 13
A L)

O elaall (o Aislis e Aigdaall Jysaill jped 3yl S (e Aailil) andll Jgs ~ L )
) and U8 e il A badil e Jaays 200 Ganan A
Al ) Batiual) Jygadl) jlamd :f 4500 o

[95]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

N2 13 = Jall ol ) 2 Y sl 0 —
N2 18 = Sill and ) Jail) ol (g0 —
Lllaa¥) all&all e /110 Apesy AR L) Sabivead) Jysadll jlaad :qu A3kl o
el A58 3 i) il ) A8V Jpnall el A6lSH a g
Jisaill Sl G 0585 taledl) g8 (e Wgale Qaagliiall Byl jlaud iz A8kl e
P e O P PP PR O PO O P O |
N2 10 = Jaill s ) ZUY) sl e —
N2 16.75 = SuSil and ) Jil acd e —
Jasall Sl ADEN 5yl Wiy Jrey 200 Jilie 4550 Ll oyl Gl 1ysthaall
Jall
ekl ) sasied) Jysail) e
N2 8.80 = (Np 6+ N2 ) x 1.10 = Jaill aud Y Z Y] andl (0 —

= (W23 + Va1 + V0 8.80) x 1.10 = il ad ) Jal) acd 0 —
. ¥ 14.08

Z LYY aodt) Lal) -1

3 Gy LR e
—— okl
2l jaud) | A DK | G amd) jau

10 8.80 13 sl

200 200 200 Jealys das
2000 1760 2600 anil] chafpyl (Alaa)
400 400 400 2 = Jsapll §ysial) Cadiss)
1200 1200 1200 6= Jrapmll ALGY Caisal
400 160 1000 anill L)

[96]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

il acdl i) g i-2

13 Wy g5l
—— Ol
gl o) | A9 AR | el jau
16.75 14.08 18 )
200 200 200 Jaaly dxe
3350 2816 3600 addl) i) Alaal
2000 1760 2600 Jusail) caullss
200 200 200 1= Joasll 8 iall Al
600 600 600 3= el Al caulest)
550 256 200 andll Ladsl) g )
S and Ladal w3
Ny gL e
— Ol
Al jeud) | Atey A | gaed) s
52 52 52 )
100 100 100 Jaaly dae
5200 5200 5200 anddl) clal)  Alaal
3350 2816 3600 Jagaill il
800 800 800 8= Jrasull §yial) il
600 600 600 6= Jaasall Al cautlesl)
450 984 200 anll s il el

[97]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

a.-w.w}l‘ 9‘.5‘).13143.‘}1*&01—” u‘).o dady, )3.'43 11 péj 5)44‘-%1‘

-

gl
Gyl . il Al 3L die () lguany adaiill o 1oY) alie (e paal) Cangl il
O GlAl Aad [ A8 7638 o1V agdy aounsl gyt ) AAISE) mgag elal Jalad (g Ll
ey Al Ll pe (L Loy sls¥) (aa o iy illy (Al Sl Bae 613U
(Aalad) Claal) 280 elaf (e Gsniinall ad (o maiagh pusse asghe b oaskaiill 21V
Gin (et lisall daf aaaed o 3ygpally puudll 4l 385 Y Gl Lagin Jailg)ll 2 ey
V) e Capel) 5 ) LAY Aaliad)) Glaal dady gl 3l o180 0585 of oSy
aaylls my)l i Lpalad) 2EYIS Ll ) pisall PIA (g gl J2 4 Al Hlal
Clpise o gsill 13gd caaa e shalS daliadll dadll ziga 2158 S ) LY 8
sl o Gapaall bl S5 ed tasaa Ll (S e siasally dB535eS Lhall (10 e sana
Aamaanti Ayy ) (sban thaa jabie iy 8 haca) w JSLERD (Y Blaaa) 535 Y gl L jaail
i) Al e sl ciela 1A Wa AU Qs e haly mans Y Alls e )BU 3a4lR
oS! COVAR ik cjlsiall ¢1aY) Alag ditise Glagio DA (o lgass g . skaiill 3
cdlaind Sly cJanll laals (lat e bl Clpine JaSi L) L Agilitia Lghalas Lgdlaal
@il o kaplan gy . dyshall gad) e o )oY Jasilig cAullad) cubinall e le iy 315 il
sliial dasihind ae s o 30l 5588 Alals dulae Aabai] apaal 19€ 3 Jiay dgal)
Aagitlly o) e o L) e adiads cJaY) dyshall a1 s Apaal) dye luall 2500 s
casthall o1y Llaall caladlyll
Gl (addiy el A8)e Yl
WY Gl bags ) Gl Gluay bl JS0 Wige pudll 48 oIS
Cangll a3gyiiny 0 o,ESH Jly Ley (AR (il Yolaa epdasil) oY) (IS ALk 5yl o Ml

[98]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

g 5yl Al (Bl 8 e S asedall 138 o) a3 L sueall 48wl
Gl e eV 138 o)l Y] e IV ) A Al alaie] 8 clay il Gapdiall ()l
Aabaiall £1af agl

OSaal) (e Jrad 1ol Laly caedd eyl Aoy A ¢ il 385l dpadil) cilay i) aal
aLaa¥) IS Al Lalill e 4S50 Calaal (Baiail 3ol Alady 3))gal) Aladin) (laca
lsall G Al) W) e lgiypes 20 Al cipaliY) gl el Can e oalad OS5 S5
o Aadsiad davasall Jilsl) 2j)sall daks Lol e 58 gial) Calaa¥ly A58 8 ASlgiudl)
(D] o landl o hlady) Jie dualally dg il 3yfsall Wl (KIg bl ) gal) 20l
sk Y G 13 ool 85 LAY e Abpmall Jie iselll e sl o LB e
Ll e Loa ¢ pantil) danlaas il &hey (V) Lenens el — AL douladl
dalt) o sl maw loe @l duslas jighi & L)lsall Dlgind aia)s Juadll
Ggybad) o ddidal) ofpu duclicall cililasl)
gy dady paedl) A8l 1 L0

2150 aseiall aa 8 cclld way . LillSE (sl Yalae culalaiall elaf (S (Alygha 35l
Clasll e (658l S il Claailind G385 ¢ Cpdall AN Al (8 @Bl 84l s i
e allay Ul s ectlaiall Hlend 8 oSatl) g o3 (5S5a0 saall IS Cmy cie Ll
Gl il slaiy rondll ap)sill eelal) aa AN callSilly ccnlatiall el DS
Jall s LS (Gl BlSa jaudl yuie 321 Glals (3l 8 2ol agpd sk ¢ ol
Ciny Allad SN enal S calad) 13a 5l cilatiall delia b Jiall Juw e
058 o S 1 ledlend Lgalas o Cany Al Al e i) Sy A Cilallaadl) (Y1 agd
Glllieg dagall ssise o Bl o (pre dam iy Glafie JS5 G Lole Bl
oo pall (laadllS usald) e ZEY) ) Ly s AL

Dusk ge ccnlanlall 8 (als JSa Unsale lieV) 8 dedll 3] gan jolaill 1 olS
V) 8 Skl e il jla) Jally ASHal QB8 Qresll a3l 3asall malic

[99]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Z aah G ARl 5l 8 e gal) AplaY) A Caypad aladin oda laill dgag (e
disie s Lo Jadl' laolie daga ol clgillegy (Sl UY) cillee 50U (3l Y 1aa "dagl)
e Mlly dalially 50 WS o alal) ane agall (e L cileaall f olull bl U8
Slo aSall (Sl bl g 13y cAatiall eha¥) e Glua o ()l 5o ol Ll
5 deaad) S sasall e J8 (e linaa e Gl & gl Gas Ll e datiall o hal)
3 sall JieY) Dl s 43y 36 1)
Aatcil)y Aal) ha S £ NG

Al ad o3 elal ) alel Jlaal) il 28 612V Al (mgan o) Jaall Uaddl e () oS
G RS cagll liladdl e S Ao sane Clainl dnug o3OS o13Y) agede uiy
P e o by Golall Sladlin HAY) (aadly A6 Gaid Gladliul GlS,Al
cJlall 5a 13 13a 5y)aY) Aalail wa L33 an b imyla Cilgansd oS Gpda bt o sgie
i Laiyy Auaddiall Slen) duls ESle ypall Clae 7680 Cum (agisill g Uad 8 Dl
G opsill 1 daadidl cladlls spally dluall e sypally ddawgial clad)
pgsall Jall g U 8 cLusSan OIS oy csinss ailaadle oy ClSHal) aaal Gy il iny)
Nie dudlic 3 CuilS cdaddll 3asmy Cilgasl) Ldaat Jia yulea o S5 A ) <)
b el Lgha gy Alls ¢ raal) Al diasiid GlGE) e b J8 e i)
O lagin Aulul) GV e atpll o o o8 IS J8 (Sl ASaall len) JE s
abant GLiy QR (aBlgl 8 a8l b (Plaiy ¥ Ly dads A8 B cpyenal (i
058 o oS ecallSll s gl clealiy) TAS e Dl iy o Dleall lagliy) &5 ) dadl
b Sl s 6 Al Gl ey e il o Raayl) o 5 dayn Lule )ige
IS s el sasaal) Cilalin¥) ae LaSs o claiiall sagay )l Baly 8 (o
O Alie die 4ld AASHAad zo) 4l o ale IS o)) agh aay Gl L adlly

Jna Giail Tyl g o lanll el 2 ) ¢ DalSia lanalli . Slall o18Y) apii 2y Cpand

[100]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

domss Daalenl Sad Adhall Al (s o amad o )Y B3y ISl L Adha sl
L) 8 o)) Clpdipa Alalis) :lay),

s gl sl llial cilala 38 ALl el alasind Jlas (e ciaa S gl o
o g Cang ol skl e o s 8L (KPIS) Zatyl) o101 culpiise o 5)l0y) Culpdine (e
Al foalues Blaal Gl pa ol Ly Aalad) A (S daally Lo iyl §f <l
leac s oo i b 1A Qhlaal (e gl ¥ G e bl Guls g8 clly aag
Slo asll lyedl tdgling S ddhide Gilagio @l csaill 1 e dojba Clagia
Lagia dasede (Ll 3l Aagl 5 (BSC) gjfsiall eldY) ddlly & Jsall (gsid)
Calaal o) el apis & elly ) L (EFQM 5 (ISO (Jie 5a5al) zalis s @l jiiii .OVAR
p A il e lpanli (Say o8 o) saaall' (uldll Aok
¢Ualisy) i) g5k oY) agd cale OS85 ¢l day Al bl aes olal 2y
¢l o1aY) Clpdise e agall ol -

)Y Judasi o)) DA (e damaaail) ey @ll A% Jueuds -

(il piisall Bel i Graad -
Gl e s Al ol il LloaY) -
(4S5 Al we A8 Cilydisall laal -
i) e g 22 pA) -
raly s (o A ) Al 038 Gl
cCnSoldial) glayg Aadiial) cilaals dald cpla¥) Julas 314

[101]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

5:5:;!‘ 5)‘3‘ 12 ﬁéJ Bﬂb\al‘

-

gl

aSall sadinall (upliall Juadl o b £ runil dagall jualiall (saa) 3asall il
Loy e Ay ST Apus Bmn o Jpemnll Ll Dl 23 . tibnssall e
Glusall IS Ll clllie Gyl aghled ) saeall JSlie 505 Lo Wllad oo Dleal)
e il 8 Lgeia Ciag leie waadl o e Bagal) Gaeat addl 8 L) e Ly
Jidty bl oda e Sl agayall (eld o) cailsall deb anii ) sasa Gaend 2yl
sasal) e Agjiall L) BV sl LK Jilug dmg pde lgmaall 3] )l Cond
O lemahd (S i Bsnspall oY) disha £ 18Y) Gan 8 530al) Gaun Ly L Aiaddial
o Ansall ol Basall Gl Gty 1Y) OS1 LSl (8 3ol 530S Clsds ) sa%
Gls¥) B aali e Sl ledaay B Lay Gpedliall gd Cuintd (ad D) g
2l Gy cclaly¥) (aalias) adal (6S) Baga Jazadl (e salEiu] (LAl 524 PIRGIR O P
Alenlls el Basa Jsa bpall QLaSIS ALl e BT Ll sasald) (il apaa <)y
sasal) lle chlatiall il Koy LS L Jianal) & CadlSl ealasil 1) 5055 38 4dpeall 230
i) & el claile ) sam 38 Lae ¢ Dlend) a5 duspall drans 3
Ll astlia V)

Olesi s e deall bty clalial dph e dead 5l Aalu 5y o Ll sagall Capen
o5 ailg e Dlanll Liay ceDland) ciladi Ailan apaaill 535m 5 c5a3nall Ciliaalgall JEY) 535

:glﬂ\ JE A n gy Ile W) e CalieS Lelia

[102]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

basal) colelin Ciia i1 A8 Je

giial)
BSlaall Gl ey sl b il LAl
il Goudl b ojlialy

535l

il 4l ot Ayl g Jpenl)
cAila s 43 dayl sl by eDleall
ad S L e clatiall Gland dailly Gleadll dlball Jlee )
O ale ame b dlatie e Juanll eyl Glaa dueall ¢ il
g Dyl g felilio 4aie 52 Lo € ¢Dleall dinia 53 L

Source: Sabine Sépari, Pascal Fabre, Guy Solle, Louis Le Coeur, Management et

controle de gestion Cas pratiques, Dunod, 2015, p48.
Y s Bl Al e lagale 3lay iileSa (i oy 325l A B 5
Bl g .z Y dlee (e By ¥ eja s cdysllaal) sagall Gaian ) Zaaled) alKaY) S pead
Slo sl gay il oVl g o) oS Dlee ol o gy Jani Al Basall aac
Gl o agall axe e Al Callall sagall o Jseanll CallST mlliaeg LlinY)
Bagall axe 3ylaly ddad )
Bagadl cadlss sl
Basall axe it laall o3 bagall o Bliall g aead clis s sasl) (allSs
Bagall CallK e Ole g Sllia
ke e leadll 5 olud) dlas (e Giailly Adloall claal) o ccads)) ddls -
A4S (l€pally cDlanl) 40K e 33N N e ) dial) 2615 b UM 32 5al)
¢ Loyl cale D)

[103]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

WS ) edal) o sl e lall Qi sl saiall Callsall Allad) cadall Al -
aleeal) ccu il 46K s Jie 3303 VAN Glad A3Y saanidl cilel )
Ol Al
Bagadll CaISE + Bagal) Cadlsi = 5agally Allaial) calsal)
lia A dgag pae dai ag Al Aot pall Cayyliaadl oo 33sal) axe CallSs o)
e gill e il e gle s
ieadll  dalud) &8 Y Levie saSiall callsall i ally sA80a Bagad) axe AdlSS -
(Jac ) 5l cAilaall axe 3))a) & adliall gl Jia) 38500 5yalie Ji 5o sall ulillaiag
¢(Aagally 28U 5 dpadlall Gygiie jualiall 5l (o UaiY) emiai
CallSil) e g ) Aaslal) Ay AaSs IS A A Sasad) s AdlST -
Casand) o2a (Al Byalie 2xy Basadl Ll dendd) f Aaludl 65 Y Loxie 52
V) Bluts ol (e Dlerll pe e Hlall el giall 1Mie Jpanl) gainSy Al
tleie Basadl A8 yal Cilga) 3ac aa s
Wil A sl sty eandall Al aadiig L IS e ladaY) cpilgd aladiul e
gl
Dlie alialses milall Glaw sasall dpald (Wld 2y hysdall LB clabia e
ikl
Glaagll sae A Jie sagal) duals lual 2y cledd) 8 48 clbbia o
Ll
:Bagall yilgn e Ll Glabadall aladin) (Kadll (e Bagall are land apaal
sl (e 720 w3y Gsead) g1l iy syl alde @l ey : gi)l bhada e
tCasanll aal o 50 dal e sagally Adleiall e JSUEA (e 780 oy Al

[104]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

& B paalll Gy A Gslemy (pdl) cpe ghaiall (pilagall (e Ao gana & sBagad) Byila @
oo Candlly Rae il e MK aaail HUstL de sanal) 038 paiad L Jaall 35 el
Aalial) Jolal - 1l5 Lgslond
L) pasi (gl (g ¢(AS) ildialsay Y] A5)lia) Adalall asadl (bl caila )
Jio sl alaiul o Galdll 13a adiey L agilagy 4S50 sagall Alie DA (e £ Dlaall
Loy il sasall o) Alladll sagall 5la) Aad . elld L) Log 385 Cle sama s Liayll chle Dl
v el Lexdgiy Al Bagadl Hlae¥) L aak a5,
sagall 5yl ix Sigma  aladiu) :la),
Blga (pal gy Gluwldll & Motorola & ek & Six Sigma dusgia )
Ol s () e Lgls ll) jaliaad Gall poadll A (e 4500 Al Cilileall
— leie Jsfie e Basall (s5ina ()5 A — il Adie ()68 Gy (S aa) ) Aleal)
p Al O & A sall . adal) sl Jassgie e Ayl il 6
Lo 6 < laa 1 JSA)

/ A
A 53,25%}
T
/ \

95,44 % \ Borne

e y L.
Borne inférieure P gg'?a . o supérieure
de tolérance f“"“'Ff -+ i de tolérance
i _._Td__,.-f"] l I | T'“‘--_:__‘_ i >

-bo —55 -4 -jﬁ -la -lo0 0 +lo +2¢ +3c +do +5%c +b6C
o 99,9999998 % >

Source: Sabine Sépari, Pascal Fabre, Guy Solle, Louis Le Coeur, Management et

controle de gestion Cas pratiques, Dunod, 2015, p49.

[105]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

=+ 2 %Al aysll Jawgie 8 sl i HlieV) 8 Y e celld ) dsleayl
Sl sale U< JUacl S5 ol 2y o(@lly ) Ly LT lals caysall yuin aeg) 1.5

:(DPMO) (il
Sigma DPMO Qualité

1 691 462 30,9 %

2 308 538 69,1 %

3 66 807 933 %

4 6210 99,4 %

5 233 99,98 %

6 34 99,99966 %

leadl daly sae i PA e 8y Sy dpag)d Adyyhay Six Sigma zeie 2ds a4

:DMAIC jLaisl

Eapiall Cilaaly Jaenl) cilalialy 44306 < (Définition) iy el) -

¢len Aadiyall ) Glaglaall e Al Glleall Caiay :(Mesure) (bl -

¢CAY) jalany dannd) Ladlg 3l )yl ((Analyse) Juladl) -

¢olaill ehals il Ju )80 :(Intelligence) 1S3 —

owadll e slausall allall plical caaad) ol gl e (33a :(Contréle) 4By -
Lo s Y Clad e aall Jaguy (ull 55a) 5))3) sl e apaall aladiiad

corcdaalydl Q318 ((SPC) L) lalais (Pareto i dshikawa lalais

5agal) Jalgis Cpmantl Bl Jlia

tol LS Lagiblia wiime 3 el 2] e cpe s 43)lie o D

aagll 72 0.11 LB A&y 72 40 A il JS Glad AL ) cuale 1)

[106]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Al gdall : llal) gl

Sl oS ALLAYN | ASLal | algal
Az Y Y LB paic agag
8500 10000 | 10000 | 10000 | 10000 daagl
8500 8500 8542 8992 9700 sldad) ¢y 59 oAl
— 1500 1458 1008 300 s UadY Ly g Al
400 1700 1700 15300 Bgladl) A4l<s
13 0 0 glay) o 480 dats
3385 8500 | 2.25 Ag)Uaa 3asg S 19300 | 5ghadll AdlaaY) Adley)
0.15 A4)Uaa 3asg S 1300 | 418, ddlaay) ddtey)
2.40 Ag)lae 32y S 20600 dllaay) ddts

thaylgual) aran Alf)) LiSay Jo 1 Jiludl o
& e e 1500 =8500-10000 Jis dises 3asall o a3l of asms a2e Ala b
o S el a5 2260000 = 1500 X 72 40 i (laca 285 4ic iy Les ceDlanll
LSl andll e Gl gl L ) 1300

€ Slly ALl G dasang gandy Al LB Guglad Jladiad) ey Ja 12 Joludll @
Glg o LA 1300 o Yo z2 1100 = 10000 x 0.11 46 465 jmsavi,
Olas 4G g1 e Deall Luna B3 43 = /0.5 x 8542 oo A (sa3m Algl) 4,6,
ALl sa5al) Adlhe e sy Cany SN 20 1720 = 43 X 23 40 a5 4l
D5 Alaall A4S pe Gigon Jlaia) 4815 Al P e gl DB (ajd Jalas 2
tesial) ) camall e oS ALl 085 (e oapatl el ()5S
A Jiap (Slly ALAl) o LB paie JA) Gl cauiall 3 4l agag pe al il
Biie 1458 g galsll (Sadll (e Jaad Cigus 1100 = 10000 x 0.11 &ls i)

Afled) agall Adlye 8 Daigis 58 = 0.04 x 1458 o8 S Jlael 5 s (ol cLune

[107]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

1000 (e J8f (72248 o338 Mas) i A ol laa 2190 = 0.13x 1458 lsia
B pe ) ek Jie ol say SN ALY £

ALty Asbal) ¢ dahaagl) B0 g Julas @
e 1008 o paldill ) (s350m5 z2 200 = 10000 x =3 0.02 <Ll 13a CalSu
gy ozl 71 = £20.17 x1008 ey daball Jeel 3 585 ) o lae ccame
iy Algdl) sagall Al Al 4dg5 22 40 = 3 0.04 x 1008 dey SN Jlec
oo el (22343 Ja iy Alaal) 3 Jlea) 585 o (22 131 = z20.13 x 1008
¢alaiad Nfie ddanssl) 408501 138 s SN .20 200 Aall) 440650 4aks

Aslally alad) Sgall (s Adacgl) 830 Aajp o
(e ziia 300 (e palddll ming 72 1100=10000 X =5 0.01 LG, 238l
AShall 8 ) 4dSS g5 za 51 = £20.17 x 300 dSball Alee & 5 Il
LB A Ga B 2 57 Jiss iy Aleall Jan) 558 sf 2 6 = £20.02 x 300
LB a5 3 aa) alaadd B Tl L e gl 138 52y Y A L2100 A3l
(ALl 2ay Lo Als je

Al Gl e Jeass Aleal) b

-

Jha ) WS | ABLAN | skl | ssad
azd Y Y LB, pais agag
8500 8992 8992 10000 | 10000 dagl)
8500 8500 8542 8992 9700 sUadl) (93 z g Al
- 492 450 1008 300 s Uil g Al
360 1529 1700 15300 Bohal) 441
11 200 0 glay) o LB, At
308 8500 | 2.22 dUae 3289 U< 18800 | 3shadll Auilaay Adlsil)
0.16 A4tas 32a g U< 1369 | 4B, ddleay) ddlca
2.38 dayUae 3285 IS 20257 ddlaay) ddtet)

[108]




Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Gl Al o s e laa) aead Jalall Jilaill e g e " atll dapkll o38O 0
Jall of LS (Aiaal) clad il e Ay 22y sagal) Jalgn (e Bl Ao panall sa Wil
ol Lae 481 ) Jadlly 8 ) il DA e adle Jaaall 5 2

Ldlaay) iy

48,8

20400

21252

20257

21170

20347

21217

20300

21213

R R R R R (R E

IR R

Bl R e R R 2|

LR R R e 2|

gl 13 ) ALYl . ms) U 22 0.02 gy s Adapg oS3 jualic Jlaa) olé ¢ Uil

S LI e 5 AY) Lall (e aally gl 8 i

() el cCalasall cysall GANY) Casaall s gl 2aa3

Sl (andll (Pla wlad any V) LIS (Sad) (e oS o) ASSe a8 Jelal)
drag Gaugl) LB Gl A8 Glalade e UYL L (Jaball o HUEEY) 85 i)
Jlaall A lisal) (ga ST 28 — trabicll Jpiiall aad) Golas Jd halad) adss Saall e
Jlaad) ¢ ledind (e . Jadll gl 3 lgmpmaal (Sayg agiladl e Capeill Jgun ool
(S Gandll) Adasssl)l L ¢ hal agud

Al Gl i el Basa Alyey Bl e¥) aay ol 1 Sledl) JIN Jaadd Jadl 5
Aglaay) V) aladinl Adeall 55a

[109]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Aa i olasl e ) 113 o3 5 bl

-

e
V) ald (s Sy amy ol 1B AT e dlead) s i priasall dy)l) (llas

Gl Alfial) Al ghusall 3Sha 3)lse @Dlginl 4 oSall g8 leia papally cdalall Do)yl
) e DU a0 Ays ) DMNA (e L4nld PYYIVY BN pogde aamdibale) Wle Cany
ALy Al Bagas Aledl) delsally CallSil) Cula ey o) ang tulaall 23
G cllead) 8 aalis Y ALAN] jes g oo e O G 4 ey Lee LAl
ol pe Addl gl LSl ok o 4l aady o cany L Caillagl Baaxie Canul
e JS Om peall b L LA i ine adlse paatl Blall HEY) Cuiay datlaaY)
et ALafB Al Callally CallSall (b GlAS s cE oy clbileadl 5yla) ol
Gl e pand LAl Al bl Jdooolde¥l DA e oY) 3l ulaall 228
ol ¢ 138 3sall oalialll gl 2T pe My A Gula) e ) alall mllaadl)
Jay P e Al \giansi b Wl oSy cdpasl) dalill (e Tl Gl ¢lgilaly daiil)
clasall cila gl 8 Aalad@y] dagilly Ghelglly datiall daglly 2K aalie
Lalia) aalia oYl

llad L) e Aadtl) (ulad o callsall sl oS cand) Al Lellas ual o) 2y
Blal il s coend 38y ST Cadlall Cilies ) gy 2y Al daulinl) Callal) adas Cadls
Al chlall Mas) Alee 8 Lgalatid (o S0 ALl e s AWl Cila slaally 510y 355
DAl sl g ) Gelad e desheall Plaud e e e )aY) Cpad) dagl i),

allai Uhe JaiSs old eddaiill Galad e andl) Cosluly Za)l) auaty eDlaall i)y

[110]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Gl ela a8l L gymuall Culall 8 ailegles Chaadinl 13 V) dhaidl) Gulul Jle Caisal
o 52U Al el e Callsall aUail Ak dls oS Al Gulad el
ulld aai€ ¢ pianal) rnill dgen sy AaddV) 5yaY iV Ll e dagladl)
Ay A1 A5 gl Jmdl L aapas DA (e Az olal yslai ol ) gall Dlgind
Lezansds LN
alaill sad e dhai¥) Ll e auall (CIMA’s official terminology) s,
Gaiad dal g i) el e callsall Ui Lgassy ) e glaal) aadiing g3l gyl
ol ol Lodlead) donyy ity CadlSall dadars (asdi€ il (e de gana
Sppmeal) B2 Lsal Al Guld e Callsl) sl A ) lagladd) aladind sa daday)
rily Gy LS L Apadatil) fsall (e 33Vl alasind s e Dlendl Cilalgal dpb Glas o
e eI Gt Coagy Asnsgall L gl 5)0Y L et of Ll e JlaeV1 515y dayylas
el 3yl At s o 3 sl 8 Ly« i) Cpail] Cilpalse Pla
Aaily) Galad o pndl) Al jlaiyg el 03 52l (e GBiatiall epplls 523l dadiall Aol
clasteall aslulY) Haad) 4l e izl Gulad e calsal) Ui )
dadil sty oY) ashy Cua (ABM) adle asiy o3 GulY) 58 (ABC) alai iy

Adai) o3¢ Aualdll CallSall e glae paen 1385 Jaliis JS5 dalal) 4810 i s Sl
OSars Al Gelad e il e Lo 1aag cileglaal) @l ulad e Ll Masl Sy
PATRPIN Crmasla )y ol ) ?"j i
ool e unl) Caagy coa 8 A8 aaas e Alail) Gl e callsall Bl ahy —

oyt e ddazay)
daball o claiiall e by aad e A ddai] Gl Callsall s g8y —

Leimaatd Ao ddadl) Gl e paal) Jeay Lo cdualbiny)
e Dpeill S Lt L) amsl) Jilat e da sl el e callsall Jls o by -

At Aglase e dazdy) Ll

[111]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

o At alal e sylayl Al aeluys

e A8 (el yhe aaad (Ol yaed e Gl sdadlAa) @)l Ja5) e

335al) 5130 ccnlilaall Aniia sale) il i) e Jani ally Apla dal) cla) JAS) e

coplall Lalal) (el
ABM 1l Lagal) gy} aals Aaidl) Gubud Ao A3jgal) Ll

Eua (ABC) alai olad) (u€e 3 o (ABB) 4t (ulul e &3)lsal) caglud ()
E JPCECPRS S NECIS T PYSELVE PR PYFYEL VPRS- Y-S SEQ I FYVRT - PP RV PR o
ay L) Jaad) Jamy it CallSall Allad 433000 (305N Aalaiall (e dadgidll dla iy

S lele Gagiall duagil i) Calaal) gaaas

ABB s ABC [w= «asliay)
FUNCE S PPVO PR T o) (bl Ao 453 gal)
ABC ABB

_‘JJ}‘J. JJ'I},;J'I

F 3
h 4
FRIREN RN
F Y
Y

Cilatialll 46l Claniially gl
dansall landl) 9 A ___._—111 Claadl) s
Al Al Ol gt

tol LS ¢d (ABB) M lsha L
el anag Z Y] jE -1
Gadaid) el Je Qllall s -2
Gadaid) ddaddl Sl A el 3yl sall i -3
sl 2] lajaead cangy Allg 3y50 JST A sllaal) 2l 008 4

[112]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

pol LS At ulad e 353 gally paliil) il sal) dakal (amy Gy 45580 (Say

Laitl) clilgally Ands) (ulad Ao d3jlgal) A3jlEa Jgaa

o Alsal) | ) ) ) 9
o | Adall Algal) | Jadaddl) Adilge | 358l Adjlge )
By Gulad Ljlad)

Lalall
) ; calaal) By Jse
ALa) dasiVlg \adil)
e Luallg
Aabid) Al | el Ll il E BN SN
Adladlly 3 iSY | Alladlly 5o L) A lladl) ALy hagl)
O )
I“I ..~“ )“i .an
CallSig A3jlsally | i) Layaal) Lle ) s a3y}
Ll Sasil
Jiiuall Jiiuall St salal ) an)
dw x dw A .
: , doldis 8| deaiia (B3n | Jsadl) 500
caladld i | sl A
Jalas
Lsull Al PR 4 sllaal) 3 )lgall
2ilal]y dal<al) daalyally jlanl)
bpladls
Ly,
< ailall ALy
aa<al ) daayally donlaall 4y <l Bac )
Caagll adaill 4k
aiidlly

[113]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Wogud | 48! 114 5 il |

(e 5Sae dabie (& Cladial)l (IS (2845 3588 ae dagll dudid e o3 Cliil b
Target cost, ) Adagiual) Al gluly 138 Al Jadadill dlaje 3 ol dualil) dlesd)
&5 1963 ale chludl Zliy Usg A0 Jd e ol 3 L alasaul J5) ol Jal (TC
aaall Clatiiall apd J8 Adagioall 28l oS 3 gaall Jalse o (g WU L Gaadaill <yl
Asnsall rany o) 4ilE (e (ssie die wy A Cangiuall Bsad) e paay A4kl o2 fas
all ddpmal Clhaall 2l Gleld aiad a5 el Dbl aaay A8 sl lgas Gaany
panail) Cilaalge ulal o ziial) CadlSs il 2y Gl ey peiiall 28031 Cangusall oady]
Jaad oy Alagiaal) 8IS (o e o sial) iial) 2805 il 136 L Adagiusal) AAIIL L lia g
Guial Z Y1 3l pnt (Gl o Cpaanaall 55 S 8 maay S il apenas
g aranailly ykiilly Casll Alape DIA A6 Lagladn] d65ka s 13 ddagiusal) A4kl
55l Aal) Alids Ay 3asall Clidlalie o ddadlaal) ae RISl (sl ) aagi s peinall
JEDU 551y clsaly bl (e de sanaS! Adagiuall AalKall CAM=1 aay 4 il 3La
o200 oy (o) ASaill il 5l Baaa Clatine Japlady aaanad ) Jaliially 24ISE) Calaaf g
sasaall Loyl calaal Y Jes clatiall 03 o (e B g ddaiil) Aspall s Gy
s IS U8 (Sl ¢ ol 8 5ac Luall 3))3Y) sl (e pand) gl 138 allaly " Ll )]
Dby dpalail) Aanall 5508 Gt Cumn (e ) aen ihlgas B8

tladt Cilshad b dsiasall aliall e (TC)J) adias
Oalaiaall s3and) cilabiia) by M) milal) ok -
st Dy 48 Le)) daanll 58y 35 piiall DAl rd) s tcdagieial) md) yaad -

o3gd A8yl (e AaBgiall dadiall dad e elu 3ale Jaeall sdasyg aiiall 32l Lidh 4ads

¢3as gl

[114]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

tziiall (e Banlsll Ban gl 4gidan 8 el e Al JAal o riagriaal) ) aa
Adagisall A1 oy Coagiusal) meplls Corgiosall e (g (55l () 1 ABagiunal) ARISH) ayans
coll (330 dbabie A8l Ay diswiall lelaa®h Al atiall e B2alsll Baagll 4SS oA g
tpangll el an (o Bagall
Oo Gl puats CDISEA Aalladd 468 310 Al Auvia et 1Al Ausia aladiu)
Alades (ol pread oagiall auill oLl Cun Ll of 8 o )aV15 sagalls AaSHl) Cua
Jae' 1l LS "eDland) onyy A Basall (gsie Ghiads CallSAl aid Coagy dagdl)
e (gl iy Jilat ) Coagy ¢ panadiie (38 40 ashy chaale duagie 53 alia olea
Al Jal il gl el guian Ji ) Jilall 2yl 5 cadd\Siy 4ilisSas duuiall
God OLasl(2) Al aplia HLERN]) PR (e Aall Aais dlee Budaty Adlen)
ey cAagl) daia danl L ) MAS) (4) 5 dusall 8 dedll BIA 35k Al (3) ¢danll
Akl sl dduadl e oSl dlaii) e CallKally daill dayadl) AaiN gl
Aladl) Aadl) (e I o Leils (e Lgsa alatll 313 ) AS) o Aaall dduiall e
el a8 L deadll ol il alasia) e e Dendl layiay Al daiidl g 5)saial
e aldill by ddeall dbazall A Jilas e s peiial) apensd Alaje Pla
baga o Lliall ae J8) 28l Al ddadsl alag) ) (Jranll A capn Y ) AaisY)
ec_‘u,d\
llea) 28I 635 58y 5l Adagiusall A8 Y tclileall palienal) Cppuadl) aladind
cuaal) i) (DUl vie iy M) meill (uly ALIS il 5y50 e il

D (e ale JSE Lol 2 cRane Baa J<08 A4S Ll e Adagioall A6l s
Ji e lgan® o ade llaal) Gialel) aad o A (Gagiuall paadl) Caagiuall al)
AalKal) Adpla et el asenal Ay M Geadls lehlee eVl 3 3aY) e 4840
bale) Cang ¢lld g oypaa dia LSS 2y el IS (ge 780 o Aaadle o Aagiudl)
LedaSl il 3550 sy ol dspla oy s ¢aanaill dlae )k peiiall Adaginnell 480K oy

[115]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

33 dal e aranaill Ala e e € IS0 CallSEl) 6 g Adaginall A 3iy 5k (ge Caagl)
o3a Loleal) Lojleall 3 . Jaanll Lgalay Al Ladl) M5 comiial) 32 gm Gulasall (50 (isalsel)
Loic 5 dadipe pritall avensi Call<s (5S05 Lavie €458 Auilio i 55<5 Lovie Allad 4iy)Lal)
Sypald Claiiall ol Y] jenll (S5

gy U 1Y) Jabadall slac) U Tay 46130 (263 SalS Taaliyy dbagiasall 41
Gl o Daall iz ys cilala Al Jal e 3258l (e Blelya sl 3ha 5y53 Joha e
Loagihin) Ans 4 Adagiuadl A 8 agd L Gaull A e lad) e Al (S0 Al B
=l 8)laly lguzasias dalal) 5)lay

el dald jeh duia 4 daa e oLl G gdall Clia aaly 45,0
ol ea e ALkl cBlasl dacae Gl doglies Llall dadd ALk il
SIS Al il culs

algall alic

(Jasdls ekl Aal) dagye da)kss assiasl) (e U<
Adhay ())slls )2l s

e

llea dihs dagye S ¥l
Juaaill 325 daal

el 36 o

Jiala Lol Adliaal) dal) dygpan 720 ccihal) paan Jolii 72 34.68 :iagiall el
ailla gl Apeal dapy Jiay U Jsaadl au)l) )l ol ra e 740 sed adsidl m)l
14 giall daally

[116]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Ll Loaa) gl ol
50 % Janl) 4y
40 % Coslg 3yaal)
10 % Adlaad) dils sl
p A Jsanll lajelad Caillagl) gla) 3 (y5Sa JS daaluse W
G55l
Ad gl
Jeaaill BB ahia | dajaY) | cOlead) | Adall| gl
5% 9% 48% | 8% 30% Janll iy
- - - 90% | 10% sV B aall
2% 2% 10% | 70% | 16% | ddlealdl dids gl
toysSe S Byaiall AAlSHl) jelny U Jsaall
S ol | )
Alaay! 4aqjay) <Olaall 4Au8al) Jagd) CreSal)
i Joanall
20,30 0,70 1,20 5,10 9,80 3,50 | bakall ddtsa)

Jall

olalgdl — all saa = Ldlaay) Abagiual) dateay)

1.196/34.68 x %40 — 1.196/34.68
= ddagioal) QI JS (A ¢ 98a JS dan

O5Sa JS Ly ) gl X Casllagl) dsaaf a0

[117]




Obmbb m.q.rpbm rhu

aaaill B afia dajay) cdlaall ddal) ISl il gl
50% X 5% 50% X 9% | 50% X 48% | 50% X 8% 50% X 30% el 4

= 2.50% = 4,50% = 24% = 4% = 15% .
40% X 90% | 40% X 10% ..

- - - sl 5,

=36 % = 4%

10%X 2 %= 10% x 2% | 10% X 10% | 10% X 70% 10% X 16% agh 4l
0.2% =0,20% =1 % = 7% =1.6% ddlaal)
2,70% 4,70% 25% 47% 20,60% Syl




Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Byadl) aviiy ¢ s%a < dBaginual) A8MCH) Gilua

23 17.40 Hasgind) Adleay) 1)

23 20.30 55l 2ak

z2 2.90 = 17.40 - 20.30 :ddxginal) Aal<al) — )aaal) Zall) = (5 )

Ciladyl | Bysial) Adlss bagioea) Ails)
g g g A o

-0,08 3,50 3,58 | 20,60 % s
1,62 9,80 8.18 47% Al
0,75 5,10 4,35 25% R
0,38 1,20 0,82 4,70 % iaay)
0,23 0,70 0,47 2,70 % | Jusill L6 aa
2.9 20,30 17,40 - IR

Al Je A el Jua e dy50l8 duall e dalall ciliagas S5 o cany

[119]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

O3l gdl el Adllasg BoLedll dgl 215 o8 B puis el |

LAl
fagn Antilialy Al Ay () o) Gl iy e (lsiall oY) A8y il )
daie JSG 8 1930 die Ly 3oLl dagd 5)S8 cijels ah L Adlaal) culyll Al and
O AR Gph oo Y e sl Jund Aaglie mend dgyg el Sllalls ol
Olasll le s g salall dagl dlae) 3 sadieall Aamgiall Uy Almal) Canalls A0 (ol
S saldll sl a5 (7ableaux de bord de gestion) gyl salall dasl (1) :lea
Balanced) :y)suall ¢1Y) &y (2) Y (5iysis S Lgle adiel Allg L i 8 Cilextiad

Ay ey Basiiall Yl 3 clexdin) ) 50l da ) g (Score Card

aSaill 45 puiall ilasbaally LA 3555 33L8 da gl Ssmg Cangindi Byland) L8 ke o LS
Clasleally Jgsasall 2535 Clydise Ao sana (A5 undl) dulers dalad) salal) da gl Sla (b e
Alazard &) )by ¢ Bl Ciyry lgdlaal 3ad s duswsall 50l Jal (e 3g)6alls 5l
icgana o (ol many salil) cilaliia) Juadl g5y b 51" 1\l saLdl) da ) (Sépari
dabhidl Cilasleall (0 Ao gana o (g5iad A885 o8 e gilly dpaslly Al Gl piall (1
Al A Je 4 sl 3)lide Gyl (Synthetique) daclihaly daaly A4k,
Aasll alall aseaill ) V"Badlls Addadll (derdll (Les actions) <l pas e )l Bawiilly
e YK 32 5oLl

annig LS fnnn e 6 5yl pally il i) el Sas sdglaad) —

[120]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

Ball) Aagl Jglaad alal) JS&I 101 a8y Jsaal

ceedlgpua S pan Aaldld) 3aLENN da gl

<ildg 8l iy gl Lol e pisal)

1 dial)
P 5
D e
2 dial)
P a5

G isa

Source: Claude Alazard, et Sabine Sépari (2010), Controle de gestion: Manuel et

applications, Dunod, France, p557.

¢Cliha Yyl il lgaaa gis Aalaall jalshall agh Slall Jiail) Jgu 14l cillabiall —
3 culiall Alla jelst Aigle i) of Legud (1585 28 COUEG o zjsa)l) o cllay) —

Ladle OIS 1Y a1 (yslllg oDl e SIS I3 pea) ol 2lasiuly Calyatl gas ;i

Agdle e Al dsay S elaal Gl Gipalal) L3 e A chL) 0588 o oK

cgaspalls dasivdl o 585k sa)ll 028 e
Oolsiall o)) A8y o 3gad < LS

(Kaplan & Norton) (5iysis (SIS Jd (e bl Glay ¢jlsial) oY) A8y s 5l
L) clleall Y Jels Qe a8 WS A0l e Alle Ganliaey ¢13Y) i culld as8
02 a8y J<all lyeday il Auspall b)) o)) ands cuilsa JSE alagl Aag)) (e
reilsal) 38 DA (e Gilsiall £1aY) d8lad a3l sl aaad Sy s

e lusall aaiad Al Ga sl ) il s Ailal) ]|

[121]



Awoddl £l pghaiy aewdd! 4Bl zaal i 5ozl

o100 oy ) Guilgad) JNA cpe AaiaNly 4l dansi 102 a8, i

S bl
[SIFN]] Bugead) gl Oy gl Slaay e e
(Initiatives) | (Targets) | (Measures) | (Objectives) | iju irdl oo
W oy S
Condloall glis
------------------------- To succeed
financially.
How should
"""""""""""" we appear to
our
shareholders?]
A
ld.l"\.\.!\ CJ\,M\ ol el Il
bl | Bugeaadt @il g [EIRVS TR RTINS RO EEXVERWUR 1] T Slaay isgdy G kS
(Initiatives)| (Targets) | (Measures) | (Objectives) sShasdly ., (Initiatives) | (Targets) | (Measures) |(Objectives)| o sz s
RPRPSUIN 49,1 Shand gl
Collanll b By € IR > To achieve
""""""""""""" To satisfy our 4P o 319 F—===-|=—==-=1-----7— === our vision.
shareholders How should
and customer, we appear to
----------------------- what business - -=-=-==F-=-=-- our
processes must; customers ?
we excel at? ’
Y
sodly Wdadl il
Otplall | B g | o850 Slaalyl Ly ol
(Initiatives) | (Targets) | (Measures) | (Objectives) | bt Lss s
e e
Ol prdll
________________________ To achieve
our vision.
How will we
sustain our
"""""""""""" ability to
change and
improve?

Source: Robert S. Kaplan, and David P. Norton (1996), Linking the balanced scorecard

to strategy, California Management Review, Vol.39, n°01, p54.
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