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 داءـــــــــــــــــالإه
 ...... والصعاب مرّت قاطرة البحث بكثير من العوائق            
 من الله ومنّه . بفضل   أن أتخطاها بثبات   ومع ذلك حاولت             

 إلى : أهدي هذا البحثف               
 ...ة التي فقدتها منذ أيام قليلة الطاهرة الغالي روح أمي             

 ..............روح والدي العزيز                         
 الأعلى..  ة الفردوسمعي  همما في ننّ ويج رحمهماي أسأل الله أن      

 حياتي...، من كان لهم بالغ الأثر في الأحبة إخوتي             
 .... الأوفياء والزملاء الأعزاء صددقاءجميع الأ              

 ...الجامعة والعملفي                           
 ..اتذة ومعلمينـــــــــــــــــــــــــكل ذي فضل ومن له حق علي ...من أس      

   ... كل هؤاءء أهدي هذا العمل إلى       
  محمد سيدنا ىعل وسلم الله وصدلى            

 تسليما   حبهوصد لهآ وعلى               

 ... قوفيالت ولي والله                  
 

 

 
                

        أحـــــــــــــــــــــــــلام 



 داءـــــــــــــــــلإها
 اللهم إني أسألك إيمانا دائما وقلبا خاشعا وعلما نافعا               

 ا صدادقا ودينا قيما وأسألك دوام النجاة من كل بلية و العافية .ويقين            
 بكل تواضع أهدي ثمرة نهدي إلى:         
 فضاء المحبة  للكلمات أن توفي قدرها نالتي اء يمك أغلى إنسانة في الونود 

 وبحر الحنان ريحانة الدنيا وهمجتها إلى من منحتي  الحنان وكانت سر سعادتي 
 " أدام الله عليها صدحتها وعافيتها . أمي الحبيبة "  الدنيا بدعواتهاأنارت ليلطالما 

  تحترق لتضيئ طريقي  له بحياتي وكان شمعة امن أدينو  ،إلى أعظم رنل في الكون 

  سبيلي فعلمي  ورباني فأحسن تربيتي  من عمل بكد في ،وتعب من أنلي لراحتي   
 أبي الغالي "أدامه الله فوق رأسي ورعاه. " مثلي الأعلى                  

 يا ثمارا قد حان قطافها بعد طول ير ا لهمأرنوا من الله أن يطيل في عمر      
 ما نجوما أهتدي هما اليوم وغدا وإلى الأبد .إنتظار وستبقى كلماته      

  من ترعرعت بينهم و إلى الأعمدة التي أرتكز عليها للصمود في الحياة 

ـــأحزاني وأفراحي سندي في هذه الحوشاركوني      أخوتي وأخواتيياة ـــ
 "يحي ,حواء ,عبد الستار ,كمال ,سليمة "        
 الحب وكل الحب إلى سندي في هذه الحياة...  

 .والمحبة  الخير"زوني الغالي" حفظه الله وأطال عمره وجمع بيننا في  
 ورعاهاعدها الله أخي الغالية "سندس" التي في مثابة أختي أس إلى زونة . 
  إلى كل من ساعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي 

 أتمنى لهم التوفيق . وإلى كل صدديقاتي وزميلاتي
 في الختام أهديه إلى كل من يرى في العلم السبيل الوحيد و 
  .يل حووى التقدم والإزدهارالمللخروج من شبح الجهل و  

 
 

                       ـــــــــــرينةصدبـــــــــــــــ  
 



 داءـــــــــــــــــلإها
 : أهدي بحثي هذا                             

 : إلى الذين قال فيهم الله تعالى              
لِّ مِنَ الرَّحَمةِ وَق ل رَبِّ ارحَمه ما كَما }          { ربََّياني صَدغير ا وَاخفِض لَه ما نَناحَ الذُّ

 . ﴾ الإسراء٤٢﴿                                                                        
 إلى الألماس الذي اء ينكسر نبعه والعطاء الذي زرع الأخلاق بداخلي           

 إلى أبي الطيب.......... وعلمي  طرق ااءرتقاء                   
 لتي ساندتي  ووقفت إلى نانبي إلى الزهرة التي اء تذبل، نبع الحنان ا           

 إلى هذه المرحلة من تقدم ونجاح إلى من تعجز الكلمات  وصدلت حتى    
 إلى أمي. ... سمهاإلسماع  وصدفها وتسكن الأمواج عن             
 إلى ملائكة الأرض شقائق النعمان إلى الذين احتضنوني وزرعوا            

ــــلى إخوتي وأخواتي كل واحفي طريقي إ الورد                  ــــ ــــ ــــ  سمه.د بإـــــ
 إلى الذين رفعوا رايات العلم والتعليم وأخمدوا رايات الجهل.            
 إلى أساتذتي الكرام خاصدة الدكتور            
 صدالح شبل . للاوي والأستاذ محمدامفيد عبد           

 المولى عز ونل سائلة إلى كل من ينطق بالشهادتين       
 . أن يوفقي  إلى ما يرضيه                  

 

 

 

 

 

 

 

 

                          ورة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 



 عرفانو  شكركلمة 
  عليه التوكل وحسن العقل رزقنا الذي العالمين رب لله هو شكر أول   

 .وتعالى سبحانه                                
 خاتم على ونسلم ونصلي عونه، نعمه وحسن على ونشكره تعالى الله مدنح
 .وسلام الصلاة أفضل عليه دمحم   سيدنا وحبيبنا والمرسلين، الأنبياء 

  يبخل لم المشرف مفيد عبد اللاوي الذي الدكتور إلى بالشكر نتقدم
 ....  وتعامله الواضحة وبصمته المفيدة وإسهاماته القيمة بنصائحه علينا

 .والتقدير حترامالإ كل هلف                    

 كما أتقدم بأسمى عبارات التقدير والإحترام والشكر لأعضاء 
 ...لتخصيص جزء من وقتهم لتقييم هذا العمل لجنة المناقشة الموقرة 

  الإداري الأساتذة والطاقم كافة إلى والتقدير بالشكر نتقدم كما
  والتجارية العلوم الإقتصادية كلية العامل في والبيداغوجي

 ..بالوادي  التسيير بجامعة حمه لخضر وعلوم

  ...هذا العمل إتمام على ساعدونا الذين والأصدقاء
 .طيبة كلمةب  ولو بعيد من أو قريب من فيه ساهم نم كل وإلى

 ميزان في يجعله أن تعالى الله من راجين
 . حسناتهم               

 

  أحلام  صبرينة  نورة 



  : الملخص

 قتصاديةالإ التنمية تحقيق مساهمته في خلال من الوطني قتصادالإ في هاما قطاعا والمتوسطة المؤسسات الصغيرة قطاع يعتبر   
 مشكلة نجد أبرز هذه المشاكل ومن ، ستمراريتهإ من تحد التي والصعوبات المشاكل من العديد يعاني هلكن ،....الخ جتماعيةوالإ

بسن و  ،اع ـــــــــــــا القطذهة وتنمي تطوير لىإ تهدف التي والهيئات الهياكل من العديد بإنشاء ة الجزائريةالدول امتلذلك ق التمويل،
 لدعم الوطنية الوكالة هذه الهياكل بين من ونجد ، 20/  71رقم رة والمتوسطة ـــات الصغيـــــــــلمؤسسالجديد لترقية اون التوجيهي ــــــالقان

،  والمتوسطة المؤسسات الصغيرة ودعم ترقية إلى الجزائر تعتبر من أهم الوكالات التي خصصتهافهي   ANSEJشبابال تشغيل
الحرص  مع المشاريع ذوي الشباب ينجزها التي الاستثمارات كمتابعة لشباب الممنوحة التحفيزاتو  خلال الامتيازات من وذلك
 طريق التمويل عن كان سواء الأفكار الجديدةو  دراتاالمب أصحاب لشباب اتالنشط خلق على وتُشجع،  المستمرة المرافقة على

 . كطرف ثالث البنك فيه يدخل الذي الثلاثي التمويل طريق عن أو والوكالة الشباب بين يكون الذي الثنائي

 الجديد التوجيهي ،التمويل ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، القانون ANSEJ أجهزة دعم الدولة ، الكلمات المفتاحية :
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

Summary : 

      The small and medium enterprises sector is considered an important sector in the national 
economy through its contribution to achieving economic and social development .... etc., but it 
suffers from many problems and difficulties that limit its continuity, and among the most 
prominent of these problems we find the problem of financing, therefore the Algerian state has 
created many The structures and bodies that aim to develop and develop this sector, and 
enacted the new directive law for the promotion of small and medium-sized enterprises No. 
17/02, Among these structures, we find the National Agency for the Support of Youth 
Employment, ANSEJ, as it is considered one of the most important agencies that Algeria has 
dedicated to the promotion and support of small and medium enterprises, through the privileges 
and incentives granted to young people, such as following up on the investments made by 
young entrepreneurs while ensuring continuous accompaniment, and encourages the creation 
of activities. For young people with new initiatives and ideas, whether through bilateral 
financing that is between the youth and the agency, or through tripartite financing that the bank 
enters as a third party. 

key words : State Support Agencies, ANSEJ, Finance, Small and Medium Enterprises, New 
Directive Law for Small and Medium Enterprises. 
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 تمهيد :

 حديثة اتهتوج وبروز جديدة نظر اتهوج تبني العالم دول ىلع الدولية قتصاديةالإ التحولات فرضت       
 والتنمية نمولل المعايير فةلمخت وأسس عتقاداتإ بروز إلى التحولات ذهه أدت إذ ، الأصعدة جميع ىلع ومتنامية

 داعمة تحتية كبنية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع عتمادالإ الأسس ذهه بين ومن ، سواء حد ىلع قتصاديةالإ
 تماماإه قىلت الأخيرة الآونة في والمتوسطة الصغيرة عالمشاري أصبحت إذ ، دولة لأي والدولي يلالمح قتصادللإ عةوراف

 حكومية الغير نظماتوالم الحكومية اتهالج كافة سعت وقد الدخل، وتحسين عمل فرص من مهتقد لما ظران عالميا
 كبيرة بقدرة تمتاز الأنه ، رهوتزد تنمو كي والمتوسطة ةير صغال مؤسساتلل التحتية البنية توفير إلى الخاص والقطاع

 . قتصاديالإ النشاط اهدهيش التي تيراالتغ ذهه مع السريع ملالتأق ىلع

 في تنويع منه كلتمت لما ذاهو  التنمية لتحقيق مناسبة ةلوسي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أصبحت وقد       
 النشاط حركية توسيع ىلع قادرة اأنه كما والتطوير بتكارالإ ىلع القدرة وكذلك اهيلع تحصل التي التمويلات

 .  التنموية ازتهقف لتحقيق اعتمدتهإ التي كلت خاصة دوللل قتصاديالإ

 يهف ، المتعددة اتهالقدر  أساسا ترجع والمتوسطة صغيرةال المؤسسات اهتكتسب التي الكبيرة يةهمالأ نفإ لذا       
 والحد ةلالعام اليد ستقطابإو  عمالةلل الأساسي المستوعب وتمثل ية،لالمح لاكيةهستالإ الحاجيات بيةلت ىلع تعمل

 . هار هزدإو  القطاع ذاه لنمو وريضر وال المناسب المناخ توفير ىلع تعمل المتقدمة دانلالب جعل ذاه البطالة،كل من

 هأن إلا هخلال من اهلتنميت تحقق أن يمكن ما لهتج الأنه ، القطاع ذاه شتهم النامية دانلالب أن نجد حين في      
 العمومية الكبرى المشاريع قتصادإ ىلع أساسا والمرتكزة اهتبعتإ التي السياسات فشل وبعد الأخيرة السنوات وفي

 الصغيرة المؤسسات قطاع وأعطي المنتيجة السياسات ذهه في النظر دةإعا تمت ا،هتوجي في المتقدمة دانللبل ونجاحا
 . الجديد العالمي النظام هيقتضي ما حسب وذلك يدةامتز  يةهمأ والمتوسطة

 ة،لوشام متوازنة تنمية وتحقيق النمو ةلعج دفع إلى استقلالهإ ومنذ سعت التي الدول من اهتلكمثي ئراوالجز       
 الصناعات تيجياتات سإ إطار في الكبرى مؤسساتلل الأولوية بإعطاء بدءا ا،هلدي توفرةالم الإمكانيات مع تتكيف
 وبلأس في النظر إعادة ضرورة إلى وصولا ا،همن المرجوة دافهالأ تحقيق عن عجزت التي النمو، وأقطاب المصنعة
 ذهه هعرفت الذي حوظلالم التطور بعد وخاصة والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات تمامهالإ خلال من وذلك التنمية،

 التي والهيئات الهياكل من العديد بإنشاء لذلك قامت ، الوطني قتصادالإ اهعرف التي الثمانينات أزمة بعد المؤسسات
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ــــات الصغيـــرة والمتوسوتنمي تطوير لىإ تهدف ــ ـــون التوجيهي الجديد لتقية المؤسســـ ــ ـــــاع ، وبسن القانـ ــ ــ ـــ طة ة هذا القطـ
  .20/  71رقم 

 تنمية دفبه الدولة اأنشأته التي ياكلاله إحدى ANSEJ  الشاب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وتعتبر       
 تخفيض اههموأ ا،همن المرجوة جتماعيةوالإ قتصاديةالإ دافهالأ وتحقيق ، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير

خلال  من ، وذلك والمتوسطة المؤسسات الصغيرة ودعم قيةت ب الوكالة ذهه تقوم حيث ، البطالة معدلات
 أسعار ارتفاع إشكالية تعتبر حيث ممؤسساته لإنشاء اللازم التمويلوتوفير  لشباب الممنوحة والتحفيزات متيازاتالإ

  . المؤسسات أصحاب هتواج التي يةلالتموي العوائق إحدى الفائدة

 لاتهمؤ  من هب تتمتع لما المؤسسات ذهه مثل لإنشاء وفعالة اليةع مكانة ذات الوادي ولاية وتعتبر       
 والحرفية، يديةقلالت والصناعة عة،االزر  اهمن المجالات من عديدلل الأخيرة السنوات في كبير تمامإه برز وقد فية،اجغر 
 الصغيرة ساتالمؤس لدعم ةلالكفي الوسائل ووضع المسطرة، دافهالأ ولتحقيق والمنافسة التطور من جو قلخ مما

 ذهه في المستثمر شبابلل قروضا تمنح التي يةلالتموي المؤسسات مجموعة الوادي بولاية توجد حيث والمتوسطة
 .الولاية

 الإشكالية الرئيسية :

تعتبر في الوقت الراهن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى المرتكزات الأساسية لخلق الثروة على المستوى       
 على حد سواء   وهذا ما تسعى الجزائر إلى القيام به من خلال توفير التمويلات المناسبة لهذه المحلي والوطني

فإن  االمؤسسات ، وإنطلاقا من هنالمؤسسات ، وذلك لتحقيق أفضل كفاءة تمويلية وتحقيق أفضل مردودية لهذه 
 :  تاليالتي يمكن طرحها في هذا المجال تتمحور حول التساؤل الرئيسي ال الإشكالية

من أج  تمكي   ANSEJليا  الي  ععمددها الكاالة الكنيية لدم  عغيي  الغاا  الآماهي         
 المؤسسا  الصييرة والممكسطة ؟ .
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 الأسئلة الفرمية : 

 أهم جوانب هذه الإشكالية يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية :  ولإبراز

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟  اي المشرع الجزائر  بها صنفمعايير التي ماهي  -7
 ماهي أهم مصادر التمويل التي تعتمد عليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟   -0
 ؟   ANSEJماهي أهم الطرق التمويل المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -3
 ؟ . ANSEJم تشغيل الشبابما أهمية الإعانات والإمتيازات الممنوحة التي تقدمها الوكالة الوطنية لدع -4

 فرضيا  الدراسة :

حتى نتمكن من الإجابة على إشكالية البحث والأسئلة الفرعية المنبثقة عنها كان لابد لنا من طرح        
تشكل أكثر الإجابات إلماما بالإشكالية المطروحة في هذه الدراسة وعلى الأسئلة الفرضيات التالية التي نرى أنها 

 الفرعية وهي كالتالي:

عتمدها المشرع الجزائري في تصنيف المؤسسات إالمال من بين أهم المعايير التي يعتبر عدد العمال ورأس  -7
 الصغيرة والمتوسطة  

والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة من  ANSEJب تعتبر البنوك والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا -0
 أهم مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

تعتبر طريقة التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي من بين أهم الطرق المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم  -3
   ANSEJتشغيل الشباب 

 لوكالة في إستمرارية المؤسسة وتوسعها.تساهم الإمتيازات والإعانات الممنوحة من طرف ا -4

 : أساا  إخميار المكضكع

 وضوع الدراسة في:تكمن أسباب وراء إختيارنا لم   

 الرغبة الذاتية في البحث في موضوع الدراسة    -7
 الرغبة في خلق إضافة من شأنها خدمة العلم والطلبة   -0
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 تدعيم المكتبة الجامعية بمواضيع قيمة ومفيدة   -3
 ية الموضوع خاصة ما تعلق بالهيئات الداعمة للإستثمار والتنمية الإقتصادية  الشعور بأهم -4
 الرغبة في تعرف على مختلف الهيئات التي وضعتها الجزائر لتشجيع الإستثمار   -5
، وكيفية الحصول على مشروع  ANSEJحب إكتشاف عمل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -6

 إستثماري  
من خلال تمكين الشباب في  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الدور الذي تقوم به  -1

 الحصول على التمويل اللازم لإنجاز المشاريع الإستثمارية  
في إنشاء ومرافقة المؤسسات  ANSEJالدور البارز الذي تلعبه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -8

 الصغيرة والمتوسطة  
 درسناه في مذكرة الليسانس. التوسع وإتمام الموضوع الذي -9

 أهداف الدراسة :

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:   

التعرف على أهمية ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني وبيان دورها التنموي على  -7
 المستوى الإقتصادي والإجتماعي  

 غرة والصغيرة والمتوسطة  محاولة إبراز دور التمويل الثنائي والثلاثي للمؤسسات المص -0
التي تواجههم ،  ، وإزالة العقبات التمويلية ANSEJإثبات دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -3

 وبالتالي المساهمة في تنمية القطاع الإستثماري  
 إظهار أهم الإمتيازات التي تتمتع بها هذه الوكالة . -4
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 أهمية الدراسة :

 : فيما يلي تنبع أهمية بحثنا     

 كونه يتعرض لأحد أهم المواضيع المطروحة اليوم على الساحة الإقتصادية   -7
يحظى موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإهتمام كبير من طرف المفكرين وواضعي السياسات  -0

 الإقتصادية  
 ية المحلية  كون موضوع يمس الشريحة الكبرى في المجتمع ، والتي تعتبر القوة الدافعة لتحقيق التنم -3
 يعتبر التمويل أهم المواضيع المطروحة اليوم على الساحة الإقتصادية. -4

 حدود الدراسة :

( وذلك بدراسة التمويلات   0279-0229الإطار الزماني: تم إجراء الدراسة في الفتة الممتدة بين )       
تطور عدد المشاريع الممولة في الفتة ، وتحليل  ANSEJالممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 ( . 0279إلى  0229الممتدة من ) 
 الفرع الولائي بالوادي. ANSEJالإطار المكاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب     

 الميهج والأدوا  المسمخدمة :

ي عن طريق جمع المعلومات لقد إعتمدنا في الجانب النظري وجانب التطبيقي على المنهج الوصفي التحليل         
المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحليل بعض الإحصائيات الخاصة بتمويلات الممنوحة من طرف الوكالة 

 . ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

عية ولتدعيم موضوع بحثنا إستعملنا  المراجع المتاحة التي تتناول موضوع البحث المتمثلة في الرسائل الجام    
 والملتقيات ،المجلات، الكتب، الوثائق الرسمية والقوانين الرسمية و مواقع الأنتنت من أجل إثراء الموضوع.
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 مكاقب وصعكبا  الدراسة :

التي واجهتنا في بحثنا   الصعوبات ذكر أهم ناويمكن والصعوبات علمي تعتضه العديد من المشاكلأي بحث ك        
 كالآتي:

  المؤسسات للحصول على المعلومة بسبب الحجر الصحي )جائحة كورونا(  صعوبة التنقل إلى -7
 عدم الحصول على الإحصائيات المضبوطة الخاصة بعمليات التمويل الممنوحة من طرف الوكالة   -0
 صعوبة الحصول على المعلومات من طرف المؤسسات الحاصلة على التمويل من طرف الوكالة   -3
 بة بسبب غلق الجامعات والمكاتب  صعوبة التواصل بيننا نحن كطل -4
 ( .79صعوبة التواصل مع الأستاذ المشرف بسبب الوضع السائد في البلاد )كورونا كوفيد  -5

 هيك  الدراسة : 

فصلين : حيث لى إلبحث اقمنا بتقسيم ة لمرجواف الأهدالى وللوصول إشكالية الإللإجابة على            
ة والتطبيقية ، ويحتوي الفصل الأول على مبحثين المبحث الاول الأدبيات النظريلى ول إلأالفصل اتطرقنا في 

الإطار النظري للدراسة حول التمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وأما المبحث الثاني الإطار التطبيقي 
باب )الدراسات السابقة( والفصل الثاني بعنوان آليات التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش

ANSEJ  حيث يحتوي الفصل الثاني على مبحثين المبحث الأول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،
بالفرع الولائي  ANSEJوالمبحث الثاني آليات التمويل المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 بالوادي .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ولالفصل الأ

تموياااال لطاااالن ال لاااا   لالإ
لت الصااااااااا    اااااااااااااوالمؤسس

 طةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوسااااااااوالمت
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 تمهيد الفصل الأول :

هتمام بالمؤسسات الخاصةة   اةا ىدإ إلى لمتغيرات العالمية دفعت الجزائر إلى زيادة الإقتصادية واالإإنّ التحولات     
 مبةادرات بعدة غيبا لفترة طويلة   لذلك قامت الجزائربروز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدما كان دورها م  

 تدعم هياكل ءبإنشاوذلك  الجديد ستثماريالإ القطب نحو للتوجه المستثمرين وصغار الشباب تشجيع لىإ هدفت
 .ل ةتموي بدون هاةةةةةةةةبرامج تطبق ىو ىهدافها تحقق ىن مؤسسة لأي يمكن فلا   وتساعد في تمويلها المؤسسات هذه

 مةن والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات وكذا بالتمويل المتعلقة العناصر من عديدال إلى الفصل هذا في سنتطرق لهذا    
  : ينتاليين البحثالم خلال

 المبحث الأول : الأدبيات النظرية ) حول التمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( ؛ -
 .دراسات السابقة الي : المبحث الثانةة -
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    والمتوسطة (الأدبيلت ال ل ية ) حول التمويل والمؤسسلت الص المبحث الأول : 

لقد خصصنا هذا المبحث إلى التعريف بالمصطلحات الأدبية للمذكرة   حيث تناولنا في المطلب الأول         
ماهية التمويل   وفي المطلب الثاني ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ىما المطلب الثالث فقد تطرقنا إلى 

 .طةالمتوسيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة و اله

 ال: ملهية التموي المطلب الأول

من  الصنف هذا نبشأ المهتمة الأدبيات في كبيرة مكانة المتوسطةة و الصغير  المؤسسات تمويل مسألة تحتل       
للدول  قتصاديةالإ التنمية خطط في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ودور ىهمية تزايد مع خاصة   المؤسسات

 مرتبط بمدإ يظل عدده رتفاعإو  المتوسطةو الصغيرة  المؤسسات نمو نى إلا   السواء حد ىعل النامية والدول المتقدمة
 المالية وقدراتها صحتها وحتى ستثماربالإ المتعلقة لقراراتها الأساسي المحدد تظل التي التمويل لمشكلة تجاوزها

 .التنافسية

ل   وىهميته   ةةةةةةةفيها إلى تعريف التموي عرضنتسنتناول مجموعة من النقاط التي  المطلب هذا خلال من      
ووظائفه   وىشكاله ) ىنواعه (   وىهم المصادر التمويلية التي تعتمد عليها هاته المؤسسات   لذلك قسمنا هذا 

 المطلب إلى ثلاث فروع .

 أهميتهو  التمويل تع يف  :الأول الف ع

المؤسسة    تواجه التي المتفاوتة التحديات على للتغلب ضروريا وكان ملحوظة بصفة التمويل مفهوم تطور لقد     
 فيعتبر النواة الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسة في توفير مستلزماتها الإنتاجية وتسديد جميع مستحقاتها ونفقاتها  

 الم   9002إلى  9002العشر السنوات الأخيرة من  خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل ىهمية زدادتاف
 . قتصاديةالتنمية الإ عجلة دفع في دور من لها
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 التمويل يف  تع  :أولا

 :منها  تعاريف ةعدّ  نجد إذ للتمويل  وموحد شامل مفهوم تحديد في الباحثون ختلفإ قد       

) بالضم (  لتهوم   مالك كثر وتموّلت : وملت ال  مَ  م لتَ    المحيط قاموس في جاءحيث  :  1لغة  التمويل -0
  مالك كثر وتموّلت المال ( ) كسب التمّول  ىن بمعنى   المال طيتهىع

 ؛ بالمال دهزوّ ى ىي :تمويلا وىموّله المال  إنفاق :هو فالتمويل

 المبالغ توفير  "هو ىو ؛ 2 ."الدفع بوسائل تمدنا والتصرفات التي الأعمال مجموعة  "هو صطلاحاإ التمويل -9
 ؛ 3خاص "  ىو امع مشروع تطوير لدفع اللازمة النقدية

 مادة ىو إنتاج الإنتاجية طاقتها زيادة المنشأة تريد عندما قتصاديالإ القاموس في جاءفقد  4 قتصادياىما إ -3
 :الناحيتين التاليتين على يعتمد برنامج تضع فإنها ىجهزتها  تنظيم إعادة ىو جديدة

 ؛  المشروع  لإنجاح المادية الوسائل كل بحصر :مادية ناحية  -
 .تمويلا التي تسمى هي الناحية وهذه استعمالها  وكيفية الأموال ومصدر تكلفة تتضمن  :مالية ناحية  -

 وطريقة الحصول عليه وكيفية وتكلفته الأموال مصدر هو قتصادياإ التمويل مفهوم ىن ستخلاصإ يمكن       
 ؛ وتسيره إنفاقه وسبل ستخدامهإ

 إمكانية ويوفر إليها  الحاجة ىمس في نحن الذي الوقت في قودالن توفير  "بأنه التمويل حسن عمر عرفي   -4
 5؛ الوقت "  من معينة فترات في نينتجو  اا بأكثر من الاستهلاك الأفراد

                                                             
 غرداية التراث  جمعية  "الإسلامية البنوك من مجموعة حول تطبيقية دراسة مع الإسلامية للبنوك الأجل قصير التمويل تطوير صيغ  "ناصر  سليمان -  1
 . 92هةة   ص  0493 -2002 الجزائر  –
   2001  بيروت   العربية النهضة   دار  "ضريبيا معاملته كيفية وبيان  "القروض لمصدر شرح مع  "التمويل   مصادر حجازي احمد علي عبيد -  2

 . 00  ص
3  - Bernard et collé . dictionnaire économique et financière (5 ème édition; paris: s.d), p144 . 

الملتقى الدولي الأول : الاقتصاد الإسلامي   الواقع .. مقدمة في  . ميلود زيد الخير   الأسس والقواعد النظرية المالية الإسلامية   مداخلة  ى -  4
 . 9-0ص ص بدون سنة النشر   ضوابط الإستقرار المالي في الاقتصاد الاسلامي    حولورهانات المستقبل 

 . 041ص    0221الجامعية ,  الدار :القاهرة ؛4 ط   صاديةالاقت الموسوعة حسن  عمر -  5
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   الأموال من رؤوس حتياجاتهاإ كل تلبية إلى المؤسسة خلالها من تصل التي العمليات مجموع هو التمويل -1
 العامة في الأوساط المتوفرة للقروض اللاحقة والزيادات لأموالا من الأولي بالتخصيص الأمر تعلق سواء

 الخواص ىو الجماعات المحلية ىو   العامة والخزينة الدولة طرف من الممنوحة المساهمات ىو   المالية والهياكل
   . 1 وغيرها

 توفير خلال من ن يحددهم فهناك   التمويل مفهوم تحديد خلالها من تم التي الزوايا تعدد اا سبق نلاحظ       
 حتياجاتالإ لتلبية ادر المستعملةةةةوالمص الوسائل مختلف خلال من إليه ينظر من وهناك   للمؤسسة المالية الموارد

  . به التزود ثم حتياجالإناسب ي   الذي التمويل لنوع المناسب ختيارالإ نهى على له ينظر من وهناك   اليةالم

وال اللازمة للقيام لتمويل هو توفير حجم من الأمجرائي نا وضع تعريف إكنريف يم  ومن خلال هذه التعا       
      قتصادية و تطويرها في الوقت المناسب حسب حاجة المؤسسة ويكون ذلك إما داخليا ىو خارجيا.بالمشاريع الإ

 التمويل أهمية  :ثانيل

 للمؤسسة المالية حتياجاتالإ سد هو يهعل الحصول نم الدورة الدموية في المؤسسة   فالغرض مويليعتبر الت       
 دورة تخص والتي الأجل طويلة حتياجاتإ ىو   ستغلالالإ دورة تخص والتي قصيرة الأجل حتياجاتإ كانت سواء

 2ستثمار   وتتمثل ىهمية التمويل فيما يلي :الإ

 ؛ يساعد على إنجاز مشاريع معطلة وىخرإ جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطني -
 ؛ تحرير الأموال والموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة ىو خارجها -
 ؛ ستبدال المعداتإقتناء و إفي تحقيق ىهداف المؤسسة من ىجل  يساهم -
 ؛ يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي -
 . لاس والتصفيةالمحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإف -

 
 

                                                             
1  - Charles gardien, financement, autofinancement et administration des grades entreprise, paris,dallas,1941,p2. 

 . 29  ص  9002مصر  الطبعة الأولى  رابح خوني  رقية حساني  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ايتراك للنشر والتوزيع  القاهرة   -  2
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عني بها المؤسسة ذلك ىنها المحدد ونظرا لأهمية التمويل فقراره يعتبر من القرارات الأساسية التي يجب ىن ت       
وافقة لطبيعة المشروع لكفاءة متخذي القرارات المالية  من خلال بحثهم عن مصادر التمويل اللازمة  والم

ا يتناسب وتحقيق ىكبر عائد بأقل تكلفة ستخداما ىمثلا لمإستخدامها إختيار ىحسنها و إستثماري المستهدف و الإ
 وبدون مخاطر اا يساعد على بلوغ الأهداف المسطرة.

 لوأشكلل التموي وظلئف  :الثلني الف ع

   وىشكاله . للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةسنتطرق في هذا الفرع إلى ىهم وظائف التمويل        

  لالتموي أولا : وظلئف

يعتبر من الأدوات اللازمة لإستمرارها وتنميتها      لسيرورة وديمومة المشاريع الإقتصادية   لابد من تمويل لأنه  
 :  1 يلي فيما يمكن إيجازها وظائف عدةب يتميز لتمويلوبالتالي فإن ا

   المالي : التخطيط -0

 خلال ىنه حيث نفسها تحضير وبغيةة   توقعاتها المستقبلي لوضع التخطيط من النوع هذا المؤسسة تطبق       
 عنصر إهمال دون   تحصيلها وطريقة المالية المستلزمات تحضير لىإ المؤسسة تسعى والمصاريف المبيعات تقديرات

 ؛ حدوثها متوقع الغير الأوضاع مع ملائمة خطط وضع يجب  كما التنبؤية المعلومات من التأكد عدم

  : المالية الرقابة -9

ضوعة   وتقييم الأداء من خلال ملياتها من خلال التقييم المتواصل لأداء النشاط مقارنة بالخطط المو تتم ع       
 نحرافات ثم تحديد ىسباب حدوثها ؛لاع على تقارير الأداء بإبراز الإطالإ

  :الأموال  على الحصول -3

ولتلبية هذه الحاجة تلجأ المؤسسة    بين التخطيط المالي للمؤسسة الأموال التي تحتاجها في الوقت المناسبي         
 ؛إلى مصادر داخلية وخارجية من ىجل الحصول عليها بأدنى التكاليف وىبسط الشروط 

                                                             
 . 90 – 90  ص ص   1997والتوزيع  للنشر المستقبل المالية   دار الإدارة عبيدات  ىساسيات ابراهيم محمد -  1
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  ل :الأموا ستثمارإ -4

   متداولة ىو كانت ثابتة سواء   الأصول من ىصل فيرتها ستثمإ التي الأموال المؤسسة تستعيد ىن المهم من       
 مختلف في ىمثل بشكل ستغلالهاإ إلى المالي المدير يسعى عليها الحصول وعندتها   لتزاماإ دتسدي في حتياجهالإ نظرا

 الربح ؛ من مستوإ ىعلى تحقيق ىجل من وذلك   المشاريع

   :وطارئة  خاصة مشاكل مقابلة -1

 قد التي شاكلالم بعض هنالك ولكن   دوريا السابقة الأربعة بالوظائف يقوم بأن المالي المسير على يفترض       
 ىكثر ىو مشروعين بين الجمع  ىو جديدة سلعة وإنتاج   معينة سلعة إنتاج في كعمليات:لآخر حين من تحدث

 .الانضمام ىو الاندماج عمليات من

  التمويل أشكلل )أنواع ( ثانيل :

 الحصول مصدر؛  مويلالت يستغرقها التي ةالمدّ  :ىهمها  جوانب عدّة من التمويل ىشكال إلى النظرننا يمك       
 .التمويل  لأجله ستخدمي   الذّي الغرض؛  ى التمويلعل

  : ةالمدّ  حيث من التمويل ىشكال -0

تمويل قصير الأجل ؛ وتمويل متوسط الأجل ؛ وتمويل طويل  :إلى التمويل ىشكال تنقسم المدة معيار بموجب       
 الأجل .

 وتلتزم الغير من المؤسسة عليها تحصل التي الأموال تلك الأجل قصير بالتمويل يقصد :الأجل قصير التمويل -
 1 ؛  ستغلالالإ لنشاط موجهة الأموال تلك وتكون   عادة العام على تزيد لا فترة خلال بردها

 في لا تتعدإ والتي القصيرة  الفترة في المؤسسة بها تقوم التي العمليات كل هي ستغلالالإ بنشاطات المقصودو     
 2 ؛ النشاط ىي الإنتاج عملية ىثناء ستمراربإ تتكرر ىنها النشاطات هذه ايزات ومن را شه  12الغالب

                                                             
  05 .ص     1998مصر  الإسكندرية  المعارف  منشأة التمويل  مصادر مجال في الحديث الفكر هندي  إبراهيم منير -  1
  . 12   ص    2001الجزائر  الجامعية  المطبوعات ديون البنوك   تقنيات ش لطر  طاهر -  2
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 المال الرىس في المؤسسة ستثماراتإ من الدائم الجزء لتمويل الموجه التمويل ذلك هو : 1 الأجل توسطم التمويل -
 السنوات من عدد إلى تمتد والتي فيذالتن تحت المشروعات تمويل ىو الثابتة  موجوداتها على المتداول  والإضافات

 ؛سنوات  ( 02)  إلى ةةةةةةةسن من مدته يتراوح حيث

 يكون حيث سنوات  سبعة من ىكثر ويمتد للمؤسسات نحيم   الذي التمويل هو  :2 الأجل طويل التمويل -
 التي العمليات لكت هي ستثمارالإ نشاطات لكون نظرا وذلك الأجل  طويلة ستثماريةالعمليات الإ لتمويل موجها

 . وغيرها والمباني ىراضي ىو عقارات ىو الإنتاج وسائل على الحصول بهدف طويلة لفترات المؤسسات بها تقوم

   :عليه الحصول مصدر حيث من التمويل ىشكال -9

 تمويل ذاتي ؛ وتمويل خارجي . إلى لمصادره تبعا التمويل ينقسم       

 ىي إلى اللجوء دون بنفسها ستغلالالإ نشاطات لتمويل يسمح بحيث ستعمالاإ ىكثر هو  :الذاتي التمويل -
 ؛ آخر مصدر ىو عميل

 ىجنبية ىو محلية كانت سواء المالية السوق في المتاحة المدخرات إلى المشروع لجوء في ويتمثل  :الخارجي التمويل -
 كفاية عدم في حالة وذلك لتمويليةا حتياجاتالإ مالية  ) قروض   سندات   ىسهم (   لمواجهة لتزاماتإ بواسطة
 .المؤسسة لدإ المتوفرة الذاتية التمويل مصادر

    :لأجله ستخدمي   الذّي الغرض حسب التمويل ىشكال -3

 ستثمار .تمويل الإستغلال ؛ وتمويل الإ إلى لأجله ستخدمي   الذّي الغرض حسب التمويل وينقسم       

 والتي الأجل  قصيرة والمعاملات حتياطاتالإ لمواجهة ترصد التي الالأمو  تلك إلى يصنف  : ستغلالالإ تمويل -
 ؛ المؤسسة في الإنتاجية الدورة بتنشيط تتعلق

                                                             
 411 .ص المالية  بدون سنة النشر   والإدارة التمويل ىساسيات حنفي  الغفار عبد -  1

 . 80ص.    2001عمان  الوراق  دار الائتماني  والتحليل المصرفي الائتمان إدارة الزبيدي  محمود حمزة -  2
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جديدة    إنتاجية اقةةةةط خلق عنها يترتب التي النفقات لمواجهة المخصصة الأموال في ويتمثل :ستثمارالإ تمويل –
 التكوين زيادة إلى تؤدي العمليات التي من يليها وما التجهيزاتو  الآلات قتناءلإ للمشروع الحالية وتوسيع الطاقة

 1 . للمشروع الرىسمالي

 المؤسسلتي لمصلدن التموي  :الثللث الف ع 

 مصادر داخلية ومصادر خارجية . يمكننا ىن نحصر مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى        

 داخليةالصلدن المأولا : 

كغيرها من المؤسسات على مصادرها الداخلية قبل لجوئها إلى المصادر الصغيرة والمتوسطة  سسات تعتمد المؤ      
  التمويل الذاتي ورىس المال ) الأموال الشخصية ( . الخارجية   وتتمثل المصادر الداخلية في

 التمويل الذاتي : -0

سة الحصول عليها بطريقة ذاتية دون اللجوء يعتبر التمويل الذاتي للمؤسسة مجموعة الموارد التي يمكن للمؤس       
 إلى الخارج   ومن خلال هذا العنصر سنتطرق إلى تعريف التمويل الذاتي ؛ وىهم مكوناته .

 ة تعاريف نذكر منها ما يلي :تعريفه : للتمويل الذاتي عدّ  - 0 – 0

 2؛  التمويل الذاتي هو تمثيل الثروة التي بحوزة المؤسسة المالية -
ستثمار الفائض المالي كله ىو بعضه في ىعمال المؤسسة وبذلك تتفادإ هذه إيل الذاتي هو إعادة التمو  -

الأخيرة زيادة رىس مالها سواء من ىصحابها ىو من الغير  وهذا لأغراض التوسع في المؤسسة وما يترتب  عن 
 3؛  ذلك من مشاكل ومصاريف تثقل كاهل المؤسسة 

 4؛  ستثمارات التي تقوم بها ات الذاتية للمؤسسة على تمويل الإدر هو عبارة عن مفهوم يبين الق -

                                                             
ص   ص  2012والتوزيع  ا لإسكندرية   للنشر الجامعي التعليم الأولى  دار الاقتصادية   الطبعة المؤسسات في يوسف   التمويل حسين وسفي -  1

029 – 023 . 
 . 3, ص  9003 – 9009ىحمد بوراس  ىسواق رؤوس الأموال   مطبوعات جامعة منتوري  قسنطينة     -  2
 . 29  ص  0221  مكتبة عين الشمس  مصر   30ريم  الإدارة المالية والتخطيط المالي  كتاب محمد عبد العزيز عبد الك  -  3
 . 010  ص  9000الطاهر لطرش  تقنيات البنوك  الطبعة الأولى  ديوان المطبوعات الجامعية    -  4
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يعتبر التمويل الذاتي من المصادر المالية الأساسية للمؤسسة حيث يمثل الفائض النقدي الصافي المتاح   -
 1للمؤسسة بعد توزيع الأرباح .

الموارد المالية الناتجة داخليا عن نشاط ن التمويل الذاتي هو مجموع ىستنتاج إمن خلال هذه التعاريف يمكننا      
المؤسسة   والمستعملة لتمويل ىصولها حيث يعتبر العنصر الأول الذي تعتمد عليه المؤسسة في التمويل قبل اللجوء 

 إلى المصادر الخارجية .

حتياطات الإ ستهلاكات   المؤونات  الإ :من العناصر التالية  ىساسا الذاتي التمويل مكوناته : يتكون - 9 – 0
   الأرباح   وسنحاول فيما يلي شرح كل عنصر على حدإ :

 ىو المشروع تكوين بداية في سواء نفسه المؤسسة صاحب من المقدم التمويل وهي  :الشخصية دخاراتالإ -
المؤسسة  نشاط الخاصة لخدمة ىملاكه بعض بتحويل وذلك العامل المال رىس لزيادة ىو للتوسع الحاجة عند

 2؛  من التمويل النوع هذا على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من عالية نسبة   وتعتمد
 المؤسسة  تخصصها سنوية ) ىقساط ( مالية مبالغ هي هتلاكاتالإ : والمؤونات هتلاكاتالإ مخصصات -

ستخدامها إ زمن من لمرور نتيجة وذلك   المؤسسة ستثماراتإ مستوإ على حدوثه المتوقع التدهور لمواجهة
 من حدوثها   ىخطار محتمل عن الناجمة الخسائر لمواجهة الأرباح من تقتطع مالية مبالغ فهي المؤونات ماى  

    3؛  ىرباح لم تحقق لو حتى ضروري المؤسسة في مستقبلا  تخصيصها والحقوق المخزونات قيمة
  ىو للمؤسسة المالي ركزالم لتدعيم المحققة الأرباح من تجنبها يتم مبالغ حتياطاتالإ تمثل : حتياطاتالإ -

وتحقيقها لأرباح  المؤسسة ىعمال نتيجة على حتياطاتالإ تكوين الوقوع  ويتوقف محتملة خسائر لمواجهة
 الأصول   ويتم حجز في زيادة للتوزيع  تقابله القابلة الأرباح من جزء يشكل حتياطيالإ ىن  ذلك

 حتياطيإالقانوني  النظامي   حتياطيكالإ شركةلل الأساسي النظام ىو القانون بمقتضى إمّا حتياطاتالإ
 ؛4حكومية سندات شراء

                                                             
 . 404  ص  9004نون  الجزائر  مبارك لسلوس  التسيير المالي  ديوان المطبوعات الجامعية  الساحة المركزية  بن عك -  1

  ص  2006عمان  والتوزيع  للنشر الحامد الأولى  دار الطبعة الصغيرة  الأعمال وإدارة علي  الريادة محمد الستار النجار  عبد صالح جمعة فايز -  2
196. 

 . 992  ص  مرجع سابق  الاقتصادية  المؤسسات في يوسف   التمويل حسين يوسف - 3
 . 322  ص     2008الجامعي   الإسكندرية  الفكر دار للمؤسسات   المالية والإدارة اندرواس   التمويل يمول عاطف - 4
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 توزيع من بدلا فالمؤسسة للمؤسسة  الذاتي التمويل مصادر ىحد المحتجزة الأرباح وتمثل  :المحتجزة الأرباح -
 يطلق حسابات مستقلة عدة في الفائض ذلك من جزء بتجميد تقوم المساهمين على المحقق الفائض كل

 الملاك على الذي يوزع الأرباح من الجزء تحدّد التي هي الأرباح توزيع وسياسة حتياطات الإ سمإ عليها
 عتبارالإ بعين تأخذ ىنعليها  المؤسسة على الأرباح توزيع سياسة تخطيط وعند يحتجز  الذي الجزء وىيضا

 1.ىخرإ جهة من المساهمين ومصالح جهة من المؤسسة مصالح
 لشخصية ( : رىس المال ) الأموال ا -9

يسمى ىيضا بالأموال الخاصة ويتكون من الأموال الشخصية التي يحصل عليها صاحب المشروع من خلال         
زء من الأموال ضروري في علاقاته مع المحيط مثل العائلة والأصدقاء إضافة إلى مساهمة الشركاء   ويكون هذا الج

لمشروع في مشروعه  ن المساهمة الشخصية تترجم ثقة صاحب انطلاق والنمو   وهو ىيضا عامل مهم لأمرحلة الإ
 ستقلاليته المالية .إكما تحافظ على 

ويكمن الفرق بين التمويل عن طريق رىس المال ) الأموال الخاصة ( والتمويل الذاتي هو ىن النوع الأول يكون       
ستثمر في ذلك الوقت تدخل ة التي يوفرها المن المتطلبات الماليإىي عند تأسيس المؤسسة ففي بداية نشاط المؤسسة 

موال الخاصة   ىما النوع الثاني من التمويل الداخلي ) التمويل الذاتي ( فإنه يتم خلال دورة حياة المشروع ضمن الأ
ن التمويل هنا يكون بناءا على صافي التدفقات والأرباح التي إنطلاق فلمؤسسة ىي بعد مرحلة التأسيس والإىو ا

 2هتلاكات .ىو الغير موزعة ىو المؤونات والإ الشركة مثلا كالأرباح المحتجزة تحققها

 ثانيل : المصلدن الخلنجية 

في التمويل عن طريق البنوك ؛ وعن طريق الصغيرة والمتوسطة تتمثل مصادر التمويل الخارجية للمؤسسات      
م تشغيل ةةمن طرف الوكالة الوطنية لدعالجهاز المسيّر    ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 . CNAC صندوق الوطني للتأمين عن البطالةالجهاز المسيّر من طرف ال   ANSEJالشباب 

 
                                                             

 .  46ص  2007مصر  المصرية  الجامعات دار المالية  الإدارة في والتخطيط التحليل ىدوات الحناوي  صالح محمد - 1

 المؤسسات لترقية الوطنية للاستراتيجية) دراسة  المستدامة المحلية التنمية تحقيق في والمصغرة ةوالصغير  المتوسطة المؤسسات دور ,الناصر محمد مشري  -  2
فرحات عباس   سطيف    جامعة ,الاقتصادية العلوم في الماجستير شهادة نيلمذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات والمتوسطة حالة ولاية تبسة (  الصغيرة
 . 99 – 91ص ص    9000/9000
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   البنوك : طريق عن التمويل -0

 الأساسية وظيفتها خلال من وتطويرها  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء في ابارز وراد البنوك تلعب    
 لهذه إقراضها لغرض   الدولة ىو الأعمال منشآت ىو الجمهور حاجة عن الفائضة النقود يعتجم في المتمثلّة

 الغير حتياجاتإ بعض لتمويل الفائض يدّخر قتصادي إ كوسيط تعدّ  فهي معيّنة  وقوانين ىسس تحت المؤسسات
 حتياجاتهاإبعض  تمويل ىجل من ارجيةالخ صادرالم إلى اللجوء المؤسسات على مالزا ىصبح لذا الربح  تحقيق قصد

 : منها عديدة لأسباب لها  الذاتي التمويل إمكانيّات لضعف وذلك المالية 

 ؛ المشروع إنشاء تكلفة رتفاعإ  -
 ؛ الصافية النتيجة في نخفاضإ من عليه يترتب وما المنافسة  بفعل الربح هامش نخفاضإ - 
 ؛ المؤسسة ربحية على تؤثر التي التكاليف رتفاعإ إلى يؤدي اا الأجور  رتفاعإ - 

  1 . الأرباح من الوفاء ىقساط قتطاعإ إلى تؤدي التي يدةتزاالم المديونية - 

  ANGEM  لة الوطنية لتسيير القرض المصغرالوكا -9

 . 9004جانفي  99المؤرخ في  04-04تم إنشاءه بموجب المرسوم التنفيذي رقم       

 القةروض بضمةان يقةوم الةذي"  المصغةرة للقةروض المشةترك الضمةان صنةدوق" سةمإ تحةت هيئةة الوكالةة تملةك      
 الوكالةةة بإعانةةات إشةةعارا تلقةةوا الذيةةن المقاوليةةن لفائةةدة فيةةه المنخرطةةة الماليةةة والمؤسسةةات البنةةوك تمنحهةةا التةي

 الةةةةةةةةالوك تبنةت وجةه  ىحسةن علةى إليهةا المسةندة المهةام ةذتنفي ضمةان جةلولأ لةذا   المصغةر القةرض لتسةيير الوطنيةةة
 علةى المرافقةة يةابخلا مدعمةة الوطةن ىرجةاء كافةة تغطةي ئةيولا فةرع(  42)  بإنشةاء مركةزيلا  تنظيمةي نمةوذج

 مسةتوإ علةى بالدراسةات مكلةف إطةار   المصغةرة للقةروض المشةترك الضمةان صنةدوق يمثةل فيمةا  الدوائةر مسةتوإ
 . ئةيولا فةرع كل

 هةذه تشةرف  (  ئيةةالولا الفةروع)  المحليةة والفةروع المركزيةة المديريةة بيةن الوظيفيةة الرابطةة الجهةوي الفةرع يضمةن      
 الغةرض ولهةذا   نشةطةالأ ومتابعةة التعزيةز التنسةيق  بةدور تقةوم وهةي تنسةيقيات ( 01)  خمسةة حوالةي علةى الهيئةة

                                                             
الاقتصادية  ويتة محمد الصالح   ىثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   مذكرة ماجستير   كلية العلومز  -  1

 . 32 – 32  ص ص  9002/ 9009وعلوم التسيير  قسم التسيير   تخصص نقود ومالية   جامعة الجزائر   السنة الجامعية : 



 الإطار النظري للتمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول                   
 

11 
 

 النمةوذج الهيئةة هةذه وتمثةل ئيةة الولا الفةروع مجمةل علةى تشةرف جهويةة فةروع ( 00)  عشةرة تضةم شةبكة إنشةاء تةم
 .ئمةةوالملا السةريعة القةرارات تخةاذلإ جةالالآ وتقليةص الجةواري العمةل لتنفيةذ المناسةب

 1 : ةىنماط تمويل القروض المصغر  - 0 – 9
 .تدير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر جهاز القرض المصغر من خلال صنفين من التمويل  -
  تصةل إلةى  دج 000000سةلفة بةدون فوائةد يتةم منحهةا لشةراء المةواد الأوليةة والتةي لا تتجةاوز كلفتهةا      

 شةهرا. ( 39) ةديد هةذه السةلفة إلةى وقةد تصةل مةدة تس  دج علةى مسةتوإ ولايةات الجنةوب 910000

 .قرض بنكي بدون فوائد مكمل بسلفة بدون فوائد من الوكالة لإنشاء مشروع  -

المسةتفيد (   وهةو قةرض موجةه للمشةاريع التةي  –البنةك  -التمويةل الثلاثةي يدعةو إلةى تركيةب مالةي ) الوكالةة      
ةة ودفةع نشةاء النشةةاطات   لأجةل شةراء عتةةاد صغيةر ومةةواد ىوليدج  لإ 0000000لا تتعةدإ كلفتهةا بةة 
 . نطةلاق فةي النشةاطالمصاريةف الأساسةية للإ

 ANSEJ  2 وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالجهاز المسيّر من طرف ال -3

عمومي    وهي هيئة ذات طابع 0229في سنة  ANSEJىنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب        
موضوعة تحت وزارة العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي   تقوم بتنفيذ جهاز قائم على مقاربة إقتصادية وتسعى 

 إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي وتمنح إعانات مالية وإمتيازات جبائية خلال كافة مراحل المرافقة .

 CNAC  3 الةصندوق الوطني للتأمين عن البطالجهاز المسيّر من طرف ال -4

 عمومةةي  طابةةع ذات مؤسسةةة وهةةو   0224 سةةنة فةةي البطالةةة عةةن للتأميةةن الوطنةةي الصنةةدوق ىنشةةأ    
 إحةةداث دعةةم جهةةاز بتنفيةةذ خصوصةةا تقةةوم جتماعةةي الإ والضمةةان والتشةةغيل العمةةل وزارة وصايةةة تحةةت موضوعةةة

 . سةةنة ( 10) و ( 30)  بيةةن مةةا البالغيةةن المشةةاريع ىصحةةاب لبطاليةةنا لفائةةدة النشةةاطات

 
                                                             

تلاحم لإفضل إعادة إدماج إجتماعي مهني للمرىة   وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرىة   المديرية العامة للأسرة وقضايا المرىة والدليل   -  1
 . 90  ص  9001الإجتماعي   ديسمبر 

 . 91-94-93ة   المرجع السابق   ص ص دليل لإفضل إعادة إدماج إجتماعي مهني للمرىة   وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرى  -  2
 .92-92دليل لإفضل إعادة إدماج إجتماعي مهني للمرىة   وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرىة   المرجع السابق   ص ص  - 3
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 : صيغة التمويل المقترحة - 0 – 4
 تتشكل التركيبة المالية من :و  تمويل ثلاثينوع التمويل هو        

 ؛ المساهمة الشخصية لصاحب المشروع -
 ؛ CNAC القرض بدون فائدة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة -
 القرض البنكي. -

 المتوسطةلثلني :ملهية المؤسسلت الص    و المطلب  ا

رغم الأهمية البالغة التي تكتسبها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا ىن هناك إختلاف كبير في تعريف هذه       
الدول   لذلك سوف نتطرق إلى تعريفها من بعض  المؤسسات من طرف العديد من الدول والهيئات الدولية

 الأجنبية وبعض الهيئات الدولية  بالإضافة إلى المشرع الجزائري .

 تص يفلتهلالمتوسطة و     و تعلنيف الدولية للمؤسسلت الصال الف ع الأول :

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتباينت من  طرف  العديد من المؤسسات ل الدولية تعددت التعاريف      
المؤسسات الصغيرة  تصنيفاتشارة إلى م بطرح بعض هذه التعاريف مع الإقو والهيئات الدولية  لذلك سن

 والمتوسطة.

 لمؤسسلت الص    والمتوسطة الدولية ل نيفلتعالأولا: 

وروبي وبعض الهيئات الدولية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إستنادا إلى بعض تحاد الأف البنك الدولي والإعر      
هذه التعاريف بالإضافة إلى خصائص المؤسسات الصغيرة بعض ذلك سوف نعرض المعايير الخاصة بكل هيئة ل

 والمتوسطة والهدف من إنشائها.

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المنظور الدولي -0
 من بين هذه التعريفات نذكر :          
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 تعريف البنك الدولي: - 0 – 0

السنوية ىقل  امبيعاتهحجم و  جمالي ىصولهاإو (  00) من ىن يكون عدد موظفيها ىقل المؤسسة المصغرة: -
 دولار ىمريكي ؛000000من 

) السنوية ىقل من  امبيعاتهحجم و ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتبلغ ىصولهموظفا و (  10) تظم ىقل من  ىنالمؤسسات الصغيرة:  -
 مليون دولار ىمريكي ؛(  3

السنوية  امبيعاتهحجم و موظف ىما ىصولها (  300) يبلغ عدد موظفيها ىقل من : و  المؤسسة المتوسطة -
 1.ر ىمريكي مليون دولا(  01) فهي ىقل من 

 : ولايات المتحدة الأمريكيةالتعريف  - 9 – 0
 :  على الأقل شرطينتبر المشروع صغيرا عندما يستوفي يع قتصادية الأمريكيةحسب لجنة التنمية الإ        

 ؛ دارة المشروع من طرف كل الملاك ىو بعضهمإين, وىن تتم الكالمدارة عن ستقلال الإإعدم  -

 تمويل رىس مال المشروع من طرف مالك واحد ىو عدد قليل من المالكين؛ -

 المالكون من مجتمع واحد؛ل في منطقة محلية فيكون العمال و العم -

 ليه.إقطاع الذي ينتمي الىن يكون حجم المشروع صغيرا نسبيا بالمقارنة مع  -

التي تمتلك وتعمل بشكل المؤسسة " تلك :  دارة  الأعمال الصغيرة المؤسسات الصغيرة بأنهاإفت عرّ  كما       
 2.  " عدم الشيوع في مجال ىعمالها, كما تتصف بالتفرد والتميز و  ستقلاليةمستقل, ىي تتصف بالإ

 تحاد الأوربي:تعريف الإ - 3 – 0
مليون يورو ىو (  2) رقم ىعمالها ىقل من عاملا و  ( 10) التي تضم ىقل من  :رة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمؤسسة الصغي -
 ؛ مليون يورو(  1)  ىقل من  جمالي ىصولهاإ
من  رقم ىعمالهاعاملا و  ( 910) إلى  ( 10) التي يتراوح عدد العاملين فيها من : طة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمؤسسة المتوس  - 

 مليون يورو ؛(  1) جمالي ىصولها ىقل من إمليون يورو ىو  ( 40) 

                                                             
 حول اشكالية استدامة المؤسسات عوادي مصطفى, دراسة ىشكال و وسائل دعم الدولة الجزائرية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة, الملتقى الوطني - 1

 . 3-9, ص9002ديسمبر 09/02الصغيرة و المتوسطة في الجزائر, يومي 
دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية, -04000و 2000مرزوقي نوال, معوقات حصول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية على الايزو - 2

 . 11 , ص9002/9000ؤسسات الصغيرة و المتوسطة, جامعة فرحات عباس سطيف, رسالة ماجستير تخصص اقتصاد و تسيير الم
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 عمال .(  00) التي تضم ىقل من  : رة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمؤسسة المصغ -

لا يوجد بها حقوق ىن تكون المؤسسة غير الوكة و  ىيستقلالية ضاف معيار الإالمعايير السابقة ي   بالإضافة إلى     
ىو ىكثر لمؤسسة واحدة ىو عدة مؤسسات غير خاضعة لتعريف المؤسسات الصغيرة (  %91) تصويت بنسبة 

 1.  والمتوسطة

 تحلد الأونبيالإ حسبالمتوسطة ؤسسلت الص    و الم: تع ف  ( 10 جدول نقم )

 معلي  أخ ى عدد العمللة لمؤسسةا
 المصغرة
 الصغيرة

 المتوسطة 

 ( 00) ىقل من 
 ( 10) ىقل من 

 ( 910لىإ10 ) من

 ةمستقل
 مليون ىصول (1)ملايين يورو مبيعات ىو  (2)ىقل من 
 مليون ىصول (92)ملايين يورو مبيعات ىو (40)ىقل من 

 . المعلوملت السلبقةالمصدن : من إعداد الطللبلت بالإعتملد على 

 2تعريف اليابان : - 4 – 0
 توسطة فإنه يعرفها على النحو التالي : حسب القانون الأساسي الياباني للمؤسسات الصغيرة والم       

 

 

 

 

  

                                                             
تخصص  عبد قادر رقراق, متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة دراسة حالة الجزائر, رسالة ماجستير - 1

 . 01, ص9002/9000اقتصاد دولي, جامعة وهران  سنة 
 ر عبد الرحمان  براشن عماد الدين  قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر الواقع و تحديات  مجلة النماء للاقتصاد و ا لتجارةياس - 2

 .902-902 ص9002  جوان 3 العدد



 الإطار النظري للتمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول                   
 

11 
 

 المتوسطة في اليلبانؤسسلت الص    و الم: تع يف  ( 10 جدول نقم )

 (اليلباني ينالنأس الملل) عدد العملل)علمل( القطلع
 ين مليون( 300)ىقل من  عامل( 300)ىقل من  الصناعة البناء و نقل

 ين مليون( 000)من  ىقل عامل( 000)ىقل من  لجملةبابيعات الم
 ين مليون( 10)ىقل من  عامل( 10)ىقل من  لتجزئةبابيعات الم

 ين مليون( 10)ىقل من  عامل( 000)ىقل من  الخدمات
Source :Nadine Levaratto, La PME objet frontière : analyse en termes de cohérence entre l’organisation 
interne et le marché, communication au colloque les PME dans les sociétés contemporaines de 1880 a 
nos jours, pouvoir, représentation, action, Université de Paris 1 Panthéon/Sorbonne, 20 et 21 janvier 
2006, P : 04. 

 المغرب العربي :دول  تعريف - 1 – 0
 1:س للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نذكر تعريف دولتي المغرب وتون       

 وضع من طرف اللجنة الفرعية المكلفة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة. : المغرب – 0 – 1 – 0

 ؛ عامل(  900) عدد العاملين فيها لا يتجاوز  -

 10) مليون درهم في مرحلة النمو و ( 90)    ملايين درهم في مرحلة التأسيس ( 1) رقم ىعمالها ىقل من  -
 . مليون درهم في مرحلة النضج (

 يلاحظ في تونس ىن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن تعريفها بأحد المسارين التاليين:: تونس – 9 – 1 – 0

 ؛ شخص ( 10) عدد المستخدمين ىقل من  -

 . مليون دينار تونسي(  0) ستثمار ىقل من الإمبلغ  -
المهن الصغيرة يعرف المؤسسات طني لترقية الحرف و الو : المتعلق بتمويلات الصندوق  204-24الأمر:     

 ." دينار تونسي  (10000)ستثمارها إالمؤسسات التي لا تتجاوز تكاليف الصغيرة والمتوسطة : " بأنها تلك 

                                                             
وحة دكتوراه  تخصص تجارة دولية و   ىطر -دراسة حالة الجزائر-زيتوني صابرين  الشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة - 1

 .02-09  ص 9009/9002لوجستيك   جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم  سنة 
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اللامركزية ومن خلال صندوق الترقية و   تعلق بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الم424-22الأمر رقم     
ستثمارها إؤسسات التي مجموع الم" بأنها تلك  : يعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للقطاع الصناعيالصناعية 
 ". ملايين ( 3) ىقل من 

 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -9
  1ما يلي:ك هناك عدّة خصائص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نذكر ىهمها

توسطة في الجزائر محلي ىو ؤسسات الصغيرة والمالمسوق كما ىن   ة من قبل القطاع العام  في مناطق مهمل تتركز -
 نادرا ما يكون دولي؛وطني و 

بتكار وتقنيات النمو)التخلي  الاندماج  تجمع...(  غير متحكم فيها وغير الجزائر قليلة الإ تكون في -
 مستخدمة؛

 ؛ملائمة للأعمال  وإن وجدت فهي غير مستغلة لعدم وجود بنية مواردها هشة نتيجة لمحدوديتها    -
 ؛ نادرا ما تقوم بفتح رىسمالها للأجانبفي شكل مؤسسات عائلية  و  تكون غالبا -
نشاط على مستوإ لا تعرف تصنيف سوقها  فهي ليست متخصصة من ىجل الو ضعيف   ياعالصن هانشاط -

 .هذا ما يؤدي إلى فقدانها ىسواقها لصالح المؤسسات المنافسة السوق المتخصص  و 
 :  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىهدافهاالمىهمية  -3

  سنستعرض ىهميتها واهدافها في هذا العنصر      
 2تكمن ىهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ما يلي: ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ىهمي – 0 – 3

يرة والمتوسطة ؤسسات الصغالمالمساهمة في مجال المقاولة من الباطن : بذلك تحقق تكاملا إقتصاديا بين  -
نتج النهائي ىو تنفيذ ىعمال المالأجزاء التي تدخل في ن خلال فرصة الإمداد بالمكونات و المؤسسات الكبيرة مو 

 ؛ مكملة للأنشطة المؤسسات الكبرإ
مناصب شغل جديدة  فهي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية الكبيرة في خلق  : تساهم في التشغيل ساهمةالم -

 م صغر حجمها والإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عليها؛في هذا المجال رغ
                                                             

حالة  حنان جودي  إستراتيجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الاستراتجية و الاندماج في الاقتصاد التنافسي دراسة - 1
 . 04 ص9009/9002كتوراه  تخصص علوم تسيير  جامعة محمد خيضر بسكرة  سنة الجزائر  ىطروحة الد 

  مجلة الجزائرية للعولمة و -ولاية مستغانم–قارة ابتسام  دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر دراسة حالة  - 2
 . 002-002 ص9000  سنة 9السياسات الاقتصادية  العدد
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: تساهم بشكل مباشر و بنسب عالية في الناتج الوطني الاجمالي ىكثر اا  الناتج الوطني المساهمة في زيادة -
 تساهم به المؤسسات الكبيرة.

 1من بينها :  ىهدافعدّة إلى تحقيق ء ها يرمي إنشا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ىهداف - 9 – 3

تحولات الاقتصادية العالمية  والتي ىدت إلى برامج التعديل الهيكلي في الإقتصاد اا دفع إلى إنشاء المؤسسات  -
 لمعالجة مظاهر التخلي عن بعض الأنشطة   وإمتصاص المسرحين من مناصبهم ؛

 ؛ تعاظم دور القطاع الخاص في الحياة الاقتصادية -
 ؛ رف المؤسسات المالية والنقدية الدولية للتخفيف عن عبء الفقر و البطالةمن ط االاهتمام المتزايد به -
-  

 
 نتاجها؛إناولة من قبل المؤسسات الكبيرة وذلك لتخفيف تكاليف تشجيع الم

 نتاج والدخل وفرص العمل؛توليد الإ -
 دارية اللازمة لدفع عجلة التصنيع؛خلق وصقل المهارات الفنية والإ -
 ؛المحلية  قليمي للتنميةغرافية  وتحقيق زيادة التوازن الإساحة الجالمىكبر قدر من  قتصادي علىنشر النمو الإ -
 خلق ودعم مجالات للتصدير غير المجالات التقليدية؛ -
 .نتاجها بشكل عاديإتلبية جزء من السوق المحلية  وخاصة السلع التي يمكن  -

 المتوسطةالمؤسسلت الص    و  تص يفلتثانيل: 

عدة معايير يتم على ىساسها تصنيف  حيث توجدات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة ىصناف  تصنف المؤسس      
 2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي:

تصنف إلى عائلية   وتقليدية   ومتطورة وشبه  : لمتوسطة حسب توجههااتصنيف المؤسسات الصغيرة و  - 0
 متطورة .

   ومكان إقامتها في المنزل ؛ اليد العاملة يمثلونوقد    ائلةمكونة من مساهمات ىفراد الع:  المؤسسات العائلة -

                                                             
د و بن جيمة عمر  دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تخفيف من حدة البطالة بمنطقة بشار  رسالة لنيل شهادة ماجستير  تخصص ادارة الافرا - 1

 . 92-92  ص9000-9000حوكمة شركات  جامعة ىبي بكر بالقايد تلمسان  سنة

على النمو الاقتصادي دراسة قياسية على الاقتصاد الجزائري ىطروحة دكتوراه  نسيمة سابق  ىثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  - 2
 . 91-99  ص9009-9001  سنة0تخصص اقتصاد مالي  جامعة الحاج لخضر باتنة 



 الإطار النظري للتمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول                   
 

11 
 

نتج منتجات تقليدية  وتتميز عن المؤسسات تعلى مساهمة العائلة و  هنا : عادة ما يعتمد المؤسسات التقليدية -
ة بالعامل الأجير  ستعانقادرة على الإ وهي غيرة ومستقلة عن المنزل كونها تكون في ورشات صب السابقة 

 ؛عتماد وسائل بسيطة إضافة إلى بالإ
ستخدام ضعيف إا على كثافة ىكبر لعنصر العمل و ما يلاحظ على النوعين السابقين ىنهما يعتمدان كثير        

 ؛ للتكنولوجيا المتطورة  وهذا ما يجعل من عملية التسويق بسيطة

  سواء من ناحية  ة الحديثةيلصناعتكنولوجيا االتقنيات و العلى  تعتمد:  المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة -
الصناعة  التوسع ىو من ناحية التنظيم الجيد للعمل  ىو من ناحية انتاج منتجات منظمة ومطابقة لمقياس

 الحاجات العصرية.الحديثة و 
 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات - 9

 لى:إب منتجاتها يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حس      

مثل المنتوجات الغذائية   ستهلاك ىولي إتص بإنتاج سلع ذات تخستهلاكية: نتاج السلع الإإمؤسسات  -
عتماد هذه إويرجع سبب    فلاحية ومنتجات الجلود والورق ومنتجات الخشب ومشتقاتهالنتوجات الموتحويل 

 ؛ املة وكذلك سهولة التسويقستخدامها المكثف لليد العالمؤسسات على مثل هذه الصناعات لإ

الصناعة الميكانيكية و  تضم المؤسسات التي تنشط في قطاع النقلو  : سلع والخدماتالنتاج إمؤسسات  -
  وهذا راجع إلى الطلب المحلي الكبير على  الصناعة الكيميائية والبلاستيكية  صناعة مواد البناءو والكهربائية  

 منتوجاتها ؛

افة رىس ةةةةةةةةةةةةةةةكثو يا حديثة ةةةةةةةةةستخدام معدات وىدوات ذات تكنولوجتميز بإت : زنتاج سلع التجهيإمؤسسات  -
الشيء الذي جعل مجال تدخل هذه المؤسسات ضيق  حيث ىنه يكون في بعض الفروع البسيطة    الةةةةةةةةةةةةالم

في دول النامية فتقتصر  فقط كإنتاج ىو تركيب بعض المعدات البسيطة  وذلك خاصة في دول المتطورة  ىما
 صلاح بعض الآلات وتركيب قطع الغيار المستوردة.إعلى 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ىساس تنظيم العمل: - 3
 :في الجدول الموالي صنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ىساس تنظيم العمل كما ت         
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 المتوسطة على أسلس العمل    و الصتص يف المؤسسلت  : ( 10 ) الجدول نقم

 نللم التص يع ال للم الص لعي للونشة)الم زلي( ال للم الح في نتلج العلئليالإ
نتاج المخصص الإ
ستهلاك للإ

 الذاتي

عمل ال
في 

 المنزل

ورشات 
 حرفية

عمل 
صناعي في 

 المنزل

ورشة 
شبه 

 مستقلة

مصنع 
 صغير

مصنع 
 متوسط

مصنع 
 كبير

00 09 03 04 01 09 02 02 

Sourc : Estaley, morse, la petite industrie moderne ,2000 p, 23 

 :مصنعة ومؤسسة مصنعة الى مؤسسة غير  الصغيرة والمتوسطةيمكن تصنيف المؤسسات  الجدول من خلال       

 نتاج العائلي والنظام الحرفي  وتتميز بالعملالإ ( 00 09 03 ) فئاتالتتمثل في  صنعة:المؤسسة غير الم -
 البسيط والتقليدي.

ة بالجمع بين المصانع الصغير  فهي تقوم  (  04 01 09 02 02)  فئاتالاثلة في  ؤسسة المصنعة:الم -
 نتاجية.لتسيير الحديثة وتعقد العملية الإستخدام ىساليب اوالمصانع الكبيرة  حيث يتميز بإ

وتعني  (   04 01)  ثل في الفئاتقتصادي  وتتمتعتبر مظهرا من مظاهر التكامل الإ المقاولة من باطن: -
باطن هي ىن القاولة من المتجسيد التعاون بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حيث ىن 

 غير مباشر.و : تعاون مباشر ةيتعهد ب

 09/  02الجزائ    الف ع الثلني: تع يف المؤسسلت الص    والمتوسطة حسب القلنون التوجيهي

وذلك من خلال إصداره  بتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق معايير معينة  م المشرع الجزائري قا        
ف يسوف نتطرق إلى تعر و    الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  09/  02الجديد للقانون التوجيهي

 القانون التوجيهي.هذا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفها حسب 
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 المؤسسلت الص    والمتوسطةأولا: تع يف 

 1. نتاج السلع و/ىو الخدماتإتعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة      

 ؛ شخصا ) 910( إلى مائتين وخمسين  (1) شغل من واحدت   -0
 مجموع حصيلتها السنوية مليارىو لا يتجاوز  ملايير دينار جزائري   )4(ربعة ىعمالها السنوي ىلا يتجاوز رقم  -9

 دينار جزائري ؛ (1)
 . ستقلاليةتستوفي معيار الإ -3

 بما يأتي : 09/  02التوجيهي الجديد  يقصد في مفهوم هذا القانون        

جراء شخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوية بمعنى عدد العاملين الأ  شخاص المستخدمون: عدد الأالأ -
واحدة ؛ ىما العمل المؤقت ىو العمل الموسمي فيعتبران ىجزاء من وحدات العمل بصفة دائمة خلال سنة 

السنة التي يعتمد عليها بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط ؛ هي تلك           السنوي 
 المتعلقة بآخر نشاط محاسبي مقفل .

 لك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدةت الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال ىو مجموع  الحصيلة: هي -
 شهرا ؛(12)

ىكثر من قبل مؤسسة ىو مجموعة  ىو(  %91)  مؤسسة لا يمتلك رىسمالها بمقداركل   المؤسسات المستقلة : -
 ؛ لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . مؤسسات ىخرإ

 ثانيل : تص يف المؤسسلت الص    والمتوسطة

 2للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى:  09/  02الجديد رقم ا حسب القانون التوجيهي تم تصنيفه      

                                                             
ة و   يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغير 9002يناير00الموافق  0432ربيع الثاني عام 00مؤرخ في  09-02القانون رقم  - 1

 . 9-1  ص 1المتوسطة   المادة 
 من القانون سبق ذكره. 00-2-2  المادة 9002يناير00الموافق  0432ربيع الثاني عام 00مؤرخ في  09-02القانون رقم  - 2
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ىشخاص   ورقم  (9)واحد إلى تسعة  (1)شغل من شخص تعرف المؤسسة الصغيرة جدا بأنها مؤسسة ت   - 0
وية لا يتجاوز ةةةةةةةةةةةةةةةةةمليون دينار جزائري   ىو مجموع حصيلتها السن ( 40 )ىعمالها السنوي ىقل من ىربعين 

 ي ؛مليون دينار جزائر  ( 20 )رين ةةةةةةةةةةةةةةةعش
شخصا   ورقم  ( 49 )إلى تسعة وىربعين  ( 10 )شغل ما بين عشرة تعرف المؤسسة الصغيرة بأنها مؤسسة ت   - 9

 ؛مليون دينار جزائري  ( 200 )ىعمالها السنوي لا يتجاوز مائتي 
ا شخص ( 250 )لى مائتين وخمسين إ ( 50 )شغل ما بين خمسين ا مؤسسة ت  نهتعرف المؤسسة المتوسطة  بأ - 3
 ي .مليون دينار جزائر  ( 400 )  بعمائةىر عمالها السنوي ما بين ىوقم   

 المتوسطة حسب المش ع الجزائ  : تص يف المؤسسلت الص    و  ( 10 الجدول نقم)

 حصيلتهل الس وية نقم أعمللهل عدد عملل المؤسسة
 مليون دينار( 90)لا يتجاوز  مليون دينار( 40)ىقل من  ( 2لىإ 0) جداصغيرة 
 مليون دينار( 900)لا يتجاوز  مليون دينار (400)لا يتجاوز  ( 42إلى  00)  صغيرة

 مليون دينار إلى مليار دينار( 900)  ملايير دينار( 4) مليون دينار إلى( 400) ( 910إلى 10)  متوسطة

 . المعلوملت السلبقةالطللبلت بالإعتملد على  المصدن : من إعداد

 المتوسطةص    و الؤسسة المتبعة لإنشل  الم احل المالف ع الثللث : 

ل ويجب التحكم في كل مرحلة قصد نشاء مؤسسة صغيرة ىو متوسطة يجب المرور بعدة مراحإكي يتم ل       
 1ما يلي: عةالمراحل المتبهاته من ىهم نجاح هذا النوع من المؤسسات  و إ

 س أولا: تكوين المللك أو م  

   ؟ عض الشروط اللازمة لتجسيد هذا المشروع ىم لاتعتبر من ىهم المراحل وذلك حتى يستوفي المسير ب      
 حدىستعداد هو الذي يشكل سير  فهذا الإستعداد النفسي والمعنوي وكذلك المادي للم  ويظهر ذلك من خلال الإ
تتوفر في صاحب المشروع بعض يجب ىن  هل للمشروع المراد تحقيقه  ولضمان نجاحمصادر النجاح ىو الفش

 تكوين المالك ىو المسير.  ترتيب الملاك ىو المسيرين وفق تصرفاتهم وهي :المميزات والخصائص 
                                                             

 .30-92 ص ره مرجع سبق ذكزويتة محمد الصالح  ىثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر   - 1
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   لإنشل  المؤسسة وكيفية تطوي هلفك  الثانيل: الحصول على 

وذلك من  ستراتيجي والتخطيط الدقيقة الحجم بإمعان الفكر الإوالمتوسطتبدى معظم المشروعات الصغيرة        
 خلال:

 يجاد فكرة لإنشاء مؤسسة صغيرة والمتوسطة؛إ -
 تطوير الفكرة؛ -
 التمويل. -

 ثالثل: الإج ا ات القلنونية

 كما يلي: القانوني للمؤسسة  ساروالمقتصادي في العمل إلا بعد وضع الإطار الإنشاط يبدى ال      

قتصادية  إالمعنوية القانونية مثل كل هوية القانوني: المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تتميز بالشخصية طار وضع الإ -0
  وذلك ويجب ىن تبين الشكل التنظيمي لهذه المؤسسة  هل هي شركة ىشخاص ىم هي شركة رؤوس ىموال ؟ 

 القيد في السجل التجاري ؛من خلال 
وثق لتحرير وإمضاء العقد  لى المإالمهمة والتي تتمثل في اللجوء ت يجب المرور ببعض الخطواالمسار القانوني:  -9

حسب القانون ) عملية القيد في السجل التجاري  ويتم تقييد المسير  تحديد مسؤولياته وتسيير الشركة و 
 نظم المسار القانوني للمؤسسة .والذي ي   ( التجاري للبلاد

 قتصلد نابعل: إنطلاق ال شلط الإ

روع  وبالتالي إنطلاقة النشاط المرور بالمراحل السابقة  تأتي المرحلة الخاصة بالتقييد الفعلي للمش بعد ىن يتم     
 عتبار بعض الأولويات من بينها:سة في العمل يجب ىن تأخذ بعين الإ  وعند إنطلاقة المؤسةقتصاديالإ

 تصال مع الزبائن والموردين؛الطلبيات الأولى: وذلك بتجسيد الإ -0
 نتاج.متلاك وسائل الإإالعمل: وهذا يعني وضع وسيلة  -9

 خلمسل: تأمين المؤسسة

جباريا  إخطار  وفي بعض الحالات يكون التأمين اط يجب ىن يكون هناك تأمين ضد الأعند القيام بأي نش 
 تجاه العملاء.إريح ىيضا المؤسسة بمقتضى القانون فهو يحمي العلاقات المهنية  وي  
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 المتوسطةلداعمة للمؤسسلت الص    و يئلت االمطلب الثللث : اله

مة لها ومن ةةةةةةةةةةةةلتدعيم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قامت الدولة بإنشاء العديد من الهيئات الداع      
   ANGEM    الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرANSEJ  بينها : الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب

 ليهم في هذا المطلب .إالذي سوف نتطرق    CNAC بطالةالطني لتأمين عن والصندوق الو 

 ANSEJ شبلبال: الوكللة الوط ية لدعم تش يل  الف ع الأول

يئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة من ىهم اله ANSEJبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تعت     
 .دف من إنشاء هذه الوكالة الهوم الوكالة ونشأتها ومهامها و لى مفهإفرع المتوسطة لذلك سوف نتطرق في هذا الو 

 : ANSEJ مفهوم الوكللة الوط ية لدعم تش يل الشبلب أولا:

وزارة العمل هيئة ذات طابع عمومي , تعمل تحت وصاية  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب        
 جتماعي . والتشغيل والضمان الإ

قتصادية , يهدف إلى مرافقة إبتنفيذ جهاز ومقاربة  ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم الوكالة       
 الشباب البطال لإنشاء وتوسيع المؤسسات المصغرة في مجال إنتاج السلع والخدمات . 

ل خلال كل مراح ةمتيازات جبائيإقاولاتي , وتمنح إعانات مالية و تسعي الوكالة إلى ترقية ونشر الفكر الم     
 المرافقة . 

في هذا الإطار بالتنسيق مع البنوك العمومية وكل  ANSEJتتصرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب        
 .1الفاعلين على المستويين الوطني والمحلي 

 :  ANSEJثانيل : نشأ  الوكللة الوط ية لدعم تش يل الشبلب 

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية   0229سبتمبر 2ؤرخ في الم 929 – 29بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم       
وتحدد قانونها الأساسي وهي عبارة عن هيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية  ANSEJلدعم الشباب 

                                                             
 .وثائق رسمية من الوكالة  - 1
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ستقلال المالي وتسعى لتشجيع كل صيغ المبادرات المؤدية لإنعاش قطاع تشغيل الشباب , والتضامن والإالمعنوية 
 1.جتماعي ىو التضامني قتصاد الإتعتبر هيئات المرافقة في إطار الإهي الوطني لذلك 

 ANSEJ أهداف الوكللة الوط ية لدعم تش يل الشبلبثالثل :مهلم و 

 2شباب في ما يلي:التتمثل مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل        

 ؛ نشاء النشاطاتإذوي المشاريع في مرافقة الشباب ستشارة و تقديم الإ -0
التقني والتشريعي والتنظيمي المتعلقة قتصادي و بكافة المعلومات ذات الطابع الإ يد الشباب ذوي المشاريعتزو  -9

 ؛ بنشاطاتهم
جتماعي للأجراء   صناديق الضمان الإ مصالح الضرائب   بنوك ) تطوير العلاقة مع مختلف شركاء الجهاز -3

 ؛ ( ..... جراءوالغير الأ
 ؛ ستثمار في مختلف القطاعاتحديد فرص الإراكة بين القطاعات لتتطوير الش -4
 ؛ تكوين متعلق بالمؤسسة لصالح الشباب ذوي المشاريعالضمان  -1
 توسيعها.حداث الأنشطة و ىلى ترقية إعمال والتدابير الرامية خر من الأآتشجيع كل شكل  -9

 3هداف منها :جملة من الأ لتحقيق  ANSEJ تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب       

رة والنصح حول تطبيق المشاريع جتماعية عن طريق تقديم المشو قتصادية والإدماج الشباب في الحياة الإإ -0
 ستثمارية ؛الإ

 ستفادة من قروض البنوك ؛المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للإتبليغ الشباب ذوي  -9
 مشكلة البطالة ؛ التخفيف من -3
 ؛ نتاجيةثل للقدرات الإمستغلال الأتعزيز والإ -4
 بداعية لدإ الشباب .وتنمية روح المبادرة الفردية والإ خلق -1

 
                                                             

 . 92  ص0222ديسمبر 9الموافق ل 0402شعبان 02   المؤرخ في 20الجريدة الرسمية  العدد  -1
 . 0ملحق رقم  - 2
حول اشكالية استدامة  الملتقى الوطنيزبيدي بشير  بو ديبة مراد سكينة  ىهمية دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالجزائر لتحقيق الاستدامة  - 3

 جامعة الوادي. 92/30/00/9002المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يوم 
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 ANGEM الف ع الثلني: الوكللة الوط ية لتسي  الق ض المص  

كألية لتمويل المشاريع المصغرة     ANGEMوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر القامت الدولة بإحداث      
 هذه الوكالة ومهامها. لى مفهومإلذلك سوف نتطرق  حتى المشاريع في البيت  

 ANGEM لق ض المص  تسي  اأولا: مفهوم وكللة الوط ية ل

ت أنشلية لترقية الشغل الذاتي ودعم المؤسسات   ى  آ ANGEM تمثل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر     
يير القرض   وتشكل الوكالة الوطنية لتس 9004جانفي 99المؤرخ في 04-04بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

جتماعية وتنمية روح المقاولة وتقوم هذه ما يخص محاربة الفقر والهشاشة الإالمصغر ىداة لتجسيد سياسة الحكومة في
 .1الأخيرة بعدة مهام

  ANGEM ض المص  داف الوكللة الوط ية لتسي  الق  ثانيل: أه

 2تكمن ىهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في ما يلي:       

المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال تشجيع العمل الحر  والعمل في  -0
 البيت والحرف والمهن   ولا سيما الفئات النسوية؛

من السلع  قتصادية والثقافيةصلية من خلال إبراز المنتجات الإريف في مناطقهم الأالرفع الوعي بين سكان  -9
 والعمالة؛ ولدة للمداخيلالم والخدمات 

 جتماعي والتنمية الفردية للأشخاص؛دماج الإتساعد على الإفتكالية   لتحل محل الإة روح المقاولاتيالتنمية  -3
تفاقيات والعقود التي تربطهم مع حترام الإإ  المستفيدين مع الحرص على  طرف المنجزة من  متابعة الأنشطة -4

 ؛ ANGEM رقرض المصغالوكالة الوطنية لتسيير ال
   في مجال  تكوبن حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة -1

 
درة تقنيات تمويل وتسيير الأنشطة الم

 ؛ للمداخيل والمؤسسات الجد المصغرة
 .(  عرض/بيع) دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض  -9

                                                             
 . 09-2 ص 9004  04-04الجريدة الرسمية  المرسوم التنفيذي  - 1
 . 04:10  9090-09-99وكالة الوطنية لتسيير الرض المصغر  الأهداف و مهام   -وقع الرسمي لوزارة تضامن و قضايا مرىةالم - 2
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  ANGEM ض المص  الوكللة الوط ية لتسي  الق  ثالثل: مهلم 

 1:ما يلي في  ANGEM الوطنية لتسيير القرض المصغر تكمن  مهام الوكالة

 وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها؛ المصغر تسيير جهاز القرض -0
 بتمويل مشاريعهم ؛  ىنشطتهم لا سيما فيما يتعلق  في تجسيد توجيه ومرافقة المستفيدينو دعم  -9
 عانات الممنوحة؛عهم في الجهاز  بمختلف الإت مشاريالمستفيدين الذين ىهل  إبلاغ -3
المتعلقة بالوكالة  تفاقيات والعقودحترام الإإص على نشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحر متابعة الأ -4

 لدإ المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء الماليون للبرنامج ؛  ومساعدتهم
وتنفيذ مخطط  تمويل المشاريع    فيما يخص  المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية  الحفاظ على العلاقة -1

 ؛ ستغلال الديون المستحقة في الوقت المحددإبعة تنفيذ و التمويل ومتا
 نشطة المدرةفيما يخص تقنيات تمويل وتسيير الأتكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة  -9

 للمداخيل؛
 لقرض المصغر؛ا جهوية ووطنية لمنتجات  بيع (/ عرض تنظيم المعارض ) -2
 التكوين المستمر للموظفين المسؤولين بتسيير الجهاز . -2

 CNAC بطللةالالف ع الثللث: الص دوق الوطني لتأمين عن 

لتأمين للية ىخرإ آك  CNAC نشاء الصندوق الوطني لتأمين عن البطالةإوكالتين السابقتين تم اللى إإضافة       
 لى مهامه .إتطرق اللذلك سوف نقوم بتعريف هذا الجهاز و 

 CNACبطللة التأمين عن لص دوق الوطني لالأولا: مفهوم 

المؤرخ  24-022رسوم التنفيذي رقم المبموجب  0224سنة مين عن البطالةأتأسيس الصندوق الوطني للتتم      
تأمين عن البطالة لساسي لصندوق الوطني لالمتضمن القانون الأ 0224ة جويلي 9ة وافق لالم 0401محرم 99في 

 ستقلال المالي ويوضع تحتلشخصية المعنوية والإمن المرسوم فإن الصندوق يتمتع با (9و0)جاء في المادة وفقا لما 
 2 . جتماعيوصاية الوزير المكلف بالضمان الإ

                                                             
 . مرجع السابق -وقع الرسمي لوزارة تضامن و قضايا المرىةالم - 1
لتقى الوطني حول الريادة الاعمال   مداخلة بعنوان" ىهمية الوكالات الوطنية في تسهيل عملية استحداث المؤسسات المنادية غوال  و  رحمة بلهادف - 2

 . 04  مركز جامعي بغليزان  ص 9002ىفريل 92-92-99 الجزائر"  يومي الصغيرة و المتوسطة ضمن سياق تحسين المناخ الأعمال في
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 CNACتأمين عن البطللة لص دوق الوطني لالثانيل: مهلم 

ما ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمتمثلة فيساسية للصندوق و المهام الأ 24-022التنفيذي رقم  قد حددت المادة الرابعة من المرسوم       
 1:يلي 

ىداءات شتراكات المخصصة لتمويل ستمرار بطاقية للمنخرطين ويضمن تحصيل الإضبط الصندوق بإي   -0
 ؛ منازعاتهالتأمين عن البطالة ورقابة ذلك و 

 ؛ داءات المقدمة بعنوان الخطر الذي يغطيهتسيير الأ -9
نخةةةةراط البطةةةةالين المسةةةةتفيدين قانونيةةةةا مةةةةن ىداءات التةةةةأمين عةةةةن البطالةةةةة في الحيةةةةاة إعةةةةادة إمسةةةةاعدة ودعةةةةم  -3

 ؛ طةةةةةةةةةةةالنشي
 ؛ تنظيم الرقابة التي ينص عليها التشريع المعمول به في مجال التأمين عن البطالة -4
 .جور وتشخيص مجالات التشغيل لأشكال غير النموذجية للعمل والأللدراسات المتعلقة باالتمويل الجزئي  -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

  يتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني لتأمين عن  0224يوليو  9الموافقل 0401محرم عام 99مؤرخ في 022-24تنفيذي رقم الرسوم الم - 1
 . 9 ص 4البطالة  المادة 



 الإطار النظري للتمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول                   
 

11 
 

 المبحث الثلناااااااااااااااااااي : الدناسلت السلبقة 

سنحاول في هذا المبحث تسليط الضوء على الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع سواءا الوطنية منها         
 مجال في العدد بنفس ليست لكن و كثيرة  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تناولت التي واضيعوالم   الأجنبية
حيث إعتمدنا على مجموعة من الأطروحات   المذكرات   والمداخلات  الحديثة  التمويلية خاصة البدائل التمويل 

   ودراسات عربية . الحديثة   ولقد تعددت هذه الدراسات والتي نستعرضها في مطلبين دراسات وطنية

 المطلب الأول : الدناسلت الوط ية 

سنستعرض في هذا المطلب الدراسات الوطنية التي تناولت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو التمويل ىو        
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   وسنقوم بتقسيمها إلى ثلاث فترات 

 0102 إلى   0102من الفتر  الأولى الف ع الأول : 

  دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل ترقية قدرتها التنافسية فلنس طلنق دناسة أولا : 
جامعة فرحات    دراسة حالة الجزائر  ىطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية

 . 9002الجزائر  عباس   سطيف   

قتصاد الجزائري وآفاق تطورها الدراسة إلى التعرف على دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإ تهدف    
والسبل الكفيلة بترقية قدرتها التنافسية في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة والتعرف على العوامل التي تدفع 

ستيعاب إطار موضوع إج الوصفي التحليلي بغية على المنه غيرة والمتوسطة, وقد اعتمدللاهتمام بالمؤسسات الص
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحليل ىبعاده, بينما تم الاعتماد على المنهج التاريخي لرصد وتطور قطاع هذه 

عتماد على المنهج المقارنة ودراسة الحالة رغبة في تحليل تجارب الدول التي توافرت عنها المؤسسات ,وكما تم الإ
 مجال ترقية القدرة التنافسية لمؤسساتها الصغيرة والمتوسطة وإسقاط الدراسة النظرية حول واقع المؤسسات البيانات في

رغم الجهود المبذولة لتحسين مناخ الاستثمار إلا ىن ىداء التنافسي للاقتصاد الجزائري  الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ,
 قارير التنافسية العالمية.لم يتحسن وظل يراوح مكانه في مراتب متأخرة ضمن ت
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وىهم ما ميزت هذه الدراسة تركزت على دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري و       
آفاق تطورها والسبل الكفيلة بترقية قدرتها التنافسية في ظل التحولات الاقتصادية ,بينما الدراسة التي سنقوم بها 

المؤسسات الصغيرة  لتمويل ANSEJالوكالة الوطنية لتدعيم الشباب ويل التي تعتمدها آليات التمتركزت على 
 والمتوسطة في الجزائر.

  إستراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم التنويع أ. د . عم  ج ي ة ، أمي ة بل يث   ثانيل :دناسة
ة ) دراسة مقارنة (   مداخلة في الملتقى الدولي حول الإقتصادي في الجزائر تجربة الجزائر والتجربة الإيطالي

دراسة  09استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الإقتصادي في الجزائر رقم المحور 
الاستراتيجيات والتجارب الدولية الناجحة في تطوير القطاع الصناعي وتقييم إمكانية تبنيها وتطبيقها في البيئة 

  الجزائر    9الإقتصادية الجزائرية   كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير   جامعة لونيسي علي   البليدة 
  . 9002/  00/  2و 9يومي 

 من ىساسيا عتبارها محورابإ الدول من الكثير لدإ كبير هتمامبإ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حظيت لقد      
 خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع النهوض على إذا إستطاعت الدولةحيث .دامةلمست التنمية محاور

 . والتكيف المنافسة على قادرة الأخيرة هذه ويجعل المستدامة التنمية تحقيق لها يضمن الداعمة برامجهاو  ستراتجياتهاإ

 ىهم ىحد والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتا تشكل حيث الاقتصادية السياسة في الناجعة الآليات ىحد ىنها كما     
 العالمي ومتطلبات الاقتصاد شهدها التي التغيرات مع الوطني الاقتصاد تكييف إطار في الجزائرية الحكومة ىولويات

 في الدولة بمهمة ستمراريتها مرتبطإ وضمان والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فتطور السوق  قتصادإ إلى نتقالالإ
 الصغيرة المؤسسات عليها تقوم التي المناهج ىحد المستدامة التنمية كما تعتبر    القطاع هذا حول سياستها تطبيق

 نتيجة وهذا الدولة داخل المالية المؤسسات ىو الجهات ثقة كسب جلى ومن فرضت عليها  وكضرورة والمتوسطة
 .التي تعترضها التمويلية الصعوبات

 التوازن  تحقيق إلى الهادفة الحلول وىحد الساعة مواضيع ىهم نم ىنها في الدراسة هذه ىهمية تتمثل كما   
 .الشعوب مختلف بين والبيئي والاجتماعي الاقتصادي
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 التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعبه الذي الدور إبراز ولقد هدفت هذه الدراسة إلى    
 يطاليةالإ التجربة على والمتوسطة   والتعرف الصغيرة اتالمؤسس دور تفعيل في الدولة سياسات المستدامة  ومساهمة

 بالجزائر ومقارنتها بها والأخذ المجال هذا في

  الهيئات والمؤسسات الداعمة في قطاع المؤسسات الصغيرة أ . جلن  فلتح ، أ . بوكلن عبد العزيز  دناسة : لثلثا
القانوني لترقية الإستثمار خارج قطاع المحروقات في  والمتوسطة في الجزائر   مداخلة ضمن الملتقى الدولي الإطار

الجزائر " الفرص والتحديات "   كلية الحقوق والعلوم السياسية   جامعة ىحمد دراية   ىدرار   الجزائر   يومي 
 . 9002/  00/  30و30

ل النهوض بقطاع ىهمية هذه الدراسة في محاولة إظهار الجهود التي بذلتها وتبذلها الدولة من ىج تتمثل    
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   خصوصا وىنها في كل مناسبة تظهر بأنها تعول عليه في تحقيق نتائج إقتصادية 
وإجتماعية في الأساس الأول   كما هدفت الدراسة إلى محاولة إظهار الدور الذي قامت به الدولة لتوفير متطلبات 

 . 09/  02تي جاءت في القانون الأخير هذا القطاع   ودراسة وتحليل التعديلات ال

في هذه الدراسة على التعرف على الهيئات المرافقة والداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  انركز الباحث    
وذلك بإنشاء عدة هيئات ووكالات من ىجل توفير بيئة ملائمة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما  الجزائر ,

كل ىشكال الدعم المادي من ىجل تطويرها وتحسين نمط التسيير بها إلا ىنه رغم  المجهودات التي   سخرت الدولة لها
بذلتها الحكومة إلا ىن هذا القطاع ما زال يعاني العديد من المشاكل والمعوقات التي تعد من القيام بالدور المنوط 

 رها .,بذلك وجب على الحكومة الجزائرية معالجتها والتحقيق من حده آثا

الهياكل والآليات الداعمة لتمويل أ . اله موشي خطلب ، أ . صلولي م اد ، أ . نسيمة فطيمة ، دناسة  نابعل :
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في مستغانم   مداخلة في إطار ندوة بحثية 

 تشخيص :التنمية الإقتصادية المحلية لولاية مستغانم في المحورحول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق 
 . 9002/ 09/ 09  يوم  مستغانم ولاية مستوإ على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع

 على التعرف خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع على الضوء تسليط لىإ الدراسة هذه سعت     
 الهياكل كأهم الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة علىت ركز  وقد تمويلها  وطرق اهميتهىو  لها المفاهيمي طارالإ

 تمنحها التي الجبائية وشبه الجبائية والامتيازات التمويلية صيغها بمختلف المؤسسات لتلك والممولة الداعمة
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 المحلي المستوإ على اسةبدر  سنقوم ولذلك   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء في الراغبين المشاريع لأصحاب
 على والاطلاع جهة  من بها تعمل التي الآليات لتقييم الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة حول مستغانم بولاية

      .اخرإ جهة من منها المستفيدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مستوإ على تحقيقها تم التي النتائج

ض الايجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة مساهمة قر ، سوسن زي ق دناسة ل : خلمس
  اطروحة دكتوراه في علوم التسيير تخصص مالية المؤسسة كلية العلوم  9001-9000ميدانية بولاية سكيكدة 

 .9002الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي الجزائر 

يجار في حل مشكلة تمويل المؤسسات الصغيرة لى معرفة مدإ مساهمة قرض الإإلدراسة هدفت هذه ا     
همية القروض البنكية في ىعلى الرغم من   و على المنهج الوصفي التحليلي  توسطة الجزائرية ,حيث اعتمدوالمت

ب الشروط المرتبطة به نه لم يكن متاحا لكل المؤسسات محل الدراسة بسبىلا إويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم
 ,كالضمانات والتكلفة التي لا تستطيع كل المؤسسات تحملها.  

ام للمؤسسات الصغيرة ركز الباحث في هذه الدراسة على قرض الإيجار الذي يعتبر مصدر  تمويلي ه      
ستثمار طية الكلية لقيمة الإلكثيرة كالتغالمتوسطة يمكنها اللجوء إليه لتغطية حاجتها التمويلية اعتمادا على مزاياه او 

 المطلوب وقدرته على التكيف مع ظروف المؤسسة إلى جانب تنوع الصيغة التي تتلاءم مع خصوصيتها المالية.

 0100 إلى   0102من الفتر  الثلنية :  ثلنيالف ع ال

الماجستير في علوم  ة  رسالواقع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، بلحلج آم ة دناسة :  أولا
التسيير تخصص الإدارة الإستراتيجية والذكاء الاقتصادي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة ىبو 

 .9001بكر بقايد تلمسان الجزائر 

 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدإ تطبيق الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في      
على  تعتمدإوقد  الجزائر ومعرفة وظائف ووقائع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ,

وانب الرئيسية لدراسة , حيث توصلت لجلمام باالإبدراسة حالة من ىجل ه مع تدعيم المنهج الوصفي التحليلي
سات محل الدراسة يتم بصفة بطيئة وىن غالب المؤسسات الدراسة إلى النتائج التالية :إن تدفق المعلومات في المؤس

 تعي الإيطار القانوني والأخلاقي في جمع ونشر المعلومات .
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كتشاف مدإ اهتمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بتطبيق الذكاء إىهم ما يميز هذه الدراسة هو          
ديد المعوقات التي تعترض هذه المؤسسات ,وكذا العوامل الاقتصادي , من خلال قياس مستوإ اعتماد اارسة وتح

التي تدفعها للعمل به , وىن المشكل المالي هو ىكبر معوق تواجهه هذه المؤسسات  كما ىن تطبيقه لا يرتبط لا 
 بحجم المؤسسة ولا باتساع الأسواق .

سة ميدانية لمؤسسات الخاصة متنوعة    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسلمية عزيز دناسة :  ثانيل
النشاط بمدينة بسكرة ىطروحة دكتوراه العلوم في علم الاجتماع  تخصص تنمية  جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر 

9004. 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف بواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومساهمة المؤسسات الصغيرة       
الجزائر في التنمية الاجتماعية وكيفية تنشيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحياة الاقتصادية  والمتوسطة في 

والتعرف عن المشاكل والعراقيل التي تعيقها عن ىداءها لعملها في الجزائر ,حيث اعتمد الباحث على المنهج 
 .مقابلة  ملاحظة   الرسمية  تقارير  ستبيان  إالوصفي في هذه الدراسة باستعمال الأساليب وىدوات التالية : 

و من ىهم ما يميز هذه الدراسة هو التركيز على دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في التنمية الاجتماعية التي      
تثير الجدل والنقاش على الساحة الاقتصادية حول سبل النهوض بها والبحث عن ىفضل الطرق لدعمها نظرا لما 

لاقتصاد الوطني من إضافات باعتبارها محركا للتنمية الاقتصادية ,ويتجلى ذلك بوضوح في يمكن ىن تقدمه ل
مساهمتها الفاعلة في التشغيل ودفع عجلة الإنتاج ومساندتها للمؤسسات الكبرإ من خلال تغذيتها بالمواد الأولية 

 والخدمات الضرورية ,

ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائر دور البدائل الحديثة في تمسملح طلحي ، دناسة ل : ثالث
  ىطروحة دكتوراه   كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير   قسم علوم التسيير   جامعة العربي بن 

 . 9004/  9003مهيدي   ىم البواقي   الجزائر   

كحل ىمثل لإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   مع لى موضوع الصيغ الحديثة  إالدراسة هذه تطرقت    
الإشارة إلى واقع هذا النوع من التمويل في الجزائر   وبإعتبار ىن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعد المحرك الأساسي 

فرغم تعدد للتنمية الإقتصادية يتعين الإحاطة بجميع المشاكل التي تواجهها والتي من ىهمها مشكلة التمويل   
مصادر التمويل المتاحة ىمامها يبقى من الضروري الإهتمام بالتقنيات التمويلية الحديثة والتي من بينها صيغ التمويل 
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الإسلامية   قرض الإيجار   رىس المال المخاطر   عقد تحويل الفاتورة والسوق المالية الثانية التي ىثبتت نجاعتها في 
 توسطة في البلدان المتقدمة .تمويل المؤسسات الصغيرة والم

ولقد خلصت هذه الدراسة إلى ىنه رغم توفر الأرضية القانونية والتنظيمية يضل لجوء المؤسسات الصغيرة     
والمتوسطة لهذه التقنيات التمويلية جد محدود نظرا لحداثة تطبيقها في الجزائر من جهة وعدم إدراك المفاهيم 

 . ا كبدائل تمويلية فعالة من جهة ىخرإالأساسية المتعلقة بها وىهميته

دراسة مقارنة بين البنوك الاسلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة   مطه   كملل دناسة :  نابعل
ماجستير في الاقتصاد كلية العلوم  رسالة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة وبنك القرض الشعبي الجزائري ,

 .9009جارية وعلوم التسيير جامعة وهران الجزائر الاقتصادية والت

ختلاف لى معرفة مدإ مساهمة البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة الإإهدفت هذه الدراسة      
قل تكلفة في تمويل وتنمية هذه ىساليب التمويلية للبنوك التقليدية والبنوك الاسلامية وىي المصدرين بين الأ
 .عتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي ومنهج المقارنة ومنهج دراسة الحالةإوقد  ت,المؤسسا

ركز الباحث في هذه الدراسة على الفرق بين البنك الإسلامي والبنك التقليدي والمميزات التي يقدمها البنك      
تعامل مع البنوك التقليدية الربوية عامل جذب لشريحة كبيرة من العملاء الذين لا يحبذون ال التي شكلت الإسلامي

التي تبنى بعضها نتيجة لذلك قرار التحول إلى البنوك الإسلامية سواء جزيئا عبر فتح فروع الإسلامية ىو التحول 
 بشكل  كامل إلى الصرفية الإسلامية .

الشركة الجزائرية  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالةقشيد  صوناية ، دناسة ل : خلمس
الأوربية للمساهمات "فيناليب"   رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية فرع نقود ومالية كلية العلوم الاقتصادية 

 . 9000/9009    3والتجارية وعلوم التسيير جامعة الجزائر 

 المؤسسات الصغيرة بتمويل يتعلق فيما وخصوصا الاقتصادية التنمية عجلة دفع في مهما دورا يلعب التمويل      
تمويل المؤسسات  وآفاق واقع على الوقوف فإن وبالتالي الاقتصادي النمو في كمساهم تعتبر والتي والمتوسطة

 بدائل إبراز محاولة إلى حيث هدفت الباحثة الاقتصادية التنمية عجلة دفع مهما في دورا يلعب والمتوسطة الصغيرة
 الاقتصادية التنمية احداث في بفعالية لكي تساهم الجزائر في والمتوسطة صغيرةال المؤسسات لتمويل ملائمة ىكثر
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 الإجراءات ىهمو  الجزائر  في وتطويرها تحد تنميتها التي المشاكل في العقبات عمق في بحثت كما والاجتماعية 
 بعين ىخدت ما اذا لالتموي مشكلة من الكفيلة للتخفيف الطرق لاستنباط منها سعيا وتطويرها لدعمها التحسينية

 .الاعتبار

نجد ىن الدراسة ركزت على اتفاقية الشراكة الأورو متوسطية وما تنتجه الدولة الجزائرية من إيجابيات على       
مستوإ قطاعات الاقتصاد من ىجل تحقيق التنافسية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,ىما الدراسة  التي سنقوم  

 دعيم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الوكالة الوطنية نموذجةا.بها تركزت على آليات ت

  " تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع أ. طلنق حمول  أ .سهلم شيهلني ،دناسة :  سلدسل
ستراتيجية   مداخلة في إطار الملتقى الدولي حول ا ANSEJالإشارة إلى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة   كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير   جامعة المسيلة 
 . 9000/  00/ 09و01 الجزائر   

 في ىهمية من لها لما المصغرة المؤسسات نحو وتوجهها الجزائر انتهجتها التي الاستثمارات تفعيل سياسة إن     
 الوكالة بينها من لها  الداعمة الهيئات من العديد ءإنشا إلى ىدت البطالة حدة من والتخفيض المستدامة نميةالت

 منها الهدف مصغرة استثمارية مشاريع في الشباب من مجموعة جمع على تعمل التي الشباب تشغيل لدعم الوطنية
 إلى بالتطرق الوكالة هذه وآفاق واقع لدراسة دراسةال هذه تأتي عليه و المحلي  الإقتصاد وتنمية البطالة متصاصإ

 :التالية النقاط

 .خصائصها و المصغرة المؤسسات مفهوم على التعرف - 
 .المعوقات و الجزائر في الصغيرة المشاريع إنشاء عن لمحة عرض -
 لتفعيل الةالوك هذه تعرفها التي الإصلاحات و المصغرة المؤسسات إنشا في ANSEJ إسهامات على التعرف -

  .المؤسسات لهذه دعمها

 وتمويل ومتابعة الداعمة لإنشاء الهياكل هذه ىحد على ءالضو  لتسلط هذه مداخلتنا تأتي التوجه لهذا ووفقا     
 الوكالة تلعبه هذه الذي الدور تقييم بذلك محاولين الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة وهي الصغيرة المؤسسات

 .المصغرة المؤسسات رعاية و الشباب تشغيل في
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 0110 إلى   0101من الفتر  الثللثة :  ثللثالف ع ال

 2000  معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية على شهادة الأيزو م زوقي نوال دناسة  أولا :
ص اقتصاد دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية ,مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية  تخص 0400و

وتسيير مؤسسة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ,قسم العلوم الاقتصادية جامعة فرحات عباس 
 .9000سطيف الجزائر

هم المعيقات التي تقف حائلا دون حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ىتركيز على بالهذه الدراسة  تميزت     
يزو كنظام شامل لتسيير في لإوكيفية تطبيق مبادئ نظام ادارة الجودة ومعايير افي الجزائر على شهادة الايزو 

ثره على بعض المؤشرات التي تمس البعد الانساني والتنظيمي لفاعلية التنظيمية ,وتتميز ىالمؤسسات الجزائرية وتحديد 
سات الاقتصادية الجزائرية من نها تقدم آلية واضحة تساعد في تدعيم الفعالية التنظيمية في المؤسىهذه الدراسة 

ما الدراسة التي سنقوم بها تركزت على تحديد وعرض مختلف المفاهيم ىخلال تبني تطبيق نضام ادارة الجودة الايزو .
التي تتعلق بموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحاولة معرفة وتسليط الضوء على تمويل بواسطة الوكالة الوطنية 

 .ANSEJلدعم تشغيل الشباب 

ستراتجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,دراسة حالة البنوك   إعم ان عبد الحكيم دناسة :  ثانيل
العمومية بولاية المسيلة مذكرة ماجستير تخصص علوم تجارية فرع استراتيجية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .9002الجزائر التسيير, جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

هتمام بتمويل المؤسسات ستراتيجي من قبل البنوك التجارية نحو الإلى معرفة التوجه الإإتهدف هذه الدراسة      
عتمد الباحث  إالصغير والمتوسطة ومعرفة طبيعة العلاقة بين البنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,وقد 

قتصاد عتبارات التي يراعيها البنك في تمويله لإالحالة , هناك العديد من الإ المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة
وهنا يظهر  هدافه ,ىستخداماته بما يضمن له تحقيق إالوطني فهو يبحث بكل الوسائل عن الموائمة بين موارده و 

 . قراض المرتبط بعملية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة المؤسسات الجديدةخطر الإ
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هتم الباحث في هذه الدراسة بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنوك التي تمثل مجالا خصبا إ      
الضوء ىكثر على  قتصاد العالمي , ىما دراستنا فألقيناللرفع من تنافسيتها وزيادة ربحيتها في ظل متغيرات الإ

هتمام الذي ىولته  الجزائر للوكالة تي تواجهها مع التطرق للإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا مختلف المشاكل ال
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ىجل لمرتقاء بامن ىجل تطوير ودعم والإ ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 قتصادية .تحقيق التنمية الإ

  -ميدانية دراسة-الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل سياسة   ق يشي يوسفدناسة الدكتون  : ثالثل
 .2005 الجزائر  جامعة تسيير  تخصص والتسيير  الاقتصادية . العلوم كلية دكتوراه  ىطروحة

 بهيكل المحددات تلك تربط التي الإحصائية والعلاقة المالي الهيكل على محدداتهذه الدراسة  رتكزتإ     
 مؤسسة 128 من تتكون عينة على عتمادوالإ إحصائية واتىد ستخدامبإ ميدانية بدراسة بالقيام وذلك المديونية 

 سمحت المدروسة العينة من نطلاقاإ المديونية دالة تقدير ىن إذ  9003-9000 الفترة خلال ومتوسطة صغيرة
  .مهمة نتائج إلى له بالوصول سمح الذي الأمر التدريجي نحدارالإ ستعمالبإ تدريجي بشكل النموذج بتحسين

 رسالة الجزائري  الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وصيغ ىساليب ترقية  خوني نابح دناسة نابعل :
 .2003 التنمية  اقتصاد فرع التسيير  وعلوم الاقتصاد كلية .منشورة  غير ماجستير 

 ةالصغير  المؤسسات تمويل لدعم الأسس و المعالم واضحة سياسة وجود عدم إلى دت هذه الدراسةىك قد       
 الرئيسي ىن المشكل و بينها  تنسيق وجود دون بإنفراد تعمل التي الوكالات و الهيئات بعض هناك بل والمتوسطة 

 المؤسسات لا من النوع هذا لأن مساعدا  عاملا كونها من ىكثر التمويل لعملية معيقة الجزائرية البنوك ىن في يتمثل
 التمويلي الجهاز ىن كما الضمانات  مستوإ على لا و الفائدة ىسعار مستوإ على لا تفضيلية بشروط تحظى

 ىن إلا منها  المتطورة خاصة العالم دول مختلف في السائدة المبتكرة و الجديدة الآليات إلى يفتقر ضعيف و الجزائري
 يسل الطويل  المدإ وعلى وشاملة عامة إستراتيجية وإلى الدعم من المزيد إلى الآليات تحتاج هذه إدخال محاولة
 .القطاع بهذا الفعلي للنهوض وهذا الحكومات تعاقب تتعاقب مع فردية ومبادرات سياسات إلى فقط
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 المطلب الثلني : الدناسلت الأج بية

التي تناولت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو التمويل ىو  الأجنبيةسنستعرض في هذا المطلب الدراسات        
 .باب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش

, دور المصارف والمؤسسات الف ع الأول : دناسة فوز  عبد القلدن نحلب , عبد ال زاق الطله  الف اح    
 9002بيا, مجلة دراسات الإنسان والمجتمع ,العدد الثامن يوليو يالمالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ل

 ليبيا . 

ى الدور الذي تلعبه المصارف والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الهدف من هذه الدراسة هو التعرف عل    
الصغيرة والمتوسطة , وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلال وصف وتحليل والاستعانة بمجموعة 

كما من ىدوات البحث المختلفة  ,الكتب ,الدوريات ,الأبحاث ,الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة  
تم الاعتماد على البيانات المتوفرة ,الإحصائيات ,النشرات الصادرة عن جهات ذات علاقة بموضوع , وقد 
توصلت الدراسة إلى عديد من النتائج وجود دور المصارف والمؤسسات المالية في تميل المشروعات الصغيرة 

 تحرير  تعامل بفائدة. بشأن  9003سنة  0والمتوسطة وتراجع هذا الدور مع صدور القانون رقم 

هم ما يميز هذه الدراسة هو التركيز على الدور الذي تلعبه المصارف والمؤسسات المالية في تمويل ىو        
في  ANSEJما دراستنا تميزت بمعرفة دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابىالمشروعات الصغيرة والمتوسطة, 

سطة وتقديم فكرة عن دورها باعتبارها العمود الفقري للاقتصاد الوطني ومحرك عملية تمويل المشاريع الصغيرة والمتو 
 اساسيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ..

  دور المصارف التجارية الحكومية العراقية في تمويل المشروعات الف ع الثلني : دناسة  سعيد علي محمد واخ ون 
 .9002ادية الجامعة ,العدد الخاص بالمؤتمر العلمي السابق الصغيرة ,مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتص

تهدف هذه الدراسة الى توضيح وتحليل دور المصارف الحكومية في دعم المشروعات الصغيرة باعتبارها اهم      
مصدر من مصادر التمويل المصرفي في العراق ,كما تهدف الى محاولة تحديد الوسائل والاليات التي يمكن من 

ا دعم وتفعيل دور المشروعات الصغيرة في تنمية الاقتصاد في العراق ,حيث تأتي اهمية البحث من اهمية خلاله
المشروعات الصغيرة على مستوإ الاقتصاد ككل ,اذ تعمل على سد الحاجة المحلية ومن ثم تنوع هذه المشاريع 
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اساليب التالية ,الكتب ,الدوريات حيث تم اعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لاستخدام 
 الابحاث ,الدراسات السابقة ,البيانات المتوفرة .

حيث توصلت هذه الدراسة الى جملة من النتائج عدم وجود دعم وتشجيع حقيقي من قبل الدولة لمنتوجات       
ية المستوردة وضعف دور بغلب الدوائر الحكومية المنتوجات الاجنىصغيرة من التعاقد معها, اذ تفضل المشروعات ال

 الرسوم لتوفير حماية لهذه المنتوجات .الضرائب و 

هم ما يميز هذه الدراسة هو التعرف على طبيعة العلاقة بين المصارف التجارية والمشروعات الصغيرة ىومن       
وجود دور والمتوسطة والدور المتوقع من تلك المصارف في تنمية هذه المشروعات من خلال برامج متنوعة و 

للمصارف في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ,ويتراوح هذا الدور ما بين تأسيس الصناديق التي تقوم بتمويل هذه 
المشاريع او انشاء وحدات خاصة داخل المصارف لتمويل هذه المشاريع .اما دراستنا فركزت على سياسة دعم 

(كما اوصت الدراسة بضرورة منح ANDIوطنية لتطوير الاستثمار )وترقية الاستثمار في الجزائر , تجربة الوكالة ال
الضمانات والامتيازات الكافية لجذب المزيد من الاستثمارات وخلق نظام ضريبي اكثر شفافية واستقرار لجذب 
وتشجيع الاستثمار, الا ان ما يميز موضوع دراستنا التركيز على دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

ANSEJ     . في استحداث فرص عمل وترقية الاستثمار 

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الف ع الثللث : دناسة بيلن ح ب 
 دمش سوريا .9009العدد الثاني 99"التجربة السورية "مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ,المجلد 

ن هذه الدراسة هو تحسين واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال التركيز على ايجاد اسلوب الهدف م     
ملائم لإدارتها ورعايتها ,والتعرف على المعوقات التي تحول دون مساهمتها اللازمة في التنمية الاقتصادية يحاول ايجاد 

ن العراقة واسلوب العمل متطور, اا يجعلها مكان مناسب لها في رقعة متحركة تقودها وتوجهها منظمات لها م
قادرة على السيطرة الاستراتيجية على اسواق العالم التي تتحول بالتدريج الى سوق مفتوحة ومتجانسة من حيث 
طبيعة كل من الطلب والعرض لدرجة كبيرة معا التشابه المتنامي لسلوك المستهلك في هذه الاسواق, واما الاسلوب 

البحث هو العمل الميداني عن طريق المقابلة مع المعنيين في الجهات المختصة في مجال المشروعات المتبع في هذا 
الصغيرة والمتوسطة من جهة والملاحظة المباشرة لسلوك واتجاه هذه المشروعات فضلا على الاطلاع  على كل 

هات اصحاب القرار بشأنها ,حيث المراجع والوثائق المتوفرة والحديثة الخاصة بعرض واقع هذه المشروعات وتوجي
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تضمن البحث على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واهميتها وتضمنت المشروعات الصغيرة والمتوسطة في سوريا من 
 خلال واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة حاليا .

م  المشروعات وقد تبين من خلال هذا البحث بان هناك مجموعة من المعوقات والصعوبات التي تحول اما     
 الصغيرة والمتوسطة في اداء دورها التنموي كما هو متوقع ومطلوب منها .

ركزت هذه الدراسة على مختلف الجوانب المرتبطة بالمتغيرات الاقتصادية العالمية الجديدة مع التطرق الى تطور      
رض خيارات استراتيجية متاحة لهذه المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في الاقتصاد الوطني مع ع

المؤسسات لمواجهة العولمة مع التركيز على التحالف الاستراتيجي, وتناولت سياسة دعم وترقية الاستثمار في الجزائر 
( حيث تعمل الجزائر جاهدة على توفير المناخ المناسب الذي ANDIتجربة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )

مار, وبالرغم من وجود بعض الدراسات النظرية والتطبيقية التي لها علاقة بموضوع دراستنا الا يسمح بترقية الاستث
في  ANSEJان ما يميز موضوع دراستنا هو محاورة التركيز على دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 استحداث فرص عمل وترقية الاستثمار.

 دناسلت السلبقة المطلب الثللث : موقع الدناسة الحللية من ال

بعد تعرضنا لأهم الدراسات السابقة   سنتناول في هذا المطلب موقع دراستنا من هذه الدراسات السابقة      
 وذلك من خلال تقسيم المطلب إلى فرعين وهما ىوجه التشابه والإختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية.

 الف ع الأول : أوجه التشلبه 

دراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي متفقة في ذلك مع دراسات المذكورة وقد توصلت ستخدمت الإ -0
 ؛الدراسات إلى ىن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لها مكانة ودور كبير في التنمية الإجتماعية الإقتصادية 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهدف الدراسة الحالية معرفة الآليات التي تعتمد عليها الوكالة الوطنية في تمويل ا -9
فقد ى. طارق حمول   ى .سهام شيهاني  الجزائرية وقد إتفقت في ذلك مع بعض الدراسات مثل : دراسة 

 الوطنية الوكالة وهي الصغيرة المؤسسات وتمويل ومتابعة الداعمة لإنشاء الهياكل هذه ىحد على ءالضو  تسلط
 ورعاية الشباب تشغيل في الوكالة تلعبه هذه الذي الدور تقييم بذلك ةمحاول الشباب وتشغيل لدعم
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فقد ركزت هذه ى . الهرموشي خطاب   ى . صاولي مراد   ى . نسيمة فطيمة  دراسة  و.المصغرة المؤسسات
   بها تعمل التي الآليات لتقييم الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة حولالدراسة 

على التعرف على الهيئات المرافقة  فقد ركزا ى . بوكار عبد العزيز .وى . جاري فاتح  تشابهة دراستنا مع دراسة -3
إظهار الجهود التي بذلتها وتبذلها الدولة من  تهمامحاولو والداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

 ، قطاعذا الىجل النهوض به
طة في الإقتصاد وقد إتفقت في ذلك مكانة مؤسسات الصغيرة والمتوسىهمية و تهدف الدراسة الحالية إلى معرفة  -4

 . دراسة سامية عبد العزيز و دراسة بيان حربالدراسات مثل مع بعض 

 الف ع الثلني : أوجه الإختلاف 

القطاع العمومي والقطاع  ستخدمتومي ىما الدراسات السابقة فإستخدمت الدراسة الحالية القطاع العمإ -0
 الخاص ىيضا ؛

عض الدراسات السابقة في إستخدام المنهج التاريخي   فالدراسة الحالية لم إختلفت الدراسة الحالية مع ب -9
 ؛ تستخدمه وإكتفت بالمنهج الوصفي التحليلي فقط

إختلفت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في إستخدام طريقة المقارنة في دراسة الحالة مثل دراسة   -3
 المؤسسات تلعبه الذي الدور في إبراز يطاليةالإ التجربة ىحيث تعرفت عل ى. د . عمر جنينة وىمينة بلغيث

 الصغيرة المؤسسات دور تفعيل في الدولة سياسات المستدامة  ومساهمة التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة
لى معرفة مدإ مساهمة إ هدفت فقد مطهري كمالدراسة    وىيضا بالجزائر ومقارنتها بها والمتوسطة والأخذ

ساليب التمويلية للبنوك التقليدية ختلاف بين الأ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة الإالبنوك في
من خلال المقارنة بين ىساليب البنكين   في حين ىننا ركزنا على الآليات التي تعتمد عليها  والبنوك الاسلامية

 لمتوسطة الجزائرية ؛الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل المؤسسات الصغيرة وا
إختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فقد تنوعت بين باقي ولايات الوطن وإمتدت إلى خارج  -4

 الجزائر لتشمل العراق   سوريا   ليبيا ىما نحن ركزنا على الوادي ؛
إلى  9002ن ىما في الدراسة الحالية فكانت م 9002إلى  9009الفترة مختلفة في الدراسات السابقة من  -1

9002   
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على آفاق وإستراتيجيات تطوير د ركزت دراسة فارس طارق إختلفت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات فق -9
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر   في حين ىننا ركزنا على الآليات التي تعتمد عليها الوكالة الوطنية لدعم 

 المتوسطة الجزائرية ؛ تشغيل الشباب في تمويل المؤسسات الصغيرة و 
فقد تطرقتا إلى تقنيات التمويل الحديثة  سماح طلحيودراسة سوسن زيرق إختلفت الدراسة الحالية مع دراسة  -2

صيغ التمويل الإسلامية   قرض الإيجار   رىس المال المخاطر   عقد تحويل الفاتورة والسوق المالية الثانية التي )
لإشكالية تمويل ( كحل ىمثل الصغيرة والمتوسطة في البلدان المتقدمة  ىثبتت نجاعتها في تمويل المؤسسات

 على غرار دراستنا فقد تناولنا الآليات التي تعتمد عليها الوكالة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 ؛الوطنية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

قتصادي في هدفت إلى التعرف على مدإ تطبيق الذكاء الإفقد    بلحاج آمنةإختلفت دراستنا مع دراسة  -2
المؤسسات الصغيرة   ىما دراستنا فقد تطرقنا إلى آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 ؛ والمتوسطة
ر إختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مثل دراسة عمران عبد الحكيم  ودراسة فوزي عبد القاد -2

رحاب  ودراسة سعيد علي محمد وىخرون  كونها تناولت مصادر تمويل المختلفة من بنوك و هيئات وطنية 
  في حين إكتفت الدراسات السابقة إلى دراسة مصدر واحد من مصادر تمويل مختصة في هذا المجال  

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة متمثلة في البنوك ؛
هم المعيقات التي تقف حائلا دون حصول ىفقد ركزت على  قي نوالمرزو إختلفت دراستنا مع دراسة  -00

الضوء على تمويل    ىما دراستنا فقد سلطتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر على شهادة الايزو
 ؛ ANSEJالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بواسطة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الإمتيازات والإعانات التي تمنحها ر ركزت الدراسة الحالية على إظها -00
ANSEJ  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  فيما ركزت الدراسات السابقة على إظهار الوكالة الوطنية لدعم

 تشغيل شباب كهيئة تمويلية فقط.
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 :الأول الفصل خلاصة

 ىو نوعها ىو القانوني شكلها كان مهما مؤسسة لأي يمكن لا بأنه لنا تبين الفصل لهذا دراستنا بعد    
 الصغيرة المؤسسات ستمراروإ لوجود ىساسي عنصر هلأنّ  التمويل طريق عن إلاّ  تنشأ ىو تستمر ىن خصائصها
 . والمتوسطة

 لتمويلاو  للدعم وهيئات آليات عدة ىنشأت فقد والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات كبيرة ىهمية وليت   الدولة ولأنّ    
 . الثاني الفصل في إليه سنتطرق ما وهو ANSEJ الشباب تشغيل دعمل الوطنية كالةالو و  بينها من

 
 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني :

  الوكالةةةةةةةي الوعم ةةةةةةةي لةةةةةةة   
تشغ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الشـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

ANSEJ   وآل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا
 لةةةةةةةةةةةةةةةةةةهاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةةةتم
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 :الثاني  الفصل تمه  

 الدولة في جهود نبرز أن علينا لابد كانف المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تمويل إلى السابق الفصل في تطرقنا لقد       
 ويتعلق ،ةالمتوسطو  الصغيرة لمؤسساتا عن تمويل والمسؤولة الداعمة الهيئات إلى التطرق خلال من ذلكو  ،الإطار هذا
 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترافقو  متدع الوكالة هذه ، ANSEJ الشباب تشغيل دعمل وكالة الوطنيةلبا مرالأ

 :  إلى  الفصل هذا في سنتطرقولهاذا   ، التي تعتمدها التمويل طرق من خلال

 ؛  ANSEJالمبحث الأول : تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -
 . ANSEJ التمويل المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابليات المبحث الثاني : آ -
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                            ANSEJ: تق يم الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا   المـحث الأول

دددددددل مدددددن تقليدددددالسددددتثمارات و انين مددددن أجددددل تنشددددي  الإقدددددو الجددددراوات و الجزائددددر ةموعددددة مددددن الإ  لقددددد  أ دددددرت      
ة للمشددددداري  قامدددددا  نشددددداو العديدددددد مدددددن الهيئدددددات الداعمدددددف ، قتصددددداد الدددددوطيكدددددذلك النهدددددو  بالإو  طالدددددةة البحدددددد  

، لددددذلك سددددوف  ANSEJ مددددن بينهددددا الوكالددددة الوطنيددددة لدددددعم تشددددغيل الشددددبابالمؤسسددددات الصددددغيرة والمتوسددددطة و و 
، هيكلهدددددا التن يمددددد  و  ANSEJشدددددباب الالوكالدددددة الوطنيدددددة لددددددعم تشدددددغيل  تعريددددد  لى:إنتطدددددرق في هدددددذا المبحدددددث 

 الددددةكفال ددددندوق   ، ANSEJشددددباب السددددتفادة مددددن دعددددم الوكالددددة الوطنيددددة لدددددعم تشددددغيل جددددراوات الإإشددددرو  و 
 لضمان أخطار القرو  الممنوحة . المشترك

 ه كلها التمظ ميو   ANSEJ شـا الالوكالي الوعم ي ل    تشغ ل  المطلب الأول: تعريف

المتوسطة في الجزائر، اعمة للمؤسسات الصغيرة و لدعم تشغيل الشباب من بين الهيئات الدتعتبر الوكالة الوطنية       
 .لتعرف أكثر عليها سوف نقوم بتعري  هذه الوكالة وذكر هيكلها التن يم و 

 ANSEJشـا  ال الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل ول: تعريفالفرع الأ

لى هيكلها التن يم  إبالإضافة  ANSEJغيل الشباب كالة الوطنية لدعم تشلى مفهوم الو إسوف نتطرق       
 لواد  .با الولائ  فرعلالهيكل التن يم  الخاص باو  ،لوطيا

 8الموافددددددددددددددددق لدد  4241ربيدددددددددددددددددددددددددد  الثاني 62في  المؤرخ 669-69وم التنفيذ  رقم ددددددددددددددددددددبمقتضى المرس      
 تحديد قانونها الأساس  .و  ANSEJ نشاو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمتضمن إو  4669سبتمبر

التشغيل  ، تعمل تحا و اية وزارة العمل و الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هيئة ذات طاب  عموم       
 جتماع  .الضمان الإو 

قتصادية , يهدف إلى مرافقة فيذ جهاز ومقاربة إبتن ANSEJتقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب        
 الشباب البطال لإنشاو وتوسي  المؤسسات المصغرة في ةال إنتاج السل  والخدمات . 

 خلال كل مراحل المرافقة .  , وتمنح إعانات مالية وإمتيازات جبائيةقاولايتسع  الوكالة إلى ترقية ونشر الفكر الم       
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في هذا الإطار بالتنسيق م  البنوك العمومية وكل  ANSEJ ة الوطنية لدعم تشغيل الشبابتتصرف الوكال        
 . 1الفاعلين على المستويين الوطي والمحل  

عامل  (69 ) وتحتو  على 4661وبداية العمل الفعل  4669سنة  اوأما بالنسبة لفرع ولاية الواد  فقد أنش      
 2.  49المبي رقم  46سكن , بلوك  244ح   يق  فرع ولاية الواد  فيو ،  وعاملة

 ويتوفر فرع ولاية الواد  على ثلاثة ملاحق :       

 الواد  ؛ ةملحق  -4
 لمغير ؛املحقة المقاطعة الإدارية  -6
 .ملحقة جامعة  -6

 ANSEJ  الفرع الثاني:   اله كل التمظ مي للوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا 

كذلك الهيكل التن يم  و  ANSEJ لدعم تشغيل الشباب    للوكالة الوطنيةيكل التن يمسنذكر هنا اله       
 .  بالواد  لفرع الولائبالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لالخاص 

  ANSEJ أولا: اله كل التمظ مي الوعني للوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا 

صادق ح  المدير العام تن يم الوكالة ويُ يقتر زود بمجلس للمراقبة و وتُ  عامالدير المديرها يُ توجيه، وُ اليُسير الوكالة ةلس       
 عليه ةلس التوجيه .

 : ةلس التوجيه - 4

 3يتكون ةلس التوجيه من الأعضاو الآتيين:      

 

                                                             
 .وثائق رسمية من الوكالة  - 1
 .  الح شبل  لأحد اطارات الوكالة بالواد  ، مقابلة شخصية - 2
، يتضمن انشاو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تحديد قانونها الأساس ، جريد  4669سبتمبر  8، المؤرخ في 669-69تنفيذ  رقم الرسوم الم -  3

 . 46،ص46-44-6، المواد 66،4669الرسمية، جمهورية جزائرية دمقراطية، العدد
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 ممثل الوزير المكل  بالتشغيل ؛ -
 الوزير المكل  بالمالية ؛ ممثلان عن -
 ؛ ممثل الوزير المكل  بالشؤون الخارجية  -
 ممثل الوزير المكل  بالتخطي  ؛ -
 ممثل المجلس الأعلى للشباب ؛ -
 الصناعة أو ممثله ؛رئيس الغرفة الجزائرية للتجارة و  -
 متابعتها أو ممثله ؛ستثمارات ودعمها و لة ترقية الإالمدير العام لوكا -
 الحرف، أو مثله ؛فة الوطنية للصناعات التقليدية و رئيس الغر  -
 ة الوطنية للفلاحة أو ممثله ؛رئيس الغرف -
 المؤسسات المالية، أو ممثله ؛رئيس جمعية البنوك و  -
 التجارية الحرفية المشتركة، أو ممثله ؛ ندوق ضمان النشاطات الصناعية و  مسؤول -
 التي يشبه هدفها هدف الوكالة ؛ات الشبانية ذات الطاب  الوطي و ( عن الجمعي6ممثلان) -
 أمانة ةلس التوجيه ؛ام للوكالة يتولى المدير الع - 
من السلطات التي ينتمون  تدددددددددراح قإعلى  ا، بناو ه بقراردددددددددددددددأعضاو ةلس التوجيعين الوزير المكل  بالتشغيل يُ  -
 ( سنوات قابلة لتجديد .6ها لفترة )دددددددددددليإ
عين       

ُ
أحد الأعضاو،  نقطاع عضويةفي حالة إهاو هذه الوظيفة و نتم وظيفتهم  ين بحكتنته  عضوية الأعضاو الم

 نقضاو مدة العضوية ؛يخلفه العضو الجديد المعين حتى إشكال، و يستخل  حسب نفس الإ

 ( أشهر على الأقل بدعوة من رئيسه ؛6يجتم  ةلس التوجيه كل ثلاثة )       

كتمال في حالة عدم إ، و  عضائه على الأقلأ (6/6 ) ثلث  لا بحضورإلا تصح مداولات ةلس التوجيه        
عضاو الأن عدد اكاولاته حينئذ مهما  تصح مدو  ستدعاو ثانيإ، يجتم  ةلس التوجيه بصفة قانونية بعد  النصاب
 ؛ 1الحاضرين

 

                                                             
 . 42، ص 42ره، المادة ،  مرج  سبق ذك669-69رسوم التنفيذ  رقم الم - 1
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القرارات التي  هدددددددددددددددددددددددددال محضر ةلس التوجيدددددددددددرسإ( يوما التي تل  64لغ  الوزير المكل  بالتشغيل في غضون )يُ        
 1: وندددددددددددددددددددددتك

 مخالفة للقانون أو التن يم ؛ -
 بالتوازن المالي للوكالة. ةلمخُ  -

تتعلق هذه  القرارات ، و  عليها لا بعد مصادقة الوزير المكل  بالتشغيليه نافذة إددددتكون قرارات ةلس التوجلا       
 : بما يأي

 اللامركزية ؛ يم مصالح الوكالة المركزية و   تنمشاري -
 تسييرها .ية لنفقات تجهيز مصالح الوكالة و الجداول التقدير  -
 : المدير العام - 6

شكال تنه  مهامه بالإو  ، قتراح  الوزير المكل  بالتشغيلى إعل ايعُين المدير العام للوكالة بمرسوم تنفيذ  بناو     
 نفسها .

 2: كما يل   لعام المدير ا تكمن مهام     

 كنه أن يوق  كل العقود الملزمة للوكالة ؛يمُ زاو الغير و إيمثل الوكالة  -
 يتولى تنفيذ قرارات ةلس التوجيه ؛نجاز الأهداف المسندة للوكالة و إيحرص على  -
عين الموظفين حسب الشرو  يُ ظف  الوكالة، و ار  السلطة السليمة على جمي  مو يمُ يضمن سير المصالح و  -

 ص عليها في التن يم المعمول به ؛المنصو 
 جراو تحف   ؛يقوم بكل إلة و اقاض  أمام العديُ  -
 يعرضها على ةلس التوجيه ليوافق عليها ؛التقديرية للإرادات والنفقات و  عد البياناتيُ  -
 يعرضها على ةلس التوجيه ليوافق عليها ؛حسابات النتائج و عد الحصيلة و يُ  -
 طار التن يم المعمول به ؛ية أو إتفاق في إقتفابرم كل  فقة أو عقد أو إيُ  -
 يأمر بصرف نفقات الوكالة ؛ -

                                                             
 . 42، ص 49مرج  سبق ذكره ، المادة   669-69تنفذ  رقم الرسوم الم - 1
 . 46، ص  66، مرج   سبق ذكره، المادة 669-69تنفيذ  رقم الرسوم الم - 2
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وزير اللى يرفعه إ عن النشاطات، مرفقا بالحصائل وحسابات النتائج و يقدم في نهاية كل سنة مالية تقريرا سنويا -
 المكل  بالتشغيل بعد موافقة ةلس التوجيه ؛

 حترام تطبيقه .يحرص على إةلس التوجيه ليوافق عليه، و على يعرضه مشروع الن ام الداخل  للوكالة و  عديُ  -

 : لجنة المراقبة - 6

 يهدددعينهم ةلس التوج( أعضاو يُ 6من )ANSEJ الوطنية لدعم تشغيل الشباب الة ددددددتتكون لجنة المراقبة في الوك       
 .متهاالتي تستغرقها مه طول الفترة عين لجنة المراقبة رئيسها من ضمن أعضائها تُ ، و 

 .1كل  لجنة المراقبة بممارسة الرقابة اللاحقة لتطبيق قراراتها لحساب ةلس التوجيهتُ        

بطلب من المدير العام أو  قتضاو( أشهر وعند الإ6نهاية كل ثلاثة )لعام في بحضور المدير ا اللجنة تجتم        
 .( من أعضائها6ثنين)عضوين إ

 2فيما يل :مهام لجنة المراقبة  تكمن       

المشاري  التي أحسن الكيفيات لتطبيق البرامج و  قدم للمدير العام كل الملاح ات أو التو يات المفيدة عنتُ  -
 شرعا فيها الوكالة ؛

 التقييم التي يعدها المدير العام ؛عة والتنفيذ و لي في التقارير الدورية عن المتابدتُ   -
برنامج نشاطها، ت التقديرية لإيرادات الوكالة ونفقاتها و تها عن البياناتو ياقدم لمجلس التوجيه ملاح اتها و تُ   -

 وكذا التقرير السنو  عن تسيير المدير العام ؛
  الى نهايتهما أو بناوإتشرف عليهما ستعمال أموال الوكالة و ابات عن إقوم بكل مراقبة أو تدقيق للحستُ  -

 على قرار من ةلس التوجيه ؛
 سل إر عداد محاضر تُ ت لجنة المراقبة إيترتب على إجتماعا -

ُ
 ؛ ف  وفقا لأععرافتحُ كل  بالتشغيل و لى الوزير الم

دد التكفل يحُ صل  لصالح أعضاو لجنة المراقبة و دد ةلس التوجيه في ن امه الداخل  مبل  تعوي  فيحُ  -
 بالمصاري  المرتبطة مباشرة بممارسة مهامهم أو تسديدها .

                                                             
 . 46، ص 66، مرج  سبق ذكره، المادة 669-69تنفيذ  رقم الرسوم الم - 1
 . 49-46، ص 69-66-62مرج  سبق ذكره ،المواد ، 696 -69تنفيذ  رقم الرسوم الم - 2



 وآليات تمويلها  ANSEJالفصل الثاني                          الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 

35 
 

قتراح  من بتمبر   المؤرخ في س 469- 69من المرسوم تنفيذ  رقم  ) 48 , 49 , 48(  ادطبقا لأعحكام المو        
على أن يقُر  ، بعد المداولة ANSEJ ة دعم تشغيل الشبابدددددددددددلوكالةلس التوجيه المصادق عليه من المدير العام 

 لي:كالتا  ANSEJ لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب يكل التن يم  لالهيكون 

 ANSEJ للوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا   كل التمظ مي اله: (  10)  شكل رق 

 
 WWW. ANSEJ.ORG.DZالمص ر: 
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 بالوادي ANSEJ الوعم ي ل    تشغ ل الشـا ثان ا: اله كل التمظ مي الخاص بالوكالي 

 رع الواد  كما يل : ف ANSEJ  يتمثل  الهيكل التن يم  لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب       

 فرع الوادي . ANSEJالوعم ي ل    تشغ ل الشـا   ( : اله كل التمظ مي للوكالي 10شكل رق  ) 

 
 ANSEJ الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  : وثائق رسم ي خاصي بالوكالي  المص ر

 1في ما يل : تتمثلو  ، المواردةموعة من النفقات و  ANSEJشغيل الشباب كما أن للوكالة الوطنية لدعم ت      

 تتكون نفقات الوكالة مما يأي: نفقات الوكالة: -4

 نفقات التثبيا ؛ -
 الصيانة ؛ات التسيير و نفق -
 نجاز مهامها .المرتبطة بهدفها وإالنفقات الضرورية  -

 مما 4669من قانون المالية التكميل  لسنة  (49(تتكون موارد الوكالة في إطار أحكام المادة موارد الوكالة:  -6
 يأي:
 ؛ ANSEJتخصيصات الصندوق الوطي لدعم تشغيل الشباب  -
 ستثمارات الأموال المحتملة ؛حا ل إ -
 الو ايا ؛الهبات و  -
 بعد الترخيص من السلطات المعينة ؛ الدوليةقدمها الهيئات الوطنية و المساهمات المحتملة التي ت -
 .كل حا ل أخر يرتب  بنشاطاتها -

                                                             
 . 49، ص  68-61،مرج  سبق ذكره،المواد 669-69رسوم التنفيذ  رقم الم - 1
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 ANSEJ شـا الستفادة من د   الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل لإجراءا  اإو المطلب الثاني: شروط 

ة الوطنية لدعم تشغيل ستفادة من دعم الوكاللإوات لجراشرو  والإاللى جملة من سنتطرق في هذا المطلب إ        
 خطوات الحصول على هذا الدعم .و  ANSEJ الشباب

 ANSEJ شـا العم ي ل    تشغ ل ستفادة من د   الوكالي الو مكان ي الإإول: شروط الفرع الأ

الشاب أو    يجب أن تتوفر بع  الشرو   فيالوطي لدعم تشغيل الشباب ، عانة الصندوق للإستفادة من إ        
 1:،  وهذه الشرو  ه  من الصندوقستفادة الراغب في الإ الشباب 

( منا ب 6ر ثلاثة)ث المستثمدسنة، وعندما يحُ  (66) لىإ (46)شباب ما بين العمر الشاب أو أن يتراوح   -4
 (24)سير المقاولة الى )بما في ذلك ذو المشاري  الشركاو في المقاولة( يمكن رف  سن مُ  عمل دائمة على الأقل

 سنة كحد أقصى ؛
 معرفية معترف بها ؛ الشاب أو يكونوا ذو  تأهيل مهي و/أو يملكون قدراتأن يكون  -6
 (46)في شكل أموال خا ة يطابق الحد الأدنى المحدد في المادةأو يقدموا مساهمة شخصية الشاب قدم أن يُ  -6

 ؛ 6446سبتمبر  9لد الموافق  4262المؤرخ في  664 -46من المرسوم التنفيذ  رقم 
( من المرسوم 8)عانة المذكورة في المادة اغلين وظيفة مأجورة عند تقديم الإأو يكونوا شالشاب  ألا يكون -2

 .6446سبتمبر  9لد الموافق  4262في المؤرخ  664 -46التنفيذ  رقم 

 ANSEJ شـا العار الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل إنشاء مؤسسي في إ جراءا الفرع الثاني: خطوا  وإ

 إجراوات لإنشاو مؤسسة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نذكرها كما يل : هناك عد ة خطوات و     

 : أولا:  خطوا  إنشاء المؤسسي
يجب  الخطوات  ذهقبل الدخول في هلكن و  ، ANSEJ عبر مراحل تستلزم مرافقة وكالة  يمر إنشاو مؤسسة       

 والضع ، نقا  القوة يدان المقاولة عن طريق الإحاطة جووانب شخصيتكم لمعرفةبمعليكم أن تكونوا على دراية 

                                                             
 ، متضمن انشاو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و قانونها6446سبتمبر 9الموافق ل  4262المؤرخ في  664 -46المرسوم التنفيذ  رقم  - 1

 .9، ص  الأساس 
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بعد الاقتناع بما يحفزكم على إنشاو المؤسسة،  الية،دعائمكم البشرية والمو كفاواتكم و رغبتكم في المقاولة والتحقق من: 
 التالية:  لخطواتينبغ  عليكم إتباع ا

  : البحث عن الفكرة -4

 إن فكرة المشروع ه  نتيجة:       

 سلوكيات الأفراد في حياتهم؛اق  و الملاح ة اليومية لمو  -
 زيارة الصالونات والمعار ؛ -
 توجات والخدمات .مستعمل  المنتبادل أطراف الحديث م   انع  و  -

  : إعداد المشروع  -6

 مكانكم البدو في إعداد مشروعكم المتضمن خمس ، بعد التحقق مما يحفزكم على إنشاو مشروع مؤسستكم    
 جوانب كبرى: 

وج أو الخدمة بدقة ثم إعداد خطة لجم  المعلومات تحديد المنتذلك من خلال قتصاد : الجانب الإ -6-4          
 جل:من أ

 ؛ (قوتهم، ضعفهمفة المنافسين )معر  -
بأ  وجتماعية المهنية ( مسار الشراو )من يشتر ؟ الطلب: خصائصه )السن، الفئات الإ معرفة -

 ؛....( ؟ثمن
 تحديد المبيعات المتوقعة؛ -
 .(تصالفيما يخص الأسعار، والتوزي  والإ )ستراتيجية تجاريةوض  إ -

 سة:الجانب البشر : ويشمل فريق المؤس -6-6         
-  

ُ
 ؛نشئ الم

 ركاو؛الشُ  -
 جراو.العمال الأ -

 



 وآليات تمويلها  ANSEJالفصل الثاني                          الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 

55 
 

 ختيار العتاد يجب أن يأخذ في الحسبان: إإن  الجانب التقي:  -6-6         

 صائص المنتوج أو الخدمة المقدمة؛خ -
 الكميات المنتجة. -

 :عتبار كما يجب الأخذ بعين الإ       

 ستغلال الأمثل للعتاد؛وجه نحو الإالت -
 ستعمال العتاد.تقليل من إتفاد  الإفرا  أو ال  -

 ن الدراسة المالية تسمح بالتحقق من : إ الجانب المالي: -6-2         

 ياجات المالية وإمكانيات الموارد؛حترب  الصلة بين الإ -
 . مردودية المشروع -

 تخاذ القرار بشأن: تسمح نتائج الدراسة المالية من إ كما       

 نجاز المشروع؛إ -
 ؛نا ر التقنية أو التجاريةإعادة الن ر في الع -
 أو التخل  عن المشروع. -

لتزامات إر على مستوى : يعتبر هذا الجانب الإطار الشرع  للمؤسسة، والذ  يؤث الجانب القانوني -6-6          
 تجاه مختل  الشركاو.أ حابها إ

 ترتيب إنجاز المؤسسة:  -6

 .مشروعه بشكل مفصلنجاز   يتعلق بمهام إنشئ المؤسسة إعداد مخطيجب على مُ    

 : نطلاق النشا إ -2

 : المؤسسة ية لأنير مص إنطلاق النشا  مرحلة تعد مرحلة   
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 ستواجه الواق  المحي  بها؛ -
 .المنشئ سيصبح رئيس المؤسسة  -

 نطلاق النشا  يجب على المنشئ: لنجاح  إ       
 علوماي للتعرف على تطور المؤسسة؛وض  ن ام م -
 وارق في الوقا المناسب.تحليل وتصحيح الف -

 ANSEJ شـا العار الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل جراءا  إنشاء مؤسسي مصغرة  في إإثان ا: 

 ستثمار التوس  .إنشاو و ستثمار الإإفي  هذه الإجراوات تتمثل       

 : ستثمار الإنشاوإ -4

 ستفادة من جهاز الوكالةللإ ن طرف شاب أو عدة شباب مؤهلينيتمثل في إنشاو مؤسسة مصغرة جديدة م       
 .ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب

 : تأهيلالشرو   -4-4
 ؛أن يكون الشاب بطالاا  -
سيرة 24( سنة ويمكن أن يصل إلى )66( و)46أن يكون سن الشاب ما بين ) -

ُ
( سنة بالنسبة لم

 ( منا ب عمل دائمة)بما فيها الشركاو(؛6المؤسسة على أن يتعهد بتوفير ثلاثة)
 الشاب  لديه مؤهلات مهنية ذات علاقة بالنشا  المرتقب ؛ أن يكون -
 أن يقدم الشاب مساهمة شخصية في تمويل المشروع. -

  :  الإعانات المالية والإمتيازات الجبائية -4-6

الجبائية أثناو مرحلتين وهما  متيازاتالإعانات المالية والإ ANSEJتقدم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب       
 . لإنجاز ومرحلة الإستغلالمرحلة ا
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 نجاز: مرحلة الإ-4-6-4              

 الإمتيازات الجبائية نذكرها في ما يل  :أيضا من الإعانات المالية و هذه المرحلة  تتكون       

 الإعانات المالية: -4-6-4-4              

نية لدعم تشغيل الشباب القر  بدون فوائد: وهو قر  على المدى الطويل تمنحه الوكالة الوط -
 مؤسسة المصغرة؛لل

التخفي  من نسبة الفائدة على القر  البنك : في إطار التمويل الثلاث  تدف  الوكالة جزو من الفوائد  -
 .على القرو  البنكية، وبتباين مستوى التخفي  حسب طبيعة وموق  نشا 

 ص   الـحري.يي: الفلاحي، الري، الو القطا ا  ذا  الأول( :  10ج ول رق   ) 

 المماعق
 المماعق الخاصي

المماعق 
 القطا ا  الأخرى

 %84 %66 القطا ا  ذا  الأولويي
 %94 %84 القطا ا  الأخرى

 ANSEJالمص ر : وزارة العمل والتشغ ل والضمان الإجتما ي للوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  

تمتاز به كل منطقة ، فمثلا في  أخرى وذلك حسب ماحيث تختل  هذه القطاعات من ولاية إلى ولاية        
الولايات الساحلية فإنها تمتاز بالصيد البحر  ، وهكذا ، أما في ولاية الواد  فإنها تعط  أولوية للفلاحة من بين 

 القطاعات الأخرى وذلك حسب طبيعة المنطقة .

 متيازات الجبائية:الإ -4-6-4-6              

تدخل مباشرة في إنجاز  معدات التجهيز والخدمات التيلى القيمة المضافة على الرسم ع الإعفاو من -
 ستثمار؛الإ

نجاز تدخل مباشرة في إ من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة والتي (%6) تخفي  بنسبة -
 الاستثمار؛
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 لنشا ؛لعقارات المخصصة للممارسة االإعفاو من حقوق تحويل الملكية في الحصول على ا -
 الإعفاو من حقوق التسجيل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة. -

 1: هذه المرحلة  :  وتشمل ستغلالمرحلة الإ - 6- 6 –4              

  : الإعانات المالية-4-6-6-4              

( عمال على الأقل للمدة 6) ( عندما يتعهد الشاب المستثمر بتوظي  ثلاثة6تمتد فترة الإعفاو لمدة سنتين )      
 :  غيرة محددة ، وتتمثل في

الإعفاو الكل  من الضريبة على أرباح  الشركات والضريبة على الدخل الإجمالي والرسم على  -
 النشاطات المهنية؛

الإعفاو من الرسم العقار  على البنايات و المنشآت الإضافية المخصصة للنشاطات المؤسسات  -
 المصغرة؛

ن الكفالة المتعلقة بحسن تنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات الصغيرة عندما يتعلق الإعفاو م -
 الأمر بترميم الممتلكات الثقافية .

 الإمتيازات الجبائية :-4-6-6-6              

و ستة أنشا  نطلاق ال( سنوات بداية من إ6لممنوحة للمؤسسة المصغرة للمدة ثلاثة)ا إن الإمتيازات الجبائية      
 (  سنوات بالنسبة للمناطق الخا ة.9)
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .44- 9صمان الاجتماع  ،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، دليل انشاو مؤسسة مصغرة، صالتشغيل و الوزارة العمل و  - 1
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 ANSEJالوعم ي ل    تشغ ل الشـا   لوكاليمن ا ( : مراحل المرافقي 10شكل رق  ) 

 
 ANSEJ و تشغ ل الشـا  الوكالي الوعم ي ل    وثائق من مص ر:

 

 الموافقة على التمويل
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 :  ستثمار التوسي إ -6

 :د   بييتعلق الإستثمار التوس      

 صغرة في طور التوسي ؛المؤسسات المريق ثمارات المنجزة عن طستالإ -      
تطمح إلى توسي   المؤسسات المصغرة والمنجزة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والتي -     

 قدراتها الإنتاجية في نفس النشا  أو نشا  مرتب  بالنشا  الأ ل .

  المؤسسة المصغرة الشرو  التالية: : يجب أن تتوفر في شرو  التأهيل -6-4        

 من القر  البنك ؛ (%14)تسديد نسبة -
 يقة التمويل من ثلاث  إلى ثنائ  ؛تسديد كامل القر  البنك  في حالة تغيير البنك أو طر  -
 ن فائدة في حالة التمويل الثنائ ؛من القر  بدو  (%14)تسديد نسبة  -
 ام ؛نت دة  تسديد مستحقات القر  بدون فائ -
 لمعرفة التطور الجبائ  للمؤسسة المصغرة.تقديم الحصيلة الجبائية  -

  ة بالتوسي :متيازات الجبائية الخاالإعانات المالية والإ -6-6        

 لى صإن ر أستغلال : رحلة الإنجاز والإستثمار الإنشاو )موه  نفس الإعانات والإمتيازات الجبائية الممنوحة في إ     
 1 . ( 99و 96

 

 

 

 

 

                                                             
 . 44.46وثائق رسمية من الوكالة، دليل إنشاو مؤسسة مصغرة، ص - 1
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 ( : مراحل المرافقي أثماء فترة التوس ع 10)  شكل رق 

 
 ANSEJ تشغ ل الشـا و  الوكالي الوعم ي ل   وثائق رسم ي من مص ر: 

 كفالي المشترك لضمان أخطار القروض الممموحيالالمطلب الثالث: صم وق 

أخطار  ندوق الكفالة المشترك لضمان و نشاتم إ ANSEJ شبابالنشاو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل بعد إ        
هذا بهدف تسهيل العقبات التمويلية التي تكون شباب، و الكجهاز مكمل لعمل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل   القرو 

 المتوسطة .زم لإنشاو المؤسسات الصغيرة و لاتمويل الالصول على الحوراو 

 القروض الممموحي و مهامهالكفالي المشترك لضمان أخطار  صم وقول: تعريف الفرع الأ

 46 لدد:الموافق  4266رمضان عام  61المؤرخ في  48-44من القانون رقم  (42) تطبيقا لأحكام المادة        
 . 6444 ديسمبر سنة

 نخراط ف هك ف ي الإو  لا: تعريف صم وق الكفالي المشترك لضمان أخطار القروض الممموحيأو 

دعى في  لب المتوسطة، تُ الصغيرة و  ن القرو  للمؤسساتنشأ مؤسسة عمومية تسمى  ندوق ضماتُ  -
 . " الصندوق النص "
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وزير المكل  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويتمت  بالشخصية المعنوية يوض  الصندوق تحا و اية ال       
 1.ستقلال الماليالإو 

 تالي: الالممنوحة هو كصندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القرو  لأما الهيكل التن يم         
 الكفالي المشترك لضمان أخطار القروض الممموحي اله كل التمظ مي لصم وق( :  10الشكل رق  ) 

 
  WWW . FGAR . DZ . 16/05/2020المص ر:
                                                             

ات  غيرة و المتوسطة و تحديد قانونه ، يتضمن انشاو  ندوق ضمان قرو  للمؤسس6446نوفمبر 44مؤرخ  616-6المرسوم التنفيذ  رقم  - 1
 . 46،  ص  46-44، المادة  6446الصادر  12الأساس  ،جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدمقراطية ، العدد 
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قبل تسليم التمويل من طرف البنك و  على وافقةالم  نخرا  المؤسسة المصغرة في الصندوق بعد تبلييتم إ   -
، يحسب مبل   ANSEJ يازات من قبل مصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمتقرار منح الإ

د ستحقاق بمدته، كما تقدر نسبة الإشتراك بالنسبة لكل إاك على أسا  مبل  القر  البنك  و شتر الإ
نخرا  إشتراك في الصندوق مرة واحدة كاملا لح ة تسديدها يتم دف  الإ ة ول المتبقيمن الأ (4،66%)

 . 1 سة المصغرةالمؤس

 صم وق الكفالي المشترك لضمان أخطار القروض الممموحيثان ا:  مهام 

 :2 يةالتالمهام ال الكفالة المشترك لضمان أخطار القرو  الممنوحة  ندوقيتولى        

المتوسطة التي تنجز إستثمارات في المجالات مانات لفائدة المؤسسات الصغيرة و التدخل في منح الض  -4
   تية:الآ

 ؛ نشاو المؤسساتإ -
 ؛ تجديد التجهيزات -
 . توسي  المؤسسة -
 التن يم المعمول بهما ؛وضوعة تحا تصرفه، وفقا للتشري  و تسيير الموارد الم -6
 الضمانات المطلوبة ؛ة المشاري  و قرار أهليإ -6
 التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليها ؛ -2
 الصندوق ؛ متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان -6
في هذا الية التي تما تغطيتها بضمانه، و المؤسسات الملتزامات البنوك و ية معلومات عن إتلق  بصفة دور  -9

 يتخذ أ  قرار يكون في مصلحة الصندوق ؛لب أية وثيقة يراها ضرورية و طار يمكنه أن يطالإ
 المتوسطة ؛ة و دولية لفائدة المؤسسات الصغير ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات ال -1
دة من ضمان ددددددددددالمتوسطة المستفيتقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة و المساعدة الستشارة و ضمان الإ -8

 .  الصندوق
 

                                                             
 . 46دليل انشاو مؤسسة مصغرة، وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماع  ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ص - 1
 .42، مرج  سبق ذكره، ص  46المادة  616-6لمرسوم التنفيذ  رقم ا  -  2
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 1كما يل :  6446سبتمبر 44 دالصادر ب ( 62) التي جاو بها المرسوم رقم  والإضافاتن أهم التعديلات إ      

 حتمالالإعند  عتباراالمؤسسات المالية حقوقها إمحل البنوك و طار تنفيذ الضمان ، يحل الصندوق في إ -4
 في حدود تغطية الخطر ؛ستحقاقات المسددة و للإ

موضوع المؤسسات المالية الشخصية بعد أن تحققها البنوك و  ستعمال التأمينات العينية و/أويكون عائد إ -6
 التسوية بالصندوق في حدود المبال  التي تم تعويضها ؛

 دارة الصندوق كيفيات تنفيذ الضمان.إيحدد ةلس الأعلى  -6
 2يكل  الصندوق بما يأي: (6)زيادة على المهام المذكورة في المادة        
المؤسسات بالمخاطر بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوك و تفاقيات المتخصصة التي تتكفل ترقية الإ -4

 المالية ؛
 تطويرها ؛المتوسطة و طار ترقية المؤسسات الصغيرة و  إؤسسات التي تنش  فيالقيام بكل مشروع شراكة م  الم -6
تسليم شهادات الضمان الخا ة بكل  ي  دوق و ضمان متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصن -6

 التمويل ؛
 التحريات المتعلقة بتقييم أن مة الضمان الموضوعة ؛تخاذ كل التدابير و إ -2
 المؤسسات المالية ؛و تفاقيات م  البنوك إعداد إ -6
تدعيمها في و المتوسطة تعلقة بترقية المؤسسات الصغيرة و لى المصادقة على التدابير المإالقيام بكل عمل يهدف  -9

 طار ضمان الاستثمارات .إ
ا دددددددددددددددددددبم 644-86وم ددددددددددددددالمتمم للمرسالمعدل و  686-46لمرسوم التنفيذ  اجاو بها لصندوق هناك مهام أخرى       
 3يل :
الفوائد ق  الديون المستحقة من الأ ول و على تعجيل البنوك والمؤسسات المالية المعنية، با اغط   ندوق بناويُ       

 .( من مبالغها%14) في حدودلنكبة عند تاريخ التصريح با

 

                                                             
مؤرخ  644- 68الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، يعدل و يتمم مرسوم التنفيذ  رقم 6446سبتمبر ، 9المؤرخ في 686-46رسوم التنفيذ  رقم الم - 1

 . 8ص ،  42، المادة  62، العدد  4668يونيو  6في 
 . 42،ص 49نفس المرج  السابق، المادة   686-46تنفيذ  رقم رسوم الالم - 2
 . 8من ص 2، مرج  سبق ذكره، المادة 686-46المرسوم التنفيذ   - 3
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  اردهالفرع الثاني: مسيرو صم وق الكفالي المشترك لضمان أخطار القروض الممموحي ومو 

أن كن لها نذكر المؤسسات التي يمُ الكفالة المشترك لضمان أخطار القرو  الممنوحة  ندوق لتعرف عن مسيروا        
في كل من البنوك التي  الكفالة المشترك لضمان أخطار القرو  الممنوحةيتمثل المنخرطون في  ندوق و  ، تنخر  فيه

الشباب و ،  ANSEJ الة الوطنية لدعم تشغيل الشبابر جهاز الوكطاصغرة في إالمؤسسات المالقرو  لإنشاو تمنح 
 ختاروا  يغة التمويل الثلاث  للإنجاز مشاريعهم .أ حاب المشاري  الذين إ

 : الممموحي القروض أخطارالمشترك لضمان كفالي الصم وق  أولا: مسيروا

 1يتكون من:و "  دعى في  لب النص " المجلسدارة ، يُ دير الصندوق ةلس الإيُ        

 شغيل ؛تممثل الوزير المكل  بال -4
 ( عن الوزير المكل  بالمالية ؛46) ممثلين -6
 ؛ ANSEJمدير العام للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -6
 ممثل عن كل بنك أو مؤسسة منخرطة في الصندوق ؛ -2
 ( عن الشباب ذو  المشاري  المنخرطين في الصندوق ؛46) ممثلين -6
 لس .المجالمؤسسات المالية ينتخبه أعضاو أحد ممثل  البنوك و  ئاسة الصندوقيتولى ر  -9
 .كن أن يستشير المجلس كل شخص بحكم كفاواته في ةال القر ، وتتولى مصالح الصندوق أمانة المجلسيمُ       

 2متابعة ضمان منح القرو  يتم كما يل :جتماعات ةلس الصندوق و أما إ     

 ما يل :لس فتكون كالمجبنسبة لإجتماعات  -4

 قانونا عند حضور أغلبية أعضائه ؛ جتماعات المجلسصح إتُ   -
 شترك في توقيعه كل أعضاو المجلس ؛جتماع محضر للمداولات ، يُ رر عقب كل إيحُ   -
 .ذ  يل  المصادقة عليهالأسبوع اللى الوزير المكل  بالتشغيل في امداولات المجلس إرسل تُ  -

 
 

                                                             
 . 6، من، ص 46، نفس المرج  السابق، المادة 686-46المرسوم التنفيذ  رقم  - 1
 . 6ص  ،64-48-49، نفس المرج  السابق، المواد 686-46المرسوم التنفيذ  رقم   2
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 : أما متابعة أخطار ضمان القرو  -6

 ار الناجمة عن منح ضمان الصندوق ؛تاب  المجلس الأخطيُ    -
 غطيها ضمانه ؛ؤسسة المالية التي يُ الملتزامات البنك أو يتلقى دوريا عرضا عن إ -
مصالح تتماشى م  رات التي يتخذ كل القراطار كل وثيقة يراها مفيدة و ا الإيمكن أن يطلب في هذ -

 الصندوق؛
المؤسسات المالية لضمان طار طلب البنوك و التسويات في إ ةلسها عينرخص لجنة للضمان يُ كما تُ   -

 الصندوق.
 :  الممموحي خطار القروضشترك لضمان أالمكفالي الموارد صم وق  ثان ا:
  1تتشكل موارد الصندوق من:      

 يتكون من:تخصيص أولي من أموال خا ة و  -4
 ؛اللما برأ  ANSEJ مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
 ؛مساهمة الخزينة العمومية -
 .الالم المؤسسات المالية المنخرطة برأ مساهمة البنوك و  -

الحرفية ضمان النشاطات الصناعية والتجارية و المشترك لكفالة ال  ندوقجزو من الر يد غير المستعمل من       
 
ُ
مايو سنة  66 دفق لالموا 4244شوال عام  61المؤرخ في  429-64حدث بموجب المرسوم التنفيذ  رقمالمشترك الم
يد قانونه الأساس  تحدرفية المشتركة و التجارية الح ندوق لضمان النشاطات الصناعية و حداث المتضمن إو  4664

 شتراكات مؤسسات القر  .يخص الر يد مبل  إأثناو حله، و 
 شتراكات المدفوعة للصندوق من:الإ -6
 ؛الشباب ذو  المشاري  -
 ؛المنخرطة  المؤسسات الماليةالبنوك و  -
 ؛شتراكات المحصلةالإالية من أموال الصندوق الخا ة و عائد التوظيفات الم -
 ؛عانات المخصصة للصندوقالإت والو ايا و الهبا -
بنوك الكين برأ  المال الأولي من تخصيصات تكميلية من أموال خا ة عند الحاجة، تأي من المشار  -

 .الية جديدة منخر  المؤسسات المو 
                                                             

 . 46-48، ص44، مرج  سبق ذكره، مادة686-46المرسوم التنفيذ   - 1
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 ANSEJ: آل ا  التمويل المتـعي من عرف الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  المـحث الثاني

ؤسسات الصغيرة المشاري  و المليات لتمويل آعلى  ANSEJيل الشبابتعتمد الوكالة الوطنية لدعم تشغ      
ذا المبحث في هشاو المؤسسات ، ولهذا سوف نتطرق نلى إه للو ول إتسهيل طريقوالمتوسطة لمساعدة هذا الشباب و 

 تمويل الثلاثية المعتمدة من طرف الوكالة .الطريقة ، وإلى طريقة التمويل الثنائية المعتمدة من طرف الوكالة  لى:إ

 المعتم ة من عرف الوكاليالمطلب الأول: عريقي التمويل الثمائ ي 

لهذه ، و  ANSEJتشغيل الشباب لة الوطنية لدعمطريقة التمويل الثنائية ه  أحد الطرق المتبعة من طرف الوكا      
في هذا  ليهسوف نتطرق إ ، كل هذا ازاتمتيةموعة من الإعانات المالية و ويلية وكذلك الإالطريقة حدودها المالية التم

 المطلب .

  كل الماي  لتمويل الثمائيالهول: الترك ـي المال ي و الفرع الأ

ما بتحديد القيمة المالية أو التركيبة المالية لهذه الطريقة ، قا ANSEJن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إ      
 .قة يساهمة المالية التي تقدمها الوكالة في هذه الطر الملتبين لأ حاب المشاري  حدود 

 أولا: الترك ـي المال ي

 1:من في  يغة التمويل الثنائ   تتشكل التركيبة المالية       

 ستثمار ؛هذه المساهمة حسب مستوى الإويتغير مستوى  ، شاري المالية للشباب أ حاب المالمساهمة  -4
، يتغير حسب مستوى  ANSEJشغيل الشبابقر  بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لتدعيم ت -6

 ستثمار.الإ

 تمويل الثمائيلثان ا: اله كل الماي  ل

 2يتعلق هذا النوع من  التمويل بمستويين:     

 . دج6444444ستثمار لا يتجاوز مبل  الإعندما يكون   المستوى الأول: -4

                                                             
 . ANSEJ وثائق رسمية من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب - 1
 . 42-49-6464وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماع ، عر  السياسة الوطنية للتشغيل،  - 2
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 ( : الص غي المال ي للتمويل الثمائي حسب المستوى الأول 10الج ول رق   ) 

 المساهمة الشخصية القر  بدون فائدة ستثمارقيمة الإ
 %14 %66 دج6444444 أقل أو يساو 

 ANSEJ  تشغ ل الشـا  وكالي الوعم ي ل  للجتما ي وزارة العمل والتشغ ل والضمان الإالمص ر : 

 . دج44444444دج الى 6444444 ستثمار يتراوح  منعندما يكون  مبل  الإالمستوى الثاني:  -6

 ( : الص غي المال ي للتمويل الثمائي حسب المستوى الثاني 10الج ول رق   ) 

 المساهمة الشخصية القر  بدون فائدة ستثمارقيمة الإ
 %16 %68 دج44444444لى إدج 6444444من 

 ANSEJوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  للجتما ي وزارة العمل والتشغ ل والضمان الإالمص ر : 

 مت ازا  الجـائ يالإ انا  المال ي و لفرع الثاني: الإا

 دد:يتعلق الأمر بطار التمويل الثنائ  و نشأة في إمتيازات الجبائية للمؤسسة المصغرة المالإعانات المالية و نح الإتمُ        

 :  انا  المال يأولا: الإ

 ANSEJعانة تأخذ شكل قر  بدون فائدة طويل المدى تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هذه الإ      
 بواسطة الصندوق الوطي لدعم تشغيل الشباب للمؤسسة المصغرة .

 : مت ازا  الجـائ يثان ا:  الإ

 ات الجبائية التالية:متياز تستفيد المؤسسة المصغرة من الإ      

 : نجاز المشروعفي مرحلة إ -4
 تدخل مباشرة فيالحصول على الخدمات التي لقيمة المضافة لشراو التجهيزات و عفاو من الرسم على االإ -

 ستثمار ؛تنفيذ الإ
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تدخل مباشرة في من الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة التي  (%6) تطبيق معدل مخف  نسبته -
 ر ؛ستثماتنفيذ الإ

 كتسابات العقارية؛الملكية على الإ عفاو من دف  رسوم نقل الإ -
 عفاو من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرة .الإ -

 :  ستغلال المشروعفي مرحلة إ -6
 نطلاق النشا  أو ستة سنوات للمناطق الخا ة(من تاريخ إ ادة ثلاث سنوات إبتداولمتكون )

نشا  الالرسم على جمالي و الضريبة على الدخل الإ ى أرباح  الشركات ومن  من الضريبة علعفاو الكلالإ -
 المهي ؛

عمال على الأقل لمدة غير  (46( عندما يتعهد المستثمر بتوظي  ثلاثة)46عفاو لمدة عامين)تمديد فترة الإ -
 محددة ؛

 ضافات البنايات ؛إعلى البنايات و عفاو من الرسم العقار  الإ -
لأمر المؤسسات الصغيرة عندما يتعلق انفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية و تعلقة بحسن التعفاو من الكفالة المالإ -

 بترميم الممتلكات الثقافية ؛
 1صغرة من تخفي  جبائ  بد : المعند نهاية فترة الاعفاو تستفيد المؤسسة  -

 ضريبي.الخضاع خلال السنة الأولى من الإ( 16%) -                
 ضريبي.الخضاع خلال السنة الثانية من الإ ( 64%) -                
 ضريبي.الضاع السنة الثالثة من الإخلال  ( 66%) -                

 المعتم ة من عرف الوكالي تمويل الثلاثيالالمطلب الثاني: عريقي 

،  ANSEJ الشبابمن طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  ةطرق المعتمدالطريقة التمويل الثلاثية من بين       
، الوكالة الوطنية لدعم  من :  احب المشروعالعملية التمويلية ، ممثلة في كل أطراف في هذه  ةث يكون فيها ثلاثيح

 .المقر  البنك، و  ANSEJتشغيل الشباب
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  كل الماي  لتمويل  الثلاثيالهول: الترك ـي المال ي و الفرع الأ

كذلك هيكلها لثلاثية و قة ايالتركيبة المالية لهذه الطر  ANSEJالشبابالوكالة الوطنية لدعم تشغيل حددت       
 . المالي

 : المال ي لتمويل الثلاثيأولا: الترك ـي 

 1تتشكل التركيبة المالية في  يغة التمويل الثلاث  من:      

 ستثمر ؛المشخصية للشاب الساهمة الم -4
 ؛ ANSEJ شبابلاوكالة الوطنية لدعم تشغيل ال قر  بدون فائدة تمنحهال -6
لضمان  نه من طرف  ندوق الكفالة المشتركيتم ضماو  (%444)بنك  منخف  الفوائد بنسبة القر  ال  -6

 .شباب المستثمرلل قرو  الممنوحةالأخطار 

 :  ثان ا: اله كل الماي  لتمويل الثلاثي

 :يتعلق هذا النوع من  التمويل بمستويين      

 ج.د 6444444يتجاوز  لا ل  الإستثمارمب:  ولالمستوى الأ -4

 ( : الص غي المال ي للتمويل الثلاثي حسب المستوى الأول 10الج ول رق   ) 

 ـمكيالقرض ال المساهمي الشخص ي القرض ب ون فائ ة ستثمارق مي الإ
 %14 %4 %66 دج0111111حتى 

 ANSEJـا  المص ر : وزارة العمل والتشغ ل والضمان الإجتما ي للوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الش

 .دج44444444لى دج إ6444444اوح  من ستثمار يتر مبل  الإ:  المستوى الثاني -6
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 ( : الص غي المال ي للتمويل الثلاثي حسب المستوى الثاني 10الج ول رق   ) 

 ـمكيالقرض ال المساهمي الشخص ي القرض ب ون فائ ة ستثمارق مي الإ
 %14 %6 %68 دج01111111إلى  دج0111110من 

 ANSEJص ر : وزارة العمل والتشغ ل والضمان الإجتما ي للوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  الم

 مت ازا  الجـائ يالإ انا  المال ي و الفرع الثاني: الإ

 :د يتعلق الأمر بنشأة في إطار التمويل الثلاث  و الإمتيازات الجبائية للمؤسسة المصغرة المنح الإعانات المالية و تمُ        

 : ال يالم انا  ولا: الإأ

 ثلاثة قرو  إضافية :  شاري الملشباب أ حاب لالإعانات المالية تمنح        
 دج؛644444قتناو عربة ورشة : دة لإقر  بدون فائ -4
 دج؛ 644444ل إلى فائدة للكراو يص حامل  شهادات التكوين المهي : قر  بدون -6
لإعانة من أجل الكراو بالنسبة لدج  4444444قر  بدون فائدة لإنشاو مكاتب جماعية يصل إلى  -6

 الجامعيين ) أطباو ، محامون( لإنشاو مكاتب جماعية . ةلطلبل

 : الجـائ يمت ازا  ثان ا: الإ

 تالية : متيازات جبائيةمن الإالمصغرة تستفيد مؤسسة        

 :شروع المنجاز في مرحلة إ -4

تدخل مباشرة في إنجاز  ستوردة التيالمتجهيزات للمركية الجقوق الحمن  (%6)تطبيق معدل منخف  نسبة  -
 ستثمار؛الإ

 ابات عقارية ؛كتسلكية على الإ الماو من دف  رسوم نقل الإعف -
 صغرة.المؤسسات المالإعفاو من حقوق التسجيل على عقود تأسيس  -
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 شروع :المستغلال في مرحلة إ -6

سنوات لمناطق  (9)أو  سنوات (6)دة عقار  على البنايات وإضافات البنايات ) لمالرسم الالإعفاو من  -
 سنوات لمناطق الجنوب(؛ (44)أو  يا خا ة و الهضاب عل

لأمر صغرة عندما يتعلق االمؤسسات المنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية و تالتعلقة بحسن المكفالة الالإعفاو من  -
 بترميم الممتلكات الثقافية ؛

سنوات  (6)ستغلال ) لمدة إبتداو من تاريخ الإ،  (IFU زافية الوحيدة )الجضريبة الالإعفاو الكل  من  -
 ؛ جنوب( سنوات لمناطق (44)للمناطق خا ة أو سنوات  (9)نطلاقا نشا  ، أو إبتداو من تاريخ إ

)  ( IFUزافية الوحيدة ) الجضريبة العفاو من تمديد فترة الإ - ( عندما يتعهد المستثمددددر  6لمدة عامين ا
 مال على الأقل لمدة غير محددة.(  ع 6بتوظي  ثلاثة ) 

 صغرة من تخفي  جبائ  بد :المؤسسة المعفاو ، تستفيد عند نهاية فترة الإ -
 ضريبي؛الخضاع السنة الأولى من الإلال خ (14%)  -
 ضريبي؛الخضاع السنة الثانية من الإل خلا (64%)  -
 1ضريبي.الخضاع الثالثة من الإسنة الخلال  (66%)  -

 الوادي ولايي فرعANSEJ  الشـا  تشغ ل ل    الوعم ي الوكالي زا نجاإالمطلب الثالث : 

 المؤسسات تمويل في ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نجازاتإ أهم ذا المطلبهفي  سنستعر       
   . ( 6446 إلى 6446من )  الممتدة للفترة التالية حصائياتالإ خلال والمتوسطة من الصغيرة

  ( 0100 إلى 0110: المشاريع الممولي من عرف الوكالي للفترة من ) الفرع الأول 

 يمُ        
ُ
في   ( 6446إلى  6446) للفترة من  ANSEJوكالة مولة من طرف كننا توضيح أعداد هذه المشاري  الم

 الجدول التالي :
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 ( 0100إلى  0110) للفترة من  ANSEJمولي من عرف وكالي ( :   د المشاريع المم  01الج ول رق  ) 

 المسـي المئويي موليالمشاريع المم  السمي
6446 464 6 % 
6444 664 6 % 
6444 966 42 % 
6446 164 49 % 
6446 824 41 % 
6442 684 64 % 
6446 944 46 % 
6449 664 1 %  
6441 464 6 % 
6448 64 6 % 
6446 94 4 % 
 % 011 0000 المجموع

 .   لولايي الوادي ي مع إعار في الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـاالمص ر : مقابلي شخص     

 6446من سنة  ANSEJوكالة من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاح  أن عدد المشاري  الممولة من طرف       
 كان متزايدا ، حيث كانا في البداية ضعيفة نوعا ما وهذا راج  إلى عدم وع  المواطنين  6442إلى غاية سنة 

، وهذه الزيادة كانا  6442، ثم إستمرت في التزايد إلى غاية سنة  ANSEJوكالة بالخدمات المقدمة من طرف 
بسبب التعديلات التي قاما بها الحكومة من أجل تسهيل عملية التمويل وجعلها في متناول الجمي  خا ة فيما 

،  6446إلى غاية سنة   6446بتداوا من سنة إج  لا أن هذه المشارع بدأت في التراإيتعلق  لغاو معدل الفائدة ، 
( مشروع وهذا عدد قليل مقارنة بالسنوات السابقة ، ويُمكن تفسير ذلك إلى خوف المواطنين  94إلى أن و لا لدد ) 

 من القدرة على تمويل المشروع وبالتالي إحتمالية التعر  للفشل من البداية .
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 ة الجدول إلى الشكل البياني التالي :للمزيد من التوضيح يُمكننا ترجمو      

  ANSEJمن عرف وكالي مولي ( : تطور   د المشاريع المم  10الشكل رق  ) 

 ( 0100إلى  0110) للفترة من 

 
 ( . 01المص ر : من إ  اد الطالـا  بالإ تماد  لى الج ول رق  ) 

 ي حسب الجهي مول  د المشاريع المم الفرع الثاني : 

 سنقُ      
ُ
إلى  6446) للفترة من حسب الجهة  ANSEJوكالة مولة من طرف وم بتوضيح أعداد هذه المشاري  الم

 في الجدول التالي :  ( 6446
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  ANSEJمن عرف وكالي مولي حسب الجهي ( :   د المشاريع المم  00الج ول رق  ) 

 ( 0100إلى  0110) للفترة من 
 المـالغ المال ي المسـي المئويي موليالمم المشاريع  الجهي
 دج 121464498 % 12 6944 الواد 
 دج 644666266 % 46 644 المغير
 دج 446496869 % 41 666 جامعة
 دج 0100000000 % 011 0000 المجموع

 .المص ر : مقابلي شخص ي مع إعار في الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  لولايي الوادي

(  2866بلغا )  ANSEJوكالدددددددددددددددددددددة خلال الجدول أعلاه نلاح  أن عدد المشاري  التي مولتدددددددها من       
( مشروع  6944ولتها كانا على مستوى منطقة الواد  ، حيث قدرت بددد ) مُع م المشاري  التي ممشروع ، حيث 

 دددددددددددرت عدد مشاريعبة الثانية منطقة المغير حيث قُ من الإجمالي العام ، ثم تليها في المرت ( % 12بنسبة ) 
ُ
مولة بدددد ها الم

درت عدد مشاريعها ( من الإجمالي العام ، وأخيرا تأي منطقة جامعة حيث قُ  % 46( مشروع بنسبة )  644) 
 
ُ
 ( من الإجمالي العام . % 1( مشروع بنسبة )  666مولة بددد ) الم

 ننا ترجمة الجدول إلى الشكل البياني التالي :وللمزيد من التوضيح يُمك   

 ANSEJمن عرف وكالي ( :   د المشاريع الممولي حسب الجهي  10الشكل رق  ) 
 ( 0100إلى  0110) للفترة من 

 
 ( . 00المص ر : من إ  اد الطالـا  بالإ تماد  لى الج ول رق  ) 
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 مولي حسب المستوى التعل مي يع المم الفرع الثالث :   د المشار 

 سنقُ      
ُ
) للفترة من حسب المستوى التعليم   ANSEJوكددالة مولة من طرف وم بتوضيح أعداد هذه المشاري  الم

 في الجدول التالي :  ( 6446إلى  6446

  ANSEJمن عرف وكالي مولي حسب المستوى التعل مي ( :   د المشاريع المم  00الج ول رق  ) 

 ( 0100إلى  0110) فترة من لل

 موليالمشاريع المم  المستوى التعل مي
 4 غير مؤهل

 6686 مستوى التدريب المهي
 864 التكوين الجامع  ) ليسانس (

 0000 المجموع

 . المص ر : مقابلي شخص ي مع إعار في الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  لولايي الوادي

 لم تقم بتمويل أ  من الشباب غير المؤهلين علميا . ANSEJوكالة  أن نلاح  من خلال الجدول      

 مولي حسب نوع التمويل الفرع الرابع :   د المشاريع المم 

       
ُ
) للفترة من حسب نوع التمويل  ANSEJوكددددددددددددددددددالة مولة من طرف سنقوم بتوضيح أعداد هذه المشاري  الم

 التالي : في الجدول  ( 6446إلى  6446
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 ANSEJمن عرف وكالي مولي حسب نوع التمويل   د المشاريع المم (: 00الج ول رق  ) 
 ( 0100إلى  0110) للفترة من  

 المـالغ المال ي موليالمشاريع المم  نوع التمويل
 دج 444444444 4 تمويل ذاي
 دج 411266466 844 تمويل ثنائ 
 د ج 886441669 2466 تمويل ثلاث 

 دج 0100000000 0000 لمجموعا
 . المص ر : مقابلي شخص ي مع إعار في الوكالي الوعم ي ل    تشغ ل الشـا  لولايي الوادي

أو الذ  وق  عليه  ANSEJوكالة نلاح  من خلال الجدول أعلاه أن نوع التمويل المعمول به من طرف       
، حيث أن أغلب المشاري  تم تمويلها بالتمويل الثلاث  وقُدر  الطلب أكثر لتمويل المشاري  هو طريقة التمويل الثلاث 

د ج (  ، ثم تأي طريقة  886441669( مشروع وبلغا المبالددددد  المالية لهاته المشاري  بد )  2466عددها بددد ) 
 
ُ
دج ( ،  411266466( مشروع بدد )  844مولة بهذه الطريقة إلى ) التمويل الثنائ  حيث و ل عدد المشاري  الم

 لا تعمل به . ANSEJوكالة أما التمويل الذاي فإن 

 : لجدول إلى الشكل البياني التاليوللتوضيح أكثر يُمكننا ترجمة ا   

 ANSEJمن عرف وكالي مولي حسب نوع التمويل ( :   د المشاريع المم  10الشكل رق  ) 

 ( 0100إلى  0110) للفترة من 

 
 (  00لإ تماد  لى الج ول رق  ) ص ر : من إ  اد الطالـا  باالم
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 :الثاني الفصل خلاصي

 ودعم ترقية إلى الجزائر خصصتها التي الوكالات أهم من  ANSEJالشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تعتبر       
خلال  من الجزائر في المتوسطةو  ةالصغير  شروعاتالم لمرافقة أسلوب أهم يعتبر حيث ، والمتوسطة المؤسسات الصغيرة

 الحرص على م  المشاري  ذو  الشباب نجزهايُ  التي ستثماراتالإ كمتابعة ، شبابلل الممنوحة والتحفيزات متيازاتالإ
 الرامية جراواتوالإ شكالالأ كل وكذلك دراتاالمب أ حاب شبابلل طاتاالنش خلق على شج تُ و ،  المستمرة المرافقة

 الذ  الثنائ  طريق التمويل عن كان سواو توسطةالمو  صغيرةال ؤسساتالم إنشاو خلال من شبابال تشغيل ترقية إلى
 . كطرف ثالث البنك فيه يدخل الذ  الثلاث  التمويل طريق عن أو والوكالة الشباب بين يكون
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 تمهيد :      

المؤسسات  في بيئة تمويللوطنية لدعم تشغيل الشباب كآلية الوكالة ا دورتناولت هذه الدراسة موضوع         
 الناجح ، الإقتصاد عصب في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بأن نرى خلالها ، ومن الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

 يعتمد على الذي للإقتصاد وحل الإقتصادية التنمية مفتاح وهي الدول ياتبإقتصاد بالنهوض فعال دور وتلعب
 إلى قدما والمرور البترول إقتصاد من للخروج النهج هذا إختارت فالجزائر ، وتنعدم تنفذ الأخيرة هذه لأن المحروقات
 الإقتصاد آخر بمعنى أي المتقدمة غرار الدول على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على أساسا يعتمد الذي الإقتصاد

 .المتنوع

 وكان لها أخرى سنة إلى سنة من عددها زدادوإ ، أخرى إلى سنة من الجزائر في تطورت المؤسسات هذه إن      
الحياة المهنية،  في وإدماجهم البطالين من العديد بتنصيب التشغيل على وكذلك ، الخام الداخلي الناتج على تأثير

 .المحروقات على يعتمد لاماز  الجزائر إقتصاد أن رغم البلد صادرات في تنويع امساهمته ذلك إلى إضافة

تقديم بعض التوصيات نوردها بإختبار الفرضيات و وقد توصلنا من خلال فصلين إلى عدة نتائج ، سمحت        
 ضمن هذه الخاتمة ، أما في الأخير فسوف نعرض أهم الآفاق الناتجة عن هذه الدراسة .

 دراسة :نتائج ال

  : ستخلاص النتائج التاليةإ نامن خلال هذه الدراسة يمكن

فهو يختلف من دولة لأخرى لإختلاف .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات جامع وموحد تعريف هناك يوجد لا -1
 درجة النمو الإقتصادي ، حيث إهتمت الجزائر بهذه المؤسسات بإتخاذ عدّة إجراءات لدعمها وترقيتها ؛

( من  القانون  18،  80،  80ئر في تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المواد ) إعتمدت الجزا -2
 ؛إلى المعايير التالية : عدد العمال ورقم الأعمال والإستقلالية  82/  11التوجيهي الجديد رقم 

لصادرات ذكر مقارنة بايكاد يالصادرات الوطنية مزال بسيطا لا مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -3
 ؛النفطية ، رغم كل المجهودات المبذولة من الدولة 

 على تعتمد والتي المضافة للقيمة المنتجة غير القطاعات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاطات تتركز -4
 ؛ مرتفعة عمل بسيطة وكثافة تكنولوجيا

 سنة إلى سنة من  أخذ بالتراجعفي السنوات الأولى ثمعددها  وإرتفاع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطور -5
 ؛ أخرى
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 حيث الجزائري من قتصادالإ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات جهاتو  التي الصعوبات أهم من التمويل مشكلة -6

 ؛ المتراكمة الديون وكثرة اليومية العمليات لتمويل اللازمة نقص السيولة
رق المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل طريقة التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي من بين أهم الط -1

 ؛ ANSEJالشباب 
 ؛والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات نجاح على تساعد التي المناسبة الصيغة يعتبر الثلاثي التمويل -0
على  الشباب لعزوف الأساسية الأسباب بين من الثنائي التمويل في للشاب الشخصية المساهمة قيمة إرتفاع -0

 ؛ بديلة تمويلية كصيغة إختياره
 ؛ الثلاثي التمويل بها حضي التي والتحفيزات الإمتيازات بنفس يحظى لم ينائالث التمويل -18
ستثمارية م الإتعتبر المرافقة من الآليات الجديدة المبتكرة لمساعدة أصحاب المشاريع الصغيرة في تطبيق أفكاره -11

 ؛شباب لتقوية روح المقاولة لدى الوبالتالي فهي تعتبر بديل فعال 
هم العملي إلى هيئات الدعم من أجل الحصول على التمويل اللازم ر توجه أغلبية الشباب في بداية مشوا -12

 ؛ لتطبيق مشاريعهم
 عدم إستمرارية عملية المتابعة والمرافقة التي تنتهي بمجرد إنشاء المؤسسة مما يعرض أغلبية مشاريع الشباب -13

 .فلاس للفشل والإ

 إختبار الفرضيات :

التي تعتمد عليها الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل  آليات التمويلإشكالية بحثنا حول  من خلال الإجابة على     
والنتائج المتوصل إليها التي أثبتتت أن الوكالتة  من أجل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ANSEJالشباب 

كالتتة التمويتتل و حيتتث تمتتنح هتتذه الزائتتر، متتن أهتتم الهيئتتات التمويليتتة في الجANSEJالوطنيتتة لتتدعم تشتتغيل الشتتباب
اللازم لهذه المؤسسات وبالطريقة التي يراها صاحب المؤسسة نافعة له، بالإضافة إلى مجموعة من الإمتيازات لضمان 

، كمتتا بينتتت الدراستتة أن هنتتاك مجموعتتة متتن المعوقتتات التتتي  اتتول دون وصتتول إلى الغتترض الرئيستتي متتن إستتتمراريتها 
 .إنشاء هذه الوكالة
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 تم تأكيد الفرضيات الأربعة التالية والمتمثلة في:و      

يعتتتبر عتتدد العمتتال ورأس المتتال متتن بتتين أهتتم المعتتايير التتتي إعتمتتدها المشتترع الجزائتتري في تصتتنيف :  الفرضــية الوى
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؛

والصتندوق التوطل للتت مين عتتن  ANSEJ تعتتبر البنتوك والوكالتة الوطنيتة لتتدعم تشتغيل الشتباب:  الفرضـية الاانيـة
 البطالة من أهم مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؛

تعتبر طريقة التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي من بين أهم الطرق المتبعتة متن طترف الوكالتة الوطنيتة :  الفرضية الاالاة
 . ANSEJلدعم تشغيل الشباب 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب متيازات والإعانات الممنوحة من طرف تساهم الإ:  الفرضية الرابعة
ANSEJ .في إستمرارية المؤسسة وتوسعها 

 : قتراحاتالإو  التوصيات

 : التالية والإقتراحات التوصيات بعض إقتراح يمكننا فإنه إليها المتوصل النتائج ضوء على

 .والجبائي والمصرفي الماليو  والإداري القانوني المحيط تأهيل من إنطلاقا المؤسسات محيط تهيئة إعادة -1
 ؛ التكنولوجي التطور لمواكبة المؤسسات داخل البشري العنصر تأهيل ضرورة -2
 المحلية الجماعاتو  القطاع الخاصو  الجامعات مع بالتعاون والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتنمية كزمرا  إنشاء -3

 ؛ شاريعالم أصحاب تأهيل بغرض التجارية، والغرف
 ؛كاديمي ختصاصهم الأإستثمار حسب  فيز الشباب خريجي الجامعات والمعاهد على الإ -4
ستغلال، وبالأخص خلال السنوات الأولى ومساعدتهم متابعة أكثر لمشاريع الشباب المستثمر خلال فترة الإ -5

 ؛   في التغلب على العوائق والعراقيل التي قد توقف طموحاتهم
 والمؤسسات الحكومة الجزائرية من كل فيه تساهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات جاتلمنت دائم سوق إنشاء -6

 ؛ الإقتصادية
 الوطن مناطق مختلف في لها اللازمة التحتية البنية وتوفير والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشجيع في ستمرارالإ -1

 ؛ قتصادي لكل منطقةالإعتبار خصوصيات النشاط إمع الأخذ بعين ا



 العامة الخاتمة

 

89 
 

 والأدوات الوسائل أفضل وتبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم مجال في الدولية التجارب من الاستفادة -0
 ؛ الجزائري الاقتصادي بالهيكل شبيه إقتصادي هيكل ذات النامية الدول في فعاليتها وبالأخص أثبتت التي

 تلك مهمة تكون حيث والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المتولية الفجوة بتقدير مختصة وحدة أو جهاز إنشاء -0
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات طلب مستوى على السوق واقع من تستقيها محدثة تقديم معلومات الوحدة

 الهيئات . ) البنوك التمويلية القنوات طرف من الموفر التمويلي مستوى العرض وعلى التمويل مستوى على
 ؛ التمويلية ( البرامج . التمويلية

 أحد عتبارهابإ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وإحتياجات متطلبات حسب التمويل سياسات تكييف ضرورة -18
 ؛ المستدامة التنمية بتحقيق الكبرى المعنى المحاور

 ؛ فعالةال تدابيرال إتخاذ خلال من المؤسسات إنتاجية نسبة لرفع وآليات برامج وضع -11
 ؛ والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات إحتياجاتمع  تتماشى جديدة تمويل آليات إستحداث -12
 سياسة وانتهاج التمويل وأدوات أساليب وتطوير الحالية الاحتياجات مع الجزائري المصرفي النظام تكييف -13

 والمتوسطة؛ الصغيرة لترقية المؤسسات ديناميكية
 .الثلاثي التمويل في المقدمة التحفيزات شاكلة على  فيزات وإعطاء الثنائي التمويل بصيغة الإعتناء -14
 شهد الذي المخاطر المال رأس مثل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من المتلائمة التمويل صيغ بعض إيجاد -15

 جادة مصاحبة وجود مع والمقرض المؤسسة بين متقاسمة المخاطر تكون حيث الدول المتطورة في كبير إتساع
 هذا في الإستثمار على يةالمال المؤسسات  فيز يجب الش ن وفي هذا المقرضين قبل من الاستثمارية للمشاريع

 . لالمجا
 ؛ الدولية وحتى والوطنية المحلية السوق حتياجاتإ تلبي عالية، مضافة قيمة ذات مشاريع لىإ الشباب هتوجي -16
 ؛  الإحصائية عطياتوالم قتصاديةالإ للمعلومات بنك إنشاء طريق عن قتصاديالإ الإعلام نظام تطوير -11
 طل ؛الو  قتصادالإ سلم في توسطةوالم ةير الصغ الصناعات ومكانة موقع تعزيز -10
 ة ؛توسطوالم ةير لصغ ؤسساتالم لنشاط ملائم تنظيمي و تشريعي إطار ترقية -10
 ستوىالم علىة توسطوالم ةير لصغا ؤسساتالم مشاريع توزيع وضرورة العمل، سوق يرتسي عصرنة و إصلاح -28

 ، البلديات ينب ما جتماعيةالإ الفجوة من للحد المحلي
 لدعم الوطنية الوكالة مستوى على رقابية يئاته ووضع القطاعات، بين ما تنسيقية يئاته ووضع إنشاء -21

 ؛ داريةالإ وقراطيةيوالب الفساد افحةكلم الشباب وتشغيل
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 . الربوية الفوائد لتجنب الوكالة طرف من اهعتمادإو  سلاميالإ التمويل صيغ وتشجيع وضع -22

ــــــاق ال  : دراسة آفـــــ

 :التالية المواضيع نقترح هذا، ببحثنا علاقة لها والتي المواضيع، بعض حول الدراسة يقتعم أجل من      

  ؛ الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الحكومية الهيئات دور -1
 ؛ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الدولة طرف من المنتهجة التمويل سياسات -2
 ؛ العمل في سوق ودورها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خلق في العمومية البنوك مساهمة مدى -3
 لإعطاء المشروعات وكذلك لتمك إضافية مصادر لإتاحة والمتوسطة الصغيرة المشروعات لتمويل بورصة -4

 ؛ المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مشاركين ليصبحوا جدد لمستثمرين الفرصة
 ، دارسة قياسية -يل سوق الشغل بولاية الوادياثر التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي في تفع -5
 ؛ أساليب التمويل الحديثة ك داة لتمويل قطاع المؤسسات الصغيرة المتوسطة -6
 .الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أصحاب لدى التمويل لقرار المحددة العوامل حول ميدانية دراسة -1
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 والمراجـــــــــــــــــــــــــــــع
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 المراجع :المصا   و قائمة 

 أولا : باللغة العربية

 : الكتب

 . 2002 – 2002أحمد بوراس، أسواق رؤوس الأموال ، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطينة،  -1
 . 2001الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة الأولى، ديوان المطبوعات الجامعية،  -2
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 الأولى، دار الطبعة الصغيرة، الأعمال وإدارة علي، الريادة محمد الستار النجار، عبد صالح جمعة فايز -6
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،  " ضريبيا معاملته كيفية بيانو  " القروض لمصدر شرح مع " التمويل ، مصادر حجازي احمد علي عبيد -7

 .  2001 ، بيروت ، العربية النهضة دار
 .  2008 ، الإسكندرية،الجامعي الفكر دار ،للمؤسسات المالية والإدارة التمويل ،اندرواس وليم عاطف -2
 المالية ،بدون سنة النشر. والإدارة التمويل أساسيات حنفي، الغفار عبد -9
 . ، 1995الجامعية ,  الدار :القاهرة ؛4 ط ،الاقتصادية  الموسوعة حسن، عمر -10
 .  2001 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديون البنوك ، تقنيات لطرش، طاهر -11
مبارك لسلوس، التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بن عكنون، الجزائر،  -12

2004.. 
 .1997 والتوزيع، للنشر المستقبل دارالمالية ،  الإدارة عبيدات، أساسيات ابراهيم محمد -12
، مكتبة عين الشمس، مصر،  20محمد عبد العزيز عبد الكريم، الإدارة المالية والتخطيط المالي، كتاب  -14

1995 . 
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ــــمص المصرية، الجامعات المالية،دار الإدارة في والتخطيط التحليل أدوات الحناوي، صالح محمد -15 ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ  ر،ـ
2007 . 

 مصر، الإسكندرية، المعارف، منشأة التمويل، مصادر مجال في الحديث الفكر هندي، إبراهيم منير -16
1998 . 

 للنشر الجامعي التعليم الأولى، دار الاقتصادية، الطبعة المؤسسات في يوسف ، التمويل حسين يوسف -17
 .2012 والتوزيع، الإسكندرية،

 : المجلات
وسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية "التجربة السورية بيان حرب ، دور المشروعات الصغيرة والمت -12

 دمش سوريا .2006العدد الثاني 22"مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ,المجلد 
فوزي عبد القادر رحاب , عبد الرزاق الطاهر الفراح , دور المصارف والمؤسسات المالية في تمويل  -19

 2019دد الثامن يوليو ــالع , مجلة دراسات الإنسان والمجتمع , ة في ليبياالمشروعات الصغيرة والمتوسط
 ليبيا . 

ولاية –قارة ابتسام، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر دراسة حالة  -20
 .2011، سنة 2، مجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الاقتصادية، العدد-مستغانم

ي محمد واخرون ، دور المصارف التجارية الحكومية العراقية في تمويل المشروعات الصغيرة ,مجلة  سعيد عل -21
 .2012كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ,العدد الخاص بالمؤتمر العلمي السابق 

 من مجموعة حول تطبيقية دراسة مع الإسلامية للبنوك الأجل قصير التمويل تطوير صيغ " ناصر، سليمان -22
 هــ . 1422 -2002 الجزائر، – غرداية التراث، جمعية ،"الإسلامية البنوك

ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر الواقع و تحديات،  -22
 . 2012، جوان 2مجلة النماء للاقتصاد و ا لتجارة ،العدد

 : المداخلات
صاولي مراد ، أ . نسيمة فطيمة ، الهياكل والآليات الداعمة لتمويل  أ . الهرموشي خطاب ، أ . -24

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في مستغانم ، مداخلة في إطار 
 ندوة بحثية حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية المحلية لولاية مستغانم في
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 12/ 06، يوم  مستغانم ولاية مستوى على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع تشخيص :المحور
/2017 . 

رحمة بلهادف ونادية غوال، الملتقى الوطني حول الريادة الاعمال ، مداخلة بعنوان" أهمية الوكالات الوطنية  -25
ين المناخ الأعمال في في تسهيل عملية استحداث المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ضمن سياق تحس

 . ، مركز جامعي بغليزان2017أفريل 22-27-26الجزائر"، يومي 
زبيدي بشير، بو ديبة مراد سكينة، أهمية دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالجزائر لتحقيق الاستدامة ،  -26

ر يوم الملتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائمداخلة في 
 جامعة الوادي. 29/20/10/2017

أ . جاري فاتح ، أ . بوكار عبد العزيز ، الهيئات والمؤسسات الداعمة في قطاع المؤسسات الصغيرة  -27
والمتوسطة في الجزائر ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي الإطار القانوني لترقية الإستثمار خارج قطاع 

، كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة أحمد دراية ، أدرار  المحروقات في الجزائر " الفرص والتحديات "
 . 2012/  01/  21و20، الجزائر ، يومي 

أ .سهام شيهاني ، أ. طارق حمول ، " تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الإشارة  -22
تقى الدولي حول استراتيجية ، مداخلة في إطار المل ANSEJإلى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة ، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير ، 
 . 2011/  11/ 16و15جامعة المسيلة ،الجزائر ، 

 أ. د . عمر جنينة ، أمينة بلغيث ، إستراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم التنويع -29
الإقتصادي في الجزائر تجربة الجزائر والتجربة الإيطالية ) دراسة مقارنة ( ، مداخلة في الملتقى الدولي حول 

 06استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الإقتصادي في الجزائر رقم المحور 
طاع الصناعي وتقييم إمكانية تبنيها دراسة الاستراتيجيات والتجارب الدولية الناجحة في تطوير الق

وتطبيقها في البيئة الإقتصادية الجزائرية ، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير ، جامعة لونيسي 
 .  2012/  11/  7و 6، الجزائر ، يومي  2علي ، البليدة 

غيرة و المتوسطة, الملتقى عوادي مصطفى, دراسة أشكال و وسائل دعم الدولة الجزائرية للمؤسسات الص -20
 06/07الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر, يومي 

 .2017ديسمبر
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أ . ميلود زيد الخير ، الأسس والقواعد النظرية المالية الإسلامية ، مداخلة  مقدمة في الملتقى الدولي الأول  -21
ت المستقبل حول ضوابط الإستقرار المالي في الاقتصاد : الاقتصاد الإسلامي ، الواقع .. ورهانا

ـــالاس   بدون سنة النشر . لامي ،ــ

 :المذكرات 

بلحاج آمنة ، واقع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، رسالة الماجستير في علوم  -22
ادية والتجارية وعلوم التسيير التسيير تخصص الإدارة الإستراتيجية والذكاء الاقتصادي كلية العلوم الاقتص

 .2015جامعة أبو بكر بقايد تلمسان الجزائر 
بن جيمة عمر، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تخفيف من حدة البطالة بمنطقة بشار، رسالة لنيل  -22

شهادة ماجستير، تخصص ادارة الافراد و حوكمة شركات، جامعة أبي بكر بالقايد تلمسان، 
 .2011-2010سنة

حنان جودي، إستراتيجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الاستراتجية و  -24
الاندماج في الاقتصاد التنافسي دراسة حالة الجزائر، أطروحة الدكتوراه، تخصص علوم تسيير، جامعة محمد 

 .2016/2017خيضر بسكرة، سنة 
 ماجستير، رسالة الجزائري، الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وصيغ أساليب ترقية خوني، رابح -25

 .2003 التنمية، اقتصاد فرع التسيير، وعلوم الاقتصاد كلية .منشورة، غير
زويتة محمد الصالح ، أثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  -26

ادية وعلوم التسيير ،قسم التسيير ، تخصص نقود ومالية ، جامعة مذكرة ماجستير ، كلية العلوم الاقتص
 . 2007/ 2006الجزائر ، السنة الجامعية : 

، -دراسة حالة الجزائر-زيتوني صابرين، الشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -27
بن باديس مستغانم، سنة أطروحة دكتوراه، تخصص تجارة دولية و لوجستيك ، جامعة عبد الحميد ا

2016/2017. 
سامية عزيز ،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية لمؤسسات الخاصة متنوعة النشاط  -22

بمدينة بسكرة أطروحة دكتوراه العلوم في علم الاجتماع  تخصص تنمية  جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر 
2014. 
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يثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائر ، سماح طلحي ، دور البدائل الحد -29
أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ، قسم علوم التسيير ، جامعة 

 . 2014/  2012العربي بن مهيدي ، أم البواقي ، الجزائر ، 
ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية سوسن زيرق ، مساهمة قرض الايجار في تم -40

، اطروحة دكتوراه في علوم التسيير تخصص مالية المؤسسة كلية العلوم  2015-2010بولاية سكيكدة 
 .2017الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي الجزائر 

لبنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,دراسة حالة البنوك عمران عبد الحكيم ، إستراتجية ا -41
العمومية بولاية المسيلة مذكرة ماجستير تخصص علوم تجارية فرع استراتيجية كلية العلوم الاقتصادية 

 .2007والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد بوضياف بالمسيلة الجزائر
ت الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة عبد قادر رقراق, متطلبات تأهيل المؤسسا -42

 . 2009/2010دراسة حالة الجزائر, رسالة ماجستير تخصص اقتصاد دولي, جامعة وهران، سنة 
فارس طارق ، دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل ترقية قدرتها التنافسية دراسة  -42

توراه في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ، جامعة فرحات حالة الجزائر، أطروحة الدك
 . 2012الجزائر، عباس ، سطيف ، 

قشيدة صوراية ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوربية  -44
فرع نقود ومالية كلية العلوم الاقتصادية  للمساهمات "فيناليب" ، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية

 . 2011/2012،   2والتجارية وعلوم التسيير جامعة الجزائر 
 9000مرزوقي نوال ، معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية على شهادة الأيزو  -45

ية  تخصص دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية ,مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصاد 1400و
اقتصاد وتسيير مؤسسة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ,قسم العلوم الاقتصادية جامعة 

 .2010فرحات عباس سطيف الجزائر
)  المستدامة المحلية التنمية تحقيق في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دور ,الناصر محمد مشري -46

مذكرة تخرج مقدمة والمتوسطة حالة ولاية تبسة (  الصغيرة المؤسسات لترقية الوطنية للاستراتيجيةدراسة 
فرحات عباس ، سطيف ،  جامعة ,الاقتصادية العلوم في الماجستير شهادة نيلضمن متطلبات 

2010/2011  . 
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مطهري كمال ، دراسة مقارنة بين البنوك الاسلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة  -47
توسطة دراسة حالة بنك البركة وبنك القرض الشعي  الجزائري , رسالة ماجستير في الاقتصاد كلية والم

 .2012العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة وهران الجزائر 
نسيمة سابق، أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على النمو الاقتصادي دراسة قياسية على  -42

-2015، سنة1صاد الجزائري أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد مالي، جامعة الحاج لخضر باتنة الاقت
2016 . 

 أطروحة ،-ميدانية دراسة-الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل سياسة قريشي ، الدكتور يوسف -49
 .2005 الجزائر، جامعة تسيير، تخصص والتسيير، الاقتصادية . العلوم كلية دكتوراه،

 : الجرائد الرسمية

، يتضمن القانون 2017يناير10الموافق  1422ربيع الثاني عام 11مؤرخ في  02-17القانون رقم  -50
 التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

، يتضمن انشاء صندوق ضمان قروض 2002نوفمبر 11مؤرخ  272-2المرسوم التنفيذي رقم  -51
ديد قانونه الأساسي ،جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدمقراطية ، للمؤسسات صغيرة و المتوسطة و تح

 .2002الصادر  74العدد 
، يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم  1996سبتمبر  2، المؤرخ في 296-96المرسوم التنفيذي رقم  -52

  .52،1996ددـلعتشغيل الشباب و تحديد قانونها الأساسي، جريد الرسمية، جمهورية جزائرية دمقراطية، ا
، متضمن انشاء الوكالة 2002سبتمبر 6الموافق ل  1424المؤرخ في  290 -02المرسوم التنفيذي رقم  -52

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب و قانونها الأساسي .
الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، يعدل  2002سبتمبر ، 6المؤرخ في 229-02المرسوم التنفيذي رقم  -54

 .54، العدد  1992يونيو  9مؤرخ في  200- 92لتنفيذي رقم ويتمم مرسوم ا
، يتضمن  1994يوليو  6الموافقل 1415محرم عام 26مؤرخ في 122-94المرسوم التنفيذي رقم  -55

 القانون الأساسي للصندوق الوطني لتأمين عن البطالة .
 . 1992ديسمبر 2الموافق ل 1419شعبان 17،  المؤرخ في 91، العدد  الجريدة الرسمية -56
 . 2004، 14-04الجريدة الرسمية، المرسوم التنفيذي  -57
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 : مواقع الانترنت

وقع الرسمي لوزارة العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الم -52
ANSEJ . 

 وكالة الوطنية لتسيير الرض المصغر، الأهداف و مهام . -وقع الرسمي لوزارة تضامن و قضايا مرأةالم -59
60- WWW. ANSEJ.ORG.DZ 
61- WWW . FGAR . DZ .  

 :الوثائق 

 . ANSEJ وثائق رسمية من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -62

 :المقابلات 

 مقابلة شخصية مع إطار في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الوادي . -62

 ثانيا : باللغة الأجنبية 

64- Bernard et collé . dictionnaire économique et financière (5 ème 
édition; paris: s.d),  

65- Charles gardien, financement, autofinancement et administration 
des grades entreprise, paris,dallas,1941. 

66- Estaley, morse, la petite industrie moderne ,2000 . 
67- Nadine Levaratto, La PME objet frontière : analyse en 

termes de cohérence entre l’organisation interne et le marché, 
communication au colloque les PME dans les sociétés 
contemporaines de 1880 a nos jours, pouvoir, représentation, 
action, Université de Paris 1 Panthéon/Sorbonne, 20 et 21 janvier 
2006. 
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