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  :تعبدون إʮهإن كنتم واشكرو ƅ " يقول عز وجل                   

  فما لنا إلا أن نتوجه إلى ربنا الميسر كل عسر ʪلشكر الجزيل والحمد          

 ونتقدم بخالص الشكر والعرفان, الكثير أن وفقنا إلى هذا وما توفيقنا إلا به            

           ʭلنا، ومساندته وجيهت على حسن " بن مير محمد الطيب" رف المش لاستأذ  

  على سعة صبره معنا  مة، كما نشكرهيالقٌ  بنصائحه وإرشاداته علينابخل يلم  والذي           

  سواء منمادية  ام كانت  معنويةإلى كل من قدم لنا  المساعدة، و ,  الانجازطول فترة        

  سنا، يتدرٌ  ساهموا فيً  الذين الأساتذةكما نشكر كل   ,يدب أو من بعً يقرٌ                  

  .هيما نحن علٌ  وتعبوا معنا لنصل إلى                                  

  نا إلى كافة زملائ ʪلشكر نتقدمفي الأخير أن  يفوتناولا                              

  الله أن يوفقنا جميعا وندعو                                                                            

  
  
  
  
  
  
  
  
 



  الملخص

لقــــد كــــان الهــــدف مــــن هــــذه الدراســــة هــــو التعــــرف علــــى التصــــدير في الجزائــــر ʪلإضــــافة إلى آليــــات ترقيــــة 
  :الصادرات خارج قطاع المحروقات، ومن هذا المنطلق أردʭ الإجابة على إشكالية الموضوع المتمثلة في

رات خـــارج قطـــاع مـــا مـــدى مســـاهمة الوكالـــة  الوطنيـــة لترقيـــة التجـــارة الخارجيـــة في ترقيـــة الصـــاد

  المحروقات؟

حيث تم التطرق إلى تحديـد مفهـوم التصـدير ومشـاكل التصـدير في الجزائـر، وكـذا إجـراءات ترقيـة الصـادرات 
خــارج المحروقــات في الإصــلاحات الاقتصــادية وانطلاقــا ممــا ســبق قمنــا ϵســقاط الجانــب النظــري علــى الوكالــة الوطنيــة 

ʪعتبارهــا نمــوذج يعمــل علــى تشــجيع ) 2016-2006( لال الفــترة وهــذا خــ ALGEXلترقيــة التجــارة الخارجيــة 
  .الصادرات خارج المحروقات 

التصدير خـارج المحروقـات، التجـارة الخارجيـة، الوكالـة الوطنيـة لترقيـة التجـارة الخارجيـة،  :الكلمات المفتاحية

  .النمو الاقتصادي

Résumé 

Le but de cette étude est d’identifier l’exportation on Algérie et les 
stratégies pour la promotion des exportations hors hydrocarbures, de ce point 
nous voulons répondre à la question problématique suivant : 

Avez- vous été vraiment la promotion des exportations hors 
hydrocarbures en Algérie ?  Quel est le rôle de l’Agence nationale pour la 
promotion du commerce extérieur dans la promotion des exportations hors 
hydrocarbures ? 

Ou ils ont été adressés à définir l’exportation et les problèmes 
d’exportation on Algérie, ainsi que les stratégies pour la promotion des 
exportations hors hydrocarbures dans les réformes économique et la base de ce 
qui précède, nous laissons tombe la théorie sur l’Agence nationale pour la 
promotion du commerce extérieur (ALGEX) durant la période (2006-2016) 
comme un modèle pour encouragés les exportations hors hydrocarbures.  

Mots clés : commerce extérieur, l’exportation hors hydrocarbures, l’Agence 
nationale pour la promotion du commerce extérieur, croissance économique. 
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  تمهيد

 كـل بينها،تجـد  التجاري التبادل نشاط خلال من التنافس وقوة ʪلتفتح المتسمة  الدولية  السوق   ظل في
 الصـادرات تطـوير خـلال مـن الصـعبة العمـلات مـن ممكن قدر أكبر إدخال خلال من اقتصادها بتطوير مهتمة دولة
 البلـدان مختلـف عملـت لـذا . البلـدان ازدهـار عوامـل مـن وعامـل الشـاملة للتنمية قاطرة الصادرات اعتبرت المعنى اđذ
  .اقتصادēʮا وتطوير تنشيط لهدف والتدابير الإجراءات من سلسلة من خلال الصادرات نشاط طويرى تعل

 علـــى ʪلأســـاس لمرتكـــزةل االاســـتقلا منـــذ الجانـــب وحيـــدة الصـــادرات بقطـــاع اهتمـــت الـــتي لـــدانالب مـــن الجزائـــر تعـــد
 الــنفط أســعار انخفــاض مــع الثمانينــات Ĕايــة في خانقــة اقتصــادية أزمــة في أوقعهــا  الــذي الأمــر غيرهــا دون المحروقــات

 04-03رقـــم الأمـــر ϵصـــدار وقـــاتالمحر  خـــارج الصـــادرات إلى بتنويـــع الاهتمـــام نحـــو .الاتجـــاه تغـــير عليهـــا حـــتم ،ممـــا
 هـــذا لتحقيــق وإجــراءات تــدابير عــدة واتخــاذ بتطويرهــا تتكفـــل لأجهــزة والاســتيراد وإنشــاءها التصــدير لحريــة المكــرس
 في المحروقـات خـارج الصـادرات تحتلهـا الـتي المكانـة علـى الضـوء تسـليط أʬر سـيتم الملتقـى هذا إطار ففي لذا.المسعى

  . لتطويرها الجزائرية الدولة قبل من المتخذة التدابير وفعلية فعالية ومدى زائريالج الاقتصاد

  من خلال ما سبق يتم طرح الإشكالية التالية: إشكالية الموضوع

  التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات؟مدى مساهمة الوكالة الوطنية لترقية ما 

  :الفرعية و تكمن أهمها فيما يلي الأسئلة ح مجموعة من الوارد ذكرها يمكن طر  الرئيسيةبناء الإشكالية 

 ا خارج قطاع المحروقات ؟ēهل اتخذت الدولة إجراءات و تدابير في ترقية صادرا  

 فيما تتمثل الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية؟  

 كيف تساهم الوكالة الوطنية في ترقية الصادرات ؟  
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  :الفرضيات

  .الفرضيات التاليةالفرعية وضعنا  الأسئلةو  الرئيسيةلية و للإجابة على الإشكا

 ترقية الصادرات خارج المحروقات الوكالة الوطنية لترقية الصادرات هدفها الرئيسي.  

  ا خارج قطاع المحروقات  هيئاتساهمت الدولة في خلق هياكل وēلترقية صادرا.  

  تحقيق العديد من الإنجازاتاستطاعة الوكالة.  

  :تيار الموضوعمبررات اخ

  هناك عدة أسباب أدت بنا إلى اختيار هذا الموضوع ʪلذات أهمها

 الموضوع يدخل ضمن التخصص.  

  موضوع متطلبات الوقت الراهن خاصة ما يعايشه الاقتصاد الوطني من تبعيـة للمحروقـات وتذبـذب أسـعار
  .النفط

 مــن انخفاضــات وهــذا يــدعو للبحــث  الرغبــة في طــرح هــذا الموضــوع خاصــة لمــا تشــهده أســواق الــنفط العالميــة
 .عن مصادر بديلة لقطاع المحروقات

  :هداف الدراسة وأهميتهاأ

البحــث العلمــي وتوضــيح الــدور الــذي تقــوم بــه الوكالــة الوطنيــة  إثــراءوĔــدف مــن خــلال هــذه الدراســة إلى 
أهمية هـذه الدراسـة وتتجلى . ة التي حققتها سواء كانت إجابية او سلبي النتائجلترقية التجارة الخارجية وذلك لإبراز 

الى كون التجارة الخارجية موضوع حساس مرتبط ʪلاقتصاد الوطني لجأʭ الى الوكالة الوطنيـة لترقيـة التجـارة الخارجيـة 
  .بغية التعرف على واقع الصادرات الجزاىْرية
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  :الدراسات السابقة

،دراسـة "في ترقيـة الصـادرات الغـير نفطيـة أهمية ودور تمويل وϦمين قروض التصدير" محمد الأمين شربي، - 

الدراسـة التطبيقيـة وفي  2011-2010جامعة بسكرة.مذكرة دكتوراه   2009-1908خلال الفترة 

دراسة قياسـية بـين المؤشـرين المسـتقلين تمويـل التصـدير والصـادرات حالة  CAGEX ،Fspeقام ϵجراء 
  .2008-1980ات من خارج المحروقات إضافة إلى إجراء دراسة وصفية للصادر 

آليـات تنويـع "بعنـوان  2009,امعة الجزاىـْر علو الإقتصادية رسالة الماجستير بجقسم ال.لبلقلة ابراهيم  - 

والـتي مـن خلالهـا حـاول إبـراز واقـع  ،"وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرهـا علـى النمـو الاقتصـادي

ـــ ـــة مـــن طـــرف الدول ـــة هـــذا القطـــاع مـــع اســـتعراض لأهـــم الصـــادرات خـــارج المحروقـــات الجهـــود المبذول ة لتنمي
ــــر هــــذه الجهــــود علــــى النمــــو  ــــراز اث ــــدول لترقيــــة هــــذا القطــــاع و إب التجــــارب المنتهجــــة مــــن طــــرف بعــــض ال

  .الاقتصادي

  :والمكاني لزمانياالإطار 

  2016الى غاية 2006هي  الزمانيةالدراسة  

 الخارجيةما الدراسة المكانية فتمثل في الوكالة الوطنية لترقية التجارة أ.  
 المنهج والأدوات المستخدمة في البحث  

  على المنهج الوصـفي الـذي يهـتم بجمـع المعلومـات وتحليلهـا لإيصـال الفكـرة ʭومن أجل ذالك المنهج اعتمد
  .وإبراز مختلف جوانب الدراسة

  :صعوʪت البحث

 الإحصــائياتي التضـارʪت قــأهـم الصــعوʪت الـتي وجهنهــا في أعـداد هــذه المـذكرة تمثلــت بشـكل خــاص في 
  .الدقيقةالرسمية  الإحصائياتوالمعطيات المتعلقة ʪلدراسة وعدم الإفصاح عن 

  .الجزائرينقص الدراسات التي تناولت هذا الموضوع مع قلة المراجع في الاقتصاد 
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  :مرجعية الدراسة

لــتي لهــا علاقــة الخ ا.......لقــد اعتمــدʭ في دراســتنا هــذه علــى مختلــف الكتــب والمــذكرات ومراجــع ومقــالات
محـــل البحـــث وهـــذا ʪلإضـــافة إلى التقـــارير الصـــادرة مـــن الجهـــات الرسميـــة كالوكالـــة الوطنيـــة لترقيـــة الصـــادرات بموضـــع 

  .والمركز الوطني للإحصاء والتخطيط والغرفة التجارية والصناعية والجريدة الرسمية

  :محتوى البحث

لين  فصــــ إلى البحـــث تقســـيم تم الفرضـــيات ةصـــح واختبـــار البحـــث في المطروحـــة الإشـــكالية علـــى للإجابـــة
 أهـــمإلى  ʪلإضـــافة الفرضـــيات اختبـــار ونتـــائج البحـــث ملخـــص ضـــمنتت عامـــة خاتمـــة وتلـــيهم عامـــة دمـــةا مقتســـبقه

  . والاقتراحات التوصيات
الفصــل الأول بعنــوان عموميــات حــول التصــدير تناولنــا في هــذا الفصــل الإطــار النظــري للتصــدير و مكانــة 

لصادرات خارج المحروقات في الإصلاحات الاقتصادية و إجراءات ترقيتها في الجزائر في مبحثـين علـى سياسة ترقية ا
  .الترتيب

وذلــك مــن خــلال  ALGEXوفصــل ʬني خصــص لدراســة حالــة الوكالــة الوطنيــة لترقيــة التجــارة الخارجيــة 
ـــة الوطنيـــة لترقيـــة التجـــارة الخارجيـــة في المبحـــث الأول  وبيـــان دور  ـــة الصـــادرات خـــارج قطـــاع تقـــديم الوكال هـــا في ترقي

توضـــيح وضـــعية المحروقـــات في المبحـــث الثـــاني، وكـــذا دراســـة الصـــادرات خـــارج قطـــاع المحروقـــات في المبحـــث الثالـــث 

  . الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات
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 :تمهيــد

اعتبر التصدير منذ زمن طويل قبل أكثر من أربعة قرون من القضاʮ الأساسية التي أولتها الدول أهمية كبيرة، 
حاجياēا الضرورية من الدول وذلك ʪلنظر إلى الدور الذي كان يلعبه في جلب الثروة و إمكانية بذلك تلبية 

 .الأخرى دون أن يكون هناك إفقار في الموارد الداخلية لهذه الدول

ومنه برزت أولى الأفكار التي تدعوا إلى الاهتمام đذا النشاط من طرف المركنتنيون  خاصة منهم الصناعيون، 
ه واجبا وطنيا يتطلب على الدولة فاحتلت تنمية القدرات التصديرية مكانة كبيرة في حيز اهتماماēم اعتبرو 

 .تسخير كل الجهود المتاحة في سبيل الرفع من مستواه و إزالة كل العوائق التي تقف في طريق تطوره و تقدمه

من خلال التطرق إلى مفهوم التصدير   المبحث الأولسنتناول في هذا الفصل الإطار النظري للتصدير في 

سنتحدث عن مكانة سياسة ترقية  لثانياالمبحث  لجزائر أما فيأهميته أنواعه و مشاكل التصدير في ا

 .الصادرات خارج المحروقات في الإصلاحات الاقتصادية وإجراءات ترقيتها في الجزائر 
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  الإطار النظري للتصدير: المبحث الأول
 بحاجة فهي ومواردها إمكانياēا كانت ومهما الخارجي، العالم عن منعزلة تعيش ما دولة يتصور ان يمكن لا
 يعد و خدمات، و سلع من إليه تحتاج ما استيراد مقابل الاخرى الدول نحو منتجاēا من جزء تصريف الى

  .رابح ميزان تجاري تحقيق قصد الدولة عليها تعتمد اصبحت التي المهمة القطاعات من التصدير قطاع

 ماهية التصدير: المطلب الأول

 تسعى دولة اي اقتصاد في أهميته ʪعتبار التصدير عملية بموضوع المتعلقة الجوانب أهم نتناول سوف يلي فيما
 .Đتمعها الرفاهية  تحقيق و التطور و النمو الى

  مفهوم التصدير و أهميته: الفرع الأول

 مفهوم التصدير:  

 :يلي فيما التعاريف هده بعض سنورد و ʪلتصدير، المرتبطة التعاريف تعددت

هي تلك العمليات إلي تتعلق ʪلسلع والخدمات التي يؤديها بصفة Ĕائية المقيمون والغير  :الأولالتعريف 
 .1المقيمين في البلد

للسلع  التصدير عملية ان ونضيف الخارج الى وخدمات سلع تسليم و بيع عملية هو التصدير :التعريف الثاني
 توازن في الهام دوره الى ʪلإضافة التصدير أن الى يقول و التصدير إعادة تسمى Ĕϥا الوطنية غير والخدمات

  2.للتنمية الاساسية العوامل أحد يعتبر التجاري، الميزان

 من ممكن قدر أكبر على للحصول للخارج، الوطني الانتاج من يمكن ما أقصى بيع هو :التعريف الثالث
  3.الاجنبية رؤوس الاموال

  4:اليها المستند النظر وجهات ʪختلاف وهدا للتصدير تعاريف عدة هناك كما

                                                           
1- KADA AKACEM, comptabilities, nationale, opu, ALGER, 1990, p138. 

، سنة 3، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، غير منشورة، جامعة الجزائر )2010-2000(بن يوسف حسينة، ترقية الصادرات الصناعية خارج المحروقات في الجزائر   2
 .23ص  2011/2012

  

  .50ص ،2011محمود عبد الرزاق، الاقتصاد المعرفي والتصدير، الدار الجامعية للنشر، سنة  3
، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة )2014-2005دراسة حالة الجزائر لفترة (رʮن، أثر ترقية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي زير  4

 .53ص 2014/2015
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 مقيم عون من خدمة أو سلعة تحويل عملية كل هو :يلي كما التصدير يعرف المناسب الرجل - 
  .أجنبي شخص الى حقيقي مواطن من بمعنى مقيم، غير عون الى
 الحدود من الخدمات و السلع عبور عملية كل أنه على التصدير فيعرف الجمارك، رجل أما - 

  .الحدود الاجنبية الى الوطنية
 الى المؤسسة حققته الذي الاقتصادي الفائض تصريف عملية هو المؤسسة مستوى على اما - 

  .الخارجية الاعوان
 الدول، من دولة لأي الاقتصادي الرفاه تحقيق وسائل من وسيلة هو :الدولي المستوى على - 

  .ما لدولة الخارجية الاسواق اقتحام و لمواجهة المنافسة، يستعمل

 :للتصدير جامع تعريف اعطاء يمكن الذكر السابقة التعاريف من انطلاقا و

 السوق الى المحلي السوق من منتوجاēا لإيصال المؤسسة تتخذها التي المهام و الوسائل من جلة أنه وهو"
 تدخل تستوجب بحيث معقدة عملية يعتبر و المقيم غير الاعوان الى المقيمين الاعوان قبل الاجنبي، من

 كل تجنيد يستلزم ما وهذا ….التموين و النقل و التمويل التامين، المختلفة كالتسويق، الاختصاصات
 ".المؤسسة طاقات

 أهمية التصدير:  

يمثل نشاط التصدير أهمية كبيرة في اقتصادʮت مختلف الدول وهو احد العوامل الأساسية للتنمية  -1
النظرية التجارية وسيلة فعالة لتحقيق معدلات النمو  الاقتصادية، فلمدة طويلة من الزمن اعتبره أصحاب

المرجوة ،كما اعتبر طريقة ʭجعة لجمع اكبر قدر ممكن من العملة الصعبة  فأهميته كذلك مرتبط بحجم الإنتاج 
الذي كلما زاد اضطرت مختلف المؤسسات والشركات إلى مضاعفة الإنتاج قصد تغطية هذه الزʮدة في 

ذكر إن ارتفاع معدل النمو الاقتصادي الناتج عن زʮدة الصادرات يصاحبه تغيرات في والجدير ʪل1السوق،
أنما الاستهلاك التكنولوجي وهذا مابين العلاقة التبادلية والمتداخلة بين معدل نمو الصادرات ومعد لنمو 

 .ية لهاته الدولالدخل ولهذا يجب إن تعتبر الصادرات وتنميتها في الدول النامية من بين الأهداف الأساس

 

                                                           
 .67، ص1999عية، ، ديوان المطبوعات الجام1، دروس في قانون الأعمال الدولي، جالتجارة الدوليةنعيمي فوزي،  -1



 حول التصديرعموميات                                                  :            الفصل الأول

 
 

4 
 

 أنواع التصدير ودوافعه: الفرع الثاني
  مشترك أو مباشر غير أو مباشر بشكل التصدير بعملية تقوم أن للمؤسسة يمكن

 أنواع التصدير  

 ׃المباشر التصدير -أ
 ϥن ومفترضة والمخاطرة الاستثمار كلف تحملها مع التصدير عمليات في مباشرة بصورة الشركة دخول هو

 من حصة إعطاء عدم في رغبتها عن فضلا الاستثمار كلف يغطى المباشر دخولها وراء من المتحققة العوائد
 1.الوسطاء إلى المتحققة عوائدها

  2׃يلي ما خلال من المباشر التصدير عملية وتتم
 الخارجية المبيعات مدير عنها مسؤول ويكون للتصدير متخصصة إدارة إنشاء - 

 تفاوēم خلال من خارجية أسواق عن البحث وهدفهم له المساعدينمن  ومجموعة)التصدير مدير (
  .المؤسسة في التسويق إدارة مع

فعلي  تحقيق وجود من المؤسسة تتمكن حتى وذلك الخارجية الأسواق في المبيعات لإدارة فرع وجود - 
ورغبات  وحاجات الأسواق هذه طبيعة على كثب عن وللتعرف الدولية الأسواق على ارض لها

  .الدولية للأسواق السفر مهمتهم وتكون الخارجية الأسواق في وممثلين فيها تعيين مديرين الزʪئن
 الدولية سوقه في عنها نيابة المؤسسة لصالح ʪلبيع يقوم حيث. الدولية السوق في أجنبي وكيل - 

  
  
  
  
  
  
 

                                                           
 .280،ص2006، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، الطبعة العربية، )اسس ومفاهيم معاصرة( ʬمر البكري، التسويق 1
الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد ماستر في علوم  ، مذكرة)_ طولقة بسكرة _ دراسة حالة مؤسسة حدود سليم (الجبارية كحيلي، دور استراتيجية التصدير في تحسين الاداء المؤسسي  2

 ʛʹʽ12ص  2014/2015بسكرة، سنةخ. 



 حول التصديرعموميات                                                  :            الفصل الأول

 
 

5 
 

  ׃المباشر غير التصدير -ب
من  مباشرة المنتج بشراء (التصدير وكلاء أو البيع وكلاء) الوسطاء يقوم أن خلال من المباشر غير التصدير يتم

 غير المصدرين فان التصدير،وعليه وكيل أو البائع وكيل اسم وتحت أجنبية دولة إلى بيعها إعادة ثم ومن المصنع
 .الأجنبية الأسواق في المستهلكين مع مباشر اتصال لديهم المباشرين ليس

  1:التالية الأشكال ϩخذ أن يمكن والذي
 الأسواق في المشترين عن ʪلبحث الوكيل يقوم حيث : وكلاء على الاعتماد خلال من التصدير - 

  .عمولة على مقابل حصوله الخارجية

 عن لها للبحث المنتجة الشركات مع ʪلتعاون المنظمات هذه تقوم حيث ׃ التعاونية المنظمات - 
  .المنتجة الشركات ورقابة سيطرة تحت المنظمات هذه وتكون أسواق خارجية لمنتجاēا

  ׃المنظم أو المشترك التصدير -ج
في تنظيم  فريدا أسلوʪ يشكل معا،وهو للتصدير مشترك اهتمام ذوي مصدرين عدة تضامن عن عبارة هو

 2التصديرية أنشطتها لتحسين معين تنظيم في ʪلاشتراك الشركات تقوم النشاط التصديري، حيث

 دوافع التصدير:  
  3:يلي فيما التصدير دوافع تلخيص يمكن

 أن يمكن تصديري قطاع إيجاد أن أي المتواصل النمو هدف تحقيق عن المحلية السوق عجز -

 .أشمل النواة الإستراتيجية لتنمية يشكل
  .الانتاجية طاقتها فائض من المؤسسات بعض منه تعاني لما مخرج التصدير يعتبر - 

 السوق لاقتحام مهم عامل وهو فيه، التنافسية ضعف كذا و الاجنبي السوق في الطلب نمو -
 .التجارية

 فقدان من تخشى المؤسسات ان حيث الاجنبية المنافسة ومواجهة المؤسسة وجود عن الدفاع يمنح - 
 .التصدير طريق عن الاسواق đذه للاحتفاظ دوما تسعى فهي معها تتعامل التي الاسواق الخارجية

                                                           
، 2010، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى )2007و2004بمفاهيم جديدة طرأت بعد عامي ( نظام موسى سويدان، شفيق ابراهيم، التسويق المعاصر 1

 .363ص
 .13صالجبارية كحيلي، مرجع سابق،  2
 .58-57زير رʮن، مرجع سابق، ص 3



 حول التصديرعموميات                                                  :            الفصل الأول

 
 

6 
 

 الوقت في الطلبات هذا بتلبية تقوم المؤسسة ʪلتالي و المؤسسة منتوجات على الطلب عالمية - 
  .المناسب

  مشاكل التصدير في الجزائر: المطلب الثاني

 :1انطلاقا من عدة زواʮ الجزائر في التصدير مشاكل سنتناول

  :الجزئي المستوى على المشاكل :الفرع الأول

 والمصالح والمستوʮت الدوائر كل طرف من ومعروفة ومعلنة وواضحة الأهداف محددة سياسة غياب - 
  والأفراد؛

 غياب إلى ʪلإضافة الجودة، نظام في عليها المنصوص العمل لإجراءات منتظم وغير عشوائي تطبيق - 
 الاختلاف؛ لتحديد الإحصائية الأساليب على المبني قادر على القياس نظام

 المنتجات؛ وتصميم تحديد مجال في الجودة نظام ϥسلوب الأخذ عدم - 
 الإنتاجية ʪلعملية تربط التي والإحصائيات البياʭت كافة يتضمن للمعلومات نظام توافر عدم - 

 في السوق؛ السلعة وموقع
 والابتكار الإبداع فرص كل على قضى الذي المؤسسة داخل والمعنوي المادي التحفيز غياب - 

الحالي؛  الوضع ومتطلبات يتلاءم الذي المنتوج تحضير من الجزائرية المؤسسة عملي يمكن كأسلوب
 البيئة) المؤسسة حدود خارج تحدث التي الحالية للتغيرات لا تستجيب ميكانيكية تنظيمية هياكل

 ضعف أدى إلى والاتصال والإعلام التكنولوجي التجارية، التطور المتبادلاتتحرير  منها (الخارجية
 العالمية الاقتصادية المؤسسات تمارسها الهزات القوية التي مواجهة على الجزائرية المؤسسات صناعة
 .للتجارة العالمية المنظمة سليلة منظمات وبدعم من بمباركة

 المؤسسات بعض لدى القدرة التنافسية تقليص إلى أدت مجتمعة السلبية التراكمات هذه كل - 
 إلى الأجنبيةالواردات  نسبة تضاعف هذا على والشاهد منتجاēا، بتدني جودة بشكل وثيق الجزائرية
 مواطن هناك سبق، ما إلى ʪلإضافة الصادرات الجزائرية، كمية مقابل نقص في تدريجيا الجزائر

                                                           
 ماجيستير، رسالة ،NCA الʙʳيʙ الʜʳائȑʛ  الʺعʺل حالة دراسة الʷاملة، الʨʳدة تʛʽʽʶ إʡار في الʙʸʱيȄʛة الʺʳʱʻات تأهʽل بʨمʙيʧ، يʨسف 1

 .128-127، ص2001الجزائر، جامعة ، التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية
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 وتتمثل التصدير، مجال في )والخاصة العمومية( الجزائرية اختلال المؤسسة تشرح كثيرة أخرى ضعف
  : في

 بعض في كلي غياب يلاحظ .المؤسسة داخل التصدير بوظيفة تتكفل التي الهياكل انعدام - 
 جذور تمتد )المختصة القانونية المصلحة الدولي، التسويق( التصدير بوظيفة هياكل تتكفل المؤسسات

 عليه كان ما لنا يفسر ما وهذا الوطنية، السوق في البيع مصالح إلى ضعف الوظيفة هذه ضعف
 ضرورة غياب إلى أدى مما) الندرة اقتصاد(العرض  من الطلب أكبر كان حيث السابق، في الوضع
 السوق دراسة على تعمل التسويق بوضع مصلحة اهتمام ʪلأحرى أو فعالة بيع مصالح تطوير

 وكذا للتوزيع وسياسة وسياسة للسعر لمنتج سياسة التنفيذ حيز وضع وكذا المستهلك وسلوك
 .الحاضر الوقت في ضرورة أصبحت والتي التجاري الاتصال تقنيات استعمال

 شبه غياب هناك كان حيث البيع بعد ما والخدمات الخصوصي الطابع ذات التوزيع قنوات انعدام - 
 بعد ما خدمات انعدام تسجل كما التصديري، الجانب على ترتكز خاصة التوزيع كلي لقنوات

 دون تحقيقها يمكن لا الصناعية السلع أو الجاري الاستهلاك منتجات من وعليه فالصادرات .البيع
 خارج أومن المصدرة المؤسسة قبل من تقدم البيع بعد ما لخدمات التنفيذ، مصلحة حيز وضع

يتوقف  وذلك فعالة، غير أو فعالة بطريقة منظمة تكون أن يمكن البيع بعد ما الخدمة إن .المؤسسة
 .الوطنية السوق تسود التي وقوة المنافسة ضعف وجود عدم أو وجود درجة على

 أو التنافسية للكفاءة يفتقد مكوʭته بمختلف الجزائري للاقتصاد الإنتاجي الجهاز أن لنا يتبين سبق مما
 يفسر ما هذا والأجنبية، المحلية الأسواق في دائمة مكانة ويكتسب يتنافس لأن تؤهله التي التنافسية الدولية

 الارتفاع وʪلمقابل، المحروقات خارج الصادرات حصة في الزراعي وحتى القطاع الصناعي مساهمة ضعف
 .الوطني الإنتاج إلى والغذائية الصناعية المنتجات الجزائرية من الواردات حصة نسبيا المستمر

 : 1الاقتصادي ʪلمحيط المرتبطة المشاكل :الفرع الثاني
 الجزء يفترض والذي المحلية الحاجيات تغطية الأقل على أو للتصدير المعالم محددة استراتيجية غياب - 

 والاجتماعي الاقتصادي للجانب الاعتبار تعطي تنافسية، وتحقيق الصادرات لتنمية وتوزيع ضروري
 .والأجنبية الوطنية بين الأسواق الحاصل والتداخل والتشابك

                                                           
  .13، ص01/2002الʸادرات والʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ الʨاقع والǽʙʴʱات، جامعة ورقلة، مʳلة الʰاحʘ، عʙدوصاف سعȑʙʽ، تʽʺʻة  1
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 بسبب الاستيراد عملية لممارسة وميلهم الجزائريين، الاقتصاديين المتعاملين لدى التصدير ثقافة غياب - 
 الجزائريين المصدرين لدى الخبرة انعدام .التصدير عن الناجمة المخاطر من والتقليل نسبة الربح ارتفاع
 خلال من تجلت الوضعية هذه .أطول لمدة الأجنبية في الأسواق تموقعهم دون تحول والتي

 .الوطني الإنتاجي للنظام التبادلات التجارية تحرير جراء من السلبية والتأثيرات الانعكاسات
 حيث من سواء الدولية للمواصفات مطابقة منتجات تقديم دون حال التكنولوجيا استخدام سوء - 

 ميزانية ضعف سبب والتكنولوجي التقني والابتكار الإبداع غياب إلى ʪلإضافة .تغليف التصميم،
 .المتسلطة الإدارة وأنماط والتطوير البحث

 ترق ولم والنظافة، الجودة حيث من الدولية المعايير مع للتصدير الموجهة الوطنية المنتجات توافق عدم - 
 تدهور الإنتاج بسبب تكاليف وارتفاع الجودة حيث من ولا الكمية حيث من تصديرها لا لدرجة
 إنتاجي فائض تحقيق وعدم جهة، من العالمية النقدية والتضخم والتذبذʪت الوطنية العملة قيمة

 بجودة الخاص1986 سنة التجارة وزارة من طرف المعد والتقدير .أخرى جهة من منتظم بشكل
 بصورة الظاهرة معالجة هذه تطلب والذي اĐال هذا في القلقة الوضعية يثير المنتجات ونظافة

 .المستهلك صحة على سلبا تنعكس لا حتى مستعجلة

 : 1والتشريعي المؤسساتي ʪلمحيط المرتبطة المشاكل :الفرع الثالث

 : التالية ʪلخصائص المحروقات خارج للصادرات التشريعي المؤسساتي المحيط يتميز
 بينت المحروقات خارج الصادرات لترقية المدعمة والهياكل لهيئات الموكلة المهام في التداخل التشابك - 

 الوطنية للتجارة والشركة الوطنية والغرفة  (PROMEX)التجارة الخارجية الوطني لترقية الديوان
 مما المقدمة الأرقام في والتضارب التنسيق غيابمما أدى إلى  ) (SAFEXوالتصدير رض للمعا
 الوطني الديوان طرف من خاصة الأهداف المسطرة، تحقيق وصعوبة الوضعية تقييم صعوبة إلى أدى
 مختلف توجه استراتيجيات أصبحت هيئة ʪعتباره (PROMEX) الخارجية التجارة لترقية

التأثير  مراكز أهم إنشغالات فيه تتقاطع أين الوسيط وهو التصدير مجا في الاقتصاديين الأعوان
 توفير من تمكن وطنية معلومات شبكة إنشاء في الآن لحد وفشله الخارجية التجارة مجال في والقرارات

                                                           
 .14 -13وصاف سعȑʙʽ، مʛجع سابȘ، ص 1
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 إحدى لتصبح الاقتصادية والمؤسسات الهيئات عن والموحدة الدقيقة القانونية والتشريعية المعلومات
 .المحروقات خارج الصادرات ترقية قرارات تخص اتخاذ في مجال الرئيسية الأدوات

 .المحروقات خارج الصادرات يخدم بما الخارجية الأسواق في التجاري للتواجد تنظيم أدنى غياب - 
أن  يمكن التي العديدة الفرص لاستغلال ʪلتصدير المهتمة المؤسسات مجهودات بتعزيز يسمح لا النقص فهذا

  .الخارجية الأسواق مستوى على تتواجد
 .الخارجي أو الوطني المستوى على سواء الجزائريين المصدرين بين كافيين غير وتنسيق تنظيم وجود - 
 .المحروقات خارج الصادرات لترقية الخاص للصندوق المالية الموارد وتوجيه استخدام سوء - 
 أداة تعتبر والتي لذلك، المخصصة التصدير دعم خدمات وعجز الدولي النقل تكاليف ارتفاع - 

 التكاليف ارتفاع عيه يترتب النقل تكاليف ارتفاع لأن التصدير نشاطات لتطوير وضرورية أساسية
 انتظام عدم بسبب( التصدير عملية من تحقيقه الربح الممكن هامش انخفاض وʪلتالي التسويقية

 المواني أرصفة بعض وعدم تخصيص التصدير الموجهة الخطوط ونقص الرحلات توجيه برامج
 ).فقط التصديرية للعمليات

 أصبح بحيث للمؤسسات معلومات من تقدمه أن يمكن وما الدولي التسويق بوظيفة الاهتمام عدم - 
 نظرا الجزائري المصدر تواجه التي المشكلات أهم من الخارجية الأسواق عن على المعلومات الحصول
 .ʪلدراسات التسويقية خبرته لنقص

 كبيرة إشكالية عمليا تعترضها التصدير تريد التي فالمؤسسة: للمؤسسة التصديرية القدرة قياس عدم - 
 موارد التأكد من يجب .التطبيق حيز ووضعها الوسائل بتحديد القيام قبل طابع استراتيجي، ذات

 تقييم الإنتاجية، القدرة وتكييف تحليل المنتجات، اختيار الأسواق الخارجية، معرفة المالية، المؤسسة
 .التصديرية وخبرēا الفنية المعرفة

 فنجاح  والمعمق، الشامل الذاتي والنقد الاختيار إلى تلجأ الدولي توسعها في تتحكم المؤسسة فلكي
 إلى المؤسسات فدفع ومنه الداخل في نجاحها على الأحيان كثير من في يتوقف الخارج في المؤسسة
 أساسيا عنصرا يعتبر التصدير، ميدان دخلت التي للمؤسسات ʪلنسبة التصديري وزʮدة أدائها التصدير

 التشخيص خلال من لمؤسسة التصديرية القدرة لقياس محاولات هناك بلد، لهذا لأي التجارة سياسة في
 يجب فلا الداخلية، العوامل أي مؤسسة، ضعف أو المالية لقوة الوضعية قياس عند أنه إلا التصديري،
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 جودة التنافسية، القدرة المنتجات، خصائص إن المؤسسة، فيهما تعمل التي والبيئة المحيط عوامل إغفال
 بين التنسيق يتطلب معين، فالتصدير تنافسي محيط أو بيئة مواجهة بعد إلا إدراكها يمكن لا البيع قوة

أهداف سياسة  وكذا الخارجية السوق خصائص المؤسسة، وسائل هي أساسية مجموعات ثلاثة
 .التصدير
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مكانة سياسة ترقية الصادرات خارج المحروقات في : المبحث الثاني
 .الإصلاحات الاقتصادية وإجراءات ترقيتها في الجزائر 

حاولت العديد من الدول وخاصة منها الجزائر تطوير عملية التصدير بغية  تنمية الاقتصاد الوطني وعملت 
  .المصدرة عن طريق اتخاذ إجراءات متعددة لبلوغ هذا الهدف على تدعيم نشاط المؤسسات  بذلك

 1مكانة سياسة ترقية الصادرات خارج المحروقات في الإصلاحات الاقتصادية: المطلب الأول

 الإطار القانوني:الفرع الأول

 إدماجإنشاء إطار تشريعي يكرس تحرير التجارة الخارجية، ويحدد الإستثناءات الخاصة، مع  1991تم سنة 
الإنشغالات المتمثلة في حماية الإنتاج الوطني وترقية الصادرات بفضل إجراءات متوافقة مع إلتزامات الجزائر 

التجارة العالمية، فمع بروز فكرة تغيير نمط التوجه الإقتصادي مع Ĕاية الثمانينات من إقتصاد  مع قواعد
إقتصاد السوق ʪت حتميا إĔاء إحتكار عمليات الدولة لوسائل الإنتاج إلى نمط  مخطط قائم على إحتكار

  ؛1991فيفري  13المؤرخ في  91/37التنفيذي  الإستيراد والتصدير حسب المرسوم

 الإطار التأميني والتمويلي: الفرع الثاني

 تديره الشركة الجزائرية لضمان الصادرات 1996تم إنشاء نظام جديد لضمان الصادرات مع بداية 
CAGEX جوان  05الصادر في  205-69رقم  التنفيذي المرسوم بمقتضى الشركة هذه إنشاء تم

 على التامين نظام منه الأولى المادة نص في أسس والذي الصادرات على القرض بتامين والمتعلق 1996
  .2التصدير مخاطر

 وأخطار الكوارثحيث يتم بموجب هذا النظام Ϧمين الشركات المصدرة من الأخطار التجارية وغير التجارية 
الطبيعية، إضافة للمشاركة في المعارض الدولية وإستكشاف أسواق جديدة، هذا ما يجعل المؤسسات المعنية 

تتشجع لاقتحام الأسـواق الخارجية، وفي الجانب التمويلي بتقديم قروض للمؤسسات الراغبة في  ʪلتصدير
تجات المعدة للتصدير، أو أثناء العملية التصديرية، أو المواد الأولية الداخلة في المن التصدير سواء لاستيراد

                                                           
مʽʶلة، ، جامعة )مقارȃة وصفʽة تʴلʽلʽة(ʡارق قʙʻوز، قاسʺي الʶعʙʽ، تǽʙʴات ورهانات اسʛʱاتʽʳʽة تʛقʽة الʸادرات الʜʳائȄʛة خارج الʺʛʴوقات  1

  www.kantakji.comمʧ مʨقع  6الʜʳائʛ، ص
2 http : //www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=5141&lang=fr 
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البنوك لتسهيل العمليات المالية للمصدرين، على غرار برامج التمويل  ϵنشاء الشباك الوحيد على مستوى
تمويل الصادرات على مستوى الدول  الأعضاء في منظمة  برامج تمويل التجارة العربية البينية؛ برامج(الإقليمية 

بموجب قانون المالية لسنة  FSPEالصادرات  كما تم Ϧسيس الصندوق الخاص لترقية). ر الإسلاميالمؤتم
نشاطات ترقية وتسويق منتوجاēم في  ، حيث تخصص موارده لتقديم الدعم المالي للمصدرين في1996

دة أي شركة الصادرات لفائ الخاص لترقية  الصندوق  عن طريق  الدولة الأسواق الخارجية، كما تمنح إعاʭت
وينشط   التجاري خدمات ولكل ʫجر مسجل بصفة منتظمة في السجل مقيمة تقوم ϵنتاج ثروات أو تقدم 

وتنمية  وبلغة الأرقام، نستعرض قيمة الدعم الذي قدمته الدولة من خلال صندوق دعم. في مجال التصدير
مليون  419، مقابل 2009مصدّرا عام  160مليون دينار لـ 641الصادرات، حيث إرتفع إلى حدود 

  ؛2008مصدرا سنة  116لـ دينار

 1الإطار المؤسساتي والتنظيمي: الفرع الثالث

 ، والشركة الجزائرية للأسواقCACIوتتمثل الإجراءات الحكومية في إنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة 
 ركز الوطني للسجل التجاري، والمCACQE، والمركز الوطني لمراقبة الجودة والرزم SAFEXوالمعارض 

CNRC والجمعية الوطنية للمصدريين الجزائريين، وقامت وزارة التجارة بتأسيس لجنة دائمة متعددة ،
تتمثل مهامها في إعداد برʭمج سنوي رسمي لمشاركة الجزائر في التظاهرات  1997 القطاعات سنة

يتعلق بترقية الصادرات خارج المحروقات فقد جاء  وفيما. تطبيق هذا البرʭمج الاقتصادية ʪلخارج والسهر على
الذي تضمن وجهة نظر مؤسساتية عبر إنشاء هيئة وطنية  17/07/2003 المؤرخ في 03/04الأمر 

 المؤرخ 04/174رقم  التنفيذي المرسوم بموجب والتي أنشئت ALGEX تتكلف بترقية التجارة الخارجية
  .من المرسوم الرʩسي الأنف الذكر  20و  19 للمادتين تطبيقا  20042جوان  12في 

 حيث تتمتع بصلاحية إنشاء مكاتب ربط وتمثيل وتوسع تجاري في الخارج بغرض مساندة دخول المؤسسات
الوطنية في الأسواق الخارجية، كما تم إنشاء دار المصدّر مؤخرا للتكفل ϵنشغالات المصدّرين وتمكينهم من 

  .تسهيلات
                                                           

 .ʡ7ارق قʙʻوز، قاسʺي الʶعʙʽ، مʛجع سابȘ، ص  1  
وسيرها،  وتنظيمها الخارجية التجارة لترقية الوطنية الوكالة انشاء ، المتضمن 2004جوان  12المؤرخ في  174-04رقم  تنفيذي مرسوم 2

 .2004جوان  16، الصادرة في 39 العدد الرسمية الجريدة
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نحو  2008عدد المتعاملين الإقتصاديين الذين قاموا بعمليات تصدير خلال سنة وبلغة الأرقام، فقد بلغ 
 .2007عام  791و مصدّرا 869

 إجراءات ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر: المطلب الثاني

  1والتنظيمية الإجراءات الجبائية: الفرع الأول

 كبيرة تحولات الجبائي النظام عرف حديثة اقتصادية بنية من ترطبه وما السوق اقتصاد متطلبات مع تماشيا
 للدولة العامة الإيرادات مصادر من مصدرا هاما يعتبر الذي التسعينيات مطلع منذ عديدة وإصلاحات

 يومنا إلى رة الصاد التكميلية المالية وقوانين المالية قوانين حسب وتعديلات تغيرات عدة النظام هذا فعرف
 المتعاملين بين المساواة تحقيق على والحرص الجبائي التوازن احترام إلى مجملها في ēدف والتي هذا،

 للنشاطات الجبائية زت ا التحفی منح خلال من الاقتصادي النشاط وتنظيم الجباية، فرض في الاقتصاديين
 والحساسة، المهمة القطاعات نحو الاستثمارات توجيه أجل من الجبائية الوسيلة استعمال مع الأولوية، ذات
 السوق في منتوجاēا أسعار حيث من منافسة أكثر تكون ϥن الوطنية للمؤسسات يسمح الذي الأمر

  :من خلال إلا هذا كل تحقيق يمكن ولا .الخارجية

 قيمة من ʪلتخفيض الاقتصادية الأهداف بعض تحقيق ولأجل الدولة تقوم  :الضريبية الإعفاءات -1

 المحروقات، đدف قطاع خارج التصدير ترقية في الحال هو منه، كما الإعفاء في الحالات معظم الضرائب وفي
  .العالمية الأسواق مختلف في الأجنبية لنظيرēا الوطنية السلع ومنافسة الإنتاج على التشجيع

  :في والمتمثلة المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب قانون في ذكرها الوارد تلك الإعفاءات هذه أبرز من ولعلّ 

                                                           
 الʸادرات تʛقʽة" حʨل الʻʡʨي خارج الʺʛʴوقات، الʺلʱقى الʸادرات تʛقʽة لأجل العʺʨمʽة ʛʡف الʶلʢات مʧ الʺʰʱعة لʙʻʽة بلʴارث ، الاجʛاءات 1

 .2، جامعة اكلي امʙʻʴ، الʛȄʨʰة، ص 2014 مارس 12 و 11 ، يʨمي"الʜʳائʛ في الʺʛʴوقات خارج
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 الصناعية النشاطات أرʪح على سنوʮ تستحق ضريبة: الشركات أرʪح على الضريبة من الإعفاء -أ

 نشاطاēا لتمويل عليها تعتمد عمومية إيرادات وتمثل للدولة، العامة الميزانية لصالح تدفع والحرفية، والتجارية
  .المباشرة الضرائب قانون من 136و 135المادتين  نص أحكام حسب وذلك العامة

 أرʪح على الضريبة من الإعفاء من تستفيد فإنه القانون نفس من 138 المادة نص لأحكام وʪلرجوع أنه إلا
 والبحري البري ʪلنقل المتعلقة تلك طبعا ʪستثناء للتصدير، الموجهة والخدمات البيع عمليات جميع الشركات
 المختصة الجبائية المصالح إلى المصدر يقدم أن شرط سنوات، 05 لمدة وذلك والبنوك التأمين وإعادة والجوي
 التوطين مكلف بعملية ʪلجزائر معتمد وسيط بنك لدى الصعبة ʪلعملة العائدات تلك إيداع تثبت شهادة
 .البنكي

 للتصدير الموجهة والخدمات البيع لعمليات ʪلنسبة والعائدات الأرʪح استثمار إعادة شرط إلغاء تم كما
 المادة بموجب مفروضا كان أن بعد ، 2006 لسنة المالية قانون من 06 المادة نص أحكام بموجب وذلك
  .الضرائب قانون من 138 المادة لنص المعدلة 1996 لسنة المالية قانون من 12

 على تفرض التي المباشرة الضرائب من نوع ϥنه الجزافي الدفع يعرّف: الجزافي الدفع من الإعفاء - ب

 قانون بموجب الإعفاء من النوع هذا استحدث ولقد .ʪلجزائر المقيمة والهيئات والمعنويين الطبيعيين الأشخاص
 أداء من للتصدير والخدمات السلع بيع بعمليات القائمة الشركات تعفى كانت حيث 1996 لسنة المالية
 تطبق الإعفاء نسبة وكانت ، 1996 المالية السنة من ابتداء سنوات 5 ولمدة مؤقتة بصورة الجزافي الدفع

 المالية قانون من 13المادة بموجب تماما إلغائها تم أنه غير الصعبة، ʪلعملة المحقق الأعمال رقم نسبة حسب
  .2006 لسنة

 أو الدولة إلى الفرد يدفعه النقود من مبلغ ϥنه الرسم يعرّف: المهني النشاط على الرسم من الإعفاء -ج

 إلى به خاص نفع عنها ويترتب له، تؤديها معينة بخدمة انتفاعه العام جبار مقابل القانون أشخاص من غيرها
 رقم بصدد الرسم يستحق فإنه الضرائب قانون من 217 المادة نص لأحكام وʪلرجوع عام، نفع جانب

 صنف الإجمالي الدخل على للضريبة أرʪحه تخضع نشاطا يمارسون الذين ʪلضريبة المكلفون يحققه الأعمال
 .الشركات أرʪح على والضريبة والصناعية التجارية الأرʪح
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 مكوʭت إحدى الرسوم من النوع هذا مثل يعد: TVAالمضافة  القيمة على الرسم من الإعفاء -د

 الأعمال رقم على الرسم تطبيق عرفها التي العملية المشاكل نتيجة الإصلاحات بعد الجزائري الضريبي النظام
 đدف الضريبة الإصلاحات إطار في 1991 لسنة المالية قانون بموجب إدخاله وتم تعقيداته، حيث من

 مسح خلال من الخارجية الأسواق مستوى على الجزائري المؤسسات تنافسية ورفع الوطني الاقتصاد إنعاش
 المنظمة الرسوم تخفيف خلال من الحيادية الشفافية عن والبحث الحدود، عند المصدرة المحلية الجبائية الأعباء

  .والخدمات السلع إنتاج في المساهمة للعناصر

 يؤدي مما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التصديرية من السلع دخول على ضريبية تخفيضات منح -ه

  .العالمية الأسواق في التنافسية ʪلميزة الأخيرة هذه تمتع وʪلتالي الإنتاج، تكلفة خفض إلى

  1:الجمركية التسهيلات -2

 وبشكل الجمركية الأنظمة تؤثر حيث الخارجية، التجارة وتسيير تنظيم في هاما ر ا دو الجمارك إدارة تلعب
 وزʮدة المحلي الإنتاج من الرفع على تشجع كما تنميتها، وكذا المحروقات قطاع خارج الصادرات ترقية في ʪرز

 đدف للمصدرين التسهيلات من العديد الجزائرية لإجراء الدولة سعت ولقد الخارجية، السوق في تغلغله
 عليه التأكيد تم ما وهو ، للجمارك المنظمة العالمية قواعد مقتضيات حسب والفعالة المستمرة المراقبة تحقيق

 إلى والهادف الجمارك قانون المتضمن 07/79رقم للقانون والمتمم المعدل 98/10 رقم القانون بموجب
  .الاستثمارات وترقية التجارية المبادلات تسهيل

 البلاد، من الخارجة أو الداخلة السلع جميع على جمركية رسوم فرض :الجمركية الحقوق دفع من الإعفاء -أ

 للدولة العامة المصالح تحقيق لأجل منها الإعفاء الأحيان بعض وفي الرسوم هذه تخفيض هو الاستثناء لكن
  .الصعبة ʪلعملة جديد مورد إيجاد đدف المحروقات خارج الصادراتترقية  في الحال هو كما

 حيث المفصل، التصريح في أو البضائع رقبة ا بم الأمر تعلق سواء :الجمركية المراقبة في تسهيلات - ب

 ممر الجمارك ʪعتبار والبضائع السلع تدفق في التحكم đدف الجوهري الفحص إجراء الجمارك إدارة تتولى
 غلقه أو الشك، مجال كان إذا تضيقه أو عبورها مسموح السلعة كانت إذا الممر هذا فتح فيمكنها عبورها،

                                                           
 .5-4لʙʻʽة بلʴارث، مʛجع سابȘ، ص  1



 حول التصديرعموميات                                                  :            الفصل الأول

 
 

16 
 

 في بسيط تصريح تقديم فبإمكانه المفصل التصريح تقديم من المصدر يتمكن لم فإذا 1.السلع بعض مواجهة في
  .حالته على التصدير لإعادة الموجهة للسلع المؤقت القبول حالة

 وتحويلها البضائع تخزين من الأنظمة هذه تمكن :الاقتصادية الجمركية الأنظمة من الاستفادة -ج

 الجمركية والرسوم الحقوق وكذلك لاستهلاك الداخلية والرسوم الجمركية الحقوق بتوقيف تنقلها أو واستعمالها
 من مكرر 115 المادة نص حسب وذلك لها الخاضع الاقتصادي الطابع ذات الحظر وتدابير الأخرى،

 قطاع خارج كالتصدير الاقتصادية الأنشطة بعض لتشجيع خصيصا موجهة وهي 10/98القانون رقم 
والرسوم  الضرائب من الإعفاء أو الوقف إلى تتنوع الميكانيزمات من مجموعة استعمال طريق المحروقات،عن

  .ʪلتصدير متعلقة ومالية جبائية لمزاʮ مسبق منح مع الجمركية

  2:ونلخص هذه الانظمة في 

  قانونيا تصديرها يمنع التي المواد بعض على إلا Ĕائيا التصدير رخص إلغاء .1
 مؤقت أولي تصريح بتقديم أي الجمركية للعملية المعجلة الاجراءات ظل في كامل غير تصريح قبول .2

 القابلة الغذائية المواد مثل للتلف الحساسة المنتجات على ويطبق المفصل التصريح من بدلا ومبسط
 الجمارك قانون من 86 للمادة طبقا للتلف

 التصدير مؤسسة داخل الجمركية الاجراءات جميع ϵتمام تسمح التي المباشرة الجمركية اءاتر إج .3
 .الجمارك قانون من 94 للمادة طبقا) المحل في البضائع فحص(

 والتظاهرات المعارض في البضائع عرض أو للعينات مؤقت بتصدير يسمح الذي المؤقت القبول نظام .4
 الجمارك قانون من 196 والمادة 193 للمادة طبقا المنافذ وتوسيع التصدير في رغبة الاقتصادية

 التجارية العملية توطين قبل الفلاحية المنتجات خصوصا للتلف المعرضة المنتجات بتصدير يسمح .5
 .3 2003فيفري  03خ في المؤر  01-07من المرسوم  63 و 60 للمادة وفقا بخمسة أʮم

                                                           
 بتيزي العلوم، جامعة في دكتورا شهادة لنيل أطروحة الجزائر في الاقتصادية الإصلاحات ظل في الصرف على الرقابة نظام بلحارث، ليندة 1

  .26،ص 2003وزو،
 .103زʛȄ رȄان، مʛجع سابȘ، ص  2
 مقدمة مذكرة الجزائري، الاقتصاد تنويع حول مستقبلية دراسة  الجزائر في الاقتصادي النمو على النفطية غير الصادرات أثر لخضر، قاسمي 3

  96- 68، جامعة باتنة، ص2013الاقتصادية تخصص اقتصاد التنمية، سنة العلوم في الماجستير شهادة لنيل
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 ضمان لأجل خصيصا وضعت والجمركية، الضريبية للاجراءات مكملة وهي 1:التنظيمية الاجراءات -3

 رسةمالم القانون الإطار الاقتصاديين للمتعاملين تضمن أĔا كما المحروقات، خارج التصدير سياسة نجاح
  :أساسيين مظهريين فيها وشرعية،ونجد قانونية بصفة نشاطاēم

 المواد تصدير خاصة التصدير، مجال في أكثر أو مؤسستين اتحاد وهي :المشتركة المصالح جمعات  - أ

 عليه بموجب التأكيد تم ما وهو ، والمعنوية الشخصية ʪستقلاليتها مؤسسة كل احتفاظ بقاء مع الصناعية،
 التجمعات تحت عنوان  75/59رقم لأمر والمتمم المعدل التجاري ʪلقانون المتعلق 88/04 رقم القانون

 .المشتركة المصلحة ذات الاقتصادية

رقم  الأمر بموجب والمتمم المعدل 82/13رقم  الأمر بموجب تنظيمها جاء : المختلطة الشركات - ب

 المستوى من الرفع đدف وذلك وسيرها، الاقتصادية المختلطة الشركات بتأسيس والمتعلق 86/13
 إلى الشركات هذه مثل فتخضع ، الخارجية السوق إلى الوطني المنتوج إدخال خلال من الوطني الاقتصادي

يتولى  الذي من الطرف لأجنبي %49مقابل  من المساهمة %51 نسبة وتحوز الجزائري التجاري القانون
 مثل المرجوة من الأهداف تتحقق أن بمجردّ  و الصعبة، ʪلعملة مالية مساهمات بتقديم الزامه مع التسيير عملية

  .الوطني ʪلطرف واستبداله الأجنبي الطرف عن التخلي مباشرة يتم الشركات من النوع هذا

  

  

  

  

  

                                                           
 .8لʙʻʽة لʴارث، مʛجع سابȘ، ص 1
  لʲها مʰلʢʱي تʱأسʺال الʛامة الʵض ʖʰʶǼ ʥها وذلʻدة مʨجʨʺاف الʙالأه Șʽقʴات في ت ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚل هʲل مʷة إلى فʢقʻه الʚفي ه ʛʽʷن

 هʚه الʺʷارȄع ،والغʽاب شʰه الʱام للأʛʡ القانʨنʽة لها
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  1والمالية النقدية الاجراءات :ʬنيا

 المبالغ كل في أو جزء في التصرف للمصدر 1990سبتمبر  في الصادر 02- 90رقم  القانون من بداية
 المادة هذه وتمس المحروقات، خارج تصدير منتجات بعملية قيامه خلال من الصعبة ʪلعملة عليها المحصل

النفطية  غير للصادرات المالية التسوية و التوطين عملية اقرار تم أخر جانب ومن الخدمات، مصدري أيضا
 تصدير بعملية قيامه خلال من الصعبة ʪلعملة عليها المحصل المبالغ كل في أو جزء في التصرف للمصدر
 عملية اقرار تم أخر جانب ومن الخدمات، مصدري أيضا المادة هذه وتمس المحروقات، خارج منتجات
  .النفطية غير للصادرات المالية التسوية و التوطين

 حصيلة من الأجنبي النقد إدارة في أكبر حرية الأخيرة لهذه منح فقد التجارية، البنوك يخص فيما أما
  .النفطية  الصادرات غير

جويلية  17الصادر في  04- 03رقم  المرسوم إصدار عبر وتنظيماتنا تشريعاتنا Ϧهيل إعادة تجسيد وتم
 استيراد تحرير مبدأ الأمر ذا يكرس و .السلع واستيراد تصدير على المطبقة العامة ʪلقواعد المتعلق  2003
 شرط الخارجية التجارة ممارسة طبيعي او معنوي شخص لكل يمكن انه نفسه الأمر ويذكر السلع وتصدير
  .الصرف لمراقبة خضوعه

من  و النفطية غير صادراēم حصيلة من %50نسبة  تسجيل المصدرين ϵمكان أصبح 1994 منذ و
  .الصعبة ʪلعملة حساđم في المنجمية منتجاēم

 العمليات تغطية هو السوق لهذا الأساسية المهام من كان الجزائر، في البنوك بين ما صرف سوق إنشاء ومع
 من المتأتية الحصيلة حول تسبيقات تقديم و تمويل ϵعادة أساسا المتعلقة زʪئنهم عمليات و للبنوك الجارية

 منها لاسيما المواد بعض للمصدرين الدعم تقديم يتم إضافة المنجمية، والمنتجات النفطية الصادرات غير
والفلاحة  التجارة وزارة بين المشترك الوزاري للقرار طبقا مزدوج دعم من يستفيد تصديرها ان حيث التمور

                                                           
 .104زʛȄ رȄان، مʛجع سابȘ، ص  1
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 الإنتاج لتشجيع كمكافئة كلغ لكل د 5 ومنح النقل نفقات من %50بـ التكفل في والمتمثل 2001سنة 
  .1والتصدير

 بعنوان 302/084رقم  تحت خاص حساب إنشاء تم 19962لسنة المالية قانون من 192 المادة وبموجب
 دراسات خصوص في المالية المساعدات تقديم هو إنشائه وغرض الصادرات بترقية الخاص الوطني الصندوق
  .النوعية وتحسين الأسواق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 ،ʙʽʳʺال ʙʰة عʷʺدور ح ʛȄʛʴارة تʳʱة الʽارجʵة في الʽقʛاد تʸوقات خارج في رت ا الʛʴʺل في الʣ ، ،ةʻاهʛرات الʨʢʱال ،ʛائʜʳدراسة حالة ال 

- 2012الʛʽʽʶʱ، سʻة  علʨم و الʳʱارȄة و الاقʸʱادǽة العلʨم كلʽة ʛȞʶǼة، خʛʹʽ، محمد جامعة ، العلʨم الاقʸʱادǽة، في الʺاجʛʽʱʶ مقʙمة مʛؗʚة
 .96ص  2013

 
 في الصادرة، 82  العدد الرسمية الجريدة، 1996 لʻʶة الʺالʽة قانʨن  الʺʧʺʹʱ 1995 دʛʰʺʶǽ 30 في الʺʕرخ 27-95الأمʛ مʧ 195 الʺادة 2

 .1995ديسمبر  31
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  :الفصلخلاصة 

 أولت ولذا منها، الغاية لنجاحها وتحقيق لضمان فعالة الى استراتيجية تحتاج اقتصادية عملية كل إن
 جهة من التصدير قطاع تطوير لهدف المحروقات، خارج الصادرات كبيرا بترقية اهتماما  الجزائرية الحكومة
 مختلف خلال من ذلك وجسدت أخرى، جهة من الصعبة للعملة ممكن احتياطي أكبر على والحصول

 والنقل، الجمركية الجبائية، المالية، الرقابية، القانونية اĐالات مست والتي التي وضعتها والتدابير الإجراءات
الخارجية  التجارة لترقية الوطنية الوكالة بينها من ونجد الغرض استحدثتها لهذا التي الى الهيئات إضافة

ALGEX في وقات المحر خارج الصادرات ترقية عملية اصلاح في والتي سنتطرق الى مدى مساهمتها 
 .ليالموا الفصل
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  :تمهيد

شكلت التجارة الخارجية مجال اهتمام جل الدول من خلال دورها في ضمان التنمية الوطنية و ضمان 
والاتجاه نحو العلاقات  التجارية مع الخارج ، وفي ظل زʮدة وتيرة الترابط بين مختلف أطراف الاقتصاد العالمي 

التجارة الخارجية، وجب على كل دولة أن تضع هيكلة خاصة تسمح لها ʪلاندماج في الأسواق الخارجية 
ولذلك فإنه للحفاظ على توازن الاقتصاد الوطني و لمسايرة التطورات الحاصلة في العالم  واكتساب ميزة تنافسية

الخارجية تمثلت في إنشاء العديد  من الهيئات الترقوية من  اتبعت الجزائر عدة اجراءات تقودها نحو تحرير التجارة
بينها الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية و التي تسعى الى كسب مكانة في الاسواق الدولية ومحاولة الدخول في 

  .المنافسة
  : وعلى ضوء ماسبق ذكره تناولنا في هذا الفصل ثلاثة مباحث يتطرق كل مبحث الى ما يلي 

  تقديم الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : الأولالمبحث 

  دور الوكالة في ترقية الصادرات خارج المحروقات  :المبحث الثاني

  في الجزائرخارج قطاع المحروقات صادرات الدراسة  :المبحث الثالث
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الة الʻʹʟʦة لʙʯقʻة الʱʯارة الʳارجʻة : الʖʲʮʸ الأول  ʦؕال ʤǻʗتق  
ن الضرورة الملحة لترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر ادت ʪلمشرع الجزائري الى وضع النظم إ

القانونية والمؤسساتية لدعم هذا القطاع الحساس في الاقتصاد الوطني لمواكبة متطلبات الاقتصاد الدولي  وذلك 
  "ALGEX"طنية لترقية التجارة الخارجية بوضع هياكل ذات طابع اعلامي وتوجيهي وذلك على غرار الوكالة الو 

  نشأة الوكالة : المطلب الأول
وفي اطار التوجيهات المقررة من طرف  1 96/327، وبموجب المرسوم التنفيذي رقم1996في سنة 

وهو عبارة عن ، "PROMEX"الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية "السلطات العمومية تم ʫسيس

طابع اداري تتمتع ʪلاستقلالية المالية ، وتخضع لوصاية الوزير المكلف ʪلتجارة الخارجية، مؤسسة عمومية  ذات 
للتجارة الخارجية وجعل المنتج المحلي قادرا على اقتحام الاسواق الخارجية وكذلك ترقية  đدف اعطاء دفع جديد

  .المبادلات الخارجية 
الدور الذي يقوم به الديوان ، وكذا للتغلب على العراقيل  وتجاوزها، تم  وإتماموبغية توسيع مجالات العمل 

من  لأمراستنادا الى قرار وزير التجارة  "ALGEX"الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية "تحويل الديوان الى 

  .2 12/06/2004الموافق لـ 04/174المرسوم التنفيذي 
ديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية وهي بدورها مؤسسة عمومية ذات تعتبر هذه الوكالة امتدادا لنشاط ال

طابع اداري تتمتع ʪلاستقلالية المالية ،  والشخصية المعنوية ، موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف ʪلتجارة 
لمحلية وتسويقها التجارة الخارجية ، ʪلإضافة إلى تطوير  المنتجات ا وإنعاشالخارجية، وهدفها الرئيسي هو تحرير 

  .للخارج، كما ϵمكاĔا في إطار تنفيذ مهامها، إنشاء مكاتب التمثيل والتوسع التجاري في الخارج 

  مهام و أهداف الوكالة : المطلب الثاني

  :3تكلف الوكالة ʪلمهام التالية ،174_04من المرسوم التنفيذي رقم  06حسب المادة  :المهام : الفرع الأول

   لتجارة الخارجية  الاقتصاديينوضع في متناول المتعلمينʪ معلومات تجارية أو النصوص القانونية المتعلقة
 ......) . قراران وزارية  ،مراسيم (بصفة عامة 

 المتعاملين  الاستماع إلى مقتراحات 

                                                           
  .10-09ص, 1996لسنة ,58العدد, الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية  1
  .05-04ص, 2004لسنة ,39العدد, الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية  2

  ومتظمنة لمهام الوكالة , 2004لسنة ,39العدد, شعبية الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدمقراطية ال 3



 ALGEXدراسة الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية                                  :  نيالفصل الثا

 

23 
 

  مج التظاهرات  الاقتصادية سواء كانت داخل الوطن  أو خارجه و دلكʭلتنسيق مع الشركة تحضير برʪ
 .الجزائرية للمعارض ووزارة التجارة

 ضبط و متابعة تطبيق اتفاقيات التعاون المبرمة مع الهيئات الأجنبية  الخاصة بترقية التجارة الخارجية 
  تسيير بعض بنوك المعلومات من أجل معرفة أكثر وتسيير أحسن لتدفقات التجارة الخارجية عن التصدير

 ) .قائمة الشراء في طريق الإنجاز  ،فهرس المصدريين ( كر على سبيل المثال نذ ،أو الاستيراد 
   تسيير منح الدعم من أجل تشجيع التصدير خارج المحروقات بفضل الصندوق الخاص بترقية الصادرات

 .تحضير أعمال دراسية من أجل ترقية المنتجات الجزائريين المصدرة 
  م دراسيةʮعاملين الاقتصاديين لنقاش مشاكلهم الخاصة بعمليات التصدير ندوات لمنح المت ،تنظيم أ

ومحاولة إيجاد حلول لها وذلك ʪلتنسيق والتعاون مع إطارات الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 
"ALGEX" . 

 دعم المصدريين وتزويدهم بكافة المعلومات حول الفرص التجارية المتاحة في بعض الأسواق الخارجية، 
    .ا حول التظاهرات و المعارض الوطنية  و الدولية وكذ

إن المعطيات التي قامت على أساسها الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : الأهداف : الفرع الثاني

"ALGEX" ،  انطلقت أساسا من الأساليب  الموضوعية والمبررات العلمية وواقع الصناعة في الجزائر والحاجة
وهذا من خلال المشاركة في  تطوير  ،الملحة لتطويرها وتنميتها تماشيا مع المتطلبات الحديثة للسوق الخارجية 

وف المختلفة للأسواق العالمية đدف استراتجية ترقية التجارة الخارجية حيث تساعد في تحليل الأوضاع و الظر 
  .تسهيل وتوسيع منافذ المنتجات الجزائرية 

  :1وانطلاقا من هذه المعطيات حرصت الوكالة على تسطير أهداف واقعية وعملية تتمثل في ما يلي
 التوسع في الصادرات ذات الاستعمال الواسع كالأدوية. 

 تقديم منتجات ذات جودة عالية و أسعار تنافسية. 

  تكوين مشاريع شراكة أجنبية. 
  تحقيق الأمن التصديري للمصدرين. 

  لاعتماد على دراسات مراكز البحوث الأجنبيةʪ لبحوث العلميةʪ الاهتمام. 

                                                           
  من الوʬئق الخاصة ʪلوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 1
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 دة وتقوية المؤسسات في السوق الوطنيةʮز. 

 لتجارة الخʪ ارجية التهيئة لدخول واقتحام الأسواق العالمية من خلال إجراء دراسات مستقبلية خاصة
 .والاستعانة بذوي الخبرة

 معرفة حجم الصادرات من المنتجات الجزائرية. 

 توسيع حجم الاستثمار الخارجية وترقيتها. 

  فالوكالة أصبحت ترافق و تحت على  ،المساهمة في إنعاش الاقتصاد الوطني عن طريق تغطية حاجيات
 . استراتيجيات مختلفة في مجال ترقية الصادرات

   ALGEXالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : المطلب الثالث 

  :نعرض هيكل الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية على الشكل التالي 

  . )01الملحق رقم (  ALGEXالهيكل التنظيمي لـ ) : 1-2(الشكل 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ALGEXالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : المصدر 

 المدير العام

 اللجنة التنفيذية الاتصال الداخلي والاتصال الخارجي

  : الادارة العامة 
موظف (المالية 

  )المحاسبة
خلية (الموارد البشرية 

  )الاعلام
 وسائل عامة 

قطب الذكاء 
الاقتصادي 

  :الداخلي 
ـ قطب فرعي 

  الفرضية 
ـ قطب فرعي 

  احصاء
ـ قطب فرعي قاعدة 

  الادوية

قطب الذكاء 
الاقتصادي 

  :الخارجي
ـ قطب فرعي 

  امكانيات السوق
ـ قطب فرعي اليقظة 
والمناقصات وفرص 

  اريةالاعمال التج
 

قطب تنظيم 
التظاهرات ومرافقة 

  :المؤسسات 
قطب فرعي 

  للأحداث الداخلية
قطب فرعي 

  للأحداث الخارجية 
 

قطب معرفة السوق 
  :الجزائرية

ـ قطب فرعي 
  للأغذية الفلاحية

ـ قطب فرعي 
  صناعي 

ـ قطب فرعي 
التكنولوجيا 

  والخدمات

 الــــتجــــاريةمــــركــــز المعلـــومـــات 
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  :سنعرض في ما يلي التنظيم الداخلي المتعلق ʪلوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية المتمثلة في 

 :     نذكر منها  ،ويتولى تسيير شؤون الوكالة كما يقوم عدة مهام أخرة : المدير العام  .1

  و عرضه على مجلس التوجيه  ،إعداد مشروع ميزانية الوكالة. 

 تسيير ميزانية الوكالة ضمن الشروط المحددة في التشريع و التنظيم المعمول به. 

 الةممارسة السلطة السلمية على جميع مستخدمي الوك. 
 إبرام كل الصفقات و الاتفاقيات المتعلقة بمهام الوكالة. 

 إعداد مشروع النظام الداخلي للوكالة وعرضه على مجلس التوجيه. 

 السهر على تحقيق الأهداف الموكلة للوكالة وتنفيذ مداولات مجلس التوجيه. 
  تمثيل الوكالة أمام القضاء. 

 :عشر قطب فرعي وهي قسم إلى اثناو أربع أقطاب عامة تنوتتمثل في الادارة العامة : الهياكل الأخرى .2

  لمهام التالية   :قطب الذكاء الاقتصاد الداخليʪ 1:والمكلف 

  موعة الكبرى لقطاعات الاستيراد التصديرĐʪ دراسة وتحليل التجارة الخارجية الجزائرية و الرقي . 

  البورصات العالمية متابعة تغيرات الأسعار المتداولة للمواد الأولية في. 

  متابعة الواردات. 
 :ويضم هذا القطب ثلاثة أقطاب فرعية وهي 

 قطب فرعي الظرفية . 
 قطب فرعي إحصاء. 
 دويةقطب فرعي قاعدة الأ. 

  ويتولى المهام التالية  :قطب الذكاء الاقتصادي الخارجي : 

  لأسواق الخارجيةجمع واستغلال المعلومات الاقتصادية و التجارية وʪ القانونية المتعلقة. 

 إعلام ومساعدة المتعاملين حول كل الجوانب التي تتعلق بتطور الأسواق الخارجية. 
 البحث مع فرص العمل مع شركاء أجانب. 

  و سهرات اقتصادية ) المناقصات (تقديم عروض. 

                                                           
 وثيقة خاصة ʪلوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 1
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  :ويظم هذا القطب ثلاثة أقطاب فرعية وهي 
  قطب فرعي إمكانيات السوق 
 طب فرعي اليقظة و المناقصات و فرص الأعمال التجاريةق. 
  قطب فرعي مركز المعلومات التجارية. 

  ويتولى المهام التالية :قطب تنظيم التظاهرات و مرافقة المؤسسات: 

  ئق الضرورية للقاءات الثنائيةʬئن الأجانب(تحضير كل الوʪبرامج اللقاء الشخصي مع الز.( 
 ʮلتجارة الخارجية  ،م دراسية تنظيم دورات تكوين و أʪ ولقاءات للتوعية و التشاور حول مواضيع تتعلق . 

  تحضير المعارض وتنظيمها بمساعدة الشركة الوطنية للمعارضSAFEX . 

 طير المشاركين في مختلف التظاهرات الدوليةϦ متابعة و. 

 لبلد الذي يقام به العرضʪ تقديم كل المعلومات المتعلقة. 
  :القطب قطبين فرعيين هما ويظم هذا 
  قطب فرعي للأحداث الداخلية. 
 قطب فرعي للأحداث الخارجية. 

  ويتولى المهام التالية   :قطب معرفة السوق الجزائري: 

 معرفة المنتجات الفلاحية القابلة للتصدير . 

 تحديد وتقديم الامكانيات الانتاجية. 
 تنمية وتطوير السياحة والصناعة الحرفية الجزائرية. 

 تخطيط وتنظيم الاتصالات . 

 ر التي تتركها وسائل الإعلامʬالوطنية في  اللمؤسسات فيدعمه الجزائرية شهرة ألجكس هي دراسة الآ
 ). الدولية(تعاملاēا مع الخارج 

  :ويظم هذا القطب أربعة أقطب فرعية وهي 
 قطب فرعي الأغذية الفلاحية. 
 قطب فرعي صناعة. 
 دماتقطب فرعي التكنولوجيا و الخ. 
 قطب فرعي حول الشخص 
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  وتتولى المهاام التالية : الإدارة العامة: 

 ئق المتعلقة بتسيير الوكالةʬضبط بصورة منتظمة كل الو. 

 تسيير العلاقات المالية الاستثنائية الموضوعة تحت تصرف الوكالة . 
 معالجة المنازعات الإدارية و القضائية. 

 تنفيذها إعداد ميزانيات التسيير و التجهيز و. 

 ضمان توظيف المستخدمين. 
 ضمان تنفيذ مخطط الرقابة و السهر على نظافة المقر. 

 المشاركة في تقييم حاجات الوكالة من الموارد البشرية. 
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الة في تʙقʻة الʶادرات خارج الʙʲʸوقات: الʖʲʮʸ الʰاني  ʦؕدور ال  

تحليل ونشر المعلومات لوضعها في متناول المتعاملين  ،نظرا لطبيعة مهام الوكالة المتمثلة  أساس في جمع 
  .ما يدفعها إلى وجوب تعدد مصادرها وأقطاđا ونظرا أيضا لحجم هذه المهام و أهميتها فهذا ،الاقتصاديين

  . تنظيم المعلومات داخل الوكالة: المطلب الأول 

  :1اوهي عديدة ومتنوعة نذكر منه:مصادر معلومات الوكالة : الفرع الأول 

 عتبار الانترنت مصدر وخزن: نترنتشبكة الأʪ  نشاءللمعلومات قامت الوكالةϵ  اđ موقع خاص

www.algex.dz  قصد التعامل وبفاعلية مع التطور المعلوماتي على الصعيد العالمي، وكذلك
للتعريف والترويج لنفسها ولمنجزاēا مع الاشارة على ان الشبكة الانترنت مستعملة لدرجة كبيرة  في كل 

  .على كل المواقع المتعلقة ʪلتجارة الخارجية وجمع مختلف المعلومات منها  للإطلاعمصالح الوكالة 

  نʫشبكة لا"LATIN"  : دولة وهي بمثابة  22تعد الوكالة المثل الوطني فيما يخص هذه الشبكة من

 .مخزن لكل الدراسات الاقتصادية المنجزة في الجزائر و البلدان العربية

  تعتبر وكالة الأنباء من  ،هي عبارة عن بحر من المعلومات تتمركز في انجلترا :  "روتر "وكالة الأنباء

المصادر المعلوماتية  للوكالة و هذا ما يجعلها  على علم دائم و مستمر ʪلتطورات الاقتصادية منها تطور 
 .الخ .......البورصات و أسعار البترول 

  وكالة الأنباء الجزائرية"APS" : من خلال مراسليها عبر العالم تقوم بجمع المعلومات ونشرها عن طريق

 .لما توفره من معلومات مهمة ومفيدة ،قمار الصناعية لذا تعتبر الوكالة من أهم المصادر المعلوماتية  الأ

  كيفية معالجة المعلومات ʪلوكالة : الفرع الثاني 

تصنيفها و تحليلها على  ،تقوم بترتيبها ،بعدما تتحصل الوكالة على المعلومات من المصادر المذكورة سابقا    
 LOGICALأساس أهميتها و نسبة الطلب عليها، فيتم معالجتها معالجة آلية عن طريق البرʭمج 

ACGESS 2و بعدها يتم إنشاء :  

                                                           
  الوثيقة الخاصة ʪلوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  1
2 LOGICIAL ACCESS  مج يقوم بمعالجة المعلومات اليا داخل الكمبيوترʭهو بر  
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  لتعاون مع المركز الوطني للسجل التجاريʪ ت تضم أهم المصدرين الجزائريين وذلكʭقاعدة بيا
"CNRC " 

 المتعلقة على وجه الخصوص بمتابعة الواردات  إنجاز ثلاث قواعد للمعطيات و 

   الوطني  الانتاجقاعدة معطيات تخص متابعة 

   ت الإحصائية تتضمن إحصائيات التصدير وʭلكميات و القيم و ذلك،  الاستيرادقاعدة البياʪ فق و
 المناطق الجغرافية

  قاعدة القوانين التي تضم أهم القوانين المنظمة للتجارة الخارجية لكل دولة. 

  ت 11000وهي قاعدة بيبليوغرافية تحتوي على حوالي  "أليدان" قاعدة المعلوماتʮلات ودورĐ عنوان  

 بنوك متخصصة متعلقة بوجه الخصوص ʪلتجارة الخارجية و قطاعات اقتصادية أخرى ʪلإضافة إلى إنشاء
  :ثم تقوم الوكالة بمعالجة المعلومات عن طريق  معلومات

 انجاز تقارير أسبوعية حول التطورات الاقتصادية العالمية . 

 علامالمصالح المختصة  تكليفϵ ئن الأجانبʪالمصدرين عن طلبات الز. 

  لتجارة  استشاراتتقديمʪ الخارجية فيه شكل تحاليل إحصائية خاصة بمعالجة المعلومات المتعلقة.  

  :و منشورات الوكالة  إصدارات : الثالث  الفرع 

تقوم الوكالة ϵنتاج و نشر بصفة دورية أو شهرية أو أسبوعية مواد إعلامية تتضمن معلومات و بياʭت حول     
و تحاليل و تقديمات لنتائج السياسة التي  ،التدخلات و التظاهرات المبرمجة و المعلومات حول الأسواق الخارجية 

لكي يتم توزيعها و نشرها علی کل الإطارات لتحسين  ،تنتهجها الوكالة و تحاليل إحصائية حول التجارة الخارجية 
الخدمات و إيصال المعلومات إلى المحيط الاقتصادي و لما لا الأجنبي و إلى المصدرين ʪلدرجة الأولى لتسهيل 

  : ر، إذ نجد مجموعة من المنشورات من بينهاعملية التصدي

 صدار الرسالة بصفة شهرية لمعرفة الأحداث الاقتصادية المحلية )02ملحق (: رسالة الجكسϵ تقوم الوكالة
  : حيث تتناول عدة مواضيع من بينها ،و الدولية بصفة عامة و الوكالة بصفة خاصة

ʪلتطرق  ماكما أĔا تقدم معطيات كاملة عن دولة   ،إلقاء الضوء على أهم المنتجات و المؤسسات الجزائرية 
  .أهم الخبراء الاقتصاديين مع تقوم ϵجراء حوار و الدوالة  وʫريخ واقتصاد هذهإلى موقع 

  عداد مجلة شهرية و هي تتطرق إلى نفس تقوم كما :مجلة الوكالةϵ بصورةمواضيع الرسالة لكن  الوكالة 
  . معمقة و بتفصيل أكثر
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 للغتين العربية :  ) 03ملحق رقم ( دليل المصدرين الجزائريينʪ هو كناب يتم إصداره كل عامين
 و يحمل جميع عناوين المؤسسات الجزائرية المصدرة و طبيعة منتجاēا و إمكانيات الاتصال đا ،والفرنسية

 ،كما أنه في مقدمة الكتاب نجد لمحة عن موقع و ʫريخ الجزائر) ألالكترونيالهاتف، و الفاكس البريد (  
و المهام الذي  اقع اقتصادها ʪلإضافة إلى الدوروو  ،أهم مدĔا و كذا أʮم العمل و العطل فيها ،عملتها

  للأجانب ة ʪلنسبتقوم đا الوكالة وهذا لتسهيل عملية الحصول على المعلومات 

  .المهتمين ʪلمنتجات الجزائرية أو التعامل مع المصدرين الجزائريين         

  تʮدف إلى  :المطوē تʮا  التعريفتصدر الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية مطوđ  اهم  وتعداد
 . خدماēا

  ترقية التجارة الخارجية لمشاريع الوكالة الوطنية : المطلب الثاني 

   1)عسل و زيت زيتون ( دراسة جدوى خلق تكتل للتصدير : الفرع الأول

 : نشأته )  1

حكم عليه ʪلفشل في البداية ، غير أن إحداثياته جريت في أجواء هادئة و جد ايجابية، رغم بعض التحفظ 
إلا أن مربى النحل و منتجي زيت الزيتون أطلقوا العنان لأنفسهم و ʪحوا للوكالة بمشاكلهم و  ،ببداية الجلسات

 .عبروا عن فائدēم من التكتل

شخصا مؤطرون من قبل مرشدين للتصدير  20مجموعات مكونة من  3تنظيم المتعاملين كان على شكل 
  . هذا ما مكن من إقامة المبادلات عن قريب و تسهيل النقاشاتو 

 لمعتقداتمكنت من تحقيق حرية أكبر  ،هذه المنظمة التي ميزت التقديم حسب كل متعامل لحالته المهنية
المتعاملين الذين سلموا مشاكلهم ليس فقط من جانب صعوʪت الإنتاج و المتاجرة و إنما أيضاً مشاكل الاتصال 

  . الضريبية التي حسبهم كانت تضعها جد ثقيلة راتʪلإدا

من % 90إلى % 80عموما اظهر من . و بعدها سريعا أهم المتعاملين اظهروا و اقروا بفكرة إنشاء التكتل
  .و الذي حسبهم سيمكنهم من حل المشاكل التي يواجهوĔا حاليا ،إلى التكتل  رغبتهم في الانضمام المتعاملين 

  

  

  

                                                           
  . 25- 22ص  2011الفصل الاول  8العدد رقم  Le forum du commerce extenurاĐلة الشهرية للوكالة  1
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   :التكتل أهداف ) 2

ة غير يالتكتل هو صورة قانونية تمكن من جمع أشخاص معنويين بحقوق خاصة ممارسي لنشاطات اقتصاد
  .فعالة في السوق الدولي ،تنافسية لتشكيل قوة متدخلة

 ، اقتصاديين قادرين على تحمل)لزيت الزيتون مربي النحل و مزارعون منتجو( ين يجمع التكتل متعامل
  .اق الدولية و شروط الربحية الاقتصاديةو قييمية للمستوى المشروط حسب مواصفات الأسمختلف المراحل الت

و الدعم الكافي من القدرات  ،لهذا الصدد يجلب أن يستفيد التكتل من كل اهتمام أعضائه من جهة
  .العامة من جهة أخرى لبناء خطواته نحو النجاح

  :ولهذا يتوجب على الوكالة أن تكون صارمة حول 

 مēم و كذا تصرفاēاختيار الأعضاء الذين يجب أن يظهروا جديتهم و إراد 

  مخابر التحليل، المواصفات( الشروط الأساسية لمرافقة التكتلات في الخارج  ،وضع سير للإيرادات العامة، 
قية الدعم المالي و التر  ،التسهيلات الجمركية  ،الإجراءات التحفيزية الضريبية  ،العلامة التجارية . 

  ).الخ. . . التجارية

  : ما يجب على أعضاء التكتل فعله) 3

  ذات سمعة جيدة  مصادق عليه من مخابرامتلاك منتج ذو نوعية. 

   و هذا ما  ،أو البيولوجي حتى يدرج في كتالوجات دولية  المحليجعل العلامة التجارية الجزائرية للمنتج
 .يكون الهدف الرئيسي

  المعايير المتخذة في كل سوق  سبحالمنتجات،  تقديم . 

  لاعتماد على منشورات و عينات ،الدوليةض التحضير و المشاركة في المعارʪ لترويج لنقاط البيعʪ القيام 
 .يجب توزيعها 

  السوق لتامين رؤية عامة و دائمة عن المنتج ممثلي دائم و ديناميكي مع  للاتصال امتلاك موقع إلكتروني 
 .لغات حول العالم و بعدة

  ئن ،المنتجات  ،العرض ،التحصل على المعلومات، حول الأسواق و خاصة الطالبʪالز. 
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  :  جوانب  3يمثل تشكيل التحدي من خلال و : التحدʮت التي يواجهها التكتل) 4

  حيث نعلم أن المنتجات الجزائرية ذو جودة عالية  الأسواق الخارجية مهما كان الثمن اكتساحالنجاح في
و تجمع كل الشروط للحصول على العلامة البيولوجية ، يمكن تحقيق هذا التحدي إذا ما أولت الحكومة 

 . الشديد و الدعم الكافي اهتمامها

  و  ،نجاح هذه التكتلات سيشكل وسيلة لتطوير نشاطات الفروع لتربية النحل و إنتاج زيت الزيتون
بذلك بروز مؤسسات صغيرة و متوسطة حديثة و فعالة بفضل حداثة وسائل الإنتاج و تنظيم أفضل 

 . للموارد المشترطة و الإجبارية من الأسواق الدولية

  خلق تكتل موجه التصدير ممكن أن يستجيب تماما لرغبات إيرادات الدولة من أجل تطوير الصادرات
 . خارج المحروقات

  : توقع للتكتلالم البرʭمج)  5

  إجتماع و تقديم للمنتجات و الأسواق: 2011جانفي . 

  اتصالات  ،الإستراتيجية التقريبية. الدول و المنتجات المعلبة( اجتماع، مشربع التكتل : 2011فيفري
 ).الزʪئن و الأسواق الخارجية مع الميزانية و الخطة التنفيذية التجارية المتوقعة

 ائي للإمضاء على الهيكلة :  2011فريل أĔ اختيار اسم للتكتل  ،انتخاب مكاتب ( اجتماع.( 

   تصديرالمظهر التجاري تصدير أو مستشار اجتماع لتحديد :  2011ماي . 

  مقابلو و توظيف تجاري تصديري: 2011جوان . 

   انطلاق أعمال التنقيب ) و منتج  مؤسسة( تكوين تجاري للتصدير : 2011سبتمبر ، 

 شهرا خارج الأعمال المقدمة ، قبل أن  12أن المدة الأدنى لإنشاء تكتل هو  حظة و كما يمكن الملا
  .عملي وساري المفعول يكون
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   :1البوابة الوطنية للتجارة الخارجية: الفرع الثاني

 والتي تقوم بتفعيل المؤسسات الناشطة في ALGEXالبوابة الجديدة سوف تكون مركز التشغيل الإعلامي لـ    
  :التجارة الخارجية ʪلإجابة على كل الفئات المعروفة لديها من خلال 

  بوابة الاتصالاتــ  1

  بوابة الوʬئقــ  2

 البوابة التطبيقيةــ  3

 بوابة التعاون أو التوحيدــ  4

 اميع و سير العملبوابة اĐــ  5

 بوابة الاتصالات:  

  :الرسائل و المنتدʮت وهي تنطوي على علىēدف هذه الوحدة إلى نشر المعلومات القائمة 

أخر الأخبار و الجريدة  لةدالأتقديم الشركة التنظيم (النشر الواسع للمعلومات ذات الأهمية العامة  -
  ).إلخ. . . . ...الداخلية

 . تنفيذ عمليات بحث الدليل التجاري لتحسين نوعية المعلومات المخزنة -

توفير بريد إلكتروني مفتوح يسمح ʪلتواصل بين الموظفين داخل الشركة مع الشركاء الخارجيين والتي سوف  -
 و المكالمات الهاتفية  المقابلاتتكمل الاجتماعات و 

مواضيع إستراتيجية أو مشاريع المؤسسات في شكل تسمح بتبادل المعلومات وطرح أسئلة و أجوبة حول  -
 .منتدى للمناقشة

الوصول إلى معرفة  المستخدميجب على   الانترنتنشرت على شبكة " (سحب"الجمع بين التقنيات   -
جديد او تشجيعه علی  بمنشورات لإعلامهإرسال معلومات للمستخدم  (التقنية الدفع و ،المعلومات 

  ).جديدة مسافاتفي  التتقل

  ئقية البوابةʬالو : 

ونشر وثيقة لإنشاء مكتبة إلكترونية حقيقية حيث  تصميم نظام يسمح بتنظيم إدارة الإنتاج هنا سيكون
  .يتم إلغاء مرجعية كل وكيل أو شريك
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 البوابة التطبيقية :  

سيتم تعميم هذه الشبكة ليس فقط للتطبيقات المحددة للاتصالات الداخلية و الخارجية للشركة ولكن 
  .تلك التي تشير إلى إحصاءات الخدمات ALGEXأيضا لكل تطبيقات أعمال 

 دف: بوابة التعاون أو التوحيدē  إلى وضع تنفيذ التعايش المنسق لجميع التطبيقات المتدفقة في الأنبوب
المتعلقة đذا الجزء من المدخل فإنه سيتم ملائمة الوظائف التي يصل إليها المستخدم بسهولة من خلال 

وتعزيز التبادل مع أصحاب  ALGEXإنشاء عدد من المبادى المحددة في . واجهة مشتركة لضمان 
 . المصلحة

 اميع و سير العملبوابĐا " سير العمل خصائصالتطبيقات المطروحة تجيب على  :ة اĔفي الواقع أ
ستكون من الجانب التعاوني للسيطرة على أعمال كل مشارك فمن الضروري تطوير الأدوات اللازمة لدعم 

 :الأداء و الأمان في هذه البوابة حيث يجب أن تستوفي الشروط التالية

  . مكافحة الفيروسات التي تمكن بكفاءة و فعالية إزالة الديدان -
  . اختبار منهاج ما قبل و ما بعد الإنتاج -
  .المركزي لخوادم موقع بوابة أخرى طيالنسخ الاحتيا -

  :كاءالتنسيق مع الشر 
  وهو يشمل ʪلإضافة إلى أعضاء  ،و يكون مرة واحدة في الشهر يينإنشاء فضاء للتنسيق بين المهن

ALGIX،  لمناقشة التحديثات، التجارةوزارة.  
  
   .1إنجازات الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية: طلب الثالث الم

  ا الوكالةđ الأعمال التي تقوم 
لصدد قامت بتقديم خدمات متنوعة إن عمل الوكالة يهدف إلى ترقية الصادرات خارج المحروقات، و đذا ا

  : في مختلف اĐالات و تتمثل فيو 
 حيث تقوم الوكالة بتقديم معلومات للمتعاملين الاقتصاديين عن إجراءات  :مساعدة و دعم المصدرين

التجارة الخارجية و خاصة منها المتعلقة ʪلصادرات خارج المحروقات، و ذلك من خلال وسائل الاتصال 
يها و تنتجها الوكالة لتلبية طلبات و احتياجات المتعاملين و السندات المعلوماتية المختلفة التي تتوفر عل

 الاقتصاديين
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  )04ملحق رقم (: إنشاء دار المصدر -1 

ة ʪستقبال المصدرين و مرافقتهم في كل ما شن السيد وزير التجارة مصلحة خاصد 2007نوفمبر  12في    
الفوري بكل القضاʮ التي نظرا لتكفلها المباشر و " المصدر دار"يتعلق بعمليات التصدير، و قد سميت هذه المصلحة 

   دمات المباشرة التاليةللمصدرين الخ" دار المصدر"تقدم  و يمكن أن يطرحها المصادرون

  .التزويد ʪلمعلومات التجارية و الإجراءات القانونية لعمليات التصدير  -
ير و خاصة منها الدعم الذي يقدمه تقديم المعلومات حول الإجراءات التحفيزية لعمليات التصد -

  .الصندوق الخاص لترقية الصادرات و الإعفاءات الجبائية و التسهيلات الجمركية و البنكية 
  .تقديم خدمات المرافقة وإرشادات حول تقنيات التصدير -
ربط علاقات عمل مع شركاء أجانب و تقديم فرص تجارية حول الطلبات الأجنبية لشراء المنتجات  -

  .ئرية الجزا
  تقديم معلومات حول المعارض المتخصصة ʪلخارج -

  :العامة للجمارك  المديريةامضاء اتفاقية تعاون مع  -2

 2010مارس  5في " الجكس " في اطار المهام المخولة لها وللاستجابة لانشغلات المصدرين وقعت وكالة
  الإجراءات التسهيلية الجمركية و ترقيةاتفاقية تعاون مع المديرية العامة للجمارك ēدف إلى تطوير 

  .الصادرات خارج المحروقات

  )05ملحق رقم (:عقد اتفاقيات ثنائية و مذكرات تفاهم  -3

 ساهمت الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية في عقد العديد من الاتفاقيات الثنائية و مذكرات التفاهم
Ϩخذ مثال من هذه العقود و توطيد علاقات التعاون بين الدولمشتركة مع بلدان أجنبية و ينصب دورها في 

و الديوان الوطني لترقية ) الجزائر(ALGEXالوكالة  حول ترقية التجارة الخارجية التي تمت بين 1مذكرة التفاهم
العلاقات التجارية  وتوسيع العلاقات بين المنظمتين تطوير  و التي ēدف إلى تعزيز) بوركينافاسو(التجارة الخارجية 

 .البوركينابية، من خلال التوقيع على بعض المواد التي يلتزم đا كلا الطرفين  بين المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

  المؤسسات الجزائرية  بيناللازمة من اجل ترقية العلاقات التجارية  بمجهودات القيام ): 1(المادة
 .البوركينابيةو 

  المعلوماتتبادل ): 2(المادة.  

  تفعيل نشاطات الترويج التجاري ): 3(المادة. 

                                                           
  .مذكرة تفاهم بين الجزائر وبيركنفاسو  1
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 ئقية): 4(المادةʬطرق تبادل المعلومات و المنشورات الو. 

  تنظيم دورات لتكوين و تبادل الخبراء ): 5(المادة.  

  تفعيل المذكرة): 6(المادة 
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 ʖʲʮʸال  ʖالʰوقات في : الʙʲʸاع الʠادرات خارج قʶدراسة الʙائʚʱال.  
أولت الحكومة الجزائرية اهتماما كبيرا نحو تبني استراتيجية وطنية لترقية الصادرات خارج المحروقات على اثر 

،وما سببته هذه الصدمة أكد 1986دولار للبرميل سنة  10انخفاض أسعار النفط في السوق العالمي إلى ما دون 
لتميز الاقتصاد الجزائري ϥحادية التصدير للمحروقات على خطورة الاعتماد على تصدير منتج واحد ،ونتيجة 

 دةأصبح لزما على الجزائر الاهتمام بترقية الصادرات غير النفطية ، ولمواجهة هذه التحدʮت قامت الجزائر بع
إجراءات وتحفيزات التي من شاĔا النهوض đذا القطاع وسنحاول في ما يلي توضيح بعض هذه الإجراءات 

  . من شاĔا العمل على المساعدة في ترقية الصادرات خارج المحروقاتوالتدابير التي

   وضعية الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات :المطلب الاول 

  .التصدير الأجمالي للجزائر :الفرع الأول

   :قمنا ʪلتطرق الى الجدول التالي  ولدراسة وضعية الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات

  )2016 - 2005(يبين تطور الصادرات الجزائرية للفترة :  )1- 1(الجدول 
                                                 مليون دولار   : القيمة                                                                                                              

 *2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

االصادرات 
خارج 
مجال 

 المحروقات

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2582 1969 27102 

صادرات 
 المحروقات

43937 53456 58831 77361 44128 55527 71427 69804 63752 60304 32699 1781 

  (CNIS) المركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركية: المصدر 
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  )2016 - 2005(الصادرات الجزائرية للفترة  تطور رسم بياني يوضح ): 2-2(الشكل 
  

     

  

  

  

  

  
 

  (CNIS) لمركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركيةاستعانة ʪ ةمن إعداد الطلب: المصدر

حيث كانت  2005أن هناك ارتفاع متزايد من سنة المعبر عنه برسم بياني،  نلاحظ  من خلال هذا الجدول  
مليون دولار، ثم  1937الى  2008مليون دولار لتصل سنة  1099نسبة الصادرات خارج قطاع المحروقات 

من ثم مليون دولار ،وهذا الانخفاض راجع إلى الأزمة الاقتصادية العامية،  1066الى  2009انخفظت سنة 
حيث بلغت نسبة الصادرات خارج قطاع   2010تفاع المتواصل من سنة سرعان ما رجعت النسبة الى الار 

  .مليون دولار  27102لتصل الى  2016مليون دولار الى غاية  1526المحروقات 

مليون دولار ،وشهدت ارتفاع  43937بقيمة   2005وهذا بخلاف صادرات المحروقات التي كانت سنة  
أي ان الازمة ، وهذا الانخفاض ʭتج عن الأزمة العالمية ، مليون دولار 44128لتصل الى  2009الى سنة 

ومن  مليون دولار، 55527الى  2010مست قطاع الصادرات في الجزائر بصفة عامة ، لتنتعش من جديد سنة 
  .مليون دولار  1781ليصل الى  2016ثم شهد انخفاظ  مستمر الى غاية سنة 

يبين نسبة الصادرات الجزائرية بصفة عامة ، ومنه سوف والذي )  01(ومما سبق ذكره في الجدول رقم   
  :نتطرق الى الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات حسب النشاط كما يوضح في الجول التالي 

  

  

  

  

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

المحروقاتمجالخارجاالصادرات المحروقاتصادرات



 ALGEXدراسة الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية                                  :  نيالفصل الثا

 

39 
 

  

  .)2016 - 2009(الصادرات خارج قطاع المحروقات حسب النشاط ) : 2 - 1(الجدول 
  مليون دولار: الوحدة                                                                                                    

 التعيين 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 *2016 (%)الحصة

 التغذية 113 315 355 315 402 323 235 327 1،13
 والتشحيمالطاقة  128 44 527 55 427 71 804 69 960 62 304 60 699 32 102 27 93،84
 المواد الخام 170 94 161 168 109 109 106 84 0،29

 نصف المواد 692 056 1 496 1 527 1 458 1 121 2 693 1 597 1 4،5

- - 1 2 - 1 - 1 - 
 سلع المعدات

 الفلاحية

0،18 53 19 16 28 32 35 30 42 
 سلع المعدات

 الصناعية

0،06 18 11 11 17 19 15 30 49 
 سلع الإستهلاك

 الغير غذائية

 مجموع الصادرات 194 45 053 57 489 73 866 71 974 64 886 62 668 34 883 28 100

  (CNIS) المركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركية: المصدر 

  ).2016 - 2009(الصادرات خارج قطاع المحروقات حسب النشاط دائرة نسبية توضح ) 3- 2( الشكل

  
  (CNIS) لمركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركيةة استعانة ʪالطلبمن إعداد : المصدر

1.13%

93.84%
29%

4.5% 0% 18%
6%

).2016 - 2009(الصادرات خارج قطاع المحروقات حسب النشاط 

التعيين التغذية والتشحيمالطاقة الخامالمواد

الموادنصف الفلاحيةالمعداتسلع الصناعيةالمعداتسلع
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 :يلي ما أساسا  نلاحظ من خلال هذا الجدول ان مجموعة السلع التي يتم تصديرها خارج مجال المحروقات
 أي ما من الحجم الاجمالي للصادرات،  % 4.5  المنتجات النصف مصنعة التي تمثل حصة 

  .دولار أمريكيمليار  1.3  يعادل
 مليون دولار أمريكي 327  ، أي ما يعادل % 1.13 السلع الغذائية بحصة.  
 أمريكي  مليون دولار   48 بقيمة مطلقة تقدر ب  % 0.29  المواد الخام بحصة.  
  0.06  و  %0.18 ب غير الغذائية بحصص على التوالي الاستهلاكيةالسلع سلع المعدات الصناعية و.% 
 

 )2016-2009(حجم صادرات الجزائر خارج مجال المحروقات للفترة يمثل ): 4 -2(الشكل 
  
  

  

  

  

  

  

  
  (CNIS) لمركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركيةة استعانة ʪمن إعداد الطلب: المصدر

تطور مستوى الصادارات   2016إلى  Đ2009موع الصادارات خلال الفترة  ،نلاحظ من المنحنى البياني
تلاها انخفاض محسوس في الصادرات خارج  ،مليون دولار 489 73عند   2011حيث بلغ الذروة خلال سنة 

  .2015مليون دولار سنة    34،668 لتصل إلى ،قطاع المحروقات
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  .في الجزائر التمورتطور الصادرات دراسة : الفرع الثاني

 ، به الاهتماميعتبر قطاع التمور قطاعا مهما في الجزائر لما له من Ϧثيرات وانعكاسات غذائية واقتصادية نتيجة    
و كذا لتطور  ،وللفصل في هذا الكلام سوف نتطرق إلى عرض الإمكانيات المتاحة على مستوى قطاع التمور

  .ʪلكمية والقيمة واهم الاسواق العالمية المستوردة للتمور الجزائرية  الصادرات التمور

  ).2011 – 2000(حسب الكمية والقيمة من منتوج التمورالصادرات الجزائرية  تطور) : 3 - 1(جدول 
  دولارمليون : الوحدة                                                                                      

  القيمة ʪلمليون دولار   الكمية ʪلطن   السنوات 
2000  10078.6 14.748 

2001  7849.58  10.439  

2002  11034.6  16.359  

2003  10200.41  16.453  

2004  8133.2  14.562  

2005  11258.27  19.139  

2006  12328.37  20.043  

2007  13356.43  23.082  

2008  9861.46  19.677  

2009  8953.56  14.307  

2010  16.037.3 22.617  

2011  28143.15  25.374  

  )CNIS( الجمارك إحصائيات و للمعلومات الوطني المركز عليها محصل إحصائيات على اعتمادا ةالطلب إعداد من:المصدر

  )2011 – 2000(تطور الصادرات الجزائرية حسب الكمية من منتوج التموريمثل : )5 -2( الشكل

  (CNIS) لمركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركيةة استعانة ʪمن إعداد الطلب :المصدر

-
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حيث   2009إلى  2000مابين  الفترة
 8953.56ثم انخفضت الى  2005طن سنة 

 في طن ويرجع هذا التذبذب 28143.15
 الدولة او الخواص تكون من أهدافها ترقية

  .الجزائر  في التمور تصدير عالعقبات والعوائق التي ما تزال تعترض لتطوير قطا 

  )2011 – 2000(من منتوج التمور

  (CNIS) لمركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركية

مليون دولار سنة   14.75التمور  من 

14.75 

10.44 

16.36 16.

2000 2001 2002 2003
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الفترة في التمور من المصدرة الكمية في التذبذب من نوعا هناك
طن سنة  11258.27لتصل إلى  2000طن سنة  10078.6

28143.15الى  2011ثم ترتفع لتصل إلى أقصاها  سنة 
الدولة او الخواص تكون من أهدافها ترقية من سواء المعالم وواضحة فعالة تسويقية إستراتيجية غياب
العقبات والعوائق التي ما تزال تعترض لتطوير قطا  تدليل خلال من

من منتوج التمور القيمةتطور الصادرات الجزائرية حسب يمثل 

لمركز الوطني للمعلومات الإحصائية و الجمركيةة استعانة ʪمن إعداد الطلب: 

التمور  من صادارات  مداخيلمن خلال الرسم البياني إرتفاع 
  .2011مليون دولار  25.37

.45 
14.56 

19.14 20.04 

23.08 

19.68 

14.31 

22.62 
25

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

دولاربالمليونالقيمة

                                 :  نيالفصل الثا

 

 

هناك أن نلاحظ
10078.6بلغت 

ثم ترتفع لتصل إلى أقصاها  سنة  2009طن سنة 
غياب أإلى التصدير
من التمور صادرات

يمثل : )6 -2( الشكل

  

  

  

  

  

  

  
: المصدر

من خلال الرسم البياني إرتفاع نلاحظ 
25.37الى  2000

  

  

  

  

  

  

25.37 

2011
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  )2017 - 2013(حصيلة صادرات التمور لولاية الوادي ) : 4 - 1(الجدول 

  )كلغ: (الكمية                                                                                                                      
  الوجهة  الكمية  المنتوج  المصدر  السنوات

  / 66600  تمور  1المصدر   2013

  /  22680  تمور  2المصدر  

 روسيا، المغرب، فرنسا،  611936  تمور  1المصدر   2014
 ديفوار، كوت اذريبيجان،

  اليوʭن ليبيا،

  قطر المغرب،  49500  تمور  2المصدر 

  فرنسا  7572  تمور  3المصدر 

 كوت اسبانيا، دبي، روسيا،  1094586  تمور  1المصدر   2015
 موريتانيا، ديفوار،

  سورʮ أندونيسيا، تركيا، فرنسا،

  فرنسا أ،.م.ʪلو الدولي المعرض  1089.9  تمور  2المصدر 

2016  

  

لبنان ،روسيا ،دبي  ،ا.م.الو  654859  تمور  1المصدر 
تركيا ،الطوغو ،سورʮ ،كوتفوار،
  بريطانيا،فرنسا  ،

  المعرض الدولي ʪسبانيا  ،فرنسا   3409  تمور  2المصدر 

 30لغاية  2017
  سبتمبر

  دبي،روسيا   809523  تمور  1المصدر 

  سورʮ ،اندونسيا،،الهند

  اليوʭن،مورʫنيا،كوتفوار،

  بريطانيا   54000  تمور  2المصدر 

  أيطاليامعرض ،البحرين ،دبي   48841  تمور  3المصدر 

  المغرب   48000  تمور  4المصدر 

  .من اعداد الطلبة بناءا على معلومات الصادرة من غرفة التجارة والصناعة سوف : المصدر 
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  .صادرات الجزائر من وجهة نظر صندوق النقد العربي: الثالثالفرع 

  .صندوق النقد العربي صادرات الجزائر حسب احصاءاتيمثل ): 1 - 5(الجدول 
  مليون دولار امريكي:الوحدة

  2013  2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة
لدول ا 

  3,612.80  3,026.10 2,384.20 1,952.00 1,418.30 2,403.70 1,016.90 1,102.50 1,036.80 1,003.80  العربية 
الاقتصادات 

  50,793.70  55,614.00 56,835.50 44,732.00 35,069.10 64,582.30 48,295.50 45,359.20 37,198.10 27,076.60  المتقدمة
الاقتصادات 

النامية و 
  9,065.20  10,199.00 10,803.10 8,098.20 5,680.70 8,091.40 7,347.80 5,100.00 5,512.90 2,209.80  الناشئة

باقي دول 
  2,461.90  3,049.40 3,389.10 2,281.60 3,020.20 4,202.50 2,513.70 2,987.20 2,300.20 994  العالم

  -2015 –نشرة الإحصاءات الإقتصادية للدول العربية :المصدر

 )2013 – 2004( .صندوق النقد العربي صادرات الجزائر حسب احصاءات: )7 -2( الشكل
 

  2015نشرة الإحصاءات الإقتصادية للدول العربية استعانة ب ةمن إعداد الطلب: المصدر

النقد العربي  للصادرات السلعية للجزائر خارج قطاع المحروقات أن الدول المتقدمة توضح احصائيات صندوق 
و هذا حلال الفترة . تعتبر أهم شريك إقتصادي للجزائر متفوقة على الدول العربية و ʪقي الإقتصادʮت في العالم

  .2013الى سنة  2004الممتدة من سنة 
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2017**  2018**  

2.4  3  

  -2017سبتمبر 

  .منحنى بياني يوضح اتجاهات معدلات التضخم في الجزائر

  -2017سبتمبر –تقرير آفاق الإقتصاد العربي 

نشير توقعات صندوق النقد العربي إلى إرتفاع محسوس لمعدلات التضخم في الإقتصاد الجزائري  قد تصل إلى 
  .و هذا يرجع للظروف الإقتصادية الصعبة التي تمر đا البلاد

  1 دةالمنظمة لدخول منتجات التمور إلى البلدان المستور 

المعتمدة لتصدير التمور تم وضع قرار وزاري مشترك بين وزارة التجارة و وزارة الفلاحة 
و المتعلق بعرض أو بتقديم التمور للتصدير، حيث يهدف هذا القرار إلى تحديد 

التمور المعدة  خصوصيات و شروط التغليف، وضع اللاصق، مناهج وضع مجموعة العينات والتحاليل المطبقة على
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  اتجاᒯات النمو الاقتصادي

2017  2016  2015  2014  2013  السنة
معدل 
2.4  3.5  3.7  3.8  2.8  التضخم

سبتمبر –تقرير آفاق الإقتصاد العربي : المصدر

منحنى بياني يوضح اتجاهات معدلات التضخم في الجزائر

تقرير آفاق الإقتصاد العربي باستعانة  بةمن إعداد الطل: المصدر

نشير توقعات صندوق النقد العربي إلى إرتفاع محسوس لمعدلات التضخم في الإقتصاد الجزائري  قد تصل إلى 
و هذا يرجع للظروف الإقتصادية الصعبة التي تمر đا البلاد 2018

  .في الجزائرالدولي للتمور التسويق 

المنظمة لدخول منتجات التمور إلى البلدان المستور المقاييس 

المعتمدة لتصدير التمور تم وضع قرار وزاري مشترك بين وزارة التجارة و وزارة الفلاحة لتباين أهم المقاييس 
و المتعلق بعرض أو بتقديم التمور للتصدير، حيث يهدف هذا القرار إلى تحديد  1992نوفمبر 

خصوصيات و شروط التغليف، وضع اللاصق، مناهج وضع مجموعة العينات والتحاليل المطبقة على

  : و أهم المقاييس الموضوعة حسب أحكام هذا المقرر الوزاري نجد ما يلي
                                         

  .وزارة الفلاحة والتنمية الريفية ʪلتصرف 

2014 2015 2016 2017** 2018

تطور معدلات التضخم

                                 :  نيالفصل الثا

 

 

اتجاᒯات النمو الاقتصادي) 6 - 1(الجدول 

منحنى بياني يوضح اتجاهات معدلات التضخم في الجزائر :)8 -2( الشكل

المصدر

نشير توقعات صندوق النقد العربي إلى إرتفاع محسوس لمعدلات التضخم في الإقتصاد الجزائري  قد تصل إلى 
2018سنة  %3غاية 

التسويق : الثاني المطلب

المقاييس : الفرع الأول

لتباين أهم المقاييس 
نوفمبر  17بتاريخ 

خصوصيات و شروط التغليف، وضع اللاصق، مناهج وضع مجموعة العينات والتحاليل المطبقة على
  . للتصدير

و أهم المقاييس الموضوعة حسب أحكام هذا المقرر الوزاري نجد ما يلي
                                                          

وزارة الفلاحة والتنمية الريفية ʪلتصرف  1

2018**
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  :أنواع التمور المعدة للتصدير :)9 -2( الشكل
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

في الجزائر،مذكرة لنيل شهادة دراسات تقنية في  ترقية الصادرات خارج المحروقات،آيت حتريت ʭدية: المصدر
  .89ص ،التجارة الدولية،كلية الحقوق والتجارة ،جامعة بومرداس

  : عدة للتصدير هي مركبة حسب التسميات التاليةإن أنواع التمور الم

  .أصناف دقلة نور - 

  . أنواع التمور العادية – 

  . ك أعلاهمن المقرر الوزاري المشتر  2و هذا حسب نص المادة 

  نوراصناف دقة  

  .نوع عرجون الكل مكون من السنابل و الأغصان أين تلتصق الفواكه بشكل طبيعي – 

  . نوع غصينات منفصلة من السنابل أين تلتصق الفواكه  - 

 .تظهر الفواكه بصفة منفصلة مصففة أو غير مرتبة) نمطى(نوع  –

 فاكهة تقدم بعد أن تجفف)فريزة(نوع  - 

  التمور العاديةأنواع 

  .نموذج الغرس وتفزويني وخميرة )رخو(نوع التمور _ 
  .دقلة  وليست نوع الجافة نموذج الدقلة البيضاء كنتيشي _ 

 التمور الجافة 

التمور النصف 
 جافة

الغرس               التمور اللينة
أدالة                       

بنت خبالة             

  

دقلة نور       
تافزوين              

تاجوهرت              

             مش دقلة
    دقلة بيضاء
 ثين ناصر 
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  المعدة للتصدير  مواصفات التمور 2- 1

  : و المعنية ϥحكام هذا القرار الوزاري المشترك يجب أن تكونالتمور المعدة للتصدير 

  . ʭضجة و تكون قد بلغت كل نموها الفيزيولوجي - 

  . لبي و لين  - 

الية من الرائحة الغمولية، خسليمة أو خالية من التعفن أو مثقبة من طرف الحشرات، العصافير، الطفيليات و  - 
  .خالية من التخمر و خالية من الضرر أو من الآفة الهامة

من وزن % 30كما يجب أن لا تتعدى ) 2(الرطوبة يجب أن تكون على الأقل مساوية ل / نسبة سكر - 
  .الفاكهة 

  كيفية تقديم التمور المعدة للتصدير  

  : التمور المعدة للتصدير يجب أن يكون تقديمها كالأتي 

فواكه  04ل كحد أدنى سم ويحم 10الغصينات المقدمة منفصلة أم لا عن العثكل يجب أن تكون لها طول  –
  .لالطو  منعشرة سم ل

من التمور %  50في حالة تقديم التمور في شكل قروط أو غصينات يجب أن يكون الوزن المسموح ب  - 
  المنفصلة

  .ماعدا التمور المنزوعة القروط تستطيع أن تقدم ʪلترتيب أو على شكل طبقات منسقة - 

  .روطقلها أن تقدم على شکل  حنور يسمدقلة . ما عدا التمور - 

  :ومن ما سبق ذكره نتطرق الى أهم الأسواق الدولية المستوردة لتمور الجزائرية كما يوضحه الجدول التالي

  . )2015(لسنة  لتمور الجزائرية  يوضح أهم الدول المستوردة: )7 - 1( الجدول
  السنة  )طن(الكمية    الدول 

  2015  13000  فرنسا

  2015  3000  روسيا

  2015  1600  الامارات العربية المتحدة

  2015  1200  كندا

  2015  1100  الهند

  2015  1000  أ.م.الو

  وزارة الفلاحة والتنمية الريفيةمن اعداد الطلبة بناءا على احصائيات :  المصدر
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  2015(يوضح أهم الدول المستوردة  لتمور الجزائرية لسنة 

  من اعداد الطلبة بناءا على احصائيات وزارة الفلاحة والتنمية الريفية

ألف طن في  21تزايد مستمر ، حيث فاقت ما يقارب 
و يلاحظ من خلال الرسم أن فرنسا تعتبر أهم مستورد 

.    

) ( (FAO فإن الجزائر  2013لسنة
  تصنف في المرتبة الرابعة من حيث إنتاج التمور وراء كل من مصر ، إيران ، المملكة العربية السعودية

من إنتاجها بينما  % 3من الإنتاج العالمي للتمور وتصدر أقل من نسبة 

   .ملية تسويق التمور في الجزائر و أهم الحلول الممكنة

إعطاء بعض الحلول الممكنة للتقليل من هذه 

  

نتاجية، و التي كان لها أثرها البالغ في المشكلات أو المعوقات الإ
  : تدهور هذه الثروة الهامة في الزراعة الجزائرية و يمكن حصر تلك المعوقات في

13,000 

3,000 

فرنسا روسيا
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يوضح أهم الدول المستوردة  لتمور الجزائرية لسنة مخطط ʪلأعمدة  :

من اعداد الطلبة بناءا على احصائيات وزارة الفلاحة والتنمية الريفية: المصدر

تزايد مستمر ، حيث فاقت ما يقارب   إن حجم كميات التمور الموجهة للتصدير هي في 
و يلاحظ من خلال الرسم أن فرنسا تعتبر أهم مستورد    . 2015ألف طن في  28وأكثر من 

.طن 3000طن مستوى  تليها  روسيا ب  13000

( على الصعيد العالمي، وحسب إحصائيات المنظمة العالمية للتغذية
تصنف في المرتبة الرابعة من حيث إنتاج التمور وراء كل من مصر ، إيران ، المملكة العربية السعودية

من الإنتاج العالمي للتمور وتصدر أقل من نسبة  %14تنتج الجزائر حوالي نسبة 
  : % 12المعدل العالمي يتراوح في حدود 

ملية تسويق التمور في الجزائر و أهم الحلول الممكنةه عالعراقيل التي تواج

إعطاء بعض الحلول الممكنة للتقليل من هذه تطرق إلى أهم المشاكل التي تواجه تسويق التمور الجزائرية مع 
  :المشاكل المتمثلة في ما يلي

  العراقيل التي تواجه عملية تصدير التمور في الجزائر
  :هناك مشاكل عديدة تواجه تسويق التمور الجزائرية يمكن حصرها في الأتي

  صعوʪت إنتاجية 
المشكلات أو المعوقات الإعديد من تواجه زراعة النخيل و إنتاج التمور ال

تدهور هذه الثروة الهامة في الزراعة الجزائرية و يمكن حصر تلك المعوقات في

000 
1,600 1,200 1,100 1

روسيا العربيةالامارات
المتحدة

كندا الهند الو

(طن)الكمية

                                 :  نيالفصل الثا

 

 

:)10 -2( الشكل

إن حجم كميات التمور الموجهة للتصدير هي في 
وأكثر من  2013سنة 

ة عند للتمور الجزائري

على الصعيد العالمي، وحسب إحصائيات المنظمة العالمية للتغذية
تصنف في المرتبة الرابعة من حيث إنتاج التمور وراء كل من مصر ، إيران ، المملكة العربية السعودية

تنتج الجزائر حوالي نسبة 
المعدل العالمي يتراوح في حدود 

العراقيل التي تواج: المطلب الثالث

تطرق إلى أهم المشاكل التي تواجه تسويق التمور الجزائرية مع ن
المشاكل المتمثلة في ما يلي

العراقيل التي تواجه عملية تصدير التمور في الجزائر.  1
هناك مشاكل عديدة تواجه تسويق التمور الجزائرية يمكن حصرها في الأتي

صعوʪت إنتاجية 1-1
تواجه زراعة النخيل و إنتاج التمور ال

تدهور هذه الثروة الهامة في الزراعة الجزائرية و يمكن حصر تلك المعوقات في

  

1,000 

أ.م.الو
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 و تتمثل في: المشاكل الفلاحية : 

 نتاح،من ثروة النخيل مسنة لأي تجاوزت العمر المحدد للإ% 43.2هناك حوالي : هيكلة عمر النخيل -
 . 1)1980- 1960(وهذا نتيجة لعدم تجديد غرس النخيل خلال الفترة الممتدة بين 

بين الأشجار الأمر الذي المصافات  طريقة التقليدية مع عدم مراعاةلمزارع النخيل تم غرسها وفقا  أغلب -
تعد ضرورية  في إجراء العمليات الزراعية كالتلقيح و الجني و التقليم و التي) المكائن(لات عيق إدخال الآي

 . نظرا لقلة الأيدي العاملة

المعرفة التقنية عند المزارعين التقليديين لا تمكنهم من إتقان كل الأعمال التي تنفذ داخل، أو خارج  ضعف -
المزرعة، و مع المعرفة التقنية الحالية الضيقة فإنه من الصعب على المزارع التقليدي أن يحقق مستوى 

 .وقʪلمساهمة الفعالة في اقتصاد السالإنتاجية التي يسمح له 

 التمور إلى البلدان خارج. محدود حيث أĔم لا يفكرون في تصدير دخل أغلبية الفلاحين الجزائريين ذوي   -
 .الجزائر بل يفضلون تسويقها داخل البلاد فقط

  :التسويقية) معوقات(صعوʪت  1-2

  :يعاني تسويق التمور الجزائري عدة صعوʪت نذكر منها

  .نقص أجهزة تبريد التمور خامسة على مستوى الموانى - 

مما يساهم في خفض الطلب  الإشهارانخفاض كفاءة أجهزة التسويق الخارجية خاصة من حيث الدعاية و   - 
  . الخارجي على التمور

  . لأغلفةعدم توفر أغلفة مناسبة لتصدير التمور، و هذا ما جعل الجزائر تقوم ʪستيراد هذه ا: مشكلة التغليف - 

  . احتكار الدولة لتجارة و تسويق التمور سواء كانت هذه التجارة خارج أو داخل الجزائر - 

أغلبية المصدرين ليست لهم إستراتجية معينة للتصدير، فهم يصدرون بطريقة عشوائية، هدفهم الوحيد هو  - 
  . الحصول على الربح فقط

  : الحلول الممكنة لمواجهة عراقيل التسويق - 2

  :لابد من معالجة المعوقات السابقة كالأتي التمورلمواجهة الصعوʪت المعرقلة لعملية تسويق 

  

  

                                                           
 . 106ص,مرجع سبق ذكره , في الجزائر ترقية الصادرات خارج المحروقات, آيت حتريت نادية  1
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  : الشراء أو الإنتاج 2-1

إن معالجة مشكلة الشراء أو الإنتاج لا تتحقق إلا بعد حصول تنظيم لسوق التمور تتوفر فيه كل المقاييس أو 
  .الدوليالشروط لكي يكتسب سمعة على المستوى الوطني و 

حتى يتم العمل على زʮدة الأنواع الجيدة و المطلوبة من التمور في الأسواق الخارجية عن طريق تشجيع 
الصغيرة و تقديم الإعاʭت من طرف الدولة للمنتجين ، وهذا ليمكن من المحافظة على سمعة التمور  الاستثمارات

مع العقد الأجنبي لإلغاء الزبون دم إفساح اĐال أمام الجزائرية المكتسبة عبر السنين من جهة، و من جهة أخرى ع
التمور على حساب من منتجاēم  المصدر الجزائري لكي لا يغتنم الفرصة مصدرون من غير الجزائريين أو المنافسين

  .التمر  منالمنتوج الجزائري 

  :المعالجة و الفرز 2-2

ʪلوسائل المحلية قبل موسم  ةإشهاريإن حل إشكالية فرز التمور، يتطلب من المصدرين أنفسهم تنظيم حملات  
  .جني التمور، لكي يتسنى لهم الحصول على اليد العاملة النسوية المطلوبة في عملية الفرز

أما مرحلة معالجة التمور فهي عملية تنظيمية، حيث يمكن للمصدرين المساهمة جماعيا في شراء عدة وحدات 
  . لمعالجة التمور، و يتم تحولها من طرف الجميع حسب سلم زمني متفق عليه

  : التغليف 2-3

ة جدا و التي تعتبر عماد لا يمكن معالجة مشكل تغليف التمور في الجزائر إلا ϵرساء قواعد لهذه الصناعة الهام
المناسبة سوقين للتمر إقامة لمثل هذه الصناعة، و ذلك من أجل توفير الأغلبية بعض الماقتصاد السوق، و يقترح 
من جهة و تعميم لتجربتهم في صناعة أنواع الأغلفة  لنفقاēم  ادها، و في ذلك خفضير لمنتجات التمور عوض است

 .ور من جهة أخرىملغير الت

  : الإجراءات الجمركية 2-4

مور خاصة من تباطؤ الإجراءات الجمركية، فإن تنظيم تواص عامة و مصدري الي المصدرين الخو لتفادي شكا
فرق جمركية متنقلة أثناء موسم جني التمور لتقوم ʪلجمركة في عين المكان هي من الاقتراحات الأساسية التي يطالب 

  .لوقت و عدم إفساد التمور المعدة للتصديرđا المصدرين و في هذه العملية ربح ا

  :النقل 2-5

التصدر الجيد يتوقف على النقل الجيد، و هذا الأخير لا يكون كذالك إلا إذا أحترم فى الوقت و تجندت له  
كل الوسائل المتاحة من بواخر إذا كان النقل بحرʮ و طائرات إذا كان النقل جوʮ، فعملية تصدير التمور في النهاية 

  في مصلحة و منفعة البلاد بكاملها، لأĔا تعمل على جلب العملة الصعبة، و هذه الغاية في حد
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  .يد ترم فيها كل المواعتحذاēا كفيلة ϥن تجند لها كل الوسائل و 

  : الدفع 2-6

 استرجاععملية يوجد مفهوم في الاقتصاد يطلق عليه الحوافز ، و ʪلنسبة لمصدري التمور فإن حوافزهم هي 
يعمل على تشجيعهم في المواسم  هذاأشهر بكثير، و  6عوائد صادراēم في بنوكهم المحلية، خلال مدة تقل عن 

  .القادمة من جهة، و زʮدة و توسيع نشاطهم الإنتاجي من جهة ʬنية

   حلول أخرى )  3

طوير الصادرات والقدرة الاهتمام ϵقامة مراكز بحوث ēتم بمجال التمور عامة و تسويقها بصفة خاصة، وهذا لت –
  .على منافسة المصدرين الدوليين و العرب خاصة ʪلعراق مثلا و تونس 

لأن أغلبية المصدرين الجزائريين . تصديراهتمام الدولة بوضع إستراتيجية تصدير خاصة لعديمي الخبرة في مجال ال – 
  .هم فلاحين بسطاء

ائري و خاصة تصدير التمور لأن أغلبيتهم يفضلون تسويقها في تطوير فكرة التسويق الدولي في نظر الفلاح الجز  - 
  . الداخل على تصديرها و هذا للربح السريع

التمور على شكل مواد خام، يدخل في صناعة الكثير من الحلوʮت  قروح الابتكار فلا يمكن لنا أن نسو  –
  .كما يفعل العراقيون) التمور(والمأكولات، كما يمكن صناعة أعلاف، للمواشي بواسطة نواة الثمرة 

 على  يتطلب ول على العمليات الأجنبية فقط، بلصلأن اقتصاد السوق ليس البيع في السوق الخارجية و الح 
  .المتعاملين أو المصدرين المبادرة الحرة و روح الابتكار
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  :الفصلخلاصة 

نشات الدولة الجزائرية بعض الهيئات الترقوية من بينها الوكالة الوطنية لترقية أفي إطار ترقية التجارة الخارجية 
والتي تسعى الى مسايرة التحولات الاقتصادية العالمية الجديدة وذالك بخلق سياسة   ALGEXالصادرات 

علاقات مع مؤسسات اجنبية لها من الخبرة ما يكفي لاستفادة الوكالة منها وتكثيف  ϵنشاءاتصال ʭجحة 
  .جيا الحديثة والمساعدة على ربح الوقت وتحقيق الدقة في العمللو نو استعمال التك

فة الى زʮدة في نشر اĐلات والدورʮت الاقتصادية والوطنية المتبعة الى جانب ضرورة تحسين خدمات ااض
وية يوالمنتوج وغيرها من العوامل الح والأسواقالتي تقدمها الوكالة للسعي الى تحصيل المعلومات المتعلقة ʪلتصدير 

.من اجل عملية تصدير ʭجحةالمصدرين đا  لإفادةللتجارة الخارجية في الوقت المناسب 
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  :الخاتمة العامة 

من بينها الوكالة الوطنية لترقية في إطار ترقية التجارة الخارجية انشات الدولة الجزائرية بعض الهيئات الترقوية    
والتي تسعى الى مسايرة التحولات الاقتصادية العالمية الجديدة وذالك بخلق سياسة   ALGEXالتجارة الخارجية ،

اتصال ʭجحة ʪنشاء علاقات مع مؤسسات اجنبية لها من الخبرة ما يكفي للاستفادة الوكالة منها لتكثيف 
  .استعمال تكلونوجيا الحديثة المساعدة على ربح الوقت وتحقيق الدقة في العمل

نشر اĐلات والدورʮت الاقتصادية الوطنية ، فالوكالة تقوم بتحظير لمختلف المعارف والمشاركة فيها  اضافة الى   
بتوجيه المصدرين ومرافقتهم خلالها ،كما اĔا تمثل اʮم دراسية ،وورشات وندوات سعيا منها لتحسيس المنتجين 

  .ʪهمية التصدير وتحسين جودة المنتج المعد للتصدير 

الوطنية لترقية التجارة الخارجية لكل هذه الخدمات هو تحقيق عمليات تصدير  وراء تقديم الوكالةوالهدف من 
  .ʭجحة تمكن المنتج الجزائري من المنافسة في الأسواق الخارجية 

  :النتائج والفرضيات 

  :ي قمنا به في هذا اĐال توصلنا الى النتائج التالية من خلال هذا البحث الذ

  والنهوضأن ترقية الصادرات خارج المحروقات ضرورة حتمية لتنمية قطاع التجارة الخارجية خاصة 
 .الجزائري عامة وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى ʪلاقتصاد

  دف من خلالهاēالات وĐت وتدابير محفزة في مختلف الميادين واʩاتخذت السلطات العمومية عدة اجرا
وهو ). تنويع المنتوجات ،الوجهات ،تطوير القطاع الخاص (صادرات خارج المحروقات الى تنمية وتنويع ال

 .ما ʮكد صحة الفرضية الثانية 

  تسجيل قطاع الصادرات خارج المحروقات لنتائج ضعيفة على صعيد المبادلات التجارية الخارجية وذالك
  واقتصارالميدان  المقررة من طرف السلطات العمومية على أرض الإجراءاتلعدم تطبيق 

  لى الورق وحبيسة لأدراج المكاتب المراسيم والقرارات دون أي تطبيق لتبقى حبرا ع وإمضاءعلى عقد الندوات 
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أن بعث شيء من الحيوية على هذا القطاع أمر مفروض وحتمية لا نفر منها تمليها علينا عدة معطيات ــــ   
الكبير الذي تعرفه مؤسساتنا  لتأخرعلى الساحة الدولية والوطنية وذالك نكون أمام خيار صعب نظرا 

الجزائريين على  لاقتصادييناالمتعاملين  الإطلاقالذي لا يشجع على  الاقتصاديالمحيط  إلى إضافة. الإنتاجية
خوض تجربة التصدير وذالك بوجود نظام بنكي تقليدي وبيروقراطية متفشية على جميع الأصعدة رغم وجود 

التخفيف من وطأēا ومن خلال الفرضيتان الأخيرʫن نؤكد صحة الفرضية  ʪلاحراءمحاولات للقضاء أو 
 .الثالثة 

  : توصيات البحث 

  :المتمثلة فيما يلي والاقتراحاتورد بعض التوصيات على ضوء ما سبق ذكره ن

موظفيها هذا من جهة  وʫطيرتنظيمها وتسييرها وأدارēا  ىالمؤسسات لتطوير مستو  اهتمامضرورة  -
والحرص الشديد على تحسين جودة ونوعية منتجاēا بمنحها مواصفات عالمية لتكن أكثر قابيلية 

 .للمنافسة في الأسواق الدولية من جهة أخرى

 .تعزيز حضور المؤسسات في الخارج عن طريق التمثيليات التجارية الدبلوماسية  -

لجزائريين لخلق أطار قانوني  وتشريع أكثر تشجيع ونظام ضرورة توفير المناخ الملائم للمصدرين  ا -
جمركي أكثر مرونة وكذا تكثيف الدعم المالي لمساعدة المصدرين خصوصا على تحمل تكاليف النقل 

 ).التبريد والحفظ والتكييف(التجهيز الملائم  تتطلبالكبيرة خاصة في مسافات الطويلة التي 

على الصادرات خارج المحروقات لجلب العملة الصعبة  الاعتمادو الحد من التبعية لقطاع المحروقات  -
الدول المصنعة  حظيرة إلى ʪلانتماءوذالك  جرأةويتوجب على الجزائر على أن تخطوا خطوات أكثر 

 ).Nouveau pays industrialises(الجديدة 

على ارجية هيكلة البنية الأساسية لقطاع التجارة الخ ϵعادةوهذا ما يلح على وجوب القيام 
النظر في القوانين المنظمة للسوق التصديرية للتعرف على معالم  وإعادةالمستويين الداخلي والخارجي 

الصور ة الحقيقية للصادرات الجزائرية ووضع الحلول الجذرية للمعوقات حتى يمكننا من مواكبة 
تعتمد في  الاكترونيةجديدة سواء كانت تجارة  آليات ʪستخدامالمتغيرات العالمية في مجال التجارة 
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الأساس على بنية معلوماتية قوية أو من خلال تنظيمات قادرة على التعامل مع المتغيرات الدولية 
  .والتواجد في الأسواق ʪلشكل الصحيح

  :افاق الدراسة 

  :بعض المواضيع التي تكون فيها أفاق مستقبلية لها صلة ببحثنا  اقتراحيمكننا 

 .وضع الصادرات خارج المحروقات الجزائرية في ظل الشراكة الأورومتوسطية  -

 .المنظمة العالمية للتجارة إلى انضمامهاوضع الصادرات خارج المحروقات الجزائرية في حال  -

 .السوق وϦثيراته على الصادرات خارج المحروقات  اقتصاد -

قليل من أظهار  كون قد وفقنا ولوا بقدرونرجو أن نهذا البحث المتواضع  اختتمناوđذا نكون قد 
بحثنا  استعملاونسأل الله عز وجل الرشاد لنا ولكل من . واقع التصدير خارج المحروقات في الجزائر 

  .ومسك الختام الصلاة على سيد الأʭم محمد عليه أفضل الصلاة والسلام  هذا كمرجع لدراسته


