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  : مݏݵص

والتعـــرفࢫعڴــʄࢫواقــعࢫטســـȘثمارࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫاڲــʄࢫاظɺــارࢫأɸميـــةࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫوأنواعɺـــاࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫٮ

حيــثࢫتوصـــلناࢫاڲـــʄࢫࢫ2020-2010والɺيئــاتࢫالمســـ؈فةࢫلــھࢫمـــنࢫخــلالࢫدراســـةࢫاثــرࢫالنفقـــاتࢫالضـــرȎʈيةࢫعڴــʄࢫטســـȘثمارࢫࢭــʏࢫالف؅ـــفةࢫمــاࢫبـــ؈نࢫ

ܸـݳࢫجملةࢫمنࢫالنتـائجࢫمـنࢫبئڈـاࢫأنࢫأك؄ـفࢫحصـةࢫمـنࢫمجمـوعࢫالنفقـاتࢫالضـرȎʈيةࢫيتعلـقࢫبالضـرʈبةࢫعڴـʄࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫكمـاࢫانـھࢫات

טســȘثمارࢫوذلــكࢫʇعــودࢫࢫلوجــودࢫعوامــلࢫأخــرىࢫࢫتــؤثرࢫقــةࢫضــعيفةࢫبــ؈نࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫومــنࢫخــلالࢫتحليــلࢫالنتــائجࢫانࢫɸنــاكࢫعلا

 .عڴʄࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫبئڈاࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫللبلد

 .Șثمار؛ࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارستحف؈قاتࢫضرȎʈية؛ࢫاضرȎʈية؛ࢫنفقاتࢫسياسةࢫضرȎʈية؛ࢫ: مفتاحية ɠلمات

  JEL: E22،.H71 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to demonstrate the importance of tax expenditures and their types in Algeria and to 

identify the reality of investment in Algeria and its governing bodies by examining the impact of tax expenditures 

on investment between 2010 and 2020. We have foun that the largest share of total tax expenditures relates to 

VAT and it has been shown by the analysis of the results that there is a small correlation between tax 

expenditures and investment. Because there are other factors affecting the investment in Algeria, including 

economic stability. 

Keywords: Tax policy; tax expenditures; Tax incentives; Investment; Investment promotion 
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  : مقدمة. 1

يلعـبࢫטسـȘثمارࢫدورࢫمɺـمࢫࢭـʏࢫاقتصـادياتࢫالـدول،ࢫلأنـھࢫʇعت؄ـفࢫالمحـركࢫالرئʋؠـۜܣࢫللنمـوࢫטقتصـاديࢫنظـراࢫلأɸميتـھࢫوآثـارهࢫعڴــʄࢫ

لـــذلكࢫشـــɺدتࢫسياســـةࢫم؈قانيـــةࢫالدولـــةࢫوʉعت؄ـــفࢫمـــنࢫالبـــدائلࢫالۘـــܣࢫʇعـــولࢫعلٕڈـــاࢫلرفـــعࢫالعائـــداتࢫالضـــرȎʈيةࢫوخلـــقࢫمناصـــبࢫالعمـــل،ࢫ

  .טسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫטستقلالࢫاڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

تݏݨــأࢫمعظــمࢫالــدولࢫللسياســةࢫالضــرȎʈيةࢫالۘــܣࢫأصــبحتࢫاليــومࢫأداةࢫɸامــةࢫࢭــʏࢫتوجيــھࢫوتحقيــقࢫاɸــدافࢫالدولــةࢫخاصــةࢫفيمــاࢫ

כجانـــــب،ࢫكمـــــاࢫيمكـــــنࢫأنࢫȖســـــتخدمɺاࢫالدولـــــةࢫيخـــــصࢫجـــــذبࢫטســـــȘثمارࢫوتخفيـــــفࢫالعـــــبءࢫالضـــــرʈۗܣࢫعڴـــــʄࢫالمســـــȘثمرʈنࢫالمحليـــــ؈نࢫو

لȘܨـــــݨيعࢫقطـــــاعࢫأوࢫɲشـــــاطࢫمعـــــ؈نࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫمـــــنحࢫتحف؈قاتضـــــرȎʈيةࢫالۘـــــܣࢫȖعت؄ـــــفࢫخســـــارةࢫإيـــــراداتࢫضـــــرȎʈيةࢫبـــــدلاࢫمـــــنࢫטنفـــــاقࢫ

المباشـر،ࢫلــذلكࢫȖســ׿ܢࢫالتحف؈ــقاتࢫالضــرȎʈيةࢫبالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫومــعࢫذلــكࢫȖعت؄ــفࢫالتحف؈ــقاتࢫالضــرȎʈيةࢫتحــدياࢫللدولــةࢫباعتبارɸــاࢫ

  .تȞناءࢫللȘشرʉعࢫالضرʈۗܣࢫالمعمولࢫبھ،ࢫلذلكࢫيجبࢫأنࢫيخضعࢫللتقييمࢫوالدراسةاس

  :ومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

  : البحثࡧإشɢالية1.1.

  كيفࢫتؤثرࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫتطورࢫטسȘثمار؟

  :ٮڈدفࡧɸذهࡧالورقةࡧالبحثيةࡧاڲʄ :أɸدافࡧالدراسة. 2.1

 ثمار؛ࢫȘܨݨيعࢫטسȖࢫاݍݨزائرࢫمنࢫأجلࢫʏاࢫالمختلفةࢫالمستعملةࢫࢭɺيةࢫوأنواعȎʈومࢫالنفقاتࢫالضرɺمعرفةࢫمف  

  ࢫاݍݨزائر؛ࢫدورʏثمارࢫࢭȘࢫטسʏيئاتࢫالمتدخلةࢫࢭɺمختلفࢫال 

 ثمارࢫخلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫȘيةࢫوטسȎʈ20.20-2010تحليلࢫتطورࢫالنفقاتࢫالضر  

  منݤݨيةࡧالبحث. 3.1

عڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫلوصــــفࢫواقـــعࢫالسياســـةࢫالضـــرȎʈيةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــرࢫومـــنݤݮࢫالتحليڴـــʏࢫلتحليــــلࢫاعتمـــدناࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالدراســــةࢫ

 .تطورࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫبدلالةࢫتطورࢫالتحف؈قاتࢫالضرȎʈيةࢫالمطبقة

  السياسةࡧالضرȎʈية2.

  Ȗعرʈفɺا1.2. 

Ȗعت؄ـــفࢫالسياســـةࢫالضـــرȎʈيةࢫجـــزءاࢫمـــنࢫالسياســـةࢫטقتصـــاديةࢫللدولـــة،ࢫيـــتمࢫترجمْڈـــاࢫاڲـــʄࢫنظـــامࢫضـــرʈۗܣࢫحيـــثࢫيـــتمࢫتصـــميمھࢫ

،ࢫ2016مــراد،ࢫ(. وصـياغتھࢫلتحقيــقࢫاɸــدافࢫالسياسـةࢫالضــرȎʈيةࢫالۘــܣࢫيــتمࢫتحديـدɸاࢫمــنࢫطــرفࢫالدولــةࢫحسـبࢫاݍݰالــةࢫטقتصــادية

  )19صفحةࢫ

اوࢫتحـــتࢫ/ مجمـــوعࢫالتـــداب؈فࢫوלجـــراءاتࢫذاتࢫالبعـــدࢫالضـــرʈۗܣࢫالۘـــܣࢫتɴتݤݨɺـــاࢫاݍݰɢومـــةࢫالوطنيـــةࢫو" الضـــرȎʈيةࢫۂـــʏࢫالسياســةࢫ

وتجنــبࢫטثــارࢫالغ؈ــفࢫمرغوȋــة،ࢫســعياࢫلتحقيــقࢫכɸــدافࢫالمجتمــعࢫטقتصــادية،ࢫטجتماعيــةࢫ/الوطنيــةࢫقصــدࢫاحــداثࢫاثــارࢫمرغوȋــةࢫاو

 )109،ࢫصفحةࢫ2011قدي،ࢫ(.والسياسة

ۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫטختياراتࢫوالقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫطـرفࢫاݍݰɢومـةࢫوالۘـܣࢫت؅ـفجمࢫبنظـامࢫضـرʈۗܣࢫالـذيࢫالسياسةࢫالضرȎʈيةࢫ

لتحقيـقࢫاɸــدافࢫ...يحـددࢫمسـتوىࢫالضـغطࢫالضــرʈۗܣ،ࢫالوعـاءࢫالضـرʈۗܣࢫومعـدلاتࢫمختلــفࢫالضـرائبࢫوالرسـوم،ࢫتوزʉـعࢫالــدخلࢫاݍـݸࢫ

  .أداةࢫمنࢫأدواتالسياسةࢫטقتصاديةولɺذاࢫالسȎبࢫȖعت؄فࢫالسياسةࢫالضرȎʈيةࢫ. الدولةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

  

  



  غنيةࡧمجاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                  رانيةࡧسليمي
 

  59 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»70 - 57: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: العدد،ࢫ10: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  دورࡧالسياسةࡧالضرȎʈيةࡧ2.2. 

Ȗعت؄فࢫالضرائبࢫمنࢫالوسائلࢫالۘـܣࢫتملكɺـاࢫالدولـةࢫلغـرضࢫتموʈـلࢫال؅قاماٮڈـاࢫوالقيـامࢫبمختلـفࢫأɲشـطْڈاࢫالماليـةࢫوטقتصـاديةࢫ

عڴـــʄࢫمســـتوىࢫכســــعارࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫטقتطاعـــاتࢫالضـــرȎʈيةࢫالمفروضــــة،ࢫلɺـــاࢫدورࢫمɺـــمࢫࢭـــʏࢫالســـيطرةࢫعڴــــʄࢫالتܸـــݵمࢫواݍݰفـــاظࢫ

تقليــلࢫال݀ݨـــزࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫم؈ـــقانࢫالمـــدفوعاتࢫوتحقيـــقࢫتنميــةࢫإقليميـــةࢫمتوازنـــة،ࢫلـــذلكࢫȖعت؄ــفࢫأداةࢫأساســـيةࢫمـــنࢫأدواتࢫالسياســـةࢫ

 (business standard,2023).المالية

قطــاعࢫتموʈــلࢫنفقــاتࢫالم؈قانيــة،ࢫزʈــادةࢫتنافســيةࢫمؤسســاتࢫ: ومنــھࢫالسياســةࢫالضــرȎʈيةࢫȖســڥʄࢫلتحقيــقࢫأرȌعــةࢫاɸــدافࢫمɺمــة

  .טعمال،ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫسلوكࢫטعوانࢫטقتصادين،ࢫإعادةࢫتوزʉعࢫالدخل

 ــلࡧنفقــاتࡧالم؈قانيـــةʈلࢫࢫ:تموɢشـــȊࢫاغلبيــةࢫכنظمــةࢫتجميـــعࢫالمــواردࢫاوࢫتحصــيلࢫלيـــراداتࢫاللازمــةࢫʏبةࢫࢭـــʈـــدافࢫالضــرɸــمࢫأɸمــنࢫا

ڈــــاࢫوســــيلةࢫفعالــــةࢫلتغطيــــةࢫمختلــــفࢫɲشــــاطاتࢫالدولــــةࢫوتفــــاديࢫالمشــــكلاتࢫالن اتجــــةࢫعــــنࢫاشــــɢالࢫالتموʈــــلࢫقــــانوɲيࢫوعــــادلࢫلɢوٰ

وʈـــتمࢫت؄فيـــرࢫفـــرضࢫالضـــرائبࢫبحاجـــاتࢫالم؈قانيـــةࢫالۘـــܣࢫتɢـــونࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫبـــرامجࢫحɢوميـــةࢫ. )110،ࢫصـــفحةࢫ2011قـــدي،ࢫ(כخـــرى 

 (zinelaabidine, 2017, p. 21) ؛والۘܣࢫيتمࢫتموʈلɺاࢫبالإيراداتࢫالضرȎʈيةࢫالناتجةࢫعنࢫمختلفࢫالضرائبࢫوالرسومࢫالمحصلة

 ــادةࡧتنافســـيةࡧمؤسســـاتࡧقطـــاعࡧכعمـــالʈشـــطةࢫالبحـــثࢫ  :زɲܨـــݨيعࢫأȘࢫلʄســـڥȖيةࢫȎʈࢫنظــمࢫضـــرʄعتمــدࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالبلـــدانࢫعڴـــȖ

 ,trepelkow & marcio verdi)والتطـوʈرࢫوأɲشــطةࢫالتصــديرࢫوتـوف؈فࢫم؈ــقةࢫتنافســيةࢫلمنتجاٮڈــاࢫالمصـدرةࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالعالميـة،

لــكࢫذالقيمــةࢫالمضــافةࢫعڴــʄࢫمنتجاٮڈــا،ࢫو ࢫمــنࢫضــرائبטعفــاءࢫمــنࢫالرســومࢫاݍݨمركيــةࢫو عــنࢫطرʈــقࢫتخفــيضࢫالضــرائبࢫو(2018

ȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫالقـدرةࢫاࢫيؤديࢫاڲʄࢫتخفيضࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫو تخفيضɢɺاليفࢫتحȘسبࢫضمنࢫأسعارࢫالتɢلفةࢫو لاعتبارࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫت

 )111،ࢫصفحةࢫ2011قدي،ࢫ(؛ࢫالتنافسيةࢫللأسعار

 ࡧســـلوكࡧטعـــوانࡧטقتصـــادينʄوســـيلةࢫتحف؈قيـــةࢫࢫ:التـــأث؈فࡧعڴـــɠۗܣࢫʈمـــنࢫالناحيـــةࢫטقتصـــاديةࢫيمكـــنࢫاســـتخدامࢫالنظـــامࢫالضـــر

للأɲشـــطةࢫלقتصـــادية،ࢫلمـــاࢫتفضــــلࢫالدولـــةࢫقطـــاعࢫاقتصــــاديࢫمعـــ؈نࢫȖعتمـــدࢫعڴــــʄࢫإجـــراءاتࢫضـــرʈبةࢫلصــــاݍݳࢫɸـــذاࢫالقطـــاعࢫمــــنࢫ

مرغـوبࢫفيـھ،ࢫࢭـʏࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫيمكنࢫانࢫٮڈدفࢫالسياسـةࢫالضـرȎʈيةࢫلݏݰـدࢫمـنࢫɲشـاطࢫمعـ؈نࢫغ؈ـفࢫ. خلالࢫלمتيازاتاݍݨبائية

 )166،ࢫصفحةࢫ2010عباس،ࢫ( حالࢫإذاࢫرأتࢫفيھࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫاثارࢫمضرةࢫبالاقتصاد؛

 عࡧالدخلʉعـ؈نࢫטعتبـارࢫالتـوازنࢫبـ؈نࢫࢫ:إعادةࡧتوزȊࢫالـدخلࢫبالأخـذࢫʏيةࢫأيضـاࢫلتܶـݰيحࢫלخـتلالاتࢫࢭـȎʈستخدمࢫالسياسةࢫالضرȖ

تحقيـــقࢫالمســـاواةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫوكفـــاءةࢫاســـتخدامࢫالمـــواردࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫمـــنࢫأجـــلࢫتقليصـــالفجواتࢫטجتماعيـــةࢫوטقتصـــاديةࢫ

ولتحقيـــقࢫࢫ)113،ࢫصـــفحةࢫ2011قـــدي،ࢫ(.اةوالفـــوارقࢫبـــ؈نࢫمختلـــفࢫفئـــاتࢫوشـــرائحࢫالمجتمـــعࢫواݍݰـــدࢫممـــنࢫالفقـــرࢫوعـــدمࢫالمســـاو 

ذلكࢫيجبࢫعڴʄࢫالدولةࢫمراعاةࢫقدرةࢫمساɸمةࢫدافڥʏࢫالضرائبࢫوȖغطيةࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫمـنࢫخـلالࢫجملـةࢫمـنࢫالتـداب؈فࢫ

قࢫمــنࢫخــلالࢫفــرضࢫلمســاعدةࢫטســرࢫذاتࢫالــدخلࢫالمــنخفض،ࢫوالمحافظــةࢫعڴــʄࢫإمɢانيــةࢫالوصــولࢫلــبعضࢫالســلعࢫɠاݍݰليــبࢫواݍݵ؄ــ

 )167،ࢫصفحةࢫ2010عباس،ࢫ(. معدلاتࢫضرȎʈيةࢫمنخفضة

  النفقاتࡧالضرȎʈيةࡧكأداةࡧمنࡧأدواتࡧالسياسةࡧالضرȎʈيةࡧ3.

فرɲســاࢫبــدأتࢫࢫ1983ࢭــʏࢫعــامالولايـاتࢫالمتحــدة،ࢫوالضــرȎʈيةࢫلأولࢫمــرةࢫࢭــʏࢫالمانيــاࢫو ࢫࢭـʏࢫأوائــلࢫالســبعيناتࢫتــمࢫȖܦــݨيلࢫالنفقـاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

باعـدادࢫتقـارʈرࢫࢫOCDEقامـتࢫجميـعࢫبلـدانࢫمنظمـةࢫالتعـاونࢫࢫ1996النمساࢫبتحديدࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫوלبلاغࢫعٔڈـا،ࢫثـمࢫࢭـʏࢫعـامࢫو 

التنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫبɴشــــرࢫدراســــاتࢫعڴــــʄࢫ،ࢫقامــــتࢫمنظمــــةࢫالتعــــاونࢫو 1986وࢫࢫ1984حــــولࢫالنفقــــاتࢫالضــــرȎʈية،ࢫȊعــــدɸاࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫ

  .(OCDE, 2010) النفقاتࢫالضرȎʈية
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 Ȗعرʈفɺاࡧ1.3.

أحɢامࢫمنࢫالقـانونࢫالضـرʈۗܣࢫاوࢫلـوائحࢫاوࢫممارسـات،ࢫتخفـضࢫاوࢫتؤجـلࢫالضـرʈبةࢫالمفروضـةࢫعڴـʄࢫفئـةࢫ"باٰڈاࢫࢫ Andrsonعرفɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏســبةࢫللنظــامࢫالمرجڥــɴلفــ؈نࢫبالضــرائبࢫبالɢقليلــةࢫمــنࢫالم"(OCDE, 2010, p. 12)ــاࢫɺࢫوࢫعرف،stanley surrey بــرامجࢫ" عــلࢫاٰڈــاࢫࢫ

. حɢوميةࢫقائمـةࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫالمسـاعدةࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫتمنحɺـاࢫטحɢـامࢫالضـرȎʈيةࢫبـدلاࢫمـنࢫتقـديمɺاࢫعـنࢫطرʈـقࢫטنفـاقࢫالعـامࢫالمباشـر

  )168،ࢫصفحةࢫ2022قدي،ࢫ(

ȖعـرفࢫالنفقـاتࢫالضـرȎʈيةࢫأيضـاࢫباٰڈـاࢫخسـائرࢫלيـراداتࢫالضــرȎʈيةࢫالناتجـةࢫعـنࢫاحɢـامࢫالȘشـرʉعاتࢫالضـرȎʈيةࢫالۘـܣࢫȖســمحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

بالإعفـــاءࢫمـــنࢫالضـــرʈبةࢫأوࢫتطبيـــقࢫمعـــدلاتࢫضـــرȎʈيةࢫمنخفضـــةࢫاوࢫتأجيـــلࢫدفـــعࢫالضـــرʈبة،ࢫوʈمكـــنࢫاعتبـــارࢫɸـــذهࢫטســـتȞناءاتࢫبـــدائلࢫ

  (U.S Departement of treasury, 2022).لمباشرةلأدواتࢫالسياسةࢫכخرىࢫمثلࢫالنفقاتࢫا

فــاءاتࢫالنظــامࢫالضــرʈۗܣࢫالمرجڥــʏࢫטمتيــازاتࢫالضــرȎʈيةࢫاوࢫإع" باٰڈــاࢫࢫ OCDEالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫعرفْڈــاࢫمنظمــةࢫالتعــاونࢫو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العموميــــةࢫيمكـــنࢫتحقيقɺــــاࢫبإســــتخدامࢫࢫالۘـــܣࢫتخفــــضࢫتحصـــيلࢫלيــــراداتࢫعـــنࢫطرʈــــقࢫלدارةࢫالعموميـــة،ࢫولانࢫأɸــــدافࢫالســـلطاتو 

  )168،ࢫصفحةࢫ2022قدي،ࢫ( .وسائلࢫأخرىࢫɠالإعاناتࢫاوࢫالنفقاتࢫالمباشرة،ࢫفالإمتيازاتࢫالضرȎʈيةࢫۂʏࢫمماثلةࢫللنفقاتࢫالموازنية

النفقـــــاتࢫالضـــــرȎʈيةࢫȖشـــــ؈فࢫللسياســــــةࢫالۘـــــܣࢫإنتݤݨْڈـــــاࢫاݍݰɢومــــــةاينࢫتقبـــــلࢫبخســـــارٮڈاࢫلإيـــــراداتࢫضــــــرȎʈيةࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيــــــقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أɸــدافɺا،ࢫولاࢫيجــبࢫاݍݵلــطࢫبــ؈نࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫوالوســائلࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫمــنࢫطــرفࢫالــبعضࢫمــنࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫلتجنـــبࢫ

 )2022،ࢫGouvernement du Québec( . دفعࢫالضرائبࢫمثلࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣ

 خصائصࡧالنفقاتࡧالضرȎʈية2.3. 

ʏيةࢫجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫتتمثلࢫࢭȎʈللنفقاتࢫالضر  :  

 نائيةȞࢫتحصــيلࢫالضــرائب،ࢫوالۘــܣࢫࢫ:טســتʏيةࢫالعاديــةࢫالمســتعملةࢫࢭــȎʈيةࢫإنحــرافࢫعــنࢫלجــراءاتࢫالضــرȎʈعت؄ــفࢫالنفقــاتࢫالضــرȖ

 تمثلࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫالمرجڥʏ؛

  عࡧالتحف؈ـــــقيȊبةࢫࢫ:الطـــــاʈلـــــفࢫبالضـــــرɢࢫســـــلوكࢫالمʄومـــــة،ࢫ٭ڈـــــدفࢫالتـــــأث؈فࢫعڴـــــɢاࢫاݍݰɺســـــتعملȖيةࢫوســـــيلةࢫȎʈعـــــدࢫالنفقـــــاتࢫالضـــــرȖ

 لȘܨݨيعࢫɲشاطࢫمع؈نࢫأوࢫȖعزʈزࢫالصناعةࢫالمحليةࢫوטسȘثمارࢫכجنۗܣ؛

 ـــدافɸعيةࢫطࢫ:م؄ــفرةࡧب؄ــفامجࡧواʉشـــرȘࢫموافقــةࢫمـــنࢫالســلطةࢫالʄࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʏســـتدڤȖيةࢫلاࢫȎʈالمــاࢫلـــمࢫرغــمࢫانࢫالنفقـــاتࢫالضــر

يـــــتمࢫȖعــــــديلࢫقــــــانونࢫالضــــــرائب،ࢫغ؈ــــــفࢫانࢫيجـــــبࢫانࢫتɢــــــونࢫالنفقــــــاتࢫالضــــــرȎʈيةࢫمحفــــــزةࢫب؄ـــــفامجࢫواɸــــــدافࢫالۘــــــܣࢫيمكــــــنࢫتɢــــــونࢫ

 إجتماعيةࢫإقتصادية،ࢫثقافيةࢫاوࢫبيȁية؛

 اࢫمـــنࢫنفــــسࢫࢫ:بـــديلࡧللإعانـــاتࡧالمباشـــرةɺلـــفࢫجـــزءࢫمـــنࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫتحصـــيلɢومـــةࢫلإعـــادةࢫمـــنحࢫالمɢعوضـــاࢫانࢫتتجـــھࢫاݍݰ

لـــذلكࢫȖعت؄ـــفࢫالنفقـــاتࢫالضـــرȎʈيةࢫ. اعانـــاتࢫمباشـــرة،ࢫتقـــومࢫاݍݰɢومـــةࢫبتخفـــيضࢫالضـــرʈبةࢫعڴـــʄࢫɸـــذاࢫטخ؈ـــفالمɢلـــف،ࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫ

 .بديلاࢫللاعناتࢫالمباشرة

  أشɢالࡧالنفقاتࡧالضرȎʈية3.3.

،ࢫ2022قــــــدي،ࢫ( :يــــــتمࢫتصــــــɴيفࢫالنفقــــــاتࢫالضــــــرȎʈيةࢫحســــــبࢫمنظمــــــةࢫالتعــــــاونࢫوالتنميــــــةࢫלقتصــــــاديةࢫاڲــــــʄࢫخمســــــةࢫأنــــــواع

  )176-173الصفحاتࢫ

 يةȎʈلـــفࢫࢫ:לعفـــاءاتࡧالضـــرɢلࢫدائـــمࢫأوࢫمؤقـــتࢫمـــعࢫإل؅ـــقامࢫالمɢشـــȊليـــاࢫأوࢫجزئيـــاࢫɠبةࢫʈࢫالـــدخلࢫالـــذيࢫلاࢫيخضـــعࢫللضـــرʏتتمثـــلࢫࢭـــ

بالضرʈبةࢫالقيامࢫبɴشاطࢫࢭـʏࢫظـروفࢫمعينـة،ࢫكمـاࢫȖعت؄ـفࢫלعفـاءاتࢫالضـرȎʈيةࢫالمؤقتـةࢫأك؆ـفࢫاسـتعمالاࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالناميـةࢫ

  ڈاࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف؛ࢫلسɺولْ
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 تمثـــلࢫ:التخفيضـــاتࡧاݍݵاصـــةࡧبالمعـــدلاتʈࢫ وʏيةࢫالمســـتعملةࢫࢭــــȎʈࢫالمعـــدلاتࢫالضـــرʄيةࢫمنخفضـــةࢫعڴـــȎʈࢫتطبيـــقࢫمعــــدلاتࢫضـــرʏࢭـــ

  النظامࢫالضرʈۗܣ؛

 يةࡧاݍݵاصــةࡧبالوعـاءȎʈبعادࢫأوࢫࢫ:التخفيضـاتࡧالضــرȘـقࢫإجــراءࢫخصــوماتࢫلإســʈۗܣࢫعــنࢫطرʈࢫݯݨـمࢫالوعــاءࢫالضــرʏــوࢫتقلــيصࢫࢭــɸ

  تخفيضࢫȊعضࢫعناصرࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣ؛ࢫ

 ۗܣʈࢫࢫ:القرضࡧالضرʄسـمحࢫلصـاحّڈاࢫبالقيـامࢫبـھࢫعڴـʇبةࢫالمسـتحقةࢫالـذيࢫʈࢫإجراءࢫمنࢫخلالھࢫيـتمࢫتخفـيضࢫمبلـغࢫالضـرʏيتمثلࢫࢭ

  شɢلࢫإس؅فدادࢫوʈطبقࢫعڴʄࢫفئةࢫمعينةࢫمنࢫالمɢلف؈نࢫبالضرʈبة؛ࢫ

 بةʈࢫف؅فةࢫلاحقةࢫ:تأجيلࡧالضرʄبةࢫاڲʈوࢫإمتيازࢫمنࢫخلالھࢫيمكنࢫتأجيلࢫدفعࢫمبلغࢫالضرɸ .  

  الضرȎʈيةࡧالنفقاتسلبياتࡧ4.3. 

،ࢫ2022قــــدي،ࢫ(: رغــــمࢫכɸميــــةࢫالكب؈ــــفةࢫالۘــــܣࢫتتمتــــعࢫ٭ڈــــاࢫالتحف؈ــــقاتࢫالضــــرȎʈيةࢫإلاࢫأٰڈــــاࢫلاࢫتخلــــوࢫمــــنࢫالســــلبيات،ࢫمــــنࢫبئڈــــاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  (zinelaabidine, 2017, p. 28))186صفحةࢫ

 ࡧלدارةࡧوالرقابـةʏةࡧࡩـȋيةࡧأك؆ـفࡧصـعوȎʈࢫإدارةࢫومراقبـةࢫبـرامجࢫࢫ:اݍݰوافزࡧالضرʏافيـةࢫࢭـɢسࢫلـدٱڈاࢫاݍݵ؄ـفةࢫالʋيةࢫلـȎʈלداراتࢫالضـر

ھࢫالعديدࢫمـنࢫטسـتȞناءات،ࢫقـدࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫטحتيـالࢫوʈصعبࢫالتحكمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫلأنھࢫنظامࢫب. לنفاقࢫالعام

  أوࢫכخطاءࢫغ؈فࢫالمقصودة،ࢫعكسࢫمعاي؈فࢫبرامجࢫالنفقاتࢫالعامةࢫالۘܣࢫمنࢫالسɺلࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫومراقبْڈا؛

  ࡧالســـوقʏشـــوهࡧعمليـــةࡧصـــنعࡧالقـــرارࡧࡩـــȖيةࡧȎʈيةࢫتفضـــلࢫقطاعـــاࢫمحـــدداࢫ:اݍݰـــوافزࡧالضـــرȎʈانـــتࢫالنفقـــاتࢫالضـــرɠلمـــاࢫɠ .وتحفـــزࢫ

ــــاࢫࢭـــــʏࢫ. قطاعــــاࢫمحــــدداࢫمـــــنࢫقطاعــــاتࢫטقتصـــــاد،ࢫتɴــــتجࢫتحـــــوʈلاࢫللمــــواردࢫنحــــوࢫالقطـــــاعࢫالمقصــــود لكـــــنࢫيمكــــنࢫانࢫلاࢫɲعت؄ـــــفهࢫعيبً

ا،ࢫكمـــاࢫيحـــدثࢫمـــعࢫتـــدا ـرʈۗܣࢫتܶـــݰيحࢫالȘشـــوهࢫالـــذيࢫســـبȎتھࢫالضـــرʈبةࢫنفســـɺاࢫســـابقً قصـــدࢫفٕڈـــاࢫלنفـــاقࢫالضــ ب؈فࢫاݍݰـــالاتࢫالۘـــܣࢫيُ

 .التحف؈قࢫטسȘثمارࢫوטدخار

 نـــــةࡧالعموميـــــةʈنـــــةࢫࢫ:ضـــــياعࡧأمـــــوالࡧاݍݵزʈـــــوِتࢫأمـــــوالࢫمضـــــمونةࢫومؤكـــــدةࢫعـــــنࢫاݍݵز فَ ــــاتࢫالضـــــرȎʈيةࢫاٰڈـــــاࢫتُ مـــــنࢫســـــلبياتࢫالنفقـ

 العموميةࢫمنࢫأجلࢫأɸدافࢫلاࢫيضمنࢫتحقيقɺا؛

 ۗܣʈلـفࢫ:أداةࡧللْڈربࡧالضرɢاتࢫالۘـܣࢫيݏݨـأࢫالٕڈـاࢫالمɠۗܣࢫبأنھࢫمجموعةࢫمنࢫسـلوʈعرفࢫالْڈربࢫالضرʇبةࢫ٭ڈـدفࢫدفـعࢫمبلـغࢫࢫʈبالضـر

اقــلࢫمــنࢫالمبلــغࢫالمطلــوبࢫدفعــھ،ࢫلــذلكࢫʇســڥʄࢫدائمــاࢫالمɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫاڲــʄࢫȖعــديلࢫســلوكھࢫوفــقࢫالمزايــاࢫالموجɺــةࢫلصــاݍݳࢫفئــاتࢫ

معينــةࢫلاســتغلالࢫالثغــراتࢫالضــرȎʈية،ࢫʇعۚــܣࢫانࢫاســتخدامࢫɸــذهࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫلأɸــدافࢫأخــرىࢫغ؈ــفࢫالۘــܣࢫʇســڥʄࢫللوصــولࢫ

 .لتحقيقɺا

 2020-2010طورࡧالنفقاتࡧالضرȎʈيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧماࡧب؈نࡧدراسةࡧت5.3. 

 تختلــــفࢫالــــنظمࢫالضــــرȎʈيةࢫمــــنࢫبلــــدࢫلآخــــر،ࢫȖســــتخدمࢫɠــــلࢫحɢومــــةࢫالسياســــةࢫالضــــرȎʈيةࢫכɲســــبࢫلɺــــاࢫحســــبࢫحالْڈــــاࢫלقتصــــاديةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ):2020-2010(وלجتماعية،ࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيمثلࢫتطورࢫɸيɢلࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫحسبࢫنوعࢫالضرʈبةࢫمنࢫ
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 تطورࡧالنفقاتࡧالضرȎʈيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

 
 

  .منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائب: المصدر
  

ɠانـتࢫࢫ2010بحيثࢫنلاحظࢫأنࢫسنةࢫࢫ2020-2010يتضمنࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫتطورࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫ

مليونࢫدجࢫثمࢫبدأتࢫبـال؅فاجعࢫلتصـلࢫ078 140وصلتࢫاڲʄࢫقيمةࢫࢫ2012مليونࢫدجࢫوسنةࢫ 673 93مجموعࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫتبلغࢫ

  .مليونࢫدجࢫ044 111لقيمةࢫࢫ2020ࢭʏࢫسنةࢫ

ʇعـــودࢫɸـــذاࢫטرتفــــاعࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالف؅ــــفةࢫاڲـــʄࢫسياســـةࢫלɲعــــاشࢫטقتصـــاديࢫالمنتݤݨـــةࢫمــــنࢫطـــرفࢫالدولـــةࢫȊســــȎبࢫارتفـــاعࢫأســــعارࢫ

ماليــةࢫع؄ــفࢫبــرامجࢫدعـمࢫمــنࢫبئڈــاࢫبرنـامجࢫتوطيــدࢫالنمــوࢫטقتصـاديࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫمــاࢫالـنفطࢫووفــرةࢫالمــداخيل،ࢫايـنࢫتــمࢫتخصــيصࢫمبـالغࢫ

  .2014- 2010ب؈نࢫ

  مناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .4

منـــذࢫלســـتقلالࢫشـــɺدتࢫسياســـةࢫלســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫتطـــوراࢫمݏݰوظـــاࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫقـــوان؈نࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالمراحـــلࢫ

،ࢫصــدرࢫɸـــذاࢫالقــانونࢫلتحســـ؈نࢫسياســةࢫجـــذبࢫ18-22رقــمࢫʏࢫح؈ـــقࢫالتنفيــذࢫقـــانونࢫלقتصــادية،ࢫوصــولاࢫللقـــانونࢫכخ؈ــفࢫالـــذيࢫɸــوࢫࢭــ

טســȘثمار،ࢫبـــدأتࢫالمـــادةࢫטوڲــʄࢫمـــنࢫɸـــذاࢫالقــانونࢫبـــاق؅فاحࢫالقواعـــدࢫالۘــܣࢫتحكـــمࢫטســـȘثمارࢫوتحديــدࢫحقـــوقࢫوإل؅قامـــاتࢫالمســـȘثمرʈنࢫ

  .الشفافيةࢫوالمساواةࢫوالتحف؈قاتࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫלسȘثمارࢫوجاءࢫبثلاثࢫمبادئࢫأساسية،ࢫمبدأࢫحرʈةࢫטسȘثمار،

  الɺيئاتࡧالمɢلفةࡧبالاسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.  1.4 

،ࢫتɢــــــونࢫمراقبـــــــةࢫومتاȊعـــــــةࢫלســــــȘثماراتࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫمـــــــنࢫطــــــرفࢫالمجلـــــــسࢫالـــــــوطۚܣࢫ18-22حســــــبࢫقـــــــانونࢫטســــــȘثمارࢫرقـــــــمࢫ

  :للإسȘثمار،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللاسȘثمارࢫوالشباكࢫالوحيدࢫاللامركزي 

 ثمارࡧȘالمجلـــسࡧالـــوطۚܣࡧللاســـ)(CNI : ـــامࢫل؅فقيـــةࢫوɸـــازࢫɺـــوࢫعبـــارةࢫعـــنࢫجɸسࢫʋرࢫכولࢫأوࢫرئـــʈثمارࢫتحـــتࢫوصـــايةࢫالـــوزȘدعـــمࢫטســـ

ʄࢫاســــ؅فاتيجيةࢫטســـــȘثمارࢫالدولـــــةࢫوالعمــــلࢫعڴـــــʄࢫتناســـــقɺا،ࢫتȘبعɺـــــاࢫاݍݰɢومــــة،ࢫمقـــــرهࢫلـــــدىࢫوزارةࢫالمɢلفــــةࢫللاســـــȘثمارࢫʇشـــــرفࢫعڴـــــ

نࢫبالمشــاركةࢫبجــدولࢫטعمــالࢫࢫعضــوࢫمعنيـو ࢫ11مــنࢫࢫʈ22-297تɢــونࢫɸــذاࢫالمجلـسࢫبموجــبࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫرقـمࢫوتقييمɺـاࢫو 

: تتمثلࢫمɺـامࢫالمجلـسࢫالـوطۚܣࢫللاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالمجلسࢫمرةࢫواحدةࢫɠلࢫستةࢫأشɺرࢫو ࢫاݍݵاصࢫباجتماعاتࢫالمجلس،ࢫبحيثࢫيجتمع

ســȎتم؄فࢫࢫ8الموافــقࢫࢫ1444صــفرࢫعــامࢫࢫ11مــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ297-22المرســومࢫتنفيــذيࢫرقــمࢫ( )73،ࢫصــفحةࢫ2017عتيــقࢫوࢫبــنࢫطــرادࢫ،ࢫ(

  )يحددࢫȖشكيلةࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللاسȘثمارࢫوس؈فهࢫ2022



  غنيةࡧمجاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                  رانيةࡧسليمي
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 ثمار؛Șاق؅فاحࢫاس؅فاتيجياتࢫٮڈدفࢫل؅فقيةࢫטس 

 ثمار؛ȘܨݨيعࢫטسȖةࢫلتحف؈قࢫوʈاق؅فاحࢫتداب؈فࢫوقراراتࢫضرور  

 ثمار؛ࢫȘدراسةࢫومحاولةࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫلمعرقلاتࢫטس  

 عدࢫدراستھ؛ࢫȊثمارࢫȘࢫال؄فنامجࢫالوطۚܣࢫل؅فقيةࢫטسʄالموافقةࢫعڴ  

 ةʈرࢫتقييميةࢫسنوʈاعدادࢫتقار. 

 ثمارȘــــةࡧل؅فقيــــةࡧטســــʈالــــةࡧاݍݨزائرɠالو)AAPI:( ســــميْڈاࢫȖغي؈ــــفࢫȖثمار،ࢫتــــمࢫȘرטســــʈالــــةࢫالوطنيــــةࢫلتطوɠســــ׿ܢࢫســــابقاࢫالوȖانــــتࢫɠ

المتعلـقࢫبتطـوʈرࢫࢫ03-01بالاحتفـاظࢫȊشـɢلɺاࢫالقـانوɲيࢫالمنصـوصࢫعليـھࢫࢭـʏࢫטمـرࢫرقـمࢫࢫ298-22التنفيـذيࢫرقـمࢫࢫبموجبࢫالمرسوم

وȖعت؄ــــفࢫمؤسســــةࢫعموميــــةࢫذاتࢫطــــاȊعࢫاداريࢫتتمتــــعࢫبالܨݵصــــيةࢫ ،المتعلــــقࢫب؅فقيــــةࢫטســــȘثمارࢫ16-09טســــȘثمارࢫوالقــــانونࢫرقــــمࢫ

 .المعنوʈةࢫوטستقلالࢫالماڲʏࢫوتوضعࢫتحتࢫوصايةࢫالوزʈرࢫכول 

 ةࢫباݍݵارج؛ʈثمارࢫداخلࢫوخارجࢫاݍݨزائرࢫبالاتصالࢫمعࢫالممثلياتࢫالدبلوماسيةࢫوالقنصليةࢫاݍݨزائرȘزࢫטسʈعزȖܨݨيعࢫوȖ  

 ثمار؛ȘܨݨيعࢫטسȘتقييمࢫتنفيذࢫالسياساتࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫب  

 ٔزࢫالشراكةࢫبيʈعزȖيلࢫטتصالاتࢫوɺسȘنࢫلʈثمرȘڈم؛إقامةࢫعلاقةࢫعملࢫب؈نࢫالمس 

 ثمار؛ࢫȘثمارࢫوالتحف؈قاتࢫالمتعلقةࢫبالاسȘتقديمࢫمعلوماتࢫحولࢫטس 

 شاراتȘنࢫمعࢫوضعࢫخدمةࢫטسʈثمرȘالتوجيھࢫوالتكفلࢫبالمس. 

  ثماروࢫتوضـــعࢫعنــدࢫاݍݰاجـــةࢫبــاق؅فاحࢫمـــنࢫالمـــديرࢫ :الشــباكࡧالوحيـــدࡧاللامركــزيȘـــةࢫل؅فقيـــةࢫטســʈالــةࢫاݍݨزائرɠت׿ـــܣࢫللوɴيئــةࢫتɸࢫʏۂـــ

مســــاعدٮڈمࢫࢭــــʏࢫإجــــراءاتࢫةࢫوالموافقــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالســــلطةࢫالوصــــيةࢫلمرافقــــةࢫالمســــȘثمرʈنࢫو العــــامࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫرأيࢫمجلــــسࢫלدار 

تȘبـعࢫالمشــارʉعࢫטسـȘثمارʈةࢫالك؄ـفى،ࢫتضــمࢫࢫممثڴـʏࢫالوɠالــةࢫوלداراتࢫوالمنضـماتࢫالمعنيـةࢫبالإســȘثمارࢫالمɢلفـةࢫبمــايڴʏࢫטسـȘثمارࢫو 

،ࢫيتعلـــقࢫبالاســـȘثمار؛ࢫالمرســـومࢫ2022يوليـــوࢫســـنةࢫࢫ24ـࢫالموافـــقࢫلـــࢫ1443اݍݱݨـــةࢫعـــامࢫذيࢫࢫ25مـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ18-22القـــانونࢫرقـــمࢫ(:

لـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫل؅فقيـــــةࢫيحـــــددࢫتنظـــــيمࢫالوɠاࢫ2022ســـــȎتم؄فࢫ8الموافـــــقࢫࢫ1444صـــــفرࢫعـــــامࢫࢫ11مـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫࢫ298-22تنفيـــــذيࢫرقـــــمࢫ

 )2022س؈فɸا،ࢫטسȘثمارࢫو 

 ة؛ʈثمارȘعࢫטسʉتنفيذࢫالمشار  

 ثمار؛ࢫمنحࢫالمقرراتࢫوال؅فاخيصࢫوالوثائقȘاݍݵاصةࢫبالاس 

 ثمار؛Șࢫالعقارࢫالموجھࢫللاسʄاݍݰصولࢫعڴ 

 نʈثمرȘبةࢫمنࢫطرفࢫالمسȘبعࢫטل؅قاماتࢫالمكتȘت. 

 سȘثمارࡧوالمقاولاتيةالɺيئاتࡧاݍݰكوميةࡧכخرىࡧلدعمࡧט . 2.4

 ســـــي؈فࡧالقـــــرضࡧالمصـــــغرࡧȘالـــــةࡧالوطنيـــــةࡧلɠالوANGEM: تࢫȁشـــــɲࢫأʏـــــةࢫوלســـــتقلالࢫالمـــــاڲʈيئـــــةࢫتتمتـــــعࢫبالܨݵصـــــيةࢫالمعنوɸࢫʏۂـــــ

،ࢫتوضــــعࢫتحــــتࢫســـــلطةࢫرئــــʋسࢫاݍݰɢومـــــةࢫتتــــوڲʄࢫɸـــــذهࢫ2004جـــــانفيࢫࢫ22المـــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ0414-المرســــومࢫالتنفيـــــذيࢫرقــــمࢫبموجــــبࢫ

،ࢫيتضــمنࢫاɲشـــاءࢫ2004ينــايرࢫســـنةࢫࢫ22الموافـــقࢫ1424ذيࢫالقعـــدةࢫعــامࢫࢫ29مـــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ04-14مرســومࢫتنفيـــذيࢫرقــمࢫ( :الوɠالــة

ڈاࢫכسا؟ۜܣ  .)الوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرࢫوتحديدࢫقانوٰ

 ع؛ʉذهࢫالمشارɸعࢫالمصغرةࢫوتقديمࢫالمساعدةࢫلانجازࢫʉعةࢫالمشارȊلࢫومتاʈتمو 

 ع؛ʉنفيذࢫالمشارȘلفةࢫبɢيئاتࢫالمɺࢫاح؅فامࢫبنودࢫدف؅فࢫالشروطࢫلدىࢫالʄاݍݰرصࢫعڴ 



 טسȘثمارأثرࡧالنفقاتࡧالضرȎʈيةࡧعڴʄࡧ
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 ازࢫɺشارةࢫللمستفيدينࢫمنࢫجȘثمارات؛تقديمࢫטسȘلࢫولمرافقةࢫانجازࢫטسʈالقرضࢫالمصغرࢫوتنفيذࢫخططࢫللتمو 

 ازࢫالقرضࢫالمصغرɺسࢫومرافقةࢫالمستفدينࢫجȎيئاتࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫلتحسɺابرامࢫاتفاقياتࢫمعࢫال. 

 الصــندوقࡧالــوطۚܣࡧللتـــأم؈نࡧعــنࡧالبطالـــةࡧCNAC: آـــۜܡࢫɲࢫأ،ʏــازࢫيتمتــعࢫبالܨݵصـــيةࢫالقانونيــةࢫوטســـتقلالࢫالمــاڲɺعبــارةࢫعـــنࢫج

ࢫ1994جوʈليــــةࢫࢫ06هࢫالموافــــقࢫࢫ1415محــــرمࢫعـــامࢫࢫ26المـــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ94-188الصــــندوقࢫبموجــــبࢫالمرســـومࢫالتنفيــــذيࢫرقــــمࢫࢫɸـــذا

المتضــــــمنࢫالقــــــانونࢫכسا؟ــــــۜܣࢫللصــــــندوقࢫالــــــوطۚܣࢫللتــــــأم؈نࢫعــــــنࢫالبطالــــــة،ࢫيوضــــــعࢫالصــــــندوقࢫتحــــــتࢫوصــــــايةࢫالــــــوزʈرࢫالمɢلــــــفࢫ

ʏࢫࢫ،بالضمانࢫטجتماڤʏاماࢫعنࢫدورࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫيكمنࢫࢭ: 

 ࢫالمجتمع؛ʏسبھࢫالبطالةࢫࢭɲالتقليلࢫمنࢫ  

 تحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية.  

 الـــةࡧالوطنيـــةࡧلــــدعمࡧوتنميـــةࡧالمقاولاتيـــةɠالوANADE: عــــديلࢫȖعت؄ـــفࢫإمتـــدادࢫوȖعࢫخــــاصࢫȊيئـــةࢫذاتࢫطـــاɸࢫʏالـــةࢫالوطنيــــةࢫۂــــɠللو

رȋيــــعࢫࢫ6مــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ 329-20تــــمࢫإɲشــــاءࢫɸــــذهࢫالوɠالــــةࢫبموجــــبࢫالمرســــومࢫالتنفيــــذيࢫرقــــمࢫ،ࢫANSENGلــــدعمࢫوȖشــــغيلࢫالشــــبابࢫ

عــامࢫرȋيــعࢫالثــاɲيࢫࢫ24المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫʈ96-296ــتممࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫ،ࢫʇعــدلࢫو 2020نــوفم؄فࢫࢫ22الموافــقࢫࢫ1442الثــاɲيࢫعــامࢫ

ڈــاࢫכسا؟ــۜܣࢫالمتضــمنو ࢫ1996ســȎتم؄فࢫࢫ8الموافــقࢫ1417 ،ࢫيكمــنࢫإɲشــاءࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫلــدعمࢫȖشــغيلࢫالشــبابࢫوتحديــدࢫقانوٰ

ʏالةࢫࢭɠذهࢫالوɸتمثلࢫدورࢫʈࢫوʏࢫاݍݨانبࢫלقتصاديࢫبدلاࢫمنࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʄࢫال؅فك؈قࢫأك؆فࢫعڴʏذاࢫالتغي؈فࢫࢭɸ: 

 عࢫالمعمولࢫ٭ڈما؛ʉشرȘشاطاتࢫلصاݍݳࢫالشبابࢫوفقاࢫللتنظيمࢫوالɴلࢫالʈتمو  

 رࢫכنظمــــةࢫʈܨــــݨيعࢫوتطــــوȖثمارࢫالمتاحــــةࢫمــــنࢫقطاعــــاتࢫمختلفــــةࢫلتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫالســـــوقࢫȘيــــةࢫحســــبࢫفــــرصࢫטســـــȁالبي

 المحڴʏࢫوالوطۚܣ؛

 عْڈاȊشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫومتاɲࢫعصرنةࢫعمليةࢫاʄرࢫعڴɺالس. 

 النفقاتࡧالضرȎʈيةࡧالممنوحةࡧللوɠالاتࡧاݍݨزائرʈةࡧ. 3.4

  ل؅فقيةࡧטسȘثمارࡧحسبࡧنوعࡧالضرʈبةࡧأɸمࡧالنفقاتࡧالضرȎʈيةࡧالممنوحةࡧللوɠالةࡧاݍݨزائرʈة: 2اݍݨدولࡧرقم

  
  .منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائب: المصدر

  



  غنيةࡧمجاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                  رانيةࡧسليمي
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مليــونࢫدجࢫࢫ 279 837ـنلاحـظࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫانࢫمبلــغࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫالممنوحةللوɠالـةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالمدروســةࢫبــ

،ࢫتلٕڈــاࢫالضـرʈبةࢫعڴــʄࢫأرȋــاحࢫمليـونࢫدجࢫ 147 660وتمثـلࢫالضــرʈبةࢫعڴـʄࢫالقيمــةࢫالمضـافةࢫاك؄ــفࢫɲســبةࢫمـنࢫالنفقــاتࢫالضـرȎʈيةࢫبقيمــة

  .مليونࢫدجࢫ128 78مليونࢫدجࢫثمࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫبقيمةࢫࢫ 656 97الشرɠاتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبقيمةࢫ

ڴʄࢫالدخلࢫטجماڲʏ،ࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫوالرسمࢫالعقاريࢫتمثلࢫاقلࢫɲسـبةࢫمـعࢫغيـابࢫبالɴسبةࢫللنفقاتࢫالمتعلقةࢫبالضرʈبةࢫع

  ). 2020-2010(النفقاتࢫالضرʈبةࢫالمتعلقةࢫبالضرʈبةࢫاݍݨزافيةࢫالوحيدةࢫالممنوحةࢫللوɠالةࢫخلالࢫمرحلةࢫالدراسةࢫ

  أɸمࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫالممنوحةࢫللوɠالاتࢫטخرى : 2اݍݨدولࢫرقم

  
  
 
 
 
 
 
 
 

 .منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائب: المصدر

) 2020-2010(يمثـلࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫقيمــةࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫالممنوحـةࢫللوɠـاـلاتࢫالوطنيــةࢫالثلاثــةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫمــاب؈نࢫࢫ

) مليـونࢫدجࢫ061 214(أخـذتࢫأك؄ـفࢫقيمـةࢫمـنࢫالنفقـاتࢫالضـرȎʈيةࢫࢫ ANADEنلاحـظࢫانࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلـدعمࢫوࢫتنميـةࢫالمقاولاتيـة

بحيـثࢫتمثـلࢫCNAC ،ࢫȊعـدɸاࢫالصـندوقࢫالـوطۚܣࢫللتـأم؈نࢫعـنࢫالبطالـةࢫȊ AAPIعدࢫالوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫل؅فقيةࢫטسـȘثمارࢫࢫ%20بɴسبةࢫ

 .%2مليونࢫدجࢫبɴسبةࢫࢫ845,003 22قيمةࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫالممنوحةࢫ

ࢫ826 2بقيمــــةࢫࢫANGEMأخ؈ـــفاࢫالɴســــبةࢫכقــــلࢫمــــنࢫالنفقـــاتࢫالضــــرȎʈيةࢫȖعطــــىࢫللوɠالــــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســــي؈فࢫالقــــرضࢫالمصــــغرࢫو 

 .مليونࢫدج

   CNACANADEANGEMالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫحسبࢫنوعࢫالضرʈبةࢫالممنوحةࢫللوɠالاتࢫالوطنيةࢫالثلاثةࢫ: 3اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )2020-2010(خلالࢫالف؅فةࢫ
  

  المجموع  VAT  IBS IRG  IFU  TAP  TF  ENREG الضرʈبة/الوɠالة

ANADE 205 632  3 442  563  137  4 229  31  65  214 099  

CNAC 21 797  439  190  36  343  40  0.0033  22 845  

ANGEM 2 507  55  100  21  76  66  1  2 826  

 770 239 66.0033 137 648 4 194 853 936 3  936 229 المجموع

  .عڴʄࢫمعطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائبمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫ: المصدر

  

CNAC ANADE  ANGEM السنة 

0  20 488 0 2010 

1 236 31 166 0 2011 

1 589 48 596 0 2012 

6 295 42 587 379 2013 

6 483 35 044 962 2014 

4 322 21 874 907 2015 

1 737 6 137 274 2016 

441 3 889 45 2017 

199 1 369 32 2018 

426 2 168 194 2019 

117,003 743 33,005 2020 

 المجموع 826 2 061 214 845,003 22
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مٔڈـــاࢫتɢـــونࢫضـــمنࢫبرنـــامجࢫالوɠالـــةࢫࢫ%89تقـــدرࢫالنفقـــاتࢫالضـــرȎʈيةࢫالمتعلقـــةࢫبالضـــرʈبةࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫالمضـــافة،ࢫ

  .للوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرࢫ% 2للصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوࢫ%9الوطنيةࢫلدعمࢫوترقيةࢫالمقاولاتية،

ࢫ648 4بالɴسبةࢫللرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫتقدرࢫمجموعࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالرسـمࢫالممنوحـةࢫلɺـذهࢫالوɠاـلاتࢫ

مليـــونࢫدجࢫللصــــندوقࢫالــــوطۚܣࢫللتــــأم؈نࢫعڴــــʄࢫࢫ343مٔڈــــاࢫممنوحــــةࢫللوɠالــــةࢫالوطنيـــةࢫلــــدعمࢫوترقيــــةࢫالمقاولاتيــــة،ࢫࢫ229 4مليـــونࢫدج،ࢫ

  .مليونࢫدجࢫ76القرضࢫالمصغرࢫفلɺاࢫأقلࢫحصةࢫتقدرࢫالبطالة،ࢫأماࢫالوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫلȘسي؈فࢫ

فيماࢫيتعلقࢫبالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات،ࢫأك؄فࢫɲسبةࢫتɢونࢫمـنࢫطـرفࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلـدعمࢫوترقيـةࢫالمقاولاتيـة،ࢫȊعـدɸاࢫ

  . الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫتلٕڈاࢫالوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغر

ۂـــʏࢫمليـــونࢫدجࢫو ࢫ137٭ڈـــذاࢫالرســـمࢫتقـــدرࢫبلاحـــظࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫالنفقـــةࢫالضـــرȎʈيةࢫاݍݵاصـــةࢫبالɴســـبةࢫللرســـمࢫالعقـــاريࢫن

مليـونࢫدجࢫخاصــةࢫبالوɠالـةࢫاݍݨزائرʈــةࢫلȘسـي؈فࢫالقــرضࢫࢫ66قيمـةࢫصــغ؈فةࢫبالɴسـبةࢫللنفقــاتࢫالضـرȎʈيةࢫالمتعلقــةࢫبالضـرائبࢫכخــرى،ࢫ

  .ترقيةࢫالمقاولاتيةعمࢫو لوɠالةࢫالوطنيةࢫلدمليونࢫدجࢫلࢫ31مليونࢫدجࢫللصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوࢫࢫ40المصغر،ࢫ

رʈۗܣࢫبالɴســـبةࢫللوɠــاـلاتࢫכرȌعـــةࢫɲســـتɴتجࢫانࢫالدولـــةࢫتݏݨـــأࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫلإســـتعمالࢫالرســـمࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫكتحف؈ـــقࢫضـــ

  ).سلعࢫواݍݵدماتࢫالمنتجةࢫمحليا(ذلكࢫلȘܨݨيعࢫمختلفࢫטسȘثماراتࢫالمحليةࢫو 

ࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫࢫAAPIالمɴشـــأةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالوɠالـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫل؅فقيـــةࢫטســـȘثمارࢫࢫيمثـــلࢫاݍݨـــدولࢫالتـــاڲʏࢫتطـــورࢫالمشـــارʉعࢫטســـȘثمارʈة

)2010-2020:(  

  )2020-2010(المɴشأةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧل؅فقيةࡧטسȘثمارࡧ تطورࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 4اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

عددࡧ

  المشارʉع
3 670  7 803 7 715  7 157  9 903  7 950  7 185  5 057  4 124  3 029  4 603  

  .منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائب: المصدر

 2010،ࢫɠانــــتࢫعــــددࢫالمشــــارʉعࢫســــنةࢫ2014اڲـــʄࢫࢫ2010نلاحـــظࢫࢭــــʏࢫاݍݨــــدولࢫتطــــورࢫمݏݰــــوظࢫࢭـــʏࢫعــــددࢫטســــȘثماراتࢫمــــنࢫســــنةࢫ

اسـȘثمارࢫغ؈ـفࢫࢫ9903وصـلࢫعـددࢫטسـȘثماراتࢫاڲـʄࢫࢫ2014مشروع،ࢫوɸوࢫعددࢫقليلࢫبالɴسبةࢫللسنواتࢫכخرى،ࢫبʋنماࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ3670

  .مشروعࢫاسȘثماري ࢫ029 3أنھࢫبدأࢫعددࢫטسȘثماراتࢫبال؅فاجعࢫحيثࢫوصلࢫاڲʄࢫ

ثـمࢫࢫɲ89%ستɴتجࢫمماࢫسبقࢫأنࢫمعظمࢫالنفقاتࢫالضرȎʈيةࢫتɢـونࢫلصـاݍݳࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلـدعمࢫوترقيـةࢫالمقاولاتيـةࢫبɴسـبةࢫ

،ࢫوʉعــودࢫɸــذاࢫ% 1وȌعــدɸاࢫللوɠالــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫلȘســي؈فࢫالقــرضࢫالمصــغرࢫبɴســبةࢫࢫ%9الصــندوقࢫالــوطۚܣࢫللتــأم؈نࢫعڴــʄࢫالبطالــةࢫبɴســبةࢫ

  .اراتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫجɺازنوعࢫטسȘثمالتفاوتࢫݍݱݨمࢫو 

الوɠالــــةࢫالوطنيـــــةࢫلـــــدعمࢫوترقيــــةࢫالمقاولاتيـــــةࢫمســـــؤولةࢫعـــــنࢫالمشــــارʉعࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫوȖعزʈــــزࢫرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫݍݰـــــامڴʏࢫ

الشـــɺادات،ࢫبʋنمـــاࢫالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫللتــــأم؈نࢫعڴـــʄࢫالبطالـــةࢫʇܨـــݨعࢫاڲــــʄࢫحـــدࢫالكب؈ـــفࢫالشـــبابࢫالــــذينࢫيحملـــونࢫرأســـمالࢫقليـــلࢫعڴــــʄࢫ

اݍݨزائرʈــةࢫلȘســي؈فࢫالقــرضࢫالمصــغرࢫٮڈــدفࢫلتعزʈــزࢫכعمــالࢫاݍݰــرةࢫوالم؇قليــةࢫوכɲشــطةࢫاݍݰرفيــةࢫالۘــܣࢫتحتــاجࢫטســȘثمار،ࢫأمــاࢫالوɠالــةࢫ

  .  اڲʄࢫمبلغࢫاسȘثمارࢫمنخفض
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 دراسةࡧاثرࡧالتحف؈قاتࡧالضرȎʈيةࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧ4

  لوɠالةࡧالوطنيةࡧل؅فقيةࡧטسȘثماربالɴسبةࡧللمشارʉعࡧالمɴشأةࡧمنࡧطرفࡧا. 1.4

  المشارʉعࢫالمɴشأةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫ:5اݍݨدولࡧرقمࡧ
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائب: المصدر

مشــــروعࢫاســــȘثماري،ࢫنلاحــــظࢫمــــنࢫخــــلالࢫࢫ196 68أɲشــــأتࢫالوɠالــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫل؅فقيــــةࢫטســــȘثمارࢫࢫ2020اڲــــʄࢫࢫ2010مــــنࢫعــــامࢫ

تحليلࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫانࢫشɢلࢫالنفقاتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالوɠالةࢫيظɺرࢫبتقلبـاتࢫعشـوائيةࢫأيࢫترتفـعࢫوتـنخفضࢫȊشـɢلࢫعشـواǿي،ࢫࢭـʏࢫعـامࢫ

مشــروعࢫࢫɸ7 157ــوࢫاقظـۜܢࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫيقابلɺـاࢫمليـونࢫدجࢫو  588 44 وصـلࢫمبلـغࢫالتحف؈ـقاتࢫالضـرȎʈيةࢫاڲـʄࢫࢫ2013

ʋثماري،ࢫبȘࢫعــــامࢫاســــʏࢫࢫ2020نمــــاࢫࢭـــــʄيةࢫاڲــــȎʈـــــاࢫࢫ106 110وصــــلࢫمبلـــــغࢫالنفقــــاتࢫالضـــــرɺثماريࢫࢫ603 4مليــــونࢫدجࢫيقابلȘمشــــروعࢫاســـــ

  .جديد

ɸنـاكࢫارتبــاطࢫضــعيفࢫبـ؈نࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫوعـددࢫטســȘثمارات،ࢫɸنــاكࢫسـنواتࢫرغــمࢫارتفــاعࢫالنفقـاتࢫالضــرȎʈيةࢫيɢــونࢫ

وذلــــكࢫلتم؈ــــقࢫɸــــذهࢫالف؅ــــفةࢫȊعــــدمࢫטســــتقرارࢫࢫ2017،2019،2020عــــددࢫالمشــــارʉعࢫטســــȘثمارʈةࢫمــــنخفض،ࢫكمــــاࢫɸــــوࢫاݍݰــــالࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫ

  .2020وࢫࢫ2019السيا؟ۜܣࢫوטقتصاديࢫخاصةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ

لذلكࢫجاءࢫالقانونࢫاݍݨديدࢫللاسـȘثمارࢫلمـنحࢫصـلاحياتࢫأك؆ـفࢫللوɠالـةࢫمـنࢫأجـلࢫفـرضࢫرقابـةࢫقوʈـةࢫعڴـʄࢫالمشـارʉعࢫوتقيـيمࢫɸـذهࢫ

  .النفقاتࢫالضرȎʈية

  وɠالاتࡧכخرىࡧبالɴسبةࡧللمشارʉعࡧالمɴشأةࡧمنࡧطرفࡧالࡧ.2.4

Ȗعت؄ـــفࢫالوɠـــاـلاتࢫالتاليــــةࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫاɸــــمࢫɸيئــــاتࢫالــــدعمࢫالۘــــܣࢫلɺــــاࢫدورࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫȖܨــــݨيعࢫטســــȘثماراتࢫوخلــــقࢫمناصــــبࢫالعمــــلࢫ

ومحارȋــةࢫالبطالــة،ࢫيبــ؈نࢫاݍݨــدولࢫأدنــاهࢫتطــورࢫالمشــارʉعࢫטســȘثمارʈةࢫالممولــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫبــرامجࢫدعــمࢫاݍݵاصــةࢫبɢــلࢫɸيئــةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

)2010-2020:(  

  

  

 السنة  التحف؈قاتࡧالضرȎʈية  عددࡧטسȘثمارات

3 670 73 183 2010 

7 803 56 263 2011 

7 715 89 893 2012 

7 157 44 588 2013 

9 903 63 483 2014 

7 950 80 448 2015 

7 185 64 522 2016 

5 057 92 974 2017 

4 124 58 613 2018 

3 029 103 206 2019 

4 603 110 106 2020 

 المجموع 279 837 196 68
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 المشارʉعࢫالمɴشأةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫ:5رقمࡧاݍݨدولࡧ
 

 .معطياتࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائبمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

مشـــروعاࢫاســȘثمارʈا،ࢫمـــاࢫيمثـــلࢫࢫ 544 271يبلــغࢫعـــددࢫالمشـــارʉعࢫالممولــةࢫࢭـــʏࢫاطـــارࢫالوɠالــةࢫالوطنيـــةࢫلـــدعمࢫوتنميــةࢫالمقاولاتيـــة

ســـــاɸمࢫو ࢫ%66مــــنࢫاجمــــاڲʏࢫالمشــــارʉع،ࢫبʋنمــــاࢫɲســـــبةࢫالمشــــارʉعࢫالممولــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالوɠالـــــةࢫالوطنيــــةࢫلȘســــي؈فࢫالقــــرضࢫالمصــــغرࢫࢫ 23%

  .منࢫاجماڲʏࢫالمشارʉعࢫ%11مشروعࢫماࢫࢫيمثلࢫࢫ603 142الوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫࢭʏࢫتموʈلالصندوقࢫ

لɺــاࢫمعــدلاتࢫمنخفضــةࢫجــداࢫمقارنــةࢫࢫANGEMوࢫɲ CNACســتɴتجࢫأنــھࢫبــالرغمࢫمــنࢫأنࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫاݍݵاصــةࢫبوɠالــةࢫ

وذلــكࢫلأنࢫمشــارʉعɺاࢫصــغ؈فةࢫࢫ،إلاࢫأنــھࢫعــددࢫالمشــارʉعࢫטســȘثمارʈةࢫمرتفعــةࢫANADE.وࢫࢫ AAPIبالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫاݍݵاصــةࢫبوɠالــةࢫ

  .ذاتࢫرأسࢫمالࢫصغ؈فࢫلاࢫتتحملࢫمخاطرةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫحالةࢫإذاࢫɠانࢫالوضعࢫالسيا؟ۜܣࢫللبلدࢫغ؈فࢫمستقر

مليــونࢫدجࢫࢫ279 837تنميــةࢫالمقاولاتيــةࢫأك؄ــفࢫحصــةࢫمــنࢫالنفقــاتࢫالضــرȎʈيةࢫبمبلــغࢫقــدرهࢫܥــݨلتࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫلــدعمࢫو 

مــنࢫاجمــاڲʏࢫטســȘثماراتࢫوذلــكࢫلأٰڈــاࢫمشــارʉعࢫكب؈ــفةࢫعكــسࢫالمشــارʉعࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫ %23مــنࢫاجمــاڲʏࢫالنفقــاتࢫوࢫ%78بمعــدلࢫࢫأي

  CNAC .و ANGEM وɠالةࢫ

ɲستɴتجࢫمنࢫخـلالࢫالتحليـلࢫالسـابقࢫأنࢫɸـذهࢫالوɠالـةࢫۂـʏࢫכقـربࢫللɴشـاطࢫטقتصـاديࢫوטسـȘثماريࢫنظـراࢫلأɸميْڈـاࢫالكب؈ـفةࢫ

  .الك؄فى ࢭʏࢫȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  السنة

CNAC  ANGEM ANADE  

  التحف؈قاتࢫالضرȎʈية
المشارʉعࢫ

  טسȘثمارʈة

التحف؈قاتࢫ

  الضرȎʈية

المشارʉعࢫ

  טسȘثمارʈة

التحف؈قاتࢫ

  الضرȎʈية

المشارʉعࢫ

  טسȘثمارʈة

2010  0 7 465 0  51 956 20 488  22 641 

2011  1 236 18 490 0  107 611 31 166  42 832 

2012  1 589 34 801 0  146 427 48 596  65 812 

2013  6 295 21 412 379  110 702 42 587  43 039 

2014  6 483 20 260 962  117 543 35 044  40 856 

2015  4 322 15 449 907  84 101 21 874  23 676 

2016  1 737 8 902 274  21 363 6 137  11 262 

2017  441 3 340 45  50 364 3 889  8 663 

2018  199 3 474 32  42 460 1 369  5 007 

2019  426 4 748 194  22 292 2 168  4 537 

2020  117,003 4 262 33,005  21150 743  3 219 

 544 271 061 214 969 775 826 2 603 142 22845,003  المجموع
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 اݍݵاتمةࡧ .5

ڈـاࢫȖسـاɸمࢫࢭــʏࢫ تمثـلࢫالسياسـةࢫالضـرȎʈيةࢫالعمـودࢫالفقـريࢫللماليـةࢫالعامـةࢫســواءࢫعڴـʄࢫاݍݨانـبࢫטقتصـاديࢫاوࢫלجتمـاڤʏࢫلɢوٰ

اݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫإســـــتقرارࢫכســــــعارࢫوتحســـــ؈نࢫالمســـــتوىࢫالمعʋآــــــۜܣࢫللفـــــردࢫوȖܨـــــݨيعࢫטســـــȘثمارࢫالــــــداخڴʏࢫواݍݵـــــارڊʏ،ࢫخاصـــــةࢫالنفقــــــاتࢫ

لكـــنࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫأɸميـــةࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫاقتصـــادࢫالدولـــةࢫوعڴـــʄࢫ. أداةࢫمـــنࢫأدواتࢫالسياســـةࢫالضـــرȎʈيةࢫالضـــرȎʈيةࢫباعتبارɸـــاࢫأɸـــم

مســــتوىࢫجميــــعࢫالقطاعــــاتࢫטࢫأٰڈــــاࢫلازالــــتࢫتحتــــاجࢫاڲــــʄࢫدراســــةࢫوتقيــــيمࢫمــــدىࢫفعاليْڈــــا،ࢫلــــذلكࢫࢭــــʏࢫدراســــȘناࢫقمنــــاࢫتحليــــلࢫالنفقــــاتࢫ

  :الضرȎʈيةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫوتوصلناࢫللنتائجࢫالتالية

  : النتائج. 1.5

تتمثــــلࢫأشــــɢالࢫالنفقــــاتࢫالضــــرȎʈيةࢫࢭــــʏࢫלعفــــاءاتࢫالضــــرȎʈية،ࢫالتخفيضــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫبالمعــــدلات،ࢫالتخفيضــــاتࢫالضــــرȎʈيةࢫ

  القرضࢫالضرʈۗܣ،ࢫتأجيلࢫالضرʈبة؛ࢫ اݍݵاصةࢫبالوعاء،

  سـي؈فࢫالقـرȘالـةࢫالوطنيـةࢫلɠـةࢫل؅فقيـةࢫטسـثمار،ࢫالوʈالـةࢫاݍݨزائرɠࢫاطارࢫبـرامجࢫالوʏيةࢫࢭȎʈالـةࢫࢫضࢫالمصـغر،تمنحࢫالنفقاتࢫالضرɠالو

 الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالة؛و لدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةࢫ،ࢫوطنيةال

 ـــةࢫل؅ʈالـــةࢫاݍݨزائرɠثمارࢫالوȘࢫטســـʏلفـــةࢫࢭـــɢيئـــاتࢫالمɸـــمࢫɸثمارࢫوالشـــباكࢫالوحيـــدࢫاللامركـــزيࢫو تتمثـــلࢫأȘالمجلـــسࢫالـــوطۚܣࢫفقيـــةࢫטســـ

 للاسȘثمار؛

 يةࢫبمبلـــغࢫȎʈثمارࢫتأخـــذࢫاݍݰصـــةࢫכك؄ـــفࢫمـــنࢫالنفقـــاتࢫالضـــرȘـــةࢫل؅فقيـــةࢫטســـʈالـــةࢫاݍݨزائرɠمليـــونࢫدجࢫذلـــكࢫلطبيعـــةࢫࢫ279 837الو

 לسȘثماراتࢫالۘܣࢫȖعودࢫ٭ڈاࢫوالۘܣࢫلɺاࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫטقتصادي؛

 83%ࢫالقيمةࢫالمضافة؛ࢫʄبةࢫعڴʈيةࢫيتعلقࢫبالضرȎʈمنࢫمجموعࢫالنفقاتࢫالضر 

 الـةࢫالوطنيـɠـاـنࢫالوɠةࢫʈثمارȘعࢫטسـʉثمارࢫلكــنࢫعـددࢫالمشــارȘسـبةࢫمــنࢫنفقـاتࢫטسـɲࢫأقــلࢫʄســي؈فࢫالقـرضࢫالمصــغرࢫتحصـلتࢫعڴـȘةࢫل

 مرتفعࢫبالɴسبةࢫللوɠالاتࢫכخرىࢫوذلكࢫلأنࢫمشارʉعࢫذاتࢫرأسمالࢫصغ؈فࢫمقارنةࢫبالوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫل؅فقيةࢫלسȘثمار؛

  نــاكࢫأثــحســبࢫتحليــلࢫالمعطيــاتࢫوɸسࢫʋتجࢫأنࢫلــɴســتɲيةࢫواݍݨــداولࢫالســابقةࢫȎʈيࢫبــ؈نࢫالنفقــاتࢫالضــرȌثمار،ࢫو رࢫإيجــاȘذلــكࢫטســ

 .لوجودࢫعواملࢫأخرىࢫɠالاستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوטقتصادي

ʏمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫالٕڈاࢫنق؅فحࢫماࢫيڴ: 

  :التوصيات.2.5

 ࢫاݍݨزائر؛ࢫࢫʏيةࢫالمطبقةࢫࢭȎʈࢫالسياسةࢫالضرʏاعادةࢫالنظرࢫࢭ  

 يةࢫوإق؅فاحإȎʈــدافࢫوالغـرضࢫمــنࢫالنفقــاتࢫالضـرɸــذهࢫتحديـدࢫכɺســ؅فاتجيةࢫمتوســطةࢫالمـدىࢫمناســبةࢫلضــمانࢫالتطبيـقࢫاݍݨيــدࢫل

 النفقات؛

 اࢫغ؈فࢫمرضية؛ࢫɺانتࢫنتائجɠاࢫإذاࢫɺيلࢫالتقييمࢫالدوريࢫولتعديلɺسȘاق؅فاحࢫمعدلاتࢫتحف؈قيةࢫمؤقتةࢫل 

 داف؛ࢫɸيةࢫلضمانࢫالتنفيذࢫاݍݨيدࢫوتحقيقࢫכȎʈالرقابةࢫالبعديةࢫللنفقاتࢫالضر 

 يةࢫٮڈدفࢫȎʈونࢫالنفقاتࢫالضرɢعࢫالك؄ـفىࢫالۘـܣيجبࢫأنࢫتʉعـودࢫبـايراداتࢫجيـدةࢫللم؈قانيـةࢫو ࢫبالأخصࢫالمشارȖالۘـܣࢫتخلـقࢫمناصـبࢫ

 شغل؛

 ࢫاݍݨزائرʏثمارࢫࢭȘضرورةࢫتحس؈نࢫمناخࢫטس. 
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 قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع .6

  .،ࢫدراساتࢫࢭʏࢫعلمࢫالضرائب،ࢫدارࢫجرʈر،ࢫعمان)2011(عبدࢫالمجيدࢫقدي،ࢫ .1

 .التنمية،دارفكرةࢫɠومࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫورقلةࢫاݍݵناقࢫعڴʄالْڈربࢫالضرʈۗܣࢫو ،ࢫ)2022(عبدࢫالمجيدࢫقدي،ࢫ .2

 .،ࢫاقتصادياتࢫالماليةࢫالعامة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر)2010(محرزيࢫمحمدࢫعباس،ࢫ .3

  .،ࢫفعاليةࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائر)2016(ناصرࢫمراد،ࢫ .4

مجلـــــةࢫالمنـــــارةࢫللدراســـــاتࢫ. ،ࢫآليـــــاتࢫالـــــدعمࢫوأنظمـــــةࢫالتحف؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫטســـــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــر)2017، دʇســـــم؄فࢫ( الشـــــيخࢫعتيـــــق،بـــــنࢫطـــــرادࢫأســـــماء،ࢫو  .5

  .טقتصادية

  .،ࢫيتعلقࢫبالاسȘثمار2022يوليوࢫسنةࢫࢫ24الموافقࢫلࢫ1443ذيࢫاݍݱݨةࢫعامࢫࢫ25مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ18-22القانونࢫرقمࢫ .6

  .يحددࢫȖشكيلةࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللاسȘثمارࢫوس؈فهࢫ2022سȎتم؄فࢫࢫ8الموافقࢫࢫ1444صفرࢫعامࢫࢫ11مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ297-22المرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ .7

  .يحددࢫتنظيمࢫالوɠالةࢫاݍݨزائرʈةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫوس؈فɸاࢫ2022سȎتم؄فࢫ8الموافقࢫࢫ1444صفرࢫعامࢫࢫ11مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ298-22المرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ .8

،ࢫيتضـمنࢫاɲشـاءࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلȘسـي؈فࢫالقـرضࢫ2004ينـايرࢫسـنةࢫࢫ22الموافـقࢫ1424ذيࢫالقعـدةࢫعـامࢫࢫ29مـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ04-14مرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ .9

  .المصغرࢫوࢫتحديدࢫقانوٰڈاࢫכسا؟ۜܣ

،ࢫالمتضـــمنࢫالقــانونࢫכسا؟ـــۜܣࢫللصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫ1994جوʈليـــةࢫࢫ6هࢫالموافــقࢫ1415محـــرمࢫعـــامࢫࢫ26المــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ194-188لمرســومࢫالتنفيـــذيࢫرقـــمࢫ .10
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