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لمتواضع، وانطلاقا من أشكر الله سبحانو وتعالى على توفيقو لإتمام ىذا العمل ا    

صلى الله عليو وسلم:"...ومن صنع إليكم معروفا فكافئوه، فإن لم  قول الرسول
صدق رسول الله صلى الله  تجدوا ما تكافئوه بو، فادعوا لو حتى تروا أنكم كافأتموه"

 و وسلم.علي
على المجهودات  يونس زين الدكتور أتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ المشرف كما     

طيلة السنة من خلال متابعتو للعمل بنصائحو وتوجيهاتو القيمة. كما  يالتي بذلها مع
 ،عقبة ريميوالأستاذ  رياض ريمي دكتوركل من اللا يفوتني أن أتقدم بالشكر إلى  

بالمعلومات  نايلم يبخلوا عل وإلى كافة أساتذة جامعة الشهيد حمة لخضر الذين
 .الطريق في إعداد ىذا العمل  ناالتي أنارت لوالتوجيهات 

قسم علوم في عاملات العمال و الأتوجو بالشكر إلى كافة  أن لا أنسى كما     
 لوادي.بجامعةاالتسيير و عمال المكتبة 
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Résumé 
 
Cette étude vise à identifier l'impact de l'application des principes de 

gouvernance d'entreprise dans la réduction des pratiques comptables créatives, et 

ce à travers une étude de terrain en Algérie afin de répondre au problème de 

l'étude , qui a conclu que l'application des principes de gouvernance d'entreprise 

limite les pratiques comptables créatives, parce que les différents aspects de ces 

principes portent sur l'influence dans la nature du travail, grâce à un ensemble de 

questions fondamentales qui limitent la capacité du conseil d'administration et 

de direction d'exercer tout type de procédures comptables biaisées. 
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 تمهيد:
نتيجة الدخالفات المحاسبية والدالية الجسيمة التي قامت بها بعض الشركاات البرر في ا العد رد مرد الردول  مكر   ركاتي 

(enron) و(worldcom)  ا الولا ات الدتحدة  و كاة(parlamat) ا إ طاليا و(vivendi)  ا فكنسا  حردتت
تغررر ات واسرررعة ا ماسرررة المحاسررربة والكقابرررة  فمرررد ناحيرررة أوت اررريد الدخالفرررات إذ  ارررو  العد رررد مرررد التسرررميات لذررريد 

لشا سرات المحاسربة ادبداةيرة،،،  ومرد ناحيرة - -المحاسربة الاحتياليرة -إوا ة الأ برا  -الدخالفات نياك مساا تدايد الردل 
نتيجرة فقرد الكقرة ا الدعاومرات المحاسربية الرتي تتارمساا القروا    ةساراالأسواق وانصكاف الدسرتكمك د  افتقاو الكقة األكفي 
 ،لدؤسساتا لاعد د مد الدالية

ذ تحقير  إلاسرع   وا    اريا الواقرس سرا ةت اكر  مرد الدؤسسرات الدوليرة والدسهمرات الداسيرة ا العد رد مرد الردول
  لاسرتعاوت تقرة الدسرتكمك د الدتعاماة مس ايد الدؤسسات الأطكاف قابة فعالة ةاى إوا ة الدؤسسات وتحقي  مصالح اافة 

ومد اسرا بردأ الااتمرات بتو يرن الأنهرا  درو الردةوة لفعاليرات مسهومرة الكقابرة ةارى الدؤسسرات مرد لر ل مفاروت حوامرة 
ادوا  ررررة والداليررررة والقانونيررررة الترررر  تررررسه  الع قررررة بررررا إوا ة الشرررركاة والدسررررا ا  لرموةرررة مرررد الأطرررك الشررركاات  الرررتي تعتررر 

 ،وأصرحاب الدصرالح  والتر  تحردو ايفيرة تو ين الشكاة ومكاقبتاا وتحسا أوا اا
د الدفارروت بالتحايرر  والد اسررة  وةاررى  أؤ ارريد الدؤسسررات ارر  مرر ارريا عرردو مررد الدؤسسررات الدوليررةال تساولررتقررد و  

مبراو  حوامرة الشركاات  والدعسيرة بدسراةدة  لرموةرة مرد البسك الدولي ومسهمة التعاون الاقتصاوي والتسمية التي أصد ت 
ا  مد الدول الأةااء  وغ  الأةااء بالدسهمة  لتطو ك الأطك القانونيرة والدؤسسرية لتطبير  حوامرة الشركاات ببرر  مرد 

غ  متداولة بأسواق الدال  مرد لر ل تقردد ةردو مرد الخطروا اد  راو ة و الشكاات العامة أو الخاصة   سواء متداولة أ
 ،لتدةي  إوا ة الشكاات وافاءة أسواق الدال واستقكا  الاقتصاو ابر 

تيسيرة  و وسريا  نهيا ات الاقتصاو ة  والأزمات الدالية التي  اداا ةدو مد وول  كق آسيا   وأمك بررا ال ل اما اان
مد القركن الداير  إسراات ابر  ا ازو راو الااتمرات ا اريد الردول بدفاروت حوامرة الشركاات وسرع  إذ  التسعيسات ل ل

 تطبيقاا،
تطرركق العد ررد مررد الاقتصرراو ا والمحااررا والخرر اء  إذ أ يررة ومرردفي تررأت  مفارروت حوامررة الشرركاات ةاررى العد ررد مررد و 

ى سرر مة الاقتصرراو ات  وتحقيرر  التسميررة الشرراماة ا ارر  مررد السررواح  الاقتصرراو ة والقانونيررة والا تماةيررة  بدررا  عمرر  ةارر
 الدول الدتقدمة والسا ئة ةاى حد سواء،

 :الدراسة إشكالية
 وا يوء ما سب  سسحاول ا ايد الد اسة اد ابة ةاى اد برالية التالية:

   ا سات المحاسبة ادبداةية مد لشد ا الح  سا  أتك تطبي  مباو  حوامة الشكاات ا 
 وايد اد برالية تقوونا إذ طك  لرموةة مد الأسئاة وا :

 وا   و د لوا ح لذا ا الجزا ك  حوامة الشكاات ا   ما -
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 ا  لشا سات المحاسبة ادبداةية تتواف  مس الدعا   والدباو  المحاسبية   -
تطبير   مرد لر لا  يمبرد الحد مد قد ة لراس ادوا ة ةاى لشا سة أي نرو  مرد اد ركاءات المحاسربية الدتحيرزة  -

 مباو  حوامة الشكاات 
 :فرضيات الدراسة

 فكييات الد اسة ةاى السحو التالي: ويعساا يوء مشبراة الد اسة 
التي تحدو ادطا  التسهيمر  الرواقع  والقرانو  لرموةة مد الترتيبات التشك عية والدؤسساتية حوامة الشكاات ا   -

 ،تسه  لشا ساتها   و و د ا الجزا ك لوا حدوا ة الدؤسسة واد كاف ةاياا
 الدبراو ب مرد لر ل ةردت الالترزات ن المحاسر يما سر الريي المحاسري الت ةر  ار لشا سرات المحاسربة ادبداةيرة  -

 ،بها والت ة  الشكاات حسابات ا الدسجاة الأ قات اتأت  ةاىل المحاسبية والدعا  
تكاررز ةاررى التررأت  ا طبيعررة العمرر   و لررك مررد لرر ل لرموةررة مررد القاررا ا الأساسررية  مبرراو  حوامررة الشرركاات -

 الررررتي تحررررد مررررد قررررد ة لراررررس ادوا ة وادوا ة التسفيي ررررة مررررد لشا سررررة أي نررررو  مررررد اد رررركاءات المحاسرررربية الدتحيررررزة
 وتطبيقاا يحد مد لشا سات المحاسبة ادبداةية،

 :الموضوع اختيارمبررات 
 تية ومساا الدويوة  والتي يمبرد أن نبيساا فيما  ا :اايا الدويو  بساءاً ةاى ةدة أسباب مساا الي التيا تم 

 :  الأسباب الذاتية
 مد  اة والمحاسبة مد  اة ألكي، الشكاات وامة  لد اسة الدواييس  ات الع قة بحالدي  الشخص -
الكغبة الياتية ا السع  دو الحصول ةاى لر ات  تسراةدنا ا الحيراة العمايرة إ  تعتر  الحوامرة أار  السهك رات  -

 ،الحد كة ا ادوا ة
 :ةالأسباب الموضوعي

  امرا  وامرةالحطبيعة تخصصسا " تدقي  لزاسي" اليي  تساس  مس طك  مك  ايا الدويو   تعار  ا  ر  مسرن ب -
 المحاسبة ادبداةية، كتبط بالجوان  الدالية والمحاسبية ا ما تعا  

الصرررراو ة ةرررررد مسهمرررررة التعررررراون  تطبيررررر  مبرررراو  حوامرررررة الشررررركاات الدترتررررر  ةرررررد ترررركو اسرررررة مسرررررا ة الألزاولررررة  -
 لشا سات المحاسبة ادبداةية، ا الحد مد الاقتصاوي والتسمية

 :الدراسة أهميتها
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 ةارى ةاريا  لشا سرات المحاسربة ادبداةيرةلطرو ة و لبر  الأطكاف  وي الع قة بالدؤسسرة الشكاات  حوامةأ ية  -
   وقد أتا ا  دلا اب اً ا الآونة الأل ، و الايان  عدان مد الدويوةات الذامة ا لرال إوا ة الأةمال والمحاسبة

إ  سرتتعام  ن الد اسرات العاميرة السرابقة الدسا ة ا التعكض لدويو  الحوامة مد زاو ة تختاف ةما تطكقت إلير -
مررد  مرد مسهرو  لستارف  ركبط بررا لشا سرات المحاسربة ادبداةيرة مرد  ارة  وبدبراو  الحوامرة الد اسرة مرس الحوامرة

  اة ألكفي،
 وما ستقترحن مد توصيات، تتبرشف ةسن مد نتا جسمد ل ل ما اما تستمد ايد الد اسة أ يتاا  -
لر ل إتكا ارا لامعكفرة العاميرة لذريا السرو  مرد الد اسرات ا لررال العاروت الاقتصراو ة ت ز أ ية ايد الد اسة مد  -

 بصفة ةامة  وةاوت ادوا ة والمحاسبية بصفة لاصة،
 الدراسة:الأهداف 

 التعك ف بحوامة الشكاات والأسباب التي أوت لهاو اا ومباو اا، -
 او اا والعم  بها،نشك تقافة الحوامة والتعك ف بها وحث الدؤسسات ةاى تبني مب -
 ،أا  أساليبااو  بدوافس الدؤو ة إلياابدما سات المحاسبة ادبداةية و  بخطو ة التعكف -
 لشا سات المحاسبة ادبداةية، ا الحد مدحوامة الشكاات   واأتك مب إساات بيان مدي لزاولة -

 الدراسات السابقة
 وبعد ادط   ةاى الد اسات السابقة لامويو   الترنا الد اسات التالية: 

 دليـ  إدارة الأربـا،  علـ  حوكمـة الرـركات أثـر: " بعنـوا،  الأرد،       وحمـدا،  أبوعجيلـة دراسـة -
العامرة  الدسرا ة الصرساةية الشركاات إوا ة لشا سرة مردفي استبرشراف إذ الد اسرة اريد اردفت: الأرد، مـ 

ثم  ومرد الشركاات  تارك والر  الحوامرة مسرتوفي قيراؤ ثم الأ برا   دوا ة ةمران  ببو صرة الدد  رة الأ ونيرة
 أن إذ الد اسرة الأ برا  وتوصرات دوا ة الشركاات تارك لشا سرة ومردفي الدسرتوفي   لرك برا ة قرة تأسريس
 لر ل الأ برا   ةإوا بدما سرة قامرت قرد ةمران ببو صرة الأ ونيرة الدد  رة العامرة الدسرا ة الصرساةية الشركاات
السرسوات إ  باغرة أقر  السرسوات حردة ا  تارك لر ل التبرا د بعرض مرد و روو برالكغ  الد اسرة سرسوات لستارف

ا أاكك سرسوات حردة  امرا  % 22فقط مد  كاات العيسة  وباغة نسبة الدما سة  %2لشا سات إوا ة الأ با  
 ا تفعرت اامرا ةبرسرية  بحيرث ة قرة ار  والحوامرة الأ برا  إوا ة برا أن الع قرة إذ أ ارا الد اسرة توصرات

 .الأ با  إوا ة مد الحد ا  لك ساا  ااما الشكاة ا و  ات الحوامة
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في الحد مـ  ممارسـات  الرركات حوكمة ركائز دور"بعنوا،  الجزائر 4102 أمينة فداوي فريد  " دراسة -
 إوا ة ا الشركاات الدتمكارة حوامرة  ارا ز وو  اردفت اريد الد اسرة إذ التعركف ةار  ":المحاسـبة اببداعيـة

السهك رة  الد اسرة إسرقاا لر ل و لرك مرد ادبداةيرة  المحاسربة لشا سرات مد الحد ا والكقابة ادفصا  الدخاطك 
ولاصرت ت        إذ ت     مرد الدمتردة الفرترة لر ل فكنسرية مسرا ة  ركاة    مرد مبرونرة ةيسرة ةارى

مرد  الحرد الدخراطك وادفصرا  ا إوا ة  ايرز   وو  ةارى إحصرا ية ولالرة  ات مؤ ركات الد اسرة إذ و روو
لشا سرات  مرد الحرد ا الكقابرة  ايرزة وو  ةارى إحصرا ية ولالرة  ات مؤ ركات المحاسربة  وةردت و روو لشا سرات
   ريس مسصري برا الد اسرة ةيسة  كاات مد معت  بعدو لعدت الفص   لك وأ  س الباحث ادبداةية  المحاسبة
 ،التسفييي والدد ك ادوا ة لراس

 يميز دراستنا ع  باقي الدراسات: ما -
  و اسرررة أترررك حوامرررة الشررركاات ةارررى لشا سرررات المحاسررربة ادبداةيرررة  ارررزت إمرررا ةارررى ترررأت   احاولتررر تاالد اسررر اررر

  ،الدباو  ستراز ةاىالكاا ز أما و استسا 
   أ سبية ا حا و استسا تدت ا الجزا ك ة، ا وول أ ك تا اتااتا الد اسايلك 
  لشا سات المحاسبة ادبداةية او الاسرتحقاقات الالتيا  رة  ا  بأساوب واحد مد ااتمت  و استااما أن ا

    ،حا و استسا ستحاول الترايز ةاى اافة أسالي  لشا سات المحاسبة ادبداةية
 حدود الدراسة:

  ا : وتشتم  ايد الحدوو ما 
 ا الحرد مردالد اسة ةاى و اسة الأتك الدترت  ةد تطبي  مباو  حوامة الشركاات  اقتصكتالحدوو الدويوةية:  -

 ،ادبداةيةلشا سات المحاسبة 
 ،ا تمات ايد الد اسة ةاى اافة ولا ات الجزا كالحدوو الدبرانية:  -
 2102/2102الحدوو الزمسية: تدت ايد الد اسة ل ل الدوس  الجامع   -

 الدراسة:منهج   
مراو ةارى الدرساج الوصرف  التحايار  ةتالاتم  بغية الوصول لأفا  الأسالي  والطركق لج ابرة ةارى إ ربرالية الد اسرة 

 و لك مد ل ل الك و  إذ مصد  د مد مصاو  البيانات و ا:
 الدصاو  الأولية: وتتمك  باستبيان قات الباحث بتوز عن ةاى ةيسة مد لرتمس الد اسة، -
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الكانو ررة: وتتمكرر  ببرافررة الدكا ررس والبرترر  والرردو  ات وليررس أوبيررات السررابقة الررتي بحكررت ا الدويررو  أو الدصرراو   -
 مواييس  ات الصاة،

 :صعوبات الدراسة
 أتساء إةداونا لذيد الد اسة وا اتسا العد د مد صعوبات نو ز أ اا فيما  ا :

اغررة العكبيررة مررد  اررة وصررعوبة الحصررول ةاياررا مررد بال ادبداةيررةاصررة بدويررو  لشا سررات المحاسرربة الخكا ررس قاررة الد -
  اة ألكفي،  

 :البحث ىمحتو 
ا العد د مد العساصك الك يسية والسقاا م تخااا يا  يس الع ج إ برالية الدويو  قسمسا لزتوفي الدياكة إذ فصا

 الفكةية:
مااية  إذفين تطكقسا وقد  الشكاات ولشا سات المحاسبة ادبداةية وامةبحلدا تعا   نهك اً  الفص  الأول وةاءً  مك 

ذ الجاوو الدولية لويس تطكقسا فين إ ا الدبحث الأول أما الدبحث الكا  ومقوماتها وأسباب بكوزاا حوامة الشكاات
 ادبداةية، المحاسبةما سات لد دطا  الدفاايم با ثم لتمسا الفص  إطا  فبركي لحوامة الشكاات وو  ة الالتزات بها 

اليي أةتمد ةاين ا  عكض الاستبيان ب وقد قمسا فين الجان  التطبيق  لاد اسة:وسوت بر: الدأما الفص  الكا   
 ،ااالاستبيان وتحايانتا ج و عالجة بيانات  اء لدقد ف  الدبحث الكاالدبحث الأول  أما ل ل الد اسة الديدانية مد 

 



 

 

 

 

 الفصل الأول:

المفـــاهيمي لحوكمــة ار ــــالإط
 وممارسات  الشركات

 محاسبة الإبداعية
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 د:ـــــــتمهي
الدستثمرين عنها نتيجة فقد الثقة في الدعلومات  كانصراؼأدل ظهور مصطلح افتقاد الثقة في الأسواؽ، 

الكثتَ  انهيارالمحاسبية التي تتضمنها القوائم الدالية للمؤسسات الدختلفة إلذ القوؿ أنو من الأسباب الرئيسية لحدكث 
 .من الدؤسسات

فت ىذه الانهيارات أنها أصابت مؤسسات عالدية عملاقة يفتًض أنها تتصف إذ كنتيجة لكل ىذا، فقد كش
بنظم رقابة داخلية على مستول عاؿ من الفاعلية، كيقوـ بدراجعة حساباتها مكاتب مراجعة عالدية، كعلى الرغم 

إلذ من كل ىذا سنحت الفرصة للعاملتُ داخل الدؤسسة من أعضاء لرلس إدارة كمديرين كعاملتُ بصفة عامة 
برقيق منافع شخصية غتَ مشركعة على حساب الدساهمتُ كالدائنتُ كغتَىم من أصحاب الدصالح، كذلك من 

 خلاؿ لشارسات المحاسبة الإبداعية.
كل ىذا أدل إلذ ضركرة التًكيز على برقيق رقابة فعالة على إدارة الدؤسسات كالحفاظ على برقيق مصالح كافة 

 .سسات، الأمر الذم أظهر الحاجة الدلحة إلذ ما يعرؼ بحوكمة الشركاتالأطراؼ الدتعاملة مع ىذه الدؤ 
 كلتناكؿ ما سبق بشيء من التفصيل فقد قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث:

 .كمقوماتها كأسباب بركزىا حوكمة الشركات ماىيةالدبحث الأكؿ:
 .بها لالتزاـاكدرجة  الشركاتالدبحث الثاني: الجهود الدكلية لوضع إطار فكرم لحوكمة 

 .مارسات المحاسبة الإبداعيةلد الإطار الدفاىيمي :الدبحث الثالث
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 ومقوماتها وأسباب بروزها. حوكمة الشركاتماهية  :الأولالمبحث 
أحد الدوضوعات الجدلية التي برظى حاليا باىتماـ  ( Corporate Governance)تعتبر حوكمة الشركات 

 كم كتوجو الإدارة بالدؤسسات بدا يعود بالنفع على مساهميها كالدتعاملتُ معها.كبتَ لدا بسثلو من قواعد بر
 الشركاتالمطلب الأول: ماهية حوكمة 

لقد أصبحت حوكمة الشركات من بتُ الدواضيع الحديثة بعد ما تم التطرؽ إليها في جميع الديادين كعلى كافة 
 تى تستطيع الدؤسسات تطبيقها في كاقعها العملي.الدستويات سعيا لوضع إطار نظرم صحيح لذذا الدفهوـ ح

 أولا: التعريف اللغوي لحوكمة الشركات:
ارتباطا كاضحا بالعولدة   (Corporate Governance) الشركاتيعكس الدصطلح الألصلوسكسوني لحوكمة 

(Globalization) ت الأكاديدية كالأزمات الاقتصادية، كلذلك فقد فرض نفسو كنظاـ مثتَ لاىتماـ لكل الذيئا
، كعليو فقد حاكؿ العديد من الأكاديديتُ كالباحثتُ العرب التوصل إلذ تعريب مناسب لذذا 1كالاقتصادية الدكلية

العولدة التي تشهدىا الأسواؽ العالدية كاستحداث أدكات مالية  اتساعالدصطلح بحيث يعكس الدقصود منو، إلا أف 
تسع ليشمل  إضافة لدداه الاقتصادم  أبعادا قانونية كاجتماعية ي الشركاتبصورة مستمرة جعلت لراؿ حوكمة 

 كسياسية، لشا زاد من صعوبات توحيد الدصطلح.
كعلى الرغم من ذلك فقد كاف ىناؾ العديد من لزاكلات للغويتُ كالاقتصاديتُ كالقانونيتُ لوضع مصطلح 

د أك حكم الدؤسسات أك راشكوضع مصطلح الحكم ال   (Corporate Governance) عربي مرادؼ لدصطلح 
، فمصطلح " حوكمة " على كزف " فوعلة " شركات...إلخأك التحكم الدؤسسي أك حاكمية ال شركاتحكمانية ال

ىو الأقرب إلذ معاني الحكم كالرقابة على الدؤسسة، فضلا عن كونو يعكس الدعتٌ العالدي لذذا النظاـ الدرتبط من 
 . 2تصاديةحيث النظرية كالتطبيق بالعولدة الاق

كعلى الرغم من ذلك يذىب جانب من الباحثتُ إلذ أف ىذه المحاكلات بجملتها منتقدة لأنها براكؿ كضع 
الأمر الذم لا يؤكؿ  ،(Corporate Governance) تعريف لغوم عن طريق التًجمة الحرفية للمصطلح العالدي

، لشا يدعونا إلذ البحث عن صيغة 3باينهابطبيعة الحاؿ إلذ حل يتلاءـ مع خصائص كطبيعة جميع اللغات على ت
خر أ، لذلك اقتًح جانب استخداموعملية للمصطلح الدذكور نستطيع من خلالذا المحافظة على الدعاني الدرجوة من 

                                                           
  .14ص، 2007 الطبعة الأكلذ، لبناف، ،، منشورات الحلبي الحقوقية، بتَكتماية الشركات التجارية"دور المصلحة الجماعية في ح"،حاطوـ كجدم سلماف 1
 ،مصػػر ،08العػػدد  ،مركػػز الدشػػركعات الدكليػػة الخاصػػة ،"، لرلػػة الإصػػلاح الاقتصػػادم حوكمــة الشــركات ســبيل التقــدم مــض ءلقــاا الرــوا علــة التجربــة المصــرية" ،أبػػو العطػػا نػػرمتُ 2

 . 51، ص2003
الدػػؤبسر الػػدكلر حػػوؿ  مسػػتقبل الاقتصػػاد الدصػرم في ظػػل لشارسػػة سػػلطة الإدارة الرشػػيدة، كزارة الاقتصػػاد كالتجػػارة الخارجيػػة الدصػػرية،  " مفهــوم حوكمــة الشــركات "  ،بطػرس غػػالر يوسػػف 3

 . 2ص ،2001مصر،  أكتوبر  ،القاىرة
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كىو مصطلح عاـ يشمل كل أنواع الرقابة الداخلية كالخارجية كالعامة  1لشارسة الإشراؼ كالرقابة  باسمتسميتو 
، كعلى الرغم من أهمية المحاكلات الشركاتسسة كىو عتُ ما تصبو إليو مفاىيم نظاـ حوكمة كالخاصة على الدؤ 

فإنو يبقى لزتفظا بطابعو العالدي   (Corporate Governance)الجادة في إيجاد ترجمة علمية عملية لدصطلح 
يات القوانتُ أك مشاريعها الدتجذر في اللغة التي كجد الدصطلح في كنفها، كلذلك فقد بقي  نفسو في غالبية تسم

فالتشريعات التي صدرت في كل من ألدانيا ككندا كركسيا كمفوضية  التي صدرت في أغلب  دكؿ العالد لتنظيمو،
كىو ما يعتٍ أف الدؤسسات البحثية ( Corporate Governance)الدصطلح ذاتو  استعملتالابراد الأكربي 

لذ ترجمة عملية للمصطلح لزل البحث، كلذلك فقد أبقت على كالتشريعية في تلك الدكؿ لد تستطع الوصوؿ إ
، كعليو فإف ىذه الصعوبات ىي نفسها التي تكتنف 2نفس الدصطلح الألصلوسكسوني في العناكين الرئيسية لقوانينها

 مهمة البحث عن الدرادؼ في اللغة العربية، الأمر الذم يدعونا إلذ تأييد تسمية  حوكمة  الشركات  الذم نعتقد
،لاسيما كأف غالبية التشريعات ( Corporate Governance)أنو الأقرب من حيث الدعتٌ اللغوم لدصطلح 

 .*العربية الدشرقية التي نظمت أحكامو تنظيما خاصا أطلقت عليو تسمية  حوكمة الشركات
 :حوكمة الشركات مفهوم ثانيا:

كالقانونيتُ كالمحللتُ الداليتُ لحوكمة  قتصاديتُكالا لا يوجد على الدستول العالدي تعريف متفق عليو بتُ المحاسبتُ
، من جهة إلذ أخرل كمن باحث إلذ آخر الشركاتتعددت التعاريف الدقدمة لدصطلح حوكمة  إذ ، الشركات

كفيما يلي لرموعة من التعاريف الدتعلقة بهذا بحيث يدؿ كل منها عن كجهة نظر التي ينشئها مقدـ ىذا التعريف، 
.  الدفهوـ

 .3"نظاـ كلي للرقابة الدالية كغتَىا، كمن خلالو يتم إدارة كرقابة الدؤسسة" أنهاعلى  الشركاتحوكمة  عرؼت
إشراؾ جميع القول كتركيز جميع الجهود بابذاه ستَ الدؤسسة " على أنها الشركاتحوكمة  تعريفول كذىب آخركف

كالإجراءات، كالتحكم ينشأ داخليا  من أجل جعلها تستَ بشكل صحيح كسليم، فهي نظاـ كامل من السلطات
 .1"كخارجيا لدتابعة إدارة الوحدات الاقتصادية، بهدؼ حماية جميع أصحاب الدصالح

                                                           
 الإدارة الرشػيدة، كزارة الاقتصػادالدػؤبسر الػدكلر حػوؿ  مسػتقبل الاقتصػاد الدصػرم في ظػل لشارسػة سػلطة  الأخـر"""حوكمة الشركات في مصـر مقارنـة بالأسـواق الئا ـ ة سميحة فػوزم،  1

 .1ص ،2001مصر،  أكتوبر  ،كالتجارة الخارجية الدصرية، القاىرة
 .2ص ،مصدر سبق ذكره ،بطرس غالر يوسف 2
 أنظر التشريعات التالية: *

 .2006لسنة  2006 -212 -1لائحة الشركات السعودية رقم  -
 .2007لسنة  11القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات العاملة في لراؿ الأكراؽ الدالية غتَ الدقيدة في البورصة الدصرية رقم  -
 . 2007/ ر  لسنة 32ضوابط حوكمة الشركات الدساهمة العامة كمعايتَ الانضباط الدؤسسي  الإماراتي  رقم    -
 .2007. إ . ـ  لسنة 100/ 127الشركات في شركات التأمتُ السورم رقم كذلك نظاـ الحوكمة   -
 .358، ص2014"، الدار الجامعية، مصر، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات، "لزمود مصطفي سليماف 3
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منظمات الأعماؿ اعتمادا على ىيكل  كرقابة"ذلك النظاـ الذم يتم بواسطتو توجيو كتعرؼ أيضا على أنها
، كالدديرين، كغتَىم من الإدارة، مثل لرلس لدؤسساتاتوزيع الواجبات كالدسؤكليات بتُ الدشاركتُ الدختلفتُ في 

، كعلى ذلك فحوكمة الشركات الإداريةذكم الدصالح، كاستنادان إلذ القواعد كالأحكاـ اللازمة لتًشيد القرارات 
تعُطي اىتماما للهياكل التي  تستطيع من خلالذا الشركة برديد أىدافها، كالوسائل اللازمة لتحقيق ىذه الأىداؼ 

 .2"الأداء مراقبةعمل على كال
كعرفها البعض"بأنها تشمل الأنشطة التي يقوـ بها لرلس الإدارة كلجنة الدراجعة، لضماف نزاىة عملية إعداد 

  3التقارير الدالية"
توفتَ الإجراءات الحاكمة لضماف ستَ عمل الدؤسسات على كجو  "تشتَ إلذ الشركاتحوكمة كيرل البعض أف 

ا يتم حماية كضماف أمواؿ الدساهمتُ مع الأخذ بعتُ الاعتبار أيضا حماية أصحاب الدصلحة أفضل، كالتي من خلالذ
 .4"كذكم الاىتماـ من دائنتُ كمقرضتُ كموظفتُ

لرموعة كاملة من التًتيبات التشريعية كالدؤسساتية التي بردد الإطار التنظيمي كما يدكن تعريفها على أنها "
 . 5"سسة كالإشراؼ عليهاالواقعي كالقانوني لإدارة الدؤ 

إدارة موارد الدؤسسة كخاصة الدساهمة بدعرفة أصحاب الدلكية على أنها " الشركاتحوكمة  كما يرل البعض
الجماعية الدشتًكة الدتمثلتُ في حملة الأسهم كلرالس الإدارة كالدراجع الخارجي كالدقرضتُ كالأجهزة الحكومية، 

سة كلجاف الدراجعة كذلك بهدؼ برقيق الانضباط الدالر كالإدارم كتعظيم القيمة كالدديرين كالعملاء كالعاملتُ بالدؤس
السوقية للأسهم من خلاؿ التطبيق الكفء كالفعاؿ للقوانتُ كاللوائح كالدعايتَ المحاسبي كمعايتَ الدراجعة الداخلية 

لة كالاستقلالية كالعدالة كمقومات كالخارجية كمعايتَ إدارة الجودة الشاملة كالتي تضمن الإفصاح كالشفافية كالدسائ
 .6"ضركرية للحد من تضارب الدصالح

 

                                                                                                                                                                                     
ؤبسر المحاسبة الأكؿ برت عنواف دكر مهنة المحاسبة في مداخلة مقدمة لد " -دراسة ميدانية-مد" فعالية لجان المراجعة في  ركات المساهمة السعودية "  ،الدعتاز إحساف صالح1 

 .4 ، ص2002أكتوبر  9-8حماية الإستثمارات كتنميتها، جامعة الرياض، الدملكة العربية السعودية، 
، 2008، مكتبة الحرية للنشر كالتوزيع، عامة والخاصةالمدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات ال-الحوكمة المؤسسيةعطا الله كارد خليل، لزمد عبد الفتاح العشماكم: 2

 .32القاىرة، مصر، ص
 .24، ص2014، ، دار النشر للجامعات، مصر1، ط"المراجعة وحوكمة البئوك"عصمت أنور صحصاح،  3

 .102 ، ص2004الدملكة العربية السعودية،  ع،"، دار الدريخ للنشر كالتوزيمستقبل مهئة المحاسبة والمراجعة  تحديات وقرايا معاصرة"  ،الدطتَم عبيد السعيد4
العالدي، الددرسة  الاقتصادفي  كالاندماج الاقتصادية"، لرلة الإصلاحات قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المئظومة المصرفية مض ء ارة ءلي حالة الجزائر" ،بريش عبد القادر 5

 5ص ،2006العليا للتجارة، العدد الأكؿ، الجزائر،  
، لرلة الدراسات الدالية اثر حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في أسواق الأوراق المالية علة درجة الإفصاح عن البيانات المالية والإدارية"" ،لزمود عبد الدالك فخرا 6

 .214، ص2003كالتجارية، كلية التجارة ببتٍ سويف، جامعة القاىرة، العدد الأكؿ، مصر، مارس 
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 :محددات حوكمة الشركات :لثاثا
في برقيق التفاعل بتُ المحددات الداخلية التي بردد العلاقة بتُ الأفراد الرئيسيتُ في  الشركاتبسثل إطار حوكمة 

 الشركاتنظيمية،كالسوؽ.كبالتالر تنقسم عوامل حوكمة سياسية كالقانونية كالت ةخاصالدؤسسة كالمحددات الخارجية ك 
 إلذ لرموعتتُ هما:

 المحددات الخارجية:.1
ترجع أهمية المحددات الخارجية إلذ أف كجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ كالقواعد التي تضمن حسن إدارة الدؤسسة 

الخارجية التي تؤثر في نشاط الدؤسسات كلا كالتي تقلل من التعارض فيها، كتتمثل ىذه العوامل في العوامل كالدؤثرات 
تستطيع الدؤسسات أف تتحكم فيها، كتشتَ إلذ الدناخ العاـ للاستثمار في الدكلة كالذم يشمل على سبيل الدثاؿ 
القوانتُ الدنظمة للنشاط الاقتصادم مثل قوانتُ سوؽ الداؿ كالدؤسسات كتنظيم الدنافسة كمنع الدمارسات 

س، ككفاءة القطاع الدالر البنوؾ كسوؽ الداؿ في توفتَ التمويل اللازـ للمؤسسات كدرجة الاحتكارية، كالإفلا
هيئة سوؽ الداؿ كالبورصة في إحكاـ ك تنافسية أسواؽ السلع كعناصر الإنتاج، ككفاءة الأجهزة كالذيئات الرقابية

عمل الأسواؽ بكفاءة كمنها الرقابة على الدؤسسات، كذلك فضلا عن بعض الدؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن 
على سبيل الدثاؿ الجمعيات الدهنية التي تضع ميثاؽ شرؼ للعاملتُ في السوؽ الدالر مثل الدراجعتُ كالمحاسبتُ 
كالمحامتُ كالدؤسسات العاملة في سوؽ الأكراؽ الدالية كغتَىا بالإضافة إلذ الدؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل 

الدراجعة كالتصنيف الائتماني كالاستثمارات الدالية كالاستثمارية كترجع أهمية المجددات مكاتب المحاماة كالمحاسبة ك 
الخارجية إلذ أف كجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ كالقواعد التي تضمن حسن إدارة الدؤسسة كالتي تقلل من التعارض 

 .1بتُ العائد الاجتماعي كالعائد الخاص
 المحددات الداخلية:.2

الداخلية إلذ القواعد كالأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات كتوزيع السلطات داخل الدؤسسة  تشتَ المجددات
بتُ الجمعية العامة كلرلس الإدارة كالدديرين التنفيذيتُ كالتي يؤدم توافرىا من ناحية كتطبيقها من ناحية أخرل إلذ 

عوامل في الدؤثرات الداخلية التي تؤثر في نشاط تقليل التعارض بتُ الدصالح ىذه الأطراؼ الثلاث، كتتمثل ىذه ال
 .2الدؤسسات كتستطيع الدؤسسات أف تتحكم فيها
 الر:و كيدكن تلخيص ىذه المجددات في الشكل الد

                                                           
 .15، ص      سنة ،1ط ،متغتَ عالد كالاستًاتيجي الإدارم التفكتَ -تحليلية دراسة- المصارف في الرا د الحكم ءدارة"،الإماـ الدين صلاح 1
تُ، سوريا، "، ملتقى الفعاليات العلمية لجمعية المحاسبتُ القانونتُ السوريحوكمة الشركات وأهميتها في جذب الاستثمارات وتئمية الموارد البشرية"  ،الدهايتٍ لزمد خالد 2

 .04، ص     
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 :(1رقم) الشكل
 حوكمة الشركات محددات 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .41ص ،2008مصر، ،،ماجستتَ في إدارة الأعماؿ، كلية التجارة جامعة القاىرة"مة الشركات وأدائها الماليالعلاقة بين تطبيق حوك"بهاء الدين سمتَ، :المصدر

الداخلية كالخارجية للحوكمة تتأثر بدكرىا بدجموعة أخرل من العوامل المحددات  يجدر الإشارة إلذ أف ىذه
سوم جزء من لزيط اقتصادم أكبر تعمل الدرتبطة بالنظاـ السياسي كالاقتصادم للدكلة، حوكمة الشركات ليست 

 .1في نطاقو الدؤسسات، كيضم ىذا المحيط الاقتصادم العديد من العوامل التي تؤثر كتتأثر بالحوكمة

 : أطراف حوكمة الشركات:رابعا
ىناؾ أربع أطراؼ رئيسية تتأثر كتؤثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات، كبردد إلذ درجة كبتَة مدل 

 :3، كتتمثل تلك الأطراؼ في الأتي2جاح أك الفشل في تطبيق ىذه القواعدالن

                                                           
 .28، ص2010دار أسامة للنشر، الأردف،  ،1ط ،"حوكمة الشركات المساهمة"الفليتي، سالد سلاـ حميدة،  1

ادية كالتجارية كعلوـ "، لرلة الدراسات الاقتصادية كالدالية، كلية العلوـ الاقتصحوكمة المؤسسات ودورها في تحسين أداا المؤسسةلزمد البشتَ بن عمر، عبد الغتٍ دادف، " 2
 .31ص، 2014 التسيتَ، جامعة الشهيد حمة لخضر، العدد السابع، الجزائر،

 .  ص ،    "، الدار الجامعية، الإسكندرية،حوكمة الشركات ودور أعراا مجالس الإدارة والمديرين التئفيذيينلزمد مصطفى سليماف، " 3

 الداخلية محددات الخارجية محددات

 هيكل رأس المال

 مجلس الإدارة

 الحوافز الإدارية

القانون الأساسي 
 ولائحة الشركة

الآليات الداخلية 
 للرقابة

  ةالهي ات القانونية والمالي
 والمحاسبية

 أسواق عمل الشركة

الجهات الخارجية 
 للإ راف والرقابة

 القوانين والتشريعات

المعلومات المتاحة من 
 سوق رأس المال

 حوكمة الشركات محددات
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موف بتقديم رأس الداؿ للمؤسسة عن طريق ملكيتهم للأسهم و : كىم من يق(Shareholders)المساهمين .1
من كذلك مقابل الحصوؿ على الأرباح الدناسبة لإستثماراتهم، كأيضا تعظيم قيمة الدؤسسة على الددل الطويل، كىم 

 لذم الحق في إختيار أعضاء لرلس الإدارة الدناسبتُ لحماية حقوقهم.
: كىم من يدثلوف الدساهمتُ كأيضا الأطراؼ الأخرل مثل (Board Of Directors)مجلس الإدارة .2

ماؿ أصحاب الدصالح، كلرلس الإدارة يقوـ باختيار الدديرين التنفيذيتُ كالذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأع
الدؤسسة، بالإضافة إلذ الرقابة على أدائهم، كما يقوـ لرلس الإدارة برسم السياسات العامة للمؤسسة ككيفية 

 المحافظة على حقوؽ الدساهمتُ.
: كىي الدسئولة عن الإدارة الفعلية للمؤسسة كتقديم تقارير الخاصة بالأداء إلذ ( Management)الإدارة .3

ة الدؤسسة ىي الدسئولة عن تعظيم أرباح الدؤسسة كزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤكليتها كتعتبر إدار  ،لرلس الإدارة
 بذاه الإفصاح كالشفافية في الدعلومات التي تنشرىا للمساهمتُ.

: كىم لرموعة من الأطراؼ لذم مصالح داخل الدؤسسة مثل الدائنتُ (Stockholders)أصحاب المصالح .4
تُ، كيجب ملاحظة أف ىؤلاء الأطراؼ يكوف لديهم مصالح قد تكوف متعارضة كلستلفة كالدوردين كالعماؿ كالدوظف

في بعض الأحياف فالدائنوف على سبيل الدثاؿ، يهتموف بدقدرة الدؤسسة على السداد، في حتُ يهتم العماؿ 
 كالدوظفتُ على مقدرة الدؤسسة على الاستمرار.

 ل الدوالر:كيدكن تلخيص أطراؼ حوكمة الشركات من خلاؿ الشك
 :    كل رقم

 الشركاتالأطراف المعئية بتطبيق حوكمة  

 
 
 
 
 
 
 

  .17، ص2006،مصر، 1ط حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري لزمد مصطفي سلماف، المصدر: 

 

لأطراف المعئية ا
بتطبيق الحوكمة 

 المؤسساتية

 المساهمون
Shareholders 

 مجلس الإدارة
Board of directeur 

 الإدارة
Management 

 أصحاب المصالح

Stakeholders 
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 الشركات لحوكمة ركائز أساسية تشكل قواعدال لرموعة من كجود من بد لا الشركاتلحوكمة للتطبيق سليم ك 
 :1كىي

 لإتاحة الدصلحة كمذ الأطراؼ كافة إلذ ككافية ككاضحة حقيقية معلومات إيصاؿ بها كيقصد :الشفافية.1
 الدؤسسة. إدارة في كالثقة النزاىة لضماف مهمة ركيزة الشفافية كتعد الدؤسسة، عمليات لتحليل مالفرصة لذ

بتنفيذ  الخاصة القرارات يتخذكف الذين الأشخاص أك الدسئولتُ لمحاسبة فعاؿ نظاـ كجود كتعتٍ :المساالة.2
 الدؤسسة. أىداؼ لتحقيق الأعماؿ

لرموعة  كجود عن فضلا كالصلاحية، الدسؤكلية نقاط يحدد كاضح تنظيمي ىيكل توفتَ بها كيقصد :المسؤولية.3
 الدؤسسة تتسم بالدقة سجلات أف يؤكد الذم الفعاؿ الداخلية الرقابة كنظاـ للمؤسسة الداخلي كالنظاـ النظم من
 يجب كما بشكل دكرم، مراجعتها يتم الأنظمة كىذه تنظيمية، كلوائح كقوانتُ أنظمة ظل في تعمل الدؤسسة كأف
 . بها يلتزـ لياتآك فعاؿ كمهتٍ أخلاقي سلوؾ نظاـ يتوافر أف
 إدارة الدؤسسة مسؤكلية من لداليةا التقارير إعداد الدالر، كنظرا لأف كالإبلاغ الدالية القوائم كضوح كتعتٍ :الوضوح. 

بو،  الدتعلقة القوائم كالإيضاحات ىذه عدالة تضمن التي الخطوات جميع ابزاذ الدؤسسة إدارة لرلس على يجب فعليو
 كما ىي الدالية للقوائم العاـ الفهم أف تتحرل الدراجعة لجنة طريق كعن الإدارة فعلى الذدؼ ىذا برقيق كلغرض
 على كتأثتَىا الدتخذة المحاسبية السياسات ىي القوائم، كما ىذه ضوئها على أعدت التي كالتقديرات العوامل
 .النتائج

من  التأكد كعليها لذا، الدالية بياناتال بدراجعة يقوـ خارجي مراجع بتعيتُ الدؤسسة قياـ بها كيقصد :الاستقلالية.5
 .مهنية بصورة بأعمالو القياـ لضماف الدراجع ىذا استقلالية

 أعماؿ من كل على الرقابي دكرىا لشارسة لذا يضمن الذم بالشكل صلاحيات بستلك :مراجعة لجئة وجود.6
 إدارة قياـ للتأكد من التقارير ىذه تنفيذ كمتابعة بذلك الخاصة التقارير كتقديم الدراجعة الداخلية كالخارجية دائرة

 التقارير. بهذه الواردة التوصيات الدؤسسة بتنفيذ
 :2تلك القواعد تقوـ الدؤسسة بوضع لرموعة من اللوائح الداخلية للحوكمة كالتي تتمثل فيكفي ضوء 
 ُلائحة الجمعية العامة للمساهمت. 
 لائحة لرلس الإدارة. 

                                                           
مداخلة مقدمة لفعاليات الدؤبسر  ،"اسبي المالي الجزائري في ءرساا مقومات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةدور الئظام المح، "عبد الحميد حسياني، يونس زين 1

 .5، ص19/11/2014-18 ،العلمي المحكم الثالث بعنواف: الحاكمية كالفساد الدالر كالإدارم، كلية إدارة الأعماؿ، جامعة عجلوف، الأردف
 .25، صمرجع سبق ذكره، "وكمة الشركات ودور أعراا مجالس الإدارة والمديرين التئفيذيينح"لزمد مصطفى سليماف،  2
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 لائحة لجنة الدراجعة. 
 لائحة لجنة التًشيحات كالدكافآت. 
 لائحة اللجنة التنفيذية. 
 لائحة الإدارة التنفيذية. 
  كالشفافية عن الدعلوماتلائحة سياسة الإفصاح. 
 لائحة نظاـ الرقابة الداخلية. 
 لائحة سياسة إدارة الدخاطر. 
 لائحة إدارة الدراجعة الداخلية. 
 لائحة سياسة توزيعات الأرباح. 
 دليل السلوؾ الأخلاقي كالعلاقة مع أصحاب الدصالح. 
 .سياسة تعارض الدصالح 
 :أهمية وأهداف حوكمة الشركات: خامسا

 الشركات.ا العنصر التطرؽ لأهمية كأىداؼ حوكمة سنحاكؿ في ىذ
 :أهمية حوكمة الشركات.1

 :1يدكن تلخيص أهمية الحوكمة  من خلاؿ    
 لمؤسسة: بالئسبة الحوكمة أهمية.1.1

 ككاجبات حقوؽ إلذ كضوح يؤدم لشا كالدساهمتُ الإدارة كلرلس الدؤسسة مديرم بتُ للعلاقة أسس كضع 
 للمؤسسة. الاقتصادية يرفع الكفاءة لشا استغلاؿ أحسن الدتاحة مكانياتالإ باستغلاؿ يسمح طرؼ كل
 توفتَ خلاؿ من برقيقها كسبل الدؤسسة أىداؼ برديد خلالو من يدكن تنظيمي إطار كضع على العمل 

 مصلحة تراعي التي تلك الأىداؼ برقيق على يعملوا لكي التنفيذية الإدارة لرلس لأعضاء الدناسبة الحوافز
 تُ.الدساهم

 الدشاريع الدستثمرين لتمويل من عريضة قاعدة كجذب العالدية الداؿ أسواؽ على الانفتاح إلذ تؤدم 
 التوسعية.

 حقوقهم. حماية تضمن القواعد تلك لأف الدستثمرين ثقة من يزيد الحوكمة قواعد تطبيق 
                                                           

رات العربية االإم ،112العدد  ،22"، لرلة الأفاؽ الاقتصادية، إبراد غرفة التجارة الإماراتي، المجلددراسة حالة الأردن العلاقة بين الحاكمية وقيمة المؤسسة " ،علة الفضل مؤيد1
 .25، ص2007الدتحدة، 
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 للمساهمين: بالئسبة الحوكمة أهمية.2.1
 بأم الخاصة القرارات في الدشاركة حق التصويت، حق مثل الدساهمتُ لكافة الحقوؽ ضماف في تساعد 

 الدستقبل. الدؤسسة في أداء على تؤثر قد جوىرية تغتَات
 يساعد العليا الإدارة قبل من الدتخذة الجوىرية كالقرارات الدالر كالوضع أداء الدؤسسة عن الكامل الإفصاح 

 ىذه الدؤسسات. في الاستثمار على الدتًتبة الدخاطر برديد على الدساهمتُ
 القيمة: خلق في الحوكمة أهمية.3.1

 طرؼ من الثركة المحددة خلق أىداؼ الدديرين إتباع لضماف أساسا السابقة التعاريف حسب الحوكمة تهدؼ
 الحوكمة كتهتم الدقدمة، للخدمات القيمة الفعلية بدعتٌ يقدمونو، ما بقدر أجورا يتلقوف الدديرين أف كما الدساهمتُ،

 بضماف لذم تسمح عقود لديهم تتوفر لا الذين ىؤلاء فقط لأف كالدساهمتُ، الدديرين بعلاقة كبتَة بدرجة
 مشكلة ذلك بعد لتصبح بأدائهم، الدديرين أجور بربط يتقلص أف الطرفتُ يدكن بتُ الدصالح كتعارض مصالحهم،

 رأس الداؿ من لجزء امتلاؾ فإف الكتاب عضلب كبالنسبة جزئيا، لزلولة كالدديرين الدساهمتُ الدصالح بتُ في التعارض
 الأطراؼ الأخرل.  لباقي الدستقبلي الأداء على جيدة كإشارة ثقة مؤشر يعتبر الدؤسسة في
 :شركاتأهداف حوكمة ال.2

في دعم الأداء الاقتصادم كالقدرات التنافسية، كجذب الاستثمارات  الشركاتيساعد الأسلوب الجديد لحوكمة 
 :1عاـ من خلاؿ الوسائل التاليةكالاقتصاد بشكل 

  تدعيم عنصر الشفافية في مكافحة معاملات كعمليات الدؤسسات كإجراءات المحاسبة كالدراجعة الخارجية
 على النحو الذم يدكن من ضبط عناصر الفساد في أم مرحلة.

 ة كضماف ابزاذ برستُ كتطوير إدارة الدؤسسة كمساعدة الدديرين كلرلس الإدارة على بناء إستًابذية سليم
 قرارات الدمج أك السيطرة بناءا على أسس سليمة، لشا يؤدم إلذ رفع كفاءة الأداء.

  بذنب حدكث أزمات مصرفية حتى في الدكؿ التي لا يوجد بها تعامل نشط على معظم مؤسساتها في
 أسواؽ الأكراؽ الدالية.

 تكاليفها. الوكالة كبزفيض شكلةم لحل الدمكنة الحلوؿ أحد الحوكمة لآليات الجيد التطبيق يعتبر 
  الفاعلة مع الدؤسسة. الأطراؼمراعاة مصالح جميع 
 .برقيق الاستقرار كالدصداقية للقطاعات الدالية على الدستول المحلي كالدكلر 

                                                           
1

 .8، مرجع سبق ذكره، صيونس زين، عبد الحميد حسياني 
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 .برقيق إمكانية الدنافسة في الأجل الطويل 
  :المطلب الثاني: بروز نظرية حوكمة الشركات

كلكن كاف لتفاقم الأزمة الدالية في الدكؿ الدتقدمة ككذا  ،الشركاتبركز حوكمة  أدت إلذ التيتعددت الأسباب 
الفساد الدالر، كحتى لزاكلات الدكؿ النامية مسايرة الدكؿ الدتقدمة لزاكلة منها الوصوؿ إلذ التحكم  الجيد في 

من أكثر الأسباب التي أدت الدؤسسات ككذا فرض الرقابة عليها تشجيعا للاستثمار الأجنبي في بلدانها الدتخلفة 
، كمع ذلك يجب الإشارة إلذ أف نظرية الحوكمة سبقتها نظريات الشركاتإلذ ثورة فكرية في موضوع حوكمة 

لتطورىا كنموىا لكن قبل التطرؽ لذذه الأسباب سنحاكؿ التطرؽ لأىم مدرستتُ في لراؿ  شكلت أرضيةاقتصادية 
 .الشركاتحوكمة 

 :ية الحوكمةأولا: الأساس الئظري لئظر 
 سنحاكؿ معرفة الأساس النظرم لنظرية الحوكمة في الدؤسسات من خلاؿ:     

 أهم مقاربات الحوكمة:.1
 .يجب التفرقة بتُ مستويتُ الدستول التنظيمي ك الدستول الدؤسساتيالشركات يجدر الإشارة أف في حوكمة 

 المستو" التئظيمي:.1.1

   ( shareholdering)الأكلذ تعرؼ بنظرية الدساهمتُ  الشركاتمة في الدستول التنظيمي لصد نظريتتُ لحوك
 .(stakeholdering)كالثانية بنظرية أصحاب الدصالح 

يجب أف تهتم بحماية مصالح الدساهمتُ كذلك بوضع إجراءات  الشركاتيرل ركاد الددرسة الأكلذ، أف حوكمة 
أكبر للمستَين كذلك لعدـ تركهم ينحرفوف لضو  داخلية  على مستول الدؤسسة التي تسمح للمساهمتُ بدراقبة

ىذا  ،أىداؼ أخرل  غتَ تعظيم  العائد من استثمارات الدساهمتُ كىذا في حاؿ كجود تضارب مصالح بينهم
السلوؾ الانتهازم للمستَ يفسره الفصل بتُ ملكية رأس الداؿ ك التسيتَ ك الأساس النظرم لذذه الددرسة  يعود إلذ 

 . 1نظرية حقوؽ الدلكية نظرية الوكالة ك
يتبنوف نظرة أكثر تشاركية للمؤسسة، فهم يعتبركف الدؤسسة   (stakeholdering)في الدقابل ركاد نظرية 

عبارة عن لرموعة من العقود أم عبارة عن ربط متعدد لعلاقات الوكالة، حيث يجدر الإشارة أف الوكالة كما عرفها 
(Jenson  ) ُطرفتُ، الدوكل من جهة ك الوكيل من جهة أخرل، حيث يكلف بدوجب "ىي العلاقة التي تنشأ بت

 .2عقد صريع أك ضمتٍ الدوكل ك الوكيل بالقياـ بأنشطة معينة لصالحو، كما يفوض إليو ابزاذ القرار نيابة عنو"
                                                           

1 Rubinstein Marianne, "Le débat sur le gouvernement d’entreprise en France:un débat des lieux", Revue d’économie industrielle,     , 

N°98, p.p7-  . 
  .100ص ،2004، دار كائل للنشر، عماف،المحاسبية في مجالات  القياس  العرض  الافصاح" التأصيل الئظري للممارسات المهئيةلزمد مطر، "  2
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 ككنتيجة  لاعتبار الدؤسسة  شبكة من العقود فإنو لا يدكن أف بزتصر العلاقة بتُ الدستَ كالدساهمتُ حيث
مصالح جدد  في ستَكرة إنشاء الثركة كالقيمة للمؤسسة كالعماؿ،  أصحابكجب تعريف متدخلتُ جدد أك 

الدوردكف، البنوؾ، الزبائن كغتَىم كىذا ما يوجب على الدؤسسة أف تعطي اىتماـ كتراعي كل الأطراؼ ذات 
 الدصالح.

 .(stakeholdering)كتعتبر نظرية تكاليف الصفقات الركيزة الأساسية  لددرسة 
 المستو" المؤسساتي:.2.1

يدكن كذلك النظر إليها على مستول ىيكلة رأس الداؿ، في ىذه الرؤية ىناؾ نموذجاف  الشركاتحوكمة 
الرقابة من  (Insider)الرقابة من الخارج كنموذج من نوع  أم (Outsider)للحوكمة ك هما نموذج من نوع  

 :1الداخل
س الأمواؿ تكوف مشبعة من طرؼ ك يتميز بأف الحاجات إلذ رؤ  :الرقابة من الخارج نظام من نوع . أ

لرموعة كبتَة من الدساهمتُ ككذلك بوجود سوؽ مالر متطور حيث يتميز ىذا النظاـ بتشتت ىيكلة رأس 
الداؿ  ك كجود حق التصويت  كتوفر الشفافية الدطلوبة ما يساىم في ضبط السلوؾ الانتهازم لبعض 

 الدستَين.
فيتميز بوجود أسواؽ مالية ضعيفة  ما يجعلو يلعب دكر ىامشي كفي   :رقابة من الداخلالنظام الآخر  . ب

بعض الأحياف ليس الدساهمتُ الكبار فقط  من يقوموف بدراقبة الدستَين فهناؾ عدة أطراؼ أخرل تقوـ 
 أيضا بالدراقبة كالعماؿ، الزبائن، الدوردكف ك البنوؾ.  

الدستَين غتَ مضمونة من طرؼ آليات السوؽ كما أف التوازف  تسلوكيايجدر الإشارة أف عملية ضبط 
الداخلي بتُ لستلف أصحاب الدصالح الدائمة ىو مضموف من طرؼ لرالس الرقابة. ما يديز ىذا النموذج ىو بسركز 
رأس الداؿ ك حق التصويت بتُ أيدم لرموعة من الدساهمتُ، فالحماية القانونية للمساهمتُ الصغار ك الضمانات 

 وؿ شفافية الدعلومة ىي ضعيفة.ح
يلجا الدستَكف إلذ الحد  الشركاتكىذا يظهر لزدكدية ىذه النظريات الدؤسساتية لأنو في كلا الدقاربتتُ لحوكمة 

من الآليات الدوضوعة للرقابة الداخلية أك الخارجية كىذا بتطوير إستًاتيجية نسميها إستًاتيجية التجذر  كذلك ما 
 لالات الدوجودة.لا يسمح بكشف الإخت

                                                           
1Rubinstein Marianne,Op cit, p19.  
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إف لجوء الدستَين إلذ إستًاتيجية التجذر يؤدم حتما إلذ التقليل من الشفافية خاصة شفافية الدعلومة الدعركضة 
إعاقة برقيق أىم أىداؼ حوكمة الدؤسسة  من جعل  إلذكالدنقولة إلذ الدساهمتُ  خاصة صغار الدساهمتُ  ما يؤدم 

 اعلة متناظرة ك متوازنة.الدعلومات الدتناقلة بتُ الأطراؼ الف
 أهم نظريات الحوكمة:.2

 .سنحاكؿ التطرؽ لأىم النظريات التي أدت لنشوء مفهوـ الحوكمة
 نظرية تكلفة الصفقات:.1.2

حيث تعتبر ىذه النظرية أف كجود الدؤسسة  1975مؤسس نظرية الصفقات  (O.E.Williamson)كيعتبر 
 اكل الدطركحة فيما يخص خصوصية الأصوؿ كانتهازية العوامل.ىو بهدؼ بزفيض تصدعات السوؽ الدرتبطة بالدش

التكاليف التي تتولد أثناء تبادؿ عقود السلع ك  " تكلفة الصفقة بأنها  (Williamson) حيث عرؼ
. حيث ميز بتُ تكاليف الصفقة التي تسبق التفاكض كبررير العقد كالتكاليف اللاحقة 1الخدمات بتُ الدؤسسات "

تنفيذ العقد أك تغيتَه كما خلص إلذ أف تكلفة الصفقة تتضمن تكاليف الوكالة باعتبار العلاقة بتُ التي تنتج عن 
 .  2الدستَ كالدالك ىي أحد العقود الدبرمة في الدؤسسة كليس كلها 

بتُ  ،(Williamson)كمنو فإف فعالية الدؤسسة تقاس من خلاؿ تكاليف الصفقة التي أنشأتها ك قد ميز 
 :3 ليات التي بزفض من تكاليف الصفقة ك همانوعتُ من الآ

كىي الآليات التي من خلالذا يتم تفعيل دكر لرلس الإدارة عن طريق عمليات  :الآليات المقصودة -أ 
 الدراجعة التي يقوـ بها للحد من تضخم التكاليف كتقرير مصتَ الدستَين غتَ الأكفاء.

ؼ معينة كالدنافسة، مدل تطور السوؽ الدالر كىي آليات عفوية تفرضها ظرك  الآليات غير المقصودة: -ب 
 كغتَىا.

حيث تناكلت العلاقة بتُ  الشركاتفنظرية تكاليف الصفقات ساهمت في توسيع الإطار النظرم لحوكمة 
 الدساهمتُ كالدستَين كإحدل العقود العديدة الدبرمة بتُ الدؤسسة كباقي الأطراؼ.

جع إدارة الدؤسسة على اختيار سياسات لزاسبية تؤدل إلذ تعزيز كما أنو يجدر الإشارة إلذ أف ىذه النظرية تش
 4السعر السوقي للسهم كتقود إلذ تعظيم ثركة الدؤسسة

                                                           
1 Gérard Koenig, " De nouvelles théories pour Gérer l’entreprise du XXIé siècle", Paris, Edition Economica, 1999,p     

2 Ibid, p149. 

3 Frédéric Parrat, " le gouvernement d’entreprise ", Edition maxima, Paris, 1999, p    . 
 .120ص ،2012دار كائل للنشر، عماف،، 2ط " الإفصاح"التأصيل الئظري للممارسات المهئية المحاسبية في مجالات القياس العرض لزمد مطر، موسى السويطي،  4
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 التجذر:نظرية .2.2
تم طرح ىذه النظرية في نهاية الثمانينات بهدؼ إعادة النظر في أسس نظرية الوكالة كالتي ترل أف لرلس الإدارة 

ليات آن، حيث أف تعارض الدصالح بتُ الدالك كالدستَ يجعل ىذا الأختَ على دراية بقادر على مراقبة سلوؾ الدستَي
الرقابة الدمارسة عليو كبالتالر يسعى إلذ بناء استًاتيجيات شخصية بسكنو من المحافظة على منصبو تدعى 

أثناء لشارسة عنو صعب كمكلف كىذا ما يزيد من حريتو  الاستغناءاستًاتيجيات التجذر كالتي بذعل إمكانية 
 .1عنو الاستغناءأنشطتو نتيجة ضماف عدـ استبدالو أك 
 :2رئيسيتتُ ك هما آليتتُكيدكن أف يحدث التجذر عن طريق 

 في أصول أكثر خصوصية:  الاستثمار -أ 
 ىناؾ أربعة  عناصر للحكم على أصل أنو ذات خصوصية  كىي:

 .صعوبة تبادؿ ىذا الأصل في السوؽ 
 لات دقيقة.بزصيص ىذا الأصل لاستعما 
 .الخواص الأصلية للأصل 
 .الكفاءات الاستثنائية للعماؿ 

فأىم ما يديز الأصل ذات الخصوصية ىو عدـ القدرة على بيعها في السوؽ بدكف تكبد خسائر كبتَة، نتيجة 
عدـ قابليتها للاستعماؿ كبصفة مباشرة من طرؼ مستعمل أخر كمنو فإف الاستثمار في الأصوؿ ذات الخصوصية 

من تبعية الأطراؼ الأخرل الدساهمتُ، العماؿ، الدائنوف،  الزبائن كغتَىم للمستَين كىذا ما يجعل من  يرفع
 الصعب على الدؤسسة الانفصاؿ عن مستَ يدتلك كفاءة خاصة ك ضركرية لتسيتَ ىذه الأصوؿ الخاصة. 

الدساهمتُ يدكنهم في أم كقت فبينما افتًضت نظرية الوكالة نوعا من الفعالية للأسواؽ من حيث أف الدستَين ك 
صعب جدا، لشا يرغم على الاستمرار في  الاختيارفسخ العلاقة الدوجودة بينهم، فإف نظرية التجذر بذعل من ىذا 

علاقة ضد رغبة الدساهمتُ كمنو فإف التجذر يحدث بسبب عدـ فعالية الآليات الكلاسيكية للرقابة الدقدمة من 
 .طرؼ نظرية

 : العقود الرمئية -ب 

                                                           
1 Gerard Charreaux ,  " le gouvernement d’entreprise ", Encyclopédie de gestion, 2eme Edition, Economica,  Paris, 1997, p.p 105-   . 

2 Frédéric Parrat, op.cit, p61. 
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ناؾ نوعتُ من العقود، العقود الرسمية كتكوف معركفة من قبل جميع الشركاء، كىناؾ العقود الضمنية التي لا ى
تكوف مكتوبة كذات مظهر غتَ رسمي كالوعد بالتًقية كرفع الأجور لإطارات كعماؿ الدؤسسة كىذا ما يزيد من 

 .مناصبهمفي  باستمرارىمتشبث فريق العمل بالدستَ فعلاكاتهم تكوف مرىونة 
لذا لصد أف الدستَين الذين يسعوف إلذ التجذر يلتزموف بوعودىم كذلك للمحافظة على العلاقات غتَ الرسمية 

موردين  كذلك بهدؼ ضماف  عماؿ، زبائن، مع لستلف الأطراؼ ذات الدصالح من بنوؾ، دكلة، سلطات عمومية،
 دائما إلذ جانب الدستَ. رقابية من طرؼ ىؤلاء كالمحافظة عليهم سلوكياتعدـ صدكر أم 

 نظرية الوكالة:.3.2

يرجع أكلا لنظرية الوكالة  الشركاتيشتَ عدد كبتَ من الباحثتُ إلذ أف الأساس النظرم كالتاريخي لحوكمة 
(Agency Theory)  كالتي ترتبط مفاىيمها إلذ حد كبتَ بالدفاىيم التي تقوـ عليها نظرية الدباريات إلا في

ة بتُ أطراؼ اللعبة، ففي نظرية الدباريات تعكس سلوؾ الدتبارين في أنهم غتَ متعاكنتُ في توصيف طبيعة العلاق
حتُ نظرية الوكالة تعكس أطراؼ متعاكنة ترتبط ببعضها البعض بواسطة علاقة تعاقدية تكرسها شركط العقد الدبـر 

 Berls and )أكلا للأمريكيتُ  ، كنظرية الوكالة يعود ظهورىا1بتُ الدساهمتُ من جهة كالإدارة من جهة أخرم
mans)  الذين لاحظا أف ىناؾ فصل بتُ ملكية رأس الداؿ للمؤسسة كعملية الرقابة كالإشراؼ داخل  1932سنة

الدؤسسات الدستَة كىذا الفصل لو أثاره على مستول أداء الدؤسسة، ثم بعد ذلك جاء دكر الأمريكيتُ أصحاب 
1976سنة  (Jensen and Mekling  ) ،جائزة نوبل للاقتصاد

، حيث قدما تعريفا لذذه النظرية الشهتَة 2
"لضن نعرؼ نظرية الوكالة كعلاقة بدوجبها يلجأ الشخص الرئيسي صاحب رأس الداؿ لخدمات شخص أخر 

 .  3العامل" لكي يقوـ بدلو ببعض الدهاـ، ىذه الدهمة تستوجب نيابتو في السلطة"
 : 4فرضيات الأساسية من أهمهاكتعتمد ىذه النظرية على لرموعة من ال

  يتميز كل من الدوكل كالوكيل بالرشد الاقتصادم، لذا يسعى كل طرؼ إلذ تعظيم منفعتو الذاتية كالتي
 .تعتبر المحرؾ لتصرفاتو كقراراتو

  ينشأ نوع من تضارب الدصالح بينهما سيسعي الوكيل إلذ تعظيم منفعتو على حساب الدوكل، كىو ماك. 
 ومات  بتُ الدوكل كالوكيلعدـ بساثل الدعل*. 

                                                           
 .100لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .52 ص،      ية، مصر،دار الدعرفة الجامع وتقييم الأداا  الماليحوكمة الشركات مدخل في التحليل منتَ إبراىيم الذندم،  2

جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  ،"،الدلتقي الدكلر حوؿ الأزمة العالدية كالاقتصادية الدكلية كالحوكمة العالديةفلسفة التوريق والأزمات المالية العالمية" خاسف جماؿ الدين، 3
 .03،ص2009اكتوبر 21- 20

 .67ص ،2005"،  الدار الجامعية، مصر، تطبيقات الحوكمة في المصارف-تجارب-دئمبا-مفاهيم-حوكمة الشركات" ،عبد العاؿ طارؽ  4
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لقد أثارت نظرية الوكالة مسألة مهمة تتعلق بالفصل بتُ ملكية رأس الداؿ التي تعود للمساهمتُ، كمهمة ابزاذ 
القرار كالتسيتَ الدوكلة للمستَين الذين تربطهم بالدؤسسة، عقود تفرض عليهم العمل لصالح الدساهمتُ من أجل 

قابل أجور يتقاضونها، غتَ أف حسب فرضيات ىذه النظرية، فإف اختلاؼ الطبيعة زيادة ثركاتهم كخلق القيمة م
السلوكية كالتكوينية ككذا الأىداؼ بتُ الدستَين كالدساهمتُ تؤدم إلذ خلق صراع منفعة في البداية بتُ ىذين 

ابذيات برميو الاثنتُ لتتعداه فيما بعد لباقي الأطراؼ الأخرل، يلجأ الدستَ صاحب ىذه النظرية لوضع إستً 
كبرفظ لو حقوقو أك ما يعرؼ بحذر الدستَين عن طريق استغلاؿ نفوذه، شبكة العلاقات بتُ الدوردين كالعملاء 
...إلخ، ككذلك حجم الدعلومات التي يستقبلها الدستَ أكثر من غتَه، كبذلك فهو يفضل برقيق مصالحو كأىدافو 

لى قيمتو في السوؽ لدواجهة  ىذا الالضراؼ التي تعتبره النظرية الشخصية أكلا قبل مصالح الدؤسسة خاصة الحفاظ ع
 .1إخلالا بشركط العقد الذم يربط الدستَ بالدؤسسة

يلجأ الدساهمتُ لتعديل سلوؾ الدستَ السلبي كالحفاظ على مصالحهم بابزاذ تدابتَ تقويدية كرقابية عن طريق 
ابية كإشرافية داخلية تعتمد على لرالس الإدارة، الرقابة الذم يدلك آليات كأدكات رق الشركاتإنشاء نظاـ حوكمة 

الداخلية بتُ الدستَين الرئيس كالدرؤكس ككذا الرقابة الدباشرة للمساهمتُ، كخارجية لشارسة من طرؼ الأسواؽ  سوؽ 
من أجل جاءت كرد فعل كاستجابة لنداء الدساهمتُ  الشركاترقابة الدستَين، السوؽ الدالر، البنوؾ..، إذا حوكمة 

الحد من التصرفات السلبية للمستَين كلفرض الرقابة برمي الدصالح الدشتًكة للجميع كبرافظ على استمرارية 
 الدؤسسة أيضا.

 ثانيا: أسباب أخر" لبروز حوكمة الشركات:
 :2لصد الشركاتلعل من أىم الأسباب الأخرل لبركز مفهوـ حوكمة 

 :ةالرأسمالية وبروز الفرائح المالي انفلات.1
 راجع للنظاـ الرأسمالر كالذم بتٍ منذ الحرب العالدية الثانية على أسس فكرية كعملية منها:

 .برجيم دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم، ليس فقط برجيمو كإنما تهميشو أيضا 
 .انطلاؽ النشاط الاقتصادم الاحتكارم أحيانا كالتنافسي أحيانا أخرل دكف قيود 

                                                                                                                                                                                     
فإف الدعلومات متوفرة كمتاحة لكافة الدستثمرين، أم أنهم في ىذه الناحية متساككف بخصوص مستقبل الدؤسسة، كتسمي ىذه الخاصية بحالة Signal Theory كفقا لنظرية الإشارة *

 بساثل الدعلومات.
لشا يكوف لذلك من تأثتَ  ،لدعلوـا ما يتاح للمستَين كما اكبر من الدعلومات، كالذم لا يتوفر لدم الدستثمرين خارج الدؤسسة، كتسمي ىذه الحالة بحالة عدـ التماثل في اكلكن غالب 

سواؽ.الواقع أف الدعلومات التي تبثها الدؤسسات ليست بالضركرة قوم على ىيكل رأس الداؿ. كتقوـ ىذه النظرية على قاعدة أساسية كىي عدـ بساثل الدعلومات، الذم تتصف بو الأ
 .حقيقية كصادقة، كمن ثم فإف ىذه النظرية تنطلق من انو بإمكاف الدديرين في الدؤسسات الأحسن أداء إصدار إشارات خاصة كفعالة

 .04خاسف جماؿ الدين، مرجع سبق ذكره، ص  1

 .315 ، صذكره بقلزمود الشويات، مرجع س 2
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 جهزتها لحماية النظاـ الدالر كالاقتصادم الفردم كالخاص.توظيف مؤسسات الدكلة كأ 
  الابذاه لضو بناء تكتلات مالية كاقتصادية كبرل فيما سمي فيما بعد البداية بالدؤسسات الدتعددة

كالتي ىي أقرب للاحتكارات منها إلذ مؤسسات  Corporationsالجنسيات ثم الدؤسسات الكبرل 
 تنافسية.

 نشاط الاقتصادم أك الدالر أك الخدمي أك النوعي إلذ التوسع في الأنشطة الدؤسسات ذات ال ابذاه
الدالية كالاقتصادية الدتشابكة كالدعقدة، انهارت معها فكرة التخصص كتقسيم العمل كاختلاؼ فيها 

 الدعايتَ كانفلتت في ظلها أية رقابة أك مسائلة.  
ثرىا على الأداء الفتٍ لذذه الدؤسسات من ناحية كىكذا ضعفت الحكومة ك قدرتها على الرقابة كالتنظيم كأ

 كعلى مراكزىا الدالية من ناحية أخرل.
 التوجه الاقتصادي الجديد:.2

موجودة منذ عدة قركف، كإف كاف بشكل لستلف، ذلك أف  الشركاتالواقع أف الدوضوعات ذات الصلة بحوكمة 
ماؿ لتمويل نموىا، كمن ثم فإف الدقرضتُ الدؤسسات كانت دائما برتاج إلذ الاقتًاض أك البحث عن رأس 

 .1كالدستثمرين كانوا دائما يسعوف لإيجاد ضمانات تؤمن لذم الحصوؿ على عائد معقوؿ من استثماراتهم
تزايد في تسعينات القرف الداضي، فقد أدت زيادة  الشركاتإلا أف الاىتماـ بالدوضوعات ذات الصلة بحوكمة 

 الدختلفة إلذ بزفيض الأسواؽ من القواعد كبررير التجارة كالاستثمار العالدتُ. التنافس على بسويل بتُ الأعماؿ
كأدت موجة الخصخصة، كبالتحديد في البلداف التي تبنت الديدقراطية مؤخرا إلذ تنامي الاىتماـ بدوضوع 

الجدد  الحوكمة، فقد أصرت عمليات الخصخصة  التي أديرت بشكل سيء كسمحت بتفشي الفساد بتُ الدستثمرين
كخفضت بشكل كبتَ من قيمة الدؤسسات التي بست خصخصتها، كما شهد العالد عددا من الانهيارات الددكية في 
عدد من الدؤسسات الشخصية، بل كشهد انهيارات في أسواؽ مالية بأكملها، كما تزايدت عدد ضغوط الدستثمرين 

م مصلحة كأتيحت لذم الفرصة لإحداث ىذا الدؤسسة، كخاصة صناديق الدعاشات بابذاه الغتَ، فقد كانت لذ
 التغيتَ عن طريق الحوكمة.

إلا أف الدوضوعات الأساسية ذات الصلة بالحوكمة لا ترتبط بابذاه معتُ أك حدث لزدد، فأثرىا أطوؿ عمرا من 
ىر ذلك، فكاف لابد من التشجيع على استخداـ الدوارد بشكل أكثر كفاءة، فلكي تنموا الدؤسسات الخاصة  كيزد

الاقتصاد، لابد من دفع الدستثمرين للثقة في الدؤسسات الخاصة كإمدادىا بالتمويل الذم برتاجو، كيتطلب ذلك في 
                                                           

مصر،  ، العدد الثاني،25"، المجلة العربية للإدارة، الدنظمة العربية للإدارة، جامعة الدكؿ العربية، المجلد انهيار بعض الشركات العالمية وأثرها في بي ة المحاسبة" ،القشي ظاىر شاىر 1
 .136، ص 2005
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الدقابل أداء الدديرين لعملهم بكفاءة أكبر بالإشراؼ على الدرؤكستُ كالعاملتُ بالدؤسسات أمر ضركرم لكي لا 
بددكا أصوؿ الدؤسسات، بل يسعوف لتحقيق مصالح يسيئوا استخداـ سلطتهم لتحقيق مصالح خاصة، ككي لا ي

الدؤسسات كالدساهمتُ على الددل الطويل، كعلى الدؤسسات أف تتعامل في السوؽ بدسؤكلية للمساهمة في رفع قيمة 
 المجتمع ككل.

 المطلب الثالث: مقومات ونماذج الحوكمة
الدقومات لتدعيمو كتعزيزه، لذذا سنحاكؿ نظاـ الحوكمة في الدؤسسات كغتَه من الأنظمة يحتاج إلذ لرموعة من 

 التطرؽ لأىم ىذه الدقومات ككذا أىم النماذج الدستعملة لنظاـ الحوكمة:
 :مقومات حوكمة الشركات :أولا

 :1لتدعيم كتعزيز نظاـ الحوكمة في الدؤسسة نذكر منهايجب توفر لرموعة من الدقومات    
  كاجباتهم مثل حق التصويت، حق انتخاب لرلس كجود قوانتُ كتشريعات توضح حقوؽ الدساهمتُ ك

الإدارة كحق تعيتُ كعزؿ مراقب الحسابات، كما توضح في الدقابل حقوؽ المجتمع على الدؤسسة ككاجباتهم 
 .ابذاىاتها

  كجود رؤية كاضحة بردد الدعالد الإستًابذية للمؤسسة مع الأدكات التي تكفل برقيق ىذه الرؤية، كذلك
 . خطط كأىداؼ قصتَة كبعيدة الددلمن خلاؿ ترجمتها إلذ

  كجود ىيكل تنظيمي كاضح بردده السلطات كالدسؤكليات، تفرزه لرموعة من الأنظمة مثل نظاـ
الداخلي للمؤسسة، نظاـ الرقابة الداخلية، ثم بعد ذلك كالاىم نظاـ لمحاسبة الدسؤكلية يوفر لرموعة من 

 .لة كتقيم الأداءالدؤشرات الدالية كالغتَ الدالية اللازمة لدسائ
  كجود كيفية مراجعة لذا الصلاحيات ما يكفل لذا الحق لشارسة دكرىا الرقابي على أعماؿ الدراجع الداخلي

كالخارجي، كحق متابعة تقاريرىم للتأكد من قياـ إدارة الدؤسسة بتنفيذ ما برويو ىذه التقارير من مقتًحات 
 .كتوصيات

 فية كبقدر يكفل توفتَ الدعلومات الأخرل ذات علاقة لشن كجود نظاـ فعاؿ للتقارير يتسم بالشفا
يستخدموف البيانات الدالية الدنشورة للمؤسسة في ابزاذ القرارات، كذلك مثل الدستثمرين الحاليتُ 
كالمحتملتُ، الدفتًضتُ، العملاء في نظاـ التقارير دكرا حيويا في برقيق الذدؼ الرئيسي لحوكمة الدؤسسات 

 طر كأضرار تضارب الدصالح المحتمل بتُ الدؤسسة كأطراؼ أخرل ذات علاقة.كىو تقليل الدخا

                                                           
 .320لزمود الشويات، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 نماذج الحوكمة:  :ثانيا
، إذ حتى يدكن شركاتبزتلف باختلاؼ النظم الدتبعة لتحديد حوكمة ال الشركات ىناؾ عدة نماذج لحوكمة

من النظم على كافة الدستويات  إجراء مقارنة لنموذج للحوكمة مطبق في دكلة ما، فإنو ينبغي النظر إليو كمجموعة
الدختلفة لذذه الدكلة كالتي تتضمن الإطار القانوني كالإطار التنظيمي كتعليمات أسواؽ الداؿ  كالتي تضمن أفضل 
الدمارسات للحوكمة كحقوؽ الدساهمتُ كمعايتَ الدراجعة كالمحاسبة الدطبقة، كآليات العمل الذاتية الدوضوعة من قبل 

الإدارة مع الأخذ بعتُ الاعتبار جوانب التوقيت ككذا البيئة المحيطة عند تفستَ النتائج أك الدؤسسات كلرالس 
 التعريفات الدتعلقة بدفهوـ الحوكمة.

 :1 كينبغي عند دراسة مفهوـ الحوكمة لدل دكلة معينة، أف يتم التعرض للبيئة التي يتم التطبيق فيها كالتي تشمل .1
 :التشريعات القانونية .1.1
لتي توفر الإطار القانوني الذم يعمل من خلالو الدؤسسات كالذم يحدد مسؤكلياتها كحقوقها في تعاملاتها مع كا
 الغتَ.

كفي معظم التشريعات القانونية تتحدد الواجبات الأكلية لأعضاء لرلس الإدارة في كجوب الأخذ في الاعتبار 
مدادىم بالدعلومات العادلة كالتعامل معهم بطريقة اىتمامات أصحاب الدصالح كخاصة الدساهمتُ كالتي تتضمن إ

 عادلة، كقد تشتَ التشريعات إلر متطلبات ينبغي توفرىا في التقارير الدالية كالدعلومات كإلر من يتم إيصالذا.
 : التعليمات .2.1

وكمة تَىا بدا يدكن من تطبيق حكالتي تصدر من ىيأت شبو حكومية مثل البنك الدركزم أك سوؽ الداؿ أك غ
 كحماية حقوؽ الدودعتُ. شركاتال

 : قوة المساهمين .3.1
لإدارة الدؤسسة التي يساهموف فيها، ككسيلة -أعضاء لرلس إدارة–من الواجب قياـ الدساهمتُ بتعيتُ أفراد 

الاتصاؿ بتُ الدساهمتُ كلرلس الإدارة من خلاؿ التقارير، لذلك فدراسة شكل الدساهمتُ الدتداكؿ أسهمها في 
 رصة يدكن من معرفة شكل الحوكمة الدطبق.البو 

 
 
 

                                                           
"،  رسالة دكتوراه، فلسفة في المحاسبة، جامعة يق مفهوم السيطرة والتحكم لزيادة فعالية المراجعة الداخلية في قطاع البئوك التجارية في مصرءطار مقترح لتطبعلي أحمد زين،"  1

 .55، ص 2007 ،حلواف، مصر
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 : المراجعون .4.1
كيعتبر ىذا العنصر من العناصر الذامة عند دراسة الحوكمة كىذا من خلاؿ الرؤية الدستقبلية التي يتم تقديدها عن 

كالتي تتيح الدركز الدالر للمؤسسة كالذم يأخذ شكل تقرير يقدـ للمساهمتُ بخلاؼ مدل تطبيق الدعايتَ المحاسبية 
 للمساهمتُ كخاصة الجانب فهم كمقارنة القوائم الدالية.

 : القواعد الذاتية للمؤسسات ومجلس الإدارة .5.1
فهيكل لرلس الإدارة كتشكيلاتو أعضاء تنفذين كغتَ تنفيذيتُ كاللجاف الدطلوب تكوينها لجنة الدراجعة 

 لحوكمة بصفة عامة.كالتعيينات كالدكافآت.. كشكل الإفصاح كل ذلك يحدد شكل ا
 :1كيدكن تلخيص أىم النماذج الدوجودة على النحو التالر .2

 :الئموذج الأنجلوساكسوني .1.2
تعتبر الدكؿ الألصلوسكسونية من الدكؿ التي فضلت توسيع الأسواؽ الدالية كبالتوازم تطوير الذيئات البنكية، 

وؽ الدالية بسثل قلب الدسار الذم ينتهجو نظاـ خاصة كأف الدؤسسات لذا علاقات مهمة مع البنوؾ. إذف فالس
فيها، حيث يعمل ىذا القطاع على تدعيم النشاط الاقتصادم كتنمية الدؤسسات، كما أف الديزة  الشركاتحوكمة 

الجد مهمة في ىذا النموذج أف الأطراؼ الفاعلة ىم من يدتلكوف قوة القرار كلذم الاستقلالية التامة في ذلك كنظاـ 
 في ىذا النموذج يعرؼ ثلاث مشاكل:الحوكمة 

 : الدنافسة الشديدة تدفع كل مستَ لضو الدخاطرة كلزاكلة الحصوؿ على قركض بنكية.المخاطرة . أ
 : الدكلة الدعدلة تلعب دكرىا كما ينبغي في السوؽ للمحافظة النظاـ السوقي.السوق المراقب . ب
 .: تطبيق القوانتُ على كل من يتجاكز حدكدىاصرامة القوانين . ت

 ىذا النموذج موجو لضو البنوؾ كالسوؽ فهو نموذج بنكي سوقي فهو نظاـ خارجي.
 :الئموذج الياباني.2.2

كل   (Kirtsu)يتميز ىذا النظاـ بشبكة مساهمات متقاطعة ذات بعد شراكة مابتُ الدؤسسات معرفة باسم  
ستًاتيجية كليدة فكر الدستَين مؤسسة من المجموعة لذا حصة مساهمة في الدؤسسة تنتمي إلذ المجموعة. ىذه الإ

 اليابانيتُ بعد الأزمة التي عرفتها الياباف بعد الحرب العالدية الثانية، ىذا النموذج يحفز على:
 .القضاء على الدراقبة العقيمة 

                                                           
، 2008لداجستتَ، إدارة أعماؿ، جامعة البليدة، الجزائر، مذكرة ا  "،تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مدخل لتطبيق الحوكمة وتحسين الأداا" ،صلواتشي ىشاـ سفياف 1

 .17-16ص.ص
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 .التسيتَ الدفيد لأف ىناؾ عدة أطراؼ مقررة 
 .تطوير كل طرؼ منتمي إلذ الشبكة 
 الشبكة. برقيق أىداؼ الدؤسسات الدنتمية إلذ 

 :الئموذج الألماني.3.2
في ىذا النموذج، البنك ىو الدركز لنظاـ الحوكمة في ألدانيا كلو السلطة على مراقبة الدؤسسات على العكس في 
النظاـ الألصلوساكسوني، كأبعد من ذلك فالبنوؾ توجو سلوؾ الدستَين في الكثتَ من الأحياف فالدستَ لو قيد ابذاه 

 سستو.البنوؾ العامة مع مؤ 
النظاـ الألداني يرتكز على لزكمة كلرلس مراقبة مكاف لرلس إدارة، أما الأمر الذم يجب الإشارة إليو في ىذا 
النظاـ أف لو فضاء كاسع حيث يدثل الأطراؼ الفاعلة الأغلبية انتماؤىم إلذ لرلس الدراقبة، فمثلا لصد مساهمة 

 .تالدستخدمتُ في بناء ىذا النظاـ نظاـ حوكمة الشركا
  :الئموذج الفرنسي.4.2 

، متموقع بتُ (Hybride)ىذا النموذج يعرؼ بالنموذج اللاتيتٍ كىو في حقيقة الأمر نظاـ مزدكج "لستلط" 
 النموذج الألصلوساكسوني الدوجو إلر السوؽ لضو الخارج كالنظاـ الياباني الدوجو إلذ الداخل.
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 ودرجة الالتزام بها الشركاتطار فكري لحوكمة المبحث الثاني: الجهود الدولية لوضض ء
تتنافس معظم دكؿ الغرب كالشرؽ في إتباع ىذا الأسلوب الجزائي الحاكم للنواحي الدالية كالإدارية في 

 الشركاتالدؤسسات، كتعمل على تطبيقو في كثتَ من مؤسساتها، كبزتلف الدكؿ في تبنيها كإعدادىا لحوكمة 
ة كمنافعها الاقتصادية، كقامت الثقافات الدتنوعة في كل دكلة بدكر رئيسي في تبنيها باختلاؼ أنظمتها القانوني

 لدفهوـ الحوكمة.
 الشركاتحوكمة وقواعد المطلب الأول: مبادئ 

مباشرة، جاءت الدبادرة من عدة ىيئات دكلية كجهات إقليمو إلذ تشكيل لجاف الشركات  بركز أهمية حوكمة إثر
 نذكر منها: الشركاتادئ كقواعد لحوكمة كمنتديات مهمتها كضع مب

 مات الدولية:علة مستو" المئظ .1
 حيث قامت ىذه الدنظمة بوضع معايتَ دكلية تساعد حكومات  ،منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية

، كأصدرت لرموعة الشركاتالدكؿ في برستُ الأطر القانونية كالدؤسساتية كالتنظيمية في لراؿ حوكمة 
، ثم قامت 1999" كذلك في عاـ  الشركاتبرت عنواف " مبادئ حوكمة  لشركاتامبادئ لحوكمة 

 بعد تعديلها. 2004بإعادة إصدارىا مرة أخرل عاـ 
  في  الشركاتكذلك بهدؼ ضماف تطبيق إستًابذيات حوكمة  الشركاتتشكيل الشبكة العالدية لحوكمة

 .1995معظم الأسواؽ كذلك في عاـ 
 الشركاتوكمة تم تشكيل الذيئة الأسيوية لح (Asian Corporate Governance Association )

 ك لتقديم الدساعدة للمؤسسات حوؿ تطبيق ىذا الدفهوـ في الدكؿ الأسيويةكذل
  الشركاتتم تأسيس الدعهد الأكربي لحوكمة (European Corporate Governance Institute )

 .2001كذلك في أكتوبر 
 كالجدكؿ الدوالر يوضِّح جهود بعض الدكلية في كضع مبادئ كقواعد حوكمة  علة مستو" الدول: .2

 ركات.الش
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  :11جدول رقم
 دول.لبعض  حوكمة الشركات مبادئ وقواعد

حوكمة الشركة الأطراف الراصدة كينيث أ.كيم، جوف نوفسنجر، ديرؾ ج. موىر، تعريب كمراجعة لزمد عبد الفتاح العشماكم ك غريب جبر غناـ،   المصدر:
 . 172-171، ص2010ريخ للنشر، الرياض، الدملكة العربية السعودية، ، دار الدوالمشاركة

مع تسليط الضوء  سنركز أكثر على الدبادئ الصادرة عن منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنميةخلاؿ دراستنا ك 
 .على مبادئ كل من لجنة بازؿ كالشبكة الدكلية لحوكمة الشركات

 :(OECD) لاقتصادي والتئميةأولا: المبادئ الصادرة عن مئظمة التعاون ا
لقد استندت ىذه الدبادئ إلذ بذارب مستمدة من بذارب الدكؿ الأعضاء بالدنظمة كإلذ إسهامات البنك 
الدكلر كصندكؽ النقد الدكلر كالابذاىات الدهنية، كذلك بهدؼ مساعدة حكومات الدكؿ الأعضاء كغتَ الأعضاء 

 التاريخ قانون أو توصية الدولة

 2003مارس  مبادئ حوكمة الشركات الجيدة كتوصيات لأحسن الدمارسات استراليا

 2005كما حدث في أبريل سنة  2002نوفمبر  الكود النمساكم لحوكمة الشركات الئمسا
 2004مارس سنة  كود أفضل لشارسات حوكمة الشركات البرازيل

 2003 ديسمبر سنة إرشادات حوكمة الشركات 52/201القومية السياسة  كئدا

 2001يناير سنة  كود حوكمة الشركة للشركات الدسجلة في الصتُ الصين

 2005أغسطس سنة  توصيات معدلة لحوكمة الشركات في الدنمارؾ الدانمارك

 2003أكتوبر سنة  حوكمة الشركة للشركات الدسجلة فرنسا

 2003معدؿ في مايو سنة  2002فبراير سنة  ني لحوكمة الشركة كود كركـالكود الألدا ألمانيا

 2002يوليو سنة  كود حوكمة الشركة ءيطاليا

 2004أبريل سنة  مبادئ حوكمة الشركة للشركات الدسجلة اليابان

 2003ديسمبر سنة  الكود الذولندم لحوكمة الشركة هولئدا

 2002سنة أبريل  الكود الركسي لسلوؾ الشركة روسيا

 1999سبتمبر سنة  كود أفضل الدمارسات لحوكمة الشركة كوريا الجئوبية

 2004ديسمبر سنة  الكود السويدم لحوكمة الشركة تقرير لرموعة الكود السويد

 2002يونيو سنة  الكود السويسرم لأفضل لشارسات حوكمة الشركة سويسرا

 2003يونيو سنة  مبادئ حوكمة الشركة تركيا

 2003يوليو سنة  الكود الدوحد لحوكمة الشركة لكة المتحدةالمم
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حقوؽ كافة أصحاب الدصالح، كقد ركزت تلك الدبادئ الصادرة عاـ في كضع إطار للحوكمة كالتي تسعى إلذ حماية 
 :1ستة مبادئ كما ىي موضحة في الأتي 2004

 :13الشكل رقم 
 (OECD) الصادرة عن مئظمة التعاون الاقتصادي والتئميةشركات المبادئ حوكمة  

 
 الطالب إعداد من :المصدر

 Ensuring The Basis For An Effective)الشركاتار فعال لحوكمة ضمان وجود أساس لإط .

Corporate Governance): 

 على التالر: الشركاتينص الدبدأ الأكؿ من مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية بشأف حوكمة 
أحكاـ  أف يشجع على شفافية ككفاءة الأسواؽ، كأف يكوف متوافقا مع الشركات"ينبغي على إطار حوكمة 

 القانوف، كأف يحدد بوضوح توزيع الدسؤكليات بتُ لستلف الجهات الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية"
، فمن الضركرم كجود أساس قانوني كتنظيمي كمؤسسي فعلا الشركاتكلكي يتم ضماف كضع إطار فعاؿ لحوكمة 

لتعاقدية الخاصة، كعادة ما يضم إطار يدكن كافة الدشاركتُ في السوؽ من الاعتماد عليو في إنشاء علاقاتهم ا
على عناصر تشريعية كتنظيمية، كترتيبات للتنظيم الذاتي، كالالتزامات الاختيارية، كلشارسات  الشركاتحوكمة 

 .الأعماؿ التي ىي نتاج الظركؼ الخاصة بالدكلة كتاريخها كتقاليدىا

 (:The Rights Of Sharholders) حماية حقوق المساهمين .

 على الآتي: الشركاتبدأ الثاني من مبادئ حوكمة ينص الد

 أف يوفر الحماية للمساهمتُ كأف يسهل لذم لشارسة حقوقهم" الشركات"ينبغي على إطار حوكمة 
تتًكز حقوؽ الدساهمتُ في الدؤسسة على موضوعات أساسية مثل انتخاب أعضاء لرلس الإدارة، أك الوسائل 

دارة كالدوافقة، على العمليات الاستثنائية، كبعض الدوضوعات الأساسية الأخرل للتأثتَ على تكوين لرلس الإ
الأخرل كما يحددىا قانوف الدؤسسات كاللوائح الداخلية لذا. كيدكن النظر إلذ ىذا القسم باعتباره بيانا لدعظم 

                                                           
 36-1ص.ص  ،مبادئ مئظمة التعاون الإقتصادي والتئمية في مجال حوكمة المؤسسات"" منظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية، 1

13/63/35032070.pdfwww.oecd.org/dataoecd/   

 والإفصاح الشفافية

 الإدارة مجلس مسؤوليات

 المصالح أصحاب دور

 فعال لإطار أساس وجود ضمان

 المساهمين حقوق

 متساوية و عادلة معاملة

 تشركاال حوكمة مبادئ
(OECD) 
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ادم كالتنمية، كىناؾ الحقوؽ الأساسية للمساهمتُ التي تم الاعتًاؼ بها قانونا في جميع دكؿ منظمة التعاكف الاقتص
حقوؽ إضافية مثل الدوافقة على انتخاب الدراجعتُ كالتعتُ الدباشر لأعضاء لرلس الإدارة كالقدرة على رىن الأسهم 

 كالدوافقة على توزيعات الأرباح.
 (:The Equitable Treatment Of Shareholders) . المعاملة العادلة لجميض للمساهمين3

 على الآتي: الشركاتمبادئ حوكمة  ينص الدبدأ الثالث من
أف يضمن معاملة عادلة لكافة الدساهمتُ بدا في ذلك مساهمتُ الأقلية  الشركات"ينبغي على إطار حوكمة 

 كالدساهمتُ الأجانب كينبغي أف تتاح الفرص لكافة الدساهمتُ للحصوؿ على تعويض فعاؿ عن انتهاؾ حقوقهم"
ات التي يجب الأخذ بها عند الالتزاـ بتطبيق الدبدأ الثالث الدتعلق كبصفة عامة ىناؾ لرموعة من الإرشاد

 بالدعاملة الدتساكية لجميع الدستثمرين كىي:
معاملة كافة الدساهمتُ "حملة نفس طبقة الأسهم" معاملة متساكية كفي ىذا المجاؿ، ذكرت الدبادئ العديد من 

 لة نفس الطبقة معاملة متساكية .التوجيهات كالإرشادات لضماف معاملة كافة الدساهمتُ حم
كأف يطلب من أعضاء لرلس الإدارة كالتنفيذيتُ الرئيستُ بالدؤسسة أف يفصحوا لمجلس الإدارة عما إذا كانت 
لذم سواء، بشكل مباشر أـ غتَ مباشر أـ بالتعاكف عن طريق طرؼ ثالث، أم مصلحة مادية، أك أم عملية، أك 

 .موضوع يدس الدؤسسة بطريقة مباشرة
 (The Role Of Stakeholders In Corporate الشركات. دور أصحاب المصالح في حوكمة 4

(Governance 
بتأمتُ تدفق رأس الداؿ الخارجي إلذ الدؤسسات سواء في  الشركاتتهتم إحدل النواحي الرئيسة في حوكمة 

تلف أصحاب الدصالح في كذلك بإيجاد طرؽ لتشجيع لس  الشركاتشكل حقوؽ ملكية أك إئتماف، كتهتم حوكمة 
الدؤسسة، على القياـ بالإستثمار في رأس الداؿ البشرم كالدادم، الخاص بالدؤسسة، كفقا للمستويات الاقتصادية 
الدثلى. كالقدرة التنافسية كلصاحها في النهاية ما ىي إلا نتيجة لعمل الفريق الذم يجسد الإسهامات الدقدمة في 

ستثمرين كالعاملتُ، كالدائنتُ كالدوردين. كينبغي على الدؤسسات أف تعتًؼ بأف لستلف الدوارد التي تتضمن الد
إسهامات أصحاب الدصالح يشكل أحد الدوارد القيمة لبناء شركات تنافسية كمربحة، كمن ثم فإف الدصالح طويلة 

طار حوكمة الأجل للمؤسسات تقتضي ضركرة تعزيز التعاكف الدنتج للثركة مع أصحاب الدصالح. كينبغي في إ
بأف مصالح الدؤسسة بذرم خدمتها عن طريق الاعتًاؼ بدصلحة أصحاب الدصالح، كإسهامهم  يعتًؼأف  الشركات

 في لصاح الدؤسسة في الآجل الطويل.
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كبصفة عامة ىناؾ لرموعة من الإرشادات التي يجب الأخذ بها عند الالتزاـ بتطبيق الدبدأ الرابع الدتعلق بالالتزاـ 
 ب الدصالح كىي:بحقوؽ أصحا

 .احتًاـ أصحاب الدصالح التي ينشئها القانوف، أك تكوف نتيجة الاتفاقات 
  عندما يكفل القانوف أصحاب الدصالح، ينبغي أف تكوف لأصحاب الدصالح فرصة الحصوؿ على تعويض

 فعاؿ مقابل انتهاؾ حقوقهم.
 .ُالسماح بوضع كتطوير آليات لتعزيز الأداء من أجل مشاركة العاملت 
  ينبغي السماح لذم بالحصوؿ على الدعلومات الشركاتعندما يشارؾ أصحاب الدصالح في عملية حوكمة ،

 ذات الصلة كبالقدر الكافي، كيدكن الاعتماد عليها في الوقت الدناسب كعلى أساس منتظم.
 عراب أف يتمكن أصحاب الدصالح، بدا في ذلك العاملوف كىيئات بسثيلهم من الاتصاؿ بدجلس الإدارة للإ

عن اىتمامهم بشأف الدمارسات غتَ القانونية كغتَ الأخلاقية، كينبغي عدـ الانتقاص من حقوقهم إذا 
 فعلوا ذلك.

  (Disclosure And Transparency). الإفصاح والشفافية: 5
يعد كجود نظاـ إفصاح قوم يشجع على الشفافية الحقيقية، أحد البرامج المحورية للإشراؼ على الدؤسسات 
القائمة على أساس السوؽ، كيعد أمرا رئيسا لقدرة الدساهمتُ على لشارسة حقوؽ ملكياتهم على أسس مدركسة. 
كتظهر التجارب في الدكؿ ذات الأسواؽ الضخمة كالنشطة، أف الإفصاح لشكن أيضا أف يكوف أداة قوية للتأكيد 

م أف يساعد على اجتذاب رأس الداؿ، على سلوؾ الدؤسسات كحماية الدستثمرين. كيدكن لنظاـ الإفصاح القو 
كالحفاظ على الثقة في أسواؽ رأس الداؿ، كعلى النقيض فإف ضعف الإفصاح كالدمارسات غتَ الشفافة على أف 
يسهم في السلوؾ غتَ الأخلاقي، كفي ضياع نزاىة السوؽ، كبتكلفة ضخمة ليست بالنسبة للمؤسسة كمساهميها 

ا. كيطلب الدساهموف كالدستثمركف المحتملوف الوصوؿ إلذ معلومات منتظمة فحسب، بل كللاقتصاد في لرموعو أيض
موثوؽ بها كقابلة للمقارنة بتفصيلات كافية عنها بسكنهم من ابزاذ قرارات مدركسة، عند تقيم الدؤسسة، كالدلكية 

مل، كزيادة كتصويت الأسهم، كيؤدم عدـ كفاية الدعلومات أك عدـ كضوحها إلذ إعاقة قدرة الأسواؽ على الع
 تكلفة رأس الداؿ.

كيساعد الإفصاح في برستُ فهم الجمهور لذيكل كنواحي نشاط الدؤسسة كأدائها فيما يتعلق بالدعايتَ البيئية 
 كالأخلاقية كعلاقات الدؤسسات مع المجتمعات التي تعمل فيها.
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     (: The Responsibilities Of The Board) . مسؤوليات مجلس الإدارة6

 الدبدأ السادس كالأختَ على الآتي: ينص
أف يضمن التوجيو الإرشاد الاستًاتيجي للمؤسسة كلزاسبة لرلس الإدارة عن  الشركات"ينبغي في إطار حوكمة 

 مسؤكليتو أماـ الدؤسسة كالدساهمتُ"
قتصادم ىناؾ تباين في ىياكل كإجراءات لرلس الإدارة سواء داخل أك فيما بتُ الدكؿ في منظمة التعاكف الا

كالتنمية، كيقصد بالدبادئ أف تكوف عامة بالدرجة الكافية لتطبيقها على أم ىيكل لمجالس الإدارة الذم يعهد إليو 
أك الإشراؼ على إدارتها. كمع قيامو بتوجيو إستًاتيجية الدؤسسة فإف لرلس الإدارة  الشركاتبوظائف حوكمة 

 كالقياـ بدسؤكلياتو في لشارسة حاكمية موضوعية كمستقلة. مسئوؿ بصفة رئيسة عن الإشراؼ على الأداء الإدارم
كلرلس الإدارة ليس خاضعا للمساءلة أماـ الدؤسسة كمساهميها فحسب كلكن أيضا عليو كاجب بالعمل 
لتحقيق ما ىو أفضل مصالحهم، كبالإضافة إلذ ىذا فإنو يتوقع من لرالس الإدارة أف تأخذ في حسبانها أف تتعامل 

ع اىتمامات أصحاب الدصالح الآخرين، بدا في ذلك مصالح العاملتُ، كالدائنتُ، كالعملاء، بشكل عادؿ م
 كالدوردين، كالمجتمعات المحلية كتعتبر مراعاة الدعايتَ البيئية كالاجتماعية ذات صلة في ىذا الصدد.

الدتعلق بدسؤكليات لرلس  كىناؾ لرموعة من الإرشادات التي يجب الأخذ بها عند الالتزاـ بتطبيق الدبدأ السادس
 الإدارة كىي:
  على أعضاء لرلس الإدارة أف يعملوا على أساس من الدعلومات الكاملة، كبحسن النية مع العناية الواجبة

 كبدا يحقق أفضل مصلحة للمؤسسة كالدساهمتُ.
 لى لرلس إذا ما كانت قرارات لرلس الإدارة ستؤثر في لستلف لرموعات الدساهمتُ بطرؽ لستلفة، فإف ع

 الإدارة أف يعامل كافة الدساهمتُ معاملة عادلة.
  ينبغي على لرلس الإدارة أف يطبق معايتَ أخلاقية عالية كينبغي أيضا أف يأخذ في الاعتبار مصالح

 كاىتمامات أصحاب الدصالح الآخرين .
 (:Basel committee) مبادئ لجئة بازل للرقابة المصرفية العالمية  :ثانيا

نشرة بعنواف" برستُ الحوكمة  1111ة بازؿ للإشراؼ على البنوؾ في شهر سبتمبر أصدرت لجن
كجزء من  (Enhancing Corporate Governance For Banking Organisations)للبنوؾ"

الجهود الدستمرة للتطرؽ لدواضيع الإشراؼ البنكي، كقد نشطت لجنة بازؿ للإشراؼ البنكي للحصوؿ على الخبرة 
لمجمعة من أعضائها كغتَىم كالتي بسثلت في إصدار توجيو إشرافي من أجل  تسريع لشارسات بنكية آمنة الإشرافية ا
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تعمل حسب الإطار  الشركاتكمعقولة.حيث لا يدكن أف يعمل الإشراؼ بشكل جيد إذا لد تكن حوكمة 
الفعالة في كل بنك، حيث  الدخطط لذا.كبالتالر فإف الدشرفتُ في البنوؾ لذم مصلحة قوية في ضماف كجود الحوكمة

أف الخبرة الإشرافية تشدد على ضركرة كجود الدستويات الدناسبة للمساءلة كفحص الأرصدة في كل بنك. فحوكمة 
سهولة. كما أنها بسكن من أف تساىم في إيجاد علاقات عمل  أكثرالدقبولة بذعل من عمل الدشرفتُ  الشركات

 .1تعاكنية بتُ إدارة البنك كالدشرفتُ
قد أصدرت لجنة بازؿ عدة أكراؽ عمل حوؿ مواضيع لزددة، حيث تم فيها التًكيز على أهمية حوكمة ك 

 :2يلي ىذه الأكراؽ ما  كتشمل الشركات
 1998مبادئ إدارة لساطر معدؿ الفائدة سبتمبر. 
 1998برستُ شفافية البنك سبتمبر. 
 1998إطار لنظم الرقابة الداخلية في الدنظمات البنكية سبتمبر. 
  1998مبادئ إدارة لساطر الائتماف مام. 
كمن منظور قطاع البنوؾ، فالحوكمة ينبغي أف تشمل في نطاقها الطرؽ التي يدكن لمجلس الإدارة عن طريقها     

 :3السيطرة على النشاط كتفعيل العلاقات العملية مع الإدارة التنفيذية كذلك يتحدد من خلاؿ الأتي
  ل توليد عوائد اقتصادية للمساهمتُبرديد الأىداؼ المجمعة  كتشم. 
  الإدارة اليومية لعمليات النشاط. 
   ،الأخذ بعتُ الاعتبار أىداؼ أصحاب الدصالح مثل العاملوف، العملاء، الدوردكف، الجهات الرقابية

 .الحكومة، المجتمع
  طريقة أمنة التنظيم كالتنسيق بتُ كافة الأنشطة كالسلوؾ مع حقيقة مؤداىا إلذ البنوؾ سوؼ تعمل ب

 .كالالتزاـ بالقوانتُ كالتعليمات الدوضوعة
  ُحماية حقوؽ الدودعت. 

 
 

                                                           
 .27،ص 2003ديسمبر  ،،الأردف22المجلد  ،10، لرلة البنوؾ في الأردف، العددتحسين و تطوير الحاكمية المؤسسية في البئوك"" "اسحق أبو زر عفاؼ،دهمش نعيم 1

 .30نفس الدرجع السابق، ص  2
 الدؤبسر العلمي المحكم الثالث بعنواف: الحاكمية كالفساد الدالر لفعاليات"، مداخلة مؤسسة المصرفيةدور كويت خمسة في حوكمة تكئولوجيا المعلومات في الي رابح، "شاشبح 3

  .10الوطنية، الأردف، ص ، كلية إدارة الأعماؿ، جامعة عجلوف19/11/2014-18يومي 
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(ICGN) الشركاتتقرير الشبكة الدولية لحوكمة ثالثا: 
: 

يهدؼ إلذ تعزيز الإرشادات  2005تقريرا في العاـ  (ICGN) الشركاتنشرت الشبكة الدكلية لحوكمة 
كما يهدؼ إلذ توفتَ توجيهات عملية لمجالس   ،(OECD)ميػة الصادرة عن منظمة التعاكف الاقتصادم كالتن

كما تعكس   ( OECD) الإدارة للوفاء بدسؤكلياتها. كبسثل الدبادئ الصادرة عنها تنقيح للمبادئ الصدارة عن
 :  1الدبادئ رؤية أعضائها. كفيما يلي أىم النقاط التي يتضمنها التقرير

 ُالدساهمت. 
 الإفصاح كالشفافية. 
 الدراجعة. 
 ملكية كمسؤكليات الدساهمتُ كالتصويت  الحقوؽ كالتعويضات. 
  الإدارةلرلس. 
 السياسات الدكافأة بالدؤسسات. 
  .الأخلاؽ كأصحاب الدصالح 

  المطلب الثاني: واقض الالتزام بمبادئ الحوكمة
القواعد من الدعلوـ أنو ليس كل مؤسسة لديها دليل حوكمة تستَ على نهجو ما يعتٍ أنها حقا تطبق جميع 

 .أثبتتو الوقائع الدتلاحقةا الخاصة بالحوكمة كىذا م
في العديد من الدكؿ من حيث  الشركاتيثار في الوقت الحالر الكثتَ من الجدؿ حوؿ طبيعة لائحة حوكمة و

درجة إلزميتها للمؤسسات الدساهمة الدسجلة أسهمها في البورصة، كىنا يجب أف نوضح أنو عند قياـ ىيئات 
 الأسواؽلدالية بإصدار لوائح عن الحوكمة ذكرت أف ىذه اللوائح استًشادية لجميع الدؤسسات الددرجة في ا الأسواؽ

على أنو يجب على الدؤسسة الالتزاـ بالإفصاح في تقرير لرلس الإدارة عما تم تطبيقو من  أيضاالدالية، إلا أنها نصت 
 التي لد تطبق كأسباب ذلك. كالأحكاـىذه اللائحة  أحكاـ

                                                           
كتهدؼ إلذ تشجيع  ،بلدا 45منظمة معنية بحوكمة الشركات في  450ب من كمنظمة عالدية ك تظم في عضويتها قادة ما يقر  1995تأسست في عاـ   ،ىي ىيئة لا تستهدؼ الربح

 www.icgn.orgبرقيق حوكمة أفضل عالديا.  كيدكن الحصوؿ على تفاصيل أكثر عن الشبكة من موقعها: 

1 ICGN,  Statement on Global Corporate Governance Principles, Annual Conference  in London , 2005, p.p 3- 1 

http://www.ecgi.org/codes/documents/revised_principles_jul2005.pdf 
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الدالية يجدكف أنفسهم غتَ  الأسواؽفي الوقت الحالر، لصد أف لرالس إدارات غالبية الدؤسسات الددرجة في ك 
 :1كهما  الأهميةلائحة استًشادية، كىنا يجب توضيح نقطتتُ في غاية  باعتبارىاكتطبيق اللائحة  إتباعلربرين على 

لا  أـة في البورصة لندف من ناحية تطبيق الحوكمة الدؤسسات الددرج التزاـكىي بدراسة مدل  الأولة:الئقطة  .
باعتبارىا لائحة استًشادية، لصد أف جميع الدؤسسات قامت بتطبيق جميع بنود تقرير كادبورم  دليل الحوكمة في 
الدملكة الدتحدة كذلك نظرا أف بورصة لندف بذبر الدؤسسات بالإفصاح في تقرير لرلس الإدارة عما تم تطبيقو من 

التي لد تطبق كأسباب ذلك، كىو ما نصت عليو لائحة الحوكمة بالعديد من  كالأحكاـتقرير كادبورم  أحكاـ
عدـ  أسبابمؤسسة قادر على تبرير في تقريره السنوم عن  أمالدكؿ العربية أيضا، حيث لا يوجد لرلس إدارة في 

لداخلية ككجود سياسة مكتوبة للإفصاح تطبيق بنود اللائحة كالدتمثلة على سبيل الدثاؿ في كجود نظاـ للرقابة ا
كاللوائح التي بركم الجمعية العامة للمساهمتُ كأعماؿ لرلس الإدارة، أف عدـ  الأرباحكالشفافية كسياسة التوزيعات 

الالتزاـ لرلس الإدارة بتطبيق اللائحة يعتٍ ببساطة أف الدؤسسة لديها العديد من الدخالفات الدالية كالإدارية 
ت التي يؤدم تطبيقها للائحة إلذ كشفها للمساهمتُ كلذيئة السوؽ الدالية، كىنا يأتي السؤاؿ إلذ أعضاء كالالضرافا

كىو بداذا  لرلس الإدارة الذين يؤكدكف على أف اللائحة ىي لائحة استًشادية كأننا غتَ لربرين على تطبيقها،
 بتطبيق أحكاـ اللائحة؟ تزامكمالتبرركف في تقرير لرلس الإدارة بالتقرير السنوم للمؤسسة بعدـ 

كىي دكر الدساهمتُ في تطبيق لائحة الحوكمة، كىي نقطة في غاية الأهمية قد تكوف غائبة عن  :الئقطة الثانية.2
الدساهمتُ في جمعيتهم العامة ىم الجهة التي لذا الحق في مسائلة  لرالس إدارة بعض الدؤسسات، حيث يعتبر بعض

كتقييم أداء كانتخاب كعزؿ لرلس الإدارة كالدوافقة على الخطط الإستًاتيجية كالرقابية التي يقتًحها لرلس الإدارة، 
طبيق لائحة كىي حقوؽ يكفلها نظاـ الدؤسسات كالقوانتُ في العديد من دكؿ العالد، كمن ىنا لصد أف قرار ت

الحوكمة من عدمو ىو ليس قرار لرالس إدارة الدؤسسات فقط بل قرار الدساهمتُ في جمعيتهم العامة أيضا، فمن 
لصد أف الدكر الرئيسي في حث  الشركاتخلاؿ دراسة بذارب الدكؿ التي كانت سباقة في تطبيق مفهوـ حوكمة 

ؤسسات الفعلي بأحكاـ اللائحة يقع على عاتق الدساهمتُ الدؤسسات على التطبيق السليم كمراجعة درجة التزاـ الد
 كليس لرالس الإدارة.

 
 
 

                                                           
 21لزمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الشركاتالمطلب الثالث: التجارب الدولية في مجال التطبيق العملي لحوكمة 
 .الشركاتمن خلاؿ ىذا الدطلب لضاكؿ التطرؽ لتجارب دكلتتُ في لراؿ حوكمة 

 تجربة المملكة المتحدة: :ولاأ
 ،الشركات، من أىم التشريعات  كالإصدارات الخاصة موضوع حوكمة (Cadbury) ورميعد تقرير كاد ب

 ديسمبر، كالتي حلت لزل التقرير الذم صدر في الشركاتكالذم أصبح فيما بعد أساسا للمعايتَ الدوحدة لحوكمة 
 :1كسوؽ لندف للأكراؽ الدالية كما يلي 1990عن لجنة الجوانب الدالية في سنة  1992

 : جلس الإدارة والهي ة الإداريةدور م.1
ككضع الإستًابذيات كتوفتَ القياديتُ لتنفيذ تلك  الشركاتذكر التقرير أف دكر لرلس الإدارة ىو تطبيق حوكمة 

الإستًابذيات، كمراقبة إدارة الدؤسسة بإعداد التقارير للمساهمتُ حوؿ إدارتهم للمؤسسة، كبياف مدل فعالية نظاـ 
 حتُ أف دكر الدساهمتُ ىو تعيتُ الدديرين كمراجعي الحسابات كضماف كضع ىيكل نظاـ الرقابة الداخلية، في

 لزكم يحقق متطلبات الحوكمة.
 مجلس الإدارة والهي ة الإدارية: مسائلة.2

ا يلعب دكرا في تفعيل تلك الدسائلة، مأكضح التقرير أف الدساهمتُ يقوموف بدسائلة لرلس الإدارة، ككل منه
يقوـ بدكره عن طريق توفتَ بيانات جيدة للمساهمتُ، كعلى الدساهمتُ  إبداء رغبتهم في لشارسة  فمجلس الإدارة

 مسؤكلياتهم كملاؾ.
 : حجم وتشكيل واستقلالية الإدارة وءجرااات التر يح.3

أكصى التقرير من خلاؿ معايتَ أفضل الدمارسات بأف يتضمن لرلس الإدارة عدد كافي من الدديرين الغتَ 
 ذيتُ الأكفاء، كيتمثل دكرىم في تقديم رأم مستقل حوؿ الدسائل الإستًابذية كالأداء كالدوارد.التنفي

 : آلية عمل مجلس الإدارة والهي ة الإدارية.4
ذكر التقرير بأف يكوف للمجلس جدكؿ من الدوضوعات التي تتطلب قرارات تسيتَ الأعماؿ بالابذاه كالأحكاـ 

ماف كصوؿ كافة الدعلومات الدطلوبة كبشكل يعتٍ باحتياجات الدديرين الغتَ الدطلوبتُ، كعلى رئيس المجلس ض
 تنفيذيتُ.

 
 

                                                           
 .36-35ص ،رهعلي أحمد زين، مرجع سبق ذك 1
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 : تشكيل لجان مجلس الإدارة.5
يوصي التقرير بتشكيل لجنة ترشيح لعضوية المجلس، كلجنة الدراجعة، بحيث يكوف معظم أعضائو من الدديرين 

 جعة بالدهاـ التالية:الغتَ التنفيذيتُ، كأكصى التقرير أف تتولذ لجنة الدرا
  تقديم توصيات حوؿ تعيتُ مراجع الحسابات. 
  مراجعة القوائم الدالية قبل تقديدها لمجلس الإدارة. 
  مناقشة طبيعة كلراؿ عملية الدراجعة مع مراجع الحسابات. 
  .مراجعة قرارات الدؤسسة حوؿ نظم الرقابة الداخلية 

 : مكاف ة مجلس الإدارة والهي ة الإدارية .6
أكصى التقرير بتشكيل لجنة الدكافئات من مديرين الغتَ تنفيذيتُ، حيث توصي اللجنة للمجلس مكافئة 

 الدديرين التنفيذيتُ، مع كجوب الإفصاح الكامل عن ركاتب الدديرين التنفيذيتُ بدلا منهم.
: ي والداخليالتئظيم والإ راف علة نظم الرقابة الداخلية وعلاقة مجلس الإدارة بالمراجض الخارج .7

أكصى التقرير من خلاؿ معايتَ " أفضل الدمارسات" بأنو على المجلس تقديم كتقييم متوازف كمفهوـ حوؿ مركز 
الدؤسسة، كأف يحتفظ المجلس بعلاقة موضوعية كمهنية مع الدراجعتُ، كأف يقدـ المجلس تقرير حوؿ فعالية نظم الرقابة 

 الداخلية في الدؤسسة.
 : وأصحاب المصالححقوق المساهمين  .8

أكصى  التقرير بتوصيل الدساهمتُ أرائهم عن طريق الاتصاؿ الدباشر بدجلس الإدارة أك من خلاؿ الجمعية العامة 
للمساهمتُ، كما ركز التقرير على حق التصويت الذم اعتبرتو مكسب كيجب  على الدؤسسات الاستثمارية بياف 

 سياستها في استخداماتها لو.
 :معاملة المساهمين وحقوق أصحاب المصالح في المؤسسة المساواة في .9

  يتطرؽ التقرير إلذ ىاذين الدوضوعتُ.لد
 : تجربة مصر :ثانيا

من الدكؿ العربية السباقة لتطبيق  باعتبارىا رغبتا منا في اخذ عينة من الدكؿ العربية تطرؽ للتجربة الدصرية
حصرىا  في مصر كالتي  يدكن الشركاتبيقي لدبادئ حوكمة من خلاؿ الإطار التطالتطرؽ لذا سنحاكؿ ك  الحوكمة،
 :1في الأتي

                                                           
 .29مركز الدشركعات الدكلية، غرفة التجارة الأمريكية، كاشنطن، ص ،"حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الئا  ة الأخر" في القرن الواحد والعشرين"  ،فوزم سميحة 1
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مبدأ حماية حقوؽ الدساهمتُ كالتي  الشركات: يجب أف تتضمن مبادئ حوكمة حماية حقوق المساهمين .1
تشمل على سبيل الدثاؿ حق نقل الدلكية، فلا توجد أم قيود على نقل الدلكية بالأسهم الدسجلة في البورصة، 

على كجوب انعقاد الجمعية  159يتعلق بحقوؽ الدساهمتُ في الجمعية العامة، فقد نص قانوف الدؤسسات كفيما 
أشهر، من انتهاء السنة الدالية، كتقرير مراجع الحسابات في صفحتتُ يوميتتُ، أك  3العامة السنوية في خلاؿ 

 03لجمعية العامة، كما يجب إخطار يوـ على الأقل من انعقاد ا 15إرسالذا لكل من ىم بالبريد الدسجل قبل 
 جهات  الدراجع الخارجي، ىيئة سوؽ الداؿ، الجهات الإدارية التي تتبعها الدؤسسة.

 : الحقوق المتكاف ة للمساهمين .2
مبدأ الدعاملة الدتكافئة لجميع الدساهمتُ، كالتي تشمل على سبيل  الشركاتيجب أف تتضمن مبادئ حوكمة 

يسمح الإطار القانوني الدصرم بوجود فئات متعددة الأسهم، على أف تتم معاملة  الدثاؿ حق التصويت، حيث
 الدساهمتُ في أم فئة بالدثل.

 : دور أصحاب المصالح والأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة .3
من أرباح  %10 على أحقية العماؿ في الحصوؿ على نسبة 1981لسنة  159نص قانوف الدؤسسات رقم 

لسنة  95د أقصى يعادؿ الراتب السنوم، أما لحاملي السندات، فإف قانوف سوؽ الداؿ رقم الدؤسسة الدوزعة بح
يوفر لذم الحماية الخاصة، مثل جواز تكوينهم لجمعية حاملي السندات، كانتخاب لشثل قانوني يعمل بالنيابة  1992

كوف للجمعية الحق في مراجعة عنهم، كيحضر اجتماع للجمعية العامة السنوية، كلكن دكف أحقية التصويت، كما ي
 القوائم الدالية للمؤسسة.

 :الإفصاح والشفافية .4
مبدأ الإفصاح كالشفافية، كذلك من خلاؿ أف تلتزـ كل مؤسسة  الشركاتيجب أف تتضمن مبادئ حوكمة 

قاىرة مقيدة بالبورصة بالإفصاح دكريا عن مركز الدالر كأدائها الاستغلالر كل من ىيئة يوؽ الداؿ كبورصة ال
كالإسكندرية، كتقوـ الذيئة بفحص القوائم الدالية للتأكد من مدل التزاـ الدؤسسة بدتطلبات الإفصاح، كتلتزـ 
الدؤسسات بنشر ملخص كاؼ لتقاريرىا السنوية، كنصف السنوية في صفحتتُ يوميتتُ كاسعتي الانتشار، إحداهما 

صاح عن جميع الأحداث الذامة التي تؤثر على مركزىا على الأقل باللغة العربية، كما يجب على الدؤسسات الإف
  .الدالر، أك نتيجة أعمالذا
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 ثالثا: تجربة الجزائرية
لقد حاكلت الجزائر كغتَىا من الدكؿ النامية لمحاكلة مسايرة الدكؿ السابقة لدوضوع حوكمة الدؤسسات، كذلك 

 ".ثاؽ الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائرمي"بإصدار أكؿ ميثاؽ لحوكمة الدؤسسات في الجزائر برت تسميو 
 :1كيدكن توضيح الدعايتَ التي أصدرىا الديثاؽ فيما يلي

 : يدكن توضيحها من خلاؿ الشكل التالر:الأطراف الفاعلين الداخليين وعلاقاتهم المتبادلة.1
 :(04)الشكل رقم

 الأطراف الفاعلين الداخليين وعلاقاتهم المتبادلة 
 

 
 
 
 
 
 .30، ص2009"، الجزائر ، ميثاق الحكم الرا د للمؤسسات في الجزائرراة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالصناعات التقلدية، " : كز المصدر

 فقد أكصى الديثاؽ على الأتي:    
 الجمعية العامة للمساهمين: .1.1
 تقاسم الأرباح على أف يكوف نزيها كشفافا؛ 
 لة؛أساليب تسجيل السندات ينبغي أف تكوف فعا 
  يجػػػػب أف لا تػػػػتم إجػػػػراءات التنػػػػازؿ كنقػػػػل السػػػػندات بشػػػػكل غػػػػتَ عقػػػػلاني لشػػػػا يػػػػؤثر علػػػػى التفػػػػاكض حػػػػل

 السندات؛
  الدعلومػػػات الدتعلقػػػة بجػػػداكؿ الأعمػػػاؿ كالقػػػرارات الػػػتي يتعػػػتُ ابزاذىػػػا في الجمعيػػػة العامػػػة يجػػػب أف تصػػػل في

 الوقت الدناسب كبالشكل الدلائم.
 مجلس الإدارة:.2.1
 فصيلاتها يتناسب مع مصالح الشركةكضع إستًابذية كت. 
 فيما يخص تنصيب الفريق التنفيذم، فيجب برديد معايتَ انتقائهم كنظم تقييم ذات شفافية عالدية. 

                                                           
 (بتصرؼ.)47-29، ص2009"، الجزائر ، ي الجزائرميثاق الحكم الرا د للمؤسسات فدية، " يالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالصناعات التقل كزارة 1

 لهيئات المختصةا الفاعلة الداخليتُ الأطراؼ

 لجمعية العامةا الدختصة الهيئات

 جلس الإدارةـ داريتُلإا

 الدديرية الدستَين
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  فيمػػػا يخػػػص ركاتػػػب الفريػػػق التنفيػػػذم كالإدارم، فيجػػػب ملائمػػػة ىػػػذه الركاتػػػب مػػػع مصػػػالح الدؤسسػػػة علػػػى
 .الددل الطويل كمساهميها

 توبة كشفافة لضماف التأكد من تعيتُ انتخاب الإداريتُالسهر على كضع إجراءات مك. 
 توقع تضارب الدصالح بتُ الفريق التنفيذم كالدساهمتُ كمعالجتها. 
  توقػػػع لسػػػاطر الالضرافػػػات مػػػن حيػػػث إسػػػاءة اسػػػتخداـ الدنػػػافع الاجتماعيػػػة كاسػػػتعماؿ السػػػلطة كالاخػػػتلاس

 كالقضاء عليها.
 المديرية:.  3.1
  طرؼ لرلس الإدارة كتضطلع بدهامها برت إشرافو؛بزتار الدديرية كتنصب من 
  الأجػػػور كالأىػػػداؼ الدقػػػررة مػػػن طػػػرؼ الدديريػػػة يجػػػب أف تكػػػوف متناسػػػقة مػػػع مصػػػالح الدؤسسػػػة كالأىػػػداؼ

الدرجوة برقيقها كالدوارد الواجب توفتَىا، كالقيم الواجب الدفاع عنها كالسلطات الدفوضة للمديريػة كيقػع علػى لرلػس 
 على تناسق ىذه الأبعاد.الإدارة مهمة السهر 

 علاقات المؤسسة مض الأطراف الفاعلة الخارجية:.2
 يدكن توضيحها من خلاؿ الشكل التالر:

 : (15)الشكل رقم
 علاقات المؤسسة مض الأطراف الفاعلة الخارجية

 
 
 
 
 

 44مرجع سبق ذكره، ص  ،ميثاق الحكم الرا د للمؤسسات في الجزائر"الدصدر: "

 مية كشريك: السلطات العمو .1.2
بالنسبة للمؤسسة، يجب عليها ضركرة الإثبات لتطورات النصوص القانونية في جميع المجالات، كتنفيذ ما جاء 

 فيها بتنفيذ الالتزامات الدكرسة.
يجب أف يؤسس لعلاقة دائمة مبنية على الثقة مػع لشثلػي الذيئػات الداليػة  البئوك والمؤسسات المالية الأخر":.2.2

الدؤسسػػة علػػى إرسػػاؿ كفي نفػػس الدناسػػب الدعلومػػات الكاملػػة كالصػػحيحة عػػن الوضػػعية الداليػػة السػػابقة  بواسػػطة قػػدرة

 المنافسين السلطات العمومية

 لماليةالبنوك والمؤسسات ا الموردون

 المستخدمين الزبائن

 المؤسسة
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كالحاليػػة التقديريػػة للمؤسسػػة، كيتشػػكل ىػػذا مػػن بػػتُ أىػػم الأسػػاليب الػػتي مػػن أجلهػػا يجػػب علػػى الدؤسسػػة أف يكػػوف 
 لديها لزاسبة دقيقة، كتعيتُ في حالة الحاجة لدخطط أعمالذا.

يس لعلاقة قائمة لثقة مع الدفوضتُ، يجب المحافظة على عدـ الخلط بتُ الأمواؿ الخاصة كما يجب التأس
 للمؤسسة كالأملاؾ الخاصة التابعة للمساهمتُ.

لأنهػم يشػكلوف الػدائنوف الأكائػل مػن خػلاؿ الآجػاؿ الػتي يدنحونهػا للمؤسسػة لػدفع مسػتحقاتهم مػن المـوردين: .3.2
 خلاؿ التعاكف الدائم.

يجػػػب كضػػػع مهمػػػة إرضػػػاء الزبػػػائن في قلػػػب مهػػػاـ الدؤسسػػػة، كيجػػػب علػػػى الدؤسسػػػة أف تنمػػػي علاقػػػة  الزبـــائن: .4.2
 الصداقة كالأخلاقية مع الزبائن، كذلك باحتًاـ مبدأ الربح للجميع كاحتًاـ القوانتُ كاللوائح غتَ التنفيذية.

عتمػاد الكبػتَ لأجػل برقيػق أىػداؼ إف الدوارد البشػرية يقػع عليهػا كسػبهم لاعتبػار أنهػا يقػع علػيهم الا العمال: .5.2
 الدؤسسة.

كعلى ىذا النحو فإف برفيزىم كإدماجهم ضركرم، كبالتالر يجب كضع نظاـ أجور تعتمد على الاستحقاؽ 
كالكفاءة ككذلك سياسة إضفاء كمعاملة عادلة لاستغلاؿ الدوارد البشرية، مع التًكيز على عنصر التكوين كالتزاماتها 

 الاجتماعية بذاىهم.
 يجب أف تعتمد على التعاكف كالتشاكر.المئافس:   .6.2

 نوعية ونشر المعلومات:  .3
ينص القانوف على نشر الوضعية الدالية السنوية للمؤسسة، أما عن تلك الدساهمة في البورصػة، فهػي مطالبػة بنشػر 

 ؤسسة.حالتها الدالية في كل الثلاثي، ككذا كل الدعلومات التي لذا أثر مادم على تقييم الد
لذا أكصى الديثاؽ على الدؤسسة أف تنتج في نفس الوقت الدناسب الدعلومات الدالية الكاملػة كالصػحيحة كالػتي قػد 

 قد يطلبها الشركاء الداليتُ.
 ءنتقال ملكية المؤسسة:.4

 يوصي الديثاؽ بػ:
 اعتماد نهج احتًافية الدعايتَ في تبتٍ مصلحة الدؤسسة كمعيار مرجعي؛ 
 دارة كرئيسو بالخصوص بتسيتَ إجراءات ىذه العملية؛تكليف لرلس الإ 
 .إعطاء دكر مهم لمجلس الإدارة في تقييم الدرشحتُ في الخلافة 
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 لممارسات المحاسبة الإبداعية مفاهيميالمبحث الثالث:الإطار ال
ع انطلاقا الدفهوـ كمركرا بكل من الدكاف بالتفصيل للمحاسبة الإبداعيةخلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ 

 .اسبةلنصل في الأختَ إلذ معرفة ما نتج عنها كما ىي علاقتها بدهنة الح كالأىداؼ كالأساليب
 (Creative Accounting )مفهوم ممارسات المحاسبة الإبداعية  :المطلب الأول

 التي خلاؿ الأزمات صعوبات الشركات بدواجهة الإبداعية المحاسبة لشارسات  ظهور الباحثتُ من الكثتَ يربط
 لتضخيم كالددققتُ المحاسبتُ كالداليتُ على كبتَ ضغط ىنالك فنتج الداضي، القرف من الثمانينيات فتًة عرفتها
بينما كاف من الصعب برقيق أم  1لإنتاج أرباح أفضل أفضل بصورة للمؤسسة الدالية الوضعية كتوضيح الأرباح

ما لا تستطيع فعلو كليس ما تستطيع فعلو، فقد أرباح، كعندما اكتشفت الدؤسسات بأف القوانتُ تطلب منها فقط 
 أخذت بدبدأ إف كنت لا تستطيع أف تكسب أرباح فإنك تستطيع على الأقل أف تبتدعها.

كفي ذلك الوقت زادت المحاسبة الإبداعية من عمر الدؤسسات، إذ استمر الركود فتًة طويلة حيث أجبرت الكثتَ 
ة" على التصفية، من خلاؿ الاعتماد على المحاسبة باعتبارىا فن برمل من الدؤسسات التي أبلغت عن أرباح " صوري

ركح الإبداع، فالمحاسب الدبدع باستطاعتو أف يرسم القوائم الدالية كينحت رقم الأعماؿ الذم ترغبو الإدارة كيحقق 
لدالية فيما إذا كانت أىدافها، كمن ىذا الدنطلق أصبح الاختلاؼ في أراء الدتخصصتُ في علم الإدارة كفي المحاسبة ا

المحاسبة الإبداعية عملا إبداعيا في لراؿ المحاسبة أـ أنها عمل غتَ أخلاقي يصنف ضمن الفساد الدالر كالذم يتنافى 
 كسلوكيات الدهنة المحاسبية.

بالرغم أف عدد الكبتَ من الدراجع قد تطرقت إلذ مفهوـ المحاسبة الإبداعية، إلا أنو مازاؿ ىناؾ الكثتَ من 
التباينات حوؿ تقديم مفهوـ موحد لذا كىذا راجع لوجود العديد من الدصطلحات الدشابهة لذذا الدفهوـ لصد منها 

كإدارة الإفصاح  (Income Sommthing)كبسهيد الدخل  (Earnings Management)إدارة الأرباح 
(Disclosure Management)  كتلبيس الحسابات(Window Dressing) عرفها  ... إلخ، لذذا
(H.Stoloway)  " لخداع كذلك الدالية، بالأرقاـ للتلاعب ستخدـ ت خطوات أك إجراءات إنهابػأنها 

 .2..إلخ". الدخل بسهيد أك الأرباح إدارة بابذاه خطوة أك إجراء أم أيضا كىي التقارير الدالية مستخدمي

                                                           
 في التنظيمي كالتغيتَ الإبداع :الدكلر الدلتقى في  "الماليةو  المحاسبية المعلومات عن الإفصاح عملية في والمالي المحاسبي الإبداع وأهمية دور"  أحمد كشريفي جماؿ عمورة 1

 .2، ص2011مام    -  يومي الجزائر، البليدة، جامعة التسيتَ، كعلوـ الاقتصادية العلوـ بكلية الدنعقد ،كدكلية كطنية بذارب كبرليل دراسة الحديثة، الدنظمات

علوـ تَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية ك العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسي لرلةالمحاسبة الإبداعية:المفاهيم والأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل" ،"تيجاني براقي 2
 .31، ص2012، الجزائر، 12التسيتَ، جامعة سطيف، العدد
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التقارير الدالية من أجل برقيق بػ " تدخل الإدارة في عملية إعداد  كآخركف (Schipper)كأيضا عرفها 
 .1مكاسب شخصية "

فقد عرؼ المحاسبة الإبداعية بػ " سلوؾ تقوـ بو الإدارة كيؤثر على الدخل الذم تظهره  (Rosenfield) أما
، كما عرفها 2القوائم الدالية كلا يحقق مزايا اقتصادية حقيقية، كقد يؤدم في الواقع إلذ أضرار في الأجل الطويل"

 بطريقة المحاسبية كالقواعد للمبادئ القانوني الاستخداـبأنها "(  Whelance & McBarnet)من  كل أيضا
 .3"المحاسبية القوائم لتحريف كتزييف ما،

كعلى الرغم من أنو يدكن تعريف  المحاسبة الإبداعية بطرؽ لستلفة، إلا أنو ىناؾ إجماع على أف المحاسبة 
أف " النمو الظاىرم في الأرباح  (Terry Smith)لذذا أكد  لحقيقي للمؤسسةالإبداعية تؤدم إلذ برريف الأداء ا

ىناؾ  في حتُ أف، 4التي حدثت في الثمانينات كانت نتيجة للتلاعب المحاسبي، كليس نتيجة للنمو الاقتصادم"
على برريف من يؤكد أنو لا يجب إدراج عملية  المحاسبة الإبداعية ضمن العمليات الغتَ القانونية التي تعمل 

 البيانات المحاسبية عن طريق الغش، كذلك راجع لدبررات التالية:
 أف الإدارة لا بزالف القواعد القانونية سواء أكانت عامة أك خاصة بالنشاط التجارم. 
 أف الإدارة لا بزالف الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها. 
 .أنها لا تتجاكز نطاؽ سلطاتها 

القوائم الدالية يكوف متاحا لذا القياـ بعملية التقدير ككذا القياـ باختيار بتُ البدائل فالإدارة كىي بصدد إعداد 
المحاسبية الدتاحة، فالتقدير يكوف مطلوبا فيما يتعلق بالأحداث الاقتصادية الدستقبلية كيكوف لو تأثتَ على القوائم 

اصة بالدستخدمتُ كلسصصات الإىتلاؾ..إلخ، في الدالية، مثل العمر الإنتاجي للتثبيتات كقيمة الخردة كالدنافع الخ
حتُ أف الإدارة عليها أف بزتار أيضا بتُ الطرؽ المحاسبية الدتاحة لإعداد قوائمها الدالية مثل الاختيار بتُ طرؽ 
الإىتلاؾ كطرؽ تقييم الدخزكف ككذا الدصاريف التي يدكن برميلها أك تأجيلها كمصاريف الصيانة كمصاريف 

طوير...إلخ. لكن ىناؾ الكثتَ من الباحثتُ لشن يقولوف العكس ك دليلهم ىو ما يدكن أف تسببو البحوث كالت
لشارسات المحاسبة الإبداعية في إخفاء الصورة الصادقة للقوائم الدالية كما يدكن أف ينتج عن مثل ىكذا تصرفات 

 مثل ما حدث من الفضائح الدالية في العديد من الدؤسسات .
                                                           

1 Stephen R., Jennifer A., " Earnings management in the context of pension accounting ",Global Perspectives on Accounting Education, 
Volume 2, USA , 2005, p 11 

"  ،سمتَ كامل لزمد عيسى 2 ، لرلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية،  المجلد رقم  مض دراسة تطبيقية" -عة الخارجية علة عمليات ءدارة الأرباحأثر جودة المراجٍ 
 .12، ص2008جويلية  ،، مصر2 العدد رقم ،45

 .32، مرجع سبق ذكره، صتيجاني براقي 3

تقييم كتقويم النظاـ حوؿ ، الدؤبسر الضريبي السابع عشر " 2115لسئة  91فاحص الرريبي في ظل التشريض الرريبي مخاطر المحاسبة الإبداعية علة تقرير الالباز فوزم الباز، " 4
 .6، ص 2005الضريبي الدصرم، مصر،
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الإشارة إلذ أف عملية الإبداع في المحاسبة تبتٌ على نية الإدارة كمن الصعب اكتشافها، كتزداد  لذذا بذدر بنا
 و القواعد كالدعايتَ المحاسبية.ىذه الصعوبة طالدا أف ىذه الدمارسات تتم عادة في حدكد ما تسمح ب

 المحاسبة الإبداعية:بممارسات المطلب الثاني: دوافض الإدارة للقيام 
 :يد من الدكافع التي تدفع بالإدارة للقياـ بهذه الدمارسات لصد منهاىناؾ العد

 إف استخداـ الدعلومات الدتضمنة في القوائم الدالية من قبل الدستثمرين كالمحللتُ الداليتُ :دوافض تتعلق بالسوق .1
رىا للمساعدة في تقييم أداء الدؤسسات كابزاذ قرارات تتعلق بتقييم كبيع كشراء أسهم كسندات تصد

 .1 الأرباحلمحاكلة التأثتَ على  للإدارةالدؤسسة يدكن أف يخلق حافز 
كثتَا ما تستخدـ الدعلومات المحاسبية  صراحة أك ضمنا في تنظيم   :المحاسبة الإبداعية لأسباب تعاقدية .2

العلاقات التعاقدية بتُ بعض أصحاب الدصالح بالدؤسسة، على سبيل الدثاؿ عقود برديد مكافآت 
إذ كبدجرد  (Contractual Incentives)كتسمى في ىذه الحالة بالحوافز التعاقدية  ،ت الإدارةكتعويضا

أف يكوف ىناؾ تعاقد بتُ الدؤسسة كالأطراؼ الأخرل مبنيا على النتائج المحاسبية، يتولد لدل الدديرين الحافز  
 . 2للإبداع في الأرباح

  :بداعيةنصيب الإدارة في أسهم المؤسسة كدافض للمحاسبة الإ .3
ففي الواقع العملي يتم توظيف آليات عديدة لدعالجة التعارض الذم قد ينشأ عن فصل الدلكية عن الإدارة، 
كمن ىذه الآليات لصد التشجيع على بسلك الإدارة لحصص من الأسهم الدؤسسة، حيث كمن الدفركض أنو  

في مصلحة حملة الأسهم، كأحد كلما زادت حصة الإدارة في أسهم الدؤسسة كلما كانت تصرفاتها تصب 
الطرؽ لذلك ىو جعل مكافآت الإدارة في شكل حصص في أسهم الدؤسسة كىذا ما يشجع الإدارة على 
لشارسة المحاسبة الإبداعية للعمل على زيادة أسعار السهم في الآجاؿ القصتَة للاستفادة من بيع الأسهم في 

 .3 تنويع الدخاطر الدرتبطة بزيادة حصتها من تلك السهمتلك الدرحلة كقد تلجأ الإدارة لذلك رغبة منها في
 المحاسبة الإبداعية لأسباب تئظيمية: .4

كالتي تظهر في الأشكاؿ  (Regulatory Incentives) التنظيميةكلصد في ىذا النوع ما يسمى بالحوافز 
 :التالية
 المحاسبة الإبداعية للتحايل القواعد كالنظم تتعلق بنشاط أك صناعة معينة. 

                                                           
 .235، مصر، ص33الدنصورة، العدد  "، المجلة الدصرية للدراسات التجارية، جامعةخصائص الشركات واستخدام التقارير المالية في ءدارة الربحيةأحمد شرؼ عبد الحميد، "  1
 .13سمتَ كامل لزمد عيسى، مرجع سبق ذكره، ص  2

3 Qiang Cheng , Terry D. Warfield. , "Equity incentives and earnings management", The Accounting Review, volume 80 , no2, April 

2005,p 445. 
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 المحاسبة الإبداعية للحد من التدخل من قبل الجهات الدنظمة. 
 .المحاسبة الإبداعية لأسباب ضريبية 

كقد يكوف الشكل الأختَ الأكثر انتشارا كمع ذلك فهو أقلهم خطرا لأف الجهات الضريبية لديها القدرة على 
ناقشة الإدارة الدسئولة عن إعداد تلك فحص القوائم الدالية كلديها معايتَ بركم عملية الفحص، كلذا الحق في م

 القوائم.
كما تظهر ىذه الحوافز التنظيمية عندما يوجد اعتقاد بأف للأرباح الدعلنة تأثتَ على عمل كاضعي التشريعات أك 
الدسئولتُ الحكوميتُ، كبالتالر فإنو كمن خلاؿ إدارة نتائج العمليات يدكن للمديرين التأثتَ على أعماؿ كاضعي 

عات أك الدسئولتُ الحكوميتُ لشا يقلل من الضغط السياسي كتأثتَ التشريعات على الدؤسسة، فعلى سبيل التشري
كالذم  (Clinton)الدثاؿ أدل الجدؿ الذم أثتَ حوؿ الرعاية الصحية خلاؿ السنتتُ الأكليتتُ من إدارة الرئيس 

رباح الفاحشة التي برققها الدؤسسات الصناعية على أسعار الدكاء، إلذ توجيو انتباه القادة السياسيتُ لضو الأ ركز
الدكائية، كردا على ذلك استخدـ مديرم الدؤسسات الصناعية الدكائية  المحاسبة الإبداعية لتخفيض الأرباح أثناء 
تلك الفتًة، كما قاـ مديرم مؤسسات البتًكؿ  بتخفيض الأرباح أثناء أزمة الخليج كذلك لصرؼ الانتباه السياسي 

 .1عنها
 المحاسبة الإبداعية وأساليبها:أهداف  :المطلب الثالث

 : أهداف ممارسات المحاسبة الإبداعيةأولا
 :2لصد من أىم أىداؼ المحاسبة الإبداعية ما يلي

 .: بهدؼ برستُ القيم الدالية الدتعلقة بأداء الدؤسساتالتأثير الايجابي علة سمعة المؤسسة في السوق .1
: بهدؼ تعظيم القيم الدالية ثم برستُ أسعار سسة في الأسواق الماليةالتأثير علة السعر سهم المؤ  .2

 .أسهم تلك الدؤسسة في الأسواؽ الدالية
 .الأمر الذم سيؤثر ايجابيا في عملية ابزاذ القرار الائتماني بدنح القركض :زيادة الاقتراض من البئوك .3
يادة النفقات بتخفيض ىوامش : من خلاؿ بزفيض الأرباح كالإيرادات كز لغايات التلاعب الرريبي .4

 .الاقتطاع الضريبي الدتًتب عليها

                                                           
 .16نفس الدرجع السابق، ص  1
 .365، ص2011، العراؽ، 27"،  لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية الجامعة، العدد أساليب استخدام المحاسبة الإبداعيةفليح حستُ، " فارس جميل،  2
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: كذلك بتحستُ قيم الدؤسسة التي تحسين الأداا المالي للمؤسسة بهدف تحقيق مصالح  خصية .5
تقوـ بإرادتها لعكس صورة ايجابية عن أدائها لغايات شخصية تتمثل في برستُ صورة ىذه الإدارة أماـ 

 .لرالس الإدارة
للحصوؿ على التصنيف متقدـ على منافسيها في عمليات التصنيف الدهتٍ  :صئيف المهئيلغايات الت .6

التي بذريها مؤسسات الدكلية متخصصة استنادا إلذ مؤشرات كمعايتَ مالية تستخلص من البيانات الدالية 
بعض السنوية كنصف السنوية كربع سنوية التي تعدىا الدؤسسات، لذلك تلجأ ىذه الدؤسسات إلذ برستُ 

 .الدالية للحصوؿ على تصنيف متقدـ قيمها
 : أساليب ممارسات المحاسبة الإبداعيةثانيا

 فهي إما رئيسية في أربعة مواطنإلا أنها تنحصر أساليب لشارسات المحاسبة الإبداعية  على الرغم من تعدد
يب المحاسبة الإبداعية التي أشهر أسالنحاكؿ استعراض تلاعب في الإفصاح أك التوقيت أك التقدير أك التصنيف، كس

 كما يلي:  بسارسها الدؤسسات للتأثتَ على القوائم الدالية كىي
 أساليب ممارسات المحاسبة الإبداعية في الإفصاح: .1

 :كسنستعرض في العنصر نوعتُ من الأساليب كهما
 :1التمويل خارج الميزانية .1.1

غتَ مباشرة عن عمليات التمويل ذات الأهمية  تلجأ بعض الشركات إلذ عدـ الإفصاح أك الإفصاح بصورة
دكف أف تظهر تلك الزيادة في ميزانيتها، كتسمى  التزاماتهاالنسبية في الدؤسسة، حيث تقوـ بعمليات تزيد من 

 التمويل خارج الديزانية.
في كيعرؼ التمويل خارج الديزانية على أنو: بسويل أك إعادة بسويل عمليات الدؤسسة دكف أف يظهر ذلك 

 .ميزانيتها، كدكف الخركج عن الدتطلبات النظامية، كبوجود الدبتكرات المحاسبية
 لدل شائعة طريقة الدؤسسة، كىي مديونية أجل بزفيض من العادة في يكوف الديزانية خارج التمويل من كالذدؼ

ر صور التمويل خارج أصولذا. كيدكن حص أك التزاماتها بعض إخفاء من كالبريطانية، بسكنها الأمريكية الدؤسسة
 الديزانية في:

  عقود الإيجار أ.

                                                           
ك عبد العزيز، الدملكة العربية ، لزاسبة، جامعة الدلماجستتَمذكرة  دوافض وأساليب المحاسبة الإبداعية في  ركات المساهمة في المملكة العربية السعودية" ، "ميسوف بنت لزمد 1

 .54، ص2010 السعودية،
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 دفاتر في للإلغاء، يسجل قابل الأجل غتَ طويل إيجار عقد في الغالب تتمثل صور التمويل خارج الديزانية في
 إيجار بسويلي، كيتًتب لاعتباره عقد اللازمة الشركط لا يستوفي لأنو تشغيلي كذلك إيجار عقد أنو علىالدؤسسة 

 مطلوب ىو الدستأجر كما الأصل قيمة إطفاء يتوجب لا في الديزانية، كما الحالية العقد ظهور قيمة عدـ لكذ على
الدستأجر،  إلذ العقد موضوع بالأصل كالدخاطر الدتعلقة الدنافع بروؿ تفادم يتم الإيجار التمويلي، كبذلك عقد في

 ىتلاكو.إينقص، لعدـ  لا قيمتو على الأصل كيبقى
 الخاص الغرض مؤسساتب. 

 بعض كبرويل معتُ، نشاط لدمارسة تابعة مؤسسة بإنشاء الدؤسسةالخاص في قياـ  الغرض مؤسساتتظهر 
 القياـ عن طريق كذلك الأـ الدؤسسة الدالية القوائم في إدماجها دكف التابعة الدؤسسة إلذ كالتزاماتها الدؤسسة أصوؿ
 إدماجها. شركط من للتهرب الأساليب ببعض

 منخفض بسويل على خلالذا الحصوؿ من كيدكن ،الدخاطر إدارة إلذ أساسية بصورة الدؤسسات هىذ تهدؼ
 يةمكاسب صور  على الحصوؿ بهدؼ أك الضريبي، التجّنب بهدؼ أحياننا الدؤسسات ىذه تستخدـ كما ،التكلفة

 الدؤسسة مكاسب خلق من شأنو الذم الأمر ،التابعة الدؤسسة على الأـ الدؤسسة أصوؿ بيع عمليات خلاؿ من
 مؤسسة لأم آخر أصل أم بيع تم أنو لو كما
 التغيرات المحاسبية .2.1

تفرض معايتَ المحاسبة على الدؤسسات استخداـ نفس السياسات كالطرؽ المحاسبية الدتبعة في القياس كالإفصاح، 
طرؽ إذا كانت ستزيد من جودة  كذلك لتوفتَ خاصية الدقارنة بالقوائم الدالية، كلكنها أتاحت للإدارة تغيتَ ىذه ال

 الأكقاتالقوائم الدالية، أم أف الإدارة بإمكانها التغيتَ في الطرؽ المحاسبية متًكؾ للإدارة، كبسارس الإدارة في بعض 
 أدكات ىمأ دارةالإتتبعها  التي المحاسبية اتتغيتَ  عتبرتك  بآخر، أك الدالية بشكل نتائجها على ثرأتل لزاسبية تغيتَات

 مع يتناسب بدا المجاؿ في ىذا الدتاحة الاختيارية الإدارة تستغل حيث ،ات المحاسبة الإبداعية في ىذا البابلشارس
 .1أىدافها

 :2در الإشارة إلذ أف ىناؾ ثلاثة أنواع للتغتَات المحاسبية كىي كما يلييجك 
 التغتَات في السياسات المحاسبية 
 التغتَات في التقدير المحاسبي 

                                                           
كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس،  الاقتصاديةغتَ منشورة، كلية العلوـ  ماجستتَ"، مذكرة دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة علة ءدارة الأرباححمزة بوسنة، " 1

  105ص، 2012سطيف، الجزائر، 
، كرقة بحثية مقدمة لفعاليات الدلتقي "دور الأبعاد السلوكية لإدارات الوحدات الاقتصادية في القياس والإفصاح المحاسبي في حدوث الأزمات المالية" الدومتٍ، لزمد عبد الله 2

 .58، ص2009ديسمبر  09-08الجزائر،  فريقيا، جامعة دالر إبراىيم،الدكلر الرابع حوؿ: الأزمة الدالية العالدية الراىنة كانعكاساتها على اقتصاديات دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إ
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 دة المحاسبيةتغتَات في الوح 
 التوقيت في الإبداعية المحاسبة أساليب ممارسات .2

 :كنذكر منها
 الاعتراف بالإيراد: .1.2

 كأسلوب جدكؿ حسابات النتائج في حقيقية بإيرادات الاعتًاؼ استعجاؿ الجزء عن ىذا في الحديث ينحصر
 تتًاكح حيث، اسبة الإبداعية إلذ الاحتياؿالمحالمحاسبة الإبداعية أما الإيرادات الوهمية فتخرج عن نطاؽ  أساليب من

 من التأكد حتُ إلذ الإيراد تسجيل الدؤسسة تؤجل المحافظ كفيو الددخل بتُ بالإيراد الاعتًاؼ في الدؤسسات
في  التلاعب أف إلذ الإشارة كبذدر برققو، قبل الإيراد تسجيل في الشركة تستعجل المحافظ كفيو كغتَ برققو،

 من يجعلو ما كىذا ،كذلك الدخاطر بروؿ بدفهوـ يتعلق بل فقط، التوقيت بدفهوـ يتعلق لا دبالإيرا الاعتًاؼ
 .1الدؤسسة على خطورة الأكثر الأساليب

 :2كيدكن ذكر بعض منها 
 .تسجيل عمليات بالفتًة المحاسبية الدنتهية عن عمليات بيع بزص الفتًة اللاحقة 
 .تسجيل إيرادات عن عمليات بيع غتَ تامة 
  د إنشاءات طويلة الأجلعقو 

 بالمصروف الاعتراف .2.2

 على القائمة كالتقديرات على التوقعات اعتمادنا الأكثر المحاسبية المجالات من الدصركفات عن المحاسبة تعد
 حسب أقل أك أكثر أرباح على للحصوؿ في أرقامها بتحكم للمؤسسات يسمح الأمر كىذا الذاتي، الحكم

 أك لاحقة لزاسبية فتًات إلذ الدصركفات نقل ىي بالدصركؼ الدتعلقة بالاعتًاؼ لأساليبا أكثر كيعتبر الدصلحة،
 .3سابقة

 التقدير في الإبداعية المحاسبة أساليب ممارسات .3
أشهر ثلاثة أنواع كأكثرىا  تتعدد الأساليب الدتبعة في لشارسات المحاسبة الإبداعية في التقدير كسنقتصر على ذكر

 :4استعمالا
 المصروفات رسملة سياسات .1.3

                                                           
 61ص ، مرجع سبق ذكره،ميسوف بنت لزمد 1
 .68، ص2005، الدار الجامعية الإسكندرية، "مسؤولية وءجرااات المراجض في التقرير عن الغش والممارسات المحاسبية الخاط ةأمتُ السيد أحمد لطفي،" 2
 63صع سبق ذكره، ميسوف بنت لزمد، مرج 3
 "بتصرف". 68-65نفس الدرجع، ص 4
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 بعض أف إذ ،لدعالجة الدصركفات الدتاحة المحاسبية الأساليب اختلاؼ من بالاستفادةالدؤسسات  بعض تقوـ
 أك إطفائها ثم رسملتها يتم - راديةالإ الدصركفات – بأرباح مستقبلية ربطها كيدكن الإدارة تتكبدىا التي الدصركفات
الكثتَ  يتطلب الإجراء عليها، كىذا الدتعارؼ المحاسبية الدبادئ حسب الأرباح فيو الذم يتوقع الددل في استنفادىا

 الدصركفات كالإيرادات، كتعتبر رسملة في التلاعب طرؽ أشهر من يجعلو الذم الأمر الشخصي، كالحكم التقدير من
 .الإبداعية اسبةالمح أساليب ضمن السعودية الشركات في مستخدـ أسلوب ثاني أكثر ىي راديةلإا الدصركفات

 ءهتلاك الأصول الثابت .2.3
 مع يتماشى احتساب الإىتلاؾ، بدا طريقة اختيارية استغلاؿ إلذالدؤسسات  فتلجأ ،بالاىتلاؾ يتعّلق ما أما

إما بطريقة الإىتلاؾ الثابت أك الدتزايد  الأصوؿ اىتلاؾ أف يتم لزاسبينا عليو الدتعارؼ فمن . الدالر مركزىا مصلحة
عرضة  يجعلو الذم الأمر الشخصي، كالحكم التقدير الكثتَ من تناقص كاختيار طريقة الإىتلاؾ يتطلبأك الد

 لدمارسات المحاسبة الإبداعية، كمن جهة أخرم مدة الإىتلاؾ جاءت على سبيل الحصر كليس التحديد الأمر
 .ت المحاسبة الإبداعية أيضاالذم يجعلها ىي أيضا عرضة للممارسا

 والدائئون ونالمديئ .3.3
 تقويم في حتى كلكن ،بالإيراد الاعتًاؼ في التلاعب فقط ليس . الإيرادات إدارة الددينتُ خلاؿ من يتم

 للحسابات لسصص بإنشاء كالحذر لسياسة الحيطة كفقنا الددينة الحسابات تقدير يتم حيث ،الددينتُ حسابات
 إجمالر الددينتُ. من يطرح برصيلها في الدشكوؾ
 في الدشكوؾ الديوف بتقليل لسصص – مؤقت بشكل كلو - إيراداتها تضخيم في ترغب التي ؤسسةالد كتقوـ
 ،ينبغي أكثر لشا الديزانية في الدسجل الدخصص حساب أف الدؤسسة قدرت الأرباح، فإذا زيادة كبالتالر ا برصيلو

 إلذ الدؤسسة تلجأ قد ،لكذ من كعلى العكس . الأرباح في زيادة على كالحصوؿ الدخصص مقدار بتخفيض تقوـ
 غتَ السنوات في استخدامها احتياطيات يدكن تكوين بهدؼ الدالية الجيدة السنوات في الدخصص تقدير في الدبالغة

 الأرباح تقلبات في التحكم بهدؼ الجيدة، كذلك
 :والعرض التصئيف في الإبداعية المحاسبة أساليب ممارسات.4

 :1ت المحاسبة الإبداعية في التقدير كسنقتصر على ذكرتتعدد الأساليب الدتبعة في لشارسا
 
 

                                                           
 .82-81نفس الدرجع السابق، ص 1
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 جدول حسابات الئتائج .1.4
 الربح كصافي ،الأرباح التشغيلية مثل ،الدالر التحليل لأغراض أساسية أرقاـ حسابات النتائج على جدكؿ يحتوم

 أم ،الخسائر أك الدكاسب أك الإيرادات أك تأختَ الدصركفات أك تعجيل حوؿ الإبداعية المحاسبة تدكر ككما .كغتَىا
 التصنيفات في التلاعب خلاؿ جدكؿ حسابات النتائج من في يتم ذلك ،المحاسبية الفتًات بتُ نقلها

 تغيتَىا. الدراد جدكؿ حسابات النتائج للفتًة في كالإيضاحات
 إما يكوف فيها بللمستثمر كالتلاع بالنسبة الأقل على ،الدالية القوائم أىم من جدكؿ حسابات النتائج كيعد

 فمثالو ،جدكؿ حسابات النتائج عناصر في تصنيف التلاعب أما كلاىم أك بالتصنيف أك بالإفصاح تلاعبنا
 ،الدتكررة التي قد يتضمنها جدكؿ حسابات النتائج غتَ العناصر العادية أك غتَ العناصر تصنيف في التلاعب
 السياسات تبديل عن النابذة المحاسبية التغيتَات عية أك أثرالطبي الكوارث عن تنشأ التي الخسائر ضمنها من كتدخل
 المحاسبية. الأخطاء أك تصحيح التقديرات تغيتَ أك المحاسبية

 بتُ كربدا ،الشركات بتُ تلك العناصر معاملة طرؽ تباين الدتكررة غتَ للعناصر الواسع العاـ التعريف عن نتج كقد
 بهدؼ التشغيلية العناصر ضمن الأصوؿ بيع مكاسب إلذ تصنيف لإدارةا تلجأ الواحدة، حيث الشركة في الفتًات

 .التشغيلية النتائج على التأثتَ لتجنب الدتكررة غتَ العناصر ضمن الخسائر كتضمتُ التشغيلي، الربح صافي زيادة
 الاستثمارات .2.4

  2001 نتي في س دكلار مليار3.85 بقيمة لزاسبية لسالفات اكتشاؼ عن (WorldCom)شركة  أعلنت
 أبرزىا داخلية حسابات بتُ برويل مارست عمليات الشركة ىذه أف إلذ الأكلية التحقيق نتائج كأشارت ،2002و

 طويلة رأسمالية استثمارات باعتبارىا أخرل، اتصالات شبكات شركات استخداـ رسوـ تشغيل تكاليف تسجيل
 حقيقية. غتَ أرباح كإظهار ،الدالية تدفقاتها كتضخيم ،نفقاتها من جانب إخفاء مكنتها من خطوة في الأمد

 ونتائجها.المحاسبة الإبداعية وأخلاقيات مهئة المحاسبة  ممارسات:المطلب الرابض
كما أنها لذا علاقة   المحاسبة الإبداعية في التأثتَ على مهنة المحاسبة من خلاؿ جوانب عدة لشارسات ساهمت

كتوضيحها كما لو<ق الجوانب كالعلاقة  يدكن التطرؽ ن الدراسات بالحوكمة من خلاؿ ما توصلت إليو العديد م
 يلي:
 :المحاسبة الإبداعية ومعايير المحاسبة الدوليةممارسات  :أولا

" عرض القوائم الدالية" كالذم حدد ىدؼ  01إذا عدنا للمعايتَ المحاسبة الدكلية كبالتحديد الدعيار الدكلر رقم 
عية التي بردد صلاحية الدعلومات في القوائم الدالية، حيث حدد الدعيار على أف ىدؼ القوائم الدالية كالخصائص النو 
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القوائم الدالية ىو توفتَ معلومات حوؿ الدركز الدالر كالأداء كالتغتَات في الدركز الدالر للمؤسسة لتكوف صالحة 
د تضمن الدعيار الشركط للجميع الدستخدمتُ من خلاؿ إمدادىم بدعلومات تساعدىم في ابزاذ قراراتهم، كق

 الواجب توفرىا في ىذه الدعلومات كىي:
الدعلومة تكوف ملائمة بالقياس إذا كانت تؤثر على الدستعمل عند ابزاذ القرار الاقتصادم بالدساعدة  :لملائمةا .1

كىي الأهمية  في تقييم الأحداث الداضية كالحاضرة ك كالدستقبلية، كىذه الخاصية لديها علاقة مع الخاصية الدشتقة
 . 1النسبية

كنقوؿ أف الدعلومة ىامة نسبيا إذا كاف حذفها أك برريفها يدكن أف يكوف لو تأثتَ على القرارات الاقتصادية التي 
يتخذىا الدستخدموف اعتمادا على البيانات الدالية، كتتوقف الأهمية النسبية على حجم العنصر أك الخطأ كفي ظل 

ريفو كلذا فإف الأهمية النسبية تعتبر حدا قاطعا اك نقطة فاصلة أكثر من كونها خاصية الظركؼ الخاصة بحذفو أك بر
 .  2نوعية يجب توفرىا في الدعلومات لكي تكوف نافعة

الدعلومة تكوف صادقة عندما تكوف خالية من الأخطاء الفادحة كعندما تكوف ىذه الدعلومات  :لموثوقيةا .2
 :  3التاليةالدقدمة قد اعتمدت على الدقاييس 

: إف تطبيق كل من الخصائص النوعية الرئيسية كالدعايتَ المحاسبية الدناسبة يؤدم البحث عن الصورة الصادقة .1.2
إلذ الحصوؿ على قوائم مالية تفي كبصفة عامة بدفهوـ الصورة الصادقة اك الحقيقية أك العدالة في عرض تلك 

 الدعلومات.
كتسمى أيضا أسبقية الواقع الاقتصادم على الشكل القانوني، أم من  : أولوية المرمون علة الشكل .2.2

الضركرم لزاسبة العمليات الدالية كالأحداث الأخرل حسب حقيقتها الاقتصادية كليس استنادا فقط على شكلها 
 القانوني، فقد يوجد في بعض الحالات تناقض بتُ الشكل القانوني كالحقيقة الاقتصادية كعليو يجب أف نعطي

 الأكلوية للمضموف أم للواقع الاقتصادم.
: أم الالتزاـ بدرجة من الحذر في إعداد التقديرات في ظل حالة عدـ التأكد، بحيث لا تؤدم ىذه الحيطة .3.2

 التقديرات إلذ تضخم في قيمة الأصوؿ كالإيرادات أك تقليل قيمة الخصوـ كالتكاليف. 
لزايد، كليس بغرض إظهارىا بشكل يتلاءـ مع ما ترغب بو أحد : بدعتٌ إعداد الدعلومات بشكل الحياد .4.2

 الأطراؼ الدستخدمة للمعلومات.

                                                           
1  Ali Tazdait, "maitrise du système comptable financier",Edition ACG, Alger , 2009,p 23. 

 .20، ص2012، ، مصر1عة كالنشر، ط، دار الوفاء لدنيا الطبامبادئ المحاسبة المالية كئظام للمعلومات"لزمد سمتَ الصباف كآخركف، " 2

 .85ص، 2013، عماف، 3ط"، دار كائل للنشر، مدخل الئظرية المحاسبيةرضواف حلوة حناف، " 3
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بالدكرة بدكف استثناء سواء السلبية  : أم يجب أخذ بعتُ الاعتبار كل الحوادث كالعمليات الدتعلقة الشمولية .5.2
 اسبي كىي بزتلف عن مبدأ استقلالية الدكرات.أك الايجابية، كتأجيل فاتورة إلذ السنة الدقبلة لعدـ إبساـ العمل المح

كيتضمن الإطار النظرم للمحاسبة لرموعة الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية التي تتضمن فضلا عن 
لرموعة من الصفات الثانوية منها إمكانية الدقارنة كالثبات    الصفات التي كردت في الدعيار المحاسبي الدكلر رقم 

ؤسسة تطبق الطرائق كالقواعد المحاسبية نفسها على الدعاملات الاقتصادية من فتًة إلذ أخرل من الذم يعتٍ أف الد
 .1دكف تغيتَ

كل ما سبق أف الدعايتَ المحاسبية قد أرست نوع من الدركنة لدعدم القوائم الدالية ابتداء من اختيار   نكيتضح م
ر الطريقة الأكثر ملائمة لطبيعة نشاط الدؤسسة كالوضع الطريقة المحاسبية ضمن لرموعة من البدائل، على أف يختا

الاقتصادم لذا، كقد اشتًطت الدعايتَ المحاسبية أنو على معدم القوائم الدالية في سعيو لتوفتَ الدعلومات الدفيدة أف 
بصفة  يلتزـ جانب الحياد كعدـ الالضياز لدصلحة أم طرؼ من الأطراؼ الدستفيدة، كأف تتمتع الدعلومات الدالية

التعبتَ الصادؽ عن الحدث الاقتصادم كأف إتباعو لطريقة ما يعتٍ الثبات في استخدامو لذا، إلا إذا كجدت مبررات 
 قوية منطقية برتم العكس أم التغيتَ.

كىنا لصد أف كل ىذا قد ينسجم مع مفهوـ الذم كضعو بعض الباحثتُ للمحاسبة الإبداعية، ففي ضوء ىذه 
ن الدعايتَ المحاسبية لصد من غتَ الصحيح كصفها بأنها الطرؽ التي يعتمدىا معدم القوائم الضوابط الدوضوعة ضم

الدالية للتلاعب بالدعلومات الدالية كعرض ما يرغب بو، فمثلا ىناؾ جهات قد تسألذم في حالة اختيارىم إحدل 
يتهم لا تنحصر فقط في إرضاء الطرؽ المحاسبية إذا كانت لا تتلاءـ مثلا مع طبيعة نشاط الدؤسسة إذ أف مسئول

الزبوف أك الدساهمتُ لأف الدعايتَ المحاسبية تضع بالحسباف أكلا الدصلحة العامة، كىناؾ جهات متعددة تساند المحاسبة 
 :2ت الدفيدة في ابزاذ القرارات مثللتحقيق أىدفها في توفتَ الدعلوما

 عند إعداد القوائم الداليةيساعد في الحفاظ على النزاىة كالكفاءة  :المراجض الخارجي. 
 من خلاؿ دعم استخداـ الكفء كالفعاؿ لدوارد الدؤسسةالمديرين الماليين :. 
 من خلاؿ تقديم تأكيدات حوؿ مدل فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية التي تدعم المراجعين الداخلين :

 .درجة الثقة في القوائم الدالية
 التي تقع عليهم بذاه الجمهور حوؿ مصداقية القوائم الدالية.من خلاؿ الدسئولية  :المستشارين الماليين 
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 :بداعية وأخلاقيات مهئة المحاسبةالمحاسبة الإممارسات  :ثانيا
لعل من أىم الدبادئ الأساسية لقواعد السلوؾ الدهتٍ ىو قبولذا لدسئوليتها بذاه الجمهور، كفيما يتعلق بدهنة 

لحكومات، مالضي الائتماف، الدوظفتُ، الدستثمرين..الخ، ككل من يعتمد المحاسبة يضم الجمهور كل من الزبائن، ا
على موضوعية كنزاىة المحاسبتُ للحفاظ على استمرارية طبيعة الأعماؿ، كىذا الاعتماد تفرض على معدم القوائم 

لدوقع الدتميز فقط الدالية مسئولية الحفاظ على مصلحة الجمهور، إف معدم القوائم الدالية يستطيعوف البقاء في ىذا ا
عن طريق الاستمرار في تقديم ىذه الخدمات الدتميزة في مستول يضمن الحفاظ على ثقة الجمهور، فمن مصلحة 
المحاسبة أف يكوف كاضحا للمستفيد من خدماتها بأنو تم تنفيذ أعلى مستويات الأداء كطبقا لدتطلبات أخلاقية حتى 

 يضمن ىذا الدستول من الأداء.
ذه القواعد فإف أىداؼ مهنة المحاسبة ىي العمل بأعلى درجات الدهنية كالوصوؿ إلذ أفضل إذا كحسب ى

 :1مستويات الأداء كمقابلة متطلبات الجمهور كىذه الأىداؼ تتطلب مقابلة أربعة احتياجات رئيسية
 يحتاج المجتمع ككل إلذ مصداقية الدعلومات كأنظمة الدعلومات الدستخدمة :المصداقية. 
 ىناؾ حاجة إلذ أشخاص يدكن برديدىم بوصفهم مهنيتُ في لراؿ المحاسبة من قبل مستخدمي  :المهئية

 .القوائم الدالية
 ىناؾ حاجة للتأكيد أف الخدمات التي تم الحصوؿ عليها من المحاسب يتم تقديدها كفق جودة الخدمات :

 .أفضل الدعايتَ الأداء الدهتٍ
 سبتُ بالثقة في أف ىناؾ إطارا أخلاقيا كمهنيا يؤثر في كيفية يجب أف يشعر مستخدمو خدمات المحا :لثقةا

 .أداء ىذه الخدمات
 :كلتحقيق أىداؼ المحاسبة على معدم القوائم الدالية أم المحاسبتُ أف يتوفر لديهم خاصيتتُ

 على المحاسب أف يكوف مستقيما كنزيها عند تقديم الخدمات الدهنية :الئزاهة. 
 ف يكوف عادلا كألا يسمح بالتحيز أك تضارب الدصالح أك تأثتَات الآخرين على المحاسب أ :الموضوعية

 .أف تقلل من موضوعيتو
كعليو فقواعد كأخلاقيات السلوؾ الدهتٍ بسنع المحاسب من القياـ بأم إجراء من شأنو الخركج من ىذه القواعد، 

حة جميع الجهات الدستفيدة من القوائم كأف يقوـ بأداء عملو بكل نزاىة كموضوعية، كأف يكوف حياديا مراعيا لدصل
الدالية، بل أف ىذه القواعد حصرت كلاء المحاسبتُ بصاحب العمل إلا في حالات التعارض مع مهنتهم فإف 
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الأكلوية تكوف لدعم الأىداؼ الأخلاقية الدشركعة للمؤسسة التي يعمل بها كالقواعد كالإجراءات التي تدعم ىذه 
 من الأحواؿ مطالبة المحاسب بػ: الأىداؼ كلا يدكن بأم حاؿ

 لسالفة القانوف كالقواعد كالدعايتَ الدهنية. 
 تضليل مراجع الحسابات الداخلي كالخارجي. 
 يوقع باسمو على معالجات بعيدة عن الصحة بشكل جوىرم. 

ف كىكذا فإننا نصل بشكل جوىرم إلذ استنتاج ىو أف قواعد كأخلاقيات السلوؾ الدهتٍ برتم على المحاسب أ
يكوف اختياره للطريقة المحاسبية نابعا من قناعتو الدهنية بأنها الأفضل تبعا لطبيعة الدؤسسة كالعوامل الاقتصادية أك 
العوامل الأخرل كليس نابعا من تعمده في اختيارىا للوصوؿ إلذ نتائج لزددة مسبقا لنتيجة النشاط أك للتلاعب في 

 .1عرض الدركز الدالر
 :عن ممارسات المحاسبة الإبداعية ناجمةمشاكل ثالثاً: 

الأرباح كإف كانت برقق منافع للشركة في الددل القصتَ، إلا  على التأثتَعلى الرغم من أف الدديرين يدركوف أف 
 :2أنها قد تؤدم إلذ مشاكل خطتَة في الدستقبل، كمن أىم ىذه الدشاكل لصد

تي تتخذىا الشركة بغرض التأثتَ على الأرباح القصتَة توجد العديد من القرارات التشغيل ال :تخفيض قيمة الشركة .1
للشركة، فعلى سبيل الدثاؿ  الاقتصاديةالأجل، إلا أنها يدكن أف تؤدم في الأجل الطويل إلذ الإضرار بالكفاءة 

تكوف أفضل  أفديسمبر بشركط كاف من الدمكن  30تعجيل الإيرادات قد يؤدم إلذ قياـ الشركة ببيع منتجتها في 
، كذلك فإف تأختَ الدصاريف كصيانة كبحوث التطوير كتدريب يانفج 2 بيع ذات الدنتج لذات العميل في لو تم

 العاملتُ قد يؤدم إلذ فشل الدعدات، خسارة حصة الشركة في السوؽ، كبزفيض الإنتاجية.
المحاسبية بشكل لا تنتهك الدعايتَ  الإبداعيةلشارسات المحاسبة : حتى كإف كانت تتلا ة المعايير الأخلاقية .2

كاضح، فهي لشارسة مشكوؾ فيها من الناحية الأخلاقية. فالشركة التي تدير أربحها ترسل رسالة للعاملتُ بها بأف 
إخفاء كتضليل الحقيقة ىي لشارسة مقبولة، كيخلق الدديركف الذين يتحملوف خطر ىذه الدمارسات مناخا أخلاقيا 

دير الذم يطلب من موظفي الدبيعات تعجيل الدبيعات في أحد يسمح بوجود أنشطة أخرل مشكوؾ فيها. فالد
 أفيدكن  كأيضاخطط الدبيعات الدشكوؾ فيها في يوـ أخر،  انتقادالأياـ، يخسر السلطة الأخلاقية التي بسكنو من 
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لذ أف تصبح إدارة الأرباح منحدرا زلقا جدا، فأساليب التحايل المحاسبية البسيطة نسبيا تصبح معقدة أكثر فأكثر إ
 تؤدم إلذ خلق لسالفات جوىرية في القوائم الدالية.

على مستول الإدارة  الإبداعيةمن خلاؿ المحاسبة   الأرباحعلى  التأثتَعملية لا تتم  :ءخفاا مشاكل الإدارة الدنيا .3
الدالية بهدؼ العليا فقط، كإنما بسارس أيضا على مستول الإدارة الدنيا، فمديرم الإدارات الدنيا يعالجوف البيانات 

في  الإبداعيةالمحاسبة السيئ، كمن أىم لساطر  الانتقاد، الفوز بالتًقيات، أك بذنب مكافآتالحصوؿ على 
مستويات الإدارات الدنيا لصد إخفاء مشاكل التسيتَ عن الإدارات العليا، فتبقى الأخطاء بدكف تصحيح كالدشاكل 

 نية طويلة.مبدكف حلوؿ لفتًة ز 
في السنوات الأختَة مثلا فرضت بورصة الأكراؽ الدالية  :وءعادة ءعداد القوائم المالية ديةالاقتصاالعقوبات  .4

، فعلى الأرباحعلى  التأثتَبغرض  الإبداعيةبدمارسة المحاسبة الأمريكية عقوبات صارمة على الشركات التي قامت 
 (W.R. Grance)دكلار على شركة  سبيل الدثاؿ في أكائل التسعينات كقعت البورصة غرامة مالية قيمتها مليوف

 1992ك  1990أرباحها كالإعلاف عنها، كالسبب في ذلك أف الشركة بتُ عامي  احتسابكطلب منها إعادة 
مليوف دكلار، كبتُ عامي  55غتَ صحيحة قيمتها  احتياطاتقامت بتخفيض أرباحها الدعلنة، كذلك بتسجيل 

 ح، كذلك لدقابلة الأرباح الفصلية الدستهدفة.إلذ أربا  الاحتياطاتقامت بإعادة  1995ك 1993
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :خلاصة الفصل
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توفتَ الإجراءات الحاكمة لضماف ستَ عمل الدؤسسات على كجو أفضل، كالتي من خلالذا  الشركاتحوكمة 
يتم حماية كضماف أمواؿ الدساهمتُ مع الأخذ بعتُ الاعتبار أيضا حماية أصحاب الدصلحة كذكم الاىتماـ من 

  .ئنتُ كمقرضتُ كموظفتُدا
 الدبادئ تطبيق في الانتقائي الخيار باستخداـ الدالية البيانات في التلاعب عملية ىيلشارسات المحاسبة الإبداعية 

 تبتُ قد، ك الدخل صورة تلطيف أك الدكاسب إدارة ابذاه متخذة خطوات كأية الدالر الإبلاغ في كالتضليل المحاسبية
 كأىداؼ غايات لتحقيق كذلك مهنتهم في ينتهجها المحاسبوف جسيمة لسالفات من لذا الد أخلاقي غتَ سلوؾ اأنه

 قد الاستفادة ىذه أف العلم مع الشركة،أصحاب الدصالح في باقي  حساب على معينة فئة منها تستفيد معينة
 يتطلب لذذا لحة؛الدص أصحاب كباقي الفئة تلك على قاحلا الكبتَة بالإساءة الأجل كستعود كقصتَة آنية تكوف

 .كالدوثوقية الشفافية من عاؿ قدر على مالية بيانات على للحصوؿ كالدمارسات لذذه السلوكات التصدم
كقد توصلت ىذه الدراسة بشكل نظرم إلذ أف تطبيق فعاؿ للحوكمة يحل مشكلة ىيمنة طرؼ أك أكثر داخل 

ا دكر في تبديد قلق الدساهمتُ كأصحاب الدصالح، بذاه الدؤسسة على القرارات الدالية كالإدارية، كبالتالر سيكوف لذ
مصداقية كموثوقية القوائم الدالية، كقد توصلت ىذه الدراسة بشكل نظرم لذذه العلاقة، كلكن ما يعزز ىذا 

 الاعتقاد أك ينفيو الجانب التطبيقي للدراسة في الفصل الدوالر.
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 تمهيد:
تعتبربربرنهجية ابربربراهة ورةربربربراه محورةًةربربربريهلزبربربرأرةدهرسا بربربرايدهمه خهدرةربربربراهمحذهببربربرتطهجبربربرلأه  لذبربربريهمحلصبربربريزهة ي بربربر هة ت  ا بربربر ه خه

 ذ بر ه لتألبرلإهمحلذه تبريسقه  بر هدرةراه جلأه  لذيهبتطهةلحصألهعلىهة  اي يتهةلد لأببراهجوبررةًهة تيلابرلإهةجئصبريس  ه
هة هوةفهة تيهت ع همح اةيهة ورةرا.

  تبربربروةركه خه  بربربرلهقبربربروهبليبربربر هثأعبربربرأعااهة  يبربربربهعيبربربروهعبربربرراه تيس بربربر ه بيبربربريًهتألبربربرايت  هةرت بيبربربريهمحلذه بربربر هة  اي بربربريته
هذاةهة ررا.هلذة   ااهبيرتخوةمهةلارت اينهلمطه صاصيده

 ل ي بربربربر ههمههبربربرذاةهة وصبربربرلإهيت رقربربربرعبربربرألهة ورةربربربرا ه بعبربربروه نهتيي  يبربربريهمهة وصبربربرلإهة  له هبربربرطهة ربربربر هة ي رببربربربراهلدأه
كم يبه  له عراهةلارت اينهةلدعتموهمهة  يبهةلداوةني ه جيهةلد يبهة ثينيهف أفه عبرراهجعي براه ههة ت  ا  هلذي ه

ه ة ت يرهة ورعايته جلأهثمهةرتخ صهة يتيسق.  لالإهة  اي يته
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 ةالدراسة الميداني عرض الاستبيان المعتمد في: ولالمبحث الأ
 جبرلأهة ي بر هةلدابروةنيهلاهةلاعتمبريدهبأبرالإه ريربر هعلبرىهةربرتميراهةلاربرت اين هة برتيهتعبروهجبرلأ ة  يب ثأعأل  لإلديم

 ت صبر  جورةًهجثبرلإههبرذااهة ورةربريت ه  بررةه تأةف ةبريهجبر ه هبروةفه جأعبرألهة ورةربراهةلدتمثبرلإهم ج سما ة د ةت  كثر
 ه جبربرلأه وبربرلإهةجلدبربريمهثختلبربر هوأة بربر هلشيرربربريتهةسيربربر اهةجبوةعابربراهجبربرلأمهةلحبربروههآثبربريرهت  ابربر هج بربريدةهئأكمبربراهة أبربرركيت

ة ورةراهةرت بييهةلاتصيلهبالإهة طرةفهذةتهة ع قاهبيلحأكماهجلأهوةاه ةسير اهجلأهوةبراه  برر  هفبروفهة تيأببر همه
خصبربربراا ه فبربربررةدهعايبربربراهة ورةربربربرا ه قبربربروهلاهةلاتصبربربريلهبيلاعتمبربربريدهعلبربربرىهةربربربرتميراهةلاربربربرت اينهجوعمبربربراهب ربربربرلأ هةلد بربربريب تهة أ

 لرتم هة ورةرا.ه سطه  ايسهدرواهت يب ه وةيته  رة ذاخه ل حهةلخايرهةلد
ربربربريت رقهمههبربربرذاةهة صبربربرودهمحلذهعبربربرراهجوصبربربرلإهعبربربرلأهتصبربربرماطهةربربربرتميراهةلاربربربرت اينه طبربربررقهتأزبعبربربر ه ي  ابربربر هة عبربربريدخهعبربربرلأه

 هة ربربرةلاهطرببربر هت بربرلامةيهبي ابربروهج ي بربررا ه هةلا ابربرتً نيهعبربرلأهطرببربر همحرربربري  هعبربرنهة نببربروهةلا ابربرتً ني هعلبربرىه نهتابربرأنه ابربر
ةلد ر ئبربراهجت بربر اه جتو بربراهجبربر همح بربراي ااهة ورةربربرا ه يلبربراه  نهةلاربربرت اينهبعتبربرنهقيعبربرواهة ورةربربراهةجئصبربريسااهجبربرلأه بربر له
ة تعبربرراه ل بربرر فهة بربرتيهابربريهفاةبربريهلبربرايساه محعبربروةدهة ربربرةلاهة بربرتيهبتدبربرميةيهةلاربربرت اين هبعبربروهذ بربر هلاهجرةوعبربراه  ابربربراطه

ئ بربربربريتهجبربربربرلأهطبربربربررفه يبربربربراهة تيابربربربراطهةلدعتمبربربربرواهجبربربربرلأهطبربربربررفهةلاربربربربرت اينه ة ت بربربربريراهبعبربربربروهمحعبربربربريفاهبعبربربربر هة تأعبربربربراييته ةلد 
ه ابربربريهلبربربرايساهةلاربربربرت اينهبأبربربرالهمحلذه نة  ي بربربر  ه  تبربربريسقهةلا ت بربربريرهة  لرهة بربربرذاخهجاييبربربريهجبربربرلأهتبربربروةركهبعبربربر هة ي بربربريسل ه

 نهيس .ه
 قبربربريمهة  ي بربربر هبي ت بربربريرهةلاربربربرت اينهعلبربربرىهعايبربربراهعأبربربرأةسااهجبربربرلأهلرتمبربربر هة ورةربربربرا ه هبربربرذاةهجبربربرلأه وبربربرلإهة ت كبربربروهجبربربرلأهلبربربرياهه

  عأحهع يرةتهة رةلاهةلد ر ئاه ت ل لةيهبأالإهجي    هكذا  هجو هشمألذيه لعييلرهةلدبررةدهدرةربرتةيه لاهتعبروبلإه
هبع هبيأدهةلارت اينه جيهبت ًمهج هةلمجتم هةلدور س.

همراحل إعداد الاستبيان: المطلب الأول
هجرتهعملااهمحعوةدهةرتميراهةلارت اينهبيلدرةئلإهة تي اا:

هعملية بناء الاستمارة: أولا:
 جبربربريهة عربابربربرا هه(ه عبربربروتهبي لربربربرا4Aبي ي بربربر اه  ربربربرت اينهة عبربربريدخهلاهعبربربرراهةربربربرتميراهةلاربربربرت اينهعلبربربرىه رقبربربراهعيدببربربراه 

 ةلا اتً نيه ل ي  .بي ي  اه  رت اينهةلا اتً نيه  وهلاه مال هبيرتخوةمهة نبوه
بعبربربربروهذ بربربربر هقميبربربربريهبيرتأبربربربريراهلرمأعبربربربراهجبربربربرلأهة ربربربربريتذااهةلدختصبربربربرتهمهلربربربربريلرهةسيربربربربر اه ةجدةراه ةجئصبربربربريًه تيابربربربراطه
ةلارت اينهجع مةطهجلأهويجعاهة أةاوهحم هلخدر هفوفهمحع بريًهلبرأراه ةعبرياهستبرأ ههبرذاةهةلاربرت اينه ة ت كبروهجبرلأه

هر جاهلايست  ه يلاهجلأهئاب:
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 .ة وقاهمهة رةلا 
 .جو هشمأ ااهةلارتميرا 
 تأزب ه ايرةتهةجويباه دمينهج سمتةيه عملااهةلدعي اهةجئصيساا. 
 توزيع واسترجاع استمارة الاستبيان ثانيا:

قيمهة  ي  هبتأزب ه ةربرتًويلهةربرتميراهةلاربرت اينهةعتمبريدةهعلبرىهعبرواهقيبرأةت هجيةبريهةلاتصبريلهةلد ي بررهببر فرةدهة عايبرا ه
  هةلاربربربرتعي اهببربربربر ع هة بربربرلج ًهجبربربربرلأهلستلبربربر هويجعبربربربريتهة بربربرأطلأ ه يلبربربربراهويجعبربربراهلزمبربربربروه ادبربربررهب  بربربربرارا ههبربربرذاةهبي ي بربربربر اه

هة عيدخ.ه  رت اين
تأزببربر هةلاربربرت اينهعلبربرىهتأوابربر هرربربريسلإهة اتً  ابربراه فبربررةدهة عايبربراهعبربرلأهه جبربريهبي ي بربر اه  ربربرت اينهةلا ابربرتً نيهفيعتمبربرو يهم

هطرب هة نبوهةلا اتً ني هتتدملأهرري اهة وعأاه لمأيركاهمهةلارت اينهج همحرفيق هجعةي.ه
  ةو هة  ي  همح ايلهك يرهمهةربرتًويلهةلاربرت اينهةلا ابرتً نيه ابربه نه سلبر ه فبررةدهة عايبراهلاهب أجبرأنهببري ردهآ ابريه

يحهك بربريرهجبربرلأهطبربررفهة  ي بربر  هجبربرلأه بربر لهمحرربربريلهةلاربربرتميراهجبربرراهثي ابربرا هبيجعبربريفاه لت بربري  هة  بربرل ه بربر ع همحلاهبعبربروهمحلحبربر
ه فرةدهة عاياهةلدور راهرسطهةجلحيحه ة ت يؤلهةلد تمرهعلأهجصيرهةلارت اينهةلدأو هلذط.

هعملية معالجة الاستبيان: ثالثا:
اهةلارت اينهة عيدخه ةلا اتً نيهبعوهط عبر هعلبرىهتدمييههذااهة عملااهفرزه  لالإهةجويبيتهة تيهتدميتةيهةرتميره

هة أرق ه لاهتجماع هاةاوةه  ييًهقيعواه  رت اينهة تيهتتدملأهةلدع ايتهةلد تخلصاهجلأههذااهةلارتميرةت.
 لاهةربربربربربرتخوةمهةلا ت بربربربربريرةتهه 02همحلبربربربربروةرهSPSSه ةربربربربربرتخوجييهلدعي بربربربربراهباي بربربربربريتهةلاربربربربربرت اينهة ن بربربربربريجقهةجئصبربربربربريس 

هرتههأهج ايسهترتا ه قوهلاهةرتخوةمهة د ةتهةجئصيسااهةلآتاا:ي ه ذ  ه نهج ايسه ااةجئصيسااهة  جعلماا
 هلدعرفاهث يتهف رةتهةلارت اين. طرب اهة ت لساهة يصوااهة ت يره  ويهكر   يخه
 آرةًهبربربرطههة ي بربربر هةلدةأببربربراه ة تابربربررةرةته ةلدتأربربربر يتهةلح بربربريبااه ةلالضرةفبربربريتهةلدعايرببربربراه ألبربربر هعايبربربريتهة ورةربربربرا 

 .ةلارت اينهئألهف رةت

 ة ت يره(one simple t test ).لا ت يرهة ورعايته تعماطه تيسقهة ورةراهعلىهلرتم هة ورةرا 
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هثاني: هيكل الاستبيانالمطلب ال

ربربربر،ةلا هق بربربرميه فبربربر ه هبربربروةفهة ورةربربربرا هجعتمبربربروبلأهمهذ بربربر هعلبربربرىههث ثبربربرأنخم بربربراه هتدبربربرمييهةربربربرتميراهةلاربربربرت اينه
 رلأ هة رةلاهةلدرل اهة تيه ملإهمحويبيتهلزودا هئتىه برتمالأهجبرلأه وببروهآرةًه فبررةدهة عايبراهئبرأله هبرطهةلدأةعبرا هة برتيه

هتيي لذيهةلارت اينهبأالإهدقا ه  ةعح هلشيهب ةلإهعلاييهترجاله تيماطهكيفاهةجويبيت.
هلارت اينهف وهتأاليهجلأهة ولةًهة تي اا:ه جيهعلأه ق يمهةرتميراهة

هبدطهتعرب ه لم ا هثأعألهة ورةراه هوفهجيةيهبأالإهلستصر.ه:الأولالجزء 
ه رةلا.ه5دطهكيفاهةلدعلأجيته  هة  اي يتهة عيجاه ةلدتعل اههب فرةدهة عايااه تتاأنهجلأهب:هثانيالجزء ال
ثأعبربرألهة ورةربربراه قبربروهق بربرميهمحلذهخم بربراهلزبربري رهبيبربريًةدهعلبربرىهفرعبربرايتهل ه ة بربرتيهربربرتطه ربربره02 بدبربرطههه:لززثثاالجزززء ال

ه ورةراه قوهق ميهةسي رهكميهبل :ة
هةلد يهمتهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.هحميباهئ أق رةلا ه تتيي له ثرهت  ا هج و هه5 فا هه:المحور الأول

علبربرىهلشيرربربريتهةسيربربر اههمهةلدعيجلبربراه ربربرةلا ه تتيبربري له ثبربررهت  ابربر هج بربرو هةلد بربري ةاهببربرتهةلد بربريهمته5 فابربر هه:نيالثززا المحززور
هةجبوةعاا.
ه رةلا ه تتيي له ثرهت  ا هج و هد ره ليي هةلدصيلحهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.هه6 فا ههالثالث:المحور 

ه رةلا ه تتيي له ثرهت  ا هج و هةجفصيحه ة أويفااهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.ه7 فا هه:محور الرابعال
ه رةلا ه تتيي له ثرهت  ا هج و هج ،  ااهلرل هةجدةراهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.ه7 فا ههالمحور الخامس:

هثالث: مجتمع الدراسة وحدودها المطلب ال
 ويجعابرا  برةيدا علبرى ئيللإ ةلد ت أ  ة أخل باأن  ن ةعتمو يهكيوه دنىجلأه ولإه وبوهلرتم هة ورةراه

ة ت برايره  ه برةيداه  بررخهجةيابراهمه ئبروهلربريلرهة ورةربراهةجدةراه  هةسيربر ا ه   برأله   هعلبرأم ةلاقتصبريدبا ة علبرأم م
ة ع قبراهب ئبروه لمةيابرتهذ خه بيجعبريفا كبريدياتة  جبرلأ ة ورةربرا لرتمبر  بتابرأن ه ةلدأبريركاهعبرملأهعايبراهة ورةربرا 

هجتريرةتهة ورةرا.
هإطار مجتمع الدراسة:   أولا:

هيالأهت  اطهعاياهة ورةراهمحلذهفةتتهرسا اتت ه همي:
ه.تخصصتهمه ئوهلريلاتهجأعألهة ورةراةلده" ريتذااهة يجعا"هة كيديات الفئة الأولى:
ه.ههجأعألهة ورةراةلدةياتهذ خهع قاه ة ث يفاهئألههالفئة الثانية:

 حدود الدراسة ثانيا: 
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هميهبل :فاتتمثلإهئو دهة ورةراه
 برذاكرههة برأطلأه ذ بر ه تابرأنهة ورةربراه شمبرلإه  دق هيتهبرأهةجطبريرهةلدابرينيه لعوببروهجبرلأه لاببرالحدود المكانية:  .1
ه(.همحلخ لاوا...ة ب ارا ه رقلا هة لةسر هق ي ايا هه جيةيه ة أةدخهبع 
ةلحصبرأله لا ة برتي ة  اي بريت  جعي برا  ةربرت جةي ةلاربرتميرةت تأزببر    لذبري لا ة برتي ة  بريا هبر هالحزدود الزمنيزة: .2
ه.0205فاورخهه02جلأههبوةبتيدهه ةرئأةلرهث ثاه ه كي يهةلدواهه0205رياه ه ه هعلاةي
ت برتيوهمههبربرذااهة ورةربربراهلآرةًه محويببربريتهة كبربريدياتهة برذابلأهتبربررب ةطهع قبربراهث بربريلهةسيربربر اههالحززدود البيززرية: .3

ه  هةجدةراه ةلدةياتهبصوتةطهلشيرر ه ئوههذابلأهةلمجي ت.
بري ةلدرت  برا  ةسبري ر بيلدأةعبرا  ة ورةربرا هبرذاا ةهتمبريهالحزدود المووزوعية: .4 آثبريرهت  ابر هئأكمبراه ثأعبرأل  ريرد

هلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.همهةلحوهجلأة أركيته
هعينة الدراسة  ثالثا:
  رةه تع اوةتهةلدأعأله وو يهلعأباهك يراهمه وبوهلرتم هة ورةربراهبوقبراهجتييهابراه جيبر هةربرتيي اهعبر طهئ برطهه

فبربربرردهجبربربرلأهلستلبربربر هة وةبربربريتهةلدأبربربرالاهه08ة عايبربربراه ف بربربريه ليمبربربريذجهةجئصبربربريسااهةلدعر فبربربرا هلاه وببربربروهعايبربربراهعأبربربرأةسااهقأةجةبربربريه
هبتأزب هةلارت اينه ف هطرقهة ت لاطهةلدأيرهمح اةيهرلوي.ه ي  لزلإهة ورةرا هئابهقيمهة  لم تم ه

ه ة و لهةلآتيهبأعحهةجئصيسااهةلخيلاهبيرتميرةتهةلارت اين:ه
 طرق توزيع استمارة الاستبيان  (:02الجدول رقم )

 المجموع التسليم الإلكتروني التسليم العادي طريقة تسليم الاستبيان

 82 62 22 الاستمارات الموزعةإجمالي 

 48 32 16 الاستمارات المسترجعة

 11 27 24 الاستمارات الملغاة

 37 25 12 للدراسة الصالحةمجموع الاستمارات 

ه:هجلأهمحعوةدهة  ي  هبييًةهعلىهةرتميرةتهةلارت اين.المصدر

ةربربربرتميراه تمثبربربرلإهعايبربربربراهه07 نهلرمبربربرألهةلاربربربربرتميرةتهة صبربربريلحاه لورةربربربراهبلربربربربريههة  بربربريب بت بربربرتهجبربربرلأه بربربر لهة بربربربرو له
جبربرلأهلرمبربرألهةلاربربرتميرةتهةلدأزعبربرا ه هبربرذاةهبعبربروهعملابربراهة وبربررزه ة تي بربراط ه لاهةربربرت عيدهه%56.05ة ورةربربراه خهجبربريهب بربرير ه

هةرتميراه  رةه عومهةرتاميلذيه  هتدير همهةجويبيت.ه11ئأةلره
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 ة ت بربرلاطهه%82ةلره ت برتهكبربرذا  ه نه  بربر اهةربربرتًويلهةربرتميرةتهةلاربربرت اينهعبربرلأهطرببربر هة ت برلاطهة عبربريدخهبلربربريهئبربرأه
لشبربربريهببربربرولهعلبربربرىه نهة ت بربربرلاطهة عبربربريدخه  ربربربرتميرةته فبربربررةدهة عايبربربراهةلد بربربرتةوفاهمهة ورةربربربراه كثبربربررهه%،50.00ةلا ابربربرتً نيه

هفيعلااهجلأهة ت لاطهةلا اتً ني.ه
جبربرلأهلرمبربرألهةلاربربرت اي يتهةلدأزعبربرا هه%56.05  بربر اهةلاربربرت اي يتهة بربرتيهربربراتطهمح دبربريعةيه لورةربربراهاثبربرلإهجبربريهب بربرير ه

 لاهةرت جةيهمح اتً  اي ه جيهة  يق هف وهلاهةرتًويعةيهبو بي.ه%50.66جيةيهجيهئأةلره
وبربرأداهة  اي بربريتهةلد بربرتًوعاهعبربرلأهطرببربر هة ربربرلأ هة عبربريدخه قبربرلإهجبربرلأهتلبربر هة بربرتيهلاهةربربرتًويعةيهمح اتً  ابربريهف بربروهبلربربريه

جبربربربرلأهلرمبربربربرألهةلاربربربربرتميرةتهةلد بربربربرتًوعاهببربربربرو بيهمهئبربربربرته نهبربربربريهبلربربربربريهه%05  بربربربر اهةلاربربربربرتميرةتهة عيدببربربربراهةلدلربربربربرياهت رب بربربربريه
 جلأهوي  ه رلأ هةلارتًويلهةلا اتً ني.هههه%00.87ئأةلر

 جبربريهعبربرلأهجصبربرورهة  اي بربريتهة بربرتيهربربرأفهببربرتطهمح دبربريعةيه لورةربربراه ف بربريه ليبربرو دهة  أبربررباهة  بربري  هذكرهبربريهف بربروهكي بربريه
  ف هة و لهة تيلر:

 (: 03الجدول رقم )
 توزيع العينة على مجتمع الدراسة

 النسبة عدد الاستبيانات مصدر الاستبيان

 %64.7 22 أكاديمي

 %35.3 12 مهني

 %122 37 المجموع

ه:هجلأهمحعوةدهة  ي  هبيلاعتميدهعلىه وأباهةلارت اين.المصدر
بتدحهجلأه  لهة و له ع اه   هتأووه سل ااهج ل اهمهتأاالاهة عاياهةلدتمثلاهمهة كيدياتهةلدةتمبرتهث بريله

جلأهئ طهة عاياهةلدور ربرا ه هبرذاةهه%05.0مهةلدةياتهبي  اههلشثلا جيهة  يقااهفة ه هه%65.7ة ورةراه ذ  هبي  اه
لاهبأوبربربربروه بربربربروبييهة أقبربربربريه  بربربربررةه"رةوبربربربر ه عبربربربرواه ربربربربر ي ه عبربربربرلإه همةبربربربريهعبربربربرومهةربربربربرتاعي هف بربربربررةتهةلاربربربربرت اينه كبربربربرذا  هئ بربربربراه

هئ  هر ةبتةط.ه"لارت يطيتهك يرا
   صلاحية الاستبيان اتاختبار : المطلب الرابع

قيمهة  يئبهبعبرراهةلاربرت اينهعلبرىهلرمأعبراهجبرلأهةسامبرتهت  وبريهجبرلأهخم براه ربريتذااهجتخصصبرتههمههذاةهة صود
ه مهلربربربريلهةسيربربربر اه ةجدةراه ةجئصبربربريً ه قبربربروهةربربربرت ي هة  ي بربربر هلآرةًهةسامبربربرت ه قابربربريمهببربربر ورةًهة تعبربربروب تهمهعبربربرأً

ه ي بر مهة يقبر هكميه20رقطههةلد تًئيتهةلد وجاه بذاة  ه ل حهةلارت اينهمه ال هة يةيس هكميههأهجأعحهمهةلدلي 
هجلأه  لهنمأذوتهمحئصيساته همي:ره ي ه علىههذاةهة ريسهلاهة ت محئصيس ه  رت اينه لت كوهجلأهلوقهبتيلالإ
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 :(Split-Half Coefficient)طريقة التجزئة النصفية  أولًا:
هة ثبرينيه  فاةيه  أمهبت لساهف بررةتهةلاربرت اينهمحلذهوبرل بلأهرسا برات هبأبرتملإهة  لهعلبرىهف بررةتهفردببراهة تًتابر ه ة برلً
ه ةلارت بربري هببربرتهة بربرل بلأه علبربرىهف بربررةتهز وابربراهة تًتابربر  ه بعتبربرنه وبربرأدهج، بربررةتهوابربرواه لث بربريتهكمعيجبربرلإه  وبربريه ابربرلإهوبربرلً

 لت لسبربربربراهة يصبربربربروااهيابربربربرلأهه(Guttmann) جعيجبربربربرلإهوتمبربربربرينهه(Spearman-Brown) جعيجبربربربرلإهربربربربرانجينهببربربربررة نه
ق ألذبري ه جبربريهمحذةهكي بريههبربرذااهةلد، بربررةتهعبرعاواهف  بربر هلاهيابربرلأهق برألهة ث بربريت ه ة برو له د بربرياهبأعبربرحهقابريسهث بربريتهف بربررةته

 ةلارت اين.

 (:04الجدول رقم )
 ثبات فقرات الاستبيان بطريقة التجزئة النصفية  

 الجزء الثاني الجزء الأول المؤشرات

 17 18 عدد الفقرات

 2.515 2.795 معامل ألفا

 2.892 نالارتباط بين الجزأي

 Spearman-Brown 2.942  معامل ارتباط

 2.915 للتجزئة النصفية  Guttmannمعامل 

 spssجلأهمحعوةدهة  ي  هبييًةدهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

هة  ل   ئبربرمهجبربرلأهة بربرو له عبربر اه نهة ت بربريرهة ث بربريتهب رب بربراهة ت لسبربراهة يصبربروااهبتدبربرحه نه ه08عبربرودهف بربررةتهة بربرلً
هة ثيني       ف را(هكينهجعيجلإه  ويهب ي خه  كبرينهةلارت بري ه      ف را(هجعيجلإه  وبريهلذبريهب بري خه   كذا  هة لً

 ه2.905 جعيجبربرلإهوتمبربرينه لت لسبربراهة يصبربروااهه2.950 جعيجبربرلإهةرت بربري هربربرانجينهببربررة نهب بربري خه،      ببربرتهة بربرل بلأه
هعلىهث يتهف رةتهةلارت اين. جي هف نه ا هةلد، رةتهة  يب اهتوله

 
 :(Cronbach- Alpha)كرونباخ -طريقة ألفا -ثانياً: 

 قبربربربربربربربربروهلاثهة ت بربربربربربربربربربريرهث بربربربربربربربربربريتهلزبربربربربربربربربربري رهةلاربربربربربربربربربربرت اينهةلخبربربربربربربربربربريصهفبربربربربربربربربرذااهة ورةربربربربربربربربربربراهبيربربربربربربربربربربرتخوةمهج ابربربربربربربربربربريسه  وبربربربربربربربربربريهكر   بربربربربربربربربربريخههههههه
(Cronbach- Alpha) ،: وثدهجو هث يتهة  يهراهةلدور راه ف يهلديهبل هة ذاخهيُح

 ه.%62بحعوهث يتهة  يهراهةلدور راهععاويدهمحذةهكي يهة يتا اه قلإهجلأه
 ه.%72 ه%62بحعوهث يتهة  يهراهةلدور راهج  ألادهمحذةهكي يهة يتا اهلزصأراهبته
 ه.%08 ه%72بحعوهث يتهة  يهراهةلدور راهواوةدهمحذةهكي يهة يتا اهلزصأراهبته
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 ه82بحعوهث يتهة  يهراهةلدور راهلشتيزةدهمحذةهكي يهة يتا اه كنهجلأه%. 
 :ةلدأةلر كي يه تيسقهةلا ت يرهة ث يته ف يه ل و له

 
 (:05الجدول رقم )

 كرونباخ  -معاملات الثبات وفقا لطريقة ألفا 
 قيمة معامل ألفا عدد الفقرات البيان

 2.842 35 مجموع فقرات الاستبيان

 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًةدهعلىهلسرويتهبر يجقهههالمصدر:

  ئبرمهجبربرلأهة بربرو له عبربر اهة بربر هلاهئ بربري هكبربرلإهف بررةتهةلاربربرت اين ه ت بربرتهة يتا بربراهمحلذه نهقبربراطهجعيجبربرلإه  وبربريه و بربررةته
 هبربربربرأهجعيجبربربربرلإهلشتبربربربريزهببربربربرنهلأهعلبربربربرىهلبربربربر ئااهه،2.852ةلاربربربربرت اينهةلدعتمبربربربرواهمهة  يبربربربربهكبربربربرينهجعيجبربربربرلإهة ث بربربربريتهب بربربربري خه

ةلاربربرت اين ه خهكلمبربريهكي بربريهقامبربربراه  وبربريهقرب بربراهجبربربرلأهة أةئبربروهد بربريهعلبربرىه وبربربرأدهث بربريتهعبربريلر ه بي تبربربريلرهيابربرلأهة  بربرألهببربربر نه
 ف رةتهةلارت اينهةلد تخوجاهتتمالهبي ث يت.

هاهة ورةرا. جلأهجيهر  هذكراه بعوهة ت كوهجلأهلوقه ث يتهف رةتهةلارت اين هبص حهليلحه لت  ا هعلىهعاي
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 : معالجة بيانات الاستبيان وتحليل النتائجنيالمبحث الثا
ربربربري أمهمههبربربرذاةهة صبربربرودهثعي بربربراهكبربربرلإهة وبربربرلةًهةلدتدبربربرمياه  ربربربرت اينه  لالةبربربريه ةربربربرتخ صهة يتبربربريسقهجيةبربربريهبيربربربرتخوةمه

ه.02ةجلوةرهرقطههSPSSة ن يجقهةجئصيس ه
 رأفهب تخومهة  يئبهمه لالإهةلدعلأجيتهةلمجمثعاهجاوة ايهج ايسه اايرتهةلخمير هة ذاخهبعملإهعلبرىه ربريسه

ههه1 ف يه لع قاهة تي اا:ه جي هتاأنهة وتًاهةلدعناهعلأهكلإهمحويباهةلدعيبيرهةلد اثياهمهة و له د يا 
 الفئاتطول الفئة= المدى العام/ عدد ههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 ه تاأنهلربريلاتهةلدتأربر يتهةلدرويبراهةلد يبلبراه ابرلإهمحويببراهه2.8 =5(÷0-5) بي تيلرهبص حهطألهة وةاهكيلآتي:ه
ه ف يهلديهبل :

 تقسيم درجات الموافقة على فقرات الاستبيان  (:06الجدول رقم )

 مستوى التبني المتوسط
هجأةف هبأوا [ 0.82 -0.22 [
هجأةف  [ 0.62 -0.82 [
هلزيبو [ 0.52 -0.62 [
هسيرهجأةف  [ 5.02 -0.52 [
هسيرهجأةف هبأوا [ 5.22 -5.02 [

هجلأهمحعوةدهة  ي  هالمصدر:

 
 المطلب الأول: تحليل الخصائص الديموغرافية للعينة المدروسة 

ه:يرةته فرةدهعاياهة ورةراهكميهبل  تيسقهة تيلالإهةجئصيس هة ألو هلدترهري أمهبيرتعرةا
 الجنستوزيع أفراد العينة حسب أولا: 

 (:07الجدول رقم )
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس   

 المجموع (2أنثى) (1ذكر) الجنس

 05 25 09 التكرارات

 022 05.72 85.02 %النسبة

 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

                                                           
  .14، ص: 9882، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة، 1الإحصاء ، موساوي عبد النور وبركان يوسف  1
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 ه هبرذاةهرةوبر همحلذه%     جلأهفةبراهة برذاكأرهبي بر اهة ورةراه نه سل ه فرةدهعاياههريب بتدحهجلأه  لهة و له
ربربرأةًهكمةيبربراه  هعلبربرىهج بربرتأ هلربربريلهة كبربريدي  همهئبربرتهبلربربريه  بربر اههةلحابربرياهة عملابربراهاميبربراههبربرذااهة وةبربراهعلبربرىهلربربريله

ه، %05.72ةلدأيركاهجلأهوي  هةج يثهئأةلره
 ثانيا: توزيع أفراد العينة حسب العمر

 (:08ل رقم )جدو ال
 العمرتوزيع أفراد العينة حسب  

 المجموع سنة 50أكثر من  سنة 50و 35بين  سنة 35و 25بين  سنة 25أقل من  العمر

 34 02 0 00 02 التكرار

 122 29,42 5,9 35,32 29,42 %النسبة

ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقهههالمصدر:

ه
ه  لره عميره فرةدهة عاياهةلدور را هكي يه   اهك يراهجلأهةلد ت أبتهجبرلأهفةبراهجلأه  لهة و له ع اه  ئمه ن

ه52 كثبررهجبرلأه  ة ثي ثاههريا(هه05 قلإهجلأه تتهة  لره هتلاةيهة وة% 05.02هريا(ه خهجيهب ير ه05محلذهه05جلأه 
لشبربريهبعبربرلزهلبربروقهة يتبربريسقهةسصبربرلإهه%5.92ربربريا(هبي بربر اهه52همحلذه06 هتلاةبربريهفةبربراه جبربرلأ%09.52يهبعبربريدلهثبربرهه ربربريا(

 هه.تمالهبيلخناهةلداوة ااهة  أبلاهبيجعيفاهمحلذهج تأةهيهة تعلام تهفةيتهة عاياه سل علاةيه نه
 المؤهل العلميتوزيع أفراد العينة حسب ثالثا: 

  (:09رقم ) جدولال
 توزيع أفراد العينة حسب المؤهلات العلمية 

 المجموع (3دكتوراه) (2ماجستير) (1ليسانس) المؤهل العلمي 

 34 05 08 0 التكرار

 122 41,22 52,92 5,92 %النسبة

 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

جع بربرطه فبربررةدهة عايبربراهةلخيعبربرعاه لورةربربراهيتلابربرأنهقبربرورةتهجعرفابربراهاابربريةطهجبربرلأههجبربرلأه بربر لهة بربرو له عبربر اه  ئبربرمه ن
جبرلأهه%50.92قابراهةلاعتمبريدهعلابر همهة تيلابرلإ ه خهجبريهبعبريدلهأهة وةطهة صياحه ة  لاطه  ربرت اين هلشبريهبعبرلزهجبرلأهجأث

ه.%5.92دكتأرةا ه جيهبي ي  اهلحيجل ه ةيداه ا ي  هجيهب ير هه%50.02ئيجل ه ةيداهةلديو تيره جيه   ت ه
ه
ه
ه



 الدراسة الميدانية: ثانيالفصل ال
 

66 
 

 الوظيفةتوزيع أفراد العينة حسب رابعا: 
 (: 10رقم ) جدولال

هتوزيع أفراد العينة حسب الوظيفة 

 المجموع (2مهني ) (1أكاديمي ) المهنة
 34 00 00 التكرار

 122 35,32 64,72 %النسبة

ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

 لبريي هةلا تصبريصههة كبريدياتة وةاهةلدةامياهعلبرىه فبررةدهة عايبراهتتمثبرلإهمهه نجلأه  لهة و له ع اه  ئمه
هةلدةيابربرتهةلدتمثلبراهمههة  بربرر  هتلاةبربريهة وةبراه%65.72جبريهبعبريدله ئبروهلربريلاتهجتربربريرخهة ورةربرا ه قبربروهبلربراه  بربر تةطهمه
 .%05.02يه   ت هث

 خامسا: توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية
  (:11ل رقم )جدو ال

هتوزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية 
 أقل من الخبرة

 (1سنوات) 5
 10إلى  5من 

 (2سنوات)
 15إلى  10من 

 (3سنة)
 أكثر من

 (4سنة) 15
 المجموع

 325 0 7 00 00 التكرار

 122 5,92 35,22 35,32 22,62 %النسبة

ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

  ئمه نهجع طه فرةدهة عاياهةلدور راهيتلاأنه ناهخم اهريأةتهفمبريهفبرأقهلشبريهبع ايبريهج، بررةهة يبابريهبيلاعتمبريده
جبرلأهه%02.62جبرلأهلرمبرألهة عايبرا ه جبريهبعبريدلهه%79.52بورواهك يراهعلىهمحويبيتهةلارت اين هئابهبلريهت رب بريه

 .ةلد ت أبتهيتلاأنه ناه قلإهجلأهخم اهريأةت
علبربربرىهه جبربربريهيابربربرلأهةربربربرتيتيو هجبربربرلأه بربربر له لابربربرلإهةلدتربربربريرةتهة ويأسرةفابربربراه فبربربررةدهة عايبربربراه نهلذبربربريه ثبربربررهك بربربريرهعلبربربرىهةجويببربربرا

ةلاربربرت اينه يلبربراهجبربرلأه بربر لهعبربرودهربربريأةتهةلخبربرناهةلدةيابربرا ه كبربرذا  هةلدبربر،ه تهة علمابربرا هلشبربريهتع بربر هة   بربريلهة بربري هعلبربرىه
هةجويبيتهةلدتيصلإهعلاةي ه جيةي:

 ةرتوبريلهةلد بربرتأ هة علمبر هلدع بربرطه فبررةدهة عايبربراهئابربهقيرببربريهة ي بر اهببربرتهئبريجل ه بربرةيداهةلديو برتيره ة بربروكتأرةاهت رب بربريه
جبربرلأه فبربررةدهة عايبربرا هلشبربريهبع بربر هة   يعبربريهمح يبابربريهعلبربرىهة عايبربراهةلدختبربريراهبأوبربرأدهة اوبربريًاه ةلد بربرتأ هة علمبربر ه% 95.02

 ةلدتمالهة ذاخهتتمت هب ههذااهة عايا.
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 هجةيابربرتهمه ئبربروهلربربريلاتهةسيربربر اه  هرةدهة عايبربراهجبربرلأهة ربربريتذااهة بربريجعاتهذ هة تصبربريصهة ري  ابربراهة ع مبربرىهجبربرلأه فبربر  
لشبريهبع ايبريه تبريسقهلشابرلاهلشل وبراهببرتهةجطبريرهة كبريدي ه ة ي بر ه عديًهمهلرل هةجدةراه  هجبررةوعتهدة لابرت...ه

هة عمل هج اي ااهة ورةرا.
 ربربريأةت هلشبربريهببربرولهعلبربرىه وبربرأده بربرنةتهكيفابربراه وةبربرطهةج بربرايلهه5جع بربرطه فبربررةدهة عايبربراهبتمتعبربرأنهلبربرناهلاهت بربرلإهعبربرلأه

هةلد ر حه هت ونًهةقتًةئيتهبأ   .
   المطلب الثاني: معالجة وتحليل فقرات الاستبيان

 را أمهة  ي  هبتيلالإهف رةتهةلارت اينهجلأه  لهة تارةرةته ةلدتأر يتهةلح بريبااه ةجلضرةفبريتهةلدعايرببراه ابرلإه
هلزأرهجلأهلزي رهةلارت اين.

ممارسزات المحاسزبة مزن  فزي الحزدلًا: المحور الأول والمتعلق تأثير تطبيق مبدأ حماية حقزوق المسزاهمين أو 
 الإبداعية

هكمبربريهقهةسصبربرلإهعلاةبريهجبرلأه فبررةدهة عايبراهف بربررةت ه ة برو لهةلآتيهب برتهجلخبرلهة يتبريسهخم برا بتابرأنههبرذاةهةسبرأرهجبرلأه
 بل :

 (:12رقم ) جدولال
هوالانحرافات المعيارية للمحور الأولالتكرارات والمتوسطات الحسابية   

هلأولفقرات المحور اهتسلسللا
 كنه
هتارةر

المتوسط 
هالحسابي

الانحراف 
هالمعياري

هالإجابة

ببربر،ثرههبربرذاةهةلد بربرو هعلبربرىهلشيرربربريتهةسيربربر اهةجبوةعابربراهجبربرلأه بربر لههمحطبربر لهةلد بربريهمتهعلبربرىه 1
همحورةًةتهةجفصيحهةلديلرهةلديتة اهدة لإهةلد،ر ا.

 موافق  2.790 0.90 0

 ابربرلإهج بربريهطهةلحبربر هبيبربريًهعلبربرىههبربرذاةهةلد بربرو همهةلارتو بربريرهجبربرلأهلزبربريفمهةلح بربريبيتهئبربرأله 2
ة جبربرأرهةلدي ابربراه لم،ر بربراه ثيبربريًهةلاوتمبربريلهة  بربريأخه  هة  بربريرةه ل معابربراهة عمأجابربراه هبربرذاةه

هجلأه    هة ت ثيرهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 موافق 2.805 0.26 0و  0

لشيرربريتهةسيربربر اهةجبوةعابربراهجبربرلأه بر لهتبربرأفيرهةلدعلأجبربريتهة ايفابربراههبرذاةهةلد بربرو هببربر،ثرهعلبربرىه 3
 لم بربربربريهمتهعبربربربرلأهة تربربربربريرةتهة ريربربربربرااهبيلد،ر بربربربراهجثبربربربرلإهتعابربربربرته  هفصبربربربرلإه عدبربربربريًهلرلبربربربر ه

هةجدةرا.

 موافق 2.590 0.00 0

جلأه  لهمح لةمهلرلبر هةجدةراهمحطبر له ب،ثرههذاةهةلد و هعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا 4
عملايتهسيرهعيدببراهيابرلأه نهتبر ثرهعلبرىهج،ر براهج برت   ه بي تبريلرهةلد يهمتهعلىه خه

هة ت ثيرهعلىه رعيرهة رةط.

 موافق 2.750 0.90 0

ب،ثرههذاةهةلد و هعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعااهث يهماهمهةلد   اه هة رقيببراهة ميعابراه 5
هجلأهق لإهةلد يهمته بي تيلرهحميباه عميلهةلد،ر اههجلأهة ت ع هة وة ل .

موافق  2.560 0.70 0
 بيدة

 موافق 2.720 0.95 جميع فقرات المحور الأول
 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:
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ت ثيرهت  ا هج و هحميباهئ برأقهةلد بريهمتهةلدتمثلإهمهه لبت تهجلأهة و له ع اه نه رةًه فرةدهة عاياهعلىهةسأرهة 
ه 0.00و 0.70تبربرتًة حهجبربريهببربرتههةسبربرأرههبربرذاةهو بربررةت  هكي بربريهةلدتأربربر يتهةلح بربريبااهةجبوةعابربراعلبربرىهلشيرربربريتهةسيربربر اه

ه.جأةف ه نهمحويبيته فرةدهة عاياهت رب يهويًتهكلةيهبوروا   ئمه
مهةلد بر  اهج برو هحميببراهئ برأقهج بريهمته بريهماهجةلدتمثلبراهمهويًتهبورواهجأةفبر هبأبرواه ههةلخيج اة و راههبيرتثييً

ئ بري ههةيجتأربر محذهكي يهقاماه ه بي تيلرهحميباه عميلهةلد،ر اههجلأهة ت ع هة وة ل هةطاهجلأهق ل ة رقيباهة ميعا
ه.خهبت  همحلذهدرواهت ثيرهك يراهووة ه 2.560 ةلضرةفهجعايرخهج ورهببره 0.70

ت  ابربر هتبربر ثيرهةلدتمثبربرلإهمههة  ل بصبربرواهعيجبربراهعيبربروهدرةربربراه ابربر هةلدتربربريرةتهت بربرته نهةلدتأربربرطهةلح بربري ه و بربررةتهةسبربرأره
 هلشبريهببربروله2.720 ةلالضبررةفهةلدعابريرخه بربر ه 0.95هبربرأههج برو هحميببراهئ بربرأقهةلد بريهمتهعلبرىهلشيرربربريتهةسيربر اهةجبوةعابرا
هجأةف اهعلىهف رةتههذاةهةسأر.علىه نه ا ه فرةدهة عاياهلرتمعاهجتأةف أنه بورواهك يراهعلىه

 فزززي الحزززد مزززن بزززين المسزززاهمين المعاملزززةثانيزززاً: المحزززور الثزززاني والمتعلزززق بتزززأثير تطبيزززق مبزززدأ المسزززاواة فزززي 
 ممارسات المحاسبة الإبداعية

هف رةت ه ة و لهةلآتيهب تهجلخلهة يتيسقهةسصلإهعلاةيهجلأه فرةدهة عاياهكميهبل :هخم ابتاأنههذاةهةسأرهجلأه
  (:13رقم ) جدولال

 ثانيالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور ال 

أكبر   لثانيفقرات المحور ا تسلسللا
 تكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الإجابة

بدملأههذاةهةلد و هعبرومهت برر هةلدعلأجبريتهجبرلأهدة برلإهةلد،ر براه بر ع هةلد بريهمته 1
 د نهسيرهطه يلاهةلدعلأجيتهة تيهلدهبتطهةجفصيحهعيةيهبأالإهرسم .

موافق  0.220 0.70 0
 بيدة

هبربرذاةهةلد بربرو هيُ بربر هحميببربراه ابربرلإهةلد بربريهمتهجبربرلأهلشيرربربريتهةجربربرتر لهجبربرلأه خهوةبربراهه 2
كي يهرأةًهكي يهدة لإه  ه يرجهةلد،ر اهج هتأفيره ريسلإهتعأب هفعي براهلشبريه

 ب يهطهمهت،ثرهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 موافق 2.529 0.88 0

هذاةهةلد و هبأفرهمحع مهةلد يهمتهعلىهةلدعلأجبريتهئبرألهئ برأقةطهة تصبرأبتااههق برلإه 3
  رةًهة رةطهلشيهب للإهجلأهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 موافق 2.769 0.00 0

هبربرذاةهةلد بربرو هببربرأفره لم بربريهمتهةلحبربر همهة تصبربرأبيهعبربرنهةلحبربرو دهلشبربريهبتبربراحهلذبربرطهمحببربروةًه 4
ة بربرر خهئبربرأله جبربرأرهةلد،ر بربراهرسبربرطهعبربرومه وبربرأدهطهدة بربرلإهة معابربراهة عمأجابربراه ثيبربريًه

 مح ع يدهيهلشيهيُوهجلأهت ع هلرل هةجدةراه  هبيق هةلد يهمتهمه لأةرط.

 موافق 2.857 0.85 0

بتطه ف ههذاةهةلد و هحميباهئ أقهلبرريرهةلد بريهمتهجبرلأهمحربرتر لهك بريرهةلد بريهمته 5
 مه سرةاهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

موافق  2.905 0.59 0
 بيدة

 موافق 2.808 0.80 جميع فقرات المحور الثاني
 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:
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تبربربر ثيرهت  ابربربر هج بربربرو هةلد بربربري ةاهببربربرتهةلدتمثبربربرلإهمههثبربربرينيجبربربرلأهة بربربرو له عبربربر اه نه رةًه فبربربررةدهة عايبربربراهعلبربربرىهةسبربربرأرهة ه  ئبربربرم
تبرتًة حهجبريهببرتهههذاةهةسبرأرو رةته  هكي يهةلدتأر يتهةلح يبااهةلد يهمتهمهةلدعيجلاهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا

همحويببربربريته فبربربررةدهة عايبربربرا سلبربربر ه نههةلخميربربربر هة بربربرذاخهئبربربروداهة  ي بربربر هبأبربربريره ئ بربربر هج ابربربريسه اابربربريرت ه0.00و 0.59
ه.جأةف هويًتهبوروا
هببربربربربربرهقبربربربرورهةلضبربربربررةفهجعابربربربربريرخه ه ه0.59و 0.70 بربربربربري هةلحهةميجتأربربربربر محذهكبربربربربرينه ه ةلخيج بربربربراهتتهة  لذة و بربربربربررههبيربربربربرتثييً

صبربرواهعيجبربراهعيبربروه بهخهبت بربر همحلذهدروبربراهتبربر ثيرهك بربريراهوبربروة لشبربريهبأبربريرهمحلذهجأةفبربر هبأبربرواه هعلبربرىهة تبربرأةلر 0.220و 2.905
تبر ثيرهت  ابر هج برو هةلد بري ةاهمهةلدعيجلبراهةلدتمثبرلإهمههة ثينيدرةراه ا هةلدتريرةتهت ته نهةلدتأرطهةلح ي ه و رةتهةسأره

 هلشبريهببرولهعلبرىه نه2.808 ةلالضبررةفهةلدعابريرخه بر ه 0.80هبرأههلشيرريتهةسيربر اهةجبوةعابراهبتهةلد يهمتهمهةلحوهجلأ
 جأةف اهعلىهف رةتههذاةهةسأر. ا ه فرةدهة عاياهلرتمعاهجتأةف أنه بورواهك يراهعلىه

ممارسزات المحاسزبة  فزي الحزد مزنالمحور الثالث والمتعلق بتأثير تطبيق مبزدأ دور أصزحاا المصزال  ه:لثاً اث
هالإبداعية

ههههههههههههجلخلهة يتيسقهةسصلإهعلاةيهجلأه فرةدهة عاياهكميهبل : بتاأنههذاةهةسأرهجلأهرتاهف رةت ه ة و لهةلآتيهب ته
هثالثالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور ال (:14رقم ) جدولال

 ثالثفقرات المحور ال تسلسللا
أكبر  
 تكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الإجابة

 ما هة طرةفهةلاتصيله رباهث لبر هةجدةراه ة تع بريرهعبرلأهبأفرههذاةهةلد و هة  ميحه 0
 لسي فةطهتجياهة تصرفيتهة ريرهقي أ ااهة تيهقوهتصورهجلأهق لإهةجدةرةتهة تيواذابا.

موافق  2.555 0.76 0
 بيدة

كيفبربراهة تبربروةبيرهة أقيسابربراهة اوالبربراه ميببربراه لبربريي ههههبربرذاةهةلد بربرو هبلبربرلمهةلد،ر بربراهجبربرلأهمح بربريذ 0
 ةلدصيلحهجلأهة ت ع هةلديلرهة ذاخهقوهبصورهجلأهةجدةراهة تيواذابا.

موافق  2.750 0.76 0و  0
 بيدة

بلبربرلمههبربرذاةهةلد بربرو هةلد،ر بربراهببربري ت  ا هة  بربرلاطهلدت ل بربريتهة  بربرل يتهة رقيبابربراهعلبربرىه كمبربرلإه 0
  و ه ليالأ اهد نهمح تةيكهئ أقه ليي هةلدصيلح.

موافق  2.585 0.65 0
 بيدة

بلبربرلمههبربرذاةهةلد بربرو هةلد،ر بربراهب  بربريذهمحوبربررةًةتهلبربريرجاه تعبربرأب ه خهطبربررفه  تةبربر هئ بربر  ه 5
 بي تبربربربريلرهةلحبربربربروهجبربربربرلأهمحقبربربربروةمهلرلبربربربر هةجدةراه  هةجدةراهة تيواذاببربربربراهجبربربربرلأهة  ابربربربريمهبعملابربربربريته

 ة ت ع هةلديلر.

 موافق  2.087 0.08 0

هبربربرذاةهةلد بربربرو هب لبربربرلهجبربربرلأههاميبربربراهلرلبربربر هةجدةراهمهةلد،ر بربربراهمهعملابربربريتهمح بربربريذهة  بربربررةره 5
  بي تيلرهةلد يهماهمهةلحوهجلأهة ت ع هةلديلر.

 موافق  2.087 0.08 0

 ف ههذاةهةلد و هب أمهفرب هةلدرةوعاهرأةًهكينه"دة لبر ه  ه بريرو ه  ه برينهجرةوعبرا"ه 6
 ة تعرفهعلىهة  رقه ة ري ا ه هة  ايريتهةسير ااهةلدت عاه  ر ي همحرتخوةجةيه

   بديه ر ي هترايرهيهمحذةه لمهة جر.

 موافق  0.025 0.50 0

 موافق 2.728 0.99 جميع فقرات المحور الثالث
 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:
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 هكي بربريهةلدتأربربر يتهةلح بربريبااه مابربر هف بربررةتههثي بربرب نه رةًه فبربررةدهة عايبربراهعلبربرىهةسبربرأرهة ه عبربر اجبربرلأهة بربرو لهه  ئبربرم
علبربربرىهة و بربررةتهة  لذه ة ثي ابربربراه ة ثي ثبربربراههمحويببربربريته فبربررةدهة عايبربربرا نهه   ئبربربرمه ه0.50و 0.65ةلاربربرت اينهتبربربرتًة حهجبربربريهببربرته

كي بربربربريهه ة  يدربربربراهةتهة رةبعبربربراه ةلخيج بربربربراة و بربربررهجأةفبربربربر هبأبربربرواه ذ بربربر هئ بربربربر هج ابربربريسه اابربربريرت ه جبربربربريههوبربربريًتهبوروبربربرا
 لو بربررتته 2.087هببربربرهلذبربرطهقبربرورهةلضبربررةفهجعابربريرخه جبربريه 0.50و 0.08لزصبربرأرهببربرتههتأربربرطهئ بربري  ثهمحوبربريبتةطهجأةفبربر ه

ه.ئ  ه و هةلد ايسهبت  همحلذهدرواهت ثيرهك يراهووةه لو راهة  يدرا ه خ 0.025ة رةبعاه ةلخيج اهه 
تبر ثيرهت  ابر هةلدتمثبرلإهمههة ثي برب بصواهعيجاهعيوهدرةربراه ابر هةلدتربريرةتهت برته نهةلدتأربرطهةلح بري ه و بررةتهةسبرأره

 هلشبريه2.728 ةلالضبررةفهةلدعابريرخه بر ه 0.99هبرأههلشيرربريتهةسيربر اهةجبوةعابراهمهةلحبروهجبرلأج و هد ره ليي هةلدصيلحه
 جأةف اهعلىهف رةتههذاةهةسأر.بولهعلىه نه ا ه فرةدهة عاياهلرتمعاهجتأةف أنه بورواهك يراهعلىه

ممارسززات المحاسززبة  فززي الحززد مززنرابعززاً: المحززور الرابززع والمتعلززق بتززأثير تطبيززق مبززدأ الإفصززا  واليززفافية 
 الإبداعية

جلخبربرلهة يتبربريسقهةسصبربرلإهعلاةبربريهجبربرلأه فبربررةدهة عايبربراهكمبربريهاهف بربررةت ه ة بربرو لهةلآتيهب بربرته ع بتابربرأنههبربرذاةهةسبربرأرهجبربرلأهربربر
هبل :

  (:15رقم ) جدولال
هالرابعالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور  

 رابعفقرات المحور ال تسلسللا
أكبر  
 تكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الإجابة

 ة ت وبرةتهة أخصااهةلد   اهمهةلد،ر اهرأةًهههب للإههذاةهةلد و هجلأهةجوتةيدةت 0
 كي يهمهة ي يمهةجدةراه  هةلديلر.

موافق  2.775 0.05 0
 بيدة

 موافق  0.779 0.50 0 لاهب،ثرهةجفصيحهة  لاطههمهةلد،ر اهعلىهلشيرريتهلزير اهةجبوةعااه 0
لزيربر ااهةجفصيحهعلأهة  ايريتهةسير ااه تريرهمهرايريتهلزير ااه ت وبرةته 0

 ب،دخهمحلذهع طهةلدعي اهةسير ااه ئ طهجأيكلإهة  ايسهةسير .

موافق  2.560 0.70 0
 بيدة

هذاةهةلد و هبأفره ا هةلدعلأجيتهذةتهة همااهة ي  ااهمحعيفاهمحلذهة عييلبررهة أهرببراه 5
 مهة أقيهةلديير ه ثيهبدملأه لألهةلدعلأجيتهمحلذه ا ه ليي هةلدصيلح.

 محايد 2.579 0.70 0

موافق  2.522 0.50 0 هذاةهةلد و هبأفرهةجفصيحهعلأه ا هبيأدهعييلرهة  أةسطهةلدي ااهبي  ورهة ايم. 5
 بيدة

موافق  2.780 0.59 0 بأو ههذاةهةلد و هةجفصيحهعلأه خهلسيطرهجتأق هئو ثةيهج ت   . 6
 بيدة

 عدبربربربريًهلرلبربربربر هةجدةراههببربربربرأفرههبربربربرذاةهةلد بربربربرو هةجعبربربربر نهعبربربربرلأهةلدعبربربربريبيرهةلخيلبربربربراهب  تابربربربرير 7
  ةلدورةًهة تيواذابته طرقه وبوهجايفةيرطه ئأةفلهط.

 موافق  2.579 0.09 0

 موافق 0.207 0.95  ا هف رةتهةسأرهة رةب 
ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:
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هكي بربريهتبربرتًة حهجبربريههرةببربر ف بربررةتهةسبربرأرهة هرةًه فبربررةدهة عايبربراهعلبربرى ةلدتأربربر يتهةلح بربريبااههجبربرلأهة بربرو له عبربر اه نه  ئبربرم
جأةفبر هبأبرواهئ بر هج ابريسه اابريرتههوبريًتهبوروبراهمحويبيته فبررةدهة عايبرا سل ه نهه   ئمه ه0.70و 0.05بته

 جبريه 0.09و 0.50 بري هةلحهةميجتأربر  ههمحذهكي يهمحوبريبتةطهجأةفبر  ه ة  يبعاهتتهة ثي ااة و رههةسودهج   ي هبيرتثييً
 ه ة و برراهة رةبعبراهمحذههخهبت  همحلذهدروبراهتبر ثيرهك بريراهوبروة ه علىهة تأةلر 2.509و 0.779ههببرلذميهقورهةلضرةفهجعايرخه

هكي يهمحويبتةطهلزيبو.
تبربر ثيرهت  ابربر هةلدتمثبربرلإهمههة رةببربر  بصبربرواهعيجبربراهعيبربروهدرةربربراه ابربر هةلدتربربريرةتهت بربرته نهةلدتأربربرطهةلح بربري ه و بربررةتهةسبربرأره

 هلشبربريه0.207 ةلالضبربررةفهةلدعابربريرخه بربر ه 0.95هبربرأههةجبوةعابربرالشيرربربريتهةسيربربر اههمهةلحبربروهجبربرلأج بربرو هةجفصبربريحه ة أبربرويفااه
 جأةف اهعلىهف رةتههذاةهةسأر.بولهعلىه نه ا ه فرةدهة عاياهلرتمعاهجتأةف أنه بورواهك يراهعلىه

ممارسزززات  طبيزززق مبزززدأ مسزززؤولية مجلزززس الإدارة فزززي الحزززد مزززنخامسزززاً: المحزززور الخزززامس والمتعلزززق تزززأثير ت
 المحاسبة الإبداعية

يهكمبربرهههف بربررةت ه ة بربرو لهةلآتيهب بربرتهجلخبربرلهة يتبربريسقهةسصبربرلإهعلاةبربريهجبربرلأه فبربررةدهة عايبربراه عاهبربرذاةهةسبربرأرهجبربرلأهربربر بتابربرأنه
هبل :

هخامسالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور ال (:16رقم ) جدولال

 الخامسفقرات المحور  تسلسللا
أكبر  
 تكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الإجابة المعياري

يُ بربربربر ههبربربربرذاةهةلد بربربربرو هقابربربربريمهلرلبربربربر هةجدةراهبعملبربربربر هعلبربربربرىه ربربربربريسهجبربربربرلأهةلدعلأجبربربربريتهة ايجلبربربربراه 0
 ة عييببربراهة أةو بربراهة بربرتيهت بربريهطهببربر دةًهجبربريلره محدةرخهبت بربرمىهبي اوبربريًاه ةلدةيابربراه جعبربريبيره

    قااهعي اا.

 موافق  2.659 0.95 0

مهه ت عبربربر هيً  بربربرةلد بربربرو هبتيمبربربرلإهلرلبربربر هةجدةراهج بربربر،  ااهكيجلبربربراهعبربربرلأهة ههبربربرذاةه فبربربر  0
 ةلاعتًةفهبيجبرةدةته ةلدصيرب .

موافق  0.659 0.59 0
 بيدة

هذاةهةلد و هبأو هعلىهةجدةراهت  ا هة  أة ته ة   ماهة تيه م هجصيلحهة طبررةفه 0
 ذةتهةلدصلياهجلأه خهة تةيكهلح أقةط.

 موافق  2.629 0.50 0و  0

ةجدةراهت بربربرونًهةلدعلأجبربربريتههبربربرذاةهةلد بربربرو هبأوبربربر هعلبربربرىه يبربربراهةلدرةوعبربربراهةلدي ث بربربراهعبربربرلأهلرلبربربر ه 5
هة صياياه ةلد لأباهجي همهة أقيهةلديير ه ذ  هلا يذهقرةرةتهبييًهعلاةي.

موافق  2.526 0.50 0
 بيدة

تت كبربربروه بربربرينهةلدرةوعبربربراه فبربربر ههبربربرذاةهةلد بربربرو ه نهةجدةراهة تيواذاببربربراه لم،ر بربربراهلدهتل بربربر همحلذه 5
هةلاعتميدهعلىهعملايتهت ع همهت وبر.

 موافق  2.507 0.88 0

ت بربربربرأمه بربربربرينهةلدرةوعبربربربراهبي ت كبربربربروهجبربربربرلأهةربربربربرت  لهةلدبربربربررةوعتهة بربربربروة لته هئابربربربريدهةلدرةوبربربربر ه 6
 ةلخيرو .

 موافق  2.706 0.80 0

ت بربربربرأمه بربربربرينهةلدرةوعبربربربراهبورةربربربربراهة ت بربربربريربره ةلد ئ بربربربريتهة  بربربربرل ااهة بربربربرتيهب بربربربروجةيهةلدرةوبربربربر ه 7
 ةلخيرو ه ة عملإهعلىهعومهتارةرهي.

 موافق  0.020 0.05 0و  0

 موافق 2.787 1.94 الخامسجميع فقرات المحور 
ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:
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كي بربريهةلدتأربربر يتهةلح بربريبااه مابربر هههيج ة بربرو له عبربر اه نه رةًه فبربررةدهة عايبربراهعلبربرىهةسبربرأرهةلخبربره بربر لهجبربرلأه  ئبربرم
وبربريًتههة عايبربرامحويببربريته فبررةده سلبر هنهفبربر ه ئ بربر هج ابربريسه اابريرت ه0.50و 0.50ف بررةتهةلاربربرت اينهتبرتًة حهجبربريهببرته

ه.جأةف هبوروا
هببربربرهلذمبربريهقبربرورهةلضبربررةفهجعابربريرخه جبربريه 0.50و 0.59 بربري هةلحهةميجتأربربر محذهكبربرينه ه ة رةبعبربراهتتهة ثي ابربراة و بربررههبيربربرتثييً

ه.ثأةف هبأواهخهبت  همحلذهدرواهت ثيرهك يراهووة ه علىهة تأةلر 2.526و 0.659
تبر ثيرهت  ابر هةلدتمثبرلإهمههةلخبريج  بصواهعيجاهعيوهدرةراه ا هةلدتريرةتهت ته نهةلدتأرطهةلح ي ه و بررةتهةسبرأره

 هلشبريه2.787 ةلالضبررةفهةلدعابريرخه بر هه0.95هبرأههلشيرربريتهةسيربر اهةجبوةعابراهمهةلحوهجلأج و هج ،  ااهلرل هةجدةراه
 جأةف اهعلىهف رةتههذاةهةسأر.بولهعلىه نه ا ه فرةدهة عاياهلرتمعاهجتأةف أنه بورواهك يراهعلىه

 محاور الاستبياناختبار  لمطلب الثالث:ا
دًةهعلبرىهة ورعبرايتهة ورعابراه  ري أمهبعراهة يتيسقهةجئصيسااهةلدتأللإهمح اةيهكميهراتطهتو يرهة ورعااهة رسا ااهبيي

هةلدتعل اهفي.
 تيلابرلإهف بررةتهةلاربرت اينه ذ بر هعيبروهج برتأ هدلا براه (one simple "T test") لاهةربرتخوةمهة ت بريره قبرو

 ابربربرلإهف بربربرراهجبربربرلأهف بربربررةتهةلاربربربرت اينه( seg)  ةلائتمي ابربربرامحذةهكي بربربريهة  امبربربراه  ئ بربربر ههبربربرذاةهةلا ت بربربرير، 2.25محئصبربربريسااه
 جيبربربر هف  يبربربريه   بربربرلإه 2.25 قهذةتهدلا بربربراهمحئصبربربريسااهعيبربربروهج بربربرتأخهدلا بربربرا هف  يبربربريه  بربربرأله  بربربر هلاهتأوبربربروهفبربربرره 2.25  كبربربرنهجبربربرلأ

ئصبريسااهمحقهذةتهدلا براه هف  يبريه  برأله  بر هبأوبروهفبررهه2.25ة ورعااهة صوربا ه جيهمحذةهكي بريهة  امبراهةلائتمي ابراه قبرلإهجبرلأه
    . علا هف  ييه   لإهة ورعااهة  وبلاه2.25عيوهج تأ هجعيأباه

هكميهبل :هه راتطهعراهة يتيسقهةسصلإهعلاةيه الإهلزأرهجلأهلزي رهة ورةراهمهووة لهجيوصلا
 أولا: المحور الأول
لشيرربريتههمهةلحبروهجبرلألاهبأووهت ثيره ت  ا هج و هحميباهئ برأقهةلد بريهمتهذ هدلا براهمحئصبريسااههالفروية الصفرية:
هةسير اهةجبوةعاا.

لشيرربربريتههمهةلحبربروهجبربرلأهذ هدلا بربراهمحئصبربريسااهت  ابربر هج بربرو هحميببربراهئ بربرأقهةلد بربريهمت هبأوبربروهتبربر ثيرهالفروززية البديلززة:
ه.ةسير اهةجبوةعاا

هلاهة ت يرههذااهة ورعااهجلأه  لهف رةتهةسأرهة  لهكميهه هج اياهمهة و لهةلدأةلر.
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 (:17رقم ) جدولال
 حول المحور الأول لمجتمع الدراسة (T-test) نتائج اختبار 

هفقرات المحور الأولهالترتيب
نتيجة هT-testاختبار 

 t Sigقيمة  الاختبار
ببربربر،ثرههبربربربرذاةهةلد بربربربرو هعلبربربربرىهلشيرربربربربريتهةسيربربربربر اهةجبوةعابربربربراهجبربربربرلأه بربربربر لههمحطبربربربر لهةلد بربربربريهمتهعلبربربربرىه 1

 محورةًةتهةجفصيحهةلديلرهةلديتة اهدة لإهةلد،ر ا.

 دال إحصائياً ه      ه      -

 الإهج يهطهةلح هبييًهعلىههبرذاةهةلد برو همهةلارتو بريرهجبرلأهلزبريفمهةلح بريبيتهئبرألهة جبرأره 2
ةلاوتمبربربريلهة  بربربريأخه  هة  بربربريرةه ل معابربربراهة عمأجابربربراه هبربربرذاةهجبربربرلأه بربربر   هةلدي ابربربراه لم،ر بربربراه ثيبربربريًه

 ة ت ثيرهعلىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 دال إحصائياً ه      ه      -

هبربربرذاةهةلد بربربرو هببربربر،ثرهعلبربربرىهلشيرربربربريتهةسيربربربربر اهةجبوةعابربربراهجبربربرلأه بربربر لهتبربربرأفيرهةلدعلأجبربربريتهة ايفابربربربراه 3
   هفصلإه عديًهلرل هةجدةرا. لم يهمتهعلأهة تريرةتهة ريرااهبيلد،ر اهجثلإهتعاته

 دال إحصائياً ه             -

جبربرلأه بربر لهمح بربرلةمهلرلبربر هةجدةراهمحطبربر له ببربر،ثرههبربرذاةهةلد بربرو هعلبربرىهلشيرربربريتهةسيربربر اهةجبوةعابربرا 4
ةلد بربربريهمتهعلبربربرىه خهعملابربربريتهسبربربريرهعيدببربربراهيابربربرلأه نهتبربربر ثرهعلبربربرىهج،ر بربربراهج بربربرت   ه بي تبربربريلره

 ة ت ثيرهعلىه رعيرهة رةط.

 إحصائياً  داله      ه      -

ب،ثرههذاةهةلد و هعلىهلشيرريتهةسيربر اهةجبوةعابراهب بريهماهمهةلد بر  اه هة رقيببراهة ميعابراهجبرلأه 5
 ق لإهةلد يهمته بي تيلرهحميباه عميلهةلد،ر اههجلأهة ت ع هة وة ل .

 دال إحصائياً ه      ه      -

 دال إحصائياً  2.2222 -09.6527هجميع فقرات المحور الأول

ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

 ه جبربريه-6.0056  -8.7250 و بربررةتهةسبربرأرهة  لهلزصبربرأراهببربرتههt  ئبربرمهجبربرلأه بربر لهة بربرو لهة  بربريب ه نهقامبربراه
 خه نهف بربررةتهةسبربرأرهدة بربراهمحئصبربريسايدهعيبربروهج بربرتأ هه2.2222 و بربررةتهةسبربرأرهكي بربريهكلةبربريهه(sig) ة  امبربراهةلائتمي ابربراه

ه.2.25دلا اه
ه2.2222ت بربري خهه(sig) جبربريهة  امبربراهةلائتمي ابربراهه -09.6527ت بربري خههt جبربريه ابربر هف بربررةتهةسبربرأرهفاي بربريهقامبربراه

ه.2.25 خه نهه  هف رةتهةسأرهدة اهمحئصيسايدهعيوهج تأ هدلا اه
 نتيجة: 

بأوبربروهتبربر ثيره ت  ابربر هج بربرو هت را بريدهعلبربرىهجبربريهربربر  هببربرتطهرفبربر هة ورعبربرااهة صبربرورباه ق بربرألهة ورعبربرااهة  وبلبربراهة  يسلبربراهب  بربر :ه
ه.لشيرريتهةسير اهةجبوةعااهمهةلحوهجلأه2.25حميباهئ أقهةلد يهمتهذ هدلا اهمحئصيسااهعيوهج تأ هدلا اه

 المحور الثاني:هاثانيً 
همهةلحبروهجبرلأذ هدلا براهمحئصبريسااههلاهبأووهت ثيره ت  ا هج و هةلد ي ةاهمهةلدعيجلاهببرتهةلد بريهمتهالفروية الصفرية:

هلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.
همهةلحبربروهجبربرلأةلد بربري ةاهمهةلدعيجلبربراهببربرتهةلد بربريهمتهذ هدلا بربراهمحئصبربريسااهت  ابربر هج بربرو هبأوبربروهتبربر ثيره هالفروززية البديلززة:

ه.لشيرريتهةسير اهةجبوةعاا
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 لاهة ت يرههذااهة ورعااهجلأه  لهف رةتهةسأرهة ثينيهكميهه هج اياهمهة و لهةلدأةلر.

 (:  رقم ) جدولال
 انيحول المحور الث لمجتمع الدراسة (T-test) نتائج اختبار

 فقرات المحور الثاني الترتيب
نتيجة  T-testاختبار 

 t Sigقيمة   الاختبار
بدملأههذاةهةلد و هعومهت ر هةلدعلأجيتهجلأهدة لإهةلد،ر اه بر ع هةلد بريهمتهد نهسبريرهطه 0

 رسم . يلاهةلدعلأجيتهة تيهلدهبتطهةجفصيحهعيةيهبأالإه

 دال إحصائياً               -

هذاةهةلد و هيُ  هحميببراه ابرلإهةلد بريهمتهجبرلأهلشيرربريتهةلاربرتر لهجبرلأه خهوةبراهكي بريهربرأةًهه 0
كي بريهدة برلإه  ه بربريرجهةلد،ر براهجبر هتبربرأفيره ربريسلإهتعبربرأب هفعي براهلشبريهب بربريهطهمهتبر،ثرهعلبربرىه

 لشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 دال إحصائياً               -

هبربربرذاةهةلد بربربرو هببربربرأفرهمحعبربربر مهةلد بربربريهمتهعلبربربرىهةلدعلأجبربربريتهئبربربرألهئ بربربرأقةطهة تصبربربرأبتااههق بربربرلإه بربربررةًه 0
 ة رةطهلشيهب للإهجلأهلشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 دال إحصائياً               -

هبرذاةهةلد برو هببرأفره لم بريهمتهةلحبر همهة تصبرأبيهعبرنهةلحبرو دهلشبريهبتبراحهلذبرطهمحببروةًهة برر خهئبرأله 5
عبربربرومه وبربربرأدهطهدة بربربرلإهة معابربربراهة عمأجابربربراه ثيبربربريًهة ع يدهبربربريهلشبربربريهيُبربربروهجبربربرلأه جبربربرأرهةلد،ر بربربراهرسبربربرطه

 ت ع هلرل هةجدةراه  هبيق هةلد يهمتهمه لأةرط.

 دال إحصائياً               -

بتطه ف ههذاةهةلد و هحميباهئ أقهلبرريرهةلد بريهمتهجبرلأهةربرتر لهك بريرهةلد بريهمتهمه سبررةاه 5
 لشيرريتهةسير اهةجبوةعاا.

 دال إحصائياً               -

 دال إحصائياً  2.2222        - جميع فقرات المحور الثاني

ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

 ه جبربريه-5.9027  -8.8995 و بربررةتهةسبربرأرهة ثبربرينيهلزصبربرأراهببربرتههt  ئبربرمهجبربرلأه بربر لهة بربرو لهة  بربريب ه نهقامبربراه
لشبربريهبأبربريرهمحلذه نهف بربررةتهةسبربرأرهدة بربراهمحئصبربريسايدهعيبربروهه2.2222 و بربررةتهةسبربرأرهكي بربريهكلةبربريهه(sig) ة  امبربراهةلائتمي ابربراه

ه.2.25ج تأ هدلا اه
ت بربربربري خهه(sig) جبربربربريهة  امبربربربراهةلائتمي ابربربربراههه       -ت بربربربري خههt جبربربربريه ابربربربر هف بربربربررةتهةسبربربربرأرهة ثبربربربرينيهفاي بربربربريهقامبربربربراه

ه.2.25 خه نهه  هف رةتهةسأرهدة اهمحئصيسايدهعيوهج تأ هدلا اهه2.2222
هنتيجة: 

بأوبربروهتبربر ثيره ت  ابربر هج بربرو هت را بريدهعلبربرىهجبربريهربربر  هببربرتطهرفبربر هة ورعبربرااهة صبربرورباه ق بربرألهة ورعبربرااهة  وبلبربراهة  يسلبربراهب  بربر :ه
لشيرربربربريتهةسيربربربر اههمهةلحبربربروهجبربربرلأه2.25ةلد بربربريهمتهذ هدلا بربربراهمحئصبربربريسااهعيبربربروهج بربربرتأ هدلا بربربراههةلد بربربري ةاهمهةلدعيجلبربربراهببربربرت

 .ةجبوةعاا
 : المحور الثالثثالثاً 

لشيرربريتههمهةلحبروهجبرلألاهبأووهتبر ثيره ت  ابر هج برو هد ره لبريي هةلدصبريلحهذ هدلا براهمحئصبريسااهه:الصفريةالفروية 
 ةسير اهةجبوةعاا.
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لشيرربربربريتههمهةلحبربربروهجبربربرلأد ره لبربربريي هةلدصبربربريلحهذ هدلا بربربراهمحئصبربربريسااهت  ابربربر هج بربربرو ه هيرثأوبربربروهتبربربر به:البديلزززةالفروزززية 
 .ةسير اهةجبوةعاا

 ف رةتهةسأرهة ثي بهكميهه هج اياهمهة و لهةلدأةلر.لاهة ت يرههذااهة ورعااهجلأه  له

 (:  رقم ) جدولال
 حول المحور الثالث لمجتمع الدراسة (T-test) نتائج اختبار

 فقرات المحور الثالث الترتيب
نتيجة  T-testاختبار 

 t sigقيمة   الاختبار
ةجدةراه  لتع بربربربريرهعبربربربرلأههببربربربرأفرههبربربربرذاةهةلد بربربربرو هة  بربربربرميحه مابربربربر هة طبربربربررةفهةلاتصبربربربريله رببربربربراهث لبربربربر  0

 لسي فةطهتجياهة تصرفيتهة ريرهقي أ ااهة تيهقوهتصورهجلأهق لإهةجدةرةتهة تيواذابا.

 دال إحصائياً                -

هبربرذاةهةلد بربرو هبلبربرلمهةلد،ر بربراهجبربرلأهة بربريذهكيفبربراهة تبربروةبيرهة أقيسابربراهة اوالبربراه ميببربراه لبربريي هةلدصبربريلحه 0
 ة تيواذابا.جلأهة ت ع هةلديلرهة ذاخهقوهبصورهجلأهةجدةراه

 دال إحصائياً               -

بلبربرلمههبربربرذاةهةلد بربربرو هةلد،ر بربراهببربربري ت  ا هة  بربربرلاطهلدت ل بربريتهة  بربربرل يتهة رقيبابربربراهعلبربرىه كمبربربرلإه وبربربر ه 0
  ليالأ اهد نهة تةيكهئ أقه ليي هةلدصيلح.

 دال إحصائياً                -

  تةبر هئ بر  ه بي تبريلرهبللمههذاةهةلد و هةلد،ر براهبي بريذهمحوبررةًةتهلبريرجاه تعبرأب ه خهطبررفه 5
 ةلحوهجلأهمحقوةمهلرل هةجدةراه  هةجدةراهة تيواذاباهجلأهة  ايمهبعملايتهة ت ع هةلديلر.

 دال إحصائياً                -

هبربربربرذاةهةلد بربربربرو هب لبربربربرلهجبربربربرلأههاميبربربربراهلرلبربربربر هةجدةراهةلد،ر بربربربراهمهعملابربربربريتهة بربربربريذهة  بربربربررةره بي تبربربربريلره 5
 ةلد يهماهمهةلحوهجلأهة ت ع هةلديلر.

 دال إحصائياً                -

 فبربربربر ههبربربربرذاةهةلد بربربربرو هب بربربربرأمهفرببربربربر هةلدرةوعبربربربراهربربربربرأةًهكبربربربرينه"دة لبربربربر ه  ه بربربربريرو ه  ه بربربربرينهجرةوعبربربربرا"ه  
بي ت كوه ة تًفهعلىهة  رقه ة ري ا ه هة  ايريتهةسير ااهةلدت عاه  ر ي هةرتخوةجةيه

   بديه ر ي هترايرهيهمحذةه لمهة جر.

 دال إحصائياً               -

 دال إحصائياً  2.2222        -هبثي ةسأرهة  ا هف رةته

 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

 ه جبريهة  امبربراه-0.0260  -06.0605 و بررةتهةسبرأرهة ثي بربربهلزصبرأراهببربرتههt  ئبرمهجبرلأهة بربرو له عبر اه نهقامبربراه
 هلشبريهبأبريرهمحلذه نه8.88.2بيرتثييًهة و برراهة  بريرهكي بريهه2.2222 و رةتهةسأرهكي يهكلةيهه(sig) ةلائتمي ااه

ه.2.25ف رةتهةسأرهدة اهمحئصيسايدهعيوهج تأ هدلا اه
 نتيجة: 

بأوبربروهتبربر ثيره ت  ابربر هج بربرو هت را بريدهعلبربرىهجبربريهربربر  هببربرتطهرفبربر هة ورعبربرااهة صبربرورباه ق بربرألهة ورعبربرااهة  وبلبربراهة  يسلبربراهب  بربر :ه
 .علىهلشيرريتهةسير اهةجبوةعااه2.25ذ هدلا اهمحئصيسااهعيوهج تأ هدلا اههد ره ليي هةلدصيلح

هالمحور الرابع:هرابعاً 
لشيرربربريتههمهةلحبربروهجبربرلألاهبأوبربروهتبربر ثيره ت  ابربر هج بربرو هةجفصبربريحه ة أبربرويفااهذ هدلا بربراهمحئصبربريسااههالفروززية الصززفرية:

هةسير اهةجبوةعاا.
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لشيرربريتهةسيربر اههمهةلحبروهجبرلأةجفصيحه ة أويفااهذ هدلا اهمحئصبريسااهت  ا هج و هبأووهت ثيره ه:البديلةالفروية 
ه.ةجبوةعاا

 .لاهة ت يرههذااهة ورعااهجلأه  لهف رةتهةسأرهة رةب هكميهه هج اياهمهة و لهةلدأةلر
 (:  رقم ) جدولال

 حول المحور الرابع لمجتمع الدراسة (T-test) نتائج اختبار

 فقرات المحور الرابع لترتيبا
نتيجة  T-testاختبار 

 t Sigقيمة    الاختبار
ب لبربرلإههبربربرذاةهةلد بربرو هجبربربرلأهةلاوتةبربريدةته ة ت بربربروبرةتهة أخصبربرااهةلد   بربربراهمهةلد،ر بربراهربربربرأةًهكي بربربريهمه 1

 ة ي يمهةجدةراه  هةلديلر.

 دال إحصائياً               -

ئبرو ثهئبريلاتهب،دخهعومهةجفصيحهعلأهة  ايريته ة  رقهةسيربر ااهةلد   براهمهةلد،ر براهمحلره 2
 جلأهةلانهايره ةجف س.

غير دال               -
 إحصائياً 

ةجفصبربريحهعبربرلأهة  ايربربريتهةسيربربر ااهببربر،دخهمحلذهعبربر طهةلدعي بربراهةسيربربر ااه ئ بربرطهجأبربريكلإهة  ابربريسه 3
 ةسير .

 دال إحصائياً               -

ة عييلبربربررهة أهرببربربراهمهة أقبربربريههبربرذاةهةلد بربربرو هببربربرأفره ابربر هةلدعلأجبربربريتهذةتهة همابربربراهة ي بربربر ااهمحعبربريفاهمحلذه 4
 ةلديير ه ثيهبدملأه لألهةلدعلأجيتهمحلذه ا ه ليي هةلدصيلح.

 دال إحصائياً               -

 دال إحصائياً               - هذاةهةلد و هبأفرهةجفصيحهعلأه ا هبيأدهعييلرهة  أةسطهةلدي ااهبي  ورهة ايم. 5

 دال إحصائياً               - جتأق هئو ثةيهج ت   .بأو ههذاةهةلد و هةجفصيحهعلأه خهلسيطره  

ببربرأفرههبربرذاةهةلد بربرو هةجعبربر نهعبربرلأهةلدعبربريبيرهةلخيلبربراهب  تابربريره عدبربريًهلرلبربر هةجدةراه ةلدبربرورةًهة تيوابربرذابته  
  طرقه وبوهجايفةيرطه ئأةفلهط.

 دال إحصائياً               -

 دال إحصائياً  2.2222       - جميع فقرات المحور الرابع

ه.spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

 ه جبربربريهة  امبربربراه-2.5005  -8.5085 و بربربررةتهةسبربربرأرهة  لهلزصبربربرأراهببربربرتههt  ئبربربرمهجبربربرلأهة بربربرو له عبربربر اه نهقامبربربراه
ب ربربرتثييًهة و بربررتتهة ثي ابربراه ة رةبعبربراهه محذهكي بربريهقامبربراهف بربرراهة رةبعبربراهه،2.2222 و بربررةتهةسبربرأرهكي بربريهه(sig) ةلائتمي ابربراه
دة بربربراههراهسبربربرير بربربرلشبربربريهبأبربربريرهمحلذه نههبربربرذااهة و 2.0006 (sig)  ه جبربربريهة و بربربرراهة ثي ابربربراهكي بربربريهقامتةبربربريهةلائتمي ابربربراه2.2256

ه. ه جيهبيق هف رةتهةسأرهفة هدة اهمحئصيسايده2.25محئصيسايدهعيوهج تأ هدلا اه
هنتيجة: 

بأوبربروهتبربر ثيره ت  ابربر هج بربرو هت را بريدهعلبربرىهجبربريهربربر  هببربرتطهرفبربر هة ورعبربرااهة صبربرورباه ق بربرألهة ورعبربرااهة  وبلبربراهة  يسلبربراهب  بربر :ه
 .لشيرريتهةسير اهةجبوةعااهمهةلحوهجلأه2.25ذ هدلا اهمحئصيسااهعيوهج تأ هدلا اههةجفصيحه ة أويفاا
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 المحور الخامس:هاً خامس

لشيرربريتههمهةلحبروهجبرلأبأووهت ثيره ت  ا هج و هج بر،  ااهلرلبر هةجدةراهذ هدلا براهمحئصبريسااهلاههالفروية الصفرية:
 ةسير اهةجبوةعاا.

لشيرربربربريتههمهةلحبربربروهجبربربرلأج بربربر،  ااهلرلبربربر هةجدةراهذ هدلا بربربراهمحئصبربربريسااهت  ابربربر هج بربربرو ه هيرثأوبربربروهتبربربر به:البديلزززةالفروزززية 
ه.ةسير اهةجبوةعاا

 .أرهةلخيج هكميهه هج اياهمهة و لهةلدأةلرلاهة ت يرههذااهة ورعااهجلأه  لهف رةتهةس

 حول المحور الخامس لمجتمع الدراسة (T-test) نتائج اختبار (:  رقم ) جدولال

 فقرات المحور الخامس الترتيب
نتيجة  T-testاختبار 

 t Sigقيمة  الاختبار
ة ايجلبربربراه ة عييببربربراهيُ بربربر ههبربربرذاةهةلد بربربرو هقابربربريمهلرلبربربر هةجدةراهبعملبربربر هعلبربربرىه ربربربريسهجبربربرلأهةلدعلأجبربربريته 0

 ة أةو اهة تيهت يهطهب دةًهجيلره محدةرخهبت مىهبي اويًاه ةلدةيااه جعيبيره   قااهعي اا.

 دال إحصائياً               -

هبربرذاةهةلد بربرو هببربرأفرهةجفصبربريحهعبربرلأهلبربربر ئايتهة ل بربرينهةلدي ثبربر هعيبربر ه محوبربررةًةتهعملةبربريهةلخيلبربربراه 0
 بعملايتهة د طهةلديلره هةجدةرخ.

 دال إحصائياً                -

هذاةهةلد و هبأوبر هعلبرىهةجدةراهت  ابر هة  برأة ته ة   مبراهة برتيه مبر هجصبريلحهة طبررةفهذةته 0
 ةلدصلياهجلأه خهمح تةيكهلح أقةط.

 دال إحصائياً               -

هذاةهةلد و هبأو هعلىه ياهةلدرةوعاهةلدي ث اهعبرلأهلرلبر هةجدةراهت برونًهةلدعلأجبريتهة صبرياياه 5
ه ةلد لأباهجي همهة أقيهةلديير ه ذ  هج يذهقرةرةتهبييًهعلاةي.

 دال إحصائياً                -

ةلاعتمبريدهتت كوه برينهةلدرةوعبراه فبر ههبرذاةهةلد برو ه نهةجدةراهة تيواذاببراه لم،ر براهلدهتل بر همحلذه 5
هعلىهعملايتهلزير ااه هماا.

 دال إحصائياً                -

 دال إحصائياً               - ت أمه ينهةلدرةوعاهبي ت كوهجلأهمحرت  لهةلدرةوعتهة وة لته ةلخيروات.  

ت بربربرأمه بربربرينهةلدرةوعبربربراهبورةربربربراهة ت بربربريربره ةلد ئ بربربريتهة  بربربرل ااهة بربربرتيهب بربربروجةيهةلدرةوبربربر هةلخبربربريرو ه  
 علىهعومهتارةرهي. ة عملإه

غير دال               -
 إحصائياً 

 دال إحصائياً  2.2222        - جميع فقرات المحور الخامس  

 .spssجلأهمحعوةدهطي  هبييًهعلىهلسرويتهبر يجقههالمصدر:

 ه-0.0060  -06.9050ةس بربرأباه و بربررةتهةسبربرأرهة  لهلزصبربرأراهببربرتههt  ئبربرمهجبربرلأه بربر لهة بربرو لهة  بربريب ه نه
 خه نهف بررةتهةسبرأرهدة براهمحئصبريسايدهعيبروهج برتأ هه2.2222 و رةتهةسأرهكي يهكلةيهه(sig)  جيهة  اماهةلائتمي ااه

ه.2.25 خهسيرهدة اهمحئصيسايدهعيوهج تأ هدلا اهه2.9980 هبيرتثييًهة و راهة  يره لميأرهكي يه2.25دلا اه
ه(sig) جبريهة  امبراهةلائتمي ابربراههه -02.9029ةس برأباهت بري خههt جبريه تبريسقه ابر هف بررةتهةسبرأرهةلخبريج هفاي بريهه

ه.2.25 خه نهه  هف رةتهةسأرهدة اهمحئصيسايدهعيوهج تأ هدلا اهه2.2222ت ي خه
ه:نتيجة
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بأوبربروهتبربر ثيره ت  ابربر هج بربرو هت را بريدهعلبربرىهجبربريهربربر  هببربرتطهرفبربر هة ورعبربرااهة صبربرورباه ق بربرألهة ورعبربرااهة  وبلبربراهة  يسلبربراهب  بربر :ه
 .لشيرريتهةسير اهةجبوةعااهمهةلحوهجلأه2.25ذ هدلا اهمحئصيسااهعيوهج تأ هدلا اههةجدةراج ،  ااهلرل ه
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هخلاصة الفصل:
 ئأكمبرا ببرت ة ع قبرا محلذهتأعبراح هبروفي  ة برتي  ورببري  ة برتي  لورةربرا  ل ي بر هة ت  ا بر  ة تيلبرا ت عبرأً م

ه:ة ييسقهة تي اا محلذ ة تأللإ لا ةجبوةعااه ةسير اا  لشيرريت ة أركيت
 تجيا ة ورةرا عايا فةيت بتهآرةً محئصيساا دلا ا ذةت جعيأبا ج، رةت  وأد جت عا ةتة ت يره ج يبا   ظةرت

ه.لشيرريتهةسير اهةجبوةعااجلأههمهةلحوةلد يهمتههةلد ي ةاهمهةلدعيجلاهبتهت  ا هج و  ثر 
 تجبريا ة ورةربرا عايبرا فةبريت ببرتهآرةً محئصيساا دلا ا ذةت جعيأبا ج، رةت  وأد جت عا ةتة ت يره ج يبا   ظةرت

ه.لشيرريتهةسير اهةجبوةعااهمهةلحوهجلأهد ره ليي هةلدصيلحت  ا هج و ه  ثر
 تجبريا ة ورةربرا عايبرا فةبريت ببرتهآرةً محئصيساا دلا ا ذةت جعيأبا ج، رةت  وأد جت عا ةتة ت يره ج يبا   ظةرت

ه.لشيرريتهةسير اهمهةلحوهجلأه ة أويفااةجفصيحهت  ا هج و ه  ثر
 تجبريا ة ورةربرا عايبرا فةبريت ببرتهآرةً محئصيساا دلا ا ذةت جعيأبا ج، رةت  وأد جت عا ةتة ت يره ج يبا   ظةرت

 .لشيرريتهةسير اهةجبوةعااهمهةلحوهجلأج ،  ااهلرل هةجدةراهت  ا هج و ه  ثر
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 الخـــــــــــــــاتمـــــــــة



  ـخـــــــاتمةال

   

 

 الخاتمة
أدت الحوادث التي  قعتتيخ لتيال التنتيالأخ انلتينلأخ قتيخ النتيي  الدإعتيا  ا  لوتيإ  انقلولأتيت للمتوعتيولإت الد تلمنتيت 

حدتيتيااث انلتيتيادا كاتيتينا قتيتيخ الكتيتييكإت التإلداتيتيتي ققتيتيإ  ات تيتيإ قتيتيخ  أصتيتيإ خبحوكتتيتيت الكتيتييكإتي ة التيتيت الالمتيتيإة  الدإلاتيتيت قالتيتي  
لتيتيتيتيتيخ اللمتيتيتيتيتيتل اليعتيتيتيتيتيإا للمتيتيتيتيتيل انةكتيتيتيتيتيوت الدإلاتيتيتيتيتيت الد  لماتيتيتيتيتيت   احدنتيتيتيتيتيت ا اننتيتيتيتيتيواد قتيتيتيتيتيخ ي فتيتيتيتيتيإد  دا   قلزإنتيتيتيتيتي  ي لمتيتيتيتيتياالد

الكتييكإت   وااتي  قاتيإدح حدوكتتيت أثتيي هتي   شتياإلات ال إلاتيت حدإقلنإ قتيخ لتيال هتيالم الدتياكيا د انتيت قللماه  إلدؤنفإتي 
ال وتيتييد للملواةتيتين الن يلأتيتيت للما انتيتيت ا الاثمتيتي  انقل    قتيتيخ لتيتيال ؟لشإ نتيتيإت اسإنتيتيات اع االاتيتيت ا الحتيتيا قتيتيخلأفتيتي   
 اااةات ا الاثم  الثإني للما انت الد  ويعنإ 
 :الفرضيات اختبار

أثنتيإ   نوإلتي وصتي  ال انت التتلماتيجمتخ  ين الا انت الن يلأت قالا   قال نهإ اةواعإ قخ طيلأنت الدتإلجت ال  ال تا
 الن إةج ال إلات   ا اإتال اإ  الايع

لتر ااتيتيتيإت ال كتيتيتييلأتات قالدؤنفتيتيتيإ ات التيتيتي  لرتولتيتيتيت قتيتيتيخ االنإةلمتيتيتيت  تيتيتيم  حدوكتتيتيتيت الكتيتيتييكإت هتيتيتيا  صتيتيتيات الايعتيتيتيات انقا
 كتتيتيتيإ  تيتيتيا  اعشتيتيتيإ ا  ا أ  هنتيتيتيإ  ي  تحتيتيتياد اعطتيتيتيإ  ال ن اتتيتيتيا التيتيتيواعتا قالنتيتيتيإةوني عدا ا الدؤنفتيتيتيت قاعشتيتيتييا  للما تيتيتيإ

 الجزاةي ق فتل "قاثإد الحا  الياشا"  حدوكتت الكيكإت ا خلدتإ ن اهلواة   ن ت
 إنتي لاال يمتيإ   التيا  اسإنتي  ال التين هتيا اع االاتيت إنتياتاسلشإ نتيإت ن   الايعتيات الثإةاتيتلتيا  صتيات  

  إلنوالتيا قتيي  تيه  إنتي  اا  اسإنتين لالذتيإ قتيخ لأنتيو  بحاتي  قالدتتيإلأن لتييد النتيواةين قدق  اسإنتياات الديقةتيت
 عاةواتيإ  ل نتيامبهإ  قال الن الكيكإت حدفإ إت ا الدفللمت ان عإ  لدتإلجت اسإناات قالدتإلأن الداإدحق  قالنواةيني

  قلسإطيهإ الكيكت لإةا لخ ق لم 
يكتيتيز للمتيتيتيل ال تيتيمثن ا طااتتيتيت التتتيتيتي ي ق لتيتي  قتيتيتيخ   تيتيتيم  قاتيتيإدح حدوكتتيتيت الكتيتيتييكإت النإةلمتيتيتالايعتيتيات الثإلثتيتيتيت  تصتيتيا 

لال لرتولت قخ النلمإلأإ اننإنتيات التي  تحتيا قتيخ عتيا ا لرلمتير اعدا ا قاعدا ا ال نااالأتيت قتيخ لشإ نتيت أ  ةتيوع قتيخ 
 ق واان إ يحا قخ لشإ نإت اسإنات اع االات اعجيا ات اسإناات الد اازا 

 نتائج الدراسة:
 قلنا للمثمنإ ا آلي الا انت  ا لرتولت قخ الن إةج ةلم ثم إ ي اتإ لألما 

  قأصتياإ  لرلمتير اعدا ا ق  أ  تت أطيا  قه  الدفتيإوو  لأ وعل للمل  اإق   لحوكتت الكيكإتال واا  الجاا
 اعدا ا ق  الدثمإلح



  ـخـــــــاتمةال

   

 

  حدوكتتيتيتيت الكتيتيتييكإت للمتيتيتيل  أنتيتيتي إ اةاتيتيتيات اليأ إلاتيتيتيت ق تيتيتييق  ق تيتيتيات ل  تيتيتيو  التيتيتي    اننتيتيتياإهنتيتيتيإ  التالأتيتيتيا قتيتيتيخ
 الالمإة  الدإلات 

  غاإ  البراقج الترقيجات ل واا  قاإدح حدوكتت الكيكإت 
   تحن  قنإي ع ا الدتيا  النثمتيني  أ أنهتيإ عتيا  تيؤد   ا قكتيإك   لشإ نإت اسإنات اع االاتللمل اليغ  قخ أ

الدتتيتيتيإلأن  ا اشتيتيتي ي لاتيتيتيإ  قكتيتيتيإك  اعدا ا التيتيتياةاإأو تيتيتيإ  ضاتيتيتيا  عاتتيتيتيت الكتيتيتييكتي  ا الدفتيتيتي نا للمكتيتيتييكت لوتيتيتينا 
 اأع ثمإدلأت اععيا   إلااإ ا  يانلاعات

   لتيخ الدتإلجتيإت اسإنتياات  اعي ثمتيإح واا  قااأ اعي ثمإح قالكاإي ات لأؤثي للمل لشإ نإت اسإنات اع االاتيت ن
 لمزق تيتيإ الدتتيتيإلأن اسإنتيتياات  فتيتي   قتيتيخ لتلماتيتيإت اليعإ تيتيت للمتيتيل الدؤنفتيتيتي ق إل تيتيإا ال نلماتيتي  قتيتيخ اأج  تيتيإدات  التيتي 

 قال نالأيات الك ثماتي انقي الا  لأفإه  ا للم  ثنت ا الااإةإت الدإلات للمتؤنفت   
 ات قجود التالأا قخ الثلايات ا الدتإلأن اسإناات ال   ف لا  ا لشإ نإت اسإنات اع اال 
  لشإ نإت اسإنات اع االات   تإ ض قألاعاإت ق نت اسإنات 
 زاةي د نلاعاإت ق نت اسإنات ا الجغاإ  قاثإ 
  ف   ا الحا قخ لشإ نت اسإنات اع االات لأ واا  قااأ حمإلأت حدنود الدفإوين 
  إنات اع االات ف   ا الحا قخ لشإ نت اسلأالدفإوين  الدفإقاا ا الدتإقلمت  ين واا  قااأ 
   ف   ا الحا قخ لشإ نت اسإنات اع االات دق  أصاإ  الدثمإلح لأ واا 
  ف   ا الحا قخ لشإ نت اسإنات اع االات لأ اعي ثمإح قالكاإي ات واا  قااأ 
  ف   ا الحا قخ لشإ نت اسإنات اع االات لأ قفؤقلات لرلمر اعدا ا واا  قااأ 

 التوصيات:
 ا الآتي  لرتولت قخ ال وصاإت قالد تثلمت نا ة   إد انا  لا إ  نإج ال   وصلمقخ لال الن إة

  قظتيإةل قتيخ  ناقتيه لدتيإ قالتتيإ  الختيإ  النوتيإلينا  الدؤنفتيإت للمتيل  وااتي  حدوكتتيت الكتييكإت ي اتييا  تتتيا 
 حدتيول قتنتيوأ    مكاتياا   ق نتيا  لس لماتيت نطتييا  النتييا ات  يشتياا ا  فتي   الكتييكإت  لمتي  ا ق عإ اتيت  شتيياي ات

 .الكيكإت   لم  الخإصت قالدتلموقإت الااإةإت ا تحيلأاإت قجود لا 
  ي قكتيتيال  وكتتيتيت الكتيتييكإتلح  وااتيتي ضثمتيتياج جتيتيإةزا نحدفتيتيخ قتيتيخ لتيتيال  يحدوكتتيتيت الكتيتييكإتترقلأج ل وااتيتي  التيتي

 حدولذإ قاللان للمتات  عإقت الناقات قالدؤتميات التلمتات 
  الج ود للماا قن إ   حداا جماعق و  ولات جماع انطيا  بم إطي لشإ نإت اسإنات اع االات 



  ـخـــــــاتمةال

   

 

   ضثمتيتياج لستيتيإ ي بحتيتي  للمتاتيتيت للمااتيتي  حدتيتيول نتيتيا  الحتيتيا قتيتيخ لشإ نتيتيإت اسإنتيتيات اع االاتيتيت الفتيتيتا  ا  د اج تيتيإ
 ك  ثمج  إلجإقتإت قالدتإها الجزاةيلأت 

  اع االاتال   ف لا  ا لشإ نإت اسإنات   اا إ الدتإلأن اسإناات لإصت   نلما  الاااة  ال    
 ن ق مهاتيتي  أللمتيتيإ  لرتيتيإلر اعدا اتي قتيتيخ لتيتيال لرتولتيتيت ق اإقلمتيتيت قتيتيخ التيتيبراقج ال ا لأااتيتيت ققتيتيؤتميات عاتيتيإ    تيتيا لأ

 ققني ات لإصت بمتإلأن الفلمو  انلاعا الواجن  وي يهإ ا أللمإ  لرإلر اعدا ا 
  ق نت اسإنات ق لزا  اسإناين  إ اإله ققتإعا    ا حدإل لسإلا ه  ةكإ  قاثإد ألاعاإت   

 :ةسدراآفاق ال
 وااتيتيتي   عتيتيتي   او صتيتيتيت الجزاةتيتيتيي ا تأنتيتيتيإلان لشإ نتيتيتيإت اسإنتيتيتيات اع االاتيتيتيت  كتيتيتييكإت الدفتيتيتيإوت الدا جتيتيتيأنتيتيتياإ  ق  -

 الن إ  اسإن  الدإا 
   حدا  الاقل الياةااد انت قنإ ةت لواعع األ زا  بماإدح حدوكتت الكيكإت  ين الجزاةي ق  -
 قاإدح الحوكتت قلاع  إ  إلثنت ال ن اتات  -
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2005. 

 .2014"، الدار الجامعية، مصر، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات، "مصطفي سليمان لزمود .17
  .2004، دار وائل للنشر، عمان،"الإفصاحالتأريل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات، القياس، العرض، مطر لزمد، " .18
دار وائررل ، 2ط "،الإفصــاح"التأرــيل النظــري للممارســات المهنيــة المحاســبية فــي مجــالات القيــاس العــرض مطررر لزمررد، موسررى السررويطي،  .15

 .2012للنشر، عمان،

 ، منشررورات الحلررق الحقو يررة، برريروت ، الطبعررة الأو ، لبنرران،دور المصــلحة الجماعيــة فــي حمايــة الشــركات التجاريــة"وجرردي سررلمان حرراطوم،" .21
2007.  



 المـــــــــــــــراجــــــع

51 

 

 .2013"، الشركة العربية الدتحدة للتسويق والتوريد ، مصر، المعايير المحاسبية الدوليةحسام الدين خداش، "وليد عبد القادر،  .11

 :الجامعية والأ روحات الرسائلثانياً: 

"،  رسرالة البنوك التجارية في مصرإ ار مقترح لتطبيق مفهوم السيطرة والتحكم لزيادة فعالية المراجعة الداخلية في قطاع أحمد زين علري،"  .22
 .2007، دكتوراه، فلسفة في المحاسبة، جامعة حلوان، مصر 

"، مذكرة لرستير غير منشورة، كلية العلوم الإ تصادية والتجارية وعلوم دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة الأرباحبوسنة حمزة، " .23
  .2012، الجزائر، التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف

، لزاسربة، ماجسرتيرمرذكرة  دوافع وأساليب المحاسبة الإبداعية في شركات المساهمة فـي المملكـة العربيـة السـعودية"،ميسون بنت لزمد، " .24
 .2010جامعة الدلك عبد العزيز، الدملكة العربية السعودية، 

مذكرة الداجستير، إدارة أعمال،   "،تطبيق الحوكمة وتحسين الأداءتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مدخل لهشام سفيان صلواتشي،"  .25
 .2008جامعة البليدة، الجزائر، 

 ثالثاً: الدوريات والمجلات
ير، كليرة العلروم الا تصرادية العلوم الا تصادية وعلوم التسي لرلةالمحاسبة الإبداعية:الدفاهيم والأساليو الدبتكرة لتجميل صورة الدخل"،،"برا ي تيجاني .12

 .2012، الجزائر، 12والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، العدد

"، لرلررة الدراسررات الا تصررادية والداليررة، كليررة حوكمــة المؤسســات ودورهــا فــي تحســين أداء المؤسســةبررن عمررر لزمررد البشررير، دادن عبررد الغرر ، " .27
 .2014 يير، جامعة الشهيد حمة لخضر، العدد السابع، الجزائر،العلوم الا تصادية والتجارية وعلوم التس

 .2011، العراق، 27"،  لرلة كلية بغداد للعلوم الا تصادية الجامعة، العدد أساليب است دام المحاسبة الإبداعيةحسين فليح، " جميل فارس، .28
"،الدلتقرري الرردول حررول الأزمررة العالديررة والا تصررادية الدوليررة والحوكمررة العالديررة ، فلســفة التوريــق والأ مــات الماليــة العالميــة" خاسررف جمررال الرردين، .29

 .2009اكتوبر 21- 20 جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،
"، المجلرة العربيرة لرردارة، الدنظمرة العربيرة لرردارة، جامعرة الردول انهيـار بعـا الشـركات العالميـة وأثرهـا فـي بي ـة المحاسـبةظاهر شاهر القشي، " .31

 .2005مصر،  ، العدد الثاني،25العربية، المجلد 
"، المجلرررة الدصررررية للدراسرررات التجاريرررة، جامعرررة خصـــائل الشـــركات واســـت دام التقـــارير الماليـــة فـــي إدارة الربحيـــةعبرررد الحميرررد أحمرررد شرررر ، " .31

 .، مصر33الدنصورة، العدد 
ــرعبررد القررادر بررري ،"  .32 ــة الجزائ ــادئ الحوكمــة فــي المنظومــة المصــرفية مــع إشــارة إلــي حال "، لرلررة الإصررلاحات الإ تصررادية قواعــد تطبيــق مب

 .2006والإندماج في الإ تصاد العالدي، الددرسة العليا للتجارة، العدد الأول، الجزائر،  
مدرجــة فـي أســواق الأوراق الماليــة علـى درجــة الإفصــاح عـن البيانــات الماليــة اثــر حوكمــة الشـركات المســاهمة العبرد الدالرك فارررا لزمرود، " .33

 .2003، لرلة الدراسات الدالية والتجارية، كلية التجارة بب  سويف، جامعة القاهرة، العدد الأول، مصر، مارس والإدارية"
" ، مركرز الدشرروعات الدوليرة، غرفرة الشركات في مصر مقارنـة بالأسـواق الناشـ ة الأخـر  فـي القـرن الواحـد والعشـرين حوكمة"  ،فوزي سميحة .34

 ..التجارة الأمريكية، واشنطن
55.  " ــة علــى عمليــات إدارة الأربــاحلزمررد عيسررى سمررير كامررل،   ــر جــودة المراجعــة ال ارجي ــة" -أث ، لرلررة كليررة التجررارة للبحرروث مــع دراســة تطبيقي

 .2008، جويلية  ، مصر2 العدد ر م،  45لمية، جامعة الإسكندرية،  المجلد ر م  الع
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الإ ــار المفــاهمي للمحاســبة الإبداعيــة فــي أــل قواعــد وأخلاقيــات مهنــة المحاســبة والمعــايير المحاســبية والتدقيقيــة رمررو وحيررد، "  لزمررود .36
 ، العدد30، لرلة تنمية الرافدين، المجموعة الدولية"

 .2008،العراق،  82
"، لرلررة الأفرراق الا تصررادية، إفرراد غرفررة التجررارة الإمررارا ، دراســة حالــة الأردن العلاقــة بــين الحاكميــة وقيمــة المؤسســة،مؤيررد علررة الفضررل، " .53

 .2007رات العربية الدتحدة، االإم ،112، العدد  28المجلد

"، لرلرة الإصررلاح الا تصرادي ، مركرز الدشررروعات  الشـركات ســبيل التقـدم مــع إلقـاء الضــوء علـى التجربـة المصــرية حوكمــة، "ءنررمين أبرو العطرا .38
 .2003، مصر ،  08الدولية الخاصة ، العدد 

لأردن ، ،ا22، المجلرد  10، لرلرة البنرو  في الأردن، العرددتحسين و تطوير الحاكمية المؤسسية في البنـوك""،نعيم دهم ،"اسحق أبو زر عفا  .39
 .2003ديسم  

 التقارير والقوانين والمراسيم والقرارات:رابعاً:
 .1115"، الجزائر ، ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائردية، " يالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التقل وزارة .41
 المؤتمرات والملتقيات والندوات:: خامساً 

، الدرؤرر الضرريق " 2005لسـنة  91م ـا ر المحاسـبة الإبداعيـة علـى تقريـر الفـاحل الضـريبي فـي أـل التشـريع الضـريبي الباز فوزي الباز، " .41
 .2005تقييم وتقويم النظام الضريق الدصري، مصر،حول السابع عشر 

 الدلتقرى في ،"الماليـةو  المحاسـبية المعلومـات عـن الإفصـاح عمليـة فـي والمـالي المحاسـبي الإبداع وأهمية دور" ،أحمد شريفي ،جمال عمورة .11
 جامعة التسيير، وعلوم الا تصادية العلوم بكلية الدنعقد ،ودولية وطنية تجارب وفليل دراسة الحديثة، الدنظمات في التنظيمي والتغيير الإبداع :الدول

 .2011ماي    -  يومي الجزائر، البليدة،

دور النظـــام المحاســـبي المـــالي الجزائـــري فـــي إرســاء مقومـــات الحوكمـــة فـــي المؤسســـات الاقتصـــادية ، "حسررياني عبرررد الحميررد ، زيرررن يررون  .43
 مداخلة مقدمة لفعاليات الدؤرر العلمي المحكم الثالث بعنوان: الحاكمية والفساد الدال والإداري، كلية إدارة الأعمرال، جامعرة عجلرون، ،"الجزائرية

 .19/11/2014-18 ،الأردن
"، ملتقى الفعاليات العلمية لجمعية المحاسربين حوكمة الشركات وأهميتها في جذب الاستثمارات وتنمية الموارد البشرية لزمد، " خالد الدهاي  .44

 .    القانونين السوريين، سوريا، 
الدؤرر العلمي المحكم الثالث  لفعاليات"، مداخلة دور كويت خمسة في حوكمة تكنولوجيا المعلومات في المؤسسة المصرفيةي، "شاشرابح ح .15

  الوطنية، الأردن. ، كلية إدارة الأعمال، جامعة عجلون19/11/2014-18يومي  بعنوان: الحاكمية والفساد الدال

ؤرر المحاسبة الأول مداخلة مقدمة لد " -دراسة ميدانية-مد  فعالية لجان المراجعة في شركات المساهمة السعودية صالح الدعتاز إحسان، "  .46
 .2002أكتوبر  9-8فت عنوان دور مهنة المحاسبة في حماية الإستثمارات وتنميتها، جامعة الرياض، الدملكة العربية السعودية، 

رسررة الدررؤرر الردول حرول  مسرتقبل الا تصراد الدصرري في ظرل  ا "حوكمـة الشـركات فـي مصــر مقارنـة بالأسـواق الناشـ ة الأخـر "فروزي سميحرة ،  .47
 .2001والتجارة الخارجية الدصرية، القاهرة ، مصر،  أكتوبر  سلطة الإدارة الرشيدة، وزارة الا تصاد

، "دور الأبعاد السلوكية لإدارات الوحدات الاقتصادية في القياس والإفصاح المحاسبي في حدوث الأ مات المالية"الدوم  لزمد عبد الله،  .48
الدول الرابع حول: الأزمة الدالية العالدية الراهنة وانعكاساتها على ا تصاديات دول منطقة الشرق الأوسط وشمال  ور ة بحثية مقدمة لفعاليات الدلتقي

 .2009ديسم   09-08الجزائر،  إفريقيا، جامعة دال إبراهيم،
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الدررؤرر الرردول حررول  مسررتقبل الا تصرراد الدصررري في ظررل  ارسررة سررلطة الإدارة الرشرريدة، وزارة  " مفهــوم حوكمــة الشــركات "،يوسررف بطرررس غررال،  .49
 .2001الا تصاد والتجارة الخارجية الدصرية، القاهرة ، مصر،  أكتوبر 

 : المواقع الالكترونية:سادساً 
ــــــــــــــــــادئ منظمــــــــــــــــــة التعــــــــــــــــــاون الإقتصــــــــــــــــــادي" منظمررررررررررررررررررة التعرررررررررررررررررراون الإ تصررررررررررررررررررادي والتنميررررررررررررررررررة، .51 ــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي مجــــــــــــــــــال حوكمــــــــــــــــــة المؤسســــــــــــــــــات" مب . والتنمي

www.oecd.org/dataoecd/13/63/35032070.pdf   
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

        

 
 

RELIABILITY 

/VARIABLES=sexe age edu exp pro a1 a2 a3 a4 a5 b1 b2 b3 b4 b5 c1 c2 c3 c4 c5 c6 d1 d2 d3 

d4 d5 d6 d7 e1 e2 e3 e4 e5 e6 e7 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=SPLIT. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value      

N of Items   
a
 

Part 2 Value      

N of Items   
b
 

Total N of Items    

Correlation Between Forms      

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length      

Unequal Length      

Guttman Split-Half Coefficient      



Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value      

N of Items   
a
 

Part 2 Value      

N of Items   
b
 

Total N of Items    

Correlation Between Forms      

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length      

Unequal Length      

Guttman Split-Half Coefficient      

a. The items are: sexe, age, edu, exp, pro, a1, a2, a3, a4, a5, b1, b2, b3, b4, b5, c1, c2, c3. 

b. The items are: c3, c4, c5, c6, d1, d2, d3, d4, d5, d6, d7, e1, e2, e3, e4, e5, e6, e7. 

 

 الجنس

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ذكر                   

                   أنثى

Total                 

 

 

 العمر

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 52أقل من                    

سنة 52إلى  52من                     

سنة 25إلى  52من                  

سنة 25من أكثر                      

Total                 

 

 

 المؤهل العلمي

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ماجستير                   

                   دكتوراء

                 ليسانس

Total                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a3 

 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                  

                   موافق

                   محايد

Total                 

 

 

 

 

 

 الخبرة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات 2أقل من                    

05سنوات إلى  2من                     

سنة 02سنة إلى  00من                    

سنة 02أكثر من                   

Total                 

 المهنة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid مهني                   

                    أكاديمي

Total                 

Statistics 

 a1 a2 a3 a4 a5 

N Valid                

Missing           

Mean                          

Median                          

Mode    
a
       

Std. Deviation                          

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

a1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                   موافق

                   محايد

Total                 

 



a4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                   موافق

                  محايد

                 غير موافق

Total                 

a5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                    موافق

Total                 

 

Statistics 

 b1 b2 b3 b4 b5 

N Valid                

Missing           

Mean                          

Median                          

Mode           

Std. Deviation                           

b1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                موافق

                   محايد

                 غير موافق

Total                 

 

 

 

b2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                  

                   موافق

                 محايد

Total                 

 

 

b3 



 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                  

                   موافق

                  محايد

                 غير موافق

Total                 

b4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                  موافق

                    محايد

Total                 

b5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                  موافق

                  محايد

                 غير موافق

Total                 

 

Statistics 

 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 

N Valid                   

Missing             

Mean                               

Median                               

Mode    
a
         

Std. Deviation                                

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

c1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  بشدةموافق                    

                   موافق

                 محايد

Total                 



 

 

 

 

C  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                    موافق

Total                 

c3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                    موافق

Total                 

 

c4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق                   

                   محايد

Total                 

c5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق                   

                   محايد

Total                 

c6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                  موافق

                   محايد

                   غير موافق

Total                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Statistics 

 d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7 

N Valid                      

Missing               

Mean                                    

Median                                    

Mode               

Std. Deviation                                     

 

d1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                   محايد

Total                 

 

d2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                  محايد

                    غير موافق بشدة

Total                 

 

d3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                    موافق

Total                 

d4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق                   

                   محايد

                 غير موافق

Total                 

d5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                    موافق

Total                 



 

d6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                  موافق

                   محايد

Total                 

d7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة               

                   موافق

                    محايد

Total                 

 

Statistics 

 e1 e2 e3 e4 e5 e6 e7 

N Valid                      

Missing               

Mean                                     

Median                                     

Mode      
a
          

a
 

Std. Deviation                                      

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

 

e1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                  

                   موافق

                   محايد

Total                 

 

e2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                   موافق

                 محايد

Total                 



 

 

 

e3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة               

                   موافق

                    محايد

Total                 

e4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                    موافق

Total                 

e5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                  

                   موافق

                 محايد

Total                 

e6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                   موافق

                   محايد

Total                 

e7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافق بشدة                   

                   موافق

                  محايد

                  غير موافق

                 غير موافق بشدة

Total                 

 
. 

 

 



 

Descriptive Statistics 

  
N Mean 

Std. 
Deviation 

A                    

B                    

C                   

D                    

E                   

Valid N 
(listwise) 

    
    

 

mean = mean(A)                                                t = -        

Ho: mean = 3                                     degrees of freedom =      169 

 

    Ha: mean < 3                 Ha: mean != 3                 Ha: mean > 3 

 Pr(T < t) = 0.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 1.0000 

 

mean = mean(B)                                                t = -        

Ho: mean = 3                                     degrees of freedom =      169 

 

    Ha: mean < 3                 Ha: mean != 3                 Ha: mean > 3 

 Pr(T < t) = 0.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 1.0000 

  mean = mean(C)                                                t = -        

Ho: mean = 3                                     degrees of freedom =      203 

 

    Ha: mean < 3                 Ha: mean != 3                 Ha: mean > 3 

 Pr(T < t) = 0.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 1.0000 

mean = mean(D)                                                t = -        

Ho: mean = 3                                     degrees of freedom =      237 

 

    Ha: mean < 3                 Ha: mean != 3                 Ha: mean > 3 

 Pr(T < t) = 0.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 1.0000 

mean = mean(E)                                                t = -        

Ho: mean = 3                                     degrees of freedom =      237 

 

    Ha: mean < 3                 Ha: mean != 3                 Ha: mean > 3 



 Pr(T < t) = 0.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 1.0000 

 

 

 

 

 

One-sample t test 

------------------------------------------------------------------------------ 

Variable |     Obs        Mean    Std. Err.   Std. Dev.   [95% Conf. Interval] 

---------+-------------------------------------------------------------------- 

       X |    1020    1.930392    .0258783    .8264861    1.879611    1.981173 

------------------------------------------------------------------------------ 

    mean = mean(X)                                                t = -        

Ho: mean = 3                                     degrees of freedom =     1019 

 

    Ha: mean < 3                 Ha: mean != 3                 Ha: mean > 3 

 Pr(T < t) = 0.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 1.0000 

 

. 


