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Abstract

Woman leadership has received less attention due to the doubtful
view about her leadership. This fact has led us in this study to
present Saba queen Belquis as a model of successful woman
leadership in wholly Qoran in order to show the Queen's
qualifications that helped her to move her people from paganism
to the right faith. The study has adopted the descriptive method to
achieve its objectives. It has accessed to books which deal with
the subject of leadership and books of the islamic scolars who
explained Wholly Qoran. The results show the Queen Belqgis had
some qualifications which made her a successful leader. She was
a respectful an intelligent person, shew interest to her people
andtook their opinions in decision making. This study stands as
an attempt from others that aim to correct the spread view that
whmen could not lead and to engage them in different fields of
the public life.



Key Words: leadership, women leadership, characteristics of
woman leadership, Queen of Saba.
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	8 - الرقابة : هي التي تختص بالتأكد من أن الأهداف و الخطط و البرامج تتم على حسب المعايير المحددة ، و أن الإنحرافات عن هذه المعايير يتم اكتشافها ، ويتم تحديد المسؤولين عنها ، و تتخذ الإجراءات لتصحيحها ، كما أنها تتطلب وضع المعايير و القيام بالقياس ، لأن...


	المطلب الثاني : صفات ومهارات القيادة الناجحة
	الفرع الأول: مفهوم القائد الناجح وصفاته
	1- القائدالناجح : هو ذلك الرجل الذي يتحلى بصفات تجعله يقود الجماعة من حسن  إلى أحسن ، و لذلك يجب أن يتحلى و يتصف بعدة صفات جسمية و شخصية و إجتماعية تميزه عن غيره .
	2 - صفات القائد الناجح :

	الفرع الثاني: مهارات القيادة الناجحة
	1 - المهارة الفنية : وهي المهارة التي تتعلق بتجويد القائد و إتقانه لعمله و إلمامه بعمل المرؤوسين ، و قدرته على معالجة المعلومات و إستعمالها و تحليلها ، و إدراكه ومعرفته للطرق و الوسائل المتاحة و الكفيلة بإنجاز العمل بإتقان ، و لذا يجب على القائد أن يك...
	2 - المهارة الفكرية : يقصد بها قدرة القائد على التفكير المجرد بطريقة موضوعية،    فالقائد يحتاج إلى إمتلاك رؤية للعلاقات بين القوى و المتغيرات المختلفة بصورة أفضل من غيره ، و إلى تفهم مدى التداخل بين هذه القوى ، و إلى تبني مفهوم شامل للمنظمة في علاقاته...
	3 - المهارة الإنسانية : هذه المهارة تعني قدرة القائد على التعامل مع الأفراد والجماعات بعكس المهارة الفنية التي تعني المقدرة على التعامل مع الأشياء.
	4 - المهارة الذاتية : تتمثل المهارة الذاتية في بعض السمات و القدرات اللازمة في بناء شخصية الأفراد ليصبحوا قادة منها :
	اولا : السمات الجسمية : تشمل السمات الجسمية كافة الإستعدادات التي تبدوا أنها تتصل بالناحية الجسمية ، كالقامة و الهيئة ، و الإستعدادات الفسيولوجية كالصحة الجسمية و النفسية.
	ثانيا : القدرات العقلية : المقصود بها مجموعة الإستعدادات الفكرية و العادات الذهنية والإعتقادات الأساسية لدى فرد من الأفراد ، و هي قدرات تختلف باختلاف البيئات والمجتمعات ، ويعتبر الذكاء من أهم القدرات العقلية اللازمة للقيادة كما أثبتت الدراسات التي است...
	ثالثا : المبادأة و الإبتكار : تعني المبادأة بشكل عام الميل الذي يدفع الفرد إلى الإقتراح أو العمل إبتداءا وسبقا للغير... ، وتعتبر هذه السمة من السمات الهامة اللازمة للقائد ، لأنها تمكنه من الكشف عن عزيمة كل موظف من موظفيه بإعتبارها القوة المحركة للعمل ...
	رابعا : ضبط النفس : تعني هذه السمة القدرة على ضبط الحساسية و قابلية الإنفعال  ومنعهما من تعويق القدرات الجسمية و النفسية... ، و القائد الناجح هو الذي تكون لديه القدرة على إدارة نفسه قبل  إدارة الآخرين ، و هذا يتطلب منه أن يكون هادئا حتى يدفع مرؤوسيه إ...
	المطلب الثالث :  نظريات وأنماط القيادة


	الفرع الأول : نظريات القيادة
	أ- نظرية الرجل العظيم :
	ب- نظرية السمات :
	ج- النظرية السلوكية :

	1 -  دراسات جامعة أوهايو :
	2- دراسات ميتشغان :
	الجانب الأول : أن هناك بعض الشواهد التي توضح أن  أسلوب أو سلوك القادة يتغير من موقف لآخر، فقد يتبع أحد القادة مثلا الأسلوب الذي يهتم بالعاملين في الظروف العادية ، أما في الظروف الملحة و تزايد الضغط لإنجاز العمل في مواعيد محددة ، فقد يغير القائد سلوكه ...
	الجانب الثاني : لم يتم أخذ العوامل الموقفية الأخرى في الحسبان مثل تماسك الجماعة أو طبيعة الخصائص الشخصية للمرؤوسين أو للمهام ، فقد يكون سلوك قائد الجماعة المتجانسة غير سلوك الجماعة غير المتجانسة حتى و لو تشابهت المهام المؤداة  .

	3 - دراسات جامعة أيوا :
	1- الديمقراطي : يركز على مساهمة الأفراد في اتخاذ القرار، و على العلاقات الإنسانية بين القائد و مرؤوسيه القائمة على إشباع حاجاتهم ، و خلق التعاون فيما بينهم ، بحيث ينتهج أسلوب الإقناع و اعتبار أحاسيس الأفراد و مشاعرهم و أهميتهم في تحقيق الأهداف.
	2  - الأوتوقراطي : يتميز بمحاولته تركيز كل السلطات في يده ، و يقوم بكل المهام بنفسه صغيرة كانت أم كبيرة ، تتناول تعليماته و أوامره كل التفاصيل و يصر على إطاعة مرؤوسيه لها ، فهو لا يفوض سلطاته بل يسعى جاهدا لتوسيع نطاق سلطانه وصلاحياته للسيطرة على كل ...
	3- المتساهل : يتيح هذا الصنف حرية التصرف للمرؤوسين ، فهم من يحدد الأهداف و يختار الطريق لكي ينجح في الوصول إليها ، فليس للقائد أثر في تنظيم شؤون الأفراد و التنسيق بين الوحدات ، يتصف هذا الصنف من القادة بعمومية التعليمات و التردد ، ومن النادر جدا أن ن...

	ج - النظرية الموقفية (النظرية التفاعلية)
	د - نظرية النضج الوظيفي :
	هـ - نظرية المسار (الهدف):
	و- نظرية الشبكة الإدارية :
	ي- النظرية التحويلية :
	الفرع الثاني : الأنماط القيادية :
	1- النمط : هو سلوك الفرد كما يراه غيره ، وليس كما يراه هو، و النمط القيادي هو مجموعة من السلوكيات التي تبرز لدى القائد في تأثيره على الآخرين معه باتجاه أهداف المنظمة   .
	2- أصناف الأنماط القيادية:
	أ- التصنيف الأول : بناءا على مصدر السلطة
	ب- التصنيف الثاني : على أساس الهيكل التنظيمي
	ج- التصنيف الثالث : على أساس إهتمامات القائد

	1- القيادة الديمقراطية (الإقناعية)
	2- القيادة الأوتوقراطية (الدكتاتورية)
	3- القيادة الفوضوية


	المطلب الرابع : مفهوم القيادة النسوية وخصائصها
	الفرع الأول : مفهوم القيادة النسوية
	تعريف إجرائي :
	القيادة النسوية : مجموعة الخصائص التي تتميز بها المرأة القائد و التي تتطور من خلال ممارستها للعمل القيادي و اكتسابها الخبرة بمرور الوقت ، و التي من خلالها تستطيع التأثير على الأفراد المرؤوسين عن طريق توجيههم إلى المسار الصحيح الذي يخدم المنظمة و المرؤ...


	الفرع الثاني : خصائص القيادة النسوية

	تمهيد:
	المطلب الأول : القصص القرآني طبيعته ومنهج التعامل معه
	فرع الأول : وظيفة القصص القرآني
	الفرع الثاني : المنهج السليم للتعامل مع القصص القرآني
	الفرع الثالث : مسألة الحكم و النوع في القرآن الكريم
	أولا : قضية الملك والحكم من المنظور القرآني
	يصنف العلامة ابن خلدون في مقدمته الملك تاريخيا إلى ثلاثة أنواع :
	ثانيا : مسألة النوع الحاكم من منظور القرآن الكريم


	المطلب الثاني: بلقيس مثال المرأة القيادية في القرآن الكريم
	الفرع الأول : الملكة بلقيس المنشأ والحكم
	أ- نسب الملكة بلقيس: اختلف العلماء في اسماء آبائها قيل هي بلقيس ابنة ذي شرح ملكة سبأ ، ويقول بعضهم : إنها إبنة أيلي شرح ، ويقول بعضهم : ابنة ذي شرح بن ذي جدن بن إيلي شرح بن الحارث بن قيس بن صفي بن سبأ بن يشجب  بن يعرب ، وفي رواية إنها بلقيس ابنة الهده...
	ب- حكم بلقيس لسبأ: ما نقله ابن الأثير في تاريخه و أما ملكها اليمن ، فقيل : أن أباها فوض إليها الملك فملكت بعده ، وقيل : بل مات عن غير وصية بالملك لأحد ، فأقام الناس ابن أخ له ، و كان فاحشا خبيثا فاسقا ، لايبلغه عن بنت قيل ، ولا ملك ذات جمال إلا احضرها...

	الفرع الثاني: قصة إسلام ملكة سبأ مع النبي سليمان عليه السلام
	1- تفقد سليمان الطير وغياب الهدهد :
	2- عودة الهدهد بالخبر اليقين :
	3- كتاب سليمان عليه السلام إلى بلقيس :
	4- موقف بلقيس من كتاب سيدنا سليمان عليه السلام
	5- موقف سليمان عليه السلام من الهدية :
	6- عرش بلقيس بين يدي سليمان عليه السلام:
	7- قدوم بلقيس إلى سليمان وتنكير عرشها:
	8- دخول بلقيس الصرح و إسلامها:

	المطلب الثالث : الصفات القيادية لدى الملكة بلقيس
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