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  :ملخص
والتطوير والشركات الثاني للتصميم  اللهعبد في مركز الملك  التكنولوجيانقل  في ستراتيجيةالتوجهات الا أثر إلى  التعرف ىإل الدراسة هدفت

له؛ إذ استندت الدراسة إلى استراتيجية المسح الشامل، لجميع الفئات التالية )مدير عام، مدير ادارة، مدير دائرة، رئيس شعبة، رئيس  التابعة

( استبانة، واسترجاع ما مجموعه 124تم توزيع ) .تخدام المنهج الوصفي التحليلي، من خلال تطوير استبانة كأداة لجمع البياناتقسم(. تم اس

 ( من الاستبانات المستردة.%96.5( استبانات، بنسبة )110( من الاستبانات الموزعة، وكان الصالح منها )%92استبانة منها؛ وبنسبة ) (114)

الثاني  اللهلدراسة وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتوجهات الاستراتيجية بدلالة أبعادها في نقل التكنولوجيا في مركز الملك عبد أظهرت نتائج ا

 تصميم والتطوير والشركات التابعة له.لل

 جيا.وقد أوصت الدراسة تبني التوجهات الاستراتيجية بشكل واضح، كونها من اهم العوامل المؤثرة في نقل التكنولو

 تطويرالثاني للتصميم وال اللهالتوجهات الاستراتيجية، نقل التكنولوجيا، مركز الملك عبد  الكلمات المفتاحية:

 M100؛ JEL  : O320 تصنيف

Abstract:  
This study aims to identify the impact of strategic orientations on technology transfer in King Abdullah II Design and 

Development Bureau and its subsidiaries. The study was based on a comprehensive survey strategy for all the 

following groups: general manager, department manager, director of the department, head of the division, and section 

head. The descriptive-analytical method was used through developing of questionnaire as the main tool for data 

collection. One hundred twenty-four questionnaires were distributed, and 114 were retrieved, with a percentage (92%) 

of the distributed questionnaires, (110) of which were valid, and (96.5%) of the retrieved questionnaires  

The study reveals a significant impact of strategic orientations with all of its dimensions on technology transfer in the 

King Abdullah II Design and Development Bureau and its subsidiaries  

The study recommends adopting a clear strategic orientation as one of the main drivers for technology 

transfer.

Keywords: Strategic Orientations; Technology Transfer; King Abdullah II Design and Development 

Bureau. 
Jel Classification Codes: M100; O320 
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I- :تمهيد  

وموارد  ارفقدرات ومعامتلاك  ستمرار وذلك من خلالاب قتصادهاتنمية ا إلى الصناعية غير الدول تسعى

على  لاعتمادالصناعات ل إيجادالعجلة الاقتصادية للدولة، و دفعهدف بفي المجال الصناعي الجديد  لا سيمامختلفة 

ضعيفة  حتكار التكنولوجيا، وفرض القيود التي تجعل منها دولًااص من سياسات بعض الدول في والخلا الذات

 . شاءتقتصادها كيفما ان تتدخل في سياستها وأتستطيع 
 ذاتهاى عل ا كلياًة اعتمادن تكون معتمدألا بعد إستقلالها لا يكون ان تقدم الدول وإومما لا شك فيه ب

متلاكها لمنظومة اي خطر وتهديد خارجي، وبالتالي تكون ذات سيادة من خلال أ من ذاتهاوقادرة على حماية 

التجارية  في المجالاتن تكون هذه الدول صاحبة الصناعات والتطوير أوتكنولوجيا حديثة، مما يعني  صناعية

 . والدفاعية
 لاعتمادفاظ بسيادتها واحتلاعلى بعض الدول التي تسعى إلى ا حتمياً مراًأ تنقل التكنولوجيا باتإن عملية 

ن هذه الدول تمتلك أبنائها، والحد من البطالة خاصة وقتصادها وتوفير فرص عمل لأا، بالإضافة إلى تنمية ذاتهاعلى 

ت والمعدات الصناعية لانقصها المعرفة والقدرات الفنية من الآينه ألا إالموارد البشرية والبيئة المناسبة لبعض الصناعات 

 حصول عليها.والتي تسعى لل
من  المركز بالبحث والتطوير ويهتم ،(1999) الثاني للتصميم والتطوير عام  الله عبد تأسس مركز الملك 

منية الاخرى لرفد القوات المسلحة والاجهزة الأ محليًاسواءً كان والتجاري  المجال الدفاعي حلول مثلى في يرتوف اجل

عن طريق التكنولوجيا الأنظمة الدفاعية والأمنية  واجراء تعديلات علىتصميم وتطوير  من خلالا، ا وعالميًاقليميً او

متطورة في الأردن حديثة وإيجاد قاعدة صناعية  وبالتاليلها،  الحلول المثلىالمستخدم وإيجاد  متطلباتلتلبية الحديثة 

 .(2020، والتطوير)الموقع الإلكتروني لمركز الملك عبد الله للتصميم 

عبد نقل التكنولوجيا في مركز الملك الاستراتيجية في التوجهات أثر  لبحث الحالية اسةمن هنا جاءت الدر

 .طويرالثاني للتصميم والت الله

 :الدراسةإشكالية  .1

ميم الثاني للتص اللهتكمن إشكالية الدراسة في صعوبة نقل التكنولوجيا التي يسعى إليها مركز الملك عبد 

ستراتيجية، خاصة في بعض المجالات الصناعية الدفاعية والتي يوجد فيها فجوات من خلال التوجهات الا والتطوير

في المعرفة الفنية التصنيعية لدى العاملين في المركز؛ الأمر الذي يؤدي الى ضعف في المنافسة الإنتاجية نظراً لعدم 

 ر. امتلاك الخبرات في التصميم والتصنيع والتطوي

ني للتصميم والتطوير يعمل باستمرار على تبني المنتجات ذات القيمة من خلال الثا الله إن مركز الملك عبد  

اهتمامه بالبحث والتطوير، وتوفير الحلول في المجالات الدفاعية، وبذلك يكون قد قام بتوفير بعض المتطلبات 
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ختلفة، مما يستدعي أن خلال تزويد المنتجات والحلول الم اللازمة التي يسعى إليها العملاء المحليين والدوليين من

تكون الإدارة العليا على دراية كاملة بإن الكثير من المنتجات تتطلب امتلاك المعرفة والقدرات، والتي تتأتى عن 

  .طريق نقل التكنولوجيا
ير بوسيلة تعمل على دفع وفي ظل عدم توفر المعرفة والقدرات الفنية لمواكبة هذا التطور، فلا بد من التفك

والموارد اللازمة ليس فقط من أجل الاستغلال  (Know-how)اعات المحلية؛ مما يتطلب توفير المعرفة الفنية عجلة الصن

بما يخدم متطلبات المستخدم، لا سيما وأن  الأمثل لها، ولكن القدرة على إيجاد ابتكارات جديدة لتطوير المنتجات

ركز والشركات الصناعية العالمية. لذلك تحاول هذه الات في المعرفة الفنية بين المهنالك فجوات في جميع المج

 الدراسة قياس أثر التوجهات الاستراتيجية في نقل التكنولوجيا.

ما أثر التوجهات الاستراتيجية  الدراسة بالتساؤل التالي:إشكالية إلى ما سبق يمكن صياغة  ستناداًا

، التوجه الريادي( في نقل التكنولوجيا في الابتكار ق، التوجه نحو التعلم، التوجه نحوبأبعادها )التوجه نحو السو

 ؟الثاني للتصميم والتطوير اللهمركز الملك عبد 

 ة الدراسة:فرضي. 2

ائية عند مستوى معنوية صلا يوجد أثر ذو دلالة إحبناءً على مشكلة الدراسة تم صياغة الفرضية التالية: 

(α ≤ 0.05 )الابتكارالتوجه نحو السوق، التوجه نحو التعلم، التوجه نحو )ا أبعاده لاستراتيجية بدلالةهات اللتوج ،

 الثاني للتصميم والتطوير. اللهمركز الملك عبد في  نقل التكنولوجيا( في التوجه الريادي

 :الدراسة . أنموذج3

 Ibrahim & Sheriff, 2016; Zhou,Yim & Tse, 2016; Shin) في ضوء الاطلاع على الدراسات السابقة

& Lee, 2016; Obeidat, 2016;  Ahmad, Ali, Ahmad, & Ali, 2015; Chen, Chen & Zheng, 2014; Ricken 

& Malcotsis, 2011; Trijillo & Everett, 2010; Deek & Lian, 2008)   فقد تم صياغة أنموذج الدراسة. ويشير

 تضمن متغيرات الدراسة وأبعادها:( إلى أنموذج الدراسة والذي ي1الشكل )

  الإطار النظري. 4

 ( Strategic Orientations) التوجهات الاستراتيجية 1. 4
خريطة طريق لنجاح المنظمة، حيث أنه يبين للقائمين على المنظمة مجالات نشاطاتها  الاستراتيجيالتوجه  ديع

وخصوصاً عند  الاستراتيجي. ففي عملية التخطيط والمستفيدون من الخدمات أو المنتجات التي تقدمها ،الخارجية

. وتصاغ هاوقيمورسالتها،  تها،رؤيوو تحديث غايات المنظمة، أ، يتم تحديد الاستراتيجيةتجاهات عملية تحديد الا

 وأالغايات والأهداف قدر الإمكان بطريقة واقعية وقابلة للقياس تسعى المنظمة من خلالها إلى مواجهة العقبات 

 . (Hakala, &  Kohtamaki, 2011) التي قد تواجهها الفرص استغلال
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انتباه العلماء في مختلف التخصصات مثل التسويق وريادة  اتفي الشركالاستراتيجية لقد جذبت التوجهات 

ومتفق عليه، فمنهم من  الاستراتيجيالأعمال والإدارة، وقد اختلف الباحثون في وضع تعريف محدد لمفهوم التوجه 

يرات في الجوانب البيئية من أجل وضع أفضل للمنظمة، ومنهم من يصفه نه كيفية التكيف مع التغإه على يلإيشير 

 .(Hakala, &  Kohtamaki, 2011)الاستراتيجي ستعداد بالا

 لتحقيق أهدافها هابأنه كيفية قيام المنظمات بتخصيص مواردها وتنسيق  التوجه الاستراتيجيلىإيشار  

(Cadogan, 2012)،   المنظمة، وهو سبب رئيس  لاستراتيجيةالخطوط العريضة  يحدد الاستراتيجيكما أن التوجه

طريقة تفكير  فيالمنظمات من خلال تأثيره  في الاستراتيجيفي تباين مستويات أداء الاعمال، حيث يؤثر التوجه 

ويجمع بشكل مستمر معلومات  ،ذا فائدة لأنه يركز على المنظمة الاستراتيجي، كما يعد التوجه هاالإدارة وعمل

ستخدام هذه المعلومات لتوليد قيمة عالية للزبائن اجات الفئات المستهدفة وقدرات المنافسين، ومن حيث عن حا

 تهاالتطلع المستقبلي الذي يحدد توجه المنظمات ورغب باعتباره  التوجه الاستراتيجيلىإيمكن الإشارة وبشكل دائم، 

 (.Olson, & Slater, 2002)يز مرغوبة مستقبلًا نحو تحقيق جوانب نجاح وتم

ستراتيجي الذي يوجه أنشطة المنظمة إلى السلوكيات تجاه الاليه بأنه ينطوي على تنفيذ الاإنظر كما يُ

في معرفة فرص  أهميةستراتيجي لتوجه الال لذلك .ستمرارية في الظروف المثلى لرجال الأعمالالمدمجة التي تحقق الا

للمنظمة دون النظر  الاستراتيجيلا يمكن مناقشة التوجه و، اله وضمان الميزة التنافسية ،قدراتهادعم المؤسسة و

العمل وعدم اليقين في السوق  استراتيجياتإلى البيئة الداخلية والخارجية التي تعمل فيها، فهناك علاقة مباشرة بين 

 .(Tutar, Nart, & Bingol, 2015) التكنولوجي والكثافة التنافسية والاضطراب

والاستراتيجية السياسات التوجيهية التي تؤثر على أنشطة التسويق  ستراتيجية على انهاالاالتوجهات وتعرف 

 بأنه مجموعة التوجه الاستراتيجي  Ginter, Dunean, and Swayne(2013) عرفلذلك فقد  ،الخاصة بالشركة
بالرؤية  تمدها ثينحن؟( بح )من رسالتها وضع نحو للمنظمة الجوهري التوجه ذات العامة الاستراتيجيات من

. هدافهاها المرجعية لتحقيق أمقارناتها وميوق لمنظمةا فلسفةه الاستراتيجيات ذر هوتبتك (نكون؟س ماذا) للمستقبل

 .لمنظمةصياغة استراتيجية ا لالهاخ نم تمعملية ي أنهالاستراتيجي ب التوجه Higgins (2008)قد عرف و

 وذلك العامة، أهدافها لتحقيق المنظمة ختارتها الذي العام رعلى انه المسا ايضاً الاستراتيجيويعرف التوجه 
بالإمكانيات  التقيد أي المتاحة مواردها وكذلك ،به تنشط التي الخارجية البيئة بعين الاعتبار ظروف الأخذ مع

 (.2015لديها )مقراش، المتوفرة

 الاستراتيجيالتوجه فالمتفوق.  ركات لتحقيق الأداءتي تتخذها الشبالقرارات ال الاستراتيجييرتبط التوجه 

تجاه المنظمة للوصول إلى سلوك مناسب من أجل تحقيق الأداء المتفوق. تعد توجهات المنافسين والعملاء الأكثر أهمية ا

 .Yang, Wang, Zhu, & Wu, 2012) (لتحقيق النجاح على المدى الطويل للمنظماتبالنسبة 
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 المدى، ويهدف بعيدة أهدافها ويوجه المنظمة تحركات يحدد ارخي الاستراتيجي ن التوجها سبق أيستنتج مم
 ،الاستراتيجيةالإدارة  عمليات إحدى البيئة المحيطة، وهو تغيرات ظل في تنافسية لميزة وتحقيقها ،المنظمة إلى بقاء

 تحديد طلبكافة، اذ يت الاستراتيجيةدارة لإا عمليات في متداخل هو إنما منفصلة، أو مرحلة خطوة عده يمكن ولا
 ،الإدارة عمليات في المنظمة، كونه يؤثر في العاملين جميع ومشاركة جميع الجهود تعاون الاستراتيجي التوجه

 .الحالي والمستقبلي المنظمة وأداء القرارات، صنعو
المنافسين لتوجه نحو العميل وفمنهم من حددها با ؛الاستراتيجيلتوجه افي تحديد أبعاد  نباحثواليختلف 

الإبداع والتطبيق المرن والاستثمار بالموارد البشرية، ومنهم من حددها  تكنولوجيا، ومنهم من حددها بمجالاتوال

 والتعلمالاستثمار والإبداع، ومنهم من حددها بالتوجه نحو السوق والريادة  واستراتيجيةبالتركيز على التسويق، 
((Ogbari, Ibidunni, Ogunnaike, & Olokundun,2018. تناول بعض من أبعاد ه يمكن أن نذلك فان على ناءًوب

 يلي:وكما  الاستراتيجيةالتوجهات 
 ( Market Orientation: )اولًا: التوجه نحو السوق

السوق على أنه فلسفة تقوم على فكرة الاهتمام بالعميل، والعمل على إشباع حاجاته نحو ينظر إلى التوجه 

أنشطة  من دين، وتعددت الآراء في وصف مفهوم التوجه نحو السوق، حيث يُعته بدرجة متميزة أفضل من المنافسورغبا

قيام وحدات المنظمة بتجميع يتعلق بعل السلوكيات المطلوبة للأداء المتفوق، كما أنه االمنظمة التي تخلق بشكل ف

ستجابة فاعلة امة وتحقيق قسام المنظوتبادلها ونشرها بين أالحالية والمستقبلية  هممعلومات عن حاجات العملاء ورغبات

 ويشمل التوجه نحو السوق ما يلي: (Kohli, & Jaworski, 1990; Narver, & Slater, 1990)لها 
 ( Customer Orientation)  : التوجه نحو العميلأ. 

ريفه بأنه التسويق. وتم تع تعتمد على مفهوم استراتيجيةالتوجه نحو العميل هو في الأساس فلسفة عمل أو 

 (.Tuan, 2017)لهم وتوقعاتهم، وعلى تقديم الخدمات المناسبة  واحتياجاتهمالعملاء  اهتماماتيز على تلبية الترك

 ومتفوقةمضافة قيم  تقديم خلال من استهدافهمالكافي لطريقة  الفهم على العملاء يبنى نحو التوجه نإ
؛ حاجتهم عن للمعلومات ستجابةللالمنظمات ا تتخذها التي التصرفات العملاء نحو التوجه يتضمن كما لهم. بالنسبة

 تحقيق نهأش من العملاء مع تتناسب وخدمات منتجات وتقديم لها والاستجابة العميل حتياجاتا فهم فإن وبالتالي
  (.2005للمنظمة )الدوري،  الربح

  (Competitors Orientation: ) المنافسين نحو التوجهب. 
من عناصر التوجه نحو السوق، إلى فهم نقاط القوة والضعف على التوجه نحو المنافسين، كعنصر  دفيه

طويلة الأجل لكل من المنافسين الحاليين والمحتملين، ومن أجل تطوير ميزة  والاستراتيجياتالمدى القصير والقدرات 

منظمات العمل شكل مختلف تبعاً لحجم المنظمة، فدبيات تنظر إلى التوجه نحو المنافس بلا أن الأ. إتنافسية مستدامة
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أكثر أهمية من القضايا  دن النتائج قصيرة الأجل تعأو ،على المدى القصير الصغيرة يكون توجهها نحو المنافسين

 . (Narver, & Slater, 1990) جل، على العكس تماماً من المنظمات الكبيرةطويلة الأ الاستراتيجية

 ( Interfunctional Coordination)   ف:التنسيق بين الوظائج. 
التناسقي لموارد الشركة لأجل إيجاد قيمة مضافة كبيرة للزبائن المستهدفين، وأن أي فرد  الاستخداميعني 

في أي وظيفة في الشركة قد يساهم في خلق هذه القيمة في حال أن قاموا بالعمل بروح الفريق الواحد وبشكل 

ئد المعني بهدف تحقيق تناسق وتناغم بين جميع ق للعمل المشترك من مسؤولية القاتشاركي، وتكون مسؤولية التنسي

وعلى المنظمة تحقيق تناسق  ،أقسام ومهن العمل من خلال إجراء التداؤب وتحفيز العاملين بشتى الطرق والمجالات

 . (Tutar, et al. 2015)بين الوظائف  وخلق اعتماديةفاعل بين وظائف المنظمة من خلال تقريب دوافع المنظمة 

 ( Learning Orientation: ) وجه نحو التعلمثانياً: الت
يشير التوجه نحو التعلم إلى النشاط المتمثل في إنشاء المعرفة لتعزيز الميزة التنافسية. يتضمن ذلك الحصول 

ر تقنيات جديدة العملاء وتغييرات السوق وإجراءات المنافسين، بالإضافة إلى تطوي احتياجاتعلى معلومات حول 

يدة تفوق منتجات المنافسين، يؤثر التوجه نحو التعلم على نوع المعلومات التي يتم جمعها وكيف لإنشاء منتجات جد

التعلم هي الالتزام بالتعلم، والرؤية المشتركة،  نحو توجهليتم تفسيرها وتقييمها ومشاركتها، والمكونات الأربعة ل

 . (Calantone, Cavusgila, & Zhao, 2002) فة داخل المنظمةوالانفتاح العقلي، وتبادل المعر
تتمثل مهمة المديرين والاستراتيجيين الأكثر أهمية في قيادة عمليات التعلم التنظيمي من خلال تخصيص 

لعاملين في لالتعلم التنظيمي في زيادة المعارف المتاحة  ، ويساهمالموارد، من أجل تطوير مزايا تنافسية مستدامة

أكثر استعدادا لتقبل التغيير  الأمر الذي يجعلهملظروف الجديدة، وامواقف للبة قدراتهم في الاستجانظمة، ويعزز الم

 المضطردةتحتاج المنظمات إلى زيادة وتيرة التعلم التنظيمي، لتكون قادرة على التكيف مع التغيرات . ووالتعامل معه

سلع، وطرق ودة، وابتكار خدمات ر، والمفاهيم الجدين تقبل الأفكايتطلب مزيد م مما. هذه الأيامفي بيئة الأعمال 

 (2016)الكساسبة، الإبداع أثناء ممارسة أعمالهم وعمل جديدة، وتشجيع العاملين على المبادرة 
( Innovation Orientation)  :الابتكار نحو ثالثاً: التوجه

لتكنولوجية ستجابة للظروف االابتكار في الا نحولتزام كبير اتؤكد الأدبيات الإدارية على أهمية وجود 

ية لخدمة الأسواق الحالية والجديدة مع منتجات وخدمات جديدة لعاالمتغيرة. والبحث عن التقنيات الأكثر كفاءة وف

قتناء تكنولوجيات جديدة ومتقدمة وتطوير عمليات نحو الابتكار مواردها لا ةوجهتتكرس الشركات المو وأفضل.

 على اعتمادهاالتكنولوجية داخل صناعة ما قد يؤثر ات جديدة، رغم أن معدل التغيرات ومنتجات وخدم

الابتكار وأداء الأعمال. وتم نحو وجدت دراسات سابقة علاقات إيجابية بين التوجه حيث وتطويرها.  االتكنولوجي

الابتكار وأداء نحو التوجه بتكار منذ فترة طويلة، ولكن العلاقة بين بأهمية التوجه التكنولوجي للا الاعتراف
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ال لم تحظ إلا بالحد الأدنى من الاهتمام في الأدبيات، تكتسب الشركات التي تتمتع بتوجهات تقنية عالية الأعم

أداءً أفضل للأعمال عندما تتغير التكنولوجيا بسرعة لأنها قادرة على تقديم عمليات ومنتجات وخدمات جديدة 

 .(Al-Ansari, Altalib, & Sardoh, 2013) العملاء احتياجاتلتلبية 

 التوجهلا يمكن للشركة أن تسعى إلى الابتكار التكنولوجي إلا إذا شجعت موظفيها على تبني ثقافة 

ختراق انحو التكنولوجيا، أي الخروج بأفكار مبتكرة وطبيعة ديناميكية للتكيف مع الأوضاع المتغيرة لمواصلة 

 .(Kasim & Altinay, 2016) نافسية في السوقية التي تزود الشركة بميزة تنافسالت والاستراتيجياتثقافة الابتكار 

( Entrepreneurial Orientation) الريادي: رابعاً: التوجه

 الاستراتيجيةيستحوذ على ممارسات صنع وعلى مستوى المنظمة  استراتيجيتوجه  يعد التوجه الريادي

 ,Anderson, Covin, & Slevin)ادرة سلوكيات المنظمة التي لها روح المبالخاصة بالمنظمة، والفلسفات الإدارية، و

2009). 

المنظمات المحافظة ممارسات صنع القرار، والفلسفات عن ما يميز المنظمات ذات التوجه الريادي لعل 

 (Anderson, Kuratko, & Hornsby, 2014) الريادية.ذات الطبيعة  الإدارية، والسلوكيات الاستراتيجية

لتفاعل مع التغيرات المستمرة والتهديدات يساعدها على ا لمبادرة في أعمالهاروح اوايقنت المنظمات أن تبنيها ل

 الاحتياجاتوتعرف المبادأة  بانها قدرة المنظمات على توقع ، Smith, Bell  & Watts, 2014))بيئة الاعمال الجديدة في 

؛ اي صاحبة الخطوة الأولى في فرص جديدة، وتكون استباقية في ذلك والرغبات المستقبلية، وأن تقوم بتحويلها إلى

 (. 2017السوق )الساير، 

وتكنولوجيا المعلومات من تغييرات متتالية أصبحت  الاتصالاتفي ظل التغيرات المتسارعة، وما أحدثته ثورة 

 (.2002، قدرة المنظمات على البقاء تعتمد على تحويل معارفها إلى منتجات جديدة )القاسمي

 Technology Transfer نقل التكنولوجيا  2. 4
ولكن لا يوجد إجماع  ،تستخدم الأدبيات المتعلقة بنقل التكنولوجيا مجموعة غنية من المفاهيم والتعاريف

 فيوكذلك مفهوم التكنولوجيا المستخدم بقوة  العملية،حول طبيعة هذه العملية. يؤثر السياق الذي تحدث فيه 

يشير المفهوم غالبًا إلى العملية التي تتيح فيها  المتقدمة،البلدان  في المثال،يا. على سبيل التكنولوج تعريف نقل

الجامعات أو مراكز البحوث الوصول إلى التقنيات التي تم إنشاؤها هناك من خلال مجموعة متنوعة من آليات 

واستباقية ملية متفق عليها وموجهة نحو الهدف يمكن تعريف نقل التكنولوجيا بأنه ع، إذ التفاعل مع مشغلي السوق

يتضمن النقل . يتم بواسطتها تدفق التكنولوجيا من كيان يمتلك التكنولوجيا إلى كيان يبحث عن التكنولوجيا

الطرف إذا كان بإمكان  اًناجح ويعد النقل .بين الطرفين عليها والاتفاقالتكلفة والنفقات التي يتم التفاوض بشأنها 
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 ,Glachant, Dussaux) يق مكاسب تجارية بنجاح واستيعابها في النهايةلتحق هاستخداما التكنولوجيا إليه ةالمنقول

Meniere & Dechezlepretre, 2013) . 

عملية مشاركة ونشر المعرفة والمهارات والاكتشافات العلمية  باعتبارهايمكن تعريف نقل التكنولوجيا و

ل مثل الجامعات والوكالات الحكومية الأخرى بين مؤسسات العلوم والأعما وأساليب الإنتاج والحلول المبتكرة

 .(Audretsch, Lehmann, & Starnecker,2014) والشركات

يستلزم عناصر وادي المكون المتكون من عنصرين أساسيين: تالتكنولوجيا  إن عملية نقلويمكن القول 

ية في الإدارة والإنتاج ت؛ والمكون الضمني الذي يشمل الدرامثل الأدوات والمنتجات والمعدات والعمليات والتقنيا

. (Behane & Grobbelaar, 2016)  والتسويق ومراقبة الجودة والموثوقية والمجالات الوظيفية والعمالة الماهرة

بيق المتجسدة في القطع المادية، وخطوات تطلتكنولوجيا ا :وتشمل الفئات الرئيسة لنقل التكنولوجيا وتسويقها نقل

 . لعمليةتطوير اات التي توفر الأساس لتطوير التكنولوجيا والمعرفة والمهارالتكنولوجيا، و

  الدراسات السابقة. 5
في الأداء ونجاح الأعمال، وأكدت بعض الدراسات  الاستراتيجيةالتوجهات تناولت الدراسات السابقة أثر 

 وجيا.نافسية للشركات المستقطبة للتكنولعلى أهمية نقل التكنولوجيا واسهامها بزيادة القدرة الت

للتأثير في أداء الشركات  الاستراتيجيةالدور الذي تلعبه التوجهات  Aloulou  (2018)دراسة  تضمنت

طاعات الصناعية شركة تعمل في الق 292تم جمعها من الصناعية. تم الحصول على النتائج من خلال البيانات التي 

في تعزيز  الاستراتيجيةفي المملكة العربية السعودية تم اختيارها عشوائياً. وقد توصلت الدراسة إلى أهمية التوجهات 

أداء الشركات، وأكدت على الدور الوسيط في توجيه المشاريع من خلال التوجه نحو السوق والتوجه التكنولوجي 

  تطوير منتج جديد وأداء قوي.في

في نجاح المشروعات في مركز  الاستراتيجيةأثر التوجهات  إلى( إلى التعرف 2018) الشوابكةت دراسة هدف

مة  ئعينة ملااختيار مع بيان الدور الوسيط لرأس المال الفكري، من خلال  الملك عبدالله الثاني للتصميم والتطوير

، أظهرت الدراسة وجود ة للتحليلصالح استبانة( 112، واسترجاع )استبانة  (134يع )ذ تم توزإمن مجتمع الدراسة، 

في نجاح المشاريع في مركز الملك عبدالله الثاني للتصميم والتطوير،  الاستراتيجيةدلالة احصائية للتوجهات  يأثر ذ

وسيط  رأس المال الفكري كمتغير في نجاح المشاريع من خلال الاستراتيجيةدلالة احصائية للتوجهات  يووجود أثر ذ

 .مركز الملك عبدالله الثاني للتصميم والتطوير في

 Jiang, Keller, Qiu, and من وجهة نظر الشركات المحلية في البلدان الناشئة، تبحث دراسة

Ridley  (2018)  دود ستعانة بمصادر خارجية عبر الحلاتجاهات الاستجابة الشركات المحلية في الصين افي كيفية

المعرفة من قبل  اكتسابن إ السوق. نحو توجهالثار المختلفة للتوجه الريادي وسة الآبشكل مختلف من خلال درا

https://www.emeraldinsight.com/author/Aloulou%2C+Wassim+J
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توجه الختيار ا. وبالتالي، تحتاج الشركات المحلية إلى اتأداء الشرك فيالشركات المحلية يؤثر بشكل إيجابي 

 فيأثير إيجابي ئج أن الشركات المحلية لها تالنتاتظهر و المعرفة. اكتساببشكل صحيح لتحسين  الاستراتيجي

كتساب المعرفة ا فيالسوق  نحو توجهالالمعرفة، علاوة على ذلك، فإن التأثير التفاعلي بين التوجه الريادي و اكتساب

 أمر إيجابي.
 التي الاستراتيجيةمجموعة شاملة من التوجهات  بحثإلى Uma, Irfan and Vinod    (2018)دراسة تهدف 

الأداء المالي وغير المالي  فييع، وتدرس القدرة على التصنيع لإظهار تأثير التصنيع التصن استراتيجيةتطوير   فير تؤث

التصنيع بتوجه العملاء وتوجه المنافسين وتوجه الموارد والتوجه نحو الابتكار.  استراتيجيةللشركة. يُفترض أن تتأثر 

قطاع التكنولوجيا الكندي. يشير التحليل  من المهتمين من 194ارة العليا لـ تستند نتائج الدراسة على عينة من الإد

التكلفة  استراتيجيات فيالجودة والمرونة بينما يؤثر توجه المنافسين  استراتيجياتفي إلى أن توجه العميل يؤثر 

قابلية  فيقوى تأثير دة بأالجو استراتيجيةالابتكار. تتمتع  ه نحوتوجالالابتكار ب استراتيجيةتتأثر وستلام. لاوا

كل من  فيالمرونة. تؤثر القدرة على التصنيع، بدورها،  واستراتيجيات، متبوعة بالتكلفة، والابتكار، التصنيع

 الأداء المالي وغير المالي.
حاول الكثير من الباحثين تحديد كيف  للشركة اتجاه أعمالها ونطاق عملها. الاستراتيجييحدد التوجه 

 ومع ذلك، فقد استكشف عدد قليل من العلماء كيف تشكل .في تطوير الأعمال الاستراتيجيةات تؤثر التوجه
الجذري في عمليات  تنظيمًا مؤسسيًا. بالإضافة إلى ذلك، فإن مدى مساهمة الابتكار الاستراتيجيةالتوجهات 

 تكامل Shih (2018)دراسة لم يعطّ الاهتمام الكامل في البحث. نظراً لهذه العيوب البحثية، تستكشف  الشركة
ضمن إطار مفاهيمي. تم  للشركات، والابتكار الجذري، والمزايا التنافسية، وأداء الأعمال الاستراتيجية التوجهات

السوق  شركة ثقافية وإبداعية. توصلت الدراسة إلى أن التوجه نحو 86الحصول على المعلومات من عينة تكونت من 

حيث تم تحديد ميزة العلامة  ار الجذري والتبني.القدرة على الابتك ع أضاف للشركاتأو التوجه إلى تنظيم المشاري

 التجارية على أنها أكثر عامل مهم في أداء الشركات بعد ميزة الابتكار الجذري وميزة المنتج.

النظر في الاستنتاج البحثي السابق المتعلق بمدى ملاءمة اعتماد التوجه Kida  (2016)أعادت دراسة 

من  201والمتوسطة. وقد تكونت عينة الدراسة من  اء الشركات الصغيرةوتأثيره المحتمل في أد ستراتيجيلاا

نيجيريا، تبين نتيجة الدراسة أن التوجه نحو ريادة الأعمال ذو دلالة إحصائية تتعلق  الشركات الصغيرة والمتوسطة في

 والمتوسطة.  بشكل إيجابي بأداء الشركات الصغيرة
في  في مستوى الابتكار )الاستباقية، والمخاطرة( جه الرياديدور التو إلى بحث Ejdys  (2016)سةسعت درا

في منتجات شركاتها،  الابتكارمستوى  انخفاضبسبب  بولندا، وتم اختيار بولندافي  الشركات الصغيرة والمتوسطة

 15الخدمات و) تعمل في قطاع( منها %85) شركة في منطقة بودلاسكي( 137حيث تم اجراء مسح ميداني لـ )
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الإنتاج، وتم الحصول على البيانات من وزارة الاقتصاد حيث تم توزيع الاستبانات على مديري هذه الشركات. %( في 

 .الابتكار في المشاريع الصغيرة والمتوسطةتحسين  فيستباقية تأثير إجمالي إيجابي كبير للاأن من نتائج هذه الدراسة 

 التنظيمي في تلك المشاريع. يشكل عائقا امام الابتكارالمخاطر مستوى  ارتفاعوإن 
من  الاستراتيجيةاختبار نموذج يربط أنواعاً مختلفة من التوجهات  إلى Zhou et al.   (2016)تهدف دراسة 

، من خلال التعلم التنظيمي والابتكارات الجذرية المبنية على السوق. أظهرت آخريجهة، وقوى السوق من جهة 

بتكارات الجذرية التي تستخدم التكنولوجيا المتقدمة، وتقدم منافع أكبر تائج أن التوجه نحو السوق يسهل الاالن

للزبائن العاديين. وأن التوجه التكنولوجي مفيد للابتكارات القائمة على التكنولوجيا، ولكن ليس له أي تأثير في 

ت. وتؤثر قوى السوق ية يسهل كلا النوعين من الاختراقاالابتكارات المستندة إلى السوق، وتوجه الأعمال التجار

التكنولوجيا، والكثافة التنافسية( بشكل كبير في الابتكارات  واضطرابالمختلفة )الطلب في حالة عدم اليقين، 

 القائمة على السوق والتكنولوجيا، ويؤثر هذان النوعان من الابتكارات في أداء الشركة.

، واختبار الدور الاتصالات أداء شركات في الاستراتيجيقياس أثر التوجه لى ( إ2015 حمزة هدفت دراسة

 الاستبانةوالأداء. أتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت  الاستراتيجيالوسيط لإدارة المعرفة بين التوجه 

الدراسة إلى ان التوجه  ( من المديرين وبدرجات وظيفية متفاوتة. خلصت100كأداة لجمع البيانات على عينة من )

ملائم للظروف التي تعمل فيها المنظمات ومقبول لمختلف فئات العاملين ومتطابق مع رسالة المنظمة،  جيالاستراتي

 وأهدافها، وبيئتها، وثقافتها، ومتغيراتها المختلفة. 
بالأعمال فيما يتعلق  والاتصالاتاستكشاف تكنولوجيا المعلومات إلى  Adzroe (2015)دراسة هدفت 

وعمليات نقل تكنولوجيا  الإلكترونيةالدوافع والحواجز التي تحول دون إنشاء الأعمال  لكترونية، بما في ذلكالا

كأداة لجمع البيانات على عينة بلغت  الاستبانةمبادئ نقل التكنولوجيا، وطبقت  عن طريقالأعمال الإلكترونية 

ن استعداد المنظمة أراسة إلى خلصت الدول التكنولوجيا في غانا، ( من شركات البناء المحلية الرائدة في نق105)

وتوجه  ،ميةينظتالثقافة الورئيسة: الهيكل التنظيمي، العوامل ال مجموعة منلية نقل التكنولوجيا يشتمل على ملع

 .التكنولوجيا ن البنية التحتية والقوانين والتعليمات من العوامل المؤثرة في عملية نقلأالعاملين نحو التدريب، و
عل للتكنولوجيا من االف الامتلاكالمؤثرات في عملية  إلىإلى التعرف  Gallardo ( (2013دراسة هدفت

عل ادماج الفلانخلال تحديد ووصف العلاقة بين الأنشطة الأساسية والعوامل المؤثرة، والظروف التي تمكن أو تعوق ا

كأدوات لجمع البيانات  بانةوالاستطبقت المقابلات التليفونية عمليات الشركة المستحوذة. و للتقنيات الحديثة في

عل االف الامتلاكخلصت الدراسة إلى ان  .يعملون بوظيفة مدير في شركات صناعية ا( شخص36على عينة بلغت )

 للشراكة من خلال شراكة مستقرة للحفاظ على التزام ةعلا: إدارة فمجالات ثلاثة للتكنولوجيا يتطلب الاهتمام في 
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عل في التطوير المشترك، ونقل المنتج النهائي إلى الجهة االتنفيذ الفو ،لنهائيةالشركات في الوصول إلى النتائج ا

 ة.ليعاالمستلمة بف

ستثمار الأجنبي المباشر ثار المباشرة وغير المباشرة  للالآا إلىإلى التعرف  Skenderi ( (2012 هدفت دراسة 

والممارسات(  ،الخبراتو)المهارات،  من ناحية نقل التكنولوجيا الناعمةفي الشركات المصنعة الألبانية، 

والموقع التنافسي  ،تطوير قدرات الشركات في(، ومدى تأثير عملية النقل والآلات ،عداتالموالتكنولوجيا الخشنة )

بية العاملة ( شركة من الشركات الأجن115كأداة لجمع البيانات على عينة بلغت ) الاستبانةللشركات، وطبقت 

الشركات الصناعية المحلية من وجود الشركات الأجنبية العاملة في السوق  استفادةدراسة إلى في البانيا، وخلصت ال

الشركات الأجنبية على المصادر الدولية للحصول على المعدات والآلات اللازمة لعملية الإنتاج  اعتماد المحلي، وعلى

 .لخارجتوفيرها عن طريق الشركة الأم في اوالتكنولوجيا، والتي بالأغلب يتم 

 التكنولوجيا ونقل الاستراتيجيةالعلاقة بين التوجهات . 6

في نقل التكنولوجيا، حيث تم  الاستراتيجيةبالرغم من ندرة الدراسات التي تبحث في مجال أثر التوجهات 

 استراتيجيخلال توجه  ر جزئية، منمن وجهة نظ الاستراتيجيةعلى بعض الدراسات التي بحثت التوجهات  الاعتماد

 الاستراتيجيةأثر التوجهات  تتناولاثنين، وبحث أثرها في نقل التكنولوجيا، مع الاشارة إلى أن الدراسات لم  واحد او

 بشكل مضمن. الاستراتيجيةفي نقل التكنولوجيا بشكل صريح، واما جاءت اغلب الدراسات لتذكر التوجهات 

احثين وواضعي السياسات عدم البانه يتوجب على  Cusumano and Elenkov (1994 )ذكر لقد 

، الأجل وطويلة متكاملةوضع أهداف نهم بحاجة إلى إ منفصلة؛هداف كأاستيعاب التكنولوجيا الأجنبية النظر إلى 

 وضع يتطلببسهولة، وانه  التكنولوجيا لا تواجه مراحل التكيف والتحسين تتلقىالشركات التي خاصة أن 

 ، من أجل التعامل مع عوامل نقل التكنولوجيا.واعيةارة واضحة المعالم، وإد مدروسة تيجيةاسترا

أداء الشركة. وبالتالي، تحتاج  فيكتساب المعرفة من قبل الشركات المحلية يؤثر بشكل إيجابي ان إ

شركات ن لل، إذ إالمعرفة اكتساببشكل صحيح لتحسين  الاستراتيجي اختيار توجههاالشركات المحلية إلى 

المعرفة من شركائها  اكتسابمن الاهتمام للتفاعل الموجه في  وتولي مزيدا، المعرفة اكتساب فيالمحلية تأثير إيجابي 

(Jiang, et al., 2018). 

ونقل التكنولوجيا، وذلك من خلال كون  الاستراتيجيةوبناءً عليه، فإن هنالك ثمة علاقة بين التوجهات 

العملاء ومتطلباتهم، ورفع  احتياجاتهدف التعرف إلى والتي تهدف إلى دراسة الأسواق ب الاستراتيجيةالتوجهات 

مستوى التعلم في المنظمة، بالإضافة إلى إيجاد المنتجات من خلال الريادية، جميع هذه الأبعاد ربما تؤدي إلى نقل 

 التكنولوجيا من أجل تقديم كل ما هو جديد للعميل.
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II- الطريقة والأدوات : 

 منهج الدراسة وطبيعتها. 1

في الدراسة الحالية. وتعد هذه الدراسة دراسة إيضاحية من حيث الغرض، حيث  الكميتخدام المنهج تم اس

( في المتغير التابع )نقل الاستراتيجيةتعمل على الربط بين السبب والنتيجة للوصول إلى أثر المتغير المستقل )التوجهات 

 التكنولوجيا(. 

 المتبعة في الدراسة تيجيةالاسترا. 2

المسح الشامل لمجتمع الدراسة للحصول على البيانات المطلوبة للدراسة من أجل التعرف  استراتيجيةتماد تم اع

 الثاني للتصميم والتطوير. اللهعبد في نقل التكنولوجيا في مركز الملك  الاستراتيجيةإلى أثر التوجهات 

 مجتمع الدراسة ووحدة التحليل  . 3

الثاني للتصميم والتطوير والشركات التابعة له وهي عبارة عن  اللهبد عأجريت الدراسة على مركز الملك 

شركات متخصصة في مجال الصناعات الدفاعية والتي تهتم في ايجاد الحلول الدفاعية وتصميمها وتصنيعها 

ت لشركات التابعة له وضمن المسمياوتطويرها. وتمثلت وحدة التحليل بالإدارتين العليا والوسطى في المركز وا

( موظفاً في مركز 136دائرة، رئيس شعبة، رئيس قسم( والبالغ عددهم ) إدارة، مدير عام، مديرالوظيفية )مدير 

 الثاني للتصميم والتطوير والشركات التابعة له، وتم دراسة المجتمع بالمسح الشامل. الله عبد الملك 

ى وضوح الفقرات وفهمها من قبل كعينة استطلاعية للتعرف إلى مد استبانة( 12تم توزيع ما مجموعه )

منها؛  استبانة(  114، واسترجاع ما مجموعه )استبانة(  124المبحوثين، وتم استبعادها من الدراسة، ثم تم توزيع )

 اناتالاستب( من %96.5، بنسبة )استبانات( 110الموزعة، وكان الصالح منها ) الاستبانات( من %92وبنسبة )

المستردة، وهي نسبة مقبولة لإجراء  الاستبانات( من %3.5، وبنسبة )استبانات( 4) داستبعاالمستردة، وذلك بعد 

( الاستبانات الموزعة والمستردة على  مركز الملك عبدالله الثاني للتصميم 1التحليل الإحصائي، ويبين الجدول )

 والتطوير والشركات التابعة له.

 اسةصدق اداة الدر. 4

ل عدد من اصحاب الخبرة والاختصاص في مجموعة من الجامعات الأردنية من خلا الاستبانةتم تحكيم 

( محكمًا، من أجل التأكد من مدى ملاءمة الفقرات ووضوحها، والتأكد 21الحكومية والخاصة، وعددهم )

 . من دقتها وترابطها وتماسكها، وتم اعتماد التعديلات المقترحة من قبل المحكمين

 ثبات أداة الدراسة. 5

 الاتساقالداخلي، وذلك من خلال حساب معامل  واتساقها الاستبانة ثبات فقراتمعامل الثبات مدى  يوضح

 . (Cronbach's Alpha)الداخلي كرونباخ ألفا 
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 أن الدراسة، وبما(، لأبعاد أداة 0.95( و)0.84الداخلي كرونباخ ألفا ما بين ) الاتساقتراوحت قيم معامل 

( تعد مؤشراً على ثبات أداة 2(، فهذا يعني أن القيم الواردة في الجدول )0.70) الأدنى لمعامل الثبات هو الحد

  بين فقراتها. والاتساقالدراسة، 

 اختبار التوزيع الطبيعي:. 6

 One Sample) اختبارباستخدام (  Normal Distributionتم التأكد من إتباع البيانات التوزيع الطبيعي )

Kolmogorov-Smirnov Test) ،( يبين ذلك.3الجدول )و  

 (One Sample Kolmogorov-Smirnov Test)الإحصائية لاختبار  الدلالة ( أن مستوى 3يتبين من الجدول )

 ، مما يدل على أن هذه المتغيرات تتبع التوزيع الطبيعي. (0.05)لجميع المتغيرات كان أكبر من 

 ستخدمة: الدراسة للأساليب الإحصائية الم أنموذجاختبار ملاءمة . 7

تم استخدام اختبار الارتباط الخطي بهدف التأكد من أنه لا يوجد ارتباط عال بين المتغيرات المستقلة، وذلك  

( التباين  تضخم  معامل  اختبار  على  ) VIFبالاعتماد  المسموح  التباين  واختبار   ،)Tolerance من متغير  لكل   )

مستقلة فيما بينها، علماً أنه لا بد من عدم   للأنموذجتقلة  يث يجب أن تكون المتغيرات المسالمتغيرات المستقلة، ح

(، وبحساب 0.05(، وقيمة اختبار التباين المسموح لابد أن يكون أكبر من )10تجاوز معامل تضخم التباين للقيمة )

 (.  4مدرجة في الجدول ) المعاملات السابقة لكل المتغيرات المستقلة، كانت النتائج المتحصل عليها

(، بينما قيمة اختبار التباين 10أن قيم اختبار تضخم التباين لجميع المتغيرات أقل من ) (4)لجدول يبين ا

توجد مشكلة ارتباط عال بين المتغيرات،  إنه لا(، وبالتالي يمكن القول 0.05المسموح به لجميع المتغيرات أكبر من )

ات المستقلة، وهذا يعزز إمكانية استخدامها في ذو أهمية إحصائية بين المتغير ارتباطوهذا يدل على عدم وجود 

 Gujarati (2004 .)إلى  استنادا، وذلك نموذجالأ

III- ومناقشتها لنتائجا : 

 اختبار فرضية الدراسة . 1

التوجه )ا ادهأبع بدلالة الاستراتيجيةللتوجهات ( α≤0.05ائية عند مستوى معنوية )صذو دلالة إح يوجد أثرلا 

عبد مركز الملك في  نقل التكنولوجيا( في ، التوجه الرياديالابتكاره نحو التعلم، التوجه نحو نحو السوق، التوج

 الثاني للتصميم والتطوير. الله

، (Multiple Linear Regression)ولاختبار الفرضية، فقد تم استخدام اختبار الانحدار الخطي المتعدد 

ة الدراسة والمتمثلة بوجود مجموعة من المتغيرات المستقلة )التوجه حصائي لفرضينتائج الاختبار الإ( 5يمثل الجدول )

 نحو السوق، والتوجه نحو التعلم، والتوجه نحو الابتكار، والتوجه الريادي( ومتغير تابع واحد يمثل نقل التكنولوجيا.

حيث بلغ معامل  التكنولوجيا، في نقلاتيجية سترالادلالة إحصائية للتوجهات  يتشير النتائج إلى وجود أثر ذ

 نقلومما يشير إلى وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين المتغيرات المستقلة مجتمعة  R=0.861)الارتباط )
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ما  تفسرالاستراتيجية ( مما يشير إلى أن التوجهات R2=0.742وقد ظهر أن قيمة معامل التحديد ) ،التكنولوجيا

لم تدخل في  آخرينولوجيا في حين أن المتبقي يعود إلى متغيرات التك من التباين الحاصل في نقل% 74.2نسبته 

( وهذا يؤكد معنوية الانحدار عند مستوى sig=0.000) دلالة( عند مستوى F=75.488الانموذج، كما بلغت قيمة )

 . α)  < (0.05دلالة 
( tن قيمة )( وا0.255( قد بلغت )السوق نحو التوجه( عند بعد )Bويظهر من جدول المعاملات أن قيم )

هذا البعد معنوي وهذا يعني أن الزيادة في  أن أثر( مما يشير إلى 0.003( وبدلالة إحصائية بلغت )3.063كانت )

 (.0.255التكنولوجيا بمقدار ) السوق( بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى الزيادة في نقل نحو )التوجهبُعد 
( وبدلالة 0.262( كانت )t( وان قيمة )0.024) ( قد بلغتالتعلم نحو التوجهد )( عند بعBاما قيمة )

 .( مما يشير إلى أن هذا الأثر غير معنوي0.794إحصائية بلغت )
( t( وان قيمة )0.235الابتكار( قد بلغت ) نحو التوجه( عند بعد )Bويظهر من جدول المعاملات أن قيم )

هذا البعد معنوي وهذا يعني أن الزيادة في  أن أثر( مما يشير إلى 0.008ت )( وبدلالة إحصائية بلغ2.708كانت )

 (.0.235التكنولوجيا بمقدار ) الابتكار( بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى الزيادة في نقلالتوجه نحو )بعد 
كانت ( t( وان قيمة )0.471( قد بلغت )التوجه الريادي( عند بعد )Bويظهر من جدول المعاملات أن قيم )

بعد هذا البعد معنوي وهذا يعني أن الزيادة في  أن أثر( مما يشير إلى 0.000بلغت )( وبدلالة إحصائية 4.550)

 (.0.471التكنولوجيا بمقدار ) ( بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى الزيادة في نقلالتوجه الريادي)

يوجد أثر ادها: وبناءً على ما سبق، فإننا لا نستطيع قبول الفرضية العدمية، ونقبل الفرضية البديلة التي مف

التوجه نحو السوق، التوجه )ا أبعاده بدلالة الاستراتيجيةللتوجهات ( α≤0.05ائية عند مستوى معنوية )صذو دلالة إح

الثاني للتصميم  عبد اللهمركز الملك في  نقل التكنولوجيافي ( ، التوجه الرياديالابتكارنحو التعلم، التوجه نحو 

 والتطوير. 

  مناقشة النتائج. 2

بدلالة  الاستراتيجيةللتوجهات  (α≤0.05معنوية )أظهرت النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

جه الريادي( في نقل التكنولوجيا ، والتوالابتكارأبعادها )التوجه نحو السوق، والتوجه نحو التعلم، والتوجه نحو 

الثاني للتصميم والتطوير  اللهعبد ج من ذلك أن مركز الملك الثاني للتصميم والتطوير. ويستنت اللهعبد في مركز الملك 

يمتلك الأدوات التي تمكنه من نقل التكنولوجيا واستيعابها من خلال تضمين هذا الاهتمام في التوجهات 

ة ، والتوجه الريادي التي قد تساهم في توقير الأرضيالابتكارالتوجه نحو السوق، والتوجه نحو الاستراتيجية لا سيما 

المناسبة لنقل التكنولوجيا، وعليه لعل مفتاح النجاح لتحقيق نقل التكنولوجيا يكمن في التوجهات الاستراتيجية؛ 

 ي بك إلى هناك! إذ من المعروف أنه إذا كنت لا تدري إلى أين أنت ذاهب، فكل الطرق تؤد
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أثر ذي دلالة  ظهرت وجودأوالتي  .Jiang et al ((2018تتفق هذه النتيجة إلى حد ما مع نتائج دراسة 

خلصت والتي  Skenderi (2012) التكنولوجيا. كما تتفق مع دراسة إحصائية للمشاريع الدولية المشتركة في نقل

عتماد االعاملة في السوق المحلي، وعلى  كات الأجنبيةإلى استفادة الشركات الصناعية المحلية من وجود الشر

 ا.اللازمة لعملية الإنتاج والتكنولوجي والآلاتة للحصول على المعدات الشركات الأجنبية على المصادر الدولي

IV-  ةالخلاص: 
 بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، فإنه يمكن تقديم التوصيات الآتية: 

ي( من ، والتوجه الريادالابتكار)التوجه نحو السوق، والتوجه نحو  الاستراتيجيةهتمام بالتوجهات الا -

 خلال:
إجراء دراسة للسوق المستهدف والبحث عن الفرص المتوفرة حاليا والفرص المستقبلية المحتملة فيما يتعلق - 

خذ بعين الاعتبار الدراسة الكافية للمنافسين بالمنتجات الدفاعية التي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة، مع الا

الجدوى بجميع ابعادها )المالية، الفنية، التسويقية( لتحديد الممكن ، وإجراء دراسات واستراتيجياتهموامكانياتهم 

 الثاني للتصميم والتطوير. الله عبد الملك  والمالية لمركزمنها، وبما يتناسب مع القدرات السوقية والفنية 
دراسات السوق في ظل الوجود المتسارع للمنافسين، وجمع المعلومات عن العملاء، للتعرف إلى  ادامة -

المتطلبات الجديدة والمحتملة، ليصار إلى تطوير المنتجات بما يتناسب مع متطلبات العميل من جهة، وتقديم قيمة 

ميم وتطوير منتج جديد، أو التنبؤ ، أو المساعدة في اتخاذ قرار في دخول سوق جديد، أو تصأخرىمضافة من جهة 

 بمتطلبات السوق المستقبلية.
الثاني للتصميم والتطوير،  الله عبد ت السوق التي يقوم بها مركز الملك إطلاع الموظفين على دراسا -

 وتمكين الموظفين من العمل التشاركي بهدف التحسين والتطوير وتقديم قيمة مضافة للعملاء.
تجدات من خلال دراسة مع المس يتلاءمللمركز وتطويرها باستمرار وبما  ستراتيجيةالامراجعة التوجهات  -

 والتنبؤالمركز بما يتناسب مع الواقع الحالي  استراتيجيةالمنافسين والعملاء، والتعديل على  استراتيجيات التغيرات في

 المستقبلي.
ز عملية نقل التكنولوجيا سواء كانت المادية الثاني للتصميم والتطوير بتعزي اللهعبد أن يبادر مركز الملك  -

اللازمة لدى الموظفين والتي تعتبر أساسية لاستيعاب التكنولوجيا  ةأنواع المعرف(. وتوفير Know-Howاو المعرفية )

 وفهما وتوطينها.
تخصيص موظفين من أصحاب الاختصاص للمشاركة في عملية تصميم وتطوير المنتجات جنباً إلى جنب  -

 Know-How, Best practice, lessons) براء الأجانب بقصد نقل التكنولوجيا الضمنيةمع الخ
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learned…etc.)  حيث أن هذا النوع من التكنولوجيا من المفضل نقلها من خلال المشاركة العملية مع الخبراء

 المختصين.
الثاني  الله عبد كز الملك بين مر كاتفاقياتإدارة عقود تستند إلى الانظمة العالمية بهدف استخدامها  -

 يا أحد شروطها.للتصميم والتطوير والشركات الأجنبية على أن يكون نقل التكنولوج
تقييم لعملية نقل التكنولوجيا وتحديثها وتطويرها باستمرار وبما يتناسب مع  بإعادةأن يقوم المركز  -

 . الاختصاصالمستجدات والتطورات في مجال 
والخبرات والمهارات باعتبارها الدافع الرئيس في استقطاب وتعزيز  والمعرفيةا المادية تفعيل نقل التكنولوجي -

 اكات الأجنبية.الشر
إنشاء مكتب أو قسم خاص يعتني بعملية نقل التكنولوجيا سواءً كان النقل داخليا من المعاهد  -

ية من خلال الشركات الأجنبية، والجامعات أو حتى المؤسسات المختلفة المحلية، أو نقل التكنولوجيا الخارج

 وذوي الخبرة في هذا المجال. وضع عقود لضبط هذه العملية، من خلال المختصين بالإضافة إلى
في الأداء: الدور  الاستراتيجيةإجراء المزيد من الدراسات البحثية المستقبلية كدراسة أثر التوجهات  -

 الثاني للتصميم والتطوير.  اللهعبد الوسيط للشراكات الأجنبية في مركز الملك 
 

 الإحالات والمراجع:

دراسة على عينة من شركات  وسيط:ه الاستراتيجي وأثره على أداء شركات الاتصالات أدارة المعرفة كمتغير التوج(. 2015) ، تهاني الرشيد أحمدحمزة

 : السودان.والتكنولوجياالسودان للعلوم ، جامعة دكتوراه . أطروحةالاتصالات بولاية الخرطوم

 .ياليازور ردا: عماندراسية.  وحالات (. الإدارة الاستراتيجية: مفاهيم2005) ازكري الدوري،

لعينة من العاملين في المصارف الاهلية في مدينة دهوك.  في الميزة التنافسية: دراسة وأثرهما(. العلاقة بين التوجه الريادي والتوجه السوقي 2017الساير، عمر )

 .446-423(، 51)1 ،الاقتصادية الجامعة بغداد للعلوممجلة كلية 
عبد جهات الاستراتيجية وأثرها في انجاح المشاريع الدور الوسيط لرأس المال الفكري، دراسة ميدانية في مركز الملك التو(. 2018الشوابكة، روان عودة خلف )

 وم الاسلامية العالمية: الاردن.، جامعة العلدكتوراه أطروحة الثاني للتصميم والتطوير )كادبي(. الله

ورقة عمل مقدمه الى المؤتمر العربي الثالث في الادارة القيادية الابداعية والتجديد في ظل النزاهة (. مفهوم الابداع الاداري وتنمينه، 2002أميمه ) القاسمي،

 لبنان. والشفافية، بيروت:

  .110-93، (1)12، لمجلة الأردنية في إدارة الأعمالزين. ا شركة استدامة التنظيمي في تعلموال المواهب (. تأثير إدارة2016الكساسبة، محمد مفضي. )

 محمد جامعة ،دكتوراه . أطروحةئريةزاالج الجوية الخطوط شركة حالة سةراد :الاستراتيجي التوجه على أثر الإدارة بالذكاءات (.2015) فوزية ش،رامق
 .ئرزاالج بسكرة، ،خيضر
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 راسة(: أنموذج الد1شكل )ال 

 

 

 (: الاستبانات الموزعة والمستردة1الجدول )

 اسم الشركة  ت 
عدد الاستبانات  

 الموزعة 

د الاستبانات  عد

 المستردة 

الاستبانات   نسبة

 المستردة 

1 
 مركز الملك عبد الله الثاني للتصميم والتطوير 

46 43 93.5 % 

 % 75 3 4 شركة أسيلسان الشرق الأوسط  2

 % 80 4 5 ذخائر.الشركة الأردنية لتصنيع ال 3

 % 75 3 4 الشركة الأردنية لتصنيع الأسلحة الخفيفة  4

 % 92 12 13 حلول التصنيع والخدمات الشركة الأردنية ل 5

 % 87.5 7 8 الشركة الأردنية لتشكيل المعادن  6

 % 94 17 18 الشركة الأردنية لتصنيع الآليات الخفيفة  7

 % 93 13 14 الشركة الأولى لتصنيع الألياف المركبة 8

 % 100 5 5 شركة جدارا للمعدات والأنظمة الدفاعية. 9

 % 100 4 4 وسط شركة سيكيوريتاس الشرق الا 10

 % KIP)) 3 3 100منطقة كادبي الصناعية  11

 % 91.9 114 124 المجموع الكلي 

 

 (: قيم معامل الاتساق الداخلي لفقرات أداة الدراسة2الجدول )

 قيمة ألفا  البعد 
 0.92 نحو السوق التوجه 

 0.95 التوجه نحو التعلم  

 0.84 التوجه نحو الابتكار 

 0.88 التوجه الريادي  

 0.89 التوجهات الاستراتيجية

 0.95 نقل التكنولوجيا 

 

 ( للمتغير المستقل والتابعTest One Sample Kolmogorov-Smirnov(: اختبار )3جدول )

 المتغير 
 قيمة اختبار 

(One Sample Kolmogorov-Smirnov Test) 
 مستوى الدلالة 

 السوق  نحو التوجه
.936 .346 

 590. 772. التعلم  نحو التوجه

 204. 1.068 الابتكار  نحو التوجه

لاستراتيجيةاالتوجهات   

ستقلةالم اتالمتغير  

رجه نحو الابتكاالتو  

التعلم نحو لتوجها  

 التوجه نحو السوق

لرياديالتوجه ا  

التابعالمتغير   

 
لوجياالتكنو نقل  
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 072. 1.290 الريادي  التوجه

 682. 717. الاستراتيجية التوجهات

 373. 915. التكنولوجيا نقل

 
 المسموح لمتغيرات الدراسةالتباين و( اختبار معامل تضخم التباين 4جدول )

 VIFاينتضخم التب  معامل Toleranceالتباين المسموح  المتغيرات المستقلة
 السوق  نحو التوجه

.407 2.456 

 2.894 346. التعلم  نحو التوجه

 2.999 333. نحو الابتكار  التوجه

 3.966 252. الريادي  التوجه

 
بد التكنولوجيا في مركز الملك ع الانحدار الخطي المتعدد لأثر التوجهات الاستراتيجية في نقل نتائج اختبار :(5الجدول )               

 الله الثاني للتصميم والتطوير

 المتغير التابع

 ملخص النموذج 
Model 

Summary 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات 
Coefficient 

R 
معامل 
 الارتباط

R2 
معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة 

 اتدرج
 الحرية 

DF 

Sig. F 
مستوى 
 الدلالة 

 B البيان
الخطأ 
 المعياري

 T  المحسوبة 
Sig.t 
 لالة مستوى الد

 نقل
 التكنولوجيا 

.861 .742 75.488 4 .000 

 003. 3.063 083. 255. السوق  نحو التوجه
 794. 262. 092. 024. التعلم  نحو التوجه
 008. 2.708 087. 235. الابتكار نحو التوجه
 000. 4.550 104. 471. ي الرياد التوجه

 (.α<  0.05ية عند مستوى )يكون التأثير ذو دلالة إحصائ      *  

 
 
 
 

 : APA كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب
، جامعة (02)11دية، مجلة رؤى اقتصا ،التكنولوجيانقل  في الاستراتيجيةالتوجهات أثر  (.2021)محمد.  الكساسبة مروان، نهاربد

 .261- 241 ، الجزائر، ص.صالوادي

 

بموجب رخصة المشاع الإبداعي نسب يع الأوراق المنشورة في هذه المجلة من قبل المؤلفين المعنيين يتم الاحتفاظ بحقوق التأليف والنشر لجم

 . (CC BY-NC 4.0)دولية رخصة عمومية   4.0غير تجاري   -المصنف 

 
Roa Iktissadia Review is licensed under a Creative Commons Attribution-Non Commercial license 

4.0 International License. Libraries Resource Directory. We are listed under Research Associations category 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://www.alibrarydirectory.com/
http://www.alibrarydirectory.com/Libraries/_Research_Libraries/Research__Associations/30910.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode

