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  :مݏݵص

المجــالاتࢫارتــبطࢫمفɺــومࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫبتعلــيمࢫךلــةࢫلتصــبحࢫقــادرةࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫقــدراتࢫمشــا٭ڈةࢫللȎشــرࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫ

وقـــــدࢫشـــــɢلࢫأحـــــدࢫالمحـــــاورࢫالۘـــــܣࢫȖســـــڥʄࢫالمؤسســـــاتࢫوالـــــدولࢫلاســـــتخدامھࢫوטســـــتفادةࢫمـــــنࢫمزايـــــاهࢫالمتعـــــددةࢫلتجۚـــــܣࢫمنـــــھࢫوفـــــوراتࢫ

اقتصــاديةࢫورفــاهࢫاجتمــاڤʏࢫوأرȋاحــاࢫماديــةࢫوتم؈ــقࢫࢭــʏࢫســوقࢫכعمــالࢫوكفــاءةࢫإدارʈــةࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالشــأنࢫالعــام؛ࢫغ؈ــفࢫانࢫاســتخدامھࢫȊغ؈ــفࢫ

 .بالكيفيةࢫالمثڴʄࢫوڤʏࢫقدࢫيجلبࢫمخاطرࢫإنࢫلمࢫيحوكم

ٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫتوضيحࢫمتطلبـاتࢫحوكمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫأɸميـةࢫتبɴيـھࢫبالكيفيـةࢫالۘـܣࢫ

Ȗســـــمحࢫباســـــتخدامھࢫبالكيفيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتضـــــمنࢫטســـــتفادةࢫالمثڴـــــʄࢫمنـــــھ،ࢫوלشـــــارةࢫإڲـــــʄࢫواقـــــعࢫومقومـــــاتࢫحوكمتـــــھࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫوافاقـــــھࢫ

اتبــاعࢫمنظــورࢫتحليڴــʏࢫقــائمࢫعڴــʄࢫاســتقراءࢫلواقــعࢫالتجرȋــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫوالممارســاتࢫوالتجــاربࢫاݍݨــديرةࢫالمســتقبلية،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ

 .بذلك،ࢫواستɴباطࢫالكيفياتࢫالۘܣࢫتضمنࢫحوكمةࢫاستخداماتھ

 .الذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫاݍݰوكمة،ࢫالتعلمࢫالعميق :الɢلماتࡧالمفتاحية

  O39،ࢫO38،ࢫ JEL:O30 اتتصɴيف

Abstract: 

The concept of artificial intelligence is linked to machine learning to become capable of providing 

capabilities similar to humans in various fields, and it has formed one of the axes that institutions and countries 

seek to use and benefit from its multiple advantages to reap economic savings, social welfare, and profits, 

distinction in the business market, and administrative efficiency in managing public affairs; However, its 

unconscious use may bring risks if it is not governed in the best way. 

This research paper aims to clarify the requirements for governance of artificial intelligence, in addition 

to the importance of adopting it in a way that allows it to be used in a way that ensures optimal benefit from it, 

and to point out the reality and components of its governance in Algeria and its future prospects, by following an 

analytical perspective based on an extrapolation of the reality of the Algerian experience and practices and 

experiences worthy of that, and deducing the methods that ensure the governance of its uses. 

Keywords: Artificial Intelligence; Governance, Deep learning. 

Jel Classification Codes:O30 , O38 , O39. 

                                                             
  .المؤلفࢫالمراسل *



  -الواقعࡧوالمأمول ࡧ–متطلباتࡧحوكمةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ
  

  .الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫ»240 -213: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  214
 

  : مقدمة. 1

المعلوماتيــةࢫوالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫســيحدثࢫتحــولاࢫࢭــʏࢫإنࢫالتقــدمࢫالعل׿ــܣࢫالɺائــلࢫالــذيࢫشــɺدهࢫالعــالمࢫࢭــʏࢫمجــالࢫتكنولوجيــةࢫ

عدةࢫمناڌʏ،ࢫوטنفتاحࢫعڴʄࢫجوانبࢫمتعددةࢫمنࢫمتطلباتࢫوطرقࢫالȘسي؈فࢫوלدارة،ࢫكماࢫسيحدثࢫتحولاࢫࢭʏࢫɸيɢـلࢫومـوازʈنࢫالقـوىࢫ

قـادࢫذلـكࢫإڲـʄࢫتɢامـلࢫوإجـراءاتࢫالعمـلࢫوالتـدب؈ف،ࢫإذࢫʇعت؄ـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫثمـرةࢫالثـورةࢫالتكنولوجيـةࢫࢭـʏࢫعـالمࢫالمعلوماتيـة،ࢫوقـدࢫ

ࢫࢫOpenAIشــركةࢫࢫتــھطلاقالذيأChatGPTنموذجࢫوتفاعـلࢫךلــةࢫمـعࢫالمســتخدم،ࢫوʈظɺــرࢫذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫالــرواجࢫالعــال׿ܣࢫلتكنولوجيـة

ʏاءࢫטصطناڤɠࢫمجالࢫالذʏشطࢫࢭɴثماراتࢫܷݵمةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتȘتࢫاسɺتمامࢫبذلكࢫووجɸكية،ࢫحيثࢫزادࢫטʈכمر.  

ࢫمثيـــلࢫلــھࢫأمــامࢫالـــدولࢫواݍݰɢومــات،ࢫإذࢫتتطــورࢫتكنولوجيـــاتࢫالمعلوماتيــةࢫȊســـرعةࢫشــɢلࢫموضــوعࢫالـــذɠاءࢫالصــناڤʏࢫتحــدياࢫلا 

م؅قايدةࢫوʈزدادࢫمعɺاࢫاستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫمماࢫصعبࢫالتɴبؤࢫبتوجɺاتھࢫومستوʈاتھ،ࢫوɸذاࢫمـاࢫيتطلـبࢫصـياغةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫ

واجــھࢫاحتماليــةࢫتفـــوقࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫديناميكيــةࢫقائمــةࢫعڴـــʄࢫالتخطــيطࢫمتعـــددࢫالمســاراتࢫوالســʋنارʈوɸات،ࢫلاســـيماࢫأننــاࢫقـــدࢫن

عڴــʄࢫالــذɠاءࢫالȎشــريࢫࢭــʏࢫالمــدىࢫالبعيــدࢫوخاصــةࢫمــعࢫتطــورࢫتكنولوجيــةࢫالــتعلمࢫالعميــق،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيحــتمࢫعڴــʄࢫاݍݰɢومــاتࢫטســتعدادࢫ

لمجا٭ڈــةࢫɸــذهࢫالتحــدياتࢫمــنࢫخــلالࢫصــياغةࢫاســ؅فاتيجياتࢫوالقيــامࢫبالإصــلاحاتࢫاللازمــةࢫلمواجɺــةࢫالســʋنارʈوɸاتࢫاݍݵط؈ــفةࢫقــدࢫتɴــتجࢫ

  .منࢫتباينࢫمصاݍݳࢫاݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫوטɸدافࢫטقتصاديةࢫللمؤسساتࢫلاسيماࢫالعالميةࢫمٔڈا

يث؈ــفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫمخــاوفࢫكب؈ــفة،ࢫلاســيماࢫوانــھࢫموضــوعࢫʇشــوȋھࢫالغمــوضࢫنوعــاࢫمــا،ࢫوكــذاࢫمخــاوفࢫمرتبطــةࢫباݍݰيــاةࢫ

ɲࢫلـــمࢫ،ʏاءࢫטصـــطناڤɠعـــدࢫنـــدركࢫافاقـــھࢫبصـــفةࢫدقيقـــھ،ࢫبـــلࢫيخآـــۜܢࢫالوظيفيـــةࢫللمجتمـــع،ࢫفالســـرعةࢫالقياســـيةࢫالۘـــܣࢫيتطـــورࢫ٭ڈـــاࢫالـــذ

الكث؈ـفࢫمــنࢫمآلتــھ،ࢫعڴــʄࢫغــرارࢫمــاࢫواجɺـھࢫعمــالࢫالتصــɴيعࢫالــذينࢫعوضــتࢫأعمــالɺمࢫȊعمـلࢫالروȋوتــات؛ࢫإذࢫسʋســمحࢫللألــةࢫمســتقبلاࢫࢭــʏࢫ

المشـــاركةࢫࢭـــʏࢫصـــناعةࢫالقـــراراتࢫالمتعلقـــةࢫبالسياســـاتࢫوالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫيɢـــونࢫلɺـــاࢫآثـــارࢫعڴـــʄࢫنطـــاقࢫعـــال׿ܣ،ࢫفـــلاࢫيمكـــنࢫانࢫٰڈمـــلࢫ

ݵوفࢫالمتأصلࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫךلةࢫالۘܣࢫȖعملࢫبتطبيقاتࢫبرامجيةࢫقادرةࢫعڴʄࢫمحاɠاةࢫالسلوكࢫטɲساɲيࢫالمȘسـمࢫبالـذɠاء،ࢫحيـثࢫاݍ

  .تȘسللࢫטفɢارࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫȖشوشࢫمداركناࢫوإحساسʋنا

ɺــةࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫقــدࢫتواجɺࢫلمواج،ʏاءࢫטصــطناڤɠࢫحوكمــةࢫالــذʄــذهࢫالمخــاوفࢫالمحتملــةࢫتقــودࢫالــدولࢫإڲــɸــاࢫمســتقبلا،ࢫإنࢫɺ

وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫترتكزࢫɸذهࢫالورقةࢫࢭʏࢫالبحثࢫࢭʏࢫטشɢاليةࢫالمتعلقةࢫبتحديدࢫمتطلبـاتࢫحوكمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫ

وإبرازࢫماࢫالذيࢫيمكنࢫوɴʈبڧʏࢫلݏݰɢوماتࢫالقيامࢫبھࢫلضمانࢫجۚܣࢫفوائدࢫوتجنـبࢫمخـاطرࢫتطـوʈرهࢫواسـتخدامھ،ࢫوʈبـدوࢫأنࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫ

يـــدࢫمـــنࢫכســـئلة،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫלجابـــةࢫعٔڈـــاࢫʇســـمحࢫبمعاݍݨـــةࢫȊعـــضࢫاݍݨوانـــبࢫمٔڈـــاࢫالمتعلـــقࢫبالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫيث؈ـــفࢫالعد

يواجɺɺاࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫومٔڈاࢫالمتعلقࢫبالمتطلباتࢫاللازمةࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫالتحيات،ࢫومٔڈاࢫماࢫيتعلقࢫبالمعـاي؈فࢫوالمبـاديࢫالۘـܣࢫيجـبࢫ

كࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتحليـــــلࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫاݍݰɢومـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫحوكمـــــةࢫتكنولوجيـــــاتࢫانࢫترتكـــــزࢫعلٕڈـــــاࢫحوكمـــــةࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫوذلـــــ

  . المعلوماتيةࢫوالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫبيȁتھࢫورɸاناتھࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

لتوف؈فࢫإجابةࢫعلميةࢫعـنࢫלشـɢاليةࢫالمتعلقـةࢫبمتطلبـاتࢫحوكمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫسـنحاولࢫمـنࢫخـلالࢫاتبـاعࢫ

قراǿيࢫتحليـــلࢫوتفســـ؈فࢫالمعـــارفࢫالمرتبطـــةࢫبتحـــدياتࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫولكيفيـــةࢫتـــدخلࢫالـــدولࢫواݍݰɢومـــاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــنݤݮࢫاســـت

ادواٮڈـاࢫاݍݰɢوميــةࢫمـنࢫȖشــرʉعاتࢫوتنظيمـاتࢫلتفــاديࢫالمخـاوفࢫالمحدقــةࢫبالمجتمعـاتࢫالمتخلفــةࢫتكنولوجيـاࢫمــنࢫاسـتخداماتࢫالــذɠاءࢫ

لــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫخــلالࢫابــرازࢫالمتطلبــاتࢫטســـ؅فاتيجيةࢫטصــطناڤʏ،ࢫممــاࢫسʋســمحࢫلنــاࢫمــنࢫادراكࢫأɸميــةࢫحوكمــةࢫا

لتطوʈرࢫواستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫوكذاࢫالمعاي؈فࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫحوكمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫلتحقيـقࢫغاياتـھࢫالنȎيلـةࢫ

  ..عڴʄࢫحياةࢫالفردࢫوالمجتمع
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 تحدياتࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧومتطلباتࡧمواجɺْڈا.2

المɺـــــمࢫأنࢫيـــــتمࢫاســـــتخدامࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫلصـــــاݍݳࢫالمجتمـــــع،ࢫمــــنࢫأجـــــلࢫܵـــــݰةࢫأفضـــــلࢫومزʈـــــدࢫمـــــنࢫالراحـــــةࢫوزʈـــــادةࢫࢫمــــن

الرفاɸيــــــــة،ࢫȊعيـــــــــداࢫعــــــــنࢫالصـــــــــراعࢫوכغــــــــراضࢫالعســـــــــكرʈة،ࢫأوࢫلاســــــــȘبدالࢫלɲســـــــــان،ࢫأوࢫخلــــــــقࢫالمزʈـــــــــدࢫمــــــــنࢫالرأســـــــــماليةࢫوالفـــــــــوارقࢫ

  .عڴʄࢫعاتقࢫالسلطاتࢫمسؤوليةࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوɸناك،ࢫتقع. טقتصادية،ࢫأوࢫȖعزʈزࢫالتمي؈قࢫوالفوارقࢫטجتماعية

2 .1 .ʏاءࡧטصطناڤɠالتحدياتࡧاݍݰاليةࡧوالمستقبليةࡧللذ  

إنࢫتطورࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫتواجɺھࢫالعديـدࢫمـنࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫȖعقـدࢫمـنࢫاسـتخدامھ،ࢫلـدىࢫمـنࢫالمɺـمࢫأنࢫʇعمـلࢫالمجتمـعࢫ

  .قࢫفوائدࢫأك؄فࢫوتطبيقاتࢫأك؆فࢫفائدةࢫللتكنولوجياالدوڲʏࢫوالمؤسساتࢫالمرتبطةࢫبصناعتھࢫعڴʄࢫتجاوزɸاࢫلتحقي

  التحدياتࡧالتقنيةࡧوالتكنولوجيةࡧ.1.1.2

 التعقيدࡧوالدقة 

بنـــاءࢫنمـــاذجࢫدقيقـــةࢫومعقـــدةࢫيمثـــلࢫتحـــدياࢫكب؈ـــفاࢫللـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫإذࢫيجـــبࢫأنࢫتɢـــونࢫالنمـــاذجࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫ

ومتناســقةࢫممـــاࢫيجعــلࢫفɺمɺــاࢫبدقـــةࢫمعقــداࢫللغايـــة؛ࢫحيــثࢫيـــزدادࢫأنــواعࢫمختلفــةࢫمـــنࢫالبيانــاتࢫالܸـــݵمةࢫوالۘــܣࢫلاࢫتɢــونࢫمتجاɲســـةࢫ

التعقيـدࢫمـعࢫزʈـادةࢫالدقـة،ࢫوʈحتـاجࢫالنظـامࢫإڲـʄࢫمعاݍݨـةࢫكميــاتࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالبيانـاتࢫأوࢫالقيـامࢫبحسـاباتࢫأك؆ـفࢫȖعقيـداࢫلتحقيـقࢫنتــائجࢫ

الصـورࢫبدقـة،ࢫإذࢫʇسـڥʄࢫدقيقة،ࢫفبعضࢫالمɺامࢫتɢونࢫذاتࢫȖعقيدࢫمرتفع،ࢫمثلࢫفɺمࢫاللغـةࢫالطبيعيـةࢫȊشـɢلࢫدقيـقࢫأوࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫ

 .الباحثونࢫوالمطورونࢫࢭʏࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫإڲʄࢫتحقيقࢫتوازنࢫب؈نࢫالتعقيدࢫوالدقةࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫالتطبيقاتࢫالمستخدمة

 اتࡧالفنيةȋالصعو 

تـدرʈبࢫالـذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫباسـتخدامࢫȖعلــمࢫךلـةࢫʇســْڈلكࢫمـواردࢫɸائلـة،ࢫɠيــࢫتـؤديࢫتقنيــاتࢫالتعلـيمࢫالعميــقࢫوظائفɺـا،ࢫمــنࢫ

لضــــروريࢫتــــوفرࢫمســــتوىࢫعــــالٍࢫمــــنࢫقــــوةࢫالمعاݍݨــــة،ࢫوɸــــذاࢫيتطلــــبࢫتــــوفرࢫبɴيــــةࢫتحتيــــةࢫحاســــوȋيةࢫقوʈــــةࢫلȘشــــغيلࢫتطبيقــــاتࢫالــــذɠاءࢫا

טصــطناڤʏ،ࢫوتɢــاليفࢫباɸظــةࢫقــدࢫتحــدࢫمــنࢫقابليــةࢫالتوســعࢫالۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫأســاسࢫأنظمــةࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫفمــنࢫالصــعوȋاتࢫالۘــܣࢫ

ʏࢫماࢫيڴ،ʏاءࢫטصطناڤɠاࢫالذɺɺيواج:  

 ئـــةࡧاݍݰقيقيــــةالتفاعـــلࡧمــــعࡧʋئـــةࢫمتغ؈ــــفةࢫوغ؈ــــفࢫࢫ:البʋعـــضࢫالتطبيقــــاتࢫمثـــلࢫالســــياراتࢫذاتيــــةࢫالقيـــادة،ࢫيتطلــــبࢫالتفاعـــلࢫمــــعࢫبȊ

 .متوقعة

 مࡧالسياقࡧوال؅فابطɺلࢫدقيقࢫ:فɢشȊمࢫالسياقࢫوال؅فابطࢫب؈نࢫالعناصرࢫɺسبةࢫللمحادثاتࢫوتحليلࢫالنصوص،ࢫيتطلبࢫافɴبال.  

 قيودࡧالبيانات 

فࢫالبيانـــاتࢫالɢافيـــةࢫوالمناســبة،ࢫلاســـيماࢫࢭـــʏࢫالمجـــالاتࢫالۘـــܣࢫتتطلـــبࢫبيانـــاتࢫكب؈ـــفةࢫتحتــاجࢫأنظمـــةࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫإڲـــʄࢫتـــوف؈

ومتنوعـــةࢫوȋكميـــاتࢫɸائلـــةࢫلتحقيـــقࢫالتـــدرʈبࢫغ؈ـــفࢫالمتح؈ـــق،ࢫوɸـــذاࢫيتطلـــبࢫتـــوفرࢫســـعةࢫتخـــزʈنࢫɠافيـــةࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫبيانـــاتࢫالتـــدرʈبࢫ

تࢫلضـمانࢫدقـةࢫالبيانـاتࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمɺاࢫࢭــʏࢫومعاݍݨْڈـا،ࢫكمـاࢫيجـبࢫأنࢫتتمتـعࢫبالكفـاءةࢫࢭـʏࢫعمليـاتࢫלدارةࢫوعمليـاتࢫجـودةࢫالبيانـا

 .لتدرʈبࢫنماذجࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ التدرʈب،ࢫففيࢫالعديدࢫمنࢫالتطبيقات،ࢫʇستلزمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫكمياتࢫمنࢫالبياناتࢫالموجɺة

 مࡧاللغةࡧالطبيعيةɺتف 

ɴيــةࢫالمعقــدةࢫمثــلࢫإنࢫفɺــمࢫوتوليــدࢫاللغــةࢫالطبيعيــةࢫȊشــɢلࢫدقيــقࢫʇعت؄ــفࢫتحــدياࢫكب؈ــفا،ࢫخاصــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫباللغــاتࢫذاتࢫالب

  .اللغةࢫالعرȋية،ࢫلاسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبال؅فجمةࢫךنية
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 כمانࡧواݍݵصوصية 

ʇشɢلࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫتقـدمࢫالتكنولوجيـاࢫوضـمانࢫأمـانࢫالمعلومـاتࢫوخصوصـيْڈاࢫتحـدياࢫكب؈ـفاࢫيجـبࢫمعاݍݨتـھ،ࢫفلـʋسࢫࢫ

كࢫبمســـــــاعدةࢫالȎشـــــــرࢫأوࢫع؄ـــــــفࢫالوســـــــائلࢫࢭـــــــʏࢫرمـــــــوزࢫال؄فمجـــــــة،ࢫســـــــواءࢫɠــــــاـنࢫذلـــــــ) Bugs(مـــــــنࢫالممكـــــــنࢫالعثـــــــورࢫعڴـــــــʄࢫجميـــــــعࢫالشـــــــوائبࢫ

وɸــــذاࢫʇعۚــــܣࢫأنࢫتقنيــــاتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫســــتɢونࢫعرضــــةࢫلأشــــɢالٍࢫمعينــــةࢫمــــنࢫالݤݨمــــاتࢫاݍݰاســــوȋيةࢫبطرʈقــــةٍࢫأوࢫ. التكنولوجيــــة

  :وتتمثلࢫالعناصرࢫالمتعلقةࢫبالأمانࢫواݍݵصوصيةࢫفيماࢫيڴʏ).  2021معاذ،ࢫ(بأخرىࢫ

 شـــف؈فࢫوالمصــــادقةࢫࢫ:حمايـــةࡧبيانـــاتࡧالمســـتخدم؈نࡧمـــنࡧالوصــــولࡧغ؈ـــفࡧالمصـــرحȘتطلـــبࢫذلـــكࢫتطبيــــقࢫإجـــراءاتࢫأمنيـــةࢫمثـــلࢫالʈو

 . الثنائية

 ࢫتفاديࢫالتح؈قاتࢫالعرقيةࢫأوࢫالثقافيةࢫ:اݍݰيادࡧوالموثوقيةʄࢫالعملࢫعڴʏاءࢫטصطناڤɠࢫمطوريࢫالذʄيجبࢫعڴ. 

 اءࢫט ࢫ:مساءلةࡧالنظامɠيجبࢫتوف؈فࢫآلياتࢫللتدقيقࢫوالمساءلةࢫعندࢫحدوثࢫأخطاءࢫأوࢫإساءاتࢫمنࢫقبلࢫأنظمةࢫالذʏصطناڤ. 

 يɲيࢫݍݰمايـــــــةࢫכنظمــــــةࢫوالبيانـــــــاتࢫمـــــــنࢫࢫ:כمــــــنࡧالســـــــي؄فاɲࢫالمؤسســـــــاتࢫטل؅ــــــقامࢫبالمعـــــــاي؈فࢫالمتعلقـــــــةࢫبــــــالأمنࢫالســـــــي؄فاʄيجــــــبࢫعڴـــــــ

 . الْڈديدات

 ࡧכمــــــــانʄبࡧعڴــــــــʈميــــــــةࢫכمــــــــانࢫوالممارســــــــاتࢫךمنــــــــةࢫࢫ:التــــــــدرɸࢫبأʏــــــــزࢫالــــــــوڤʈعزȖࢫʄنࢫوالمســــــــتخدم؈نࢫعڴــــــــʈبࢫالمطــــــــورʈيجــــــــبࢫتــــــــدر

  .واݍݵصوصية

 ةࡧوטقتصاديةالتحدياتࡧالتنظيمي  

 التحدياتࡧالقانونية 

يتطلـــبࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫالذكيـــةࢫإطـــاراࢫقانونيـــاࢫوتنظيميـــاࢫفعـــالاࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫقضـــاياࢫمثـــلࢫحقـــوقࢫملكيـــةࢫالبيانـــاتࢫ

  :والمسؤوليةࢫالقانونية،ࢫفɺناكࢫعدةࢫتحدياتࢫقانونيةࢫتواجھࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫوȖشمل

 ســــتخدمࢫالتكنولوجيــــاࢫࢫ:المســــؤوليةࡧالقانونيــــةȖــــمࢫتحديــــدࢫالمســــؤوليةࢫالقانونيــــةࢫعــــنࢫכنظمــــةࢫوالتطبيقــــاتࢫالۘــــܣࢫɺمــــنࢫالم

الذكية،ࢫخاصةࢫعندماࢫيحدثࢫخطـأࢫأوࢫضـرر،ࢫيتطلـبࢫذلـكࢫوضـعࢫإطـارࢫقـانوɲيࢫواܷـݳࢫلتحديـدࢫالمسـؤوليةࢫبـ؈نࢫالمطـورʈنࢫ

فيـــــــةࢫجمــــــعࢫواســـــــتخدامࢫوالمســــــتخدم؈نࢫواݍݨɺــــــاتࢫالمالكـــــــة،ࢫلاســــــيماࢫقـــــــوان؈نࢫاݍݵصوصــــــيةࢫوحمايــــــةࢫالبيانـــــــاتࢫوتنظــــــيمࢫكي

 .ومشاركةࢫالبيانات،ࢫإذࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫטل؅قامࢫباللوائحࢫالمحليةࢫوالدولية

 عاتࡧالدوليةʉشرȘࢫالۘـܣࢫࢫ:الʏاءࢫטصـطناڤɠـبࢫالعالميـةࢫوكـذاࢫتطبيقـاتࢫالـذʈاتࢫالوɢنظراࢫلطبيعةࢫأنظمةࢫالمعلوماتيةࢫوشب

فــروقࢫࢭـʏࢫالȘشـرʉعاتࢫبــ؈نࢫالـدول،ࢫوضـمانࢫالتوافــقࢫȖع؄ـفࢫاݍݰـدود،ࢫفـإنࢫالتحــدياتࢫالقانونيـةࢫȖشـملࢫأيضــاࢫالتعامـلࢫمـعࢫال

مـــــــــعࢫטتفاقيــــــــــاتࢫوالقـــــــــوان؈نࢫالدوليــــــــــة،ࢫكمـــــــــاࢫتتطلــــــــــبࢫالتحـــــــــديثࢫالمســــــــــتمرࢫللȘشـــــــــرʉعاتࢫواللــــــــــوائحࢫلمواكبـــــــــةࢫالتطــــــــــوراتࢫ

  .التكنولوجية

 حوكمةࡧالبيانات 

نࢫتل؅ــــقمࢫتلعـــبࢫحوكمــــةࢫالبيانـــاتࢫدوراࢫحيوʈــــاࢫࢭـــʏࢫضــــمانࢫاســـتخدامࢫالبيانــــاتࢫȊشـــɢلࢫمســــؤولࢫوأخلاࢮـــʏࢫوفعــــال،ࢫإذࢫيجـــبࢫأ

سياســــاتࢫحوكمــــةࢫالبيانــــاتࢫبــــالقيودࢫالتنظيميــــةࢫوقــــوان؈نࢫاݍݵصوصــــية،ࢫكمــــاࢫيجــــبࢫإدارةࢫجــــودةࢫالبيانــــاتࢫواݍݵصوصــــيةࢫوכمــــانࢫ

وتحمــلࢫمســؤوليةࢫوأمــنࢫبيانــاتࢫالعمــلاءࢫوحمايــةࢫاݍݵصوصــية،ࢫوɸــذاࢫيتطلــبࢫتــوفرࢫفɺــمࢫواܷــݳࢫحــولࢫالكيفيــةࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫ٭ڈــاࢫ

تفاعـلࢫمعɺـاࢫɸـذهࢫالتطبيقـات،ࢫفحوكمـةࢫالبيانـاتࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫȖشــ؈فࢫنمـاذجࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫبيانـاتࢫالعمـلاءࢫون

إڲʄࢫלطاراتࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫتحـددࢫكيفيـةࢫجمـعࢫوتخـزʈنࢫواسـتخدامࢫالبيانـاتࢫبطرʈقـةࢫأخلاقيـةࢫوقانونيـةࢫومسـؤولة،ࢫوʈمكـنࢫأنࢫ

  :Ȗشملࢫحوكمةࢫالبياناتࢫالمجالاتࢫالتالية



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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 ل؅ـــــــقامࢫبــــــــالقوان؈نࢫالمحليـــــــةࢫوالدوليــــــــةࢫالمتعلقـــــــةࢫبحمايــــــــةࢫالبيانـــــــاتࢫالܨݵصــــــــيةࢫيـــــــتمࢫجمــــــــعࢫالبيانـــــــاتࢫمــــــــعࢫטࢫ:جمـــــــعࡧالبيانــــــــات

 .واݍݵصوصية

 اࢫ:تحليلࡧالبياناتɸݰْڈاࢫوعدمࢫتح؈ق  . يتطلبࢫاستخدامࢫالبياناتࢫعملياتࢫتحليلࢫوتنظيفࢫالبياناتࢫلضمانࢫدقْڈاࢫوܵ

 لࡧمسؤولɢشȊاتࢫالمرتبطةࢫبطࢫ:مشاركةࡧالبياناتࡧɺقةࢫمضبوطةࢫمسبقايجبࢫأنࢫتتمࢫمشاركةࢫالبياناتࢫب؈نࢫاݍݨʈر. 

 ʏزࡧالوڤʈعزȖ:اࢫɺمࢫاستخدامɺميةࢫالبياناتࢫوحقوقࢫכفرادࢫفيماࢫيتعلقࢫبحمايْڈاࢫوفɸࢫالمستخدم؈نࢫبأʏزࢫوڤʈعزȖبجبࢫ.  

 כخلاقࡧوالمسؤولية 

يث؈ـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫأسـئلةࢫحـولࢫالقضـاياࢫכخلاقيـة،ࢫوʈمكـنࢫأنࢫيـؤديࢫتطـوʈرࢫخوارزميـاتࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫالمعقـدةࢫ

والمتطـورةࢫواســتخدامھࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫغ؈ــفࢫأخلاقيــةࢫعــنࢫقصــدࢫأوࢫغ؈ــفࢫقصــدࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫغ؈ــفࢫأخلاقيــة،ࢫɠـاـلتطɺ؈فࢫالعرࢮــʏࢫوȋيــعࢫכســݏݰةࢫأوࢫ

اســـتخدامɺاࢫݍݵنـــقࢫالمنافســـةࢫوטســـتفادةࢫمـــنࢫالعمـــلاء،ࢫإذࢫيɴبڧـــʏࢫטɸتمـــامࢫبالكيفيـــةࢫالۘـــܣࢫيجمـــعࢫ٭ڈـــاࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫالبيانـــاتࢫ

،ࢫيتطلـبࢫتطـوʈرࢫ)Sarangi & Sharma, 2018(خاصـةࢫعنـدماࢫتتعـارضࢫمـعࢫقـوان؈نࢫاݍݵصوصـيةࢫࢫالܸـݵمةࢫوتخزʈٔڈـاࢫواسـتخدامɺا،

التكنولوجيــاࢫالذكيــةࢫاɸتمامــاࢫخاصــاࢫبالقضــاياࢫכخلاقيــةࢫوتحديــدࢫاݍݰــدودࢫوالتوجٕڈــاتࢫכخلاقيــة،ࢫإذࢫيجــبࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫضــرورةࢫ

المســـتخدم؈ن،ࢫوموافقــةࢫالمعـــاي؈فࢫوالقــوان؈نࢫالۘـــܣࢫعمــلࢫالـــنظمࢫالذكيــةࢫبأخلاقيـــةࢫواح؅ــفامࢫاݍݵصوصـــيةࢫوالقــيمࢫלɲســـانية،ࢫوســلامةࢫ

تــــــنظمࢫاســــــتخدامࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏ،ࢫوȖعت؄ــــــفࢫכخــــــلاقࢫوالمســــــؤوليةࢫعنصــــــراࢫأساســــــياࢫࢭــــــʏࢫتطــــــوʈرࢫواســــــتخدامࢫتكنولوجيــــــاࢫالــــــذɠاءࢫ

  :טصطناڤʏ،ࢫلاسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبالنقاطࢫالتالية

 اءࢫט : تجنــــــبࡧالظلــــــمɠرࢫواســــــتخدامࢫأنظمــــــةࢫالــــــذʈࢫخاصــــــةࢫالمتعلقــــــةࢫبالبيانــــــاتࢫأوࢫيجــــــبࢫتجنــــــبࢫالظلــــــمࢫعنــــــدࢫتطــــــو،ʏصــــــطناڤ

 .التصاميم

 اتࢫمحددةࢫ:تفاديࡧالتمي؈قɺࢫتفاديࢫالتمي؈قࢫبحقࢫفئاتࢫمعينةࢫأوࢫالتح؈قࢫݍݨʏاءࢫטصطناڤɠࢫمطوريࢫأنظمةࢫالذʄيجبࢫعڴ. 

 زࡧالسلامةʈعزȖ:اࢫɺةࢫعندࢫتصميمʈعطىࢫللسلامةࢫوכمانࢫأولوȖيجبࢫأنࢫتضمنࢫالتطبيقاتࢫالذكيةࢫعدمࢫحدوثࢫأضرار،ࢫو. 

 ࢫטعتبـــــــارࢫواحتياجـــــــاتࢫࢫ:اعـــــــلࡧمـــــــعࡧالمجتمـــــــعالتفʏنࢫأنࢫيأخـــــــذواࢫࢭـــــــʈࢫالمطـــــــورʄاءࢫاســـــــتخداميجـــــــبࢫعڴـــــــɠالمجتمعࢫالمرتبطـــــــةࢫبالـــــــذ

ʏטصطناڤ .  

 ࡧسوقࡧالعملʄالتأث؈فࡧعڴ 

تث؈فࢫالتقنياتࢫالذكيةࢫمخاوفࢫȊشأنࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫسوقࢫالعملࢫوفقدانࢫȊعضࢫالوظائفࢫالتقليدية،ࢫمماࢫيتطلـبࢫاسـتعدادࢫ

  :وʈمكنࢫأنࢫيتمثلࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫفيماࢫيڴʏ) 2021محمدࢫالɺادي،ࢫ(المجتمعࢫلɺذهࢫالتغ؈فات،ࢫ

 ــــاراتɺغ؈ــــفࡧالمȖ:شـــــف؈فࢫࢫحتــــاجتࢫȘــــاراتࢫالتقنيــــةࢫمثــــلࢫال؄فمجــــةࢫوتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫوالɺࢫلــــبعضࢫالمʏاءࢫטصــــطناڤɠتكنولوجيــــةࢫالــــذ

 .واݍݰماية

 ࢫرفــــعࢫל ࢫ:أتمتــــةࡧالعمليــــاتʏمࢫࢭــــɸســــاʉيــــة،ࢫوɴࢫبأتمتــــةࢫالعمليــــاتࢫالروتيʏاءࢫטصــــطناڤɠســــمحࢫالــــذʇنتاجيــــةࢫوالكفــــاءةࢫوتحســــ؈نࢫ

 .العمليات

 لࡧالوظائفɢيɸغي؈فࡧȖ:؛ࢫحيـثࢫتحـلࢫךلاتࢫمحـلࢫالعمـالࢫࢫʏيكڴـɸغي؈ـفࢫȖࢫإحـداثࢫʏࢫࢭʏاءࢫטصطناڤɠبࢫتكنولوجيةࢫالذȎسȘقدࢫت

ࢭـــʏࢫȊعــــضࢫالمɺــــامࢫלنتاجيــــةࢫوלدارʈــــة،ࢫوتظɺـــرࢫوظــــائفࢫجديــــدةࢫتتطلــــبࢫمɺــــاراتࢫجديـــدةࢫمثــــلࢫتطــــوʈرࢫوصــــيانةࢫأنظمــــةࢫالــــذɠاءࢫ

ʏטصطناڤ. 



 -الواقعࢫوالمأمول ࢫ–متطلباتࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
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  ࡧنمـــــطࡧالتوظيـــــفࡧالتغ؈ـــــفʏࢫالتوظـــــفࢫࢫ:ࡩـــــʏࢫاعتمـــــادࢫأســـــاليبࢫجديـــــدةࢫࢭـــــʏاءࢫטصـــــطناڤɠࢫتكنولوجيـــــاࢫالـــــذʏقـــــدࢫيـــــؤديࢫالتطـــــورࢫࢭـــــ

ɠرࢫݰــاسـتخدامࢫالتوظيــفࢫاݍFreelancerقـةࢫانتقــاءࢫالســ؈فࢫالذاتيــةࢫوإجــراءࢫʈࢫطرʏغ؈ــفࢫࢭــʇمـاتࢫالمحــددة،ࢫكمــاࢫɺࢫأســاسࢫالمʄࢫأوࢫعڴــ،

 . المقابلات

 بʈࡧالتــــدرʏــــاراتࢫاللازمــــةࢫللعمــــل،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫࢫ:التغ؈ــــفࡧࡩــــɺرࢫالمʈبࢫلتطــــوʈࢫالتــــدرʏقــــدࢫيواجــــھࢫالعمــــالࢫكيفيــــاتࢫجديــــدةࢫࢭــــ

التــدرʈبࢫالفــرديࢫالمبۚـــܣࢫعلىاحتياجــاتࢫɠـــلࢫفــرد،ࢫعڴـــʄࢫعكــسࢫمـــاࢫيــتمࢫࢭــʏࢫالنظـــامࢫالتقليــديࢫالـــذيࢫيɢــونࢫموحـــدࢫلمجموعــةࢫمـــنࢫ

 .العمال

 رࡧوظـائفࡧجديـدةʈࢫظࢫ:تطـوʄࢫإڲـʏاءࢫטصـطناڤɠࢫمجـالࢫالـذʏـاراتࢫتقنيـةࢫباســتمرارࢫيـؤديࢫالتطـورࢫࢭـɺـورࢫوظـائفࢫجديـدةࢫذاتࢫمɺ

حۘـــــܢࢫȖســـــايرࢫمتطلبـــــاتࢫالتطـــــورࢫالتكنولـــــوڊʏࢫالمتواصـــــلࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالمعلوماتيـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫذلـــــكࢫɸنـــــاكࢫمتطلبـــــاتࢫتتعلـــــقࢫ

ʏاءࢫטصطناڤɠࢫحلࢫالمشكلاتࢫوالتواصل،ࢫلضمانࢫטستغلالࢫالفعالࢫللذʄبالتفك؈فࢫالنقديࢫالقادرࢫعڴ. 

 ࡧالمؤسساتʏسࢫ:التغ؈فࡧࡩʇع،ࢫممـاࢫقـدࢫʉسي؈فࢫوלنتـاجࢫوإدارةࢫالمشـارȘࢫأنماطࢫالʏࢫࢭʏيكڴɸغ؈فࢫȖࢫاحداثࢫʏࢫࢭʏاءࢫטصطناڤɠمࢫالذɸا

يتطلــــبࢫتكييــــفࢫمســــ؈فيࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫمــــعࢫɸــــذهࢫالتغ؈ــــفاتࢫوالبحــــثࢫعــــنࢫخ؄ــــفاتࢫمتخصصــــةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫوȖشــــغيلࢫالــــنظمࢫ

  .الذكية

 سانࡧوךلةɲتفاعلࡧب؈نࡧל 

التفاعلࢫب؈نࢫלɲسانࢫوךلةࢫوجعلɺاࢫأك؆ـفࢫسلاسـةࢫوفعاليـة،ࢫفالنمـاذجࢫࢫيجبࢫتطوʈرࢫواجɺاتࢫالمستخدمࢫوتحسئڈاࢫلضمان

المعقدةࢫتجعلࢫالمستخدمࢫغ؈فࢫمستوعبࢫللعملياتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈا،ࢫوɸذاࢫيفقدࢫدورࢫالمسـتخدمࢫࢭـʏࢫتصـوʈبࢫوفɺـمࢫمخرجـاتࢫأنظمـةࢫ

والتـــدخلࢫفٕڈـــاࢫاذاࢫاســــتدعتࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫفالطيـــارࢫךڲـــʏࢫمـــثلاࢫيجـــبࢫأنࢫȖســـمحࢫتطبيقاتـــھࢫللطيـــارࢫالعـــاديࢫفɺـــمࢫالعمليـــاتࢫ

  .اݍݰاجة

 الشفافية 

تɢــــونࢫالنمـــاذجࢫوالقــــراراتࢫالۘـــܣࢫتتخــــذɸاࢫࢫأيȖعۚـــܣࢫإظɺـــارࢫاݍݰقــــائقࢫوالمعلومـــاتࢫبوضــــوحࢫوصـــراحةࢫدونࢫإخفــــاءࢫأوࢫتضـــليل،ࢫ

  :أنظمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫشفافةࢫوقابلةࢫللفɺم،ࢫمماࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫכفرادࢫفɺمࢫكيفيةࢫاتخاذࢫɸذهࢫالقرارات،ࢫوȖعت؄فࢫمɺمةࢫلضمان

 Ȗــــزࡧثقــــةࡧالمســــتخدمʈــــمࢫكيفيــــةࢫاتخاذࢫ:عزɺࢫاســــتخدامࢫالتطبيقــــات،ࢫوفʏشــــعرࢫالمســــتخدمونࢫبالأمــــانࢫࢭــــʇــــايجــــبࢫأنࢫɸللقــــراراتࢫࢫ

 .وتحليلࢫالبيانات،ࢫوكذاࢫفɺمࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوȋذلكࢫيتحسنࢫوڤʏࢫالمستخدمࢫبالتقنياتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈا

 ࢫاࢫ:التحس؈نࡧالمستمرʄسمحࢫالشفافيةࢫمنࢫטطلاعࢫعڴȖـذلكࢫȋࢫو،ʏاءࢫטصـطناڤɠاࢫتقنياتࢫالـذɺɺلࢫالۘܣࢫتواجɠلتحدياتࢫوالمشا

 . يمكنࢫللمطورʈنࢫوالباحث؈نࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫالتقنياتࢫالمستخدمةࢫوإيجادࢫاݍݰلولࢫالمفيدة

 رࢫالتقنيـاتࢫ:التفاعلࡧالواسعʈࢫتطـوʏـذاࢫيضـمنࢫمشـاركةࢫأك؄ـفࢫࢭـɸࢫو،ʏاءࢫטصطناڤɠسمحࢫالشفافيةࢫبالاستخدامࢫالواسعࢫللذȖࢫ

الذكيــــــة،ࢫوتــــــوف؈فࢫبيانــــــاتࢫمتعــــــددةࢫȖســــــمحࢫللآلــــــةࢫمــــــنࢫتطــــــوʈرࢫȖعلمɺــــــا،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمــــــاࢫيقدمــــــھࢫالمســــــتخدمونࢫمــــــنࢫملاحظــــــاتࢫ

  .واق؅فاحات

 التحدʏاءࡧטصطناڤɠياتࡧالمستقبليةࡧللذ  

قـــدࢫيواجـــھࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫتحـــدياتࢫمســـتقبلية،ࢫيجـــبࢫمواجɺْڈـــاࢫوالـــتحكمࢫفٕڈـــا،ࢫوʈتطلـــبࢫذلـــكࢫبـــذلࢫجɺـــودࢫمـــنࢫقبـــلࢫ

العلاقـــةࢫمــنࢫمتخصصـــ؈نࢫوȋـــاحث؈نࢫومؤسســاتࢫوحɢومـــاتࢫلضــمانࢫטســـتغلالࢫالمســـؤولࢫوכخلاࢮــʏ،ࢫوتنحصـــرࢫɸـــذهࢫכطــرافࢫذاتࢫ

ʏالتحدياتࢫالمستقبليةࢫفيماࢫيڴ:  
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 تقليلࡧטنقساماتࡧالتكنولوجية 

يجــبࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫتقليـــلࢫטنقســاماتࢫالتكنولوجيـــةࢫوتصـــبحࢫمتاحـــةࢫبʋســرࢫلݏݨميـــعࢫࢭـــʏࢫכقطـــارࢫالمختلفــةࢫســـواءࢫمـــنࢫناحيـــةࢫ

  :ليمࢫأوࢫטستخدامࢫللضمانࢫتحقيقࢫالفائدةࢫالمرجوةࢫلݏݨميع،ࢫوʈمكنࢫانࢫʇشملࢫذلكࢫماࢫيڴʏالتع

 ࡧالتكنولوجيـــاʄســـمحࢫبتمكـــ؈نࢫࢫ:التمكـــ؈نࡧمـــنࡧالوصـــولࡧإڲـــʇـــودࢫالدوليـــةࢫɺرࢫتكنولوجيـــةࢫالـــدولࢫإنࢫتظـــافرࢫاݍݨʈࢫتطـــوʏالراغبـــةࢫࢭـــ

كــــ؈نࢫالوصـــولࢫإڲــــʄࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫ،ࢫوذلـــكࢫمــــنࢫخـــلالࢫتمھالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫمــــنࢫاݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫالتكنولوجيـــاتࢫالمرتبطــــةࢫبـــ

التكنولوجيـــة،ࢫودعـــمࢫبـــرامجࢫالتعلـــيمࢫوالتɢـــوʈنࢫوالتـــدرʈبࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫباكȘســـابࢫالمɺـــاراتࢫاللازمـــةࢫللعمـــلࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫالـــذɠاءࢫ

ʏטصطناڤ. 

  ــــزࡧالتعــــاونʈعزȖ: ʇلࢫɢــــذاࢫنࢫالتعــــاو شــــɸئــــةࢫأحــــدࢫأجمــــلࢫأوجــــھࢫالتعــــاون،ࢫلــــذلكࢫيجــــبࢫأنࢫيتعــــززࢫʋࢫمجــــالࢫحمايــــةࢫالبʏࢫࢭــــʏالــــدوڲ

التعــاونࢫمســتقبلاࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫواســعࢫلتقـــديمࢫالــدعمࢫوالمســاعدةࢫالفنيــةࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫكمــاࢫيمكــنࢫأنࢫʇشـــملࢫ

ɸــــذاࢫالتعـــــاونࢫالشــــراɠاتࢫبـــــ؈نࢫالقطـــــاع؈نࢫالعــــامࢫواݍݵـــــاصࢫلتلبيــــةࢫטحتياجـــــاتࢫטجتماعيـــــةࢫوטقتصــــاديةࢫمـــــنࢫاســـــتخداماتࢫ

ʏاءࢫטصطناڤɠالذ. 

 ـاـرɢاءࢫࢫ:دعــمࡧטبتɠࢫمجــالاتࢫعــدة،ࢫلــذلكࢫيجــبࢫدعــمࢫإنࢫتكنولوجيــةࢫالــذʏاࢫࢭــɺتوســعࢫاســتخدمʈࢫتتطــورࢫباســتمرارࢫوʏטصــطناڤ

 .טبتɢارࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمراكزࢫالبحثيةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫوتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلذلك

 امـــلࡧمـــعࡧالتكنولوجيـــاࡧاݍݰديثـــةɢࢫ:التɢࢫالتʏࢫࢭـــʏاءࢫטصـــطناڤɠســـتمرࢫالـــذʇامـــلࢫمـــعࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫمثـــلࢫمـــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫ

  .לن؅فنتࢫمنࢫכشياءࢫوالواقعࢫטف؅فاعۜܣ،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫتفاعلࢫכفرادࢫمعࢫالبʋئةࢫالتكنولوجية

 بؤࡧبالمستقبلɴالت 

عڴـʄࢫالمجتمـعࢫوטقتصـادࢫȊشـɢلࢫدقيـق،ࢫʇعـدࢫمـنࢫالصـعوȋةࢫبمـاࢫوتأث؈فɸـاࢫإنࢫالتɴبؤࢫبتطورࢫالتكنولوجيـاࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢫ

  :اصةࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتية،ࢫومعࢫذلك،ࢫيمكنࢫحصرࢫذلكࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةɠان،ࢫخ

 شـرافيةࢫل: التخطـيطࡧوالتبصــرȘــةࢫטسʈســمحࢫللعقـولࢫالمبدعــةࢫمــنࢫالتبصـرࢫمــنࢫخــلالࢫلإنࢫالتخطـيطࢫاݍݨيــدࢫوالرؤʇمســتقبلࢫ

ڈــاࢫوȋــذلكࢫتجنــبࢫالȘســوʈفࢫوعــدمࢫمواجɺــةࢫالمخــاطر،ࢫممــاࢫטســتفادةࢫمــنࢫالتكنولوجيــاتࢫالمتعلقــةࢫبالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫوقْ

 .طࢫلتطوʈرࢫاستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمختلفةيخطتلاʇسمحࢫبدراسةࢫالوضعࢫالراɸنࢫو 

 ســــانࡧوךلــــةɲامــــلࡧبــــ؈نࡧטɢــــزࢫࢫ:التʈعزȖࢫʏشــــاطࢫטف؅فاعــــۜܣࢫࢭــــɴمࢫتطــــورࢫتكنولوجيــــاتࢫالمعلوماتيــــةࢫوالواقــــعࢫالمعــــززࢫوالɸســــاʇقــــدࢫ

ســــتخدمࢫوךلات،ࢫحۘـــــܢࢫيȘســــۚܢࢫالوصــــولࢫإڲـــــʄࢫاعڴــــʄࢫمســــتوʈاتࢫالتɴســــيقࢫوטســـــتفادةࢫمــــنࢫاســــتخدامࢫالـــــذɠاءࢫالتɢامــــلࢫبــــ؈نࢫالم

ʏטصطناڤ. 

 رࡧتطبيقــــاتࡧجديـــدةʈࢫࢫ:تطـــوʏمࢫࢭــــɸســـاʇࢫمجــــالاتࢫمختلفـــة،ࢫممــــاࢫʏࢫࢭـــʏاءࢫטصــــطناڤɠـــرࢫتطبيقــــاتࢫجديـــدةࢫومبتكــــرةࢫللـــذɺقــــدࢫتظ

 .توسيعࢫاستخداماتࢫتكنولوجياࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫلʋشملࢫجميعࢫمناڌʏࢫاݍݰياة

 ʏࢫذلــــكࢫالـــــتعلمࢫالعميـــــقࢫࢫ:تطــــورࡧالتعلـــــيمࡧךڲــــʏࢫالنمـــــاذجࢫوالتقنيــــات،ࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫتطــــوراࢫࢭـــــʏاءࢫטصـــــطناڤɠدࢫمجــــالࢫالـــــذɺشـــــʇقـــــدࢫ

ɢاتࢫالعصȎيةࢫטصطناعيةࢫوالروȋوتاتࢫالمتطورة،ࢫمماࢫʇعـززࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫالتفاعـلࢫمـعࢫالبيانـاتࢫوفɺمɺـاࢫȊشـɢلࢫأفضـل،ࢫوالشب

وȋالتــاڲʏࢫتحســ؈نࢫأداءࢫالــنظمࢫالذكيــة،ࢫغ؈ــفࢫأنࢫذلــكࢫقــدࢫʇســمحࢫللآلــةࢫمــنࢫالــتعلمࢫبــذاٮڈاࢫمــنࢫدونࢫتــدخلࢫטɲســان،ࢫوɸــذاࢫقــدࢫ

 . ʇشɢلࢫɸاجساࢫمستقبلياࢫأنࢫلمࢫيتمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫذلك
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 ࡧمجالاتࡧالܶݰةࡧوالتكنولوجياʏتطبيقاتࡧࡩ 

معࢫتقدمࢫالتكنولوجيا،ࢫتتطورࢫنماذجࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫכك؆ـفࢫتقـدما،ࢫفالابتɢـاراتࢫاݍݨديـدةࢫȖسـرعࢫمـنࢫاسـتخدامࢫالـذɠاءࢫ

ʏشملࢫماࢫيڴȖࢫمجالاتࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫوالتكنولوجيا،ࢫوقدࢫʏࢫࢭʏטصطناڤ:  

 ܨـݵيصࡧכمـراضȖ:ࢫتحسـ؈ࢫʏࢫࢭــʏاءࢫטصـطناڤɠســتخدمࢫالـذʇرࢫالطۗــܣࢫوتحليـلࢫالبيانــاتࢫʈܨـݵيصࢫכمــراضࢫوفحـصࢫالتصـوȖنࢫ

 . الطبية،ࢫمماࢫيمكنࢫכطباءࢫمنࢫاتخاذࢫقراراتࢫأفضلࢫȊشأنࢫالعلاجࢫوتحديدࢫالمشاɠلࢫالܶݰيةࢫللمرعۜܢࢫبدقةࢫوسرعةࢫأك؄ف

 ةʈرࡧכدوʈࢫࢫ:تطوʏاءࢫטصـطناڤɠـةࢫالمحتملـةࢫلمـنࢫتمكنࢫتكنولوجياتࢫالـذʈةࢫوتحديـدࢫכدوʈرʈلعـلاج،ࢫكمـاࢫتحليـلࢫالبيانـاتࢫالسـر

Ȗســــاɸمࢫتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫالܸــــݵمةࢫللمرعــــۜܢࢫمــــنࢫالمعرفــــةࢫالســــرʉعةࢫلتوجɺــــاتࢫכمــــراضࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــع،ࢫممــــاࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫ

 . כدوʈةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫالضروري 

 المساعدةࡧاݍݨراحية: Ȗوتاتࢫȋࢫࢭستخدمࢫالروʏاءࢫטصطناڤɠࢫالعملياتࢫاݍݨراحيةࢫوالذʏاɸسي؈فȖوحسنࢫ. 

 ࢫمراقبـةࢫܵـݰْڈم،ࢫلاسـيماࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبـالأمراضࢫالمزمنـةࢫيࢫ:تطورࡧالܶـݰةࡧالذكيـةʏمكـنࢫللتقنيـاتࢫالذكيـةࢫمسـاعدةࢫכفـرادࢫࢭـ

وممارسـةࢫالɴشـاطاتࢫالبدنيـةࢫوالرʈاضـية،ࢫوكــذلكࢫالرعايـةࢫالنفسـيةࢫوالعقليـةࢫمـنࢫخــلالࢫتحليـلࢫالبيانـاتࢫالمتعلقـةࢫبــالظروفࢫ

تـــؤثرࢫعڴـــʄࢫࢫقــدلـــدعمࢫللوقايـــةࢫمــنࢫטضـــطراباتࢫالۘـــܣࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫانࢫيɢـــونࢫلɺــاࢫتـــأث؈فࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانــبࢫالنفســـية،ࢫوȋـــذلكࢫتقــديمࢫا

  .ܵݰْڈم

 توازنࡧالقوىࡧوالسيطرة 

يجــبࢫوضـــعࢫإذࢫقــدࢫتث؈ــفࢫتطبيقـــاتࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫȖســاؤلاتࢫحــولࢫالتـــوازنࢫبــ؈نࢫالقـــوىࢫوالــتحكم،ࢫوالتــدخلࢫاݍݰɢـــومي،ࢫ

مـاࢫيضـمنࢫاسـتفادةࢫاݍݨميـعࢫبڤʏ،ࢫإطارࢫقانوɲيࢫوتنظي׿ـܣࢫلتحقيـقࢫالتـوازنࢫبـ؈نࢫالقـوىࢫالمرتبطـةࢫباسـتخدامࢫوتطـوʈرࢫالـذɠاءࢫטصـطنا

  :منࢫفوائدهࢫȊشɢلࢫعادلࢫمنࢫدونࢫالسيطرةࢫالمطلقةࢫݍݨɺةࢫمعينة،وʈمكنࢫتحقيقࢫذلكࢫمنࢫخلال

 عاتࡧالرادعـةʉشـرȘـاتࢫالۘــܣࢫࢫ:الɺيجـبࢫوضـعࢫقـوان؈نࢫوتنظيمـاتࢫتـنظمࢫاســتخدامࢫالتكنولوجيـاࢫالذكيـةࢫوتحـدࢫمـنࢫسـلطاتࢫاݍݨ

 .قاتࢫأوࢫتكنولوجيةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏقدࢫȖسڥʄࢫللسيطرةࢫغ؈فࢫالمشروعةࢫأوࢫטحتɢارʈةࢫلتطبي

 ࢫتمكــ؈نࢫالســلطاتࢫالعليــاࢫمــنࢫمراقبــةࢫكيفيــةࢫجمــعࢫواســتخدامࢫالبيانــاتࢫࢫ:المراقبــةࡧوالمســاءلةʏاءࢫטصــطناڤɠࢫمطــوريࢫالــذʄعڴــ

 .وتطبيقࢫالتكنولوجياࢫالذكية،ࢫوالمساءلةࢫعندࢫسوءࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫأغراضࢫتناقضࢫالقيمࢫכخلاقية

 ــــزࡧالتعــــاونࡧالمتبــــادلࡧʈعزȖلࢫمنصــــف،ࢫࢫ:والتنــــوعɢشــــȊࢫلضــــمانࢫاســــتخدامࢫالتكنولوجيــــاࢫالذكيــــةࢫʏــــزࢫالتعــــاونࢫالــــدوڲʈعزȖيجــــبࢫ

وتبـــادلࢫالمعرفـــةࢫواݍݵ؄ـــفات،ࢫوȖعزʈـــزࢫالتنـــوعࢫوالشـــموليةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتـــوف؈فࢫالفـــرصࢫالمȘســـاوʈةࢫࢭـــʏࢫ

  .ستخدامט 

  صطناڤʏمتطلباتࡧمواجɺةࡧتحدياتࡧالذɠاءࡧט . 2.2

التحــــدياتࢫالمختلفــــةࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫالتطـــرـقࢫلɺــــاࢫࢭــــʏࢫالعنصــــرࢫالســــابق،ࢫيجــــبࢫاعتمــــادࢫاســــ؅فاتيجيةࢫللال؅ــــقامࢫبمتطلبــــاتࢫلمواجɺــــةࢫ

ʏةࢫالتحدياتࢫفيماࢫيڴɺذهࢫالمتطلباتࢫכساسيةࢫلمواجɸمكنࢫحصرࢫʈمحددة،ࢫو:  

 تʏاءࡧטصطناڤɠوط؈نࡧتكنولوجيةࡧالذ  

وȌعبــارةࢫأخــرى،ࢫجمــعࢫوتنظــيمࢫࢫ-البيانــاتࢫالمحليــةࢫتــوط؈نࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫتــدرʈبࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫباســتخدامࢫبʇعۚــܣࢫ

إنࢫטســـــتخدامࢫכمثـــــلࢫوךمـــــنࢫللـــــذɠاءࢫ). Swan, 2023(مجموعــــاتࢫالبيانـــــاتࢫالۘـــــܣࢫȖســـــتجيبࢫللثقافـــــاتࢫࢭـــــʏࢫכســـــواقࢫالمختلفـــــةࢫ

ࢭـــʏࢫטصـــطناڤʏࢫيتطلـــبࢫتـــوط؈نࢫالتكنولوجيـــاࢫالمســـتخدمةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈره،ࢫبمـــاࢫʇســـمحࢫبتطـــوʈرࢫواســـتخدامࢫالتقنيـــاتࢫواݍݰلـــولࢫالمبتكـــرةࢫ

مجـــــالࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫقـــــدراتࢫالبلـــــدࢫالمتاحـــــة،ࢫلتلبيـــــةࢫטحتياجـــــاتࢫالمحليـــــة،ࢫوʈمكـــــنࢫحصـــــرࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫ



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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  :لتوط؈نࢫمٔڈالالعناصرࢫ

 ࡧالذاتʄטعتمادࡧعڴ 

يمكــــنࢫللــــدولࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫقــــدرٮڈاࢫاݍݵاصــــةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫواســــتخدامࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫȊشــــɢلࢫمســــتقلࢫمــــعࢫالݏݨــــوءࢫإڲــــʄࢫ

  :عڴʄࢫعدةࢫجوانبࢫمٔڈاࢫذلكالمصادرࢫاݍݵارجيةࢫللاستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالرائدةࢫأوࢫالتكنولوجياتࢫالمتقدمة،ࢫوʉشتملࢫ

 ـــࢫ:البۚــܢࡧالتحتيـــةʈيـــةࢫتحتيــةࢫتكنولوجيـــةࢫقوɴعــدࢫبنـــاءࢫوصــيانةࢫبʇʏاءࢫטصـــطناڤɠاࢫلــدعمࢫتطبيقـــاتࢫالــذʈشـــملࢫ. ةࢫأمــراࢫضـــرورʉو

ذلـكࢫمــواردࢫاݍݰوسـبةࢫعاليــةࢫכداءࢫومراكـزࢫالبيانــاتࢫوالبɴيـةࢫالتحتيــةࢫللاتصـالࢫلȘســɺيلࢫمعاݍݨـةࢫمجموعــاتࢫالبيانـاتࢫالكب؈ــفةࢫ

 .وتحليلɺا

 ـاـرɢࢫأمــراࢫࢫ:دعــمࡧטبتʏاءࢫטصــطناڤɠࢫمجــالࢫالــذʏــادةࢫכعمــالࢫࢭــʈࢫورʏــارࢫالمحڴــɢܨــݨيعࢫטبتȖعــدࢫʇࢫالــذاتʄاࢫللاعتمــادࢫعڴــʈضــرور .

إنࢫدعــمࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫوالشـــرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوالمبتكـــرʈنࢫمــنࢫخــلالࢫالتموʈــلࢫوȋـــرامجࢫاݍݰضــانةࢫوالوصــولࢫإڲـــʄࢫ

 .כسواقࢫيمكنࢫأنࢫʇعززࢫنظاماࢫبيȁياࢫنابضاࢫباݍݰياةࢫݍݰلولࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫالمحلية

 رʈࡧالبحــــــثࡧوالتطـــــوʄر ࢫ:ال؅فك؈ـــــقࡧعڴـــــʈعـــــدࢫالبحــــــثࢫوالتطـــــوʇࢫࢫʏاءࢫטصــــــطناڤɠرࢫتكنولوجيــــــاࢫالـــــذʈســـــيةࢫلتطـــــوʋأحـــــدࢫالعوامــــــلࢫالرئ

فالاســــȘثمارࢫفٕڈمــــاࢫاعڴــــʄࢫالمســــتوىࢫالــــوطۚܣࢫيرفــــعࢫالقــــدراتࢫالذاتيــــةࢫࢭــــʏࢫتــــوط؈نࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ،ࢫحيــــثࢫʇســــاɸماࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫ

وʈـلࢫכفɢـارࢫإڲـʄࢫتقنياتࢫجديدةࢫوابتɢارࢫحلولࢫفعالةࢫوتطوʈرࢫنماذجࢫجديدةࢫللتعلمࢫךڲʏ،ࢫوتحسـ؈نࢫכداء،ࢫكمـاࢫʇسـاعدࢫࢭـʏࢫتح

 .تطبيقاتࢫعملية

 رةɸࢫلݏݰفـــاظࢫࢫ:تثمــ؈نࡧالقـــوىࡧالعاملــةࡧالمـــاʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫالمجـــالاتࢫالمتعلقـــةࢫبالــذʏرةࢫࢭــɸــمࢫتثمـــ؈نࢫالقـــوىࢫالعاملــةࢫالمـــاɺمـــنࢫالم

عڴــʄࢫالكفــاءاتࢫالوطنيــةࢫومنــعࢫنزʈفɺــا،ࢫوذلــكࢫبمــنحɺمࢫأجــورࢫومɢافــآتࢫورســɢلْڈمࢫوتزوʈــدɸمࢫبالمعــارفࢫاللازمــة،ࢫلتضــمنࢫلɺــمࢫ

رࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫتكنولوجياࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوטبتɢارࢫوטبداعࢫوتحس؈نࢫاݍݵوارزمياتࢫوتطـوʈرࢫحلـولࢫجديـدةࢫטستقرا

 . وفعالة

 يࡧوالتنظيمــــيɲاءࢫࢫ:تــــوف؈فࡧלطــــارࡧالقــــانوɠرࢫالــــذʈعاتࢫوالمصــــاݍݳࢫالتنظيميــــةࢫالداعمــــةࢫلتطــــوʉشــــرȘــــمࢫتــــوف؈فࢫالقــــوان؈نࢫوالɺمــــنࢫالم

يــــــاࢫȊشــــــɢلࢫآمـــــنࢫوفعــــــال،ࢫإذࢫيجـــــبࢫوضــــــعࢫقــــــوان؈نࢫوȖشـــــرʉعاتࢫݍݰمايــــــةࢫالبيانــــــاتࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫوضــــــمانࢫاســـــتخدامࢫالتكنولوج

الܨݵصــــيةࢫواݍݵصوصـــــيةࢫومنـــــعࢫســــوءࢫاســـــتخدامɺاࢫأوࢫȖســـــرʈّڈا،ࢫوأنࢫتـــــوازنࢫبــــ؈نࢫטبتɢـــــارࢫوכخـــــلاق،ࢫممــــاࢫʇســـــاعدࢫࢭـــــʏࢫتنظـــــيمࢫ

 .السوقࢫوتحديدࢫالقواعدࢫوالمعاي؈فࢫالواجبࢫטل؅قامࢫ٭ڈا

 اءࢫيـــدعمࢫالتعـــاونࢫبـــ؈نࢫاࢫ:التعـــاونࡧالعمـــوميࡧاݍݵـــاصɠࢫتـــوط؈نࢫالـــذʏࢫالـــذاتࢫࢭـــʄـــزࢫטعتمـــادࢫعڴـــʈعزȖلقطـــاع؈نࢫالعـــامࢫواݍݵـــاصࢫ

טصــطناڤʏ،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتبـاـدلࢫالمعرفـــةࢫواݍݵ؄ـــفات،ࢫوتوجيـــھࢫטســـȘثماراتࢫنحــوࢫالمشـــارʉعࢫذاتࢫכɸميـــةࢫטســـ؅فاتيجيةࢫࢭـــʏࢫ

طناڤʏ،ࢫمـنࢫخـلالࢫاɲشـاءࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫوالعملࢫمعاࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫتقنياتࢫجديدةࢫوابتɢاراتࢫࢭʏࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصـ

  .حاضناتࢫכعمالࢫوالمسرعاتࢫالداعمة

 ئةࡧمجتمعيةࡧداعمةʋٮڈيئةࡧب 

تتطلــــبࢫٮڈيئــــةࢫبʋئــــةࢫمجتمعيــــةࢫداعمــــةࢫلاســــتخدامࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫجɺــــوداࢫجبــــارةࢫلتوعيــــةࢫالمجتمــــعࢫوتɢــــوʈنࢫالكفــــاءاتࢫ

  :ماࢫيڴʏوʈمكنࢫتݏݵيصࢫالعملياتࢫالمتعلقةࢫبالْڈيئةࢫبʋئةࢫداعمةࢫللذɠاءࢫטصطناڤʏࢫمنࢫخلالࢫ

 نʈرࡧبـــرامجࡧالتكـــوʈࢫتطبيقاتــــھࢫࢫ:تطـــوʏࢫوالـــتحكمࢫࢭـــʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫبأساســـياتࢫالـــذʏــــزࢫالـــوڤʈعليميـــةࢫلتعزȖرࢫبـــرامجࢫʈࢫتطـــوʏبڧـــɴي

وخلــــقࢫكفــــاءاتࢫومɺــــاراتࢫعاليــــة،ࢫإذࢫيجــــبࢫأنࢫتخــــصࢫɸــــذهࢫال؄ــــفامجࢫɠافــــةࢫالفئــــاتࢫوالمســــتوʈاتࢫالتعليميــــة،ࢫمــــنࢫالمــــدارسࢫإڲــــʄࢫ
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ورشــــاتࢫعمليـــــةࢫومشــــارʉعࢫتطبيقيـــــة،ࢫحيــــثࢫيمكــــنࢫللمشـــــارك؈نࢫالــــتعلمࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫوالمؤسســــاتࢫالتɢوɴʈيـــــة،ࢫوأنࢫتتضــــمنࢫ

ʏࢫواقڥʏسياقࢫعمڴ.  

 ــــــونࢫبرامجـــــھࢫقابلـــــةࢫللتحــــــديثࢫباســـــتمرار،ࢫلمواكبــــــةࢫࢫ:التكـــــونࡧالمســـــتمرࡧوالمتخصــــــصɢنࢫمســـــتمرا،ࢫوتʈــــــوɢـــــونࢫالتɢࢫأنࢫيʏبڧـــــɴي

صــة،ࢫبحســبࢫالمجــالاتࢫالۘــܣࢫالتطــوراتࢫالمســتحدثةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫالتقــدمࢫالتكنولــوڊʏ،ࢫكمــاࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫتɢــونࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫمتخص

 .تتطلّڈاࢫتكنولوجيةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫكماࢫيجبࢫوضعࢫآلياتࢫللتقييمࢫوالمتاȊعةࢫوالمراجعاتࢫالمستمرةࢫوتحس؈نࢫال؄فامج

 بـادلࢫالمعرفـةࢫواݍݵ؄ـفاتࢫبـ؈نࢫכفـرادࢫوالمؤسسـاتࢫࢫ:تنظيمࡧالمعارضࡧوالصالوناتȘسـمحࢫبȖࢫوʏعززࢫالمعارضࢫوالصالوناتࢫالوڤȖ

لالࢫجـــذبࢫخ؄ـــفاءࢫࢭـــʏࢫالمجـــال،ࢫوتـــوف؈فࢫفـــرصࢫللمناقشـــةࢫبـــ؈نࢫالمشـــارك؈نࢫࢭـــʏࢫورشࢫعمـــلࢫمتخصصـــة،ࢫبمـــاࢫذاتࢫالعلاقـــة،ࢫمـــنࢫخـــ

ʇســــــمحࢫبȘبـــــــادلࢫכفɢـــــــارࢫوتحف؈ــــــقࢫלبـــــــداعࢫوטبتɢـــــــار،ࢫومــــــنحࢫجـــــــوائزࢫللمســـــــاɸماتࢫاݍݨديــــــدة،ࢫوȖܨـــــــݨيعࢫالمشـــــــارك؈نࢫوכبحـــــــاثࢫ

 .وטبتɢارات

 ــعࡧال؄ــفامجࡧالتثقيفيــةʉــعࢫال؄ــفامجࢫالتثقيفيــةࢫوصــولࢫࢫ:تنوʉࢫمجموعــةࢫواســعةࢫيضــمنࢫتنوʄࢫإڲــʏاءࢫטصــطناڤɠالمعرفــةࢫبمجــالࢫالــذ

مـــنࢫכܧـــݵاصࢫبمختلـــفࢫטɸتمامـــاتࢫوالمســـتوʈاتࢫالتعليميـــةࢫوالمɺنيـــة،ࢫوʈتـــأȖىࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالنـــدواتࢫوالملتقيـــاتࢫوכيـــامࢫ

محتـــوىࢫالدراســية،ࢫوال؄ـــفامجࢫלذاعيــةࢫوالتلفزʈـــةࢫوالمســـابقات،ࢫوتــوف؈فࢫدوراتࢫالتعلـــيمࢫالۘــܣࢫȖســـْڈدفࢫجمɺـــوراࢫواســعا،ࢫوɲشـــرࢫ

 .Ȗعلي׿ܣࢫوتثقيفي

 ــــلࡧللإشــــرافɠياɸرࢫࢫ:خلــــقࡧʈســــمحࢫبتطــــوȖقــــةࢫآمنــــةࢫومســــؤولة،ࢫوʈࢫبطرʏاءࢫטصــــطناڤɠــــلࢫלشــــرافࢫاســــتخدامࢫالــــذɠياɸتضــــمنࢫ

القــــوان؈نࢫوتحديــــدࢫالضــــوابطࢫوالمعــــاي؈فࢫوالمراقبــــةࢫوالتوجيــــھࢫوتقـــــديمࢫالنܶــــݳ،ࢫوتــــوف؈فࢫالتــــدرʈبࢫوالتوعيــــة،ࢫوȖعزʈــــزࢫالشـــــفافيةࢫ

الشـــراكةࢫمــــعࢫالمؤسســــاتࢫכɠاديميــــةوالقطاعࢫࢫوالمســـاءلةࢫومحاســــبةࢫכطــــرافࢫالمعنيـــةࢫعنــــدࢫانْڈــــاكࢫالمعـــاي؈فࢫالمعتمــــدة،ࢫوتɴســــق

  .اݍݵاص

 ʏاءࡧטصطناڤɠضمانࡧسلامةࡧتطبيقاتࡧالذ  

نظــراࢫلواقــعࢫوطبيعــةࢫتطبيقــاتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫالعــابرةࢫللقــاراتࢫوالۘــܣࢫطورٮڈــاࢫواســتخدمْڈاࢫالــدولࢫالمتطــورةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ

مؤسسـاتࢫمتخصصـة،ࢫفالـدولࢫالضـعيفةࢫوالناميـةࢫالمعلوماتية،ࢫوالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمعرفةࢫمتقدمـةࢫوم؅فاكمـةࢫواسـȘثماراتࢫܷـݵمةࢫو 

لاࢫتجــــــدࢫســــــȎيلاࢫإلاࢫبالاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫاســــــت؈فادࢫɸــــــذهࢫالتطبيقــــــاتࢫأوࢫاســــــتخدامɺاࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالمنصــــــاتࢫالمفتوحــــــة،ࢫولضــــــمانࢫســــــلامةࢫ

  :التطبيقاتࢫالمستوردةࢫيتطلبࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوالتداب؈ف

 التقييمࡧالمسبق 

  :ناڤʏ،ࢫيجبࢫإجراءࢫتقييمࢫشامليتضمنࢫمراعاتࢫךȖيقبلࢫاستخدامࢫأيࢫتطبيقࢫمستوردࢫللذɠاءࢫטصط

 ࢫمسـتوردة،ࢫيجــبࢫمراعـاتࢫعنـدࢫتحديــدࢫࢫ:تحديـدࡧטحتياجـاتʏاءࢫטصـطناڤɠرࢫأوࢫاعتمـادࢫتطبيقـاتࢫالــذʈࢫعمليـةࢫتطــوʏســواءࢫࢭـ

טحتياجــات،ࢫتحديـــدࢫכɸـــدافࢫوالغايـــاتࢫالمرجـــوةࢫمـــنࢫاســتخدامࢫالتطبيـــق،ࢫوتحديـــدࢫالمســـتخدم؈نࢫالمســـْڈدف؈نࢫواحتياجـــاٮڈمࢫ

قعــــاٮڈمࢫمـــــنࢫɸــــذهࢫالتطبيقـــــات،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫتحديـــــدࢫالم؈ــــقاتࢫوالوظـــــائفࢫالۘــــܣࢫيجـــــبࢫأنࢫيتضــــمٔڈاࢫالتطبيـــــقࢫوالمتطلبـــــاتࢫوتو 

التقنيةࢫاللازمةࢫلضمانࢫالتɢاملࢫمـعࢫالتطبيقـاتࢫالموجـودة،ࢫوكـذلكࢫتحديـدࢫالمتطلبـاتࢫכمنيـةࢫواݍݵصوصـيةࢫوتحليـلࢫالمخـاطرࢫ

 .ومدىࢫتوافقɺاࢫمعࢫالقوان؈نالمحتملة،ࢫوالمواعيدࢫالزمنيةࢫوالم؈قانيةࢫالمتاحة،ࢫ

 ʏــاࢫمــعࢫࢫ:التقيـيمࡧכوڲــɺتضــمنࢫتقيــيمࢫالفكــرةࢫכساســيةࢫللتطبيــقࢫومــدىࢫتوافقʈــذاࢫالتقيــيمࢫتقــديرࢫجــدوىࢫالمشــروع،ࢫوɸيجــرىࢫ

احتياجـــــاتࢫالســـــوقࢫوالمســـــتخدم؈نࢫالمســـــْڈدف؈ن،ࢫوتقيـــــيمࢫالتكنولوجيـــــاࢫالمتـــــوفرة،ࢫوإجـــــراءࢫتحليـــــلࢫشـــــاملࢫللســـــوق،ࢫوالتɢلفــــــةࢫ

ةࢫالۘــܣࢫقــدࢫتواجــھࢫالمشــروع،ࢫوتحديــدࢫכɸــدافࢫالۘــܣࢫيجــبࢫتحقيقɺــاࢫوالمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫيجــبࢫטل؅ــقامࢫ٭ڈــاࢫوتحديــدࢫالمخــاطرࢫالمحتملــ



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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والعائــــدࢫالمتوقــــعࢫللمشـــــروعࢫوحــــدودهࢫטقتصـــــادية،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫتقيــــيمࢫالمـــــزودينࢫوالمطــــورʈنࢫللتطبيـــــقࢫوتجــــار٭ڈمࢫالســـــابقةࢫ

والتحقــقࢫمــنࢫأدائــھࢫوموثوقيتــھ،ࢫȊعــدࢫטنْڈــاءࢫمــنࢫࢫوســمعْڈم،ࢫوكــذلكࢫفحــصࢫوتقيــيمࢫالوظــائفࢫوالم؈ــقاتࢫالمتاحــةࢫࢭــʏࢫالتطبيــق

  .التقييمࢫכوڲʏ،ࢫيتمࢫاتخاذࢫالقرارࢫȊشأنࢫمتاȊعةࢫالعمليةࢫبناءࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈا

 التحققࡧمنࡧטمتثالࡧللقوان؈نࡧوالتوافقࡧمعࡧللمعاي؈ف 

ولࢫوتتوافــــــقࢫمــــــعࢫمعــــــاي؈فࢫاعتمــــــادࢫيجــــــبࢫالتحقــــــقࢫمــــــنࢫأنࢫتطبيقــــــاتࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫتمتثــــــلࢫللقــــــوان؈نࢫالســــــارʈةࢫالمفعــــــ

  :تطبيقاتࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫȊشɢلࢫوآمنࢫوموثوقࢫبھ،ࢫوʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫمنࢫخلال

 يجــبࢫالتحقـقࢫمـنࢫمــدىࢫال؅ـقامࢫالتطبيقـاتࢫالمعنيــةࢫبـالقوان؈نࢫالمحليـةࢫواللــوائحࢫ: التحقـقࡧمـنࡧטمتثــالࡧللمتطلبـاتࡧالقانونيـة

الدوليـــةࢫالمتعلقـــةࢫبحمايـــةࢫالبيانـــاتࢫالܨݵصـــيةࢫوقـــوان؈نࢫالملكيـــةࢫالفكرʈـــةࢫوتقييـــدࢫاســـتخدامࢫالتقنيـــاتࢫالمحظـــورة،ࢫوالقـــوان؈نࢫ

ديــدࢫمســتوʈاتࢫטمتثــالࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫالمتعلقــةࢫبالرقمنــةࢫوالمعلوماتيــةࢫوכمــنࢫالســي؄فاɲيࢫوحمايــةࢫاݍݵصوصــية،ࢫوʈــتمࢫذلــكࢫبتح

تحديــــدࢫجميــــعࢫو ) 2024بــــنࢫجنيــــدب،ࢫ(اتبــــاعࢫنݤــــݮࢫلتقيــــيمࢫالمخــــاطرࢫࢫتطــــوʈرࢫوɲشــــرࢫتطبيقــــاتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ،ࢫكمــــاࢫيجــــبࢫ

לجـــراءاتࢫالمتعلقـــةࢫبالامتثـــالࢫللقـــوان؈نࢫواللـــوائح،ࢫواعـــدادࢫالتقــــارʈرࢫاللازمـــةࢫللإفصـــاحࢫعـــنࢫטمتثـــالࢫوالمخـــاطرࢫالمتعلقـــةࢫ٭ڈــــذهࢫ

وإجـــــراءࢫتقييمـــــاتࢫدورʈـــــةࢫللتأكـــــدࢫمــــنࢫاســـــتمرارࢫטمتثـــــال،ࢫوتحـــــديثࢫالتطليقـــــاتࢫبنــــاءࢫعڴـــــʄࢫالتغ؈ـــــفاتࢫࢭـــــʏࢫالبʋئـــــةࢫࢫالتطبيقــــات،

 .القانونيةࢫأوࢫالȘشرʉعية

 يجـبࢫالتحقـقࢫمـنࢫأنࢫالتطبيـقࢫيفـيࢫبالمعـاي؈فࢫכمنيـةࢫالمع؅ـففࢫ٭ڈـاࢫدوليـا،ࢫمثـلࢫمعـاي؈فࢫࢫ:التوافـقࡧمـعࡧالمعـاي؈فISO/IEC 27001ࢫ

الـــذيࢫʇشـــملࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالممارســـاتࢫوالتوجٕڈـــاتࢫلتنفيـــذࢫࢫISO/IEC 27002والمعيـــارࢫالمكمــلࢫلـــھࢫࢫلإدارةࢫכمــانࢫالمعلومـــاȖي،

 NIST Cybersecurityݍݰمايـةࢫالبيانـاتࢫالܨݵصــية،ࢫوלطـارࢫכمۚـܣࢫࢫࢫGDPRمتطلبـاتࢫכمـانࢫالمعلومـاȖي،ࢫوالمعــاي؈فࢫכوروȌـيࢫ

Frameworkالــةࢫالوطنيــةࢫللمعلومــاتࢫوالتقنيــةࢫࢫɠالــذيࢫأصــدرتھࢫالو)NIST(ࢫࢫʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدة،ࢫوالمعيــارࢫالــدوڲʏࢭــPCI DSSࢫ

الذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫحمايةࢫبياناتࢫالبطاقاتࢫטئتمانيـةࢫوتطبيقاٮڈـاࢫوالتأكـدࢫمـنࢫسـلامْڈا،ࢫومعـاي؈فࢫمعاݍݨـةࢫالمعلومـاتࢫالفيدراليـةࢫ

FIPSـــوࢫمعيـــارࢫمع؅ـــففࢫبـــھࢫدوليـــاࢫللأ ࢫɸࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫوʏالـــةࢫالمعـــاي؈فࢫالوطنيـــةࢫوالتقنيـــةࢫࢭـــɠاࢫوɸومـــةࢫالۘـــܣࢫتصـــدرɢࢫاݍݰʏمـــانࢫࢭـــ

  .כمرʈكيةࢫوخارجɺا،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمعتمدة

 טختبارࡧوالتحليل 

ʇســـتخدمࢫاختبـــارࢫوتحليـــلࢫتطبيقـــاتࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫللتأكـــدࢫمـــنࢫجـــودةࢫوأداءࢫالتطبيـــقࢫوزʈـــادةࢫفعاليتـــھࢫوموثوقيتـــھࢫࢭـــʏࢫ

  :انبࢫمختلفةࢫمٔڈاوʈتطلبࢫذلكࢫاختبارࢫوتحليلࢫعدةࢫجو )Qualitrix, 2024(טستخدامࢫالفعڴʏࢫࢫ

 ا،ࢫوضـــمانࢫࢫ:اختبــارࡧטســتخدامɺــةࢫاســتخدامȋــةࢫالمســتخدمࢫوتجرɺســاطةࢫتصــميمࢫواجȌولةࢫوɺــذاࢫباختبــارࢫوتحليــلࢫســـɸيتعلــقࢫ

 .سلاسةࢫטنتقالࢫوالسرعةࢫوالوضوحࢫوالفɺمࢫوטستخدامࢫالسɺلࢫوالمنطقي

 ࢫتنفيــــــذࢫاࢫ:اختبــــــارࡧכداءʏࢫࢭــــــʏاءࢫטصــــــطناڤɠــــــامࢫوقياســــــھࢫبالمقارنــــــةࢫمــــــعࢫالمعــــــاي؈فࢫيتضــــــمنࢫتقيــــــيمࢫكفــــــاءةࢫأداءࢫتطبيقــــــاتࢫالــــــذɺلم

لاســـتجابة،ࢫوقـــدرةࢫتحمـــلࢫالكـــمࢫالعـــاڲʏࢫمـــنࢫالمســـتخدم؈ن،ࢫوتحليـــلࢫلالمحـــددة،ࢫوȖشـــملࢫاختبـــاراتࢫכداءࢫقيـــاسࢫالوقـــتࢫالـــلازمࢫ

داءࢫع؄ــفࢫف؅ــفاتࢫطوʈلــة،ࢫوالصــمودࢫمـــنࢫכ כداءࢫࢭــʏࢫحالــةࢫالشــبɢاتࢫالضــعيفةࢫوالظــروفࢫالمناخيــةࢫالصـــعبة،ࢫواختبــارࢫاســتقرارࢫ

 .أوࢫاݍݵطأטٰڈيارࢫ

 ࢫمقارنـةࢫبالنتـائجࢫالمتوقعـة،ࢫحيـثࢫيركـزࢫࢫ:اختبارࡧالدقـةʏاءࢫטصـطناڤɠـاࢫتطبيقـاتࢫالـذɺتجɴـتمࢫبقيـاسࢫدقـةࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫنʈو

ɸــذاࢫטختبــارࢫعڴــʄࢫقــدرةࢫالتطبيــقࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫالنتــائجࢫالܶــݰيحةࢫوالدقيقــة،ࢫوذلــكࢫبتحديــدࢫمعــاي؈فࢫالدقــةࢫوالنتــائجࢫالمتوقعــةࢫ
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  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»240 -213: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  224
 

כداء،ࢫوكــــذاࢫاختبـــارࢫالتطبيــــقࢫࢭـــʏࢫاݍݰــــالاتࢫالنــــادرةࢫوالظـــروفࢫغ؈ــــفࢫالمعتـــادة،ࢫوتحليــــلࢫכخطــــاءࢫالۘـــܣࢫيــــتمࢫاســـتخدامɺاࢫلقيــــاسࢫ

 .والمشاɠلࢫالتقنية

 رʈامـلࡧوالتطـوɢامـلࢫمـعࢫأنظمــةࢫأخـرى،ࢫوكـذلكࢫاختبــارࢫࢫ:اختبـارࡧالتɢࢫالتʄـذاࢫטختبـارࢫالتأكــدࢫمـنࢫقـدرةࢫالتطبيـقࢫعڴــɸيتضــمنࢫ

 .كذاࢫالتوافقࢫمعࢫمختلفࢫכجɺزةࢫوالمنصاتࢫوالمتصفحاتقابليتھࢫللصيانةࢫوالتوسعࢫوالتحديثࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫو 

 غــــراتࢫأمنيــــةࢫٮڈــــددࢫســــلامةࢫالبيانــــاتࢫ: اختبــــارࡧכمــــانȜࢫوتمــــسيجــــبࢫإجــــراءࢫاختبــــاراتࢫأمــــانࢫشــــاملةࢫللتأكــــدࢫمــــنࢫعــــدمࢫوجــــودࢫ

  .باݍݵصوصية

 الدعمࡧالفۚܣࡧوالتحديث 

  :ليجبࢫالتحققࢫمنࢫقدرةࢫمزودࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالدعمࢫالفۚܣࢫبانتظام،ࢫذلكࢫمنࢫخلا

 عةʉــــــقࢫللــــــدعمࢫالفۚــــــܣࢫلضــــــمانࢫࢫ:ضــــــمانࡧטســــــتجابةࡧالســــــرʈࢫتخصــــــيصࢫفرʏاءࢫטصــــــطناڤɠࢫمــــــزودࢫتطبيقــــــاتࢫالــــــذʄيتعــــــ؈نࢫعڴــــــ

טســـتجابةࢫالســـرʉعةࢫلاستفســـاراتࢫالمســـتخدم؈نࢫوحـــلࢫالمشـــاɠلࢫمـــنࢫخـــلالࢫوضـــعࢫإجـــراءاتࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫالوضـــعياتࢫالطارئـــةࢫ

 .وضمانࢫالمتاȊعة

 الࢫفعالـــــةࢫمثـــــلࢫالدردشـــــةࢫךنيـــــة،ࢫݍݨمـــــعࢫالملاحظـــــاتࢫوטق؅فاحـــــاتࢫتـــــوف؈فࢫقنـــــواتࢫاتصـــــبوذلـــــكࢫࢫ:التواصـــــلࡧمـــــعࡧالمســـــتخدم؈ن

والتعليقـــاتࢫحـــولࢫالتطبيـــقࢫلتقـــديمࢫحلـــولࢫللمشـــاɠل،ࢫوتقـــديمࢫدليـــلࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫفيـــديوɸاتࢫلمســـاعدةࢫالمســـتخدم؈نࢫࢭـــʏࢫحـــلࢫ

 .االمشكلاتࢫذاتي

 ف؈فࢫم؈ــقاتࢫجديــدة،ࢫيجــبࢫتــوف؈فࢫتحــديثاتࢫمنتظمــةࢫللتطبيــقࢫلتحســ؈نࢫכداءࢫوإصــلاحࢫالعيــوبࢫوتــو ࢫ:تــوف؈فࡧتحــديثاتࡧمنتظمــة

  .טستقراراستجابةࢫلملاحظاتࢫالمستخدم؈ن،ࢫغ؈فࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫاختبارࢫالتحديثاتࢫȊعنايةࢫلضمانࢫعدمࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫכداءࢫأوࢫ

  متطلباتࡧحوكمةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧ. 3

تزدادࢫمسؤوليةࢫالدولࢫواݍݰɢوماتࢫمعࢫتوسعࢫاستخدامࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫلضـمانࢫاݍݰمايـةࢫمـنࢫآثـارࢫɸـذهࢫالتقنيـة؛ࢫحيـثࢫ

Ȗشـــــملࢫحوکمــــــةࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫالسياســــــات،ࢫכدوار،ࢫالمعــــــاي؈فࢫوالتــــــداب؈فࢫلتحســــــ؈نࢫاســــــتخدامھ،ࢫكمــــــاࢫȖعمــــــلࢫحوكمــــــةࢫالــــــذɠاءࢫ

شــــفافيةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتفســـ؈فࢫواܷـــݳࢫومســـؤول،ࢫوتحديـــدࢫלجــــراءاتࢫטصـــطناڤʏࢫعڴـــʄࢫضـــمانࢫجـــودةࢫوأمـــنࢫالبيانـــاتࢫالܨݵصـــيةࢫوال

والمعɺـدࢫالـوطۚܣࢫࢫISOالملائمةࢫلضمانࢫטستخدامࢫךمنࢫلھ،ࢫوȖعملࢫالمؤسساتࢫالدوليـةࢫمثـلࢫاليوɲسـɢوࢫوالمنظمـةࢫالدوليـةࢫللمعـاي؈فࢫ

المجتمـــــع؛ࢫحيـــــثࢫي؅قايـــــدࢫࢫعڴـــــʄࢫȖعزʈـــــزࢫɸـــــذاࢫالـــــدورࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫالمســـــؤولࢫأمـــــامࢫNISTכمرɢʈـــــيࢫللمعـــــاي؈فࢫوالتقنيـــــةࢫ

טɸتمـــامࢫبحوكمـــةࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫباعتبارɸـــاࢫضـــرورʈةࢫلȘܦـــݵ؈فࢫفوائــــدهࢫوالتخفيـــفࢫمـــنࢫمخـــاطره،ࢫوقـــدࢫأبـــدتࢫاݍݨزائـــرࢫرغبْڈــــاࢫ

  . بوضوحࢫلتبۚܣࢫاستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫعڴʄࢫغرارࢫالدولࢫࢭʏࢫمجالناࢫالعرȌيࢫوטفرʈقي

  المتطلباتࡧالسياسية. 1.3

ʏاءࢫטصــــطناڤɠࢫࢫيمثــــلࢫالــــذʏوميــــةࢫدورࢫحيــــويࢫࢭــــɢتمــــامࢫ٭ڈــــا،ࢫإذࢫتلعــــبࢫالسياســــاتࢫاݍݰɸســــةࢫيجــــبࢫטʋقضــــيةࢫمســــتقبليةࢫرئ

توجيــھࢫالتطــورࢫالتكنولــوڊʏࢫوضــمانࢫטســتخدامࢫالفعــالࢫللــذɠاءࢫטصــطناڤʏ؛ࢫحيــثࢫتــرتبطࢫالمتطلبــاتࢫالسياســيةࢫݍݰوكمــةࢫالــذɠاءࢫ

ضــمانࢫاســتخدامࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫبطرʈقــةࢫטصــطناڤʏࢫبالسياســاتࢫوالقــوان؈نࢫالۘــܣࢫيتعــ؈نࢫعڴــʄࢫاݍݰɢومــاتࢫوالســلطاتࢫتȎنٕڈــاࢫل

ʏذهࢫالمتطلباتࢫماࢫيڴɸمسؤولةࢫوفعالة،ࢫومنࢫب؈نࢫ:  

 المتطلباتࡧטس؅فاتيجية  

 ــةʈومــاتࢫأوࢫالمؤسســاتࢫلتوجيــھࢫتطــورࢫواســتخدامࢫالتكنولوجيــاࢫ: الرؤɢࢫالــذيࢫتحــددهࢫاݍݰʏࢫالتوجــھࢫלســ؅فاتيڋʄــةࢫإڲــʈشــ؈فࢫالرؤȖ

جتماعيــةࢫوالبيȁيــة،ࢫوۂــʏࢫخطــوةࢫمɺمــةࢫلتوجيــھࢫجɺــودࢫتطــوʈرࢫواســتخدامࢫالذكيــة،ࢫȊشــɢلࢫفعــالࢫمــنࢫالناحيــةࢫטقتصــاديةࢫوט 



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
 

  225 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»240 -213: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

التكنولوجياࢫالذكية،ࢫوتصفࢫالتصورࢫالذيࢫيɴبڧʏࢫالقيامࢫبھࢫللوصولࢫإڲʄࢫالمبتڧʄ،ࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫجميعࢫالمعنـ؈نࢫعڴـʄࢫدرايـةࢫ

  :بذلك،ࢫإذࢫتنطويࢫالرؤʈةࢫعڴʄࢫعدةࢫعناصرࢫمٔڈا

 ࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫالمس؈فةࢫوالقواࢫ:الرسالةʏسࢫالۘـܣࢫتوجـھࢫכفعـالࢫوۂʋعدࢫالك؄ـفىࢫوالمقـاي)Martinet, 1983, p27 (ࢫ،

 .  تحقيقࢫالɺدفلففɺمࢫالرسالةࢫوטل؅قامࢫ٭ڈاࢫيمكنࢫمنࢫتحديدࢫالɴشاطࢫواغراضھ،ࢫوتحديدࢫכطرافࢫالمعنيةࢫواݍݵياراتࢫ

 مـةɺســمحࢫࢫ:المʇـذاࢫɸࢫالوضـعيةࢫاݍݰاليـةࢫمــنࢫخـلالࢫوصـفࢫمــاࢫيـتمࢫعملـھࢫوכطـرافࢫالمرتبطــةࢫبـھ،ࢫوʄيقصـدࢫ٭ڈـاࢫالتعــرفࢫعڴـ

 . بتحديدࢫسقفࢫכɸدافࢫواݍݵياراتࢫومصادرࢫوقدرةࢫالتموʈل

 ةʈرɸةالوتتعلقࢫبالمعتقداتࢫو ࢫ:القيمࡧاݍݨوʈسمحࢫمنࢫتحقيقࢫالرؤȘࢫالقيمࢫالدافعةࢫأوࢫالمثبطةࢫالۘܣࢫسʏسلوكيات،ࢫوۂ. 

 رࢫواســــــتخدامࢫالتكنولوجيــــــاࢫالذكيــــــة،ࢫو ࢫ:ةࡧטجتماعيــــــةالمســــــؤوليʈࢫتطــــــوʏتضــــــررࢫࢫمنــــــعטل؅ــــــقامࢫبالمســــــؤوليةࢫטجتماعيــــــةࢫࢭــــــ

  المجتمعࢫوالفرد

 ـدافࡧטسـ؅فاتيجيةɸــل،ࢫࢫ:כʈࢫالمـدىࢫالطوʄـاࢫعڴــɺࢫالدولـةࢫتحقيقʄســڥȖــدافࢫالۘـܣࢫɸــدافࢫالبعيـدةࢫالمـدى،ࢫأوࢫכɸقصــدࢫ٭ڈـاࢫכʈو

تصــبواࢫالدولــةࢫلتحقيقـھࢫȊعــدࢫثــلاثࢫسـنواتࢫوتمتــدࢫإڲــʄࢫحـواڲʏࢫخمــسࢫســنواتࢫأوࢫوɸـذهࢫכɸــدافࢫأدɲــىࢫمـنࢫالرؤʈــةࢫوتتعلــقࢫبمـاࢫ

أك؆ــف،ࢫوʈكمــنࢫالقصــدࢫمــنࢫالɺــدفࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫכســبابࢫوالغايــات،ࢫفالســȎبࢫقــدࢫʇع؄ــفࢫعــنࢫمعضــلةࢫأوࢫمشــɢلة،ࢫوʈمكــنࢫترجمــةࢫ

دࢫالـذيࢫȖسـڥʄࢫالدولـةࢫالصورةࢫالعامةࢫللسȎبࢫإڲʄࢫأفعالࢫوأرقامࢫيمكـنࢫفɺمɺـاࢫومعاݍݨْڈـا،ࢫبʋنمـاࢫȖع؄ـفࢫالغايـةࢫعـنࢫاݍݰـلࢫالمɴشـو 

  .لتحقيقھ،ࢫوتɢونࢫכɸدافࢫقابلةࢫللتحديدࢫوالقياسࢫوالمقارنة

 المتطلباتࡧالتنظيميةࡧوטجرائية  

يتطلـــــــبࢫاســــــــتخدامࢫوتطـــــــوʈرࢫالــــــــذɠاءࢫטصـــــــطناڤʏࢫتــــــــوفرࢫأدواتࢫوأمــــــــوال،ࢫوȖشـــــــملࢫمجموعــــــــةࢫمـــــــنࢫالقــــــــوان؈نࢫوالȘشــــــــرʉعاتࢫ

ɸــــةࢫالعمليـــات،ࢫوٱڈــــدفࢫمــــنࢫوراءࢫتـــوف؈فࢫɸــــذهࢫالمتطلبــــاتࢫوالسياســـاتࢫالۘــــܣࢫتحكــــمࢫاســـتخدامࢫɸــــذهࢫالتقنيــــاتࢫوتضـــمنࢫســــلامةࢫونزا

التنظيميةࢫوלجرائيةࢫضمانࢫاستخدامࢫوتطوʈرࢫالذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫبطرʈقـةࢫأخلاقيـةࢫوآمنـةࢫومسـؤولة،ࢫممـاࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالثقـةࢫ

  :ةيجابيל وטستفادةࢫ

 دافھࢫمٔڈاࢫ:כدواتɸࢫتحقيقࢫأʏساعدࢫࢭȖشملࢫالمتطلباتࢫטس؅فاتيجيةࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫالعملياتࢫوالمواردࢫالۘܣࢫȖ:  

 عاتʉشـــــرȘاءࢫࢫ:القـــــوان؈نࡧوالɠࢫوךمـــــنࢫللـــــذʏيࢫيـــــنظمࢫטســـــتخدامࢫالمســـــؤولࢫوכخلاࢮـــــɲࢫوضـــــعࢫإطـــــارࢫقـــــانوʄومـــــاتࢫإڲـــــɢتحتـــــاجࢫاݍݰ

 .تࢫالܨݵصية،ࢫوتحملࢫالمسؤوليةࢫالقانونيةטصطناڤʏࢫومنعࢫالتمي؈قࢫوالتح؈ق،ࢫوحمايةࢫاݍݵصوصيةࢫوالبيانا

 ࢫوتوافـقࢫࢫ:التنظيمࡧوלشرافʏاءࢫטصـطناڤɠئـةࢫتنظيميـةࢫمناسـبةࢫللتطبيـقࢫالسـليمࢫوכمـنࢫللـذʋࢫتوف؈فࢫبʄوماتࢫإڲɢتحتاجࢫاݍݰ

 .ʈةכنظمةࢫوالقوان؈ن،ࢫوالتɢوʈنࢫوالتدرʈبࢫوالتعليمࢫالم۶ܣ،ࢫوȖܨݨيعࢫטبتɢارࢫوجذبࢫالمواɸب،ࢫوحمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكر 

 يـــــةࡧالتحتيـــــةࡧوالتقنيـــــةɴيـــــةࢫࢫ:البɴاتࢫالبيɢيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫالتقنيـــــةࢫمثـــــلࢫالشـــــبɴرࢫالبʈࢫتطـــــوʄࢫإڲـــــʏاءࢫטصـــــطناڤɠرࢫالـــــذʈيحتـــــاجࢫتطـــــو

عرʈضــةࢫالنطـــاقࢫوســـرʉعةࢫالتـــدفق،ࢫواݍݰوســبةࢫالܦـــݰابيةࢫوالبيانـــاتࢫالܸـــݰمةࢫلــدعمࢫتطبيقـــاتࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫوإɲشـــاءࢫ

القطاع؈نࢫالعـامࢫواݍݵـاصࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالـذɠاءࢫࢫمراكزࢫטبتɢارࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوالمؤسساتࢫالبحثيةࢫلȘܨݨيعࢫالتعاونࢫب؈ن

ʏטصطناڤ. 

 ʏـــــزࢫالتعــــاونࢫبـــــ؈نࢫالـــــدولࢫࢫ:التعــــاونࡧالـــــدوڲʈعزȖࢫلــــذلكࢫيجـــــبࢫ،ʏعـــــدࢫدوڲـــــȊࢫذاتࢫʏاءࢫטصــــطناڤɠعـــــدࢫالتحــــدياتࢫالمتعلقـــــةࢫبالـــــذȖ

جࢫواݍݰɢومــاتࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫالبحــثࢫوالتطـــوʈرࢫوتطبيــقࢫالتقنيـــاتࢫالذكيــة،ࢫوتبـــادلࢫالمعرفــةࢫواݍݵ؄ـــفاتࢫمــنࢫخـــلالࢫالمــؤتمراتࢫوȋـــرام

التɢــــوʈنࢫלقـــــاميࢫللبــــاحث؈نࢫلتطـــــوʈرࢫالبحـــــثࢫوטبتɢــــارࢫالمشـــــ؅فكࢫوتبــــادلࢫالنتـــــائجࢫوטكȘشـــــافات،ࢫوتطــــوʈرࢫأفضـــــلࢫالممارســـــاتࢫ



 -الواقعࢫوالمأمول ࢫ–متطلباتࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
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ووضـــعࢫمعــــاي؈فࢫدوليـــةࢫمشــــ؅فكةࢫلضـــمانࢫاســــتخدامࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫȊشـــɢلࢫمســــؤولࢫوآمـــن،ࢫوتــــوف؈فࢫالـــدعمࢫالفۚــــܣࢫوالتقۚــــܣࢫ

  .طناڤʏللدولࢫالناميةࢫلتطوʈرࢫقدراٮڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالذɠاءࢫטص

 ثمارȘــرࢫࢫ:טســʈوميــة،ࢫوقــدࢫقــدمࢫتقرɢثماراتࢫحȘࢫاســʄࢫإڲــʏاءࢫטصــطناڤɠإحصــائياتࢫعــنࢫ" ســتانفورد"تحتــاجࢫاســ؅فاتيجياتࢫالــذ

مليـــــــارࢫدولارࢫللإنفـــــــاقࢫعڴـــــــʄࢫالبحـــــــثࢫوالتطـــــــوʈرࢫࢭـــــــʏࢫالـــــــذɠاءࢫࢫ1.84اســـــــȘثماراتࢫاݍݰɢومـــــــةࢫכمرʈكيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتبـــــــ؈نࢫأٰڈـــــــاࢫخصصـــــــتࢫ

،ࢫفيمــاࢫيخـــصࢫاݍݨانــبࢫالمــدɲيࢫمنـــھ،ࢫوأنࢫوزارةࢫالــدفاعࢫכمرʈكيـــة،ࢫ2023ةࢫلعـــامࢫטصــطناڤʏࢫمــنࢫالم؈قانيـــةࢫالفيدراليــةࢫכمرʈكيــ

،ࢫ)2023بكـــري،ࢫ( مليـــارࢫدولارࢫللإنفـــاقࢫغ؈ـــفࢫالمصـــنفࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫالعســـكريࢫࢫ1.1خصصـــتࢫࢭـــʏࢫم؈قانيْڈـــاࢫ

ʏࢫࢭʏاءࢫטصطناڤɠࢫمجالࢫالذʏثمارࢫࢭȘتمثلࢫטسʈو:  

 يةȎʈاءࢫيمكـــࢫ:تقـــديمࡧاݍݰـــوافزࡧالماليـــةࡧوالضـــرɠࢫمجـــالࢫالـــذʏرࢫࢭـــʈࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʄاࢫعڴـــɺܨـــݨيعȖنࢫتحف؈ـــقࢫالمؤسســـاتࢫالبحثيـــةࢫو

 .טصطناڤʏࢫمنࢫخلالࢫȖسɺيلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫوטعفاءاتࢫالضرȎʈيةࢫالۘܣࢫتɢونࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫأمسࢫاݍݰاجةࢫلɺا

 ʏشــــاءࢫصــــناديقࢫلـــدعمࢫالمؤسســــاتࢫاࢫ:تـــوف؈فࡧالــــدعمࡧالمــــاڲɲࢫالمباشــــرࢫمـــنࢫخــــلالࢫاʏلناشــــئةࢫوالصــــغ؈فةࢫيمكــــنࢫتقـــديمࢫالــــدعمࢫالمــــاڲ

 والمتوسطة

 يـــةȎثماراتࡧכجنȘܨــــݨيعيةࢫࢫ:جـــذبࡧטســــȖࢫومـــنحࢫضــــماناتࢫʏـــزࢫالتعــــاونࢫטقتصـــاديࢫالــــدوڲʈيجــــبࢫأنࢫتـــوفرࢫالدولــــةࢫإطــــارࢫلتعز

ݍݨـــــذبࢫטســـــȘثماراتࢫכجنȎيــــــةࢫالمباشـــــرةࢫࢭــــــʏࢫمجـــــالࢫالــــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫمثـــــلࢫتʋســــــ؈فࢫלجـــــراءاتࢫوتــــــوف؈فࢫاݍݰـــــوافزࢫالضــــــرȎʈيةࢫ

  .لعملةࢫالصعبةواݍݨمركيةࢫوȖسɺيلࢫتحولࢫا

  المتطلباتࡧالمعيارʈة. 2.3

يتطلبࢫتطوʈرࢫتطبيقـاتࢫواسـتخداماتࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫالتوافـقࢫمـعࢫالمعـاي؈فࢫوالمبـادئࢫכساسـيةࢫومراعـاةࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫ

أحدثࢫالتقنياتࢫالتكنولوجيةࢫوالفنية،ࢫوذلكࢫلضمانࢫتطوʈرࢫتطبيقاتࢫȊشɢلࢫناݦݳࢫوفعال،ࢫممـاࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫכداءࢫوטبتɢـارࢫ

  .ࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات

 معاي؈فࡧتʏاءࡧטصطناڤɠرࡧواستخدامࡧالذʈطو  

تــؤديࢫالمعـــاي؈فࢫدوراࢫأساســياࢫࢭـــʏࢫحوكمـــةࢫتطــوʈرࢫتقنيـــاتࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫوȖســـɺيلࢫتبɴيــھ،ࢫحيـــثࢫٮڈـــدفࢫɸــذهࢫالمعـــاي؈فࢫإڲـــʄࢫ

الرئʋســـيةࢫالمتعلقـــةࢫࢫتوجيـــھࢫوتوحيـــدࢫالممارســـاتࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫوضـــمانࢫטســـتخدامࢫךمـــنࢫوالمســـؤول،ࢫومـــنࢫأɸـــمࢫالمعـــاي؈فࢫالدوليـــة

ʏࢫمستوىࢫالعالمࢫماࢫيڴʄذاࢫالمجالࢫعڴɸࢫʏࢫوالۘܣࢫتوفرࢫإطاراࢫلتوجيھࢫوتوحيدࢫالممارساتࢫࢭ،ʏاءࢫטصطناڤɠبالذ:  

 ʏاءࡧטصـــطناڤɠرࡧالـــذʈةࡧاللازمـــةࡧلاســـتخدامࡧوتطـــوʈࢫטل؅ـــقامࢫࢫ:المعـــاي؈فࡧالضـــرورʏاءࢫטصـــطناڤɠرࢫالـــذʈيتطلـــبࢫاســـتخدامࢫوتطـــو

للازمــةࢫالۘــܣࢫȖســـاعدࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫכɸـــدافࢫالمرجــوةࢫوضــمانࢫســـلامةࢫوفعاليــةࢫالــنظم،ࢫومـــنࢫبمجموعــةࢫمــنࢫالمعــاي؈فࢫالضـــرورʈةࢫوا

  :أɸمɺا

 معيـــارࡧالممارســـاتࡧכخلاقيـــةࡧࡧISO/IEC 23053 :رࢫواســـتخدامࢫʈࢫالممارســـاتࢫכخلاقيـــةࢫوالمســـؤوليةࢫالمتعلقـــةࢫبتطـــوʄيركـــزࢫعڴـــ

 .التقنياتࢫالذكية،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالنمذجةࢫوالتدرʈبࢫوالتقييمࢫوטستخدام

 معيــــارࡧالشــــفافيةࡧISO/IEC 24028 :ࢫࢫʄࢫمــــعࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــ،ʏاءࢫטصــــطناڤɠࢫنظــــمࢫالــــذʏعــــاݍݮࢫموضــــوعࢫالشــــفافيةࢫوالمســــاءلةࢫࢭــــʇ

 .לفصاحࢫعنࢫكيفيةࢫتطوʈرࢫوȖشغيلࢫالنظمࢫوتأث؈فاٮڈاࢫالمتوقعة

 معيــارࡧכداءࡧواݍݨــودةࡧISO/TR 24030 :اءࢫט ࢫɠࢫالتوافــقࢫمــعࢫمعــاي؈فࢫכداءࢫواݍݨــودةࢫلتطبيقــاتࢫالــذʄࢫممــاࢫيركــزࢫعڴــ،ʏصــطناڤ

 .ʇساعدࢫࢭʏࢫضمانࢫجودةࢫوأداءࢫموثوقࢫ٭ڈاࢫللنظمࢫالذكية
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 معيـــارࡧכمـــنࡧISO/IEC 27001 :ࢫࢫʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫتطبيقـــاتࢫالـــذʄمكـــنࢫتطبيقـــھࢫعڴـــʈـــذاࢫالمعيـــارࢫيتعلـــقࢫبـــأمنࢫالمعلومـــات،ࢫوɸ

 .لضمانࢫحمايةࢫبياناتࢫالمستخدم؈نࢫوالمعلوماتࢫاݍݰساسة

 معيـارࡧالمســؤوليةࡧࡧIEEE P7000:شــملࢫجوانــبࢫࢫʉࢫتصــميمࢫواســتخدامࢫالتقنيــاتࢫالذكيــة،ࢫوʏࢫכخــلاقࢫوالمســؤوليةࢫࢭــʄيركــزࢫعڴــ

مثـــلࢫاݍݵصوصـــيةࢫوالتنـــوعࢫوالتوافـــق،ࢫيحـــددࢫالمعيـــارࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫللمɺندســـ؈نࢫوالتقنيـــ؈نࢫ

وʉعمــلࢫعڴــʄࢫمواءمــةࢫ. يــلࢫوالتصــميمتضــم؈نࢫمراعــاةࢫالقــيمࢫכخلاقيــةࢫخــلالࢫتطــوʈرࢫال؄ــفامج،ࢫوالۘــܣࢫȖشــملࢫبــدءࢫالنظــامࢫوالتحل

عمليـاتࢫإدارةࢫטبتɢــارࢫوأســاليبࢫتصــميمࢫالنظـامࢫوأســاليبࢫɸندســةࢫال؄فمجيــاتࢫللمسـاعدةࢫࢭــʏࢫمعاݍݨــةࢫالمخــاوفࢫכخلاقيــةࢫأوࢫ

  .المخاطرࢫأثناءࢫتصميمࢫالنظام

 ʏاءࡧטصــطناڤɠاءࢫט ࢫ28لقــدࢫتـمࢫاصــدارࢫࢫ:المعـاي؈فࡧالمتعلقــةࡧبالـذɠرࢫالـذʈنــاكࢫمعيــاراࢫتتعلـقࢫباســتخدامࢫوتطــوɸࢫو،ʏࢫ33صــطناڤ

 ISO/IEC JTCوȖشرفࢫعڴـʄࢫɸـذهࢫالمعـاي؈فࢫݍݨنـةࢫدوليـةࢫتاȊعـةࢫللمنظمـةࢫالدوليـةࢫللمعـاي؈فࢫ) ISO.org, 2024(معيارࢫقيدࢫالتطوʈرࢫ

1/SC 42رࢫالتطبيقــاتࢫوالمنتجـــاتࢫʈنــاءࢫقواعـــدࢫإرشــاديةࢫࢫلتطـــوȋࢫوʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫمجــالࢫالــذʏرࢫمعـــاي؈فࢫفنيــةࢫࢭـــʈࢫوذلـــكࢫلتطــو،

ɠالمرتبطةࢫبتقنياتࢫالذʏاءࢫטصطناڤ.  

كمـــاࢫقـــامࢫمرصـــدࢫטتحـــادࢫכوروȌـــيࢫلتوحيـــدࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتصـــالات،ࢫباعتمـــادࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمعـــاي؈فࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫ

لتطــوʈرࢫالتقنيــاتࢫالعالميــة،ࢫالتاȊعــةࢫلمعɺــدࢫمɺند؟ــۜܣࢫالكɺرȋــاءࢫوלلك؅فونيـــاتࢫࢫSA IEEEمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫطورٮڈــاࢫجمعيــةࢫفرعيــةࢫباســمࢫ

،ࢫوࢭʏࢫحقيقةࢫכمرࢫأنࢫȊعضࢫالدولࢫطورتࢫمعاي؈فࢫوطنيةࢫخاصةࢫبالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫɸـلࢫغـرارࢫIEEEتصرࢫوɸذهࢫالمعاي؈فࢫتأخدࢫالمخ

بتطـوʈرࢫخارطــةࢫࢫ2019سـنةࢫࢫNISTالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـة،ࢫحيـثࢫɠلفــتࢫاݍݰɢومـةࢫכمرʈكيـةࢫالمعɺـدࢫالـوطۚܣࢫللمعــاي؈فࢫوالتقنيـةࢫ

رʈـــــادة،ࢫوصـــــدرࢫأمـــــرࢫتنفيـــــذيࢫلتطـــــوʈرࢫخطـــــةࢫمعـــــاي؈فࢫࢭـــــʏࢫغضـــــونࢫطرʈـــــقࢫحـــــولࢫمعـــــاي؈فࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫلتمكئڈـــــاࢫمـــــنࢫتحقيـــــقࢫال

  . يوما؛ࢫوكذاࢫالمملكةࢫالمتحدة،ࢫوألمانيا،ࢫوأس؅فاليا،ࢫوالص؈ن180

  ISO/IEC JTC 1/SC 42معاي؈فࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧالمɴشورةࡧالتاȊعةࡧلـࡧ: 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الوصف/الȘسمية/البيان  المعيار  الرقم

01  ISO/IEC TS 4213  تقييمࢫأداءࢫʏيفࢫالتعلمࢫךڲɴتص  

02  ISO/IEC 5338  ʏاءࢫטصطناڤɠعملياتࢫدورةࢫحياةࢫنظامࢫالذ  

03  ISO/IEC 5339  ʏاءࢫטصطناڤɠإرشاداتࢫلتطبيقاتࢫالذ  

04  ISO/IEC 5392  ندسةࢫالمعرفةɺندسةࢫالمرجعيةࢫلɺال  

05  ISO/IEC TR 5469  ʏاءࢫטصطناڤɠالسلامةࢫالوظيفيةࢫوأنظمةࢫالذ  

06  ISO/IEC 8183  إطارࢫدورةࢫحياةࢫالبيانات  

07  ISO/IEC TS 8200  ࢫךليةʏاءࢫטصطناڤɠࢫأنظمةࢫالذʏالتحكمࢫࢭ  

08  ISO/IEC TR 17903  ʏزةࢫحوسبةࢫالتعلمࢫךڲɺࢫأجʄنظرةࢫعامةࢫعڴ  

09  ISO/IEC 20546  نظرةࢫعامةࢫومفرداتࢫ–البياناتࢫالܸݵمةࢫ  

10  ISO/IEC TR 20547-1  يةࢫالمرجعيةࢫللبياناتࢫالܸݵمةࢫɴלطارࢫوعمليةࢫالتطبيق: 1اݍݨزءࢫ –الب  

11  ISO/IEC TR 20547-2  يةࢫالمرجعيةࢫللبياناتࢫالܸݵمةࢫɴحالاتࢫטستخدامࢫوالمتطلباتࢫالمشتقة: 2اݍݨزءࢫࢫ–الب  

12  ISO/IEC 20547-3  يةࢫالمرجعيةࢫللبياناتࢫالܸݵمةࢫɴيةࢫالمرجعية: 3اݍݨزءࢫࢫ–البɴالب  

13  ISO/IEC TR 20547-5  يةࢫالمرجعيةࢫɴقࢫالمعاي؈ف: 5اݍݨزءࢫࢫ–للبياناتࢫالܸݵمةࢫالبʈخارطةࢫطر  

14  ISO/IEC 22989  ʏاءࢫטصطناڤɠيمࢫومصطݏݰاتࢫالذɸمفا  

15  ISO/IEC 23053  ʏࢫباستخدامࢫالتعلمࢫךڲʏاءࢫטصطناڤɠإطارࢫعملࢫأنظمةࢫالذ  
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16  ISO/IEC 23894  ࢫʏاءࢫטصطناڤɠإرشاداتࢫحولࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ–الذ  

17  ISO/IEC TR 24027  ʏاءࢫטصطناڤɠࢫوصنعࢫالقرارࢫبمساعدةࢫالذʏاءࢫטصطناڤɠࢫأنظمةࢫالذʏالتح؈قࢫࢭ  

18  ISO/IEC TR 24028  ʏاءࢫטصطناڤɠࢫالذʏࢫاݍݨدارةࢫبالثقةࢫࢭʄنظرةࢫعامةࢫعڴ  

19  ISO/IEC TR 24029-1  يةࢫȎاتࢫالعصɢنظرةࢫعامة: 1اݍݨزءࢫࢫ–تقييمࢫقوةࢫالشب  

20  ISO/IEC 24029  يةࢫȎاتࢫالعصɢمنݤݨيةࢫاستخدامࢫכساليبࢫالرسمية: 2اݍݨزءࢫ -تقييمࢫقوةࢫالشب  

21  ISO/IEC TR 24030  ʏاءࢫטصطناڤɠحالاتࢫטستخدامࢫ–الذ  

22  ISO/IEC TR 24368  ࢫʏاءࢫטصطناڤɠتماماتࢫכخلاقيةࢫوالمجتمعيةࢫ–الذɸࢫטʄنظرةࢫعامةࢫعڴ  

23  ISO/IEC TR 24372  اءࢫɠࢫכساليبࢫاݍݰسابيةࢫلأنظمةࢫالذʄنظرةࢫعامةࢫعڴʏטصطناڤ  

24  ISO/IEC 24668  ࢫʏاءࢫטصطناڤɠإطارࢫإدارةࢫالعملياتࢫلتحليلاتࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫ–الذ  

25  ISO/IEC TS 25058  ʏاءࢫטصطناڤɠإرشاداتࢫلتقييمࢫجودةࢫأنظمةࢫالذ  

26  ISO/IEC 25059  ʏاءࢫטصطناڤɠنموذجࢫاݍݨودةࢫلأنظمةࢫالذ  

27  ISO/IEC 38507  ࢫحوكمةࢫʄࢫمنࢫقبلࢫالمنظماتךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʏاءࢫטصطناڤɠاستخدامࢫالذ  

28  ISO/IEC 42001  ࢫʏاءࢫטصطناڤɠنظامࢫלدارةࢫ–الذ  
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 مبادئࡧʏاءࡧטصطناڤɠرࡧواستخدامࡧالذʈتطو  

ȖســـاعدࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالمرغوȋـــةࢫȖعت؄ـــفࢫمبـــادئࢫتطـــوʈرࢫواســـتخدامࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫتوجٕڈـــاتࢫأخلاقيـــةࢫ

كمــــاࢫأٰڈــــاࢫتــــوفرࢫأســــسࢫالثقــــةࢫטجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫכنظمــــةࢫالمصــــممة،ࢫوترتكــــزࢫɸــــذهࢫالمبــــادئࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫטزدɸــــارࢫ. أخلاقيـــاࢫواجتماعيــــا

واݍݰرʈـــة،ࢫلـــذلكࢫتقـــعࢫعڴـــʄࢫعـــاتقࢫمختلـــفࢫاݍݨɺـــاتࢫالفاعلـــةࢫوصـــناعࢫالقـــرارࢫࢭـــʏࢫالقطـــاع؈نࢫالعـــامࢫواݍݵـــاص،ࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالـــوطۚܣࢫ

ʏ،ࢫضــــمانࢫتطــــوʈرࢫواســــتعمالࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫوفــــقࢫمبــــادئࢫيحــــبࢫمراعاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالســــياقاتࢫوالمراحــــلࢫالمرتبطــــةࢫوالــــدوڲ

بتطــــوʈرࢫأنظمــــةࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ،ࢫوســــوفࢫنــــوجزࢫɸــــذهࢫالمبــــادئࢫمـــــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫتــــمࢫتقديمــــھࢫࢭــــʏࢫتقرʈــــرࢫإعــــلانࢫمون؅فيــــالࢫللتطـــــوʈرࢫ

  .2018المسؤولࢫللذɠاءࢫטصطناڤʏࢫ

  تطوʈرࡧواستخدامࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏمبادئࡧ: 2اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الـبـيــان  المبادئ

  مبدأࢫالرفاɸية
إنࢫتطـــوʈرࢫواســـتخدامࢫأنظمـــةࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫيجـــبࢫأنࢫيجعـــلࢫمـــنࢫالممكـــنࢫزʈـــادةࢫرفاɸيـــةࢫجميـــعࢫالɢائنـــاتࢫ

  .الواعية،ࢫوʈحمٕڈمࢫمنࢫأضرارࢫالبʋئةࢫالرقمية

  مبدأࢫاح؅فامࢫטستقلالية
يجــبࢫتطـوـʈرࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫواســتخدامھࢫمــعࢫاح؅ــفامࢫاســتقلاليةࢫכܧــݵاصࢫو٭ڈــدفࢫزʈــادةࢫســيطرةࢫכفــرادࢫ

  . عڴʄࢫحياٮڈمࢫوʋȋئْڈم،ࢫولاࢫʇستخدمࢫلتقوʈضࢫاݍݰياةࢫاݍݨيدةࢫأوࢫɲشرࢫمعلوماتࢫمغلوطةࢫأوࢫتدلʋس

  مبدأࢫحمايةࢫاݍݵصوصية

يةࢫخصوصيةࢫالفكرࢫوالعاطفةࢫواݍݰكمࢫيجبࢫحمايةࢫاݍݵصوصيةࢫمنࢫالمراقبةࢫوالتقييمࢫالرق׿ܣࢫوالتطفلࢫوحما

عڴـʄࢫכܧـݵاصࢫأوࢫاختيـاراٮڈم،ࢫواݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫســرʈةࢫالبيانـاتࢫولاࢫيمكـنࢫأنࢫيɢـونࢫاسـتخدامࢫمشـروطاࢫبــالتخڴʏࢫ

عــنࢫملكيــةࢫبيانــاٮڈمࢫالܨݵصــية،ࢫأوࢫتقليــدࢫأوࢫȖغي؈ــفࢫالمظɺــرࢫاݍݨســديࢫللفــردࢫأوࢫصــوتھࢫأوࢫخصائصــھࢫכخــرىࢫمــنࢫ

  .خرʈنأجلࢫלضرارࢫȊسمعةࢫالܨݵصࢫأوࢫالتلاعبࢫبالآ 

  مبدأࢫالتضامن

يجــبࢫأنࢫيɢــونࢫتطــوʈرࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمتوافقــاࢫمـــعࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫروابــطࢫالتضـــامنࢫبــ؈نࢫالنــاسࢫوכجيـــال،ࢫ

وȖعزʈـــزࢫɸـــذهࢫالعلاقـــاتࢫوتقليـــلࢫعــــزلْڈم،ࢫوȖعزʈـــزࢫالعمـــلࢫالتعـــاوɲي،ࢫولاࢫيɴبڧــــʏࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫ

  .انيةࢫجيدةليحلࢫمحلࢫכܧݵاصࢫࢭʏࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتتطلبࢫعلاقاتࢫإɲس

  مبدأࢫالمشاركةࢫالديمقراطية

يجـــبࢫأنࢫتفـــيࢫفعاليـــاتࢫالتحصـــ؈نࢫالتكميليـــةࢫبمعــــاي؈فࢫالوضـــوحࢫوالت؄فيـــرࢫوإمɢانيـــةࢫالوصـــول،ࢫوʈجـــبࢫأنࢫتɢــــونࢫ

قـــادرةࢫعڴـــʄࢫاݍݵضـــوعࢫللمراجعـــةࢫوالمناقشـــةࢫوالســـيطرةࢫالديمقراطيـــة،ࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫأنࢫالنظـــامࢫيقـــومࢫبمـــاࢫتمـــتࢫ

  .جالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫمفتوحةࢫومتاحةبرمجتھࢫللقيامࢫبھ،ࢫوتظلࢫכبحاثࢫࢭʏࢫم



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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  مبدأࢫלنصاف

يجــــبࢫأنࢫʇســــاɸمࢫتطــــوʈرࢫواســــتخدامࢫنظــــامࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالعــــدلࢫوטنصــــافࢫوالقضــــاءࢫعڴــــʄࢫ

علاقـــاتࢫالɺيمنـــةࢫعڴــــʄࢫأســـاسࢫטخــــتلافࢫࢭـــʏࢫالســــلطةࢫأوࢫال؆ـــفوةࢫأوࢫالمعرفــــةࢫوʈقلـــلࢫمــــنࢫالɺشاشـــةࢫטجتماعيــــة،ࢫ

  .والمعرفةࢫوכدواتࢫالرقميةࢫכساسيةوضمانࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمواردࢫ

  مبدأࢫشمولࢫالتنوع
يجـــبࢫأنࢫيɢـــونࢫتطـــوʈرࢫواســـتخدامࢫالــــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫمتوافقـــاࢫمـــعࢫاݍݰفــــاظࢫعڴـــʄࢫالتنـــوعࢫטجتمـــاڤʏࢫوالثقــــاࢭʏࢫ

  .وʈجبࢫألاࢫيقيدࢫنطاقࢫخياراتࢫاݍݰياةࢫوالتجاربࢫالܨݵصية،ࢫوألاࢫيؤديࢫإڲʄࢫتوحيدࢫالسلوكياتࢫوךراء

  مبدأࢫاݍݰيطة

ʄࢫاݍݰـذرࢫمـنࢫخـلالࢫتوقـعࢫالعواقـبࢫالسـلبيةࢫࢫيجبࢫعڴʏࢫتـوڎʏاءࢫטصـطناڤɠرࢫنظـامࢫالـذʈࢫتطوʏجميعࢫالمشارك؈نࢫࢭ

للاســــتخدامࢫقــــدرࢫלمɢــــانࢫواتخــــاذࢫالتــــداب؈فࢫالمناســــبةࢫلݏݰــــدࢫمــــنࢫטســــتخداماتࢫالضــــارةࢫعڴــــʄࢫכمــــنࢫأوࢫالܶــــݰةࢫ

  .العامة،ࢫوأنࢫȖستوࢭʏࢫأɲشطةࢫالتحص؈نࢫالمتعلقةࢫبالموثوقيةࢫوכمنࢫوال؇قاɸة

  المسؤوليةمبدأࢫ

يجبࢫألاࢫʇساɸمࢫتطوʈرࢫواستخدامࢫنظامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫإضعافࢫالȎشرࢫعندماࢫيتعـ؈نࢫاتخـاذࢫقـرار،ࢫففـيࢫ

جميـــعࢫالمجـــالاتࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫفٕڈـــاࢫاتخـــاذࢫقـــرارࢫيـــؤثرࢫعڴـــʄࢫحيـــاةࢫالܨـــݵصࢫأوࢫنوعيـــةࢫحياتـــھࢫأوࢫســـمعتھ،ࢫيجـــبࢫأنࢫ

  .مسȘن؈فايɢونࢫالقرارࢫالٔڈاǿيࢫبيدࢫלɲسانࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫالقرارࢫحراࢫو 

  مبدأࢫالتنميةࢫالمستدامة

يجبࢫأنࢫيتمࢫتطوʈرࢫواستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبطرʈقةࢫتضمنࢫטستدامةࢫالبيȁيةࢫالقوʈةࢫللɢوكب،ࢫوتحققࢫ

أك؄ــفࢫقــدرࢫمــنࢫكفــاءةࢫاســتخدامࢫالطاقــةࢫوتقليــلࢫانبعاثــاتࢫالغــازاتࢫالدفيئــةࢫوتوليــدࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫمــنࢫالنفايــاتࢫ

  .واتࢫإعادةࢫالتدوʈرࢫࢭʏࢫȖعميمࢫمنطقيࢫاقتصاديالكɺرȋائيةࢫوלلك؅فونيةࢫوتوف؈فࢫقن

  .)Bretel, 2023(منࢫإعدادࢫالباحث،ࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫ: المصدر

  كمةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرحو . 4

Ȗعمـــلࢫالــــدولࢫواݍݰɢومــــاتࢫعڴــــʄࢫوضــــعࢫقواعــــدࢫلتصــــرفࢫالمــــواطن؈ن،ࢫســــواءࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالɴشــــاطࢫالــــوظيفيࢫأوࢫالتعلي׿ــــܣࢫأوࢫ

الȎشــرࢫإڲــʄࢫقواعــدࢫللتصــرف،ࢫتحتــاجࢫأنظمــةࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫإڲــʄࢫقواعــدࢫأيضــا،ࢫوȖســاعدࢫɸــذهࢫالقواعــدࢫالســياقة،ࢫفكمــاࢫيحتــاجࢫ

عڴـــʄࢫضـــمانࢫتصـــميمࢫأنظمـــةࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫواســـتخدامɺاࢫبطـــرقࢫتفيـــدࢫالمجتمـــع،ࢫفمـــنࢫالضـــروريࢫوضـــعࢫɸـــذهࢫالقواعـــد،ࢫوɸنـــاࢫ

ʏاءࢫטصطناڤɠرࢫدورࢫحوكمةࢫالذɺيظ.  

  زائرݨواقعࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧاݍ. 1.4

لــʋسࢫمــنࢫالســɺلࢫاعتمــادࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫأيࢫدولــةࢫمــنࢫالــدول،ࢫإذࢫيتطلــبࢫذلــكࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالمــواردࢫالماليــةࢫوالȎشــرʈةࢫ

إضـــــافةࢫإڲــــــʄࢫوجــــــودࢫإطــــــاراࢫسياســــــياࢫداعمــــــا؛ࢫلتبقــــــىࢫالمعضــــــلةࢫاݍݰقيقيــــــة،ࢫالمتعلقــــــةࢫبمــــــدىࢫاســــــتعدادࢫاݍݰɢومــــــاتࢫلاعتمــــــادࢫالــــــذɠاءࢫ

ʏميــةࢫالـــدورࢫالمحـــور . טصــطناڤɸـــرࢫأɺنـــا،ࢫتظɸࢫوʏاءࢫטصـــطناڤɠوميـــةࢫللـــذɢــةࢫاݍݰʈزɸيࢫلمؤشـــرࢫاݍݨا)GARI(ࢫالــذيࢫتـــمࢫإطلاقـــھࢫســـنةࢫ،

وɸـوࢫعبـارةࢫعـنࢫمؤشـرࢫمركـبࢫصـممࢫخصيصــاࢫ) IDRC(والمركـزࢫالـدوڲʏࢫلأبحـاثࢫالتم؈ـقࢫࢫOxford Insights،ࢫبواسـطةࢫمؤسسـةࢫ2017

جاɸزʈــــةࢫاݍݰɢومــــةࢫللــــذɠاءࢫࢫلقيــــاسࢫمــــدىࢫجاɸزʈــــةࢫالــــدولࢫللاســــتفادةࢫمــــنࢫمزايــــاࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫࢭــــʏࢫعملياٮڈــــا؛ࢫوʈكشــــفࢫمؤشــــر 

  :عنࢫاݍݰɢوماتࢫכك؆فࢫاستعداداࢫلاستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫحيثࢫأظɺرࢫالتقرʈرࢫالبياناتࢫالتاليةࢫ2023טصطناڤʏࢫلعامࢫ

  دولةࡧ193ترتʋبࡧالدولࡧمنࡧحيثࡧجاɸزʈْڈاࡧلتبۚܣࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧلـࡧ: 3جدولࡧرقمࡧ

  البياناتࡧوالبɴيةࡧالتحتية  نولوجياالتك  اݍݰوكمة  مجموعࡧالنقاط  الدولة  ال؅فتʋبࡧالعالمي

  87.32  81.02  86.04  84.80  الولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʈكية  01

  89.32  66.19  90.40  81.97  سنغافورة  02

  84.42  68.80  82.50  78.57  إنجل؅فا  03

  76.28  56.67  78.32  70.42  לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  18

  72.83  49.59  78.71  67.04  العرȋيةࢫالسعودية  29

  76.81  44.31  69.64  63.59  قطر  34

  49.77  40.11  68.19  52.69  مصر  62

  63.79  40.22  37.82  47.28  افرʈقياࢫاݍݨنوȋية  77

  51.44  38.47  48.31  46.07  توɲس  81



 -الواقعࢫوالمأمول ࢫ–متطلباتࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»240 -213: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  230
 

  56.79  35.69  37.54  43.34  المغرب  88

  47.30  30.56  30.10  35.99  اݍݨزائر  120

  )Oxford Insights, 2023, p.p 47-53: (المصدر

نقطـــةࢫوɸـــوࢫأقــلࢫمـــنࢫالمتوســـطࢫࢫ35.99مــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدول،ࢫɠانــتࢫالبيانـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبجاɸزʈــةࢫاݍݨزائـــرࢫللـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫ

ومؤشـــــــرࢫࢫ30.10نقطــــــة،ࢫوɠـــــاـنࢫɸـــــــذاࢫالضــــــعفࢫيمــــــسࢫمؤشــــــرࢫاݍݰوكمــــــةࢫࢫ40والــــــذيࢫحــــــددࢫحســــــبࢫمعــــــديࢫالمؤشـــــــرات،ࢫوالــــــذيࢫɸــــــوࢫ

نقطــــة،ࢫوɸـــذاࢫمȎشــــرࢫࢫ47.30نࢫأعڴــــʄࢫمـــنࢫالمتوســــطࢫوȋلـــغࢫنقطـــة،ࢫبʋنمــــاࢫمؤشـــرࢫالبيانــــاتࢫوالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫفɢـــاࢫ30.56التكنولوجيـــاࢫ

ــۚـــܣࢫالتحتيــــةࢫالمرتكــــزࢫכســـــاسࢫلتبۚــــܣࢫأيࢫاســــ؅فاتيجيةࢫفيمـــــاࢫيتعلــــقࢫبالـــــذɠاءࢫ لتبۚــــܣࢫالــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫحيـــــثࢫȖعت؄ــــفࢫالب

ࢫ193مـــنࢫࢫ120טصـــطناڤʏ،ࢫوعليـــھࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫاݍݨزائـــرࢫتحســـ؈نࢫالمؤشـــراتࢫכخـــرىࢫلتحســـ؈نࢫمرتبْڈـــاࢫعالميـــا،ࢫحيـــثࢫاحتلـــتࢫالرتبـــةࢫ

  . 62،ࢫومصرࢫࢭʏࢫالرتبةࢫ29متأخرةࢫعنࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫ

كمـــــاࢫاظɺـــــرࢫالتقرʈـــــرࢫتباينـــــاࢫكب؈ـــــفاࢫࢭـــــʏࢫجاɸزʈـــــةࢫاݍݰɢومـــــةࢫللـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫࢭـــــʏࢫمنطقـــــةࢫالشـــــرقࢫכوســـــطࢫوشـــــمالࢫأفرʈقيـــــاࢫ

)MENA ( نـــاكࢫتبـــاينࢫواܷـــݳࢫبـــ؈نࢫدولࢫالشـــرقࢫכɺࢫالعـــالمࢫمـــنࢫحيـــثࢫالـــدرجات؛ࢫفʏوســـطࢫوشـــمالࢫ،ࢫحيـــثࢫتحتـــلࢫالمرتبـــةࢫالثالثـــةࢫࢭـــ

أفرʈقيا،ࢫومعࢫذلك،ࢫفمنࢫاݍݨـديرࢫبالـذكرࢫأنࢫمصـرࢫȖعت؄ـفࢫالدولـةࢫכك؆ـفࢫجاɸزʈـةࢫࢭـʏࢫشـمالࢫأفرʈقيـا،ࢫوʉعـزىࢫذلـكࢫࢭـʏࢫالمقـامࢫכولࢫإڲـʄࢫ

أدا٬ڈاࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݰوكمة،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالميثاقࢫالمصريࢫللذɠاءࢫטصطناڤʏࢫالمسؤول،ࢫالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالـوڤʏࢫبـ؈نࢫ

صــݏݰةࢫࢭـــʏࢫالنظــامࢫالبيۖـــܣࢫللــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫفيمــاࢫيتعلـــقࢫبالاعتبــاراتࢫכخلاقيـــةࢫࢭــʏࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫحيـــثࢫجميــعࢫأܵـــݰابࢫالم

يجمـعࢫبـ؈نࢫالـرؤىࢫوالتـداب؈فࢫالقابلـةࢫللتنفيـذࢫلȘسـɺيلࢫالتطــوʈرࢫالمسـؤولࢫلأنظمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫوɲشـرɸاࢫوإدارٮڈـاࢫواســتخدامɺا،ࢫ

  .عْڈاࢫالمنظماتࢫالدوليةمنࢫخلالࢫالتكيفࢫمعࢫالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫالۘܣࢫوض

 ࡧاݍݨزائرʏࡧࡩʏاءࡧטصطناڤɠالبۚܢࡧالتحتيةࡧوالتكنولوجيةࡧللذ  

لاࢫيمكـــــنࢫالكـــــلامࢫعـــــنࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫوالرقمنـــــةࢫوالمعلوماتيـــــةࢫواݍݰɢومـــــةࢫטلك؅فونيـــــةࢫمـــــنࢫدونࢫتـــــوفرࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫ

واطن؈ن،ࢫوȖشـ؈فࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫإڲـʄࢫכنظمـةࢫوالتكنولوجيةࢫاللازمـةࢫلتطـوʈرࢫوȖشـغيلࢫɸـذهࢫכدواتࢫووضـعɺاࢫح؈ـقࢫاݍݵدمـةࢫلصـاݍݳࢫالمـ

والبۚܢࢫالتقنيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫلتطوʈرࢫوȖشغيلࢫتطبيقاتࢫالذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫɸـذهࢫالبɴيـةࢫȖشـملࢫمجموعـةࢫمتنوعـةࢫمـنࢫالعناصـر،ࢫ

  :مٔڈا

 اتɢيــةࡧالتحتيـــةࡧللشـــبɴࢫכنظمـــةࢫوالتقنيـــاتࢫ: البʄࢫإڲـــʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫســـياقࢫالـــذʏاتࢫࢭـــɢيـــةࢫالتحتيـــةࢫللشـــبɴشـــ؈فࢫالبȖةࢫʈالضـــرور

لـرȋطࢫכجɺـزةࢫوالۘـܣࢫتمكـنࢫمـنࢫتبـادلࢫالبيانـاتࢫبـ؈نࢫכجɺـزةࢫالمختلفـةࢫوتواصـلɺاࢫمعـاࢫȊشـɢلࢫفعـالࢫوآمـن،ࢫممـاࢫʇسـمحࢫبتواصـلࢫ

  :כنظمةࢫوتبادلࢫالمعلوماتࢫȊسلاسة،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫواقعࢫشبɢاتࢫטتصالࢫࢭʏࢫטتصال

  ࡩʏࡧاݍݨزائرتطورࡧاݍݰض؈فةࡧלجماليةࡧللɺاتفࡧوלن؅فنتࡧ: 4اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2021  2022  2023  

  مليون ࢫ6.32  مليون ࢫ5.57  مليون ࢫ5.09  عددࢫالمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالثابت

  مليون ࢫ48.09  مليون ࢫ44.75  مليون ࢫ47.01  عددࢫالمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالنقال

  مليون ࢫ53.62  مليون ࢫ49.45  مليون ࢫ45.94  عددࢫالمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫלن؅فنت

  مليون ࢫ1.08  478172  167.244  عددࢫالمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫכليافࢫالبصرʈة

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫبناءࢫعڴʄࢫعدةࢫمراجع: المصدر

 ـــــاتفࡧالثابــــتɺاتࡧالɢاتࢫࢫ:شــــبɢࢫشـــــبʏࢫللمشــــ؅فك؈نࢫࢭـــــʏــــݰتࢫأنࢫالعـــــددࢫטجمـــــاڲ حســـــبࢫاحصـــــائياتࢫســــلطةࢫالضـــــبطࢫالۘـــــܣࢫأوܷ

وࢫȊشــبكةࢫכليــافࢫالبصــرʈةࢫࢫLTE 4الɺــاتفࢫالثابــتࢫʇشــملࢫالمشــ؅فɠونࢫࢭــʏࢫالشــبɢاتࢫالســلكيةࢫوالشــبɢاتࢫاللاســلكيةࢫاݍݨيــلࢫال

 .حۘܢࢫالمسكن



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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 ــــاتفࡧالنقــــالɺاتࡧالɢانـــــتࢫࢫ:شــــبɠعــــدماࢫȊيــــةࢫȎــــاتفࢫالنقــــالࢫودخــــولࢫالمؤسســـــاتࢫכجنɺࢫســـــوقࢫالʄعرفـــــتࢫاݍݨزائــــرࢫانفتاحــــاࢫعڴــــ

م،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫإصـدارࢫالقـانونࢫ1994مؤسسةࢫال؄فيدࢫوالمواصلاتࢫالمسيطرࢫوالمحتكرࢫݍݵدماتࢫالɺـاتفࢫالنقـالࢫمنـذࢫسـنةࢫ

المحــــددࢫللقواعــــدࢫالعامــــةࢫالمتعلقــــةࢫبال؄فيــــدࢫوالمواصــــلاتࢫالســــلكيةࢫواللاســــلكيةࢫࢫ2000أوتࢫســــنةࢫࢫ5رخࢫࢭــــʏࢫالمــــؤ ࢫ03-2000رقــــمࢫ

ʏࢫاݍݨزائرࢫثلاثࢫمؤسساتࢫوۂʏاتفࢫالنقالࢫࢭɺࢫسوقࢫالʏشطࢫࢭɴʈࢫ: وʏـدو،ࢫحيـثࢫنجـدࢫاغلـبࢫالمشـ؅فك؈نࢫࢭـʈسࢫوجـازيࢫوأورʋيلȋمو

 .خدمةࢫالɺاتفࢫالنقالࢫيملكࢫخط؈نࢫأوࢫأك؆ف

 اتࡧالمحليةࡧɢالشب)LANs:(ࢫموقـعࢫمحـدد،ࢫمثـلࢫمقـراتࢫࢫʏـزةࢫالمختلفـةࢫࢭـɺࢫبـ؈نࢫכجʏـزةࢫوالتواصـلࢫالـداخڴɺطࢫכجȋستخدمࢫلـرȖ

المؤسســاتࢫوלدارات،ࢫفɢــلࢫالمصـــاݍݳࢫالوزارʈــةࢫومصــاݍݰɺاࢫالولائيـــةࢫوالبلديــةࢫتمتلـــكࢫشــبكةࢫداخليــة،ࢫناɸيـــكࢫعــنࢫالمؤسســـاتࢫ

 . טقتصاديةࢫالعموميةࢫواݍݵاصة

 اتࡧالموســــعةࡧɢالشــــب)MANs:(ࢫȖ طࢫכȋاتࢫالعالميـــــة،ࢫســـــتخدمࢫلــــرɠاتࢫالشــــرɢـــــزةࢫع؄ــــفࢫمنـــــاطقࢫجغرافيــــةࢫواســـــعة،ࢫمثــــلࢫشـــــبɺج

لتمكـــ؈نࢫالتواصــــلࢫبــــ؈نࢫمواقـــعࢫمتعــــددة،ࢫحيــــثࢫتمتلــــكࢫالمؤسســـاتࢫالبنكيــــةࢫوشــــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫوالمؤسســــاتࢫاݍݰيوʈــــةࢫشــــبɢاتࢫ

 .خاصةࢫ٭ڈا

 اتࡧטف؅فاضـــيةࡧاݍݵاصــــةࡧɢالشـــب)VPNs:(ســـتخدمࢫلتــــأم؈نࢫטتصـــالاتࢫع؄ــــفࢫشـــبكةࢫعامـــةࢫمثــــلࢫלن؅فنـــتࢫبطر ࢫȖقــــةࢫآمنـــةࢫبــــ؈نࢫʈ

 .المواقعࢫالمختلفة

 ضـــــةࡧʈالشـــــبكةࡧالعالميـــــةࡧالعر)WANs:(ࢫاســـــتخدامࢫࢫʏاتࢫالعالميـــــة،ࢫأوࢫشـــــبكةࢫלن؅فنـــــت؛ࢫاݍݨزائـــــرࢫبـــــدأتࢫࢭـــــɢࢫشـــــبكةࢫالشـــــبʏوۂـــــ

م،ࢫوقــــدࢫتــــمࢫ1995مࢫومتقدمــــةࢫعــــنࢫالمغــــربࢫســــنةࢫ1991م،ࢫمتــــأخرةࢫعــــنࢫتــــوɲسࢫالۘــــܣࢫاســــتخدمتھࢫســــنةࢫ1994לن؅فنــــتࢫســــنةࢫ

مࢫ1998مࢫمـعࢫإيطاليـاࢫثـمࢫعـنࢫطرʈـقࢫالقمـرࢫالصـناڤʏࢫسـنةࢫ1994عنࢫطرʈـقࢫاݍݵـطࢫࢭـʏࢫمـارسࢫࢫالرȋطࢫالفعڴʏࢫبالشبكةࢫالعالمية

 .257-98مࢫبصدورࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ1998أوتࢫࢫ25معࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫثمࢫفتحࢫالبابࢫأمامࢫاݍݵواصࢫࢭʏࢫ

 شـــملࢫتقنيـــاتࢫمثـــلࢫࢫ:تقنيـــاتࡧטتصـــالࡧاللاســـلكيةȖWi-FiوࢫBluetoothـــةࢫʈاتࢫاݍݵلوɢـــزةࢫمـــنࢫالتواصـــلࢫوالشـــبɺࢫوتمكـــنࢫכج،

  .بدونࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫوصلاتࢫسلكية

 يةࡧللبيانــاتࡧȋالمراكــزࡧاݍݰاســـوData Center:ـــاࢫوحـــداتࢫࢫɺيةࢫܷــݵمةࢫلȋــزةࢫحاســـوɺࢫأجʄࢫإڲـــʏاءࢫטصــطناڤɠتحتـــاجࢫأنظمــةࢫالـــذ

لعميــقࢫالمتقدمــةࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫࢭــʏࢫالتــدرʈبࢫا) GPUs(عاليــةࢫالقــدرةࢫووحــداتࢫمعاݍݨــةࢫالرســوماتࢫ) CPUs(معاݍݨــةࢫمركزʈــةࢫࢫ

  .واݍݰوسبةࢫالموزعة

  اتࡧالتكنولوجيــاࡧالك؄ــفىɠاࢫالــبعضࢫمــنࢫعـــدةࢫࢫ:مراكــرࡧبيانــاتࡧشــرɺاتࢫالتكنولوجيــاࢫالك؄ــفىࢫببعضــɠغالبــاࢫمــاࢫتــتمࢫمقارنــةࢫشــر

نــواڌʏ،ࢫمثــلࢫمقــدارࢫכمــوالࢫالۘــܣࢫتجنٕڈــا،ࢫوالقيمــةࢫالســوقية،ࢫوأحــدثࢫأنــواعࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫالمولــد،ࢫلكــنࢫɸــذاࢫلاࢫيتــأȖىࢫإلاࢫ

لبيانـــاتࢫالܸـــݵمةࢫالۘـــܣࢫتحتاجɺــــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݵطـــواتࢫالكب؈ـــفةࢫللاســـتحواذࢫعڴـــʄࢫالمجـــالࢫالرق׿ـــܣ،ࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫمرافـــقࢫا

مركـزࢫࢫ300احتلـتࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫبامتلاكɺـاࢫࢫMicrosoftݍݨميعࢫخدماٮڈاࢫوتحليلاٮڈاࢫوتخزʈٔڈا،ࢫوقدࢫاظɺرتࢫالبيانات،ࢫأنࢫشركةࢫ

 , Pallavi. (مراكــزࢫللبيانــاتࢫ10بـــࢫࢫApple،ࢫو24بـــࢫࢫࢫMeta،ࢫوࢫ25بـــࢫࢫGoogleمركــز،ࢫثــمࢫࢫ250بـــࢫࢫAmazonبيانــات،ࢫثــمࢫشــركةࢫ

2024( 

 ࡧاݍݨزائـرمʏࢫࢫ:راكـزࡧالبيانـاتࡧࡩـʏࢫاݍݨزائـرࢫحـواڲʏعـضࢫالمعلومـاتࢫأنـھࢫيوجـدࢫࢭـȊشـ؈فࢫȖ20ࢫࢫʏـذهࢫالمراكـزࢫࢭــɸمركـزاࢫللبيانـات،ࢫوتتـوزعࢫ

واݍݨـــدولࢫالتـــاڲʏࢫيبـــ؈نࢫأɸـــمࢫالمشـــارʉعࢫالۘـــܣࢫقامـــتࢫ٭ڈـــاࢫاݍݨزائـــرࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبتـــوف؈فࢫ) Boukhari, 2023(المـــدنࢫالرئʋســـيةࢫللـــبلاد

 :مراكزࢫالبيانات
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  ضࡧمشارʉعࡧمراكزࡧالبياناتࡧالۘܣࡧتقدمࡧخدماتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرȊع: 5اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيان  التارʈخ  مركزࡧالبيانات

مشـــــــــــــروعࢫالمركـــــــــــــزࢫالـــــــــــــوطۚܣࢫ

  للبيانات
  2024مارسࢫࢫ23

טنطــلاقࢫࢭـــʏࢫبنــاءࢫمركـــزࢫوطۚــܣࢫللبيانـــات،ࢫوافـــقࢫمجلــسࢫالـــوزراءࢫعڴــʄࢫعقـــدࢫبالتفـــاوضࢫ

لطبيعتــــھࢫࢫالمباشــــرࢫبــــ؈نࢫالمحافظــــةࢫالســــاميةࢫللرقمنــــةࢫوشــــركةࢫɸــــواويࢫالصــــʋنيةࢫنظــــرا

  .المݏݰة

  2023دʇسم؄فࢫࢫ16  مركزࢫبياناتࢫوزارةࢫالمالية

مركـــــــزࢫبيانـــــــاتࢫيجمـــــــعࢫɠافـــــــةࢫالمعلومـــــــاتࢫوالبيانـــــــاتࢫالمتـــــــوفرةࢫعڴـــــــʄࢫمســـــــتوىࢫלداراتࢫ

ɸذاࢫالمشروعࢫي؅قامنࢫمـعࢫتنفيـذࢫاݍݵطـةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫ. والمنظماتࢫاݍݵاضعةࢫللإشراف

  .2028-2024لنظمࢫالمعلوماتࢫلوزارةࢫالماليةࢫللف؅فةࢫ

بيانـــــــــــــاتࢫاتصـــــــــــــالاتࢫࢫمركـــــــــــــز 

  اݍݨزائرࢫبولايةࢫقسنطينة
2023  

وقــدࢫتـــمࢫتنفيــذࢫɸـــذاࢫالمشــروعࢫبالɢامـــلࢫمــنࢫقبـــلࢫفــرقࢫمـــنࢫاتصــالاتࢫاݍݨزائـــر،ࢫالمجɺـــزࢫ

بأحدثࢫالتقنيـاتࢫوالمنصـةࢫالܦـݰابية،ࢫوɸـوࢫاسـȘثمارࢫعڴـʄࢫالمسـتوʈ؈نࢫالȎشـريࢫوالمـاديࢫ

  .منࢫأجلࢫتحقيقࢫاس؅فاتيجيةࢫالرقمنةࢫࢭʏࢫالبلاد

  مركزࢫبياناتࢫاݍݨزائر

ICOSNET SPA 

  مركزࢫبياناتࢫوɸران

2020  

  

2021  

تــمࢫتطـــوʈرهࢫللتجــاوبࢫمـــعࢫالنمــوࢫالم؅قايـــدࢫلاحتياجــاتࢫالســـوقࢫࢭــʏࢫمشـــارʉعࢫלعــلامࢫךڲـــʏࢫ

  الشراقةࢫ. وتجسيدࢫمشارʉعࢫاݍݰوسبةࢫالܦݰابيةࢫالمستقبلية

  بإɲشاءࢫمركزࢫثاɲيࢫغربࢫالوطنࢫمقرهࢫࢭʏࢫوɸرانࢫ” إيɢوزنات“قامتࢫ

ELECTRONIC BUSINESS 

SERVICES 
2009  

يقــدمࢫخــدماتࢫטستضــافةࢫالتقليديــةࢫللشـــرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫوȖشــɢلࢫأحـــدࢫ

  أɸمࢫمراكزࢫالبياناتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫسʋبارࢫباركࢫسيديࢫعبدالله

ISSAL NET SARL 2019  رانɸࢫاݍݨزائر،ࢫوʏأولࢫمزودࢫلݏݵدماتࢫالܦݰابةࢫࢭ  

CERIST 2024  
التـاȊعࢫللـوزارةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫ) CERIST(مركزࢫالبحثࢫࢭʏࢫالمعلومـاتࢫالعلميـةࢫوالتقنيـةࢫ

  اݍݨزائرࢫالعاصمة). والبحثࢫالعل׿ܣ

AYRADE SARL 

2010  

2022  

  Ȋسيديࢫعبداللهࢫ،ࢫسʋبارࢫباركࢫ2010تمࢫتركيبࢫاولࢫمركزࢫبياناتࢫسنةࢫ

وȖع؅قمࢫالشــركةࢫبالمحمديــة،ࢫاݍݨزائــرࢫالعاصــمةࢫ2022كمــاࢫتــمࢫتركيــبࢫمركــزࢫثــاɲيࢫســنةࢫ

  أوࢫالسنةࢫالمقبلةࢫتركيبࢫمركزࢫبياناتࢫثالثࢫخلالࢫɸذهࢫالسنة

NETBEOPEN PRIME   بارࢫباركࢫسيديࢫعبداللهʋس  

ADEX TECHNOLOGY 2020  بارࢫباركࢫسيديࢫعبداللهʋس  

APS ALGERIE 2019  سࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةʇب؃فࢫمرادࢫرا  

HASNAOUI TELE-COM 2019  سيديࢫبلعباس  

OPTIMUM TELECOM   نࢫالمحتوىࢫالمحوسب،ࢫالدارࢫʈالبيضاءخدماتࢫاستضافةࢫوتخز  

AP CLOUD EURL 2020  

فيمـاࢫيتعلــقࢫبخــدماتࢫاستضـافةࢫوتخــزʈنࢫالمحتــوىࢫࢫ2020ســȎتم؄فࢫࢫ22تفـوʈضࢫمــؤرخࢫ

ࢫ10لمـــــدةࢫࢫ2022أكتــــوȋرࢫࢫ13المحوســــبࢫلصــــاݍݳࢫالمســـــتخدم؈نࢫتــــمࢫإيقــــافࢫاݍݵدمـــــةࢫࢭــــʏࢫ

  .أيام،ࢫلعدمࢫال؅قامɺاࢫبالأحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيمية

SPIDER NETWORK 2020  

وȖشغيلࢫخدماتࢫטستضـافةࢫوالتخـزʈنࢫللمحتـوىࢫالمحوسـبࢫترخيصࢫمتعلقࢫبإɲشاءࢫ

أيـام،ࢫࢫ05لمـدةࢫࢫ2023سـȎتم؄فࢫࢫ4لفائـدةࢫالمسـتخدم؈نࢫعـنࢫȊعـد،ࢫتـمࢫإيقـافࢫاݍݵدمـةࢫࢭـʏࢫ

  لعدمࢫال؅قامɺاࢫبالأحɢامࢫوالتنظيميةࢫومواصفاٮڈا

  منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫعدةࢫمراجع: المصدر

كب؈ـفةࢫعڴـʄࢫغــرارࢫسـونطراكࢫوالبنـوكࢫعڴـʄࢫمراكـزࢫبيانـاتࢫخاصـةࢫ٭ڈـا،ࢫوʈمثــلࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫذلـكࢫتمتلـكࢫالشـرɠاتࢫالوطنيـةࢫال

مشروعࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللبياناتࢫخطـوةࢫɸامـةࢫوطموحـةࢫلتحقيـقࢫالتطـورࢫالتكنولـوڊʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوɸـوࢫبɴيـةࢫتحتيـةࢫحيوʈـةࢫلتخـزʈنࢫ

تࢫاݍݰɢوميـةࢫوالشـرɠاتࢫوالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫالبياناتࢫوإدارٮڈاࢫوتحليلɺاࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسـع،ࢫوʈلعـبࢫدوراࢫرئʋسـياࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫكفـاءةࢫاݍݵـدما

اݍݨزائــر،ࢫواســتغلالࢫالتقنيــاتࢫالمتقدمــةࢫمثــلࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫوالبيانــاتࢫالܸــݵمةࢫوســيمكنࢫمــنࢫاستضــافةࢫالبيانــاتࢫالوطنيــةࢫ

  .ومركزʈْڈاࢫداخلࢫالبلاد



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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 ســارعࢫلتكنولوجيــاتࢫࢫ:خدمــةࡧטن؅فنــتȘــاࢫبــالتطورࢫالمɺࢫتحســ؈نࢫجــودةࢫتــدفقࢫטن؅فنــتࢫوذلــكࢫلارتباطʄعمــلࢫالدولــةࢫعڴــȖمازالــتࢫ

טعـــلامࢫوטتصــــالࢫاݍݨديــــدة،ࢫȊغــــرضࢫرفــــعࢫمســــتوىࢫاݍݵــــدماتࢫࢭــــʏࢫالقطاعــــاتࢫاݍݰيوʈــــة،ࢫوكــــداࢫتــــوف؈فࢫحمايــــةࢫقصــــوىࢫلشــــبكةࢫ

ࢭـʏࢫاســتغلالࢫتقنيـةࢫכقمـارࢫالصــناعيةࢫلل؅ـقودࢫبخدمــةࢫ" التفك؈ــفࢫبجديـة"الـرȋطࢫبالان؅فنـتࢫومراعــاةࢫمسـألةࢫכمـنࢫالســي؄فاɲيࢫمـعࢫ

טن؅فنــت،ࢫلأٰڈــاࢫضــرورʈةࢫللتطبيقــاتࢫالرقميــةࢫعڴــʄࢫغــرارࢫالعمــلࢫعــنࢫȊعــدࢫوالتجــارةࢫטلك؅فونيــةࢫوالتعلــيمࢫعــنࢫȊعــدࢫوالتطبʋــبࢫ

مشــ؅فكࢫمليــونࢫࢫ5.3إڲــʄࢫࢫ2020مليــونࢫمشــ؅فكࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ3.5عــنࢫȊعــد،ࢫوارتفــعࢫعــددࢫالمنــازلࢫالمشــ؅فكةࢫࢭــʏࢫטن؅فنــتࢫالثابــتࢫمــنࢫ

ࢫ53.000إذࢫارتفـعࢫعـددࢫالمشـ؅فك؈نࢫمـنࢫ) FTTH(،ࢫحيثࢫأعطيتࢫכولوʈةࢫلتقنيةࢫכليافࢫالبصـرʈةࢫإڲـʄࢫغايـةࢫالم؇ـقلࢫ2023سنةࢫ

ميغابايــــتࢫࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫأصــــبحتࢫســــرعاتࢫࢫ10إڲــــʄࢫࢫ2مــــنࢫنفــــسࢫالف؅ـــفةࢫوارتفــــعࢫتــــدفقࢫטن؅فنـــتࢫالثابــــتࢫכدɲــــىࢫمـــنࢫࢫ900.000إڲـــʄࢫ

كماࢫاتخذتࢫاݍݰɢومةࢫاجراءاتࢫلتأم؈نࢫטتصـالࢫبالان؅فنـتࢫحيـثࢫنوعـتࢫالɢـابلاتࢫטتصالࢫالعلياࢫمتاحةࢫبأسعارࢫࢭʏࢫالمتناول،ࢫ

ت؈فابايـــتࢫࢭـــʏࢫالثانيـــةࢫســـنةࢫࢫ1.5البحرʈــةࢫبالأليـــافࢫالبصـــرʈةࢫونقـــاطࢫالɺبـــوطࢫوارتفعـــتࢫســـعةࢫالشــبكةࢫالدوليـــةࢫللاتصـــالاتࢫمـــنࢫ

ݍݨزائــرࢫمــنࢫبطـئࢫتــدفقࢫטن؅فنــتࢫومازالــتࢫȖعـاɲيࢫا) 2023جرʈـدةࢫاݍݰمɺورʈــة،ࢫ( 2023ت؈فابايــتࢫࢭـʏࢫالثانيــةࢫســنةࢫࢫ7.8إڲـʄࢫࢫ2020

 :بالمقارنةࢫببعضࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫترتʋبࢫالدولࢫبحسبࢫسرعةࢫتدفقࢫטن؅فنت

  2024ترتʋبࡧالدولࡧبحسبࡧمتوسطࡧسرعةࡧتدفقࡧטن؅فنتࡧلـࡧأفرʈلࡧ: 6اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ال؅فتʋب  ل ال؅فتʋبࡧحسبࡧسرعةࡧان؅فنتࡧالɺاتفࡧالمحمو   ال؅فتʋب  ال؅فتʋبࡧحسبࡧالنطاقࡧالعرʈض

  01  قطر  01  سنغافورة

  02  טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  ɸ  02ونɢوɲغ

ʏت  03  الشيڴʈوɢ03  ال  

  04  أʇسلندا  04  טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  144/  107  اݍݨزائر  181/  154  اݍݨزائر

  )global-index, 2024: (المصدر

ميغابايـــتࢫࢭـــʏࢫالثانيـــة،ࢫࢫ284.05احتلـــتࢫســـنغافورةࢫالمرتبـــةࢫכوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫبحســـبࢫســـرعةࢫالنطـــاقࢫالعـــرʈضࢫبمتوســـطࢫ

ثاࢫبحسبࢫسرعةࢫان؅فنـتࢫالɺـاتفࢫالمحمـول،ࢫ/مࢫ24.64بمتوسطࢫࢫ107ثا،ࢫوالرتبةࢫ/مࢫ14.44بمتوسطࢫࢫ154بʋنماࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالرتبةࢫ

ثـــاࢫبالɴســــبةࢫللɺـــاتفࢫالنقــــال،ࢫوɸـــذاࢫيبــــ؈نࢫأنࢫ/مࢫ52.87لنطــــاقࢫالعـــرʈضࢫوثࢫبالɴســـبةࢫل/مࢫ93.65ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫبلــــغࢫالمتوســـطࢫالعــــال׿ܣࢫ

  . اݍݨزائرࢫمازالتࢫȊعيدةࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالعال׿ܣ

 ــيɲــي،ࢫحيــثࢫانتقلــتࢫعمليــةࢫالــدفعࢫبالبطاقــةࢫالبنكيــةࢫࢫ:الــدفعࡧטلك؅فوɲرࢫالــدفعࢫלلك؅فوʈاناٮڈــاࢫلتطــوɢلقــدࢫܥــݵرتࢫالدولــةࢫإم

 switch(إڲـــʄࢫالـــدفعࢫبواســـطةࢫالɺـــاتفࢫالنقـــال،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫإطـــلاقࢫمحـــولࢫخـــدماتࢫالـــدفعࢫךɲـــيࢫوࢫالبيۚـــܣࢫع؄ـــفࢫالɺـــاتفࢫالنقـــالࢫ

mobile(ـــدࢫاݍݨزائـــر،ࢫمـــنࢫاجـــراءࢫعمليـــاتࢫدفـــعࢫʈـــائنࢫبرȋࢫزʄࢫالســـاحة،ࢫبالإضـــافةࢫاڲـــʏـــائنࢫالبنـــوكࢫالناشـــطةࢫࢭـــȋࢫوࢫالـــذيࢫيمكـــنࢫز،

وɠالـةࢫטنبـاءࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫ" ( 2024جـوانࢫࢫ03وتحوʈلࢫטموالࢫبصفةࢫآنيةࢫوȋيɴيةࢫباسـتخدامࢫرمـزࢫטسـتجابةࢫالسـرʉعࢫوذلـكࢫيـومࢫ

2024 .(  

كنولوجيةࢫتحتيةࢫلدعمࢫتطبيقاتࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوتمكئڈـاࢫمـنࢫإنجـازࢫالمɺـامࢫɸذهࢫالعناصرࢫȖعملࢫمعاࢫكبɴيةࢫأساسيةࢫوت

  .المعقدةࢫبكفاءةࢫوفعالية

  

  

  



 -الواقعࢫوالمأمول ࢫ–متطلباتࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
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 تكنولوجياࡧالمعلوماتية  

تحتــــاجࢫأدواتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫإڲــــʄࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالبيانــــاتࢫعاليــــةࢫاݍݨــــودة،ࢫوأنࢫتɢــــونࢫممثلــــةࢫللمــــواطن؈نࢫلتجنــــبࢫالتح؈ــــقࢫ

معلومــاتࢫيمكــنࢫטســتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫوالتɴبــؤاتࢫوغ؈فɸــا،ࢫوʈرتكــزࢫذلــكࢫعڴــʄࢫࢫواݍݵطــأ،ࢫوɸــذهࢫالبيانــاتࢫȖعــاݍݮࢫلتصــبح

  برامجࢫوتطبيقاتࢫتكنولوجيةࢫلذلك

 ࢫالــبلاد،ࢫوالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫࢫ:التكنولوجيــاʏࢫمــنࢫقطــاعࢫالتكنولوجيــاࢫࢭــʏاءࢫטصــطناڤɠࢫتــوف؈فࢫتكنولوجيــةࢫالــذʄومــةࢫعڴــɢعتمــدࢫاݍݰȖ

لقطــاعࢫبقدرتــھࢫعڴــʄࢫטبتɢــار،ࢫودعمــھࢫلبʋئــةࢫכعمــالࢫوالبحــثࢫوالتطــوʈر،ࢫوتــوفرࢫتɢــونࢫناܷــݨةࢫبمــاࢫيكفــي،ࢫوɴʈبڧــʏࢫأنࢫيتمتــعࢫا

  .المواردࢫالȎشرʈةࢫوالمɺاراتࢫوالتعليم

 شــملࢫمكتبــاتࢫوأطــرࢫبرمجيــةࢫمثــلࢫࢫ:ال؄فمجيــاتȖوTensorFlowرࢫوتنفيــذࢫنمـــاذجࢫࢫʈســتخدمࢫلتطــوȖــا،ࢫالۘــܣࢫɺوال؄ـــفامجࢫالمشــا٭ڈةࢫل

ســɺلةࢫטسـتخدامࢫلتحليـلࢫالبيانـاتࢫوتطبيـقࢫالـتعلمࢫךڲـʏ،ࢫوكــذاࢫࢫ) APIs( الـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫوتقـدمࢫواجɺـاتࢫبرمجـةࢫتطبيقـات

Similarwebࢫࢫʄاتࢫالدوليــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــɠـاـءࢫכعمــالࢫللشــرɠــبࢫواســتخراجࢫالبيانــاتࢫوذʈــورࢫمواقــعࢫالوɺالۘــܣࢫتــوفرࢫخــدماتࢫݍݨم

 Amazon Q Developerللمساعداتࢫالتوليديةࢫالمدعومةࢫبالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫلتطوʈرࢫال؄فمجياتࢫمثلࢫ

 اضـيةʈسـتخدمࢫࢫ:اݍݵوارزمياتࡧوالنمـاذجࡧالرȖاضـيةࢫالمتقدمـةࢫالۘـܣࢫʈتتضـمنࢫمجموعـةࢫواسـعةࢫمـنࢫاݍݵوارزميـاتࢫوالنمـاذجࢫالر

 .ࢭʏࢫمجالاتࢫمثلࢫالتعلمࢫךڲʏ،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫכنماطࢫوטشɢال،ࢫوتحليلࢫالبيانات،ࢫوالتوقعات

 ةࡧالܦݰابيةࡧوالبياناتࡧالܸݵمةاݍݰوسب  

 ࢫࢫ:اݍݰوســـبةࡧالܦـــݰابيةʏاءࢫטصـــطناڤɠشـــغيلࢫتطبيقـــاتࢫالـــذȘنࢫاللازمـــةࢫلʈتـــوفرࢫاݍݰوســـبةࢫالܦـــݰابيةࢫمـــواردࢫاݍݰوســـبةࢫوالتخـــز

بكفــاءةࢫعڴـــʄࢫنطـــاقࢫواســـع،ࢫممـــاࢫʇســـمحࢫبتـــوف؈فࢫاݍݵـــدماتࢫوالتطبيقــاتࢫȊشـــɢلࢫمـــرن،ࢫوɸـــوࢫمفɺـــومࢫʇســـمحࢫبالوصـــولࢫإڲـــʄࢫمـــواردࢫ

،ࢫأولࢫشــــركةࢫمــــزودةࢫISSALحيــــثࢫتقـــومࢫࢫ،2013البيانـــاتࢫالمستضــــافةࢫࢭـــʏࢫاݍݵــــوادم،ࢫوتتـــوفرࢫɸــــذهࢫاݍݵــــدماتࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــرࢫمنـــذࢫ

 ) Hameidi, 2013(لݏݵدماتࢫالܦݰابيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫ

 ࢫفـإنࢫاللـوائحࢫالمتعلقـةࢫࢫ:البياناتࡧالܸݵمةʏالتـاڲȋࢫمجموعاتࢫالبياناتࢫالܸݵمة،ࢫوʄلࢫكب؈فࢫعڴɢشȊࢫʏاءࢫטصطناڤɠعتمدࢫالذʇ

ɠونࢫ٭ڈاࢫعلاقةࢫبحوكمةࢫللذɢࢫباݍݵصوصيةࢫواستخدامࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫغالباࢫماࢫتʏاءࢫטصـطناڤ)Brundage & Bryson, 

2016 (  

  حوكمةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 2.4

ي؅قايـــــدࢫטɸتمـــــامࢫبحوكمـــــةࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫباعتبارɸـــــاࢫضـــــرورʈةࢫلضـــــمانࢫالɴشـــــرࢫכخلاࢮـــــʏࢫوالمســـــؤول،ࢫومـــــنࢫالمتوقـــــعࢫأنࢫ

טجتمــــاڤʏࢫوטقتصــــاديࢫوالتنظي׿ــــܣࢫȖســـتفيدࢫاݍݨزائــــر،ࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫحوكمــــةࢫالــــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫالمصــــممةࢫلتناســــبࢫســــياقɺاࢫ

  .الفرʈد

 عيʉشرȘاݍݨوانبࡧالʏاءࡧטصطناڤɠةࡧذاتࡧالعلاقةࡧبالذ  

 عاتࡧالمتعلقةʉشرȘبالمعطياتࡧواݍݵدماتࡧטلك؅فونيةࡧال  

 ࢫࢫ04–18القانونࢫرقمࢫʏالذيࢫيحددࢫالقواعدࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبال؄فيدࢫوטتصالاتࢫלلك؅فونيةࢫ2018مايوࢫࢫ10المؤرخࢫࢭ. 

 ࢫ07–18القــانونࢫرقــمࢫʏࢫمجــالࢫمعاݍݨــةࢫالمعطيــاتࢫذاتࢫࢫ2018يونيــوࢫࢫ10المــؤرخࢫࢭــʏوالمتعلــقࢫبحمايــةࢫכܧــݵاصࢫالطبيعيــ؈نࢫࢭــ

 .الطاȊعࢫالܨݵظۜܣ

 ࢫࢫ44–21المرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫʏــلࢫنــوعࢫمــنࢫأنــواعࢫࢫ2021جــانفيࢫࢫ17المــؤرخࢫࢭــɠࢫʄالــذيࢫيحّــددࢫنظــامࢫטســتغلالࢫالمطبــقࢫعڴــ

 .صالاتࢫלلك؅فونيةالشبɢاتࢫالمفتوحةࢫلݏݨمɺورࢫوعڴʄࢫمختلفࢫخدماتࢫטت



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
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 ࢫࢫ39-22مرسـومࢫتنفيــذيࢫرقـمࢫʏشـاءࢫواســتغلالࢫو2022ينــايرࢫࢫ10ممغــۜܣࢫࢭـɲأوࢫتــوف؈فࢫ/،ࢫيحــددࢫشـروطࢫمــنحࢫال؅ـفخيصࢫالعــامࢫلإ

خــــدماتࢫטتصــــالاتࢫלلك؅فونيــــةࢫلݏݨمɺــــور،ࢫوكــــذاࢫمبــــالغࢫالمقابــــلࢫالمــــاڲʏࢫوכتــــاوىࢫوالمســــاɸمةࢫالســــنوʈةࢫالمتعلقــــةࢫبــــھ،ࢫالمعــــدلࢫ

 .2022أكتوȋرࢫࢫ27ممغۜܣࢫࢭʏࢫࢫ369-22 معدلࢫبالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقم

 ࢫʏـــــــدةࢫالرســـــــميةࢫعـــــــددࢫ2022يوليـــــــوࢫࢫ27قـــــــرارࢫممغـــــــۜܣࢫࢭـــــــʈࢫࢫ66،ࢫاݍݨرʏرࢫࢫ02المؤرخـــــــةࢫࢭـــــــȋࢫيحـــــــددࢫدفـــــــاترࢫالشـــــــروطࢫ2022أكتـــــــو،

  .النموذجيةࢫالمتعلقةࢫبخدماتࢫטتصالاتࢫלلك؅فونيةࢫلݏݨمɺورࢫاݍݵاضعةࢫلنظامࢫال؅فخيصࢫالعام

 شاطࡧالرقميɴنظيمࡧالȘعاتࡧالمتعلقةࡧبʉشرȘال:  

 ࢫࢫ317-19رسـومࢫالرئا؟ــۜܣࢫرقــمࢫالمʏــاࢫࢫ2019نــوفم؄فࢫࢫ26المــؤرخࢫࢭـɺامɺرࢫالرقمنــةࢫوتحديــدࢫمʈالــةࢫوطنيـةࢫلتطــوɠشــاءࢫوɲوالمتضــمنࢫإ

 .وتنظيمɺاࢫوس؈فɸا،ࢫالمحافظةࢫالساميةࢫألغتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫالرقمنة

 ࢫࢫ314-23مرســـــومࢫرئا؟ـــــۜܣࢫرقـــــمࢫʏتم؄فࢫࢫ06ممغـــــۜܣࢫࢭـــــȎشـــــاءࢫمحافظـــــةࢫســـــاميةࢫللرقمنـــــة2023ســـــɲــــــاࢫࢫ،ࢫيتضــــــمنࢫإɺامɺوتحديـــــدࢫم

 .2024ف؄فايرࢫࢫ01ممغۜܣࢫࢭʏࢫࢫ63-24معدلࢫبالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ. وتنظيمɺاࢫوس؈فɸا

 ࢫࢫ64-24مرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫʏࢫللمحافظةࢫالساميةࢫللرقمنة2024ف؄فايرࢫࢫ03ممغۜܣࢫࢭʏࢫيحددࢫالتنظيمࢫالداخڴ،.  

 عاتࡧالمتعلقــةࡧبحمايــةࡧالبيانــاتࡧواݍݵصوصــيةʉشــرȘعاتࢫࢫ:الʉشــرȖومــاتࢫوضــعࢫɢࢫاݍݰʄݍݰمايــةࢫالبيانــاتࢫالܨݵصــيةࢫيجــبࢫعڴــ

وخصوصــــــيةࢫالمســــــتخدم؈ن،ࢫفيمــــــاࢫيتعلــــــقࢫباســــــتخدامࢫالتكنولوجيــــــاࢫالذكيــــــة،ࢫيجــــــبࢫوضــــــعࢫأطــــــرࢫتنظيميــــــةࢫمتماســــــكةࢫتح׿ــــــܣࢫ

اݍݵصوصـــيةࢫوحمايـــةࢫالبيانـــاتࢫوحرʈـــةࢫالتعب؈ـــفࢫوحقـــوقࢫלɲســـانࢫכساســـية،ࢫوȖعـــززࢫالشـــفافية،ࢫوتضـــمنࢫالمســـاءلةࢫاݍݰقيقيـــةࢫ

  : يڴʏوقدࢫعملتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫ

 ࢫࢫ04-09قـــــانونࢫʏيتضــــــمنࢫالقواعـــــدࢫاݍݵاصــــــةࢫللوقايــــــةࢫمــــــنࢫاݍݨـــــرائمࢫالمتصــــــلةࢫبتكنولوجيــــــاتࢫלعــــــلامࢫࢫ2009أوتࢫࢫ5مــــــؤرخࢫࢭــــــ

 .وטتصالࢫومɢافحْڈا

 ࢫࢫ04-15القانونࢫرقمࢫʏالذيࢫيـحددࢫالقواعدࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبالتوقيعࢫوالتصديقࢫלلك؅فوني؈نࢫ2015ف؄فايرࢫࢫ1المؤرخࢫࢭ. 

 ࢫࢫ271-19المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫʏرࢫࢫ7المؤرخࢫࢭȋوالمتعلقࢫبالمرجعࢫالوطۚܣࢫلتوافقيةࢫכنظمةࢫالمعلوماتيةࢫ2019أكتو. 

 ࢫࢫ05-20المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫʏوالمتعلقࢫبوضعࢫمنظومةࢫوطنيةࢫلأمنࢫכنظمةࢫالمعلوماتيةࢫ2020ينايرࢫࢫ20المؤرخࢫࢭ. 

 ࢫࢫ21-09כمرࢫرقمࢫʏةوالمتعلقࢫبحمايةࢫالمعلوماتࢫوالࢫ2021يونيوࢫࢫ8المؤرخࢫࢭʈوثائقࢫלدار.  

 شɴحوكمةࡧالʏاءࡧטصطناڤɠاطاتࡧالمرتبطةࡧبالذ  

يɴبڧـــــʏࢫعڴـــــʄࢫاݍݰɢومـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫأنࢫتتمتــــــعࢫبرؤʈـــــةࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫلكيفيـــــةࢫتطــــــوʈرࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫوحوكمتـــــھ،ࢫمدعومــــــةࢫ

داخليــةࢫقوʈــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫبــالتنظيمࢫالمناســبࢫوטɸتمــامࢫبالمخــاطرࢫכخلاقيــة،ࢫوعــلاوةࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫيتعــ؈نࢫعلٕڈــاࢫأنࢫتتمتــعࢫبقــدرةࢫرقميــةࢫ

ذلـــــكࢫالمɺـــــاراتࢫوالممارســـــاتࢫالۘـــــܣࢫتـــــدعمࢫقـــــدرٮڈاࢫعڴــــــʄࢫالتكيـــــفࢫࢭـــــʏࢫمواجɺـــــةࢫالتكنولوجيـــــاتࢫاݍݨديـــــدة،ࢫفɺـــــذهࢫכدواتࢫوالتقنيــــــاتࢫ

  .ستدعمࢫتطوʈرࢫوȖشغيلࢫتطبيقاتࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبكفاءة

 ࡧاݍݨزائـرʏوميـةࢫإعـدادࢫاسـ؅فاتيجيةࢫللتحـولࢫالࢫ:اسـ؅فاتيجيةࡧالتحـولࡧالرقمـيࡧࡩـɢـلࢫحɠࢫʄـود،ࢫعڴـɺسـيقࢫاݍݨɴرق׿ـܣ،ࢫمـنࢫخـلالࢫت

  . فلاࢫيمكنࢫلأيࢫجɺةࢫأنࢫتقدمࢫمبادرةࢫناݦݰةࢫللتحولࢫالرق׿ܣ،ࢫماࢫلمࢫتتمࢫإطارࢫاس؅فاتيجيةࢫشاملةࢫلضمانࢫالتأث؈فࢫالفعال

 شــاءࡧمحافظــةࡧســاميةࡧللرقمنــةɲشــاءࢫالمحافظــةࢫالســاميةࢫࢫ314-23اســتحدثتࢫبموجــبࢫالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫرقــمࢫࢫ:إɲالمتضــمنࢫإ

اࢫوتنظيمɺـــــاࢫوســــــ؈فɸا،ࢫأســـــندتࢫلɺــــــاࢫمɺمـــــةࢫتصـــــميمࢫטســــــ؅فاتيجيةࢫالوطنيـــــةࢫللرقمنــــــة،ࢫبالȘشـــــاورࢫمــــــعࢫللرقمنـــــةࢫوتحديـــــدࢫمɺامɺــــــ

القطاعـاتࢫالمعنيـةࢫوالمؤسســاتࢫوالقطـاعࢫטقتصــاديࢫوالمجتمـعࢫالمـدɲي،ࢫوتɢلــفࢫالمحافظـة،ࢫباعتبارɸــاࢫمؤسسـةࢫعموميــةࢫذاتࢫ
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وטســـتقلالࢫالمـــاڲʏ،ࢫبضـــمانࢫمتاȊعـــةࢫࢫطـــاȊعࢫخـــاصࢫوالموضـــوعةࢫتحـــتࢫوصـــايةࢫرئاســـةࢫاݍݨمɺورʈـــةࢫوتتمتـــعࢫبالܨݵصـــيةࢫالمعنوʈـــة

 .טس؅فاتيجيةࢫالوطنيةࢫللرقمنةࢫوتنفيذɸا؛ࢫوتزودࢫبمجلسࢫتوجيھࢫوݍݨنةࢫعلميةࢫوتقنية

 لفـــتࢫالمحافظـــةࢫالســـاميةࢫللرقمنـــةࢫبالتحضـــ؈فࢫلإعـــدادࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالوطنيـــةࢫࢫ:اعـــدادࡧاســـ؅فاتيجيةࡧالتحـــولࡧالرقمـــيɠ2024-

ࢫ08بمقارȋـــةࢫȖشـــاركيةࢫوشـــمولية،ࢫوࢭـــʏࢫيـــومࢫכرȌعــــاءࢫࢫ2034اݍݨزائـــرࢫآفــــاقࢫللتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫبنظـــرةࢫاسȘشـــرافيةࢫلرقمنـــھࢫࢫ2029

،ࢫتمࢫعقدࢫورشاتࢫوطنيةࢫحولࢫاعدادࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫالعاصـمة،ࢫأكـدࢫفٕڈـاࢫالمشـارɠون،ࢫ2023نوفم؄فࢫ

Ȗعـدࢫحاجـةࢫماسـةࢫࢭـʏࢫࢫأنࢫجɺودࢫالسلطاتࢫلوضعࢫإسـ؅فاتيجيةࢫوطنيـةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫمـنࢫشـأنھࢫتحقيـقࢫالسـيادةࢫالرقميـةࢫالۘـܣ

رقمنـــةࢫ: "محـــاورࢫتتمثــلࢫࢭـــʏࢫ5عــالمࢫاليـــوم،ࢫوتتضـــمنࢫالورشــاتࢫالوطنيـــةࢫحـــولࢫإعــدادࢫלســـ؅فاتيجيةࢫالوطنيـــةࢫللتحــولࢫالرق׿ـــܣࢫ

التعلـــيمࢫوالتɢـــوʈنࢫوالȘشــغيلࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ"،ࢫ"تطـــوʈرࢫقطــاعࢫטقتصـــادࢫالرق׿ـــܣࢫوالشــمولࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــر"،ࢫ"القطــاعࢫالعمـــومي

المواطنــــةࢫالرقميــــةࢫوتــــأث؈فࢫتكنولوجيــــاتࢫלعــــلامࢫ"،ࢫو"ࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوتصــــɴيفɺاࢫعڴــــʄࢫالصــــعيدࢫالــــدوڲʏتطــــوʈرࢫالرقمنــــةࢫ"،ࢫ"الرقمنــــة

 .،ࢫɸوࢫعامࢫللذɠاءࢫטصطناڤ2023ʏ،ࢫكماࢫأعلنتࢫاݍݨزائرࢫأنࢫعامࢫ)2023واج،ࢫ" (وטتصالࢫعڴʄࢫالثقافةࢫاݍݨزائرʈة

 ـــــيɲيـــــآتࡧالتصــــــديقࡧטلك؅فوɸشـــــاءࡧɲـــــيࢫ:اɲوميـــــةࢫللتصــــــديقࢫטلك؅فوɢࢫوالســــــلطةࢫטقتصـــــاديةࢫللتصــــــديقࢫمٔڈــــــاࢫالســـــلطةࢫاݍݰ،

 .טلك؅فوɲي

 رࡧالبوابةࡧاݍݰكوميةࡧلݏݵدماتࡧالعموميةʈقطاعࢫوزاري ࢫ29خدمةࢫعموميةࢫلـࢫࢫ300الموقعࢫبھࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ:تطو.  

 ـزࢫالتوعيـةࢫوالتثقيـفࢫحـولࢫךثـارࢫوالتحـدياتࢫטجتماعيـةࢫوכخلاقيـةࢫࢫ:التعليمࡧوالبحثࡧوالتوعيةʈعزȖومـاتࢫɢࢫاݍݰʄيجبࢫعڴـ

  .ڤʏ،ࢫوتقديمࢫالتوجيھࢫوالتدرʈبࢫلݏݨمɺورࢫوالمتخصص؈نللذɠاءࢫטصطنا

 ʏاءࡧטصـــطناڤɠشـــاءࡧمدرســـةࡧللـــذɲـــوࢫمـــاࢫتـــرجمࢫࢫ:إɸࢫو،ʏاءࢫטصـــطناڤɠتمامـــاࢫم؅قايـــداࢫبالـــذɸࢫالـــبلادࢫاʏتبـــديࢫالســـلطاتࢫالعليـــاࢫࢭـــ

-21بمرسـومࢫرئا؟ـۜܣࢫرقـمࢫࢫ2021باستحداثࢫمدرسةࢫوطنيةࢫعلياࢫمقرɸاࢫسيديࢫعبدࢫاللهࢫغربࢫالعاصمة،ࢫوتـمࢫاɲشـاؤɸاࢫسـنةࢫ

 . 2026،ࢫوʈرتقبࢫأنࢫتتخرجࢫأولࢫدفعةࢫللمɺندس؈نࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوعلومࢫالبياناتࢫسنةࢫ323

 ࡧالمؤسســاتࡧالناشـــئةʄࢫمــنࢫخـــلالࢫࢫ:טعتمــادࡧعڴـــʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫمجـــالࢫالــذʏـــارࢫࢭــɢومــاتࢫدعـــمࢫالبحــثࢫوטبتɢࢫاݍݰʄࢫعڴـــʏبڧــɴي

مشــــارʉعࢫجديــــدةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫتخــــصࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ،ࢫࢫ7مࢫتوثيــــقالتموʈــــلࢫوتــــوف؈فࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫاللازمــــة،ࢫوࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫتــــ

مشــارʉعࢫࢫ3،ࢫو“إيࢫبـ؈ن”Ȋعضـɺاࢫخـرجࢫمـنࢫالمخت؄ــفاتࢫوʈخضـعࢫحاليـاࢫللتجرʈـبࢫࢭــʏࢫالميـدان،ࢫمٔڈـاࢫال؄فنـامجࢫالــذɠيࢫݍݨمـعࢫالنفايـاتࢫ

اثنـانࢫمٔڈـاࢫموجɺــةࢫࢫȖعتمـدࢫتقنيـةࢫالــذɠاءࢫטصـطناڤʏ،“ ســمارتࢫدرʈلينغɢورȋوراʇشـيون ”اق؅فحْڈـاࢫالمؤسسـةࢫالناشـئةࢫاݍݨزائرʈـةࢫ

،ࢫوɸـوࢫحــلࢫيحـددࢫمــدىࢫحاجـةࢫךبــارࢫللصـيانةࢫوʈرافــقࢫالشـركةࢫالنفطيــةࢫࢭـʏࢫذلــك،ࢫ“ووركࢫأوفــر“إڲـʄࢫمجمـعࢫســوناطراك،ࢫأولɺمـا

أمــــاࢫاݍݰــــلࢫالثــــاɲي،ࢫوالمتعلــــقࢫȊعمليــــاتࢫاݍݰفــــرࢫوטستكشــــاف،ࢫفيقــــومࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫالمعطيــــاتࢫالمܦــــݨلةࢫࢭــــʏࢫךلــــة،ࢫبتحديــــدࢫɠافــــةࢫ

وɸـــوࢫتطبيـــقࢫ“ ɠوʈـــك”ھࢫالشـــركةࢫالنفطيـــةࢫعنـــدࢫاݍݰفـــر،ࢫبʋنمـــاࢫيحمـــلࢫاݍݰـــلࢫالثالـــث،ࢫȖســـميةࢫטحتمـــالاتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫتواجـــ

رة،ࢫ بھࢫمعࢫمحلࢫالبقالة؛ࢫكماࢫتق؅فحࢫالباحثةࢫبارودةࢫآسياࢫوزميـلࢫلɺـاࢫبمركـزࢫتنميـةࢫالتكنولوجيـاتࢫالمتطـوّ للتوزʉع،ࢫيرȋطࢫصاح

اكنࢫتواجـدࢫالمعـادنࢫࢭـʏࢫالܶـݵور،ࢫوʉܦـݨلɺاࢫيحـددࢫأمـ“ جافـا”بباباࢫاحسنࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫتطبيقـاࢫɸـوࢫعبـارةࢫعـنࢫواجɺـاتࢫ

،ࢫحلـــولاࢫلتلاميــــذࢫ“إيمتيـــديا”ࢭـــʏࢫملفـــاتࢫع؄ــــفࢫتقنيـــةࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ؛ࢫومـــنࢫالتطبيقـــاتࢫال؅فبوʈــــة،ࢫتق؅ـــفحࢫالمؤسســـةࢫالناشــــئةࢫ

،ࢫوۂــــʏࢫأولࢫمنصـــةࢫȖعليميــــةࢫتفاعليــــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫȖعتمــــدࢫطرʈقــــةࢫدروسࢫ“المعلــــمࢫךڲــــʏ”المتوســـطاتࢫوالثانوʈــــات،ࢫع؄ــــفࢫمنصـــةࢫ

غ؈ــفࢫالممنݤݨـة،ࢫباعتمــادࢫخوارزميــاتࢫذكيـةࢫللتفاعــلࢫمـعࢫɠــلࢫتلميــذࢫحسـبࢫمســتواهࢫوالـذɠاءࢫاݍݵــاصࢫبــھ؛ࢫأمـاࢫࢭــʏࢫســياقࢫࢫالـدعم

ـــــــةࢫالبحــــــــثࢫالبيــــــــوم؅فيࢫوأمـــــــــنࢫالوســــــــائطࢫالمتعــــــــددةࢫبمركـــــــــزࢫ التطبيقــــــــاتࢫכمنيــــــــة،ࢫفيق؅ــــــــفحࢫبـــــــــنࢫغراȌــــــــيࢫمســــــــعود،ࢫرئـــــــــʋسࢫفرقـ



  الرزاقࡧلعرʈوي  عبد
 

  237 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»240 -213: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

ة،ࢫمرȋوطةࢫȊشبكةࢫأن؅فنت،ࢫتȘيح التعرفࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫوȖܦـݨلࢫوجـودɸمࢫحۘـܢࢫࢭـʏࢫحـالࢫࢫالتكنولوجياتࢫالمتطورةࢫɠام؈فاࢫذكيّ

 ).2023كيموش،ࢫ(ارتداءࢫالنظاراتࢫوالكماماتࢫ

 ࡧالتعلـــــيمʏࡧࡩــــʏاءࡧטصـــــطناڤɠخࢫࢫ:مشــــروعࡧاســـــتخدامࡧالــــذʈرࢫࢫ25بتــــارȋيــــةࢫلل؅فبيـــــةࢫوالثقافـــــةࢫࢫ2021أكتـــــوȋعقــــدتࢫالمنظمـــــةࢫالعر

والعلــوم،ࢫنــدوةࢫاف؅فاضــيةࢫخاصــةࢫباســتخدامࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالــوطنࢫالعرȌــيࢫبالتعــاونࢫمــعࢫالݏݨنــةࢫالقطرʈــةࢫ

رȋيـة،ࢫكمـاࢫقامـتࢫالمنظمـةࢫمشـارك،ࢫيمثلـونࢫعـدةࢫدولࢫعࢫ120والݏݨنةࢫاللبنانيةࢫلل؅فبيـةࢫوالثقافـةࢫوالعلـوم،ࢫبمشـاركةࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ

خ؄ــــــفاءࢫعــــــربࢫلإعــــــدادࢫدليــــــلࢫترȋــــــويࢫخــــــاصࢫبتــــــدرʉسࢫتكنولوجيــــــاتࢫالــــــذɠاءࢫࢫ5بȘشـــــكيلࢫفرʈــــــقࢫعمــــــلࢫمتخصــــــصࢫمتɢــــــونࢫمــــــنࢫ

  .טصطناڤʏࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫوالثانوʈة

 ࡧوالتقۚـــܣʏࢫ:الـــدعمࡧالمـــاڲɴࢫومـــنࢫالصـــعبࢫجـــداࢫبال،ʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫمجـــالࢫالـــذʏمـــاࢫجـــداࢫࢭـــɺـــلࢫعـــاملاࢫمʈعت؄ـــفࢫعنصـــرࢫالتموʇســـبةࢫ

  .للمؤسساتࢫالناشئةࢫالمتم؈قةࢫبالمخاطرةࢫالعالية،ࢫانࢫتجذبࢫمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫبʋئةࢫغ؈فࢫمساعدةࢫوعاليةࢫالمخاطر

 يةȎʈتمديدࢫלعفـاءࢫمـنࢫ: לعفاءاتࡧالضرTVAـتࢫالثابـتࢫلغايـةࢫࢫʋࢫטن؅فنʄسـم؄فࢫࢫ31عڴـʇـاليفࢫوטتـاوىࢫالمرتبطـةࢫࢫ2026دɢللت

לذاعــةࢫ(واقـعࢫوتصـميمɺاࢫوتطوʈرɸــاࢫوالصـيانةࢫذاتࢫالصـلةࢫبمواقــعࢫالـوابࢫبخـدماتࢫالنفـاذࢫالثابــتࢫلشـبكةࢫטن؅فنـتࢫوايــواءࢫالم

 ).2024اݍݨزائرʈة،ࢫ

 ࡧالعــامࡧواݍݵـاصʏࢫࢫ:التعـاونࡧالقطـاڤʏࢫمــنࢫدونࢫأنࢫنـدمجࢫࢭــʏاءࢫטصـطناڤɠࢫإدارةࢫمسـؤولةࢫلتقنيــاتࢫالـذʄلاࢫيمكـنࢫالوصــولࢫإڲـ

ɸــذاࢫלطــارࢫالشــرɠاتࢫلۘــܣࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫالمجــال،ࢫوʈجــبࢫأنࢫيقتنــعࢫاݍݨميــعࢫبأɸميــةࢫاݍݨانــبࢫכخلاࢮــʏࢫللممارســاتࢫالمتعلقــةࢫبالــذɠاءࢫ

  .טصطناڤʏ،ࢫوɸذاࢫماࢫسيجلبࢫالثقة

  :خاتمةࡧ.5

ســـتخدامࢫتكنولوجيــةࢫالمعلوماتيــةࢫوȋــالأخصࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫتحــدياࢫجديــدا،ࢫاســـتلزمࢫشــɢلتࢫالتطــوراتࢫالمȘســارعةࢫࢭــʏࢫا

טســتجابةࢫلمتطلباتـــھࢫمــنࢫأجـــلࢫضـــمانࢫטســتخدامࢫכمثـــلࢫودعـــمࢫالثقــةࢫࢭـــʏࢫכنظمـــةࢫوالعمليــاتࢫالتقنيـــة،ࢫوتـــزامنࢫذلــكࢫمـــعࢫازديـــادࢫ

Ȗعـودࢫإڲـʄࢫعـدمࢫوجـودࢫاسـ؅فاتيجيةࢫواܷـݰةࢫࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫظɺـورࢫمخـاوفࢫأخـرى 

المعـالمࢫيمكـنࢫاتباعɺـاࢫعنـدࢫتطـوʈرࢫɸـذهࢫاݍݵـدماتࢫوالمنتجـات،ࢫبـالرغمࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫالمبذولـةࢫلتطـوʈرࢫاسـتخدامࢫالـذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄذهࢫالدراسةࢫاڲɸا،ࢫتوصلناࢫمنࢫخلالࢫɺوالۘܣࢫحاولناࢫتوضيح:  

 نتائجࢫالدراسة 

للتحــولࢫالرق׿ـܣࢫࢭــʏࢫטعتمــادࢫعڴـʄࢫالكفــاءاتࢫالوطنيــةࢫوɸـوࢫمــاࢫيصــبࢫࢭـʏࢫإطــارࢫالســيادةࢫتكمـنࢫأɸميــةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالوطنيــةࢫ

الرقميـة،ࢫغ؈ــفࢫانࢫوجـودࢫالطاقــاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫكــأفرادࢫلاࢫʇسـمحࢫلوحــدهࢫبȎنـاءࢫشــرɠاتࢫقـادرةࢫعڴــʄࢫالمنافسـةࢫࢭــʏࢫالسـوقࢫالدوليــة،ࢫالۘــܣࢫ

فــــاءةࢫعاليــــة،ࢫســــيɢونࢫمــــنࢫالصــــعبࢫتصــــديرࢫتتم؈ــــقࢫȊشراســــةࢫالمنافســــة،ࢫودونࢫإɲشــــاءࢫشــــرɠاتࢫȖســــ؈فࢫبمقــــايʋسࢫدوليــــةࢫوȖشــــتغلࢫبك

  .اݍݵدماتࢫومنافسةࢫالدولࢫכخرىࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

إنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالرقمنةࢫوالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫقدࢫيɢونࢫغ؈فࢫمجد،ࢫبلࢫيجبࢫاɲشـاءࢫشـرɠاتࢫ

للمؤسســــاتࢫالمتوســــطةࢫوالصــــغ؈فةࢫعملاقــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــناعةࢫȖعتمــــدࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫوالتطــــوʈر،ࢫوۂــــʏࢫالۘــــܣࢫتخلــــقࢫالســــوقࢫالــــذيࢫʇســــمحࢫ

والناشــــــئةࢫبالعمــــــلࢫوטســــــتمرار،ࢫفالــــــدولࢫالۘــــــܣࢫاعتمــــــدتࢫالمؤسســــــاتࢫالناشــــــئةࢫࢭــــــʏࢫتطورɸــــــا،ࢫوأخــــــصࢫبالــــــذكرࢫالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫ

  .  ،ࢫارتكزتࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫوالعملاقة...سنغافورة،ࢫتركيا
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 اق؅فاحات :  

 ࢫبمصــاݍݳࢫʏاءࢫטصــطناڤɠࢫכقــل،ࢫحۘــܢࢫإݍݰــاقࢫالمدرســةࢫالوطنيــةࢫالعليــاࢫللــذʄومــةࢫعڴــɢسࢫاݍݰʋــةࢫأوࢫبمصــاݍݳࢫرئــʈورɺسࢫاݍݨمʋرئــ

يمكــنࢫأنࢫتــوفرࢫلɺــاࢫלطــاراتࢫالمɢونــةࢫذاتࢫالكفــاءاتࢫالعاليـــة،ࢫلأنࢫبقا٬ڈــاࢫتحــتࢫوصــايةࢫوزارةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫســتطبقࢫعلٕڈـــاࢫ

 قوان؈نࢫوإجراءاتࢫوسلمࢫأجورࢫاݍݨامعةࢫوالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫبواسطْڈاࢫالوصولࢫإڲʄࢫالغايةࢫالمɴشودة؛

 ࢫإطـــــارࢫالســــياقࢫالعــــال׿ܣ،ࢫلتـــــداركࢫاتبــــاعࢫاʏـــــدافࢫالمحليــــةࢫࢭــــɸعــــ؈نࢫטعتبــــارࢫכȊࢫتأخـــــذࢫ،ʏعــــدࢫعــــومحڴȊســــ؅فاتيجيةࢫشـــــاملةࢫذاتࢫ

نقــــائصࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫومعاݍݨـــــةࢫȜغـــــراتࢫטســـــتخدامࢫالســـــليمࢫلتكنولوجيـــــاࢫالمعلوماتيـــــةࢫبصـــــفةࢫعامـــــةࢫوالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫ

 Ȋشɢلࢫخاص؛

 ــــارࢫɢࢫمســــتوىࢫטبتʄامــــلࢫعڴــــɢࢫالتخطــــيطࢫالمتعــــددࢫوالمتʏســــي؈ف،ࢫلضــــمانࢫטســــتخدامࢫالعــــادلࢫوכخلاࢮــــȘعࢫوالتعلــــيمࢫوالʉشــــرȘوال

 للذɠاءࢫטصطناڤʏ؛

 ࢫاݍݵياراتࢫالمتاحة؛ʏࢫوالتدقيقࢫࢭ،ʏࢫوتكييفھࢫمعࢫالسياقࢫالوطۚܣࢫوالثقاࢭʏاءࢫטصطناڤɠزࢫتوط؈نࢫاستخدامࢫالذʈعزȖ 

 اءɠاࢫمعࢫالذɺاملɢة،ࢫورفعࢫمستوىࢫتʈاملࢫالشاملࢫلأنظمةࢫالمعلوماتࢫלدارɢزࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈا؛ࢫضمانࢫالتʈࢫلتعزʏטصطناڤ 

 ســـــاقࢫمـــــعࢫالمعـــــاي؈فࢫȖࢫلضـــــمانࢫטʏاءࢫטصـــــطناڤɠـــــةࢫللمواصـــــفاتࢫلدراســـــةࢫالمعـــــاي؈فࢫالوطنيـــــةࢫللرقمنـــــةࢫوالـــــذʈيئـــــةࢫجزائرɸشـــــاءࢫɲإ

 والمباديࢫالدولة؛

 لɠشــاءࢫآليــةࢫللمراقبــةࢫالمســتمرةࢫمــنࢫالناحيــةࢫالقانونيــةࢫوכخلاقيــةࢫوالتقنيــة،ࢫممــاࢫيجعــلࢫمــنࢫالممكــنࢫرصــدࢫالمشــاɲالمرتبطــةࢫࢫإ

Ȋســــوءࢫاســـــتخدامࢫوتطـــــوʈرࢫالــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫوالتعـــــاونࢫمـــــعࢫاݍݨمعيــــاتࢫوالمراكـــــزࢫالبحثيـــــةࢫمـــــنࢫأجــــلࢫȖســـــليطࢫالضـــــوءࢫعڴـــــʄࢫ

 المخاطرࢫالمرتبطةࢫبتطوʈرࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ؛

 شـــاورࢫȘـــرامج،ࢫوتنظـــيمࢫورشࢫعمـــلࢫوفـــتحࢫبـــابࢫالȋتوعيـــةࢫالمـــواطن؈نࢫوأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫمـــنࢫخـــلالࢫإقامـــةࢫنـــدواتࢫوحصـــصࢫو

 مࢫטسȘباࢮʏ؛وטستعلا 

 ࢫʏعليميــةࢫمتماســـكةࢫࢭـــȖـــزࢫالمعرفـــةࢫالرقميــة،ࢫمـــنࢫخــلالࢫسياســـةࢫʈعزȖࢫوʏاءࢫטصــطناڤɠࢫالتقنيـــاتࢫالرقميــةࢫوالـــذʏدمــجࢫالتعلـــيمࢫࢭــ

 اطوارهࢫالمختلفة؛

 ࢫالمسـتوىࢫʄࢫواستغلالࢫالمكتباتࢫالعامةࢫوالمراكـزࢫالثقافيـةࢫعڴـ،ʏبࢫالتكنولوڊʈبࢫوالتجرʈلࢫومساحاتࢫومخابرࢫللتدرɠياɸتوف؈فࢫ

 المحڴʏ؛

 اءࢫɠـــاراتࢫالـــذɺࢫبـــرامجࢫبنـــاءࢫمʏثمارࢫࢭـــȘࢫوטســـ،ʏاءࢫטصـــطناڤɠرࢫالـــذʈـــلࢫلشـــراءࢫالمعـــداتࢫالتكنولوجيـــةࢫاللازمـــةࢫلتطـــوʈتـــوف؈فࢫالتمو

 טصطناڤʏ؛

 يةࢫمتنقلة؛ȎʈعضࢫالدوراتࢫالتدرȊدࢫخاصࢫݍݨعلࢫɺࢫمتناولࢫاݍݨميع،ࢫمعࢫبذلࢫجʏبࢫࢭʈبࢫموظفيࢫלدارات،ࢫوجعلࢫالتدرʈتدر 

 ʄيھࢫحولࢫمخاطرࢫטعتمادࢫعڴȎاراتࢫغ؈فࢫالرقمية؛ࢫالتنɺࢫتنميةࢫالمʄميةࢫاݍݰفاظࢫعڴɸכدواتࢫالرقمية،ࢫوالتوعيةࢫبأ 

 شافࢫالمعلوماتࢫالمضللةࢫواݍݰساباتࢫטحتياليةࢫوלبلاغࢫعٔڈا؛Șࢫاكʄܨݨيعࢫمستخدميࢫלن؅فنتࢫعڴȖ 

 ࢫللبيانات؛ʏبعࢫالدوڲȘيةࢫوضمانࢫالتȎاتࢫכجنɺاتࢫأوࢫاݍݨɠࢫالبياناتࢫمنࢫقبلࢫالشرʄيلاءࢫعڴȘافحةࢫטسɢم 

 دʏاءࢫטصطناڤɠرࢫالذʈࢫطليعةࢫتطوʏࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫالتبادلࢫللباحث؈نࢫوالطلابࢫمعࢫالدولࢫالۘܣࢫࢭʏعمࢫالتعاونࢫالدوڲ. 
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