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  ملخص:

 لاسيما الجزائر، بينها ومن التعليمي نظامها بنية تطوير إلى ةيعالسا الدول  لدى بالغة أهمية الرقمي التحول  يكتسب

 يقترن  ذلك أن إلا تدريجيا،" 4.0 الجامعة" مفهوم تجسيد نحو رسمية وبصفة العلمي والبحث العالي التعليم وزارة توجه بعد

 .ةماومستد تفاعلية تعليمية بيئة استحداث تدعم أن شأنها من التي التقنيات مختلف تبني بضرورة

 الرقمية التحتية البنية هيكلة إعادة على قائم بمبدأ الرقمي التحول  هذا ربط بدوره التقنيات هذه إلى الوصول  يتطلب

 لدى الرقمية القدرات تعزيز في يساهم الذي وبالشكل وفاعلية تكاملا أكثر لتكون  والإدارية الأكاديمية أنظمتها وتطوير للجامعات

 لتعزيز اللازمة المالية الإمكانيات توفير من يتطلبه وما الأكاديمية المناهج تحديث إلى بالإضافة لبة،طلوا، الإدارة التدريس هيئة

 العام والقطاعين الأكاديمية المؤسسات بين والشراكة الاستراتيجية التعاون  يعد ذلك إلى بالإضافة المبادرات، هذه استدامة

 .القيودهذه  لتجاوز  حيويا أمرا والخاص

 .، الاستدامة، تمويل التعليم العالي4.0 التعليم العالي، جامعة، التمكين الرقمي المفتاحية: تالكلما

 .JEL: I23، O33، Q01، O38، H52 اتتصنيف

Abstract: 

 Digital transformation holds paramount importance for countries aspiring to develop the structure of their 

educational systems, including Algeria—particularly following the official orientation of the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research toward gradually realizing the concept of *University 4.0*. However, this endeavor 

necessitates the adoption of various technologies that can support the establishment of an interactive and sustainable 

educational environment. 

 Access to these technologies requires linking digital transformation to a principle grounded in restructuring the 

digital infrastructure of universities and developing their academic and administrative systems to become more 

integrated and effective. This, in turn, contributes to enhancing the digital capabilities of faculty members, administrators, 

and students, in addition to updating academic curricula and securing the necessary financial resources to ensure the 

sustainability of these initiatives. Furthermore, strategic cooperation and partnerships between academic institutions and 

both the public and private sectors are considered vital for overcoming these challenges. 

Keywords: Digital empowerment, higher education, University 4.0, higher education funding, sustainability. 

Jel Classification Codes : I23, O33, Q01, O38, H52. 
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 مقدمة .1

 التكنولوجية والتطورات الرقمية رةثو بال مدفوعة جذرية تحولات الأخير العقد بداية من العالي التعليم شهدي

 ويلبي الرقمي العصر متطلبات مع يتوافق بما ووظائفها أدوارها تعريف إعادة إلى مؤسساته دفع الذي الأمر المتسارعة،

 في النظر إعادة تستلزم الأبعاد متعددة تحديات اليوم العالي التعليم مؤسسات تواجهحيث ، للمجتمع المتجددة الاحتياجات

 الذكاء مثل جديدة مفاهيم وظهور  التقنية للتطورات المضطرد التسارع ظل في خاصة الاستراتيجية، ورؤاها التشغيلية جهااذمن

 عملياتها تصميم وإعادة الرقمية اقدراته تطوير الجامعات على يفرض مما ،الضخمة والبيانات الأشياء، وإنترنت الاصطناعي،

 أداة بوصفه "الرقمي التمكين" مفهوم برز  وفي خضم هذه التحولات، الرقمية البيئة تطلباتم مع يتلاءم بما والإدارية التعليمية

 الجيل جامعات نموذج ظهور  مع متزامنا الرقمية، والتقنيات النماذج توظيف على والمؤسسات الأفراد قدرات لتعزيز محورية

 .المعاصر العالمي المشهد على تهيمن التي الاجتماعيةو  ةالبيئي للضغوط مبتكرة استجابة عدي الذي( University 4.0) الرابع

 من الاستفادة تعظيم إلى تهدف التي الحيوية المفاهيم أحد الرقمي التمكين تسعى الجامعات إلى جعل الإطار، هذا وفي

 مؤسسة من امعةجلا دور  فهم في نوعيا تحولا الرابع الجيل جامعات نموذج يشكل حين في المتاحة، الرقمية والتقنيات الأدوات

 استكشاف إلى البحث هذا يهدف وعليه ،المستدامة والاجتماعية الاقتصادية للتنمية فاعل محرك إلى تقليدية وبحثية تعليمية

 التحول  هذا لتحقيق المصاحبة والتحديات المتطلبات وتحليل الرابع، الجيل جامعات نحو والتوجه الرقمي التمكين بين العلاقة

 .الجزائرية بالتجربة خاص اهتمام إيلاء مع العالي مليعالت مؤسسات في

 الدراسة إشكالية 

 الجيل جامعات نحو التوجه إطار في المستدام الرقمي التمكين تحقيق كيفية حول  الدراسة هذه إشكالية تتمحور 

 الرئيسية الإشكالية هذه نم وتنبثق العالي؟ التعليم مؤسسات في التحول  بهذا المرتبطة والتحديات المتطلبات هي وما الرابع،

 :فرعية تساؤلات عدة

 الجامعي؟ السياق في الأساسية أبعاده هي وما الرقمي التمكين مفهوم هو ما 

 السابقة؟ بالأجيال مقارنة المميزة خصائصها هي وما الرابع الجيل جامعات تعريف يمكن كيف 

 لرابع؟ا لالجي جامعات نحو والتحول  الرقمي التمكين بين العلاقة طبيعة ما 

 الرقمي؟ التمكين لتحقيق سعيها في العالي التعليم مؤسسات تواجهالتي  الرئيسية التحدياتو  الأساسية المتطلبات هي ما 

 الرابع؟ الجيل جامعات في الرقمي التمكين لتحقيق اللازمة النجاح عوامل هي ما 

 الرقمي؟ التحول  تياتحد مع الجزائر، في وتحديدا العربية البيئات في الجامعات تتعامل كيف 

 أهمية الدراسة 

 في معرفية فجوة سد عبر الأكاديمي الحقل تثري  جهة فمن والتطبيق؛ النظرية ثنائية خلال من الدراسة أهمية تتجسد

الأبعاد  متعددة الرقمي التحول  لتحديات النظري  الفهم وتعميق متكامل، مفاهيمي نموذج وتقديم العربية الأدبيات

 عبر عملية تطبيقات إلى النظرية الأسس هذه تترجم يمكن أن أخرى  جهة ومن للباحثين، مرجعية قاعدة ءابن بالإضافة إلى

 التخطيط المؤسسية فضلا عن دعم الممارسات وتحسين التعليمية السياسات وإثراء الاستراتيجية القرارات توجيه

 .الرقمية الثورة سياق في العالي التعليم لقطاع المستدام التنموي 
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 ف الدراسةداأه 

 الرابع، الجيل جامعات نحو والتوجه الرقمي التمكين بين العلاقة وفهم تحليل في الدراسة لهذه الرئيس ي لهدفا يتمثل

 ، من خلال:العالي التعليم مؤسسات في التحول  هذا لتحقيق اللازمة والتحديات المتطلبات وتحديد

 مكوناته؛ وتحديد امعيجلا السياق في الرقمي للتمكين ودقيق شامل تعريف تقديم 

 المميزة؛ خصائصها وتوضيح الرابع الجيل جامعات تعريف 

 في للجامعة الجديدة الأدوار استكشافو  الرابع إلى الأول  الجيل من الجامعات لنماذج التاريخي التطور  تحليل 

 ؛الرقمي العصر

 والسياسات وميةالحك المبادرات يللحت عبر الرابع الجيل جامعات نحو التحول  في الجزائرية التجربة الإشارة إلى 

 الجزائرية بالبيئة الخاصة التحديات ورصد المتبعة

 منهجية الدراسة 

 التي الدراسة طبيعة مع المنهج هذا يتناسب حيث رئيس ي، كمنهج التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة هذه تعتمد 

 الأسلوب الدراسة تستخدم كما .الرابع لجيلا تبجامعا وعلاقتها الرقمي التمكين ظاهرة وتحليل وصف إلى تسعى

 .العملية والتجارب الأدبيات في المتوفرة الجزئية والمعطيات الأدلة من العامة والأفكار المفاهيم لاستخلاص الاستقرائي

 التمكين الرقمي: المفهوم والأبعاد .2

اء القوة لتوليد القدرة على التمكين"، عطمن الفكرة الجوهرية المتمثلة في "إ (Empowerment) يشتق مفهوم التمكين

هو بذلك لا يقتصر على نقل الصلاحيات أو السلطة من طرف إلى آخر فقط، وإنما يمكن اعتبارها آلية لتحفيز وبناء القدرات و 

والمنظمات ن ييهدف مفهوم التمكين إلى تعزيز قدرات الأفراد والموظفو ، (Li et al., 2022, p3 )  الذاتية للأفراد أو الجماعات

وجعلهم أكثر فاعلية وإنتاجية ومشاركة، ويدعم التمكين الرقمي هذه العملية من خلال توظيف الأدوات التكنولوجية مما يمكن 

حدوثها على نطاق أوسع وبوتيرة أسرع حيث تؤثر الفرص التي تتيحها الرقمنة بشكل مباشر على التنافسية عبر نطاق واسع يمتد 

ات إلى نماذج الأعمال المبتكرة وفي هذا السياق، أصبح التمكين الرقمي أداة محورية لتعزيز القوة وممن ديمقراطية المعل

يعرف التمكين لذا ، (Ordóñez de Pablos et al., 2025, p74) التنافسية وضمان النمو المستدام لكل من الأفراد والشركات

 & Irwansyah)  التعلم في المدارس القائمة على التكنولوجيا الرقمية مةظالرقمي بأنه "الجهد المبذول للاستجابة للتغيرات في أن

Sofiatul, 2020, p357)،  ويرتبط التمكين الرقمي بمنح العاملين القوة والسلطة التي تجعلهم قادرين على وضع اهداف العمل

أ من عملية التكوين والتدريب إلى بدالخاصة بهم وتحقيق أهداف المؤسسة من خلال الاستغلال الأمثل للوسائط التكنولوجية 

غاية التنفيذ والتقييم، وتسمح لهم هذه الشروط باتخاذ القرارات وحل المشكلات التي تواجههم ضمن حدود مسؤولياتهم 

 ، ويتمحور التمكين الرقمي بصفة عامة حول الأبعاد التالية (87، ص2022)بن أحمد وآخرون،  والسلطات المفوضة لهم

(Azouz, 2025, p1174): 

 عبر ضمان توفير منصات وأدوات رقمية للعاملين تعزز الكفاءة  :إتاحة الوصول إلى الأدوات والبنية التحتية الرقمية

 .التشغيلية والإنتاجية
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 أي مستوى الإتقان في استخدام التكنولوجيات الرقمية الذي يحدد قدرة الموظفين على  :المهارات والكفاءة الرقمية

 .في عمليات التحول الرقمي لةالمشاركة الفاع

 تشمل إشراك الموظفين في صنع القرارات الرقمية وترسيخ الشفافية في  :الشفافية والمشاركة في الحوكمة الرقمية

 .إدارة البيانات واستخدامها

 :(Ordóñez de Pablos et al., 2025, p73) التمكين الرقمي بالوصول إلى مجموعة من المزايا، من أهمهايسمح 

 ضمان وصول الجميع )بغض النظر عن الظروف الاجتماعية أو الاقتصادية(  :ان الوصول العادل إلى التكنولوجياضم

 .إلى التكنولوجيا الرقمية

 تمكين الأفراد من الاستفادة من الفرص والإمكانات التي من خلال  :توفير فرصة الاستفادة من إمكانات التكنولوجيا

 .توفرها التكنولوجيا الرقمية

 تمكين الأفراد والمجتمعات من المشاركة بشكل أكثر فعالية في الحياة أي  :تعزيز المشاركة الاجتماعية والاقتصادية

 .الاجتماعية والاقتصادية من خلال تجهيزهم بالتكنولوجيات الرقمية

 من المساهمة في الحياة ة يتمكين الأفراد الذين يمتلكون المهارات الرقمعن طريق  :تحسين المساهمة الفردية في المجتمع

 .بشكل أكثر نشاطا وفاعلية

 : المدلول والخصائص4.0جامعات الجيل الرابع  .3

ينبثق مفهوم الجامعات من الجيل الرابع من الفكرة التي تشير إلى أن التعليم العالي شهد منذ انطلاقته ثلاثة تحولات 

ل(، يليها الجيل الثاني الذي يرتبط بتوسع دور الجامعات ليشمل و رئيسية منذ نشأته الأولى في القرن الثاني عشر )الجيل الأ 

البحث العلمي في نهاية القرن التاسع عشر، بينما ارتبطت الثورة الثالثة بانفتاح الجامعات على دعم التنمية الاقتصادية في 

تكرة للضغوط البيئية والاجتماعية مب وكاستجابة ،أواخر القرن العشرين مما أدى إلى ظهور الجامعة الريادية )الجيل الثالث(

، والتي (Oztel, 2020, p316)  (4.0التي تهيمن على المشهد العالمي المعاصر ظهر ما يسمى بالجامعات من الجيل الرابع )الجامعة 

وخلق  (،تعرف بأنها: "جامعة ديناميكية تتفاعل مع البيئة المحيطة من خلال ثلاثة أساليب وهي نقل المعرفة )مهمة التعليم

، ومن الجوانب (Abouzeid et al., 2021, p5765) المعرفة )مهمة البحث العلمي(، وتطبيق المعرفة )مهمة خدمة المجتمع("

والتوجهات المهمة للجامعة من الجيل الرابع تطوير المهارات الوظيفية والمهنية والكفاءات وتمكين الطلبة والأساتذة بما ينسجم 

، لذا تتميز هذه الجامعات عن سابقتها  (Salehi et al., 2021, p1) ة وحل مشاكل المجتمع علميانيطمع عملية التنمية الو 

 بمجموعة من الخصائص التي يمكن تبيانها من خلال الجدول الموالي:
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 بالمقارنة مع سابقتها من الجامعات 4.0: خصوصيات الجامعة 01الجدول 

 04 يلالج 03الجيل  02الجيل  01الجيل  المؤشر

 التعليم والبحث التعليم الهدف
التعليم، الحيث واستخدام 

 المعرفة

التعليم والبحث والاستفادة من المعرفة والتنمية 

 الاقتصادية الاستباقية

 الدور 
حماية 

 الحقائق
 .وضع الأهداف الإستراتيجية وتوجيه الاقتصاد المحلي خلق قيمة مضافة إدراك الطبيعة

 وعلماء ون مهني مهنيون  المخرجات
مهنيون وعلماء ورجال 

 أعمال

المهنيون والعلماء ورجال الأعمال والاقتصاد المحلي 

 التنافس ي

 استشاريون  التسيير
علماء بدوام 

 جزئي
 إدارة محترفة وخبراء إدارة محترفة

Source : (Abouzeid et al., 2021, p5766) 

 نماذج الجامعية من حيث:لايقدم الجدول أعلاه المراحل التطورية لأربعة أجيال من 

شهدت الجامعات تحولا تدريجيا من النموذج الأحادي )المتمثل في التعليم فقط( الوظيفة الأساسية )الهدف(:  ر تطو  .1.3

مع الأهداف "، والذي يتميز بدمج صريح للتنمية الاقتصادية الاستباقية 4.0شمولي ديناميكي في "الجامعة النموذج الليصل إلى 

مما يعكس تحولا جوهريا من دور "ناقل المعرفة" إلى "محفز للنمو الاقتصادي"، يتزامن هذا التطور مع  التقليديةة الأكاديمي

 .المستدامة ورية للتنميةالابتكار كأداة مح أهميةنظريات اقتصاد المعرفة التي تعلي من 

ج تقليدية )"كـحماية الحقائق" و"انشاء القيمة اذمتتطور الأدوار المجتمعية للجامعة من نتعريف الدور المجتمعي:  ةإعاد .2.3

تتبنى دورا استراتيجيا في التي  4.0المضافة" في الأجيال الثلاث الأولى( إلى نموذج توجيهي استباقي في الجيل الرابع، فـالجامعة 

لجامعة الملتزمة "ا متحولة إلى فاعل رئيس ي في التنمية الإقليمية مجسدة مفهوم كيل السياسات الاقتصادية المحليةتش

 .اجتماعيا" مع تركيز واضح على البعد الاقتصادي في إطار شراكتها مع المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص

واضحا: من إعداد "المهنيين" ذوي الكفاءات التقنية سلسلا هرميا يظهر تطور المخرجات تالمخرجات التعليمية:  ر تطو  .3.3

(، وصولا إلى نموذج متكامل في الجيل الرابع يربط بين الكفاءات 3-2و"رواد الأعمال" )الأجيال  "اء)الجيل الأول(، إلى إدماج "العلم

الفردية و"الاقتصاد المحلي التنافس ي"، هذا التدرج يعكس تحولا فلسفيا من هدف "إعداد الأفراد" إلى "بناء أنظمة اقتصادية 

 .الصناعية كرافد للابتكار والإنتاجية-ةعيمتكاملة" مع إشارة ضمنية لأهمية تعزيز الروابط الجام

يتجلى التطور البنيوي في أنماط الإدارة عبر تحول تدريجي من الاعتماد على "استشاريين" الحوكمة )التسيير(:  جنموذ .4.2

الثالث، أما ل لجيفي الجيل الأول، إلى نموذج هجين )"علماء بدوام جزئي"( في الجيل الثاني، فـ"إدارة محترفة" في ا)سلطة خارجية( 

" فتجمع بين الإدارة المحترفة وتوظيف الخبراء المتخصصين مما يعكس تعقيد إدارة الجامعة ككيان متعدد الأبعاد 4.0"الجامعة 

مجتمعي(، هذا النموذج يتوافق مع إطار "الحوكمة التكيفية" للجامعات الريادية التي تتطلب مرونة في -اقتصادي-)أكاديمي

 .جتمعية السريعةلمت امواكبة التحولا 

إلا أنها تواجه انتقادات منهجية من أبرزها إشكالية "المركزية الاقتصادية" التي  4.0جامعة رغم الإيجابيات التي توفرها ال

جتماعية غير المادية في رسالة الجامعة، كما أن التركيز على "توجيه الاقتصاد المحلي" قد يهدد قد تهمش الأبعاد الإنسانية والا 

 .لية المؤسسة الأكاديمية ويخضعها لأجندات سياسية أو اقتصادية خارجيةلاستقا
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 4.0التمكين الرقمي في إطار الجامعة  .4

ساهم التحول الرقمي في تغيير طرق التعلم والتفكير والبحث وكذا التواصل بالاعتماد على أساليب مبتكرة ومرنة بفعل 

س المتمحورة حول ه التحولات على أدوار ووظائف أعضاء هيئة التدريهذست التقنيات الحديثة الرقمية المتنوعة، وانعك

شكلا رقميا  التدريس، البحث العلمي وخدمة المجتمع، ورغم ثبات هذه الأدوار إلا أن طرق أدائها قد اختلفت وتنوعت واتخذت

ة التمكين الرقمي والابتكار من اسدر  ، من هذا المنطلق فان(99، ص2022)بسيوني علي وآخرون،   يتسم بالمرونة وسرعة التكيف

أجل التحول إلى جامعات الجيل الرابع من شأنه أن يؤدي إلى ترسيخ أساس نظري بالغ الأهمية في البحث عن توليد المعارف التي 

 تمكن من إيجاد استراتيجيات جديدة وأفضل لتعزيز دمج الأدوات التكنولوجية في التدريس والتدريب مما يسمح بتحقيق

(Jiménez-Pitre et al., 2022, p1428): 

 فعالية الأدوات الرقمية في التدريب الأكاديمي على جميع مستويات التعليم؛ 

 دعم عملية التعليم والتعلم في إطار تقييم الجودة المدركة في التعليم الافتراض ي أو الهجين؛ 

 معرفة الكفاءات الرقمية للمعلمين؛ 

 اه اساتذتهم؛تجقة تعزيز شعور الطلبة بالأمان والث 

  المحاكاة الافتراضية للمحتوى الأكاديمي مواصلة التدريب المهني على الرغم من استحالة حضور المؤسسات التعليمية

 .(19-شخصيا في الحالات الاستثنائية )مثل جائحة كوفيد

 والهيئة المشرفة عليها: اهقيمتل، يشتمل التمكين الرقمي على عدة مكونات تتضمن في مجملها مقدمي خدمة التعليم العالي

  ويشير إلى قدرة الأستاذ على استخدام التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية الأكاديمية  الرقمي للأساتذة:التمكين

ونقل المعرفة، حيث تتضمن عملية التمكين الرقمي اكتساب المهارات والمعرفة اللازمة لاستخدام الأدوات والتقنيات 

أكتوبر  28)سابق،  ت، والموارد التعليمية الرقميةيمية، وسائل الاتصال عبر الانترنذلك البرمجيات التعلي ا فالرقمية، بم

 .(3، ص2024

 :يمكن تعريف الطالب الجامعي في سياق التمكن الرقمي بأنه متعلم في مرحلة التعليم العالي  التمكين الرقمي للطلبة

حقيق التفوق الدراس ي، باستخدام الأكاديمية وت راتهقدية، لتعزيز جو لنو والأدوات التكيعتمد على التمكن الرقمي 

الموارد الرقمية مثل الانترنت والمكتبات الإلكترونية والمنصات التعليمية الرقمية وأدوات التعلم عن بعد، للوصول إلى 

، 2025)مشيري،  ليمتعال المعلومات والتفاعل معها مما يساهم في تطوير مهاراته الأكاديمية وزيادة فعاليته في

 .(1035ص

 :وهو حصيلة تفاعل ثلاثة أنواع من التمكين: التمكين الهيكلي، والتمكين النفس ي، وتمكين  التمكين الرقمي للإدارة

ين الظروف الخارجية )التنظيمية، المؤسسية، الاجتماعية، الاقتصادية، الموارد، يركز التمكين الهيكلي على تحس

ت الموظفين بشأن السلطة والمسؤولية المفوضة، كما أن نما يتعلق التمكين النفس ي بتصورايب (،والثقافية السياسية

  التمكين عملية تدريجية تتطلب من الإدارة توفير الموارد، وخلق بيئة عمل داعمة، واحترام آراء الموظفين وقراراتهم

(Hassan Ibrahim, 2024, p300) دارة يشتمل على كلا من:لل مي ، وفي هذا الإطار فان التمكين الرق 

 إدارة الجامعة؛ 
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 الهيئات الوصية مثل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 

 4.0متطلبات استدامة التمكين الرقمي بالجامعة  .5

في التعليم العالي كونه مدفوعا بدمج التقنيات الرقمية والتعلم الشخص ي  جذرياتحولا  4.0يمثل مفهوم الجامعة 

يجب توفير العديد من المتطلبات الرئيسية والتي  4.0التمكين الرقمي في الجامعة الصناعية الرابعة، وللحفاظ على  ةر و لثومبادئ ا

 تشتمل على: 

 العامة تالمتطلبا .1.5

 :ن المؤسسات كمما يمجامعات الجيل الرابع  يعد التحول الرقمي حجر الزاوية في التحول الرقمي والتقنيات الذكية

لإنشاء  (IoT) والبيانات الضخمة وإنترنت الأشياء (AI) ن التقنيات المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعيم فادةمن الاست

يتضمن تطوير أنظمة إدارة العمليات التعليمية القائمة على البيانات والتي تعزز ف ،بيئات تعليمية ذكية وقابلة للتكيف

 ، كذلك لا(Kytmanov et al., 2024) ،(Azarov & Chekmarev, 2022) اتخاذ القرار والشفافية وكفاءة الموارد

يؤدي دمج هذه التقنيات إلى تحديث العملية التعليمية فحسب، بل يضمن أيضا بقاء الجامعات قادرة على المنافسة في 

 .عالم سريع التغير

 :ارمة ذات لصية اعلى التحول من النماذج التعليم 4.0تؤكد الجامعة  التعلم الشخص ي والمتمحور حول الطلاب

يتم تحقيق ذلك من خلال  .الحجم الواحد الذي يناسب الجميع إلى الأساليب الشخصية التي تركز على الطالب

 ةالفردي الطلبةتي تلبي احتياجات استخدام تحليلات التعلم ومنصات التعلم التكيفية وأنظمة دعم القرار الذكية ال

(Kytmanov et al., 2024)، (Ghosh et al., 9-10 April 2024)، يتم تعزيز التعلم المخصص بشكل أكبر من  حيث

 وتفاعلية جذابةتوفر تجارب تعليمية خلال دمج التقنيات الناشئة مثل الواقع الافتراض ي والواقع المعزز، والتي 

(Sánchez & Zatarain, 2024). 

 جي التركيز على التعلم مدى الحياة لو تكنو : تتطلب الوتيرة السريعة للتغير الالتعلم مدى الحياة والتطوير المهني

من خلال تقديم مسارات تعلم مرنة وبيانات اعتماد صغيرة الغرض لهذا  4.0تروج الجامعة  ، لذاوالتطوير المهني المستمر

، (Hartmann et al., 2025) ،(Dung, 2024) موبرامج معيارية تسمح للمتعلمين باكتساب مهارات جديدة طوال حياته

هج أن الخريجين مستعدون جيدا لتلبية متطلبات الاقتصاد الرقمي والبقاء قادرين على المنافسة في لناذا يضمن ه

 .سوق العمل

 :الجامعة  تعد القدرة التنافسية العالمية مطلبا حاسما للحفاظ على التمكين الرقمي في التنافسية العالمية والتعاون

 داطنة العالمية، وخلق فرص لتبادل المعرفة عبر الحدو و ر الموهذا يشمل تعزيز التعاون الدولي، وتطوي 4.0

(Elmohimeed, 2024)، (Ulker & Otrar, 2024) ، يجب على الجامعات أيضا المشاركة في شراكات مع الصناعة وعليه

 .وأصحاب المصلحة الآخرين لضمان توافق برامجها مع المعايير العالمية واحتياجات السوق 

  اعتبارات أخلاقية مهمة، لا سيما  4.0الجامعة يثير دمج التقنيات المتقدمة في  طنة الرقمية:واوالمالحوكمة الأخلاقية

إنشاء أطر  ، لذا فانه من الضروري فيما يتعلق بخصوصية البيانات وحوكمة الذكاء الاصطناعي والمواطنة الرقمية

أصحاب المصلحة مجهزون بمهارات محو ع جمي أخلاقية قوية لتوجيه الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا والتأكد من أن

 .(Zheng & Kim, 2025) الرقميتعقيدات العالم  الىالأمية الرقمية اللازمة للتنقل 
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 المتطلبات التنظيمية والاستراتيجية .2.5

 :4.0 امعةالإدارة الإستراتيجية الفعالة ضرورية للحفاظ على التمكين الرقمي في الج الإدارة الاستراتيجية والقيادة ،

عمليات التخطيط الاستراتيجي،  بالإضافة إلى واضحةالقيادة الرؤية و التطوير  الجهود الرامية الى وتتضمن هذه العملية

يجب على وعليه  ،(Bobro, 2024) ،(Dung, 2024) وضمان دمج التحول الرقمي في جميع جوانب عمليات الجامعة

 .في المنهاج التكوينيتشجيع اعتماد التقنيات الجديدة و  تجريب،تعزيز ثقافة الابتكار وال العمل علىالقادة 

 :استثمارا كبيرا في البنية التحتية الرقمية،  4.0لجامعة يتطلب التنفيذ الناجح لـ الاستثمار في البنية التحتية الرقمية

هذه البنية ن و كت ذي، بالشكل البما في ذلك الشبكات عالية السرعة والحوسبة السحابية وأنظمة البرامج المتقدمة

 & Azarov) للطالب الجامعي الرقميالتحتية قابلة للتطوير وآمنة وقادرة على دعم المتطلبات المتزايدة لبيئات التعلم 

Chekmarev, 2022)، (Prasad et al., 2024). 

 :تتقن  لةوة عاملا يمكن تحقيق التحول الرقمي للجامعات بدون ق تطوير أعضاء هيئة التدريس والمهارات الرقمية

أعضاء هيئة التدريس  تكوينفي برامج أن تستثمر الجامعات  على يجب ، من هذا المنظور استخدام التقنيات الرقمية

 Sáez et al., 28-30) ،(Sánchez & Zatarain, 2024)ن من المعلمين والموظفين الإداريي التي تعزز المهارات الرقمية لكل

Oct. 2024) ،البيانات والأدوات التعليمية القائمة على  وتحليلخدام أنظمة إدارة التعلم ستا على ويشمل ذلك التدريب

 .الذكاء الاصطناعي

  وتمكينهم  الطلبةالتركيز على مشاركة  4.0يتطلب الحفاظ على التمكين الرقمي في الجامعة  وتمكينه: الطالبمشاركة

في تهم مشارك فضلا عنفي الوقت الفعلي ة الراجعمن خلال استخدام منصات التعلم التفاعلية وآليات التغذية 

من تولي مسؤولية  الطلبةيعد تمكين لذا ، (Ghosh et al., 9-10 April 2024) ،(Huang, 2024)القرار عمليات صنع 

 .التعلم الخاصة بهم أمرا بالغ الأهمية لتعزيز الشعور بالوكالة والمسؤولية مسار

 :إلى  الطلبةالأولوية للاستدامة والشمولية لضمان وصول جميع  4.0ة عمالجايجب أن تعطي  الاستدامة والشمولية

وصول العادل ذوي الإعاقة، وتعزيز الليتضمن ذلك معالجة الفجوة الرقمية، وتقديم الدعم و  ،التمكين الرقمي مزايا

ات البيئية، حيث تتبنى ار الاعتبتمتد الاستدامة أيضا إلى  ،(Prasad et al., 2024)، (Dieguez, 2024) إلى الموارد الرقمية

 .السلبية آثارهاالجامعات ممارسات تكنولوجيا المعلومات الخضراء وتقلل من 

 المتطلبات البيداغوجية والمناهج .3.5

 :بشدة على التعلم الموجه نحو الكفاءة والمتعدد  4.0تركز جامعة  التعلم الموجه نحو الكفاءة ومتعدد التخصصات

في مسار واحد يسمح  دمج تخصصات متعددةب للتحديات المعقدة للعصر الرقمي بةلطالد التخصصات، والذي يع

يضمن التعليم القائم على الكفاءة  ،(Dung, 2024) ،(Huang, 2024) فهم شامل للمشكلات والحلول بتطوير  للطلبة

 .في عالم سريع التغير للنجاحالمهارات والمعرفة اللازمة  الطلبةأيضا اكتساب 

  حيث تجمع 4.0تعد نماذج التعلم المختلطة والهجينة أساسية لنموذج الجامعة  لمختلطة والهجينة:ا التعلمنماذج ،

بالمشاركة في التعلم الذاتي،  للطلبةتسمح هذه النماذج  ،بين التعليم التقليدي وجها لوجه ومرونة التعلم عبر الإنترنت

 Prasad et)، (Pathak & Jain, 2024) الموارد الرقميةن م اسعةوالتعاون مع الأقران عن بعد، والوصول إلى مجموعة و 

al., 2024) ،عمل دمج الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي على تعزيز التخصيص والقدرة على التكيف لهذه النماذجي. 
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 :ي ف ن الرقميتعد آليات التقييم والتغذية الراجعة الفعالة ضرورية للحفاظ على التمكي آليات التقييم والملاحظات

بملاحظات مناسبة  الطلبة في ظل تزويد الآليات مع مبادئ التعلم الشخص ي يجب أن تتماش ى هذهلذا  ،4.0الجامعة 

يمكن أن ، (Sony & Karingada, 2025) ،(Ghosh et al., 9-10 April 2024) ذات صلة وقابلة للتنفيذ حول أدائهم

مما  اعي إلى تعزيز دقة وكفاءة عمليات التغذية الراجعةطنصالا كاء يؤدي استخدام أدوات التقييم القائمة على الذ

 .تقدمهم وتحديد مجالات التحسينمدى من تتبع  الطلبةن يمك

 :إعادة تصميم المناهج الدراسية لتعكس متطلبات العصر يجب  إعادة تصميم المناهج الدراسية للعصر الرقمي

في البرامج الأكاديمية، بالإضافة إلى التركيز  AI وIoT و blockchain مثل يتضمن ذلك دمج التقنيات الناشئةو  ،الرقمي

يجب أن يكون المنهج  (Sánchez & Zataraín, 2024) على محو الأمية الرقمية والتفكير النقدي ومهارات حل المشكلات

 .يسمح بالتحديثات والابتكارات المستمرةو  أيضا مرن 

 :من  4.0دورا محوريا في الحفاظ على التمكين الرقمي في الجامعة  لملات التعتلعب تحلي الاستفادة من تحليلات التعلم

المعرضين  الطلبةلتحديد مثلا يمكن استخدام هذه الأفكار ، والنتائج الطلبةخلال توفير رؤى حول سلوكيات تعلم 

يعد  بقسما إلى إضافة ، (Sony & Karingada, 2025) ،(Kytmanov et al., 2024) وتخصيص خبرات التعلم للرسوب

 .الاستخدام الأخلاقي لتحليلات التعلم أمرا ضروريا لضمان حماية بيانات الطلاب واستخدامها بمسؤولية

افقة 4.0التمويل المستدام لجامعات  .6  والتحديات المر

مؤسسات  والتحديات المرتبطة بتمكينها الرقمي من القضايا الحاسمة مع انتقال 4.0يعد التمويل المستدام للجامعة 

إلى تعزيز جودة التعليم  نحو نماذج أكثر تكاملا وتقدما من الناحية التكنولوجية، ذلك أن هذه الجامعة تهدف تعليم العالال

والبنية التحتية من خلال التحول الرقمي بما يتماش ى مع أهداف التنمية المستدامة، ومن أهم المداخل التي يمكن الاعتماد 

 د:عليها في هذا المجال نج

 حيث يتم تشجيع مؤسسات التعليم العالي على المشاركة في الشبكات المشتركة بين المنظمات التعاونية اتك شبلا :

ة لتبادل الموارد والاستراتيجيات والتي يمكن أن تساعد في تجميع التمويل والخبرة لمبادرات التنمية المستدام

(Giesenbauer & Müller-Christ, 2020). 

 :ون مع الصناعة توفير الدعم المالي والموارد التكنولوجية مما يسهل دمج تقنيات عاكن للتيم شراكات الصناعة

مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء والحوسبة السحابية في مؤسسات التعليم العالي بما في ذلك  4.0الصناعة 

 .(Singh et al., 2023)الجامعات 

 :ستراتيجي ودعم السياسات من الهيئات الحكومية أمرا بالغ الأهمية يعد التخطيط الا  دعم الحكومة والسياسات

 .(Veglianti et al., 2023)لتأمين التمويل وضمان مواءمة مبادرات التحول الرقمي مع الأهداف التعليمية الوطنية 

 :ي فانه قتصادي والاجتماعلخدمة المحيط الا 4.0مخرجات الجامعة  توجيهلبالنظر  الشراكة مع القطاع الخاص

 يمكن الاستعانة بمؤسسات القطاع الخاص من اجل تقاسم أعباء التمويل كشرط للحصول على المزايا المستقبلية.

يوفر العديد من المزايا المرتبطة بتحسين جودة التعليم والبنية التحتية، فانه  4.0في حين أن الانتقال إلى الجامعة و

 لية لتحقيق الاستدامة، من أهمها:التحديات التموي بالمقابل يواجه العديد من
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 :يتطلب اعتماد الأدوات الرقمية مثل الواقع الافتراض ي والواقع المعزز والذكاء الاصطناعي  التكامل التكنولوجي

 لناميةلاسيما في الدول ا استثمارا كبيرا في البنية التحتية والتدريب، مما يشكل تحديا للجامعات ذات الموارد المحدودة

(Veglianti et al., 2023)، (Skiba, 2024). 

 :يعد ضمان الوصول العادل إلى التقنيات الرقمية تحديا كبيرا حيث أن التفاوتات في الوصول يمكن  الفجوة الرقمية

 .(Mexhuani, 2024) أن تعيق فعالية مبادرات التعليم الرقمي

 يير الثقافي والتنظيمي عوائق كبيرة أمام التنفيذ والحاجة إلى التغ: تعتبر مقاومة أعضاء هيئة التدريس مقاومة التغيير

 .(Mexhuani, 2024) ميالناجح لاستراتيجيات التحول الرق

 4.0عوامل نجاح التمكين الرقمي في الجامعات  .7

لتعاون مع بتعزيز الإبداع والابتكار ركيزة أساسية في فلسفتها الأكاديمية، فمن خلال ا 4.0جامعة اليعتبر التزام 

عات والشركات وصانعي السياسات تستطيع هذه المؤسسات تطوير حلول مبتكرة للتحديات المحلية والعالمية، أي أن هذا المجتم

 .(Mali, 30-31 May, 2024) العملياتالنهج يتطلب تعاونا متعدد التخصصات ودمج مبادئ الاستدامة في جميع 

التي تسهل الانتقال إلى بيئة تعليمية أكثر  مل النجاح الحاسمةلى العديد من عواع 4.0يتوقف التمكين الرقمي في الجامعات 

تخصيصا وقائمة على التكنولوجيا، تشمل هذه العوامل القيادة ومشاركة أصحاب المصلحة والأساليب التربوية المبتكرة التي 

 من أهم هذه العوامل:و عاملة الحديثة، لمتطلبات القوى ال الطلبة مسبقاتعد بطريقة تعزز بشكل جماعي تجربة التعلم 

 :بالتعلم وفقا  الطلبةيعد تكييف التعليم وفقا للاحتياجات الفردية أمرا بالغ الأهمية، مما يسمح  التعلم الشخص ي

 .(Sony & Karingada, 2024) لسرعتهم وأسلوبهم الخاص

 :ح ن اتجاه استراتيجي واضحول الرقمي، وضماالقيادة القوية ضرورية لتوجيه المؤسسات من خلال الت القيادة والرؤية

(Sony & Karingada, 2024)،  (Kytmanov et al., 2024). 

 :ضاء هيئة التدريس وشركاء وأع الطلبةإن إشراك جميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك  مشاركة أصحاب المصلحة

 .(Sony & Karingada, 2024) للابتكاريعزز بيئة تعاونية مواتية  من شانه أن الصناعة

 مثل التلعيب والتقنيات الغامرةتنفيذ أساليب التدريس المتقدمةف ة الرقمية:التربي ، يعزز المشاركة  ه أنمن شأن

 .(Kytmanov et al., 2024)  ونتائج التعلم

 :الأهمية لدعم  تعد البنية التحتية التكنولوجية الكافية والوصول إلى الموارد الرقمية أمرا بالغ البنية التحتية والموارد

  .(Nikolova et al., 2023) تياجات التعلم المتنوعةاح

 الأكاديمية مثل التخزين السحابي أي دعــم استخدام الطالب للأدوات الرقمية في المشروعات :تشجيــع الابتكار الرقمي 

داعي باستخدام وبرامج تحرير النصوص والعروض التقديمية، وتنظيم مسابقات ومبادرات لتشجيع التفكير الإب

 .(2025مشيري، ) تكنولوجياال

                                                           
 لهم يشعرون وكأنهم جزء من بيئة محاكاة أو بيئة رقمية. تشمل هذه التقنيات الواقع جربة للمستخدمين تجعمجموعة من التقنيات التي تهدف إلى خلق ت

 (.IVWs(، والعوالم الافتراضية الغامرة )MR(، والواقع المختلط )AR(، والواقع المعزز )VRالافتراض ي )
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 والتحديات التمويليةفي الجزائر  4.0التمكين الرقمي والتوجه نحو الجامعة  .8

تواجه الجامعات الجزائرية تحديات متزايدة في سعيها للانتقال من النموذج التقليدي إلى جامعة الجيل الرابع والتي 

ج التعليمية، هذا التحول يتطلب استثمارات مالية كبيرة واستراتيجيات الرقمية والمناه تتطلب تحولا جذريا في البنية التحتية

وفي إطار سعيها لتبني متطلبات التمكين ، تمويل مستدامة لضمان النجاح في تحقيق أهداف الرقمنة والتحديث التكنولوجي

اتيجية رقمية شاملة تشمل عدة لبحث العلمي استر الرقمي والتوجه نحو جامعات الجيل الرابع طبقت وزارة التعليم العالي وا

 برامج تشغيلية واستراتيجية مدعمة بمنصات رقمية مثل:

  منصات التعليم الالكتروني: مثل منصةMoodle؛ 

  منصات خدماتية مكملة: مثل منصةProgress  والخدمات الالكترونية المتعلقة باختيار التخصص، الإقامة، المنح

 .الدكتوراهعلامات، مسابقات الجامعية، النقل، ال

 منصات ترقية وتكوين الأساتذة: لاسيما المتعلقة بالأساتذة حديثي التوظيف أو المخصصة للتكوين في اللغة الإنجليزية. 

  منصات المقاولاتية والابتكار: مثل منصة ابتكار للاستفادة من خدمات المخابر، الحاضنة الرقمية، بالإضافة الى تسيير

ع وزارات أخرى على غرار منصة مركز تطوير المقاولاتية التي تشرف عليها وزارة اقتصاد شاءها بالشراكة ممنصات تم ان

 .المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة

  ،مشاريع أخرى: مثل توسيع عمل مركز دعم التكنولوجيا والابتكار، مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية

بالإضافة إلى هذه المشاريع تسعى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي على الشغل، و  بين الجامعة وسوق مكتب الربط 

 .توجيه الجامعات نحو فتح مؤسسات فرعية اقتصادية ربحية ومسرعات الأعمال

 لمرافقة ومتابعة الذي يقض ي بإنشاء لجنة وطنية 2025جانفي  19بتاريخ  40ه الجهود بإصدار القرار الوزاري رقم ذتوجت ه

 مؤسسات التعليم العالي للانتقال الى "الجامعة من الجيل الرابع" التي تتولى مهمة:

  وضع استراتيجية لضمان التكيف مع التحديات الجديدة التي يوفرها التطور التكنولوجي والعلمي في التعليم

 العالي؛

 لي والأولويات الوطنية والتوجهات تبار السياق المحوضع خطة وطنية للانتقال الى جامعة الجيل الرابع تأخذ بالاع

 العالمية؛

 متابعة تنفيذ المشاريع والبرامج المتعلقة بالتحول للجامعة من الجيل الرابع؛ 

 مرافقة المؤسسات الجامعية من أجل معالجة العقبات التنظيمية التي تعيق التحول الرقمي؛ 

 التكنولوجية ودعم المقاولاتية على ادراج الشعب تنظيم دورات تجسيسية وتجيع المؤسسات الجامعية. 

في الجزائر تحديا استراتيجيا يتطلب جهودا متضافرة لتحقيق التحول  4.0يمثل التمكين الرقمي والتوجه نحو الجامعة 

ام العائق تبقى إشكاليات التمويل المستد رغم التقدم المحرز في تطوير المنصات الرقمية وتحسين البنية التحتيةف ،المطلوب

 :ي أمام تحقيق الأهداف المرجوة، ويمكن تفصيل هذه التحديات في النقاط التاليةالرئيس 
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 :بحجم  لا تزال ميزانيات التعليم العالي في الجزائر محدودة مقارنة محدودية التمويل المخصص للتحول الرقمي

 .لبرمجيات اللازمةث المعدات وا، وتحديالتحتية بنيتهاالاستثمار المطلوب للرقمنة وتطوير 

 التي  الخاص أو استقطاب تمويلات دولية: مثل الشراكة مع القطاع صعوبة إيجاد آليات تمويل بديل مبتكر ومستدام

تمثل أيضا عائقا كبيرا، فالحاجة لخلق تكامل بين الجامعة واحتياجات سوق العمل بشكل ديناميكي ومستمر يتطلب 

 .موارد واستشارات وتمويلات إضافية

 يوجد نقص في التكوين البشري المتخصص في استعمال التقنيات الرقمية، إلى جانب  ة المؤهلة:ص الموارد البشرينق

 .افتقار العديد من الموظفين وأعضاء هيئة التدريس للمهارات الرقمية الضرورية للاستفادة من التحول الرقمي

 خاصة  ( إلى كل الجامعاتالتدفقرنت عالي التقنية )كالإنت : عدم امتداد البنية التحتيةمحدودية البنى التحتية الرقمية

 .يجعل من الصعب تطبيق الرقمنة بشكل فعّال على مستوى وطني في المناطق الداخلية

 :توجد مقاومة ثقافية لدى بعض الأقسام الإدارية وأعضاء هيئة التدريسحيث  مقاومة التغيير والإدارة التقليدية 

ما يؤثر سلبا على سرعة التحول والتكيف مع  أنماط العمل التقليدية لرقمي والخروج منفي تبني التحول ا والطلبة

 .المتغيرات

 :اللوائح والتشريعات التي تواكب التحول الرقمي وتتيح له بنية  قلةتعاني الجامعات من  تحديات تنظيمية وتشريعية

 .لكية الفكريةقانونية متينة، خاصة فيما يتعلق بضمان أمن المعلومات وحماية الم

 تبني جامعات الجيل الرابع تمويل أوسع للبحوث التطبيقية، والحاضنات الجامعية، وبرامج ريادة يتطلب  ديات أخرى:تح

خاصة في ظل تسجيل ضعف في مشاركة القطاع الخاص  الأعمال، وهي قطاعات تمويلها لا يزال ضعيفا نسبيا في الجزائر

 في هذه العملية.

 خاتمة .9

الرقمي ليس مجرد مفهوم تقني محدود بل يمثل فلسفة شاملة للتحول نحو بيئة تعليمية  دراسة أن التمكينأظهرت ال

متطورة تعتمد على دمج التكنولوجيات الحديثة في جميع جوانب العملية التدريسية في الجامعة، بالموازاة مع ذلك تشكل 

اوز الأدوار التقليدية للتعليم والبحث وخدمة العالي، حيث تتج جامعات الجيل الرابع نقلة نوعية حقيقية في مفهوم التعليم

 ليس الرابع الجيل جامعات نحو والتوجه الرقمي التمكين إن، لذا فالمجتمع لتصبح محركا أساسيا للتنمية الاقتصادية والابتكار

 هذا ونجاح مية،التعلي للمؤسسات التنافسية القدرة وضمان العالمية التطورات لمواكبة حتمية ضرورة بل تطويري، خيار مجرد

 بصناع مرورا والطلاب التدريس هيئة أعضاء إلى الجامعات إدارات من المعنية الأطراف جميع جهود تضافر يتطلب التحول 

 .ككل والمجتمع السياسات

ية، من تواجه عملية تحقيق التمكين الرقمي المستدام في إطار جامعات الجيل الرابع مجموعة من التحديات الأساس

دودية الموارد المالية المخصصة للتحول الرقمي والحاجة إلى تطوير البنية التحتية التكنولوجية فضلا عن نقص الموارد أبرزها مح

 .البشرية المؤهلة ومقاومة التغيير من قبل بعض الفئات في المجتمع الأكاديمي

 طلبات العامة والتنظيميةمن المت ر مجموعةتوصلت الدراسة كذلك إلى أن نجاح التمكين الرقمي يعتمد على توف

وتمكينهم بشكل  الطلبةوالبيداغوجية، بما في ذلك الاستثمار في التقنيات الذكية وتطوير المناهج الدراسية وتعزيز مشاركة 
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ل في ظل تحقيق مبدأ القيادة والتعلم الشخص ي المتمحور حو  ولية في تقديم الخدمات التعليميةيضمن الاستدامة والشم

 .ال مشاركة جميع أصحاب المصلحة والاستثمار في البنية التحتية والموارد التكنولوجية المناسبةالطالب دون اهم

تجسيد تدريجيا في خطوات فعلية نحو  الجامعات مدفوعة بتوجيهات وتشجيع ودعم الوزارة الوصيةوفي الجزائر بدأت 

اللجنة الوطنية لمرافقة ومتابعة مؤسسات التعليم  يع تقنية، وإنشاءالتحول الرقمي من خلال إطلاق عدة منصات رقمية ومشار 

إلا أن هذه الجهود تواجه تحديات تمويلية وتنظيمية وبشرية تستلزم وضع  .العالي للانتقال إلى "الجامعة من الجيل الرابع"

 .استراتيجيات شاملة ومستدامة للتغلب عليها

 الاقتراحات  .10

ادة النظر في النماذج التعليمية التقليدية والانتقال نحو نماذج تعليمية الجيل الرابع إع يتطلب التحول نحو جامعات

مرنة ومخصصة تركز على التعلم مدى الحياة والتطوير المهني المستمر، هذا التحول يستلزم أيضا تطوير أنماط جديدة من 

المتوصل إليها يمكن تقديم الاقتراحات ناء على النتائج الحوكمة الجامعية تجمع بين الإدارة المحترفة والخبرة المتخصصة، وب

 التالية:

 ضرورة وضع استراتيجيات طويلة المدى للتحول الرقمي تأخذ في الاعتبار الخصوصيات المحلية والإمكانيات المتاحة؛ 

 تطوير برامج شاملة لتدريب أعضاء هيئة التدريس والموظفين على استخدام التقنيات الرقمية الحديثة؛ 

  كز متخصصة للابتكار والتطوير التكنولوجي داخل الجامعات؛إنشاء مراتوسيع 

 ؛4.0ويساعدها في التحول الى جامعة  وضع إطار قانوني وتنظيمي شامل يدعم التحول الرقمي في التعليم العالي 

 ؛4.0لى جامعة اللازمة للتحول ا تخصيص موازنات كافية لمشاريع التحول الرقمي والبنية التحتية التكنولوجية 

 المشاريع التي تدعم العلاقة بين الجامعة وير شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص والمؤسسات الدولية لدعم تط

 ؛ومحيطها الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 إعادة تصميم المناهج الدراسية لتواكب متطلبات العصر الرقمي؛ 

 لاصطناعي والاستفادة من التجارب الدولية الناجحة في عليمية والذكاء اتعزيز البحث العلمي في مجالات التكنولوجيا الت

 .هذا المجال
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