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 إلى يٍ ػهًني انكفاح لأصنغ تو اننجاح

 أطال الله في ػًشه  ػثذ انناصش أتِ انؼضّض

 إلى انتي خهمد فْا الأيم ًسترني ػهَ دة انؼًم لأًاصم ًاسرًش

 دفظيا الله ًسػاىا ًأطال في ػًشىا فاطًح   أيِ انغانْح

 إلى كم إخٌذِ ًافخش تأنهى لذًذِ 

 أطال الله في ػًشىى ً ًسدج ػًشُ  ذِأخٌا إلى ىثد انشب ًييجح انمهة

 إلى يٍ جمؼني بهى انؼهى ًلم ّفاسلٌَِ دتي في الحهى ًلم ّثؼذَِ ػنيى درَ الالم

 أتمنَ لذى انرٌفْك في دْاتهى الدسرمثهْح 

 إلى كم الأصذلاء ًالألشتاء ًانضيلاء خاصح 

 غشتِ ًسْى انذٍّ ،  ػضُ ضْاء          

 دًٌ اسرثناء كمحاسثح ًذذلْإلى كم طهثح دفؼح 

                     

 ج المنيرعبد اللاوي سيرا                                                                                      
 
 

 



 

 
إلى شمؼح ػًشُ ، تهسى جشادِ ،أيم دْاذِ ً تسًح دَْتي إلى يٍ سشٍ دثيا أىذُ ػًهِ الدرٌاضغ 

يٍ غًشذني بحنانها ً أداطرني تذػٌاتها ً إلى يٍ كاَد أسًع يا ًىثني الخانك  في جسذُ يغ ديِ ، إلى

 .ً دفظياسػاىا الله  دْاج إلى يٍ لا ذكفْيا كم انكهًاخ لذسىا أيِ الحثْثح  ً جمّ ػضّ

إلى انغالي انزُ الرثسد ينو نمبي ، إلى الدششذ الدٌجو انزُ فرخ لي دسب الحْاج ً أَاس لي طشّمِ نرخطِ  

ؼٌتاخ إلى يٍ غشط فْا سًح انطًٌح ً اػرض تٌجٌده ػهَ ىزه انذَْا ًإلى يٍ ينذني كم شِء تلا انص

 يٍ ًلا دساب 

 .أطال الله في ػًشه  انضْف أتِ انغالي 

 ً أخٌاذِ الأػضاءإخٌذِ  إلى يٍ ذماسمد يؼيى  دسًب الحْاج ً أدثثريى درَ الدًاخ

 (إدساٌ،  ينال ، صش انذٍّاَ،  إيماٌ) 

 (ً ػثًاٌ يسؼِ )فاسط إسؼادُ ينذِ انغانٌْاج أخاصًأإلى 

 أػًايِ الأدثَأخٌالي ً خالاذِ ً  جمْغ إلى

 في انذسب الجايؼِ ًصيلائِ  أصذلائِإلى 

 إلى كم أساذزذِ يٍ انطٌس الاترذائِ إلى الجايؼِ

 ثاَْح ياستر محاسثح ًذذلْكإلى كم طهثح سنح 
 إلى كم ػضّض ركشه انمهة ًلم ذسؼو صفذتي ...

 إلى كم ىؤلاء أىذُ ثمشج جيذُ الدرٌاضغ .

 
 ضياء الدينعزي 



 

 
 
 

أىذُ ىزا انثذث إلى كم يٍ َطك تكهًح انرٌدْذ نساَو ًصذّليا لهثو، إلى كم يٍ صهَ ػهَ خير 

 انبرّح محًذ ػهْو انصلاج ًانسلاو.

 في ػًشىا.أطال الله أيال أيِ انغانْح ......إلى يٍ أكشيو الله ًجؼم الجنح تحد ألذاييا ....

 أطال الله في ػًشه. انثشيرلي اأتِ انغ ..........إلى ينثغ الخير انذافك ًالحناٌ انٌافش .......

 .....إخٌذِ الأػضاء.......إلى دفئ انثْد ًسؼادذو، إلى يٍ يخاطثيى انفؤاد لثم انهساٌ.

 ًكًا أخص بها جمْغ الأىم ًالأصذلاء ًجمْغ انضيلاء في انذساسح.

ذو لي ّذ الدساػذج يٍ لشّة أً يٍ تؼْذ ًنٌ تكهًح طْثح إنْيى جمْؼا أىذُ ثمشج ػًهِ ًإلى كم يٍ ل

 ًصادق محثتي.

 
 
 

 غربي وسيم                                                                     
 

 

 



 

 

 انـــشكر وعرف
 

 صدق الله العظيم ،" وإن شكرتم لأزيدنكم " : قال تعالى
ن  لى مانحن عليو الآإنحمد الله أولا ودائما، ونشكره كثيرا الذي وفقنا 

و ألى كل من قدم لنا يد العون من قريب إكما نتقدم بالشكر الجزيل 
ثراء إن نكون قد ساهمنا ولو بالقليل في أبعيد ونسال المولى عز وجل 

 بحاث المستقبلية بالمعلومات.الأ
" مد فيصل مايدةـمحستاذنا الفاضل " ألى إبداية نتقدم بالشكر الخاص 

 ، ولجهودهىذه الدراسة نجاز إشرافو لنا على إالذي تكرم بقبولو 
 .انجازىإفضل كبير في  وتوجيهاتو ونصائحو

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ساتذة  ألى كافة إكما نتقدم بالشكر 
لات والمساعدات التي بالوادي على تقديمهم التسهي وعلوم التسيير

ماستر لى كل دفعة إخير نتقدم بأحلى التشكرات وفي الأقدموىا لنا،
 .0202سنة  محاسبة وتدقيق

 



 الملخص:

قد تم معالجة اشكالية الدراسة من خلال مختلف مكونات ،و على جودة الدراجعة الخارجيةالشركات  تحليل أثر حوكمة إلىىذه الدراسة  ىدفتلقد 
عوامل الداعمة آليات حوكمة الشركات من حيث مهام ومسؤوليات لرلس الإدارة، ، كما تم اعتماد سياسات وإجراءات رقابة الجودة للمراجعة الخارجية ضمن ال

 .لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية 

الخارجية، وتم تناول الدراسة الديدانية للموضوع من خلال تشخيص الواقع الحالي لحوكمة الشركات وأفاق تطبيقها وبيئة الدمارسة الدهنية للمراجعة 
اء المجتمع الدالي الدساىم في وتحليل المحاور التي تم التطرق لذا في الدراسة النظرية، ومعالجة الاشكالية باختبار فرضيات الدراسة، من خلال استبيان لتحليل آر 

من  رقابة الجودة، ودعمها في تحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية وإجراءاتالتطبيق السليم لحوكمة الشركات حول دور آليات حوكمة الشركات وسياسات 
 .SPSS V.25خلال البرنامج الإحصائي 

دراسات السابقة والدقالات والكتب والأبحاث الفي دراسة الإطار النظري من خلال  يالوصفي والسرد التاريخولقد اعتمدنا في دراستنا على الدنهج 
 عينة . 011في الدراسة الديدانية والتي بلغت  ة بموضوع دراستنا، والدنهج التحليليالعلمية التي لذا صل

، حيث تعمل آليات حوكمة الخارجية وقد خلصت ىذه الدراسة الى وجود ارتباط قوي بين التطبيق السليم لحوكمة الشركات وبين جودة الدراجعة 
الآليات الدتوقعة بحيث يؤدي كل طرف الدهام و  ،الدراجعة الداخلية، لجان الدراجعة ورقابة الجودة للمراجعة الخارجية بتفاعل وتكامل ،الشركات من لرلس الإدارة

 منو في ظل حوكمة الشركات من أجل تحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية وجودة التقارير الدالية.

 آليات الحوكمة، الدراجعة الخارجية، جودة الدراجعة، رقابة الجودة. ،حوكمة الشركات :الكلمات المفتاحية

Summary: 

This study aimed at analyzing the impact of corporate governance on the quality of external 
auditing, and the problem of the study was addressed through the various components of corporate 
governance mechanisms in terms of the tasks and responsibilities of the board of directors, and 
quality control policies and procedures for external auditing were adopted as part of the factors 
supporting the quality of auditing services. External. 

The field study of the subject was dealt with by diagnosing the current reality of corporate 
governance and its application prospects and the professional practice environment of external 
auditing, analyzing the axes that were addressed in the theoretical study, and addressing the problem 
by testing the hypotheses of the study, through a questionnaire to analyze the opinions of the 
financial community contributing to the proper application of corporate governance about The role 
of corporate governance mechanisms, quality control policies and procedures, and their support in 
achieving the quality of external audit services through the statistical program SPSS V.25. 

In our study, we relied on the descriptive approach and the historical narrative in studying 
the theoretical framework through previous studies, articles, books, and scientific research that are 
relevant to the subject of our study, and the analytical approach in the field study, which amounted 
to 100 samples. 

   This study concluded that there is a strong correlation between the proper application of 
corporate governance and the quality of external audit, as the corporate governance mechanisms of 
the board of directors, internal audit, audit committees and quality control of external audit work in 
interaction and integration, so that each party performs the tasks and mechanisms expected of it 
under the framework of corporate governance. Companies in order to achieve the quality of 
external audit services and the quality of financial reporting. 

Keywords: corporate governance, governance mechanisms, external audit, audit quality, quality 
control. 
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 : تمهيد 

تواجو مهنة مراجع الحسابات خلال السنوات الأخنًة تحديات على نطاق واسع نتيجة تزايد الشكوك  
بفقدانها الدسؤولية و الدصداقية وثقة من حولذا من الدستخدمنٌ والدساهمنٌ والرأي العام بعد سلسلة الأزمات الدالية 

اب انهيار الشركات ىو الفساد الإداري و بأن من أىم أسالدختلفة و الانهيارات التي حدثت في عدد من الدول، 
المحاسبي بصفة عامة و الفساد الدالي بصفة خاصة، وافتقار إدارتها إلى الدمارسة السليمة في الرقابة والإشراف ونقص 

د الخبرة والدهارة و كذلك اختلال ىياكل التمويل و عدم القدرة على توليد تدفقات نقدية داخلية كافية لسدا
الالتزامات الدستحقة عليها والشفافية بجانب إظهار معلومات لزاسبية لحقيقة الأوضاع الدالية للشركة، لذا كان لزاما 
على إدارات الشركات أن تتبنى مسؤوليتها تجاه مواجهة الخطر. وقد نادى الكثنً من المحاسبنٌ والمحللنٌ الدالينٌ 

لمحلية على وجو الخصوص باتخاذ استراتيجيات لدواجهة مثل ىذه للمؤسسات و الدنظمات الأجنبية والدولية وا
الأزمات فكان موضوع حوكمة الشركات من الدواضيع الذامة التي يجب أن تتبناىا تلك الشركات بمختلف آلياتها، 

 لضمان جودة أداء الدراجعة الخارجية و صحة ومصداقية قوائمها الدالية.

 : إشكالية الدراسة 

لدراسة تتمحور أساسا حول تأثنً حوكمة الشركات من خلال آلياتها الدختلفة ودورىا إن إشكالية ا   
الإشرافي والرقابي الدطلوب من مراجع الحسابات ومدى قدرتو في تحقيق التكامل بنٌ معاينً جودة الأداء الدهني 

ت وآلياتها وبالشكل الذي الدتمثلة في الإفصاح المحاسبي والشفافية والعدالة والدسؤولية ومبادئ حوكمة الشركا
 ينعكس في تحسنٌ جودة وفاعلية أدائو، وبالتالي فإن السؤال الرئيسي لذذه الدراسة يدكن طرحو بالصيغة التالية :

 ".؟ الخارجية على جودة الدراجعةحوكمة الشركات  تأثيرمدى  ما"

 يقودنا ىذا السؤال الرئيسي إلى طرح ترلة من التساؤلات الفرعية كما يلي :

  يؤثر على الدراجع الخارجي عند أدائو لدهمة الدراجعة الخارجية؟ىل التطبيق السليم لحوكمة الشركات 

  عملية الدراجعة علىما ىي وجهات نظر الدراجعنٌ الخارجينٌ بشأن تأثنً آليات حوكمة الشركات 
 ؟الخارجية
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 : فرضيات الدراسة 

 نقترح الفرضية الرئيسية التالية : و كإجابة مبدئية على الأسئلة الفرعية السابقة الذكر

وكمة الشركات م  لال  ختتل  وواعداا آللياهاا ماا تتوافق م  لحالتطبيق السليم  "إن تحقيق
 متطلبات جمي  الفئات الدستفيدة منها ، تنعكس أثراا على تحسين جودة الدراجعة الخارجية".

 وعلى ضوء الفرضية الرئيسية للدراسة، يدكن إدراج ترلة من الفرضيات الفرعية ىي :      

  يساعد الدراجع الخارجي في أداء مهمة الدراجعة الخارجية التي تزيد من التطبيق السليم لحوكمة الشركات
 تقاريره حول أداء الدؤسسة. جودة

  لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بنٌ آراء الدراجعنٌ الخارجينٌ والجهات الدستفيدة من خدماتهم في
 جودة الدراجعة الخارجية. تأثنً حوكمة الشركات علىظل آليات الحوكمة حول 

 : أهمية الدراسة 

 .تسليط الضوء على الدراجعة الخارجية والأهمية الدرجوة من حوكمة الشركات تجاىها 

 .ندرة البحوث التطبيقية التي أجريت في لرال العلاقة بنٌ حوكمة الشركات و بنٌ الدراجعة الخارجية 

 : أاداف الدراسة 

 .إزاحة الغموض عن مفهوم حوكمة الشركات وتوضيح معاينًىا ومبادئها ومتطلباتها 

 .إبراز دور حوكمة الشركات في تحسنٌ جودة أداء الدراجعة الخارجية 

  دراسة آراء أىل الاختصاص من الدهنينٌ والأكاديدينٌ فيما يخص دور حوكمة الشركات في التأثنً على
 جودة أداء الدراجعة الخارجية.
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 : أسباب التيار الدوضوع 

 .الاىتمام الشخصي والرغبة في دراسة الدوضوع وارتباطو بالتخصص 

 الشركات خاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية. الاىتمام بمفهوم حوكمة 

 .الرغبة في زيادة الدراجع الدتعلقة بهذا الدوضوع 

 .لزاولة كشف العلاقة بنٌ حوكمة الشركات و الدراجعة الخارجية في ظل التطورات الحاضرة 

 صعوبات الدراسة : 

 .عدم تواجد وتوفر الدراجع الكافية 

  الدراسة مع الاستبيان وعدم جديتهم مع طول مدة الاجابة والاستردادعدم تجاوب عينة 

 . قلة الدراسات الاكاديدية الدتخصصة التي تناولت ىذا الدوضوع 

 : الدراسات السابقة 

 (:0202دراسة )زبير سعداني .1
 ،دراسة مقارنة بنٌ الجزائر وتونس ،دور حوكمة الشركات في تحسنٌ جودة أداء الدراجعة الخارجيةبعنوان:  

 تخصص مالية، جامعة صفاقس. ،التصرف معلو  أطروحة دكتوراه في
رقابة الجودة  آلياتها إضافة إلى معاينً الشركات وتأثنً ىدفت ىذه الدراسة لبحث موضوع حوكمة

الخارجية في الجزائر وتونس، للمراجعة في ظل الدعاينً الدولية لرقابة جودة الدراجعة الخارجية على جودة الدراجعة 
حيث تم تصميم استبيان لتحليل آراء المجتمع الدالي الدساىم في التطبيق السليم لحوكمة الشركات حول دور آليات 

 من حوكمة الشركات وسياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها في تحسنٌ جودة أداء الدراجعة الخارجية في كل
 الدولتنٌ.

حيث تم تصميم استبيان وجو إلى عينتنٌ من الدراسة من الدراجعنٌ الخارجينٌ والمجتمع الدالي، وخلصت 
الدراسة إلى أنو يجب تحسنٌ دور وفعالية كل من الآليات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات، مع تفعيل دور 

 دتها.الرقابة على جودة الدراجعة في تدعيم لشارسة الدراجعة الخارجية وجو 
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 :(0222عبد الباسط مداح)دراسة  .0
أثر جودة الدعلومات المحاسبية في الكشف عن الفساد الدالي في ظل تبني حوكمة الشركات، دراسة  بعنوان:

ه الطور الثالث في اميدانية لمجموعة من الدؤسسات الاقتصادية بالدسيلة، وىي عبارة عن أطروحة لنيل شهادة الدكتور 
 .ةسيلالدحمد بوضياف ـتخصص مالية لزاسبة، جامعة م ،العلوم التجارية

ىدفت ىذه الأطروحة إلى البحث في أثر جودة الدعلومات المحاسبية في الكشف عن الفساد الدالي في ضل 
تبني حوكمة الشركات بالتطبيق على لرموعة من الدؤسسات الاقتصادية، وتم استخدام أسلوب الاستبيان لاختبار 

ة، حيث وجو الاستبيان لعينة مكونة من تذانية مؤسسات اقتصادية، وقد تبنٌ أن الدعلومات صحة فرضيات الدراس
المحاسبية تعد بمثابة الأساس الذي تبنى عليو الدخرجات المحاسبية التي يعتمد عليها أصحاب الدصلحة بالدؤسسات 

 الاقتصادية عند اتخاذىم للقرارات.
 حيث تكمن أىداف الدراسة إلى ما يلي:

 .في البيئة الاقتصادية الجزائرية إبراز أهمية تطبيق حوكمة الشركات -
 .تحقيق جودة الدعلومات المحاسبيةالتأكيد على ضرورة تطبيق حوكمة الشركات ل -
 .اد الدالي ذات الخلفية المحاسبيةتوضيح مظاىر الفس -
 .سبية ولستلف مظاىر الفساد الداليتحديد العلاقة بنٌ الدعلومة المحا -
ضوح والدقة في معاينً الشفافية الدولية والو  تساىم حوكمة الشركات في وضع إطار عام يسهل من خلالو تبني -

 .الدمارسات الدالية
 .ف عن لستلف مظاىر الفساد الدالييعتبر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات كأداة تسهل عملية الكش -

ام الدعلومات الدالية ذات الجودة، وىذا تعمل الدؤسسات الاقتصادية في صنع القرارات على استخد
، تقييم الدواقف الدالية مارثالاستالتمويل،  ،الرقابة ،للوصول إلى نتائج أفضل في لستلف نشاطاتها الدتعلقة بالتخطيط

 للعملاء، وكذا تصحيح الالضرافات الدالية التي قد تقع.
 ( :0222بلجودي سمية )دراسة  .3

الشركات على جودة الدعلومات الدالية، دراسة ميدانية لشركة الحضنة بالدسيلة،  أثر تطبيق حوكمة: بعنوان 
 سيلة.الدحمد بوضياف ـوىي عبارة عن مذكرة الداستر في علوم التدقيق ومراقبة التسينً، جامعة م

 ىدفت ىذه الدراسة إلى:
 .الوقوف على الجوانب الفكرية لحوكمة الشركات -
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الشركات وكيفية الاستفادة منها في الحصول على معلومات مالية ذات جودة  التعرف على ايجابيات حوكمة-
 .ومصداقية عالية، بغرض إعادة الثقة فيها 

 .في تحقيق جودة الدعلومات الداليةعرض آليات حوكمة الشركات لدا تلعبو من دور ىام  -
 في القطاع العمومي )شركة مطاحن الحضنة بالدسيلة(. الوقوف على واقع الحوكمة -

 ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة، نذكر ما يلي:
تطبيق حوكمة الشركات يحقق مزايا لستلفة، يدكن أن تحل العديد من الدشاكل التي تواجو الشركات بشكل عام، -

 .في الدعلومات الدالية والمحاسبيةوبشكل خاص الدشاكل الدالية، وأهمها فقدان الثقة والدصداقية 
حيث أظهرت ىذه الدراسة مدى علاقة حوكمة الدؤسسات بالمحاسبة ولسرجات النظام المحاسبي، على 
خلاف تلك الدؤسسات التي لا تطبق الحوكمة، لصد أن معلوماتها الدالية أقل جودة، وذلك راجع لعدم التزامها 

ة مالشركات، وأظهرت كذلك الدور الإيجابي الذي يدكن أن تلعبو الحوكبتكوين لجان الدراجعة كأحد أدوات حوكمة 
من خلال آلياتها والدساهمة في تحقيق الشفافية وإضفاء الدصداقية على الدعلومات الدالية والمحاسبية للمؤسسات، 

 ودة عالية حى  يدكن الاعتماد عليها لاتخاذ القرارات الاستثمارية.الجوتوفنً الدعلومات ذات 

 ( : 0222 )لليدة عابياسة در  .4

 ، أطروحةدراسة حالة الجزائر ،دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجيةبعنوان: 
لزـمد بوضياف  الاقتصادية وعلوم التسينً جامعة كلية العلوم  ،تخصص علوم تجارية ،التجاريةعلوم الدكتوراه في 

 ، الجزائر .بالدسيلة

آلياتها إضافة إلى معاينً رقابة الجودة  بحث موضوع حوكمة الشركات وتأثنًلىدفت ىذه الدراسة 
للمراجعة في ظل الدعاينً الدولية لرقابة جودة الدراجعة الخارجية، وخلصت الدراسة إلى أنو يجب تحسنٌ دور وفعالية  

الدراجعة في تدعيم لشارسة كل من الآليات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات، مع تفعيل دور الرقابة على جودة 
 الدراجعة الخارجية وجودتها.

 ( :0222ورآاني أسامة)دراسة  .5
دراسة ميدانية لعينة مات الدالية والإفصاح المحاسبي،أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة الدعلو  : بعنوان

تجارية العلوم العلوم التسينً و في  ية ، وىي عبارة عن مذكرة الداسترمن الدؤسسات الاقتصادية لولايتي ورقلة وغردا
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة.
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الشركات على كل من جودة الدعلومات الدالية  ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار تأثنً قواعد حوكمة
والإفصاح المحاسبي، وتم استخدام أسلوب الاستبيان لاختبار صحة فرضيات الدراسة، حيث وجو الاستبيان لعينة 
مكونة من ثلاث مؤسسات صناعية لولاييتي ورقلة وغرداية فلقد توصلت ىذه الدراسة إلى أن لحوكمة الشركات 

علومات مالية ذات جودة، في حنٌ أنو لم يتمكن مستوى الحوكمة الدعمول بو في الدؤسسات دور فعال في تحقيق م
 لرتمع الدراسة من توفنً مقومات فعالة للإفصاح المحاسبي.

ومن خلال دراسة حالة لعينة من الدوظفنٌ لثلاث مؤسسات صناعية لستلفة من حاسي مسعود، حيث  
 التالية: الدراسة تسعى إلى تحقيق الأىداف أن ىذه

 .الجوانب الفكرية لحوكمة الشركاتالوقوف على  -
 .لأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركاتالتعرف على ا -

 وقد توصلت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج نوجز أهمها فيما يلي:
الشركات وجودة الدعلومات الدالية بحيث تعمل مؤسسات عينة الدراسة على  توجد علاقة طردية قوية بنٌ حوكمة -

تطبيق مبادئ حومة الشركات بمستوى لزدود وذلك من خلال عدم توفر ىيكل تنظيمي فعال يضبط لستلف 
 .فر قواننٌ واضحة تحدد الدسؤولياتجوانب الحوكمة ، وكذا عدم تو 

المحاسبية الدولية الدعروفة بجودة الدعلومات الدالية التي تقدمها القوائم فعلى الرغم من أن الجزائر تبنت الدعاينً 
غنً كافي إن لم تتبعها لرموعة من الإجراءات تخص الآليات المحاسبية، وىذا ما  كالدالية التي تنتجها، إلا أن ذل

 الشركات. يساعد على تعزيز مبدأ الإفصاح والشفافية الذي يعتبر من أىم مبادئ حوكمة
 ( :0220زلاسي رياض)اسة در  .6
إسهامات حوكمة الدؤسسات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية، دراسة ميدانية لشركة أليانس :  ناعنو ب

 .تجارية، جامعة قاصدي مرباح ورقلةللتأمينات الجزائرية، وىي عبارة عن مذكرة الداستر في العلوم ال
الدؤسسات في تحقيق جودة الدعلومات الدالية، وكيفية  ولت ىذه الدراسة إبراز إسهامات حوكمةاح

الاستفادة منها في حل العديد من الدشاكل التي تواجو الدؤسسات بشكل عام، وبشكل خاص الدشاكل 
الدالية،وأهمها فقدان الثقة والدصداقية في الدعلومات المحاسبية والدالية للمؤسسات، وىذا من خلال استخدام آليات 

لرلس الإدارة، لجنة الدراجعة والدراجعة الخارجية، بحيث تتعدد  ،ات والتي من أهمها الدراجعة الداخليةحوكمة الدؤسس
الأبعاد المحاسبية لحوكمة الدؤسسات، ومنها تحقيق الرقابة المحاسبية، تطوير وتطبيق معاينً المحاسبة والدراجعة الدولية، 

 وجود لجان الدراجعة وتحقيق الإفصاح والشفافية. وتزايد دور الدراجعة الداخلية والخارجية، وضرورة
 إليها ىذه الدراسة، لصد: تصلو ومن النتائج التي ت
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 ل التي تواجو الدؤسسات بشكل عام،تطبيق حوكمة الدؤسسات يحقق مزايا لستلفة يدكن أن تحل العديد من الدشاك-
 .الدعلومات المحاسبيةلدصداقية في وبشكل خاص الدشاكل الدالية وأهمها فقدان الثقة وا

 .تحسنٌ جودة الدعلومات المحاسبية الالتزام بتطبيق معاينً المحاسبة الدولية يساىم في -
ومن خلال ىذه الدراسة يتضح أنو توجد علاقة وثيقة بنٌ حوكمة الدؤسسات والدعلومات الدالية ومستوى 

تلعب دورا كبنًا في لرال تطوير مهنة المحاسبة، وىذا بدوره ينعكس  جودتها، بحيث أن مبادئ وإجراءات الحوكمة
على مستوى جودة الدعلومات، فقد تبنٌ لنا من خلال ىذه الدراسة أن تطبيق مفهوم حوكمة الشركات يساعد 

فعال يراعي مصلحة كافة أصحاب الدصالح، وتتميز الشركات التي تطبق حوكمة الشركات  على وجود نظام لزاسبي
علومات مالية أكثر جودة من الدعلومات الدالية للشركات التي لا تطبق حوكمة الشركات، وإن الإفصاح المحاسبي بم

الحالي الدندرجة بهذه الشركة غنً كافيا لضمان التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات، وتتأثر أسعار أسهم ىذه 
، ولا تلتزم ىذه الشركة بتكوين لجان الدراجعة كأداة من أدوات الشركة الدطبقة لحوكمة الشركات بنتائج أدائها الدرتفعة

 حوكمة الشركات.
إذ تكمن أهمية حوكمة الدؤسسات في زيادة الدصداقية ورفع الثقة في لسرجات النظام المحاسبي، خاصة في ظل 

ير الإفصاح المحاسبي من تبني الجزائر نظام لزاسبي مالي الذي يهدف إلى زيادة جودة وشفافية الدعلومات الدالية وتطو 
 أجل تزاية الدستثمرين والدقرضنٌ.

  على الدراسات السابقةالتعقيب: 
والاختلاف في وجو التشابو أنها قد تعددت من حيث أخلال الدراسات السابقة التي تم عرضها يتضح من  

فادتني في أوقد  ،موضوعتها وكذا البيئة التي تدت فيهاا باختلاف الذدف الذي تسعى اليو ذمتغنًات الدراسة وى
 دوات ترع البيانات.أ ،تحديد الدنهج الدناسب للدراسة ،خطة الفصول بناء ،شكالية الدراسةإصياغة 
 : الإطار الزمني آالدكاني 
تحديد المجال الزمني لإجراء دراستنا ضمن المجال الزمني الدمتد من شهر فيفري إلى  لقد تمالإطار الزمني:  -

 .0203غاية ماي لسنة 
وبعض مكاتب لزافظي الحسابات  الشركاتلقد تم تحديد ىذه الدراسة مكانيا في بعض  الإطار الدكاني: -

 وادي.ـــة الـــولايب في ىذا المجالوالأساتذة الناشطنٌ 
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 :الدنهج الدتب  آالأدآات الدستخدمة 
الوصفي للإجابة على التساؤلات الدطروحة واختبار صحة الفرضيات الدتبناة، اعتمدنا الدنهج  

، إضافة إلى الدنهج التحليلي باستخدام الشركات وحوكمة والسرد التاريخي لتطور مهنة مراجع الحسابات
 .في الجانب التطبيقي للدراسة ةالاساليب الإحصائي

ومن خلال توزيع الإستبانة على الدؤسسات الاقتصادية ومكاتب لزافظي الحسابات وبعض   
وكل ما  الأساتذة الدندرجنٌ تحت التخصص، حيث قمنا بالإطلاع على الكتب، الدقالات، الوثائق الرسمية

 اشرة بموضوعنا من أجل تعزيز فهمو.لو صلة مباشرة أو غنً مب
( 05نسخة  SPSS( و)0212نسخة   (Excelاستخدمنا برامج إحصائية وتتمثل في لقد و  

 والذي ساعدنا في عملية التحليل وتحديد درجة الارتباط بنٌ الدتغنًين.
 :ايكل البحث 

ولدعالجة الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية ولاختبار انطلاقا من الأىداف الدرجوة من الدوضوع  
 الفرضيات تم تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول:

الإطار العام لحوكمة الشركات، وقسمنا  والدتمثل فيبدأنا بالفصل الأول والذي يعتبر نقطة بداية للدراسة  
الدبحث الثاني يتمثل و  ول حوكمة الشركات،ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث، فالدبحث الأول يتضمن مفاىيم أولية ح

، أما الدبحث الثالث والأخنً فتطرقنا إلى تجارب الدول في تطبيق الدبادئ الأساسية التي تضبط حوكمة الشركات في
 حوكمة الشركات.

الشركات ومساهمتها على جودة الدراجعة الخارجية حيث قمنا بتقسيمو  أما الفصل الثاني الدتعلق بحوكمة 
، بينما الدبحث الثاني تناولنا فيو مراحل م أولية حول الدراجعةىيفامإلى ثلاثة مباحث، حيث يعالج الدبحث الأول 

لى جودة إسهامات حوكمة الشركات عتنفيذ عملية الدراجعة الخارجية، وتطرقنا من خلال الدبحث الأخنً إلى 
 .الدراجعة الخارجية

حاولنا من خلالذا إبراز تأثنً حوكمة الشركات على جودة الدراجعة  وتضمن الفصل الثالث دراسة ميدانية 
، وذلك من خلال الإجابة على لستلف التساؤلات الدطروحة في ىذه الدراسة، من خلال تحليلنا للبيانات الخارجية 

شركات ال ديريالاستمارات الدوزعة على لزافظي الحسابات، مراجعي وم والدعلومات الدتحصل عليها عن طريق
 وعلى بعض الأساتذة الذين يندرجون تحت ىذا التخصص. الاقتصادية

 الخاصة بموضوع الدراسة. والتوصياتوفي الأخنً توصلنا إلى خاتدة عامة والدتضمنة لرموعة من النتائج 



 

 

 الفصل الأول

 الإطار العام

 لحوكمة الشركات
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 تمهید
في النظاـ الاقتصادي نتيجة للدور الذي تلعبو في بناء الاقتصاد الوطني،  أساسي عصبتعتبر الدؤسسة 

 .فيو وبالتالر فاف اقتصاد أي دولة يقاس بمؤشر أداء وقواعد تسينً الدؤسسة
التي تعرفها الشركات الكبرى اثر ما أحدثتو الأزمة الدالية العالدية زادت حدة الانتقادات ففي ظل الأوضاع 

الدوجهة لأداء الشركات وإدارتها التنفيذية ولرالس الإدارات والإدارات العليا، لشا جعل من الضروري التفكنً في حل 
 عديد من الدوؿ الدتقدمة والنامية وىو ما يعرؼيضمن لصاح الشركات ولػمي أمواؿ الدسالعنٌ ألا وىو نظاـ مطبق في ال

 بمصطلح حوكمة الشركات.
 وللإلداـ أكثر بالدوضوع ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث كما يلي:

مفاىيم أولية حوؿ حوكمة الشركات، وفي ىذا الدبحث سنحاوؿ التطرؽ إلذ نشأة حوكمة الشركات  الدبحث الأول: 
وكذا التعرؼ على لستلف الدفاىيم التي تقوـ عليها وتوضيح ألعيتها ومن ثم لراؿ تطبيقها في  وأىم دوافع ظهورىا ،

 الشركات.
الدبادئ الأساسية التي تضبط حوكمة الشركات في ىذا الدبحث سنحاوؿ التعرض لأىم الدبادئ  الدبحث الثاني:

 والأسس التي يرتكز عليها نظاـ حوكمة الشركات.
 ات الدوؿ الحوكمة الشركات من خلاؿ ىذا الدبحث الأخنً سنتطرؽلشارس الدبحث الثالث:

 إلذ تجارب بعض دوؿ العالد في تطبيق الحوكمة الشركات.

 

 

 

 

 

 

 



فظم الأٔل 8                                                              الإطاس انعاو نذٕكًح انششكاخان  
 

10 
 

 الدبحث الأول : مفاهیم أولیة حول حوكمة الشركات :

الدؤسسات في  ىم الدوضوعاتأأبرز و  من (corporate governance)تعد حوكمة الشركات 
الإقليمية والدولية، وقد تعاظم الاىتماـ بهذا الدوضوع في العديد من الاقتصاديات الدتقدمة والناشئة خلاؿ والدنظمات 

الدختلفة التي حدثت في العديد من الشركات والتي فجرىا الفساد  السنوات الداضية وخاصة بعد سلسلة الأزمات الدالية
 لدهارة.للرقابة والخبرة وا ولافتقارىا الدالر وسوء الإدارة

 الدطلب الأول: نشأة حوكمة الشركات ودوافع ظهورها :

 أولا: نشأة حوكمة الشركات 

بعد ظهور نظرية الوكالة وما تتضمنو من تعارض في الدصالح بنٌ إدارة الدؤسسة والدسالعنٌ  الشركاتنشأ مفهوـ حوكمة 
نٌ وقواعد تنظم العلاقة بنٌ الأطراؼ في وأصحاب الدصالح بصفة عامة، ىذا ما أدى إلذ زيادة الاىتماـ بإلغاد قوان

 الشركات( بالاىتماـ بمفهوـ حوكمة Jensen and   Mecklingقاـ كل من ) 1976الدؤسسات ففي عاـ 
قاـ  1987وإبراز ألعيتها في الحد أو التقليل من الدشاكل التي قد تنشأ من الفصل بنٌ الدلكية والإدارة، أما في عاـ 

( الدعرفة باسم coso( بتشكيل لجنة حماية التنظيمات الإدارية )AICPAبنٌ القانونينٌ )الدعهد الأمريكي للمحاس
قد كانت و  شركاتتريدواي، والتي أصدرت تقريرىا الدتضمن لرموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة ال

( Cadbury) شركاتفيما أصدرت لجنة الأبعاد الدالية لحوكمة ال ،شركاتبمفهوـ حوكمة ال للاىتماـالبداية الحقيقية 
تقريرىا والدشكل من قبل لرلس التقارير الدالية وسوؽ لندف للأوراؽ الدالية بعنواف "الأبعاد  1992في ديسمبر سنة 

. ولقد أخذت  (the financial Aspects of Corporate Governance)"الدالية لحوكمة الدؤسسات
الدالية والفضائح الدالية في كبرى الدؤسسات الأمريكية في نهاية عاـ  للأزماتشركات بعد آخر بعد حدوث حوكمة ال
( سنة OCED، وعلى الدستوى الدولر يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي)2001
 .1فهوـالد مبادئ حوكمة الشركات" وىو أوؿ اعتراؼ دولر رسمي لذلك"بعنواف  1999

 

 
                                                           

ًالشركات فً التملٌل من الفساد المالً والإداري، مداخلة بملتمى الوطنً الأول آلٌات حوكمة الشركات ودورها ف حسانً رلٌة وآخرون، دور تطبٌك آلٌات حوكمة
1
 

.4،ص 2702ماي  70،70الحد من الفساد المالً والإداري، ٌومً   
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 : ثانیا : دوافع نشأة حوكمة الشركات 

الشركات  توجد عدة دوافع ارتبطت بالدناخ الاقتصادي في الدوؿ الغربية سالعت في خروج مفهوـ حوكمة
 نذكر منها:

التي لؽكن اعتبارىا أزمة ثقة في الدؤسسات والتشريعات التي  7997 انفجار الأزمة الدالیة الآسیوية سنة-أ        
نشاط العماؿ والعلاقات فيما بنٌ منشآت العماؿ والحكومة ، قد كانت الدشاكل العديدة التي برزت إلذ الدقدمة  تنظم

أثناء الأزمة تتضمن عمليات ومعاملات الدوظفنٌ الداخلينٌ والأقارب والأصدقاء، وحصوؿ الشركات على مبالغ ىائلة 
ى عدـ معرفة الدسالعنٌ بهذه الأمور وإخفاء ىذه الديوف من الديوف قصنًة الجل في نفس الوقت الذي حرصت فيو عل

 من خلاؿ طرؽ ونظم لزاسبة مبتكرة.
" في Enronو" Worldcomمثل شركتي "  تصاعد قضايا الفساد في كبرى الشركات الأمريكیة -ب

ي لذا وذلك حيث أف القوائم الدالية لذذه الشركات كانت لا تعتبر عن الواقع الفعل 2001الولايات الدتحدة سنة 
بالتواطؤ مع الشركات العالدية الخاصة بالدراجعة و المحاسبة وىو ما لغعل منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية تصدر 

 لرموعة من الإرشادات في شأف حكومة الدؤسسات بشكل عاـ.
ة الشركات ، ازدادت جراء ىذه الدمارسات حدة الدعوة إلذ حوكم ممارسات الشركات متعددة الجنسیات : -ج    

فهي تقوـ بالاستحواذ والاندماج بنٌ الشركات من أجل السيطرة على الأسواؽ العالدية، فرغم وجود الآلاؼ من 
شركة فقط ىي التي تسيطر على مقدرات التجارة الخارجية على مستوى  100الشركات متعددة الجنسيات فإف ىناؾ 
 العالد من خلاؿ لشارساتها الاحتكارية.

 .1وىو ما يؤدي إلذ منع الإشراؼ والرقابة وانتشار الفساد وانعداـ الثقة نوعیة الدعلومات : ضعف -د    
 أسباب الاهتمام الدتزايد بحوكمة الشركات: ثالثا : من 

 التحوّؿ إلذ نظاـ اقتصاد السوؽ. 1

 تحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصادي. 2

 الحدود.تزايد انتقاؿ رؤوس الأمواؿ عبر  -3

 

                                                           
1
محاسبة، جامعة محمد خٌضر بسكرة  العابدي دلال، حوكمة الشركات ودورها فً تحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة، أطروحة دكتوراه، تخصص - 

 .04،ص2702/2700،
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 1للإدارة :  رابعا: تعتبر العناصر الآتیة من دوافع ظهور حوكمة الشركات كمصطلح وكنظام 

 .الفصل بنٌ الدلكية والإدارة والرقابة - 1

 .بإجراءات الحوكمةزيادة وعي مسئولر الإدارة وأصحاب الدصالح  -2

 إلغاد الذيكل الذي لػدد من خلالو أىداؼ الشركة ووسائل تحقيقو. -3

 الدساعدة على رفع درجة الثقّة مع تحقيق الدزيد من الاستقرار الدالر. -4

 ضماف الحصوؿ على معاملة عادلة لجميع الدسالعنٌ. -5

 تدكنٌ الشركات من الحصوؿ على التمويل من جانب عدد أكبر من الدستثمرين -6

 المحلينٌ.

 بنٌ الخارجينٌ بالنسبة لأداءإمكانية مشاركة الدائننٌ والدقرضنٌ والاضطلاع بدور الدراق -7

 الشركات.

 : 2من العوامل التي جعلت الحاجة إلى حوكمة الشركات ملحة وضرورية نجد :  خامسا 

 الثقة وفقدت اىتزازاىتزاز الثقّة في الأسواؽ حيث عانت معظم الأسواؽ من عمليات  -1

 الانهيارات الدالية .معها آلاؼ الدستثمرين وملاينٌ العاملنٌ وتضاعفت الخسائر مع 

سوى النهب  قيمالشعور بالالطداع والقهر وظهور إحساس غامض بمواجهة مؤامرة من طرؼ عدو ليس لو  - 2
 .الشركات والسرقة والاستيلاء على حقوؽ الغنً والتلاعب بأمواؿ الدسالعنٌ في

الاستثمار بسبب فضائح مالية فائقة الشعور بالاكتئاب والإحباط الاستثماري وعدـ القدرة على مواصلة عمليات  -3
 لا يتصوّرىا العقل.

الانسحاب من سوؽ الاستثمار سواء المحلي أو العالدي الذي حدثت فيو الفضيحة وعدـ الرغبة ولا القدرة على  -4
 العودة إليو مهما كانت الدكاسب مغرية.

                                                           
.04-01، ص2772محسن أحمد الخضٌري، حوكمة الشركات، مجموعة النٌل العربً، الماهرة، الطبعة الأولى، مصر، 

1
 

.00-00محسن أحمد الخضٌري، مرجع سابك، ص
2
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 : الدطلب الثاني: طبیعة حوكمة الشركات

 أولا : مفهوم حوكمة الشركات : 

فهػوـ لددلؽينٌ على الدستوى العالدي لا يوجػد تعريػف موحػد متفػق عليػو بػنٌ كافػة الاقتصػادينٌ والقػانونينٌ والمحللػنٌ والأكػا
، ويرجػع ذلػك إلذ تداخلػو في العديػد مػن الأمػور التنظيميػة " Corporate Governance "حوكمػة الشػركات 

الػذي يػؤثر علػى اعتمػع والاقتصػاد ككػل، وفيمػا يلػي لرموعػة مػن والاقتصادية والدالية والاجتماعية للشركات وىػو الأمػر 
 1:الدتعلقة بهذا الدفهوـ اتالتعريف

نظػػاـ الػػذي يػػتم مػػن خلالػػو إدارة الشػػركة والػػتحكم في أعمالذػػا، كمػػا البأنهػػا  ،(IFC)مؤسسػػة التمويػػل الػػدولر  هػػاعرفت -
ة مػػن العلاقػػات فيمػػا بػػنٌ القػػائمنٌ علػػى إدارة ، بأنهػػا لرموعػػ (OECD)منظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة  هػػاعرفت

 2الدسالعنٌ. الشركة ولرلس الإدارة وحملة الأسهم وغنًىم من

 عليها". الية الذي عن طريقو يتم إدارة الشركة والرقابةالدنظاـ متكامل للرقابة الدالية وغنً  ي"ى

لرموعة من القواعد والحوافز التي تهتدي بها إدارة الشػركات لتعظػيم رةيػة الشػركة وقيمتهػا علػى الدػدى البعيػد لصػالح  ي"ى
 الدسالعنٌ".

وحملػػة الأسػػهم وأصػػحاب  ،لرموعػػة مػػن القػػواننٌ والقواعػػد والدعػػاينً الػػتي تحػػدد العلاقػػة بػػنٌ إدارة الشػػركة مػػن  حيػػة يىػػ"
 3لشركة )مثل حملة الأسهم،العماؿ، الدائننٌ، الدواطننٌ من  حية أخرى.الدصالح أو الأطراؼ الدرتبطة با

 وىي: من خلاؿ التعريفات السابقة يتضح لنا أف ىناؾ معاني أساسية لدفهوـ حوكمة الشركات

 .لرموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات -

 والدسالعنٌ وأصحاب الدصالح .تنظيم للعلاقة بنٌ لرلس الإدارة والدديرين  -

 التأكيد على أف الشركات لغب أف تدار لصالح الدسالعنٌ. -

 

                                                           
.02 -04ص ، 2772الدار الجامعٌة، الجزائر ،  ،نالتنفٌذٌٌمجلس والمدرٌن  أعضاءحوكمة الشركات ودور  سلٌمان محمد مصطفی

1
 

.01، ص2772 2770الدار الجامعٌة تانٌس، مصر،  ،طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات مفاهٌم ومبادئ
2
 

.02محمد مصطفى سلٌمان، مرجع سابك، ص
3
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 : حوكمة الشركات من الدنظور الإسلامي 

ىي من الدبادئ الإدارية الحديثة نسبياً، غنً  لا يوجد نصً صريح، يدؿ دلالة واضحة لدشروعية الحوكمة، لأف الحوكمة
أف ىذا لا يعني أف النصوص العامة لد تشمل في عمومها الحوكمة، حيث إف الله سبحانو وتعالذ قد ائتمن العلماء على 

شكلها  في القياـ بشرع الله عز وجل، وفيما يلي أبرز الأدلة التي يستطيع الباحث أف يستنبط منها مشروعية الحوكمة
 الحديث:

نَكُم بِِلْبَاطِل وَتَدُلُواً بها إلَى الْحكُّام لتَِأْكُلُوا فَريِقاً مِّنْ أَمْوَالِ قولو تعالذ:   ﴿وَلَا تََْكُلُوا أَمْوَالَكُم بَ ی ْ

 1.النَّاسِ بِِلإثِْْ وَأَنتُمْ تَ عْلَمُونَ ﴾

 : ثانیا : خصائص وأهمیة حوكمة الشركات 

 : خصائص حوكمة الشركات - 7

 اط : إتباع السلوؾ الأخلاقي الدناسب والصحيح.الانضب

 الشفافية: تقديم صورة حقيقية لكل ما لػدث.

 الاستقلالية: لا توجد تأثنًات غنً لازمة نتيجة الضغوط.

 الدساءلة : إمكانية تقييم وتقدير أعماؿ لرلس الإدارة و الإدارة التنفيذية.

 الدسؤولية : الدسؤولية أماـ جميع الأطراؼ ذوي الدصلحة في الدؤسسة. 

 .العدالة: لغب احتراـ حقوؽ لستلف اعموعات أصحاب الدصالح في الدؤسسة

 : النظر إلذ الدؤسسة كمواطن جيد.الاجتماعيةالدسؤولية 

 

 

 

 
                                                           

022-020البمرة، الآٌة سورة  .
1
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 لؽكن استخلاص خصائص حوكمة الشركات من الشكل الآتي :

 وكمة الشركاتخصائص ح(:17) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .51، ص 7118-7117الدصدر : طارق عبد العال حماد . حوكمة الشركات مرجع سابق، 
 

 

 

 

 

 

 خصائص حوكمة الشركات

 الشفافٌة الانضباط

 

 الاستملالٌة

 

 المساءلة

 

 المسؤولٌة

 

 العدالة

 

المسؤولٌة 

 الاجتماعٌة

 

إتباع 

السلون 

الأخلالً 

المناسب 

 والصحٌح

لا توجد 

 تأثٌرات

غٌر 

لازمة 

نتٌجة 

 الضغوط

إمكانٌة 

تمٌٌم 

وتمدٌر 

أعمال 

مجلس 

الإدارة و 

الإدارة 

 التنفٌذٌة

تمدٌم 

صورة 

حمٌمٌة 

لكل ما 

 ٌحدث

المسؤولٌة 

أمام جمٌع 

الأطراف 

ذوي 

المصلحة 

فً 

 المؤسسة

ٌجب 

احترام 

حموق 

 مختلف

مجموعات 

أصحاب 

المصالح 

 فً

 المؤسسة

النظر إلى 

المؤسسة 

كمواطن 

 جٌد
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 1لؽكن توضيح ألعية حوكمة الشركات فيما يلي :أهمیة حوكمة الشركات:  -7

الأسهم  ةوحمل ينالتطبيق السليم لقواعد الحوكمة لػسن من أداء السهم وتعظيم الرةية، ويولد الثقة لدى الدستثمر  -أ 
ويؤدي إلذ زيادة قدرة الدنظمات على الدنافسة في الأجل الطويل نظرا لدا تتمتع بو ىذه الشركات من الشفافية في 

 الشركة بما يدعم ثقة الدستثمرين. معاملاتها وإجراءاتها المحاسبية، والدراجعة الدالية في جميع عمليات

أدوات وآليات  ظل استحداث أسواؽ الداؿ العالدية، وخاصة في تعظيم ثروة الدلاؾ وتدعيم تنافسية الشركات في ب  
 مالية جديدة، وحدوث اندماجات أو استحواذ أو بيع لدستثمر رئيسي. 

 من حملة السهم. توفنً الحماية لأصحاب الدصالح، والمحافظة على حقوؽ حملة الأسهم وخاصة الأقلية - ج

 ت احد الحلوؿ الدمكنة لحل مشكل الوكالة وتخفيض تكاليفها.يعتبر التطبيق الجيد لآليات حوكمة الشركا د   

تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي وتجنب الانزلاؽ في الدشاكل المحاسبية والدالية، بما يعمل على تدعيم واستقرار  -ه  
ة المحلية والعالدية سواؽ الداليالأحدوث انهيارات بالأجهزة الدصرفية أو  تدارؾنشاط الشركات العاملة بالاقتصاد و 

 والدساعدة في تحقيق استقرار الأسواؽ الدالية والتنمية والاستقرار الاقتصادي.

ة لحوكمة الشركات ألعية كبنًة فهي تعمل على تحقيق التنمية الاقتصادية والقانونية والرفاىية الاجتماعي -و 
والتي  ةلأنها تعمل على الوفاء ةقوؽ الأطراؼ الدتعدد ليات الحوكمةحيث يهتم القانونينٌ بآ .للاقتصاديات واعتمعات

 .الختضم حملة الأسهم ولرلس الإدارة والدديرين والعاملنٌ والدقرضنٌ والبنوؾ... 

  ثالثا : أهداف حوكمة الشركات : 

 :2وتتمثل في ،ويرتكز ىدؼ حوكمة الشركات على ثلاثة لزاور بغض النظر عن البلد الذي تدارس في

علػػى تحقيػػق  الدػػديرين تسػػهيل وتنشػػيط أداء الأعمػػاؿ التجاريػػة مػػن خػػلاؿ إنشػػاء وصػػيانة نظػػاـ الحػػوافز الػػذي يشػػجع   أ
 على الدوجودات والأرباح عوائدشركة واللأقصى قدر من الكفاءة التشغيلية ل

 الإنتاجية على الددى الطويل.

                                                           
يشتاح ٔسلهح،  طذ٘اعهٕيح انًذاعثٛح، يزكشج ياجغرٛش ، ذخظض يانٛح ٔجثاٚح، جايعح للاعٙ سٚاع إعٓاياخ دٕكًح انًؤعغاخ فٙ ذذمٛك جٕدج انًص 1

 .00ص ،0000،0007
زائرٌة مداخلة بملتمى ابن عٌشً عمار وعمري سامً تطبٌك لواعد الحوكمة وأثره على الإفصاح المحاسبً وجودة التمارٌر المالٌة، دراسة حالة شركات المساهمة الج2

.2، ص 2707دٌسمبر  2المحاسبٌة للمؤسسة والع ورهاناته وأفاق، جامعة أم البوالً .  الحوكمة . 
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حيػث أف ىػذه التجػاوزات تأخػذ شػكل إسػاءة  ،تقييد إساءة استخداـ السلطة من قبل الدسػنًين علػى مػوارد الشػركة ب  
استخداـ أصوؿ الشركة )إساءة استخداـ موارد الشركة لصػالح فائػدة أفػراد أو الذػدر الكبػنً لدػوارد الشػركة وىػذا مػا يسػمى 

 ين لخدمة أنفسهم(."مشاكل الوكالة "والتي عموما تكوف نتيجة ميل الدسنً 

توفنً الوسائل اللازمة لدراقبة سلوؾ الدسنًين لضماف مساءلة الشػركات وحمايػة أفضػل لدصػالح الدسػتثمرين واعتمػع مػن  ج  
 استغلاؿ السلطة من طرؼ الدديرين التنفيذينٌ بالشركات.

 1  كما تعمل الحوكمة الجیدة على تحقیق العديد من الأهداف وأهمها :  

 ىذاأف القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية أماـ الدنافسة الأجنبية وزيادة قيمتها، حيث  تحسنٌ أ  

 وتخفيض التكاليف الإنتاجية. يؤدي إلذ خلق حوافز للتطوير وتبني تكنولوجيا حديثة لزيادة درجة جودة الدنتجات

عم عنصػػػر الشػػػفافية في كافػػػة معػػػاملات ة للوحػػػدات الاقتصػػػادية وىػػػذا يػػػديفػػػرض الرقابػػػة وتػػػدعيم الدسػػػاءلة المحاسػػػب   ب
 وعمليات الشركة وإجراءات المحاسبة والدراجعة الدالية بالشكل الذي لؽكن من ضبط الفساد.

 الدتوقعة. تعظيم أرباح الوحدة الاقتصادية والحصوؿ على التمويل الدناسب والتنبؤ بالدخاطر   ج

الاسػتقرار والدصػداقية للقطاعػات  وىػذا لػقػق ،دارياإسػواء كػاف الفسػاد ماليػا أـ لزاسػبيا أـ  هلزاربة الفسػاد بكػل صػور  د  
 الدالية على الدستوى المحلي والدولر.

 تعميق ثقافة الالتزاـ بالقواننٌ والدبادئ ومراعاة مصالح الأطراؼ الدختلفة. ه   

الدؤسسػات تسػمح قلػق الثقػة بػنٌ الدتعػاملنٌ في زمػن الانهيػارات والفضػائح  وبصفة عامػة لؽكػن القػوؿ بأف حوكمػة       
بالرقابػػػة علػػػى إدارة أصػػػولذم  االداليػػػة وتدكػػػن خاصػػػة الدسػػػتثمرين الدػػػالينٌ والدؤسسػػػينٌ مػػػن الحصػػػوؿ علػػػى وسػػػائل تقػػػوـ حقػػػ

ؿ توضػػيح الدسػػؤوليات الدوزعػػة علػػى عػػدة لزػػاف، وشػػركات، وتػػؤدي إلذ تعظػػيم الدنػػافع وزيادة اسػػتفادة الشػػركات مػػن خػػلا
 والواجبات والدهاـ الخاصة بالأطراؼ ذات الصلة ، والشكل الآتي يوضح ذلك :

 

 

                                                           
1

حاسبٌة للمؤسسة والع صدٌمً مسعود درٌس ،خالد دور حوكمة الشركات فً تحمٌك شفافٌة المعلومات المحاسبٌة لترشٌد لرار الإستثمار، مداخلة بملتمى الحوكمة الم

.04، ص 2707 20- ورهانات وآفاق جامعة أم البوالً  
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 : الدسؤوليات والواجبات والدهاـ الخاصة بالأطراؼ ذات الصلة( :7الشكل رقم )
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىػػواـ جمعػػة، لعشػػوري نػػواؿ، دور حوكمػػة الشػػركات في تحقيػػق جػػودة الدعلومػػة المحاسػػبية، الدلتقػػى الػػوطني حػػوؿ  الدص  در :
ديسػػمبر  8ػ  7الحوكمػػة المحاسػػبية للمؤسسػػة )واقػػع، رىػػا ت وآفػػاؽ (جامعػػة العػػرا بػػن مهيػػدي ػ أـ البػػواقي ػ الجزائػػر،

 .9، ص 2010

 

 

 

 

 

 

 أعضاء يجهظ الإداسج

 

 َظاو انًذاعثح تانششكح

 

 مرالبً الحسابات الخارجٌٌن

 

 انًغإًٌْ فٙ انششكح

 

 َظاو الإفظاح ٔانشفافٛح

 

 ذًُٛح انثمح ٔانًظذالٛح تانششكح

 

نهًٕسدٍٚ صٚادج جارتٛح انششكح 

 ٔانًغرثًشٍٚ

 

ذجُة خغائش 

 يرعذدج

 

يكاعة  جُٙ

 يرعذدج

 

 ذذمٛك الاعرفادج يٍ دٕكًح انًؤعغاخ
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 في الشركات : الدطلب الثالث : مجال تطبیق الحوكمة

  : أولا : الأطراف الدعنیة بتطبیق الحوكمة 

لغب ملاحظة أف ىناؾ أربعة أطػراؼ رئيسػية تتػأثر وتػؤثر في التطبيػق السػليم لقواعػد حوكمػة الشػركات، وتحػدد إلذ درجػة  
 :1كبنًة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد، والشكل التالر يوضح ىذه الأطراؼ

 الدساهمون : -7

ىػم مػن يقومػوف بتقػديم رأس الدػاؿ للشػػركة عػن طريػق ملكيػتهم للأسػهم وتعظػيم قيمػػة الشػركة علػى الدػدى البعيػد لشػا لػػػدد 
مػػػدى اسػػػتمراريتها مقابػػػل الحصػػػوؿ علػػػى الأرباح الدناسػػػبة لاسػػػتثماراتهم ولؽلكػػػوف الحػػػق في اختيػػػار أعضػػػاء لرلػػػس الإدارة 

الشػػركة لشػػا يػػؤثر ة  رغبػػة الدسػػالعنٌ في زيادة أنشػػط للأرباح اعديػػة يقلػػالدناسػػبنٌ لحمايػػة حقػػوقهم، وبالدقابػػل عػػدـ تحقيػػق ا
علػػػى مسػػػتقبل الشػػػركة، ولؽكػػػن تحقيػػػق أىػػػداؼ الدسػػػالعنٌ مػػػن خػػػلاؿ حسػػػن اختيػػػار أعضػػػاء الإدارة العليػػػا لإدارة الشػػػركة 

 ضمن القواننٌ والسياسات الدطلوبة.

 مجلس الإدارة: -7

وىػػػػم مػػػػن لؽثلػػػػوف الدسػػػػالعنٌ وأيضػػػػا الأطػػػػراؼ الأخػػػػرى مثػػػػل أصػػػػحاب الدصػػػػالح، ولرلػػػػس الإدارة يقػػػػوـ باختيػػػػار الدػػػػديرين 
التنفيذينٌ والذين يوكل لذم سلطة الإدارة اليومية لأعمػاؿ الشػركة، وبرسػم السياسػات العامػة وكيفيػة المحافظػة علػى حقػوؽ 

قػػد بينػػػت الدبػػادئ العالديػػة الدػػػذكورة للحوكمػػة بأف أعضػػاء لرلػػػس الإدارة الدسػػالعنٌ ، بالإضػػافة إلذ الرقابػػة علػػػى أدائهػػم، و 
 2يضطلعوف بنوعنٌ من الواجبات عند قيامهم بعملهم ولعا:

 ويتطلب أف يكوف لرلس الإدارة يقظا وحذرا :( Duty Of Care(واجب العناية اللازمة   أ  

وأف يبػػذؿ الجهػػد والحػػرص والعنايػػة اللازمػػة في اتخػػاذ القػػرار، وأف يتػػوفر في الشػػركة إجػػراءات وأنظمػػة كافيػػة وسػػليمة، وأف 
 تكوف الشركة ملتزمة بالقواننٌ والأنظمة والتعليمات الدوضوعة. 

                                                           
.00محمد مصطفی ،سلٌمان مرجع سابك، ص 

1
 

 ياجذ إعًاعٛم أتٕ دًاو أثش ذطثٛك لٕاعذ انذٕكًح عهٗ الإفظاح انًذاعثٙ ٔجٕدج انرماسٚش انًانٛح، انجايعح الإعلايٛح غضج، يزكشج ذخشج2

 .86 ، ص0007ياجغرٛش لغى انًذاعثح ٔانرًٕٚم 
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لدعػاملات ويشػمل ذلػك الدعاملػة الدتسػاوية للمسػالعنٌ وا :( Duty of Loyalty(واجػب الإخػلاص في العمػل   ب 
 والدكافآت وغنً ذلك. مع الأطراؼ ذات الدصالح ووضع سياسات ملائمة للرواتب

 الإدارة : -3

وىي الدسئولة عن الإدارة الفعلية للشػركة وتقػديم التقػارير الخاصػة بالأداء الفعػاؿ إلذ لرلػس الإدارة، كمػا أف الإدارة تكػوف 
بالإضػػػافة إلذ مسػػػئوليتها تجػػػاه الإفصػػػاح والشػػػفافية في الدعلومػػػات الػػػتي مسػػػئولة عػػػن تعظػػػيم أرباح الشػػػركة وزيادة قيمتهػػػا 

هي حلقػة الوصػل بػنٌ لرلػس الإدارة وبقيػة الأطػراؼ الدتعاملػة مػع الشػركة، لػذا لغػب ،فالإدارةو لرلس  تنشرىا للمسالعنٌ
 دارة.بتنفيذ رغبات الدسالعنٌ ولرلس الإ وفالحرص على اختيار أفراد الإدارة بعناية لأنهم من يقوم

 :  أصحاب الدصالح  -4

والدػوظفنٌ، وقػد تكػوف مصػالح ىػذه  وىم لرموعة من الأطراؼ لذم مصالح داخػل الشػركة مثػل الػدائننٌ والدػوردين والعمػاؿ
 الأطراؼ متعارضة ولستلفة في بعض الأحياف.

 معادلػة العلاقػة في ويتأثر مفهوـ حوكمة الدؤسسات بشكل كبنً بالعلاقات بنٌ ىذه الأطراؼ وىػذه الأطػراؼ مهمػة في 
لا تسػتطيع  وبػدونهم ،الشركة، فهم الذين يقوموف بأداء الدهاـ التي تساعد الشركة على الإنتاج وتقػديم السػلع و الخػدمات

الإدارة ولا حػػمج لرلػػس الإدارة والدسػػالعوف تحقيػػق الاسػػتراتيجيات الدوضػػوعة للشػػركة ، فػػالعملاء ىػػم الطػػرؼ الػػذي يقػػوـ 
أمػػا الدمػػولنٌ وجميػػع الأطػػراؼ  ،والدػػورد مػػن يبيػػع للشػػركة الدػػواد الخػػاـ والسػػلع والخػػدمات الأخػػرى ،بشػػراء الدنػػت  أو الخدمػػة

 ،مػػع ىػػذه الأطػػراؼ بمنتهػػى الحػػرص والدقػػة التعامػػل ائتمانيػػة للشػػركة فينبغػػي أف يكػػوف الدمولػػة ىػػي الػػتي تدػػنح تسػػهيلات
 1فالدعلومات الدضللة للممولنٌ قد تقطع خطوط التمويل لشا يؤثر سلبا على التخطيط الدستقبلي للشركة.

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .06، يشجع عاتك، ص ٔالإداس٘انششكاخ ٔيعانجح انفغاد انًانٙ  محمد يظطفٗ عهًٛاٌ، دٕكًح1
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 ( : الأطراف الدعنیة بتطبیق حوكمة الشركات :13الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر : من إعداد الطلبة، بناء على ماسبق.
 

 : ثانیا : محددات تطبیق الحوكمة 

حمج تستفيد الدؤسسة والدوؿ من مزايا تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات لغب أف تتوفر لرموعة من المحددات والعوامل 
ف تطبيق ىذا إالأساسية التي تضمن التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات وفي حالة عدـ توفر تلك العوامل، ف

 الدفهوـ والحصوؿ على مزاياه يعتبر أمرا مشكوكا فيو.

 ددات الخارجیة : ا﵀ -7

الشركة، وتشمل ىذه إدارة  إف وجود مثل ىذه المحددات يضمن تنفيذ القواننٌ والقواعد التي تساعد على حسن      
 .1اعموعة

والإجراءات الدنظمة لسوؽ  الدناخ العاـ للاستثمار الدنظم للأنشطة الاقتصادية في الدولة مثل القواننٌ والتشريعات -أ
 العمل والشركات.

                                                           
.0ـ 0، ص2770تطبٌمها فً مصر(، دار الشروق، ٌونٌو لنمطمع إشارة خاصة )محددات الحوكمة ومعاٌٌرها  ،محمد حسن ٌوسف

1
 

 

 الأطراف

 المعنٌة

 بتطبٌك

 حوكمة

 الشركات

 

 Shareholdersالمساهمون 

 

 Board of Directorsيجهظ الإداسج 

 

 Managementالإدارة 

 

 Stockholdersأطذاب انًظانخ 
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 تنظيم الدنافسة ومنع الدمارسات الاحتكارية والإفلاس. ب  

كفاءة وجود القطاع الدالر الذي يوفر الأمواؿ اللازمة لقياـ الدشروعات وكفاءة الأجهزة الرقابية في أحكاـ الرقابة   -ج 
 على الشركات.

 الأوراؽ الدالية.  سوؽوجود بعض الدؤسسات ذاتية التنظيم مثل الجمعيات الدهنية والشركات العاملة في -د 

 الاستثمارية. وجود مؤسسات خاصة بالدهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والدكاتب الاستشارية الدالية -ه  

 1ىذه المحددات تتضمن :ا﵀ددات الداخلیة:  7

 القواعد والتعليمات والأسس التي تحدد أسلوب وشكل القرارات داخل الشركة. -

تخفيف التعارض بنٌ مصالح  بنٌ الجمعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين التنفيذينٌ من اجلػ توزيع السلطات والدهاـ 
 ىذه الأطراؼ.

 الحوكمة تؤدي في النهاية إلذ زيادة الثقة في الاقتصاد القومي. -

 زيادة وتعميق سوؽ العمل على تعبئة الددخرات ورفع معدلات الاستثمار. -

 وصغار الدستثمرين. العمل على ضماف حقوؽ الأقلية -

 العمل على دعم وتشجيع لظو القطاع الخاص، وخاصة قدرتو التنافسية. -

 مساعدة الدشروعات في الحصوؿ على تدويل مشاريعها وتحقيق الأرباح. -

 خلق فرص أكثر للعمل. -

 
 
 
 

                                                           
 .07ـ  06ص، 0000انششكاخ يذخم فٙ انرذهٛم انًانٙ ٔذمٛٛى الأداء، داس انًعشفح انجايعٛح، إعكُذسٚح، انطثعح الأٔنٗ،  إتشاْٛى ُْذٖ، دٕكًح يُٛش1

 



فظم الأٔل 8                                                              الإطاس انعاو نذٕكًح انششكاخان  
 

23 
 

 يوضح المحددات الداخلية والخارجية الحوكمة الشركات:(: 14الشكل رقم )
 

 المحددات الداخلية                                                                       الخارجية المحددات     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة الذاتٌة، ووسائل * المؤسسات الخاصة تشٌر إلى عناصر المطاع الخاص، وكٌانات 

الإعلام، والمجتمع المدنً. وتلن الجهات التً تملل من عدم توافر المعلومات وترفع من درجة 

 مرالبة الشركات، وتلمً الضوء على السلون الانتهازي للإدارة.

 

 

، ACorporate GovernanceM. and N. Chamlou. (2002). ،nderaIsk :الدصدر :
Framework for 8مد حسن يوسف، مرجع سابق، صػلز. 

 

 

 مؤسسات خاصة:

يذاعثٌٕ  -

 ٔيشاجعٌٕ

 يذايٌٕ -

 ائرًاَٙ ذظُٛف -

 اعرثًاستُٕن  -

 

: معايير  

 -المحاسبة 

 -المراجعة

 انمٕاٍَٛ ٔانمٕاعذ الأخشٖ -

 

 القطاع المالي:

 انمشٔع -

 يغاًْح فٙ سأط انًال - 

 

 الأسواق:

    ذُافغٛح الأعٕاق  - 

 اعرثًاس أجُثٙ يثاششـ

 

 المساهمون

 الإداسج

 

 يجهظ الإداسج

 

 انٕظائف انشئٛغٛح

 

 أطذاب انًظانخ
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  : ثالثا : مقومات تطبیق حوكمة الشركات 

 :1لحوكمة الشركات أربعة مقومات أساسية ىي

 :الإطار القانوني -7

والدسئوؿ عن تحديػد حقػوؽ الدسػالعنٌ و اختصاصػات كػل طػرؼ مػن الأطػراؼ الأساسػية الدعنيػة بالشػركة وبصػفة خاصػة 
الدؤسسنٌ والجمعية العمومية للمسالعنٌ والدساىم الفرد ولرلس الإدارة ولجانػو الرئيسػية ومراقػب الحسػابات وكػذا عقػوبات 

تلػك الاختصاصػػات كمػا لغػػب أف لػػدد الإطػػار القػانوني للحوكمػػة انتهػاؾ ىػػذه الحقػوؽ والتقصػػنً في الدسػؤوليات وتجػػاوز 
الجهػػة الحكوميػػة الدنػػوط بهػػا مراقبػػة تطبيػػق إجػػراءات الحوكمػػة، ولا لغػػب أف يػػترؾ نظػػاـ الحوكمػػة بكاملػػو للشػػركات واعتبػػاره 

قابػة الداخليػة ليسػت شأ ً داخلياً لذا، لأنو لن لؼتلػف حينئػذ عػن نظػاـ الرقابػة الداخليػة ولػن لػقػق أىػداؼ الحوكمػة، فالر 
 صماـ أماف من الغش والاحتياؿ في الشركات، خاصة وأنو توجد أدلة على الاتجار بقواننٌ مراقبة الشركات.

 الإطار الدؤسسي : 7

وىو الإطػار الػذي يتضػمن الدؤسسػات الحكوميػة الرقابيػة الدنظمػة لعمػل الشػركات، مثػل الذيئػة العامػة لسػوؽ الدػاؿ والرقابػة 
ة والبنػػػػػوؾ الدركزيػػػػػة والذيئػػػػػات الرقابيػػػػػة والذيئػػػػػات غػػػػػنً الحكوميػػػػػة الدسػػػػػاندة للشػػػػػركات دوف اسػػػػػتهداؼ الػػػػػربح  الداليػػػػػة للدولػػػػػ

كالجمعيات الدهنية والعلمية الدعنية والجمعيات الأىلية الدعنية كجمعية حماية الدستهلك وكذلك الدؤسسػات غػنً الحكوميػة 
المحاماة والتصنيف الائتمػاني والتحليػل الدػالر وشػركات الوسػاطة في الذادفة للربح مثل شركات ومكاتب المحاسبة والدراجعة و 

الأوراؽ الدالية و غنًىا، ولا يقػل دور الدؤسسػات العلميػة كالجامعػات ألعيػة عػن دور تلػك الدؤسسػات إذ يقػع عليهػا عبػ  
 الشركات والاقتصاد القومي عامة. تطوير نظم الحوكمة ونشر ثقافتها، وينبغي أف تقوـ صالح

 لإطار التنظیمي:ا -3

أسماء واختصاصات رئيس وأعضاء  يتضمن عنصرين لعا : النظاـ الأساسي للشركة والذيكل التنظيمي لذا موضحاً عليو
 الدديرين التنفيذينٌ. ولجاف لرلس الإدارة وكذلك أسماء واختصاصات

 

                                                           
 .83-83، ص0005اذذاد انًظاسف انعشتٙ، تذٌٔ تهذ َشش،  ،عذَاٌ تٍ دٛذس تٍ دسٔٚش، دٕكًح انششكاخ ٔدٔس يجهظ الإداسج1
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 روح الانضباط والجد والاجتهاد : - 4

ىو الحرص على الدصلحة العامة للشركة وتشجيع جميع العاملنٌ فيها على الدسالعة الفعالة بكامل الإمكا ت في تحسنٌ 
أدائها وتعظيم قيمتها وقدراتها التنافسية وذلك بنشر ثقافة الحوكمة في الشركة والعمل على تفعيلها بقدر الإمكاف من 

 بر الأماف، ومن مصلحة الجميع الحرص على سلامتهاوالعمل على منطلق أف الشركة ىي سفينة جميع الأطراؼ إلذ
 تحسنٌ قدراتها التنافسية.

 الدبحث الثاني: الدبادئ الأساسیة التي تضبط حوكمة الشركات :
نظرا للاىتماـ الدتزايد بمفهوـ الحوكمة، فقد حرصت العديد من الدؤسسات على دراسة ىذا الدفهومنٌ ووضع            
ددة لتطبيقو. وعليو سنتطرؽ من خلاؿ ىذا الدبحث إلذ مبادئ الحوكمة في الدطلب الأوؿ، وآليات الحوكمة مبادئ لز

 في الدطلب الثاني و ركائز الحوكمة في الدطلب الثالث.

 الدطلب الأول: مبادئ حوكمة الشركات:

أفضل حماية وتوازف بنٌ مصالح الدقصود بمبادئ حوكمة الدؤسسات القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق          
مديري الدؤسسة والدسالعنٌ فيها، وأصحاب الدصالح الأخرى الدرتبطة بها، وىناؾ خمسة مبادئ أساسية لترسيخ قواعد 
الحوكمة وضعتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية زائد الدبدأ السادس والذي تم وضعو بعد مراجعة ىذه الدبادئ سنة 

 :1ػ تتعلق ب 2004

 حقوق الدساهمين: - 7

يتضمن ىذا الدبدأ لرموعة من الحقوؽ التي تضمن الدلكية الآمنة للأسهم، والإفصاح التاـ عن الدعلومات وحقوؽ 
 التصويت والدشاركة في قرارات بيع أو تعديل أصوؿ الدؤسسة بما في ذلك عمليات الاندماج وإصدار أسهم جديدة.

 الدعاملة الدتكافئة للمساهمين: -7

بينهم صغار الدسالعنٌ والأجانب  ب أف يكفل إطار حوكمة الدؤسسات الدعاملة الدتكافئة لجميع الدسالعنٌ، ومنلغ
 الحصوؿ على تعويض فعلي في حالة انتهاؾ حقوقهم. منهم، كما ينبغي أف تتاح لكافة الدسالعنٌ فرصة

                                                           

.30 -30، ص 0000اس انفكش انجايعٛح، الإعكُذسٚح د ،الإَرشَدخانذ يًذٔح إتشاْٛى، دٕكًح
1
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 دور أصحاب الدصالح في حوكمة الدؤسسات: -3

 لدؤسسات على الاعتراؼ ةقوؽ أصحاب الدصلحةلغب أف ينطوي إطار حوكمة ا

الدصالح في لراؿ خلق  كما يوضحها القانوف، وأف يعمل أيضا على تشجيع الاتصاؿ بنٌ الدؤسسات وبنٌ أصحاب
 الثروة وفرص العمل وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على

 أسس مالية سليمة. 

 :الإفصاح والشفافیة -4

حوكمة الدؤسسات تحقيق الإفصاح الدقيق، وفي الوقت الدلائم بشأف كافة الدسائل الدتصلة ينبغي أف يكفل إطار 
 .1وأسلوب لشارسة السلطة بتأسيس الدؤسسة، ومن بينها الوضعية الدالية والأداء والدلكية

 : مسؤولیات مجلس الإدارة -5

يو الدؤسسات كما لغب أف يكفل الدتابعة لغب أف يتيح إطار حوكمة الدؤسسات الخطوط الإرشادية الإستراتيجية لتوج
 الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل لرلس الإدارة، وأنتتم مساءلة لرلس الإدارة من قبل الدؤسسة والدسالعنٌ.

 ضمان الأساس اللازم لتفعیل إطار حوكمة الدؤسسات: -6

لدؤسسات من أجل رفع مستوى حيث ينص ىذا الدبدأ على ضرورة توفنً الأسس اللازمة لتفعيل إطار حوكمة ا
ولػدد بدقة مسؤوليات الذيئات الدختلفة الدسئولة عن الإشراؼ  الشفافية وأف يتوافق ىيكل الحوكمة مع الإطار القانوني

 والرقابة.

 أولا : مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة : 

دولة غربية النمسا،  موقعة من قبل وزراء لعشرينمنظمة دولية تم إنشاؤىا في باريس بموجب اتفاقية  ىي          
، فرنسا، ألدانيا الغربية، اليو ف، أيسلندا، لوكسمبورغ، ىولندا، النروي ، البرتغاؿ، إسبانيا، الدلظرؾبلجيكا، كندا، 

أىم  ومن 1961السويد، سويسرا، تركيا، بريطانيا، الولايات الدتحدة )الأمريكية بتاريخ الثلاثنٌ من أيلوؿ لسنة 
 :2مبادئها 

                                                           
.24، ص 2702احمد علً خضر الإفصاح والشفافٌة كأحد مبادئ الحوكمة فً لانون الشركات، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، مصر ، 

1
 

2
 .08-00ص  0005محمد دغٍ ٕٚعف يذذداخ انذٕكًح ٔيعاٚٛشْا، يشجع عاتك، 
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 توافر إطار فعال لحوكمة الشركات: -7

لغب أف يعمل ىيكل حوكمة الشركات على رفع مستوى الشفافية وكفاءة الأسواؽ وأف يتوافق مع أحكاـ القانوف 
 عن الإشراؼ والرقابة والإلزاـ بتطبيق القانوف. ولػدد بوضوح تقسيم الدسؤوليات بنٌ الذيئات الدختلفة الدسئولة

  فظ حقوق جمیع الدساهمين:ح -7

 :1الأساسية للمسالعنٌ على مايلي ينبغي أف يكفل إطار حوكمة الشركات حماية حقوؽ الدسالعنٌ. وتشتمل الحقوؽ

 .تامنٌ أساليب تسجيل الدلكية -

 .نقل أو تحويل ملكية الأسهم -

 الحصوؿ على الدعلومات الخاصة بالشركة في الوقت الدناسب وبصفة منتظمة . -

 الدشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمسالعنٌ. -

 انتخاب أعضاء لرلس الإدارة. -

 الحصوؿ على حصص من أرباح الشركة. -

  الدعاملة الدتساوية للمساهمين: -3

لغب أف يكفل إطار أساليب لشارسة سلطات الإدارة في الشركات الدعاملة الدتكافئة لجميع الدسالعنٌ، ومن بينهم صغار 
سالعنٌ والدسالعنٌ الأجانب كما ينبغي أف تتاح لكافة الدسالعنٌ فرصة للحصوؿ على تعويض فعلي في حالة انتهاؾ الد

 .الدسالعنٌ ف يتم لزاسبة كل من قاـ بانتهاؾ ىذه الحقوؽ أو التلاعب بها أو الحيلولة دوف لشارستها وخداعأحقوقهم، و 

o 2ويندرج تحت ىذا البند العناصر التالية: 

 يعامل الدسالعوف الدنتموف إلذ الفئة نفسها معاملة متكافئة. -

                                                                                                                                                                                            
 

.34انششكاخ ٔيعانجح انفغاد انًانٙ ٔالإداس٘، يشجع عاتك ص  دٕكًح،محمد يظطفٗ عهًٛاٌ
1
 

 0006عًش عهٙ عثذ انظًذ، دٔس انًشاجعح انذاخهٛح فٙ ذطثٛك دٕكًح انششكاخ ياجغرٛش ذخظض يانٛح ٔيذاعثّ، جايعح انًذٚح، 2

 .41ص  2002
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داخل كل فئة حقوؽ التصويت نفسها ةيث يتاح لكافة الدسالعنٌ الحصوؿ على الدعلومات  يكوف للمسالعنٌ -
الدتصلة ةقوؽ التصويت الدمنوحة لكل من فئات الدسالعنٌ وذلك قبل قيامهم بشراء الأسهم، كما لغب أف تكوف أية 

 غنًات مقترحة في حقوؽ التصويت موضعاً لعملية تصويت من جانب الدسالعنٌ.ت

 الأسهم. لغب أف يتم التصويت بواسطة الأمناء أو الدفوضنٌ بطريقة متفق عليها مع أصحاب -

ب ينبغي أف تكفل العمليات والإجراءات الدتصلة بالاجتماعات العامة الدعاملة الدتكافئة لكافة الدسالعنٌ ، كما لغ -
 التصويت. ألا تسفر الإجراءات عن صعوبة أو ارتفاع في تكلفة عملية

 لغب منع تداوؿ الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافية. -

ينبغي أف يطلب من أعضاء لرلس الإدارة أو الدديرين التنفيذينٌ الإفصاح عن وجود أية مصالح خاصة بهم قد تتصل  -
 نفسها.بعمليات أو بنشاط الشركة 

 : دور أصحاب الدصالح في حوكمة الشركات -4

لغب أف ينطوي إطار أساليب لشارسة سلطات الإدارة بالشركات على الاعتراؼ ةقوؽ أصحاب الدصالح كما يرتبها 
القانوف، وأف يعمل أيضا على تشجيع التعاوف بنٌ أصحاب الدصالح في لراؿ خلق الثروة وفرص العمل وتحقيق 

 : روعات القائمة على أسس مالية سليمة كما يليالاستدامة للمش

ينبغي أف تعمل أساليب لشارسة سلطات الإدارة بالشركات على تأكيد احتراـ حقوؽ أصحاب الدصالح التي لػميها  -
 القانوف.

الحصوؿ على تعويضات في حالة  حينما لػمي القانوف حقوؽ أصحاب الدصالح فاف أولئك ينبغي أف تتاح لذم فرص -
 انتهاؾ حقوقو.

لغب أف يسمح إطار أساليب لشارسة سلطات الإدارة بالشركات بوجود آليات لدشاركة أصحاب الدصالح، وأف تكفل  -
 تلك الآليات بدورىا تحسنٌ مستويات الأداء.

تكفل لذم فرصة الحصوؿ على  حينما يشارؾ أصحاب الدصالح في عملية لشارسة سلطات الإدارة بالشركات لغب أفػ 
 علومات الدتصلة بذلك.الد
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 الإفصاح والشفافیة :  -5

ينبغي أف يكفل إطار القواعد الدنضمة لحوكمة الشركات تحقيق الإفصاح السريع والدقيق وفي الوقت الدناسب لكافة 
ئو على الدالية والأداء الدلكية والرقابة على الشركة ... الخ. باحتوا الدسائل الدتصلة بتأسيس الشركة ومن بينها الوضعية

 :1العناصر التالية

لغب أف يكوف الإفصاح شاملا ومتكاملا واف لا يقتصر على الدعلومات الجوىرية فقط وإلظا يشمل أيضا على  -
معلومات أخرى مثل النتائ  الدالية والتشغيلية للشركة أىداؼ الشركة ملكية أسهم الأغلبية وحقوؽ التصويت عوامل 

دية الدتعلقة بالعاملنٌ وبغنًىم من أصحاب الدصالح وىياكل سياسات لشارسة سلطات الدخاطرة الدتوقعة الدسائل الدا
 الإدارة بالشركات. 

 لغب إعداد الدعلومات المحاسبة والإفصاح عنها طبقا لدعاينً المحاسبة والدراجعة الدالية وغنً الدالية. -

مستقل ومؤىل، وذلك بهدؼ تقديم ضماف خارجي لغب القياـ بالدراجعة السنوية لحسابات الشركة بواسطة مراجع  -
وموضوعي للمجلس والدسالعنٌ يفيد أف القوائم الدالية تدثل الدركز الدالر الحقيقي للشركة وأدائها في جميع اعالات الذامة 

لدهنية واف يكوف ىذا الدراجع قادر على القياـ بوظيفتو بشكل كامل واف يراعي في عملو الدبادئ والقواعد والضوابط ا
 التي تدارس بها الدهنة.

لغب أف تكفل كامل الحرية للمراقب الخارجي في الاطلاع على كافة الدستندات والدفاتر، وإجراء الجرد الدناسب،  -
والتحقق من وجود الأصوؿ والدوجودات الأخرى في الدشروع، واف يعلن عن القيود أو الضغوط التي تدت لشارستها من 

 يو، أو على أي من العاملنٌ لديو.قبل سلطة الإدارة عل

لغب توفنً قنوات لبث وتوزيع الدعلومات تسمح ةصوؿ الدستخدمنٌ على معلومات كافية في الوقت الدناسب،  -
 وبتكلفة اقتصادية، وبطريقة تتسم بالعدالة.

الشركات بمنه  فعاؿ يتناوؿ التحليل ويدعم توصيات المحلل والوسائط وشركات  لغب أف يزود إطار حوكمة -
التصنيف ، وغنًىا من الأطراؼ التي تؤثر على القرارات التي يتخذىا الدستثمرين، والتي تخلو من تعارض الدصالح الذي 

 المحلل. قد يؤثر على نزاىة التحليل أو توصيات
                                                           

 .08-00لإٌَ انششكاخ، يشجع عاتك، ص فٙ  الإفظاح ٔانشفافٛح كأدذ يثادئ انذٕكًح ،ادًذ عهٙ خضش1
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 مسؤولیات مجلس الإدارة : -6

يتيح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية لتوجيو الشركات كما لغب أف يكفل الدتابعة الفعالة للإدارة  أف لغب
الإدارة من قبل الشركة والدسالعنٌ وبمعنى آخر أف يتضمن ىذا  التنفيذية من قبل لرلس الإدارة واف يضمن مساءلة لرلس

 :1الدبدأ ما يلي

على أساس توفنً كامل الدعلومات وكذا على أساس النوايا الحسنة وسلامة لغب أف يعمل أعضاء لرلس الإدارة  -
 القواعد الدطبقة، كما لغب أف يعمل الأعضاء لتحقيق صالح الشركة والدسالعنٌ وليس لحساب أنفسهم.

مل على حينما ينت  عن قرارات لرلس الإدارة تأثنًات متباينة على لستلف فئات الدسالعنٌ، فاف اعلي ينبغي أف يع -
 تحقيق الدعاملة الدتكافئة لجميع الدسالعنٌ، وةيث لا تحدث أي ظلم لأي فئة من فئات الدسالعنٌ.

لغب أف يضمن لرلس الإدارة التوافق مع القواننٌ السارية وأف يأخذ في الحسباف اىتمامات كافة أصحاب الدصالح  -
حواؿ بالخروج على الشرعية أو القواننٌ أو القرارات في كافة القرارات التي يصدرىا، واف لا يسمح بأي حاؿ من الأ

 الحكومية التنظيمية، وأف يعمل على التوافق معها.

لغب على لرلس الإدارة القياـ ببعض الدهاـ الرئيسية من بينها مراجعة وتوجيو إستراتيجية الشركة، سياسة الدخاطرة  -
ئولنٌ التنفيذينٌ الرئيسينٌ، وتقرير الدرتبات والدزايا الدمنوحة الدس الديزانيات خطط العمل تحديد أىداؼ الشركة، اختيار

والدسالعنٌ،  ومتابعتهم أيضا، متابعة وإدارة صور تعارض الدصالح الدختلفة بالنسبة للإدارة التنفيذية ولرلس الإدارة
 ضماف سلامة التقارير الدالية والمحاسبة للشركة ....الخ. 

لشارسة التقييم الدوضوعي لشؤوف الشركة بصفة مستقلة عن الإدارة، وذلك من  لغب أف يتمكن لرلس الإدارة من -
خلاؿ تعينٌ عدد كاؼ من الأعضاء غنً التنفيذينٌ القادرين على تقييم مستقبل الأعماؿ وكذا من خلاؿ التحديد 

ؿ تكريس وقت  ت العمل الخاصة بلجاف لرلس الإدارة عند تأسيسها ، ومن خلااالدقيق والإفصاح عن الذدؼ وإجراء
 مسؤولياتهم. كافي لدمارسة

ػ لغب أف يتوافر لأعضاء لرلس الإدارة سهولة النفاذ إلذ الدعلومات الدناسبة الدقيقة وفي الوقت الدناسب، وبالشكل 
 في الوقت الدناسب. الذي لػقق الدعرفة الفورية والكاملة ، والتي تساعد على اتخاذ القرار

                                                           
.34 يشجع عاتك، ص ،طاسق عثذ انعال دًاد، دٕكًح انششكاخ يفاْٛى ٔيثادئ 1 
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 لدولي :ثانیا: مبادئ معهد التمويل ا 

موجهات وقواعد ومعاينً عامة تراىا أساسية  2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولر في عاـ 
 مستويات كالتالر: غنً مالية، وذلك على أربع لدعم الحوكمة في الدؤسسات على تنوعها، سواء كانت مالية أو

 الدمارسات الدقبولة للحكم الجيد. - 1

 إضافية لضماف الحكم الجيد الجديد.ػ خطوات  2

 إسهامات أساسية لتحسنٌ الحكم الجيد لزليا. -3

 القيادة. -4

واىتم معهد التمويل الدولر بوضع الخطط الإرشادية لتحقيق التطبيق العلمي لذذه الدبادئ في صورة لرموعة من  
 الآليات يتم تطبيقها بما يتناسب مع الظروؼ البيئية الخاصة بكل دولة.

 1وقد أمكن تصنيف ىذه لآليات إلذ :

 لرموعة آليات تنظيمية تختص بممارسات و سياسات الشركة. -1

 لرموعة آليات رقابية تختص بقواعد القيد بالبورصات الدالية. -2

 لرموعة آليات قانونية تختص بقواننٌ الشركات والتأمنٌ. -3

  ثالثا : لجنة بِزل للرقابة الدصرفیة العالدیة: 

بعد تعرض الأسواؽ العالدية  1974ىذه اللجنة من قبل حكاـ الدصارؼ الدركزية عموعة العشرة في نهاية عاـ أنشئت 
( في ألدانيا الغربية Herstatt Bankausلأزمة نقدية ومصرفية كبنًة والتي كاف من أحد مظاىرىا انهيار بنك )

 آنذاؾ.

في الدؤسسات الدصرفية والدالية، وىي تركز على النقاط  إرشادات خاصة بالحوكمة 1999وضعت لجنة بازؿ في العاـ 
 2التالية:

                                                           
1

 .04، ص0007ٔسلهح،  ، عثذ٘ َعًٛح، دٔس آنٛاخ انشلاتح فٙ ذفعٛم دٕكًح انًؤعغاخ، ياجغرٛش ذخظض يانٛح انًؤعغح، جايعح لاطذ٘ يشتاح

2
ٔيثادئ نجُح تاصل نهشلاتح  فكش٘ عثذ انغُٙ محمد جٕدِ، يذٖ ذطثٛك يثادئ انذٕكًح انًؤعغاخ فٙ انًظاسف انفهغطُٛٛح ٔفما نًثادئ يُظًح انرعأٌ الالرظاد٘ ٔانرًُٛح

 .83، ص0006جايعح غضج،  ،انًظشفٛح، يزكشج ياجغرٛش ، ذخظض إداسج أعًال
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قيم الشركة ومواثيق الشرؼ للتصرفات السليمة وغنًىا من الدعاينً للتصرفات الجيدة والنظم التي يتحقق  -1
 باستخدامها تطبيق ىذه الدعاينً.

 ذلك. في لكلي ومسالعة الأفرادإستراتيجية للشركة معدة جيدا، والتي بموجبها لؽكن قياس لصاحها ا - 2

 التوزيع السليم للمسئوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات الدطلوبة من الأفراد للمجلس. -3

 وضع آلية للتعاوف الفعاؿ بنٌ لرلس الإدارة و مدققي الحسابات والإدارة العليا. -4

تدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر عن خطوط توافر نظاـ ضبط داخلي قوي يتضمن مهاـ ال -5
 (.Balances&Checks العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع الدسئوليات )

مراقبة خاصة لدراكز الدخاطر في الدواقع التي يتصاعد فيها تضارب الدصالح، بما في ذلك علاقات العمل مع  -6
 لعنٌ والإدارة العليا، أو متخذي القرارات الرئيسية في الدؤسسة.الدقترضنٌ الدرتبطنٌ بالدصرؼ وكبار الدسا

الحوافز الدالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سليمة، وأيضا بالنسبة للمديرين أو الدوظفنٌ سواء   -7
 كانت في شكل تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخرى.

 أو إلذ الخارج.تدفق الدعلومات بشكل مناسب داخليا  -8
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 : الدطلب الثاني: آلیات حوكمة الشركات

 أولا: مفهوم آلیات حوكمة الشركات : 

لتعامل مع مشاكل الوكالة التي تنشأ بنٌ الإدارة وحملة الأسهم عموما، وبنٌ لىي الطرؽ والأساليب التي تستخدـ 
 الأسهم.  الأقلية من حملة الأسهم وبنٌ الأغلبية الدسيطرة من حملة

ىي لرموعة الطرؽ والأساليب التي تطبق على مستوى الشركة لحل مشاكل حوكمة الشركة، ويتوقف استخداـ ىذه 
الطرؽ والأساليب على نظاـ الحوكمة الدطبق في البلد لزل الدراسة. ىناؾ العديد من الأىداؼ لآليات الحوكمة منها 

م ومراقبة أداء الدديرين واستبدالذم في حالة عدـ أدائهم بشكل التأكد من عدـ انتهاؾ حقوؽ الأقلية من حملة السه
مستوى إفصاح الإدارة عن الدعلومات لحملة السهم، فهذه الآليات تكفل على ثر آليات حوكمة الشركات ؤ جيد، كما ت

عن عدـ الإفصاح عن أي بيا ت أو معلومات غنً صحيحة، وأخنًا تكفل آليات حوكمة الشركات حصوؿ 
 .ين على عوائد مناسبة لاستثماراتهمالدستثمر 

أشار التراث الأدا لحوكمة الشركات إلذ وجود العديد من الآليات التي لؽكن أف تستخدـ لتطبيق حوكمة الشركات 
بالشكل الذي يلاءـ ظروؼ الشركات وبيئة العمل الخاصة بها، وكذلك نظاـ حوكمة الشركات الدطبق داخل البلد 

الكتاب والباحثنٌ في لراؿ الحوكمة الشركات على تصنيف آليات حوكمة  بو إجماع بنٌولؽكن القوؿ بأف ىناؾ ش
 :1فئتنٌ الشركات إلذ

 .آليات داخلية لحوكمة الشركات  -1

 آليات خارجية الحوكمة الشركات.  -2

 بينما ،ومع ذلك توجد اختلافات بينهم فيما يتعلق بمحتوى كل فئة، ومدى كفاءة ىذه الآليات
  إلذ وجود أربع آليات لحوكمة الشركات وىي: (jensen1993)أشار

 أسواؽ رأس الداؿ. -

 النظم القانونية والسياسية.  -
                                                           

1
 جايعح انماْشج،، كهٛح انرجاسج ،ٛك دٕكًح انششكاخ ٔأدائٓا انًانٙ، يزكشج ياجغرٛش ، ذخظض إداسج أعًالتٓاء انذٍٚ عًٛش علاو، انعلالح تٍٛ ذطث

 .30 – 30، ص0006 يظش،
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 الدنت  وعامل السوؽ. -

 ة.ة والتي تخضع لإشراؼ لرلس الإدار نظم الرقابة الداخلي -

، والحماية القانونية للمستثمرين من التصرفات إلذ عقود الحوافز( vishny etshlifer 1997بينما أشار )
 الشخصية للإدارة، وأخنًا الدلكية بواسطة كبار الدستثمرين كآليات لحوكمة الشركات.

 ( فأشار إلذ أف آليات حوكمة الشركات أربع آليات وىي:Denis.2001أما )

 الآليات القانونية والتشريعية  -

 ة الخارجية يالآليات الرقاب -

 الشركة . فسة السوقية لدنتجاتالدنا -

الآليات الرقابة الداخلية مثل لرلس الإدارة، ملكية الدديرين التنفيذينٌ لجزء من أسهم الشركة نظم التعويض الدادي  -
 للتنفيذينٌ ، الاعتماد على الديوف ، وكذالك الدلكية بواسطة كبار الدستثمرين.

 كما يلي: آليات حوكمة الشركات لؽكن تصنيفها( إلذ أف Denis et Mcconnell. 2003كما أشار )

 الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات وتحتوي على :  أ 

 .لرلس الإدارة -

 .ىيكل الدلكية -

 الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات وتحتوي على :   ب

 النظم القانونيةػ 

 السوؽ كأحد الآليات الرقابة على الشركات. -

، واستعراض الآليات الدختلفة التي تناولذا للتراث الأدا لحوكمة الشركات( فقد قاـ بمسح Gillian. 2006أما )
 لؽكن تصنيفها إلذ : آليات حوكمة الشركات أف الباحثنٌ في لراؿ حوكمة الشركات وأشار إلذ
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 1: وتحتوي على العناصر التالية:الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات-7

 لرلس الإدارة. -

 الإدارية. الحوافز -

 ىيكل رأس الداؿ. -

 الآليات الداخلية للرقابة. -

 القانوف الأساسي واللائحة الداخلية.-

 : وتحتوي على العناصر التالية :  الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات-7

 ػ الذيئات القانونية والدالية والمحاسبة 

 القواننٌ والتشريعات الدطبقة.  -

 السوؽ ،سوؽ قوة العمل ،سوؽ رأس الداؿ ،الشركةسوؽ منتجات (الأسواؽ  -

 كأحد آليات الرقابة على الشركات(.

 لجهات الخارجية للإشراؼ والرقابة.ا -

 وتحليلها. الدعلومات التي يوفرىا سوؽ رأس الداؿ -

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .30– 30، يشجع عاتك، صانعلالح تٍٛ ذطثٛك دٕكًح انششكاخ ٔأدائٓا انًانٙ ،تٓاء انذٍٚ عًٛش علاو
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 التالر : ذلك في الشكل .Gillian)2006ويوضح )

 آليات حوكمة الشركات ( :15الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشركات وأدائها الدالر، مذكرة ماجستنً : تخصص إدارة  بهاء الدين سمنً علاـ، العلاقة بنٌ تطبيق حوكمة الدصدر :
 .50ص  -41، ص 2008أعماؿ، كلية التجارة، جامعة القاىرة، مصر، سنة 

 

 

 

 دٕكًح انششكاخآنٛاخ 

 

 الآلٌات الداخلٌة

 

 الآلٌات الداخلٌة

 

 هٌكل رأس المال

 

 مجلس الإدارة

 

 الحوافز الإدارٌة

 

 المانون الأساسً ولائحة الشركة

 

سوق رأس  المتاحة من المعلومات الآلٌات الداخلٌة للرلابة

 المال

والرلابةالجهات الخارجٌة للإشراف   

 أسواق عمل الشركة

 الموانٌن والتشرٌعات المطبمة

 الهٌئات المانونٌة والمالٌة والمحاسبة
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 :ثانیا : الآلیات الداخلیة للحوكمة 

 :1( إلذ أف آليات الداخلية لحوكمة الشركات تنقسم إلذDenis et Mcconnell.2003أشار )

  : مجلس الإدارة  7

أف علس الإدارة لرموعة من الأدوار والدسؤوليات التي يقوـ  (Stanwick et Stanwick) 2002ترى دراسة 
 بها مع أصحاب الدصالح ولؽكن تقسيم ىذه الأدوار إلذ:

 : وتشتمل علىالدسؤولیة القانونیة : -أ 

 .رعاية مصالح واىتمامات حملة الأسهم داخل الشركة 

  الدنتدب وتقييم الأداء.اختيار وتقييم العضو 

 مسؤولیات توفير الدوارد :  ب 

وتقوـ ىذه الدسئوليات على نظرية اعتمادية الدوارد فطبقا لذذه النظرية يعتبر توفنً الدوارد للشركة من خلاؿ علاقات 
 الإدارة. أعضاء لرلس الإدارة مع الدنظمات الأخرى أحد وظائف لرلس

 مسؤولیات نظرية الوكالة: -ج 

قوـ على الرقابة والتحكم في الإدارة إذا لزـ الأمر حمج يتم التأكد من أف القرارات الإدارة تتخذ من أجل مصلحة وىي ت
 العليا. حماية الأسهم، وليست الدصالح الشخصية للإدارة

وفصلها في  وفصل وتقديم التعويض الدادي للإدارة التنفيذية يذ ىذه الدسئوليات من خلاؿ تعينٌيقوـ لرلس الإدارة بتنف
. أشار التراث الأدا لحوكمة الشركات إلذ أف لرلس الإدارة يعتبر آلية حالة ثبوت تقصنً منها، أو ثبوت عدـ كفاءتها

 آلية غنً واضحة الدور للأسباب التالية:فالواقع العملي أما في جيده لحوكمة الشركات 

 تي من الدفترض أف يقوـ اعلس بمراقبة وتقييم أدائهم.ملنٌ بإدارة الشركة والاقد يكوف أعضاء لرلس الإدارة من الع -

 قد يكوف العضو الدنتدب ىو نفسو رئيس لرلس الإدارة. -

                                                           
1 

 .50-41ات وأدائها المالً، مرجع سابك، صالشرك بهاء الدٌن سمٌر علام العلالة بٌن تطبٌك حوكمة
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 التدخل القوي للإدارة في اختيار وتعينٌ أعضاء لرلس الإدارة.  -

 سيطرة بعض الأعضاء على عمليات اتخاذ القرارات الدالية بالدنظمة. -

 لومات عن بعض أعضاء لرلس الإدارة.عدـ الإفصاح وتعمد حجب الدع -

 : هیكل الدلكیة   7

 ; 2003في الشركة، حيث أشار ) أنصبتهميقصد بهيكل الدلكية تحديد من ىم أصحاب الداؿ الدملوؾ وقيمة ونسبة 
(Denis et Mcconnell ف الفصل أمة الشركات و وكليات الذامة في حالآإلذ أف ىيكل الدلكية يعتبر أحد

الدتحكموف في الدنظمة يكوف لذم  يعتبر شيء  در الحدوث ، فغالبا الكامل بنٌ الدلكية والرقابة في حوكمة الشركات
حصة من الدلكية )ملكية الشركات التي يتحكموف فيها(، و بعضهم قد يكوف لو الدلكية بالكامل، كما أنهم أشاروا 

 ة على ملكية الشركات، وكيفية تأثنًىا على إدارة الشركات.أيضا إلذ الدواقف الدختلفة للفئات الدسيطر 

 سیطرة الدديرين على ملكیة الشركة: -أ 

ل التعارض في ( إلذ أف التداخل بنٌ الدلكية والتحكم يؤدي إلذ تقليDenis et Mcconnell;2003أشار )
والدديرين لشا يؤدي إلذ رفع القيمة السوقية للشركات ولكن في الواقع العملي فاف الدوقف لؼتلف تداما  الدصالح بنٌ الدلاؾ

، فملكية الدديرين لجزء من أسهم الشركة قد يؤدي إلذ تحقيق نوع من التوافق بنٌ مصالح الدديرين والدلاؾ، لشا ينعكس 
لدلاؾ، ولكن في حالة عدـ التوافق، فاف ملكية الدديرين بشكل الغاا على أداء الشركات ويؤدي إلذ تعظيم ثروة ا

الأساسي ىنا ىو مفاضلة الدديرين  والدعيارتدنحهم قدر أكبر من الحرية لتحقيق أىدافهم دوف ادني مراعاة لدصالح الدلاؾ 
اكمية والفوائد الدتوقعة الإدارية، وطبيعة الثقافة السائدة والخبرات التر  الخندقوبنٌ عائد الالضياز لدصلحة الشركة أو عائد 

 عموما، والعواقب الناتجة عن تبنى أي من ىذه الدواقف.

 الدلكیة بواسطة مجموعة الدلاك الدسیطرين:  ب 

في حالة الدلكية بواسطة لرموعة الدلاؾ الدسيطرين ، فاف ىؤلاء الدلاؾ قد يقوموا بالتأثنً على الإدارة بالشكل الذي 
 ككل.يؤدي إلذ تعظيم ثروة الدلاؾ  

ولكن إذا قامت ىذه اعموعة باستغلاؿ موارد الدنظمة لدصالحهم، سوؼ ينعكس ذلك بشكل سلبي على قيمة الدنظمة 
 لكل الدلاؾ سواء كانوا أقليو أو أغلبية.
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 الدلاؾ ، و قوتهم لدصلحة جميع مفاضلة لرموعة الدلاؾ الدسيطرين بنٌ العائد الدتوقع من استغلاؿىو ساسي ىنا الأالدعيار 
 بنٌ العائد الدتوقع من استغلاؿ موارد الشركة لدصلحتهم.

 الدلكیة بواسطة الأفراد من الدستثمرين : -ج

لؽكن لحملة الأسهم )ملاؾ الشركة( التأثنً على قرارات الإدارة من خلاؿ الجمعية العمومية ولكن في حالة ما إذا كانت 
ة ، ةيث أصبح نصيب الدالك ضئيل جدا بالنسبة لحجم بمعنى وجود تشتت في الدلكي -الدلكية موزعة بشكل كبنً 

الشركة مع عدـ دراية ىؤلاء الدسالعنٌ ةقوقهم وكيفية حماية ىذه الحقوؽ فاف الحافز والدوارد والإمكانيات لذؤلاء الأقلية 
 ىؤلاء من حملة الأسهم تكوف ضئيلة جدا لدراقبة سلوكيات، وقرارات الإدارة، بالإضافة إلذ صعوبة التنسيق بنٌ

 الدسالعنٌ الدشتتنٌ للرقابة على ىذه السلوكيات والقرارات. 

  : ثالثا : الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات 

 السوق كأحد آلیات الرقابة على الشركات : -7

ن بمعنى وجود فجوة بنٌ القيمة لفعلية للمنظمة والقيمة الدتوقعة م (في حالة فشل الآليات الداخلية لحوكمة الشركات 
 قبل الدلاؾ(، يكوف ىناؾ حافز أطراؼ الفعلية الخارجية لمحاولة الاستحواذ على ىذه الشركات.

تدخل أطراؼ خارجية للتحكم في الشركة سلاح ذو حدين قد يكوف حافزا جيدا لإدارة الشركة للعمل على رفع قيمة 
فعلية للشركة بشكل لا لػفز الأطراؼ الخارجية الشركة ، لشا يؤدي إلذ الطفاض الفجوة بنٌ القيمة الدتوقعة ، والقيمة ال

لمحاولة السيطرة على الدنظمة وقد يكوف سببا لخوؼ الدديرين على مراكزىم ، لشا يدفعهم إلذ إىدار موارد الدنظمة في 
لزاولة الاستحواذ على منظمات أخرى عن طريق الدبالغة في قيمة الاستحواذ على ىذه الشركات بدلا من دفع العائد 

 1  حملة الأسهم.إلذ

 النظام القانوني: -7

يشنً التراث الأدا لحوكمة الشركات إلذ أف النظم القانونية والتشريعات الدطبقة لحماية حقوؽ الدستثمرين تعتبر آلية 
الشركات ، وذلك من خلاؿ وضع لرموعة من القواعد والضوابط التي تهدؼ إلذ حماية أمواؿ الدستثمرين  جيدة لحوكمة

لأقلية من حملة سواء كانوا مسالعنٌ أو دائننٌ من استغلاؿ الإدارة لذذه الأمواؿ أو استغلاؿ كبار الدسالعنٌ لأمواؿ ا
                                                           

والتجارٌة وعلوم  الالتصادٌةدور حوكمة الشركات فً اتخاذ المرارات المالٌة داخل المؤسسة الالتصادٌة، مذكرة لٌسانس، كلٌة العلوم  ،الكامل بن عمر وآخرونعبد 1

 .01ص ،2702– 2700جامعة الوادي  ،التسٌٌر، تخصص مالٌة مؤسسة
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لة لحل مشكل الوكالة بنٌ ية والتشريعية تعتبر آلية فعا( إلذ أف النظم القانون ;Jensen 1993) الأسهم، فقد أشار 
( فقد أشارت إلذ أف ىذه الآلية من الآليات Shlifer et Vishny،1997أما دراسة )  ،وحملة الأسهم الإدارة

حوكمة الشركات على مستوى العالد،  حيث يعتبر احد أسباب الاختلاؼ بنٌ نظم ،الأساسية لحوكمة الشركات
بيعة الالتزامات القانونية بنٌ الدديرين ومقدمي الأمواؿ، بالإضافة إلذ اختلاؼ أسلوب تفسنً وتطبيق الاختلاؼ في ط

أف وجود نظم قانونية  M Klapper et Love 2002)ىذه الالتزامات بواسطة النظم القانونية الدطبقة، وأشار ) 
كات كما أنها تزيد من قوة الشركات في الحصوؿ توفر الحماية القانونية للمستثمرين تؤثر بشكل أساسي على أداء الشر 

، وتؤدي إلذ الطفاض تكلفة التمويل  .على التمويل اللازـ

 الدطلب الثالث: ركائز حوكمة الشركات : 

 : 1ىي يتضح من الدبادئ و الآليات السابقة من مفهوـ حوكمة الشركات إنها تقوـ على ثلاثة ركائز أساسية

  تفعيل ادوار أصحاب الدصالح في لصاح الدؤسسة.السلوك الأخلاقي:  :أولا 

 البنك الدركزي في حالة البنوؾ. ،البورصة ،، مصلحة الشركاتمثل ىيئة سوؽ الداؿ: أطراؼ رقابية عامة -1

 الدراجعوف الخارجينٌ. ،الداخلينٌالدراجعوف  ،لجنة الدراجعة ،الدسالعوف ، لرلس الإدارة أطراؼ رقابية مباشرة : ػ 2

 أطراؼ أخرى : الدوردوف.ػ  3

  من خلاؿ : الأخلاقي لسلوؾباضماف الالتزاـ الرقابة والدساءلة :  :ثانیا 

 الالتزاـ بالأخلاقيات الحميدة. -1

 الالتزاـ بقواعد السلوؾ الدهني الرشيد . - 2

 التوازف في تحقيق مصالح الأطراؼ الدرتبطة بالدؤسسة. -3

 الشفافية عند تقديم الدعلومات. -4

 

 
                                                           

 .35عثذ انعال، يشجع عاتك، ص  طاسق0
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  إدارة الدخاطر : :ثالثا 

 وضع نظاـ لإدارة الدخاطر.  -1

 أصحاب الدصلحة.كالإفصاح وتوصيل الدخاطر إلذ الدستخدمنٌ   -2

 لتالر يوضح ركائز حوكمة الشركات.الشكل او 

 : ركائز حوكمة الشركات:( 16الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .47الدبادئ والدفاىيم، مرجع سابق، ص  ،طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات الدصدر:

 

 

 

 سكائض دٕكًح انششكاخ

 

 انًخاطش إداسج السلون الأخلالً

 

 الرلابة والمساءلة

 أطشاف سلاتٛح عايح -

 

 أطشاف سلاتٛح يثاششج -

 

 ـ أطراف أخرى

 الانرضاو تالأخلالٛاخ انذًٛذج.  -

الانرضاو تمٕاعذ انغهٕن انًُٓٙ  -

 انششٛذ

يظانخ  فٙ ذذمٛك انرٕاصٌ -

 تانًؤعغح.  حطالأطشاف انًشذث

 انًعهٕياخ. انشفافٛح عُذ ذمذٚى -

 

إداسج  ٔضع َظاوـ 

 انًخاطش.

الإفظاح ٔذٕطٛم  -

انًخاطش إنٗ انًغرخذيٍٛ 

 .المصلحة أطذابٔ
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  : تجارب الدول في تطبیق حوكمة الشركاتالدبحث الثالث : 
العديد من التقارير والتوصيات الخاصة  الشركات إلذ قياـ العديد من الدوؿ بإصدار أسفر الاىتماـ الدتزايد ةوكمة

 بتطبيق مفهوـ حوكمة الشركات عن طريق الدؤسسات أو عن طريق بورصة الأوراؽ الدالية، والذدؼ من دراسة تجارب
 لحوكمة الشركات.الدوؿ الدختلفة ىو معرفة النماذج الدتعددة 

 ريطانیا وأمريكا :تجربة بالدطلب الأول : 

 :1أولا : تجربة الدملكة الدتحدة 
أسهمها في بورصة  التي سجلتنشأ وتطور مفهوـ حوكمة الشركات بالدملكة الدتحدة ببطء سواء بالنسبة للشركات 

الأوراؽ الدالية أـ لا، وأدت الدشاكل الدالية الدترتبة على قياـ بعض الشركات بإخفاء معلومات وبيا ت مالية عن 
ات إلذ قياـ كل من بورصة الأوراؽ الدالية وكذا لرلس التقارير الدالية يالدسالعنٌ والتي انتشرت في بداية التسعين

(FRCوجهات لزاسبية أخرى ، )  بدراسة كيفية توفنً الثقة مرة أخرى في التقارير الدالية التي تصدرىا الشركات وكاف
، وكانت ىذه ىي الفرصة الأولذ عتمع الأعماؿ للاىتماـ بإجراء حوار جدي ومفتوح عن 1991ذلك في ماي 

مج الآف من والذي يعتبر ح (Cadbury report) موضوع حوكمة الشركات وأسفر ىذا عن صدور تقرير كادبنًي
عبارة  بندا ىي 19أىم التقارير التي تناولت مفهوـ حوكمة الشركات في الدملكة الدتحدة بل والعالد، ويضم ىذا التقرير 

 ات السليمة لدفهوـ حوكمة الشركات، نذكر منها :عن توجيهات الدمارس

قابة الكاملة والفعالة على كل نواحي ينبغي على لرلس الإدارة أف لغتمع بانتظاـ، وأف لػاف، بصفة دائمة على الر  -1
 التنفيذية. الشركة، وأف يتابع أعماؿ الإدارة

لغب أف يكوف علس الإدارة جدوؿ رسمي للمسائل الدخصصة لو وذلك لاتخاذ القرارات، ولضماف توجيهات  -2
 ورقابة الشركة من قبل الإدارة.

 وضوعية ومهنية مع الدراجعنٌ.لغب أف يضمن لرلس الإدارة المحافظة على وجود علاقة م -3

 اتهم عن إعداد التقارير الدالية.ينبغي على الأعضاء أف يوضحوا مسؤولي -4

                                                           
.02– 00ص، 2702غضبان حسام الدٌن، محاضرات فً نظرٌة الحوكمة، الطبعة الأولى، دار الحامد، عمان، الأردن،  
1
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والجدير بالذكر أف ىذا التقرير عند إصداره لقي العديد من الاعتراضات من قبل الشركة ةجة أنو لؽثل إعاقة لعمليات 
 بضرورة تطبيقو. الشركة، إلا أنو وجد من يصر وينادي

ظهر تقرير روتداف الذي أوصى بأنو لغب على الشركات الدقيدة في البورصة أف يكوف ضمن تقريرىا  1993وفي أكتوبر 
 1995تقرير عن نظم الرقابة الداخلية التي تقوـ الشركة بتطبيقها للمحافظة على أصوؿ الشركة، وظهر بعد ذلك في 

 التي لػصل عليها أعضاء لرالس إدارة الشركات، وفي والذي اىتم بموضوع الدكافآت والدزايا Greenburyتقرير 
ركز مرة  والذي  (hampel report)وراؽ الدالية بلندف تقرير ىامبيلنفس العاـ صدرت تحت إشراؼ بورصة الأ

 أخرى على دور الرقابة الداخلية في حوكمة الشركات.

 تضمنتها التقارير السابقة وما ىو جدير ظهر الكود الدوحد والذي اشتمل على جميع التوصيات التي 1998وفي عاـ 
بالذكر أف ىذا الكود أصبح من ضمن متطلبات القيد في بورصة الأوراؽ الدالية بلندف، وىذا وقد تم تعديل ىذا الكود 

ليشتمل على أفضل الدمارسات لحوكمة الشركات في ضوء الانهيارات الدالية التي حدثت في الولايات  2003سنة 
 .2005يكية سنة الدتحدة الأمر 

 1:ثانیا : تجربة الولايات الدتحدة الأمريكیة 

بالرغم من وجود بعض الاختلافات في لجنة  تداثل تجربة الولايات الدتحدة الأمريكية تداما تجربة الدملكة الدتحدة، وذلك
الشركات ظهر بصورة واضحة بفضل صندوؽ  الدلاح، أف الاىتماـ بمفهوـ حوكمة بورصة الأوراؽ الدالية مثلا، ومن

الدعاشات العامة، الذي يعتبر أكبر صندوؽ للمعاشات العامة في الولايات الدتحدة حيث قاـ بتعريف حوكمة الشركات 
 وإلقاء الضوء على ألعيتها ودورىا في حماية حقوؽ الدسالعنٌ، وقاـ الصندوؽ بإصدار لرموعة من الدبادئ والخطوط

 بيق حوكمة الشركات.الإرشادية لتط

 نذكر منها : مبادئ حوكمة الشركات الأساسیة: -أ
 لغب أف يكوف أغلبية أعضاء لرلس الإدارة مستقلنٌ.ػ  1
 ػ لغب أف يتم عقد اجتماع للأعضاء الدستقلنٌ على الأقل مرة في السنة بدوف حضور الأعضاء التنفيذينٌ. 2
 ػ لا يقوـ أي عضو بأي عمل استشاري. 3

                                                           
.01ـ  02غضبان حسام الدٌن، محاضرات فً نظرٌة الحوكمة، مرجع سابك، ص 
1
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 نذكر منها : ب   الخطوط الإرشادية لحوكمة الشركات :

و إلذ أف يتم التوصل ػ لغب على أعضاء لرلس الإدارة و مسالعي الشركة الاتفاؽ على تعريف موحد للاستقلاؿ،  1
 إلذ ىذا الإجماع لابد على كل شركة القياـ بإصدار التعريف الخاص بها في تقريرىا السنوي.

ارة وضع وظيفة عضو لرلس الإدارة في الاعتبار واتخاذ الخطوات للانفتاح على أفكار ػ لغب على لرلس الإد 2
 جديدة.

ػ لغب على لرلس الإدارة إعادة فحص التنسيق التقليدي لدراكز الدسئوؿ التنفيذي ولرئيس لرلس الإدارة عند اختيار  3
 مسئوؿ تنفيذي جديد.

 الدطلب الثاني : تجربة كندا وفرنسا :
  : تجربة كندا :أولا 

الذي وضع إطارا لحوكمة الشركات في كندا، وظهرت نسخة معدلة  1994سنة  Deyفي كندا نشر تقرير تم          
من جانب الدعهد  ، فإلذ جانب التوافق والالتزاـ فإنو تم الاىتماـ ببناء ثقافة الحوكمة2001لذذا التقرير في نوفمبر 

الكندي للمحاسبنٌ القانونينٌ، وبورصة تورنتو للأوراؽ الدالية، وقد ركز ىذا التقرير على مسائل أساسية عديدة إلذ 
 :1صحية جانب التوافق والالتزاـ، وىي بشكل أساسي بناء ثقافة حوكمة

 ما ىي الإجراءات التي لؽكن اتخاذىا لتقوية سلطات لرلس الإدارة ؟.  -1

 الحاسم الذي لابد أف يلعبو اعلس في اختيار أعماؿ التنفيذينٌ. الدور  -2

 .واجدوا بقوة في الشركات التي بها مسالعوف ىامنٌالدسائل الخاصة بأف الأعضاء الدستقلنٌ لغب أف يت -3

  : تجربة فرنساثانیا: 

وإدارة الشركات في فرنسا، ومن أبرز تلك  توجد عدة عوامل جعلت أطراؼ السوؽ أكثر اىتماما بقواعد الحوكمة
العوامل ىي : زيادة وجود الدسالعنٌ الأجانب، ظهور صناديق الدعاشات، والرغبة في تحديث سوؽ الداؿ بباريس، وتولذ 

                                                           
.20ـ  27غضبان حسام الدٌن، محاضرات فً نظرٌة الحوكمة، مرجع سابك، ص 
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اعلس الوطني لأصحاب الأعماؿ الفرنسينٌ، والجمعية الفرنسية  :لعامنظمتنٌ لأصحاب الأعماؿ في فرنسا ذلك أىم 
، وقد صدر تقرير  Vienotينو يالخاصة اللذاف قاما بإنشاء لجنة قواعد إدارة الشركات التي كانت برئاسة فت آللمنش

ات جوىرية على الدمارسات نً الذي جذب الكثنً من الاىتماـ إلا أف التقرير لد يقترح إدخاؿ تغي 1995فيينو سنة 
تكن ىناؾ متابعة رسمية على شكل تقييم يبنٌ مدى  الحالية ولذلك تأخر تنفيذ ما توصل إليو من توصيات، وأيضا لد

 الالتزاـ بتلك التوصيات ويتضمن ىذا التقرير لرموعة من التوصيات منها:

 لغب على كل لرلس إدارة أف يضم عددا لا يقل عن عضوين من الأعضاء الدستقلنٌ. -1

 ػ لغب أف لؽتلك الدديروف عددا معقولا ومناسبا من أسهم شركتهم. 2

 على الأقل، ورئيس لرلس إدارة.  أف لػتوي كل لرلس إدارة على لجنة ترشيحات تضم عضوا مستقلا واحدا لغب -3

ػ لغب أف تكوف لكل لرلس لجاف مراجعة مكافئات ترشيحات، وكذلك لغب أف يشنً كل لرلس إلذ عدد  4
 الاجتماعات التي تعقدىا كل لجنة سنويا.

 :الدول العربیة حوكمة الدؤسسات في بعض الدطلب الثالث: 
تهدؼ الحوكمة إلذ أداء أكثر شفافية للشركات، بما لغعلها قادرة على حصد ما تشاء من تدويل من أسواؽ الداؿ، إلا 
أف الدفارقة في منطقتنا العربية ىي وجود نسبة كبنًة من الشركات في تصنيف الشركات الصغنًة والدتوسطة و اصطداـ 

مصر والجزائر، لاسيما أف ىذا الدفهوـ لا يفرؽ مثل الشركات بعملية خصخصة شركات القطاع العاـ في دوؿ  حوكمة
 .لدولةلبنٌ شركة لشلوكة للقطاع الخاص أو 

 تجربة الدملكة العربیة السعوديةأولا: 

في الدملكة العربية السعودية شهدت تحركا جادا فعلا من قبل الباحثنٌ والدهتمنٌ لمحاولة شرح والتعرؼ على 
 :1جوانب وكيفية تطبيق حوكمة الشركات في قطاع الأعماؿ السعودي وىذا من خلاؿ

موضوعها الإفصاح  وكاف 2003عقدت الندوة العاشرة لسبل تطوير المحاسبة في الدملكة بجامعة الدلك سعود سنة  -أ
المحاسبي والشفافية ودورلعا في دعم الرقابة والدسائلة في الشركات السعودية وتناولت مناقشة مفهوـ حوكمة الشركات 

 ومدى إمكانية تطبقيو في الدملكة.

                                                           
1
 .40-40العابدي دلال،مرجع سبك ذكره،ص -  
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 والقواعد ب قياـ الذيئة السعودية للمحاسبنٌ القانونينٌ بإصدار مشروع معيار الدراجعة الداخلية وقواعد السلوؾ الدهني
 الدنظمة لعمل لجاف الدراجعة بالشركات الدسالعة.

ىػ الذي نصت الفقرة الثانية منو على تأسيس وحدات 1425/08/20بتاريخ  231ج صدور قرار لرلس الوزراء رقم 
مات للرقابة الداخلية في كل جهة مشمولة برقابة الديواف يرتبط رئيسها بالدسئوؿ الأوؿ في الجهاز وذلك لتوفنً مقو 

 الرقابة الذاتية والحماية الوقائية للماؿ وترشيد استخداماتو.
د قامت لرلة المحاسبة وىي دورية ربع سنوية تصدر عن الجمعية السعودية للمحاسبة بشرح ومناقشة من قبل أكادلؽينٌ 

 (gouvernance corporate). متخصصنٌ في المحاسبة والدراجعة وتوضيح مدى تطبيق البيئة السعودية لدفهوـ
 ىػ والذي ينص على:1423/11/01بتاريخ  2229صدور القرار الوزاري رقم  -ىػ 
أف يقدـ الدديروف الرئيسيوف في الشركة إقرارا يؤكدوف بموجبو أف القوائم الدالية للشركة لا تتضمن أي عبارات أو بيا ت • 

لومات أو مبالغ ينت  عن حذفها تضليل أو معلومات غنً صحيحة، وأنو لد لػذؼ من ىذه القوائم أي بيا ت أو مع
 للقوائم الدالية.

أف تقوـ الشركة بإصدار تأكيد ربع سنوي، تؤكد بموجبو أف كلا من أعضاء لرلس الإدارة والدديرين العاملنٌ والدوظفنٌ  •
لدنظمة لتداوؿ أسهم التنفيذينٌ في الشركة وأزواجهم وأقربائهم من الدرجة الثانية قد التزموا خلاؿ ىذا الربع بالقواعد ا

الشركات الدسالعة والتعاليم ذات العلاقة بتداوؿ الأسهم. أف يقوـ المحاسب القانوني الذي يتولذ مراجعة حسابات 
 الشركة بإصدار تقرير فحص يؤيد بموجبو التأكيد الدذكور في الفقرة الثانية أعلاه.

الذي يقضي بالدوافقة على لائحة حوكمة الشركات  2006/11/12صدر عن لرلس ىيئة السوؽ الدالية قرار في  -و 
في الدملكة السعودية ، وجاء إصدار ىذه اللائحة إلؽا  منها بواجبها ورسالتها لضو تطوير السوؽ الدالية في ضوء تعاظم 

أىم الآليات التي ترفع كفاءتو بهدؼ زيادة جاذبية الأوراؽ الدالية الاىتماـ الدولر بمبادئ حوكمة الشركات واعتبارىا 
 الدتداولة فيها.

وقد روعي في إعداد اللائحة الدبادئ الدقررة من الدنظمات الدولية ، كما تم الاسترشاد بتجارب الدوؿ وما أقرتو من 
 قواننٌ و قواعد في لراؿ حوكمة الشركات .

 ثانیا : تجربة الجزائر : 

بناء إطار مؤسسي لحوكمة الدؤسسات في كامل مع اعتمع الاقتصادي العالدي بذلت الجزائر جهودا مكثفة لضو الت
حيث عملت على تحسنٌ مناخ الأعماؿ بها وانفتاح اقتصادىا . فضلا عن قياـ الحكومة بتنفيذ إصلاحات ىيكلية، 

من القطاع  بتداءً اية إلذ زيادة نطاؽ الخصخصة فإنها تعمل على تحفيز لظو القطاع الخاص، كما تسعى الحكومة الجزائر 
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الدصرفي والسماح بقدر أكبر من الحرية والفرص للقطاع الخاص، وفي نفس الوقت الذي تجرى فيو الخصخصة 
الدؤسسات لضماف الدساءلة والشفافية في العمليات  واستكشاؼ فرص النمو خارج قطاع البتروؿ ازدادت ألعية حوكمة

لأعماؿ، وىذا ما أدى بالجزائر إلذ إصدار النظاـ الدالر المحاسبي الجديد والذي يتوافق مع معاينً المحاسبة الدتعلقة بإدارة ا
حيث صدرت في الجريدة الرسمية قواعد التقييم  ،2010الذي تم تطبيقو في مطلع عاـ الدولية ومعاينً الإبلاغ الدالر و 

نة الحسابات وقواعد تسينًىا، وىذا كدعامة لتطبيق حوكمة والمحاسبة ولزتوى الكشوؼ الدالية وعرضها وكذا مدو 
 الدؤسسات.

الجيدة في لرتمع  كما قامت جمعيات واتحادات الأعماؿ الجزائرية بمبادرة لاكتشاؼ الطرؽ التي تهي  تشجيع الحوكمة
الأعماؿ بغاية جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر.  ولقيادة ىذه العملية قاـ أصحاب الدصالح في القطاعنٌ العاـ 

( تعمل جنبا إلذ GCGFومؤسسة التمويل الدولية ) ،بإنشاء لرموعة عمل حوكمة الدؤسسات 2007والخاص عاـ 
دليل حوكمة الدؤسسات الجزائري، و الذي كاف من الدقرر إنهاؤه في  لوضع جنب مع الدنتدى العالدي لحوكمة الدؤسسات

 2008.1أواخر 

اللجنة الوطنية لحوكمة و (  CARE) أعلنت كل من جمعية كنً ، و2009مارس  11كما أنو عقد مؤتدر وطني في 
الدؤسسات الجزائرية، وقد تم إعداد ىذا الدليل بمساعدة كل من الدنتدى  الشركات في الجزائر عن إصدار دليل حوكمة

 2(.IFC( ومؤسسة التمويل الدولية )GCGFالعالدي لحوكمة الشركات )

وسيتطلب الأمر من الجماعات المحلية أف تقوـ باستثمار ذلك في نشر وزيادة الوعي في دوائر القطاعنٌ العاـ والخاص 
في إتباع لشارسات  هالصاح  اللازـ لذا . ويعتمداتيومزايا حوكمة الدؤسسات والإطار الدؤسسوأجهزة الإعلاـ بفوائد 

حوكمة الدؤسسات في الجزائر على مدى اتساع نطاؽ قبولذا في لرتمع الأعماؿ، وىذا يتطلب إحداث تحوؿ ثقافي، 
دائرة العمل  عاـ والخاص مثلولدساندة ىذه العملية سيقوـ مركز الدشروعات بدعم أصحاب الدصالح في القطاع ال

( CARE( الدولية الخاصة بهدؼ التروي  لحوكمة الدؤسسات وزيادة الوعي وإتباع الدليل )CIPEوالتفكنً )
 الخاص بها.  ةالخاصة بالدشروعات الجزائري

                                                           
1 

، الماهرة: مركز 2002مارس  13نشرة دورٌة ٌصدرها مركز المشروعات، حوكمة الشركات لضاٌا واتجاهات مركز المشروعات الدولٌة الخاصة العدد 
.2 -1المشروعات الدولٌة الخاصة، ص 

 

2
 .36،ص 2002-2002عمر علً عبد الصمد، دور المراجعة الداخلٌة فً تطبٌك حوكمة المؤسسات، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر، جامعة المدٌة،  
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احد الاىتمامات الاقتصادية للقطاعنٌ العاـ و الخاص في بيئة الأعماؿ  من كما أف تعزيز النمو الاقتصادي ىو
بالجزائر التي يسيطر عليها القطاع غنً الرسمي و سوؽ رأس الداؿ الضيق، وحمج وقت قريب كانت منشآت الأعماؿ 

ؤسسات أف نفسها جزءا من الدشكلة، فقد لاح، سليم عثماني رئيس لرلس إدارة فريق العمل الجزائري لحوكمة الد
غياب الحوكمة في نطاؽ الشركة ذاتها لػد من إمكانيات الابتكار والتطور، و لن يقوـ رجاؿ الدصارؼ أو الشركاء أو 
الدستثمروف في مشروعات ضعيفة الحوكمة ، و لذا فاف الالتزاـ بمدونة حوكمة الدؤسسات سيخلق موارد اكبر و يساعد 

 على تنمية الأعماؿ.

اة الإعماؿ لضو بناء حوكمة أفضل فاف الدؤسسة ىي التي تفتح الأبواب أماـ الاستثمار والنمو، ومن خلاؿ مبادرة منش
مة الرشيدة تعمل على تحسنٌ العلاقات بنٌ البنوؾ و منشآت الأعماؿ من خلاؿ تعزيز وكوىذا بالإضافة إلذ أف الح

 1افية."الدزيد من الشف يعنيالثقة الدتبادلة والدفتقدة في الوقت الحالر، وذلك 
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 ، مارس16العدد  ،مركز المشروعات الدولٌة الخاصة ،«حوكمة الشركات لإطلاق المدونة الجزائرٌة » دورٌة ٌصدرها مركز المشروعات ،  نشرة

 .3ـ  1، الماهرة ، ص2002
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 :خلاصة الفصل
 بعد دراستنا لذذا الفصل والخاص بالإطار العاـ لحوكمة الدؤسسات لؽكن أف نستنت  أنو :

في البداية ظهرت حوكمة الشركات بسبب انفصاؿ الدلكية عن التسينً وزاد الاىتماـ بها بعد سلسلة أحداث          
التي ضربت أكبر الشركات الأمريكية الدقيدة في أشهر أسواؽ الداؿ العالدية، بالإضافة إلذ الأزمات الدالية  الدالر الفشل

التي شهدتها أسواؽ جنوب شرؽ آسيا، حيث سالعت ىذه الظروؼ والعوامل في وضع لرموعة من الدبادئ التي تضمن 
، كما بذلت الدنظمات  -خاصة الدسالعنٌ - الاستغلاؿ الأمثل لدوارد الدؤسسة وتحقيق أىداؼ أصحاب الدصالح

الدولية العديد من الجهود في سبيل وضع الدبادئ الأساسية التي تقوـ عليها حوكمة الدؤسسات بالإضافة إلذ سعيها 
 لدساعدة الدوؿ التي تسعى إلذ تطبيق ىذه الدبادئ.

من القواننٌ والتشريعات،  ا تحتاج إلذ لرموعةوبالإضافة إلذ الدبادئ التي تقوـ عليها حوكمة الدؤسسات فإنه         
وتتطلب وجود أسواؽ ذات كفاءة وتنافسية أكثر. كما أف تطبيقات حوكمة الشركات تختلف من دولة إلذ أخرى 
حسب ظروؼ وبيئة أعماؿ كل دولة، ونلاح، توجو الجزائر لضو تطبيق حوكمة الشركات كنظاـ يعمل على ضبط بيئة 

 الأعماؿ.
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 تدهید:

 إفُحجمها وعددىا، بالإضافة في مؤسسات وزيادة لل القد شهد العافَ خلاؿ القرف التاسع عشر تطور 
ابؼلكية عن الإدارة، وعلى ىذا الأساس أدى افُ ظهور ابؼراجعة بفا  بانفصاؿظهور شركات الأمواؿ التي تتميز 

ىذه الشركات  استطاعتو قد  ،تقدمو من خدمات على رأسها التعبتَ عن ابؼركز ابؼافِ لنشاط ابؼؤسسة ونتيجتها
قابة برقيق بصلة من الأىداؼ عن طريق إتباع نظاـ رقابي معتُ سواء كاف داخلياً أو خارجيا غتَ أف نظاـ الر 

ابػارجية يعد الأكثر تطبيقا من طرؼ الشركات، إذ يعتبر حقا لبعض الأطراؼ ابػارجية التي بؽا مصلحة في نشاط 
وىذا ابغق يتم عن طريق  ة،بالقوانتُ والقواعد ابؼوضوع بالالتزاـابؼؤسسة لكي تراقب تصرفات الإدارة فيما يتعلق 

 ت في نطاؽ عملية تسمى ابؼراجعة ابػارجية  تقرير يعده شخص مؤىل وبؿايد يعرؼ بدراجع ابغسابا

 :ىي  ثلاثة مباحث إفُومن خلاؿ ىذا الفصل سنقوـ بالتطرؽ 

 مفاىيم أولية حوؿ ابؼراجعة  الدبحث الأول:

 مراحل تنفيذ عملية ابؼراجعة ابػارجية  الدبحث الثاني:

  حوكمة الشركات على جودة ابؼراجعة ابػارجية إسهامات الدبحث الثالث :
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 الدبحث الأول: مفاهیم أولیة حول الدراجعة.

كبتَ من قبل بـتلف ابؽيئات نظرا لطبيعتها وأبنيتها بالنسبة للمؤسسة وابعهات   باىتماـحظيت ابؼراجعة 
نوع من أنواع ابؼراجعة، وقد سابنت في ظهور أنواع  ابؼستفيدة من خدماتها، حيث تعتبر ابؼراجعة ابؼالية أقدـ وأوؿ

  عةللمراججديدة 

 الدطلب الأول : مدخل عام حول الدراجعة:

تواجو ابؼراجعة ابػارجية كمهنة العديد من ابؼشاكل النابذة عن التغتَات البيئية المحيطة، والتي تتطلب  
لمراجعة ابػارجية، فاف من الضروري لأساسا نظريا يستجيب بؼختلف ىذه التغتَات، وكمدخل للجانب النظري 

اربىي بؼهنة ابؼراجعة من طرؼ ابؼنظمات ابؼهنية ابؼختلفة، وكذلك الوقوؼ على مفهوـ ابؼراجعة تتبع التطور الت
   وأىدافها ابػارجية وأبنيتها

 أولا: لمحة تاريخیة عن الدراجعة: 

لأف  ،ومعناه يستمع "Audire" مشتق من كلمة اللاتينية"Auditإف مصطلح ابؼراجعة بدعناه اللفظي "
ماف كانوا يسجلوف و ابغسابات كانت تتلى على ابؼدقق، حيث يشتَ التاريخ إفُ أف قدماء ابؼصريتُ والإغريق والر 

لتأكد من صحتها، وكانت ىذه العملية قاصرة على ابغسابات ابؼالية ابغكومية، لالعمليات النقدية ثم يدققونها 
سابات بصوت مرتفع ، وبعد ابعلسة يقدـ ابؼراجعوف ت اجتماع عامة يتم فيها قراءة ابغاحيث كانت تعقد جلس

تقاريرىم، مع أف عمليات التسجيل كانت تتم بطريقة بدائية، وبرسنت عمليات التسجيل وابؼراجعة بعد تنظيم 
" ونشرىا في  Luca Paciolo"ابغسابات على أسس الطريقة ابؼزدوجة التي اكتشفها العافَ الايطافِ لوكا باشيلو

 1 ـ4141ر في ايطاليا بددينة البندقية في القرف ابػامس عشر عاـ كتابو الذي ظه

يطاليا في ، فمنذ النهضة التجارية بإوالاقتصاديلقد صاحب تطور ابؼراجعة وابؼراقبة تطور النشاط التجاري 
تَة، إذ كاف ، فَ تكن ابغاجة إفُ ابؼراقبة ابػارجية قوية في الشركات الفردية الصغابؼستمروالتطور  41و  41القرنتُ 

لك مالكا ومستَا في نفس الوقت، غتَ أف ظهور ابؼنشآت الصناعية الضخمة في عهد الثورة الصناعية في القرف اابؼ
فكانت الأمواؿ على مستوى الأفراد نادرة  ،النهضةبابغاجة إفُ رؤوس أمواؿ كبتَة بؼسايرة  تالثامن عشر، بسيز 

                                                           
1

 .24ص ،2552أحمد حلمً جمعة، المدخل إلى التدلٌك والتؤكٌد، وفما للمعاٌٌر الدولٌة للتدلٌك، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزٌع، الأردن، عمان -
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ظهور شركات  تتوفر لديو على ابؼخاطرة بها، بفا أدى إفُ فكاف من الأحسن لو أ  وكذا امتناع البعض، حيث
 لملكية عن التسيتَ ل ىذا أدى بدوره إفُ انفصاؿ تدربهيمواؿ  و الأ

 ثانیا : تعريف الدراجعة بوجه عام:  

 :  التافِكسنحاوؿ في ىذا البند تقديم أىم التعاريف التي قدمت للمراجعة وىي  

المحاسبة  )ابؼراجع( مؤىل و مدرب ومتمكن من علمي بها شخصعبارة عن الإجراءات التي يقوـ  ىي
وابؼراجعة وتطبيقاتهما ابؼختلفة، حيث يقوـ بالفحص الشامل للسجلات أو ابغسابات وابؽدؼ من ذلك ىو معرفة 

ىذه  ماذا كانت ابؼؤسسة أو ابؼنشأة بسسك دفاتراً وسجلات وفقاً بؼبادئ المحاسبة ابؼقبولة قبولًا عاما وما إذا كانت
ابغسابات والبيانات بسثل وضع ابؼؤسسة أو ابؼنشأة ابؼافِ بصورة صحيحة وعادلة واف ابؼصروفات التي أنفقت 
وابؼبالغ التي حصلت مقيدة بالدفاتر بصورة صحيحة و ما إذا كانت الأصوؿ قد قيمت تقييما صحيحا  وقد 

 كة يعتُ أو يكلف خصيصا بالقياـيكوف ىذا ابؼراجع موظف من داخل الشركة أو شخص أخر من خارج الشر 
 بهذه ابؼهمة 

 وبيكن أيضاً تعريف ابؼراجعة " تدقيق ابغسابات " ابؼراجعة ىي فحص ناقد يسمح بالتأكد من أف
صحيحة وواقعية، فابؼراجعة تتضمن كل عمليات الفحص التي  ابؼعلومات التي تنتجها وتنشرىا ابؼؤسسة او ابؼنشأة

وشفافية القوائم  الإدلاء برأي فتٍ بؿايد عن مدى إعتمادية وسلامة ومستقل بهدؼيقوـ بها مهتٍ كفؤ خارجي 
  1ابؼالية السنوية وأساس ابؼيزانية

" ابؼراجعة على أنها "اختبار تقتٍ صارـ  GERMOND" ET" BONNAULT وعرؼ "
ابؼعلومات ابؼقدمة من وبناء بأسلوب من طرؼ مهتٍ مؤىل ومستقل، بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية 

ابؼعلومات في كل الظروؼ وعلى مدى احتًاـ  طرؼ ابؼؤسسة، وعلى مدى احتًاـ الواجبػات فػي إعداد ىذه
في الصورة الصادقة على ابؼوجودات وفي الوضعية ابؼالية ونتائج  بها القواعد والقوانتُ وابؼبادئ المحاسبية ابؼعموؿ

  2ابؼؤسسة 

                                                           
1
 - https://www.accdahan.com/   ،2522/50/55 ،55:25. 
2

 2552محمد التهامً طواهر ، مسعود صدٌمً، المراجعة وتدلٌك الحسابات الإطار النضري والممارسة التطبٌمٌة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، -

 .9الجزائر، ص،

 

https://www.accdahan.com/
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عملية منظمة ومنهجية وبـطط بؽا، تتم بواسطة تكليف شخص مؤىل يتصف تعتبر ابؼراجعة كما  
بابغياد والاستقلالية لإبقاز ابػيارات اللازمة للحصوؿ على أدلة الإثبات التي بسكن ابؼراجع من إبداء رأيو في القوائم 

  1ابؼالية ابؼدققة

 الدطلب الثاني: تصنیفات الدراجعة:

من بتُ أىم الوسائل ابؼقومة بؽذه النظم وعلى وجو ابػصوص نظاـ تعتبر مراجعة النظم ابؼعلوماتية 
ابؼعلومات المحاسبية الذي يراد منو توليد معلومات ذات مصداقية ومعبرة عن الوضعية ابغقيقية للمؤسسة وملائمة 

وع معتُ من ابؼراجعة يناسب لابزاذ القرارات، لذلك بات من الضروري على ابؼؤسسة الاقتصادية العمل بن
ومن جهة أخرى يعطي مصداقية وصراحة أكثر للمعلومات وضماف  ،، حجمها وطبيعة نشاطها من جهةشكلها

 2 بؼستعملي القوائم ابؼالية

ابؼراجعة، وكذلك من زاوية  وسوؼ بميز بتُ بـتلف أنواع ابؼراجعة انطلاقا من الزاوية ابؼنظور من خلابؽا إفُ    
 ، وىي :القائم بها

 الإلزاـ القانوني من زاوية  -

 من زاوية أبؾاؿ أو نطاؽ ابؼراجعة  -

 من زاوية توقيت ابؼراجعة  -

 من زاوية مدى الفحص أو حجم الاختبارات  -

 من زاوية ابعهة التي تقوـ بابؼراجعة  -

 : من زاوية الإلزام القانوني: أولا 

الشركات كشركة و ؤسسات ابؼة لبعض ينظر ابؼشرع ابعزائري من خلاؿ القانوف التجاري إفُ إلزامية ابؼراجع
 :3ابؼراجعة في ىذا البند ابؼسابنة وبعض الشركات الأخرى، لذلك سنميز بتُ نوعتُ من

                                                           
1
 .2،ص2552التطورات الحدٌثة فً المراجعة ، الإسكندرٌة،  أمٌن السٌد أحمد لطفً، - 
2

 .59،25محمد التهامً طواهر ، مسعود صدٌمً، مرجع سابك، ص  -
3

الدولٌة، محمد سمٌر الصبان عبد الوهاب نصر على المراجعة الخارجٌة المفاهٌم الأساسٌة وآلٌات التطبٌك وفما للمعاٌٌر المتعارف علٌها والمعاٌر  -

 .24، ص 2552امعٌة الإسكندرٌة، الدار الج
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 ابؼراجعة الإلزامية  -

 ابؼراجعة الاختيارية  -

 الدراجعة الإلزامیة: -أ 

وىي ابؼراجعة التي بوتم القانوف القياـ بها، حيث نص ابؼشرع من خلاؿ نصوصو على إلزامية تعيتُ مراجع 
فقد من ابؼراجعة   ابؼربذاةيقوـ بالوظائف ابؼنوطو لو من خلاؿ القانوف ابؼعموؿ بو، وىذا بغية الوصوؿ إفُ الأىداؼ 

قانوف ال( على ضرورة تعيتُ مندوب ابغسابات في 104نص ابؼشرع ابعزائري في القانوف التجاري وفي مادتو رقم )
 بالنسبة لشركات ابؼسابنة  التأسيسي

 :الدراجعة الاختیارية ـ ب 

وىي ابؼراجعة التي تتم دوف إلزاـ قانوني بوتم القياـ بها ، ففي ابؼنشآت الفردية وشركات الأشخاص قد يتم 
قوائم ابؼالية ابػتامية، نتيجة الفائدة التي الالاستعانة بخدمات ابؼراجع ابػارجي في مراجعة حسابات ابؼشروع واعتماد 

اء على صحة ابؼعلومات المحاسبية عن نتائج الأعماؿ تتحقق من وجود مراجع خارجي من حيث اطمئناف الشرك
وابؼركز ابؼافِ، والتي تتخذ كأساس لتحديد حقوؽ الشركاء وخاصة في حالات الانفصاؿ أو انضماـ شريك جديد  
وفي حالة ابؼنشآت الفردية نلاحظ أف وجود ابؼراجع ابػارجي يعطي الثقة للمالك في دقة البيانات ابؼستخرجة من 

 ، وتلك التي تقدـ إفُ ابعهات ابػارجية وخاصة بؼصلحة الضرائب الدفاتر 

 : من زاوية لرال أو نطاق الدراجعة: ثانیا 

 1:التافِ بنا على النحو  يعتبر بؾاؿ أو نطاؽ ابؼراجعة من بتُ أىم المحددات التي تفرز نوعتُ من ابؼراجعة

 ابؼراجعة الكاملة -

 ابؼراجعة ابعزئية  -
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 الكاملة:الدراجعة  - 1

وىي التي بزوؿ للمراجع إطار غتَ بؿدد للعمل الذي يؤديو، ولا تضع الإدارة أو ابعهة التي تعتُ ابؼراجع 
أية قيود على نطاؽ أو بؾاؿ عمل ابؼراجع  ومن الأمثلة على ذلك، حالة تعيتُ مراجع خارجي لإحدى شركات 

ديد نطاؽ أو بؾاؿ ابؼراجعة الذي يلتزـ بو ابؼراجع ، فإنو لا يتم بر4494لسنة  414ابؼسابنة طبقا للقانوف رقم 
في نهاية الأمر إبداء الرأي الفتٍ عن مدى سلامة القوائم ابؼالية ابػتامية ككل بغض النظر عن نطاؽ الفحص 
وابؼفردات التي تشملها اختباراتو حيث أف مسؤوليتو تغطي بصيع تلك ابؼفردات حتى التي فَ بزضع للفحص  وفي 

يتًؾ للمراجع حرية برديد ابؼفردات التي تشملها اختباراتو وذلك دوف التخلي عن مسؤوليتو الكاملة عن  ىذه ابغالة
 بصيع ابؼفردات  

 الدراجعة الجزئیة:ـ  2

وىي ابؼراجعة التي تتضمن وضع القيود على نطاؽ أو بؾاؿ ابؼراجعة بحيث يقتصر عمل ابؼراجع على بعض 
ة التي تعتُ ابؼراجع تلك العمليات على سبيل ابغصر  وفي ىذه ابغالة تنحصر العمليات دوف غتَىا، وبرديد ابعه

لو فقط دوف غتَه  ولذلك يتعتُ في مثل ىذه ابغالات  همسؤولية ابؼراجع في بؾاؿ أو نطاؽ ابؼراجعة الذي حدد
اجع من ناحية أخرى وجود اتفاؽ أو عقد كتابي بتُ حدود أو نطاؽ ابؼراجعة وابؽدؼ ابؼراد برقيقو، ويتعتُ على ابؼر 

بؼستخدمي ذلك التقرير وما يرتبط بو من  أف يبرز في تقريره تفاصيل ما قاـ بو من عمل لتحديد مسؤوليتو بوضوح
 قوائم ومعلومات 

 : من زاوية توقیت الدراجعة ثالثا : 

 :1ستتررالد التدقیق -أ

وابؼراجعة ابؼستمرة ىي ابؼراجعة التي يكوف فيها ابؼراجع ومساعديو مشغولوف بصورة مستمرة في مراجعة 
ابغسابات على مدار السنة أو فتًات بؿدده من خلاؿ السنة ابؼالية على أف يقوـ ابؼراجع في النهاية بدراجعة أختَه 

ابؼراجعة ابؼستمرة ببرنامج بؿدد ومنظم واف ينفذ البرنامج للقوائم ابؼالية بعد إقفاؿ الدفاتر وابغسابات وبهب أف تتم 

                                                           
العلوـ الاقتصادية وعلوـ ، كلية بؿاسبة وتدقيق، مذكرة ماجستتَ ، بزصص دور الرقابة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية في برستُ أداء ابؼؤسسة، وجداف علي أبضد  - 1
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بواسطة ابؼراجع أو مندوبيو على أف يؤشر في البرنامج على الذي أبسو وبذلك بيكن معرفة ما تم عملو أثناء ابؼراجعة 
 ابؼستمرة بدجرد الاطلاع على برنامج ابؼراجعة 

 :لنهائيالتدقیق ا -ب

واستخراج ابغسابات  أبست إدارة ابغسابات تقييد وترحيل العملياتوىي ابؼراجعة التي تبدأ بعد أف 
ابػتامية ، وتتم ابؼراجعة بطريقة متواصلة فيقوـ ابؼراجع ومساعدوه باختبار العمليات وفحصها والتحقيق في ابؼيزانية 

من وجهة العمومية وحساب الأرباح وابػسائر للتأكد من صحتها ووضع تقرير عن نتيجة الفحص الذي قاـ بو و 
نظر ابؼراجع فاف ىذه الطريقة في ابؼراجعة اسلم طريقة وتتبع عادة إذا كانت عملية من وجهة نظر ابؼراجع وفي حالة 
استطاعتو في أف يوفق في توزيع وقتو ووقت مندوبيو وبقد أف ىذه الطريقة تتبع في ابؼنشات الصغتَة إلا انو في 

الوقت بتُ نهاية السنة ابؼالية وطلب تقديم ابغسابات يصعب إجراء  ابؼنشات الكبتَة نظرا لكثرة العمليات وضيق
مراجعة نهائية لتعذرىا من الناحية العملية حيث أف عامل الوقت والتأختَ وارد في تقديم التقارير ابؼالية ولن يستفاد 

 الشركات ابؼسابنة بررص استفادة فعالو من ىذه التقارير نظرا لطوؿ ابؼدة بعد انتهاء السنة ابؼالية وتقدبيها ، وفي
الإدارة على دعوة ابعمعية العمومية للمسابنتُ للاجتماع في اقرب وقت بعد نهاية السنة ابؼالية لعرض نتائج أعمابؽا 
واعتمادىا وابؼوافقة عليها وأحسن طريقة للمراجعة ىي عمل مراجعة جزئية أثناء السنة بواسطة مراجع ثم يقوـ 

النهائية ، إلا أف ىذه الطريقة تتطلب تكلفة كبتَة ومن الناحية العملية قد بقد ىذا مراجع آخر بعمل ابؼراجعة 
منفذا في بعض ابؼشروعات الكبتَة التي يوجد في تنظيمها إدارة للمراجعة الداخلية تتكوف من موظفتُ تابعتُ 

ت وبوقق ىذا النظاـ ركنا للمنشأة تنصب أعمابؽم على مراجعة التفاصيل التي يقوـ بتقييدىا موظفو إدارة ابغسابا
ىاما في الرقابة الداخلية ويستطيع ابؼراجع إذا برقق من فاعلية إدارة ابؼراجعة الداخلية أف يعتمد على مراجعتها 

 للعمليات الروتينية واف يوجو جل بنو إفُ ابؼراجعة من حيث مستوياتها وأسسها  

 : من زاوية مدى الفحص وحجم الاختبارات : رابعا 

 :1 فحص الذي يقوـ بو ابؼراجع إفُ نوعتُالقسيم ابؼراجعة من زاوية مدى بيكن ت

 مراجعة شاملة  -

 مراجعة اختباريو  -
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 مراجعة شاملة: -أ 

والسجلات وابغسابات  وتعتٍ ابؼراجعة الشاملة أو التفصيلية أف يقوـ ابؼراجع بدراجعة بصيع القيود والدفاتر
ابؼلاحظ أف ىذه ابؼراجعة تصلح للمنشآت  ومن ابؼفردات بؿل الفحص راجعة بصيع وابؼستندات، أي أف يقوـ بد

صغتَة ابغجم، حيث أنو في حالة ابؼنشات كبتَة ابغجم سيؤدي استخداـ ىذه ابؼراجعة إفُ زيادة أعباء عملية 
  ع ابػارجي على مراعاتها باستمرارالوقت والتكلفة التي بورص ابؼراج ابؼراجعة وتعارضها مع عاملي

 :اختباريهمراجعة  -ب

وفي ىذه ابغالة يقوـ ابؼراجع بدراجعة جزء من الكل، حيث يقوـ باختبار عدد من ابؼفردات )عينة( لكي 
بزضع لعملية الفحص مع مراعاة ضرورة تعميم نتائج ىذا الفحص على بؾموعة ابؼفردات التي تم اختيار ىذا ابعزء 

الاقتصادية وتعدد عملياتها بصورة كبتَة واىتماـ تلك ابؼشروعات    ولقد أدى كبر حجم ابؼشروعات(المجتمع)منها 
بأنظمة الرقابة الداخلية إفُ ضرورة قياـ ابؼراجع ابػارجي بفحص عينة من ىذه العمليات، دوف إجراء مراجعة 

ي شاملة بؽا، ويتوقف برديد حجم العينة على عدة اعتبارات، من أبنها ما يظهره فحص وتقييم ابؼراجع ابػارج
ومدى إمكاف تطبيق إجراءات ابؼراجعة الاختيارية من  لأنظمة الرقابة الداخلية ابؼتبعة داخل ابؼنشأة من ناحية،

 1 ناحية أخرى

 : من زاوية الجهة التي تقوم بالدراجعة: خامستا 

 بؼراجعة إفُ نوعتُ أساسيتُ بنا:بابيكن تقسيم ابؼراجعة من حيث القائم 

 ابؼراجعة ابػارجية  -

 ابؼراجعة الداخلية  -

 :الدراجعة الخارجیة - أ

أو الشركة ، حيث يكوف مستقل عن إدارة ابؼنشأة،  أةوىي ابؼراجعة التي تتم بواسطة طرؼ من خارج ابؼنش
م نظاـ الرقابة الداخلية من أجل إبداء رأي فتٍ بؿايد يبغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية والوقوؼ على تقي

عن نظاـ ابؼعلومات المحاسبية ابؼولد بؽا، وذلك لإعطائها  ةابؼعلومات المحاسبية النابذ يةقاصدمحوؿ صحة و 
                                                           

1
 .22، ص 2552محمد سمٌر الصبان، نظرٌة المراجعة وآلٌات التطبٌك الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  -
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 تُلدى مستعملي ىذه ابؼعلومات من الأطراؼ ابػارجية خاصة ابؼسابن القبوؿ والرضا ابؼصداقية حتى تناؿ
 1 البنوؾو  نيابؼستثمر و 

 الدراجعة الداخلیة: ـ ب

( ابؼراجعة ابػارجية تقويم الأنشطة ابؼتعارؼ عليها 140( في معيار ابؼراجعة الدولية )IAASBيعرؼ )
مراقبة مدى كفاية  ،الفحص والتقييم ()داخل ابؼنشأة كخدمة للمنشأة، وتشمل وظائفو من بتُ أشياء أخرى 

  2الرقابة الداخلية (وفعالية )ملائمة

 :الدطلب الثالث: ماهیة الدراجعة الخارجیة ومعاييرها 

 : أولا : تعريف الدراجعة الخارجیة وأهمیتها 
 تعريف الدراجعة الخارجیة: -4

تم بواسطة طرؼ من خارج ابؼؤسسة ، بغية فحص البيانات والسجلات ت تيال يى ةابػارجي راجعةابؼ
من أجل إبداء رأي فتٍ بؿايد حػػػػػوؿ صحة وصدؽ ابؼعلومات المحاسبية والوقوؼ على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ، 

المحاسبية النابذة عن النظاـ المحاسبي ابؼولد بؽا ، وذلك لإعطائها ابؼصداقية حتى تناؿ القبوؿ العاـ والرضا لدى 
وىيئات مستعملي ىذه ابؼعلومات من الأطراؼ ابػارجية ) ابؼسابنوف ، ابؼستثمرين ، البنوؾ ، إدارة الضرائب ، 

 3( أخرى

بيكن تعريف ابؼراجعة ابػارجية بأنها علم يتمثل في بؾموعة من ابؼبادئ وابؼعايتَ والقواعد والأساليب كما 
التي بيكن بواسطتها قياـ مراجع ابغسابات ابؼؤىل، بإجراء فحص انتقادي منظم لأنظمة الرقابة الداخلية، 

ت والقوائم ابؼالية للمشروع، بهدؼ إبداء رأي فتٍ بؿايد في القوائم وللبيانات ابؼثبتة في ابؼستندات والدفاتر والسجلا
ابؼالية ابػتامية ابؼعدة من قبل ابؼشروع في نهاية السنة ابؼالية، لبياف مدى تعبتَ تلك القوائم عن نتيجة أعماؿ ابؼشروع 

  4نةمن ربح أو خسارة للسنة ابؼالية ابؼنتهية، وعن ابؼركز ابؼافِ لو في نهاية تلك الس

وابغسابات  تعرؼ ابؼراجعة ابػارجية بأنها عملية فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات وابؼستنداتو  
والدفاتر ابػاصة بابؼشروع برت ابؼراجعة فحصاً انتقاديًا منظماً، بقصد ابػروج برأي فتٍ بؿايد عن مدى دلالة 

                                                           
1

 .25محمد التهامً طواهر، مسعود صدٌمً، مرجع سابك، ص  -
2

 .42أحمد حلمً جمعة، مرجع سابك، ص -
3
 .50،ص2،2555محمد أمٌن،التدلٌك المحاسبً من منظور المعاٌٌر الدولٌة ومدى إمكانٌة تطبٌمها فً الجزائر، مذكرة ماجستٌر، جامعة الجزائر  - 
4
 .55،ص2550جامعة محمد الصدٌك  بن ٌحً جٌجل، مراد بودٌاب، دور المراجعة الخارجٌة فً تحسٌن جودة الموائم المالٌة، مذكرة ماستر،  - 
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فتًة زمنية معلومة، ومدى تصويرىا لنتائج أعمالو من ربح أو  القوائم ابؼالية عن الوضع ابؼافِ لذلك ابؼشروع في نهاية
  1خسارة عن تلك الفتًة

 أهمیة الدراجعة الخارجیة:-0

تستخدـ القوائم  أطراؼتعود أبنية التدقيق إفُ كونو وسيلة لا غاية، وتهدؼ ىذه الوسيلة إفُ خدمة عدة 
ابؼديرين  : والفئات الأطراؼابؼالية ابؼدققة وتعتمدىا في ابزاذ قراراتها ورسم سياساتها ومن الأمثلة على ىذه 

بات العماؿ اوالبنوؾ ورجاؿ الأعماؿ والاقتصاد وابؽيئات ابغكومية ابؼختلفة، ونق والمحتملتُوابؼستثمرين ابغاليتُ 
 وغتَىم 

 إدارة الدؤسستة: -أ 

إدارة ابؼؤسسة تعتمد اعتمادا كليا على البيانات المحاسبية في وضع ابػطط، ومراقبة الأداء وتقييمو،  إف
ومن ىنا بررص أف تكوف تلك البيانات مدققة من قبل ىيئة فنية بؿايدة، كذلك بقد طائفة ابؼستثمرين تعتمد 

ستثمارات بحيث برقق بؽم أكبر عائد بفكن من القوائم ابؼالية ابؼدققة عند ابزاذ أي قرار في توجيو ابؼدخرات والا
 مكنة ابؼ اعتبار عنصر ابغماية

 البنوك : -ب 

فتعتمد البنوؾ التجارية والصناعية على القوائم ابؼالية ابؼدققة من قبل ىيئة فنية بؿايدة عند فحصها للمراكز 
رجاؿ الاقتصاد يعتمدوف على  ابؼالية للمشروعات التي تتقدـ بطلب قرض وتسهيلات ائتمانية منها  كذلك بقد

 ىذه القوائم في تقديرىم للدخل القومي وفي التخطيط الاقتصادي 

 الذیئات الحكومیة: -ج

وأجهزة الدولة ابؼختلفة على القوائم ابؼدققة في أغراض كثتَة منها التخطيط  تعتمد ابؽيئات ابغكومية
لبعض الصناعات     افٍ، كذلك تعتمد عليها  والرقابة، وفرض الضرائب، وبرديد الأسعار، وتقرير الإعانات

 2نقابات العماؿ في مفاوضاتها مع الإدارة بشأف الأجور وابؼشاركة في الأرباح وما شابو 

 
                                                           

1
 .02،ص2،2555التكامل بٌن المراجعة الداخلٌة والمراجعة الخارجٌة، مذكرة ماجستٌر، جامعة الجزائر عبد السلام عبد الله سعٌد أبو سرعة، - 
2

 .50خالد أمٌن عبد الله، مرجع سابك، ص  -
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  : معايير الدراجعة الخارجیة:ثانیا 

 1 عة، وىي تعتٍ وجود أساس للمقارنةتعتبر معايتَ ابؼراجعة أداة لقياس جودة الأداء في مهنة ابؼراج

 عايير العامة:الد -أ

و ابؼقصود بهذه ابؼعايتَ أف ابػدمات بهب ، تتعلق ىاتو ابؼعايتَ بالتكوين الشخصي للقائم بعملية ابؼراجعة
وتوصف ىذه المجموعة بأنها عامة لكونها تعد ، أف تقدـ على درجة من الكفاءة ابؼهنية بواسطة أشخاص مدربتُ

كما أنها شخصية لأنها برتوي على الصفات الشخصية للمدقق   ، التقريربؼقابلة معايتَ العمل ابؼيداني ومعايتَ 
  بهب أف يقوـ بالتدقيق شخص أو أشخاص حائزوف على التدريب الفتٍ ابؼلائم والكفاءة اللازمة في جيابػار 

 تدقيق ابغسابات 

 بو  ابؼنوطوابؼهمة  على مدقق ابغسابات أف يلتزـ دائما باستقلاؿ تفكتَه في بصيع الأمور التي بست إفُ -

 2التقرير  على ابؼدقق ابػارجي أف يبذؿ العناية ابؼهنية الواجبة في عملية التدقيق و وضع -

 : و تتكوف ىذه المجموعة من ثلاثة معايتَ ىي

 3: التأهیل العلري والعرلي والكفاءة الدهنیة. 1أ / 

 : التأهیل العلري:1-1/-أ

شهادة الليسانس في ابؼالية أو العلوـ التجارية بزصص بؿاسبة أو ابؼالية أو فروع  علىأف يكوف حاصل 
 : الاقتصاد والإحصاء  السلوكية والإدارية مثل أخرى زائد شهادة ميدانية في المحاسبة ، كالإبؼاـ بابعوانب

 :: التأهیل العرلي والكفاءة الدهنیة2-1أ/

سنوات خبرة فعلية  أو لديو عشرة يةالمحاسب مكتب للخبرةتًبص كخبتَ بؿاسب لدى أف يكوف قد أنهى ال
 في ميداف التخصص  

                                                           
1

 .02أحمد حلمً جمعة، مرجع سبك ذكره، ص،  -
 
2

 .02، ص 2552خالد أمٌن عبد الله، مرجع سابك، بدون ،ب،  -
 
3

 45محمد التهامً طواهر، مسعود صدلً، مرجع سبك ذكره، ص  -
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في الأختَ نشتَ إفُ أف الشروط قد لا تكوف كافية للحكم على ابؼراجع بالكفاءة ابؼهنية ابؼطلوبة لذلك ينبغي أف 
والعلمية وابؼيدانية على خلابؽا تنمية قدراتو الفكرية  تنظم ملتقيات دورية و تربصات ميدانية يستطيع ابؼراجع من

 حد سواء 

 : معیار الاستقلال:2أ/

بهب أف تتوفر في ابؼراجع أو ابؼراجعتُ خلاؿ كافة مراحل العمل الاستقلاؿ في الابذاه الذىتٍ و يتضمن 
 التقارير   إعدادو  ىذا ابؼعيار ثلاثة أبعاد ىي إعداد برنامج التدقيق، التحقيق

 اللازمة:: معیار بذل العناية الدهنیة 3أ/

يعتٍ أف يقوـ ابؼراجع ببذؿ العناية ابؼهنية و ابعهود ابؼمكنة وابؼناسبة من بداية عملية ابؼراجعة إفُ غاية 
الانتهاء منها انطلاقا من كوف أف ابؼراجع لابد أف يفي بابؼعيارين السابقتُ ابؼتعلقتُ بالتأىيل العلمي و العملي 

عامة بهب توافرىا في ابؼراجع بغية الوصوؿ إفُ العناية ابؼهنية  روطبيكن برديد ش والاستقلاؿ في أداء مهمتو 
 1: ابؼطلوبة

 بؿاولة ابغصوؿ على أنواع ابؼعرفة ابؼتاحة بغية التنبؤ بالأخطاء غتَ ابؼنتظرة  -

 العناصر ابؼرتبطة بها  خذ بعتُ الاعتبار الظروؼ غتَ العادية في برنامج ابؼراجعة من اجل ابغذر عند فحصالأ -

 إعطاء أبنية اكبر للمخاطر التي تظهر من خلاؿ خبرتو السابقة في التعامل مع العميل  -

 تتعلق بالعناصر ابؼهمة في إبداء الرأي  استفساراتإزالة أي شكوؾ أو  -

 الاىتماـ بدراجعة عمل مساعديو  -

 :ب معايير العرل الدیداني

مبادئ ابؼراجعة التي بركم طبيعة ومدى أدلة الإثبات تتعلق ىذه ابؼعايتَ بتنفيذ عملية ابؼراجعة، وبسثيل 
 2: برقيقها، وبؽا ثلاثة معايتَ ىي الواجب توفرىا بواسطة إجراءات ابؼراجعة ابؼرتبطة بالأىداؼ الواجب

                                                           
1

 .45، ص 2552غسان فلاح المطارنة، تدلٌك الحسابات المعاصرة، الناحٌة النظرٌة دار المٌسرة للنشر والتوزٌع، الأردن،  -
 
2

 .222فً ظل بٌئة التشغٌل الالكترونً للبٌانات، دار الجامعٌة الجدٌدة للنشر، مصر، بدون سنة، صسمٌركامل محمد أساسٌات المراجعة  -
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 : معیار التخطیط الستلیم لعرلیة الدراجعة والإشراف الدقیق على الدستاعدين:1ب/

يذ عملية ابؼراجعة من حيث توزيع الوقت ابؼتاح لعملية بهب على ابؼراجع أف يعد خطة ملائمة لتنف
ابؼراجعة على الاختبارات ابؼطلوبة، ىذا كما بهب أف بذري كل عملية مراجعة بإشراؼ صاحب ابؼكتب في حالة 

تأكد من لإليو سلطة الشريك و مسؤولياتو ل أسندت آخر ابؼلكية الفردية، أو بإشراؼ احد الشركاء أو أي شخص
 ة ابؼوضوعة وابؼخطط بؽا سابقا تنفيذ ابػط

 :ةمعیار دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلی : 2ب/

ىنا بهب على ابؼراجع دراسة النظاـ ابؼطبق و تقييمو وذلك ليحدد نطاؽ عملية ابؼراجعة ومدى 
برديد النطاؽ عائد لتقدير ابؼراجع وحكمو  ، وإفالاختبارات التي بهب أف تقتصر عليها عملية مراجعة ابغسابات

أما تقدير كفاية نظاـ الضبط الداخلي فيتطلب معرفة الإجراءات والأساليب ابؼقررة وتفهمها مع   الشخصي
 قة فعلا وحسب ابػطة ابؼرسومة بؽا التحقق إفُ درجة معقولة من أف ىذه الإجراءات والأساليب مطب

 : معیار أدلة وقرائن الإثبات: 3/ب

بهب أف تكوف القرائن والأدلة التي يقوـ ابؼراجع بجمعها ملائمة أولا وكافية ثانيا، والقرائن ابؼلائمة ىي 
تلك التي تكوف مرتبطة ارتباطا وثيقا بدوضوع ابؼراجعة واف الوسيلة ابؼستعملة في بصيع تلك الأدلة مناسبة أيضا، أما 

  1راجع وحكمو الشخصيلتقدير ابؼ عن كفاية الأدلة والبيانات فذلك عائد

 ج: معايير إعداد التقرير :

بهب أف بوتوي التقرير على رأى ابؼراجع في القوائم ابؼالية كوحدة واحدة، وفي الأحواؿ التي لا بيكن إبداء الرأي 
شارة افُ الأسباب التي أدت افُ ذلك، وفي بصيع الأحواؿ على ابؼراجع بهب الإعلى القوائم ابؼالية كوحدة واحدة 

  2للقوائم ابؼالية وابؼسئولية التي يتحملها أف يوضح مدى فحصو

 

                                                           
1

 .22، ص2555إدرٌس عبد السلام اشتٌوي المراجعة معاٌٌر وإجراءات ، دار الكتب الوطنٌة ، لٌبٌا، الطبعة الخامسة،  -
 
2

مجلة سنوٌة علمٌة محكمة دولٌة متخصصة تصدر عن كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة مفٌد عبد اللاوي، مجلة الدراسات الالتصادٌة والمالٌة  -

 .592،ص  2552وعلوم التسٌٌر جامعة الوادي، العدد السادس، المجلد الثانً السنة السادسة 
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 بؿتوى معايتَ إعداد التقارير لمحافظ ابغسابات : 

 تقرير التعبتَ عن الرأي حوؿ القوائم ابؼالية  -

 تقرير التعبتَ عن الرأي حوؿ ابغسابات ابؼدعمة وابغسابات ابؼدبؾة  -

 ابؼنظمة  الاتفاقياتالتقرير حوؿ  -

 ( تعويضات 40) ( أو عشر1ر حوؿ ابؼبلغ الإبصافِ لأعلى بطس )التقري-

  ابػاصة ابؼمنوحة للمستخدمتُ الامتيازاتالتقرير حوؿ  -

 ابغصة في الشركة  ( الأختَة والنتيجة حسب السهم أو حسب1التقرير حوؿ تطور نتيجة السنوات ابػمس ) -

 التقرير حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية  -

   استمرارية الاستغلاؿالتقرير حوؿ 

 التقرير ابؼتعلق بحيازة أسهم الضماف  -

 س ابؼاؿ  أالتقرير ابؼتعلق بعملية رفع ر  -

 التقرير ابؼتعلق بعملية خفض رأس ابؼاؿ  -

 التقرير ابؼتعلق بإصدار قيم منقولة أخرى  -

 التقرير ابؼتعلق بتوزيع التسبيقات على أرباح الأسهم  -

 ابؼتعلق بتحويل الشركات ذات اسهم  التقرير-

 التقرير ابؼتعلق بالفروع وابؼسابنات والشركات ابؼراقبة  -

 كيفية تسليم تقرير بؿافظ ابغسابات : 

 : ينص على 000-44( من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 0حسب ابؼادة )
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اجتماع  انعقاد( يوما من 41عشر ) يسلم التقارير على الأقل قبل بطسف أبهب على بؿافظ ابغسابات 
 الكياف موضوع ابؼراقبة مقابل وصل  عادية أو ىيئة التداوؿ ابؼؤىلة، وذلك في مقرالابعمعية العامة العادية أو غتَ 

 : ( من نفس ابؼرسوـ ينص على3حسب ابؼادة )

بات برت تصرؼ ىذا الأختَ قبل توضع بـتلف الوثائق الضرورية لإعداد تقارير بؿافظ ابغسا أفبهب 
 اجتماع ابعمعية العامة العادية أو ىيئة التداوؿ ابؼؤىلة  انعقادمن تاريخ  الأقل( يوما على 11وأربعتُ ) بطس

ومن ابؼلاحظ أف ىذه ابؼعايتَ بردد ابػطوط العريضة التي يستًشد بها مراجع ابغسابات عند إعداد تقريره 
، حيث أنها تعتمد على درجة كبتَة عند تطبيقها على الذي يتضمن رأيو المحايد فيما يتعلق بالقوائم ابؼالية ابػتامية

تطبيق من مزاولتو للمهنة ومن متابعتو للتوصيات التي تصدرىا الالتقرير ابغكم الشخصي، ومن ثم فاف مدى سلامة 
 ابؽيئات العلمية وابؼهنية والدراسات والبحوث في ىذا الصدد في بـتلف الدوؿ وكذلك الكتب والدوريات التي

لابذاىات ابغديثة في بؾاؿ مراقبة ابغسابات، وقد أدى ذلك لصدور بعض التشريعات في العديد من الدوؿ تتناوؿ ا
 ابؼعايتَ  بؼساعدة مراقبي ابغسابات فيها على حسن تطبيق تلك

 معايتَ إعداد تقارير ابؼراجعة  (:07لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  441وابؼالية، مرجع سابق ، ص الاقتصاديةمفيد عبد اللاوي، بؾلة الدراسات  الدصدر :

 معايير إعداد تقارير المراجعة

 المعيار الأول

إعداد الموائم 

وفما لمبادئ 

المحاسبة المتفك 

 .علٌها

 

 

 ثانيالمعيار ال

الثبات فً 

تطبٌك المواعد 

المحاسبٌة 

المتعارف 

 علٌها.

 

 ثالثالمعيار ال

الإفصاح الكافً 

 والمناسب.

 

 

 رابعالمعيار ال

التعبٌر عن رأي 

 المراجع.
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 الدبحث الثاني: مراحل تنفیذ عرلیة الدراجعة الخارجیة:

بيكن أف تكوف عملية ابؼراجعة ابعديدة التي يعهد بها إفُ ابؼراجع ابغسابات لشركة تأسست حديثا، أو 

إعادة تعيينو أو بسبب الاستقالة أو العدـ  لشركة مستمرة في أعمابؽا منذ فتًة طويلة شغر مكاف مراجع حساباتو

 الوفاة   افٍ 

وفي بصيع ىذه الأحواؿ على ابؼراجع ابزاذ عدة خطوات بسهيدية عند البدء بتنفيذ عملية ابؼراجعة، ما 

يقتضيو ذلك من رسم خطة العمل وبرنامج للأداء، وما يتطلبو من استخدامو أوراقا وعلامات مع الاحتفاظ 

 عملية ابؼراجعة ابؼعنية  بدذكرات وملفات خاصة ب

وسنتناوؿ في ىذا ابؼبحث على ابػطوات التمهيدية وإعداد البرامج في ابؼطلب الأوؿ ووسائل ابغصوؿ 

 على أدلة الإثبات في ابؼطلب الثاني وفي الأختَ مراجعة القوائم ابؼالية 

 الدطلب الأول: الخطوات الترهیدية لعرلیة الدراجعة وإعداد برنامج الدراجعة:

 :أولا : الخطوات الترهیدية لعرلیة الدراجعة 

عند قياـ ابؼدقق بعملية تدقيق جديدة، تكوف معرفتو بابؼنشاة قليلة إف فَ تكن معدومة  لذلك عليو ابزاذ 

 ابػطوات التالية قبل مباشرة تنفيذ عملية ابؼراجعة 

 1الأمر أف يتأكد من :على ابؼراجع ابػارجي في بادئ  التأكد من صحة تعیینه مدققا للحستابات: -1

 والتنظيمات  سلامة تعيينو وأنو فَ يقع في ابغالات ابؼتعارضة وابؼمنوعة ابؼنصوص عليها في القوانتُ -

                                                           
1

 .42، ص2552عكنون، الجزائر، دٌوان المطبوعات الجامعٌة بن محمد بوتٌن، المراجعة ومرالبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌك،  -



 حىكمة الشركات ومساهمتها على جىدة المراجعة الخارجية                                      الفصل الثاني 

 

22 
 

وكذا قائمة الشركاء في  كما عليو ابغصوؿ على قائمة أعضاء بؾلس الإدارة وأعضاء إدارة الشركات ابغليفة  -

 ابغصص العينية إف وجدت 

 يلاً لو مكانو عليو إيضاح أسباب ذىابو إذا كاف سيعوض زم -

 إذا كاف سيعوض زميلاً رفض بذديد مهامو عليو الاتصاؿ بو ومعرفة الأسباب  -

 وجو  عليو التأكد بأف مكتبو لديو الإمكانيات اللازمة لأداء ابؼهمة ابؼسندة إليو على أحسن -

  مسؤوؿ ابؼؤسسة التي ستَاقبها بذاهالتأكد كذلك من أنو سيؤدي مهمتو باستقلالية تامة وخاصة  -

يعتُ من طرؼ ابعمعية العانة التأسيسية وبيضي في ىذه ابغالة القانوف التأسيسي للشركة، وقد يعتُ من طرؼ  -

 مع عبارة "قبوؿ ابؼهمة " ويعلن عن قبولو كتابيا أيضا فى ابعمعية العامة العادية للمسابنتُ وبيضي بؿضراً اجتماعها

 حالة حضوره ابعمعية 

 مهما يكن عليو التصريح كتابياً عن أنو بعيد عن ابغالات ابؼمنوعة قانونا وتنظيما   - 

يشعر مسؤوفِ ابؼؤسسة بالإجراءات الإشهارية الواجب القياـ بها من طرفهم  يرسل رسالة إفُ مسؤوفِ ابؼؤسسة  -

ابؼهمة، ابؼتدخلوف، معايتَ العمل فتًات التدخل ابؼدة الزمنية مسؤولية )يبتُ فيها الكيفية التي ستنجز بها ابؼهمة 

  الأتعاب( القانونية لتقديم تقارير

 مهمتو  عليو الاتصاؿ بالمحافظ النائب قصد ابغصوؿ على معلومات ىامة تفيده في إبقاز - 

 على الزميل السابق تضامناً أف يسهل مهمة زميلو ابعديد  -

لأسباب قانونية وتنظيمية أو لأسباب أخرى عليو مراسلة ابؼؤسسة وإخبارىا بأسباب في حالة عدـ قبوؿ ابؼهمة  -

 يوماً  41عدـ قبولو ابؼهمة وذلك خلاؿ 
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 إذا كانت ابؼؤسسة قد قامت بالإجراءات الإشهارية لتعينو عليو أف يطلب في رسالة الرفض إشهار رفض ابؼهمة  -

 التأكد من نطاق عرلیة الدراجعة الدطلوبة: -2

الرقابة على حساباتها  توقف ىذه أيضا على الشكل القانوني للمؤسسة ففي شركات ابؼسابنة وحيث أفت

في شركات الأشخاص وابؼؤسسات الفردية  أما  إلزامية، فليس ىناؾ برديد لنطاؽ لعملية ابؼراجعة أي أنها شاملة

ديد نطاقها في العقد ابؼبـر بتُ ابؼراجع وحيث الرقابة ابػارجية اختيارية فقد تكوف شاملة أو جزئية ولكن بهب بر

  1وعميلو

 الحصول على معلومات تدهیدية عن الدشروع: -3

بهب على ابؼراجع أف يتعرؼ على ابؼؤسسة التي وكلت إليو عملية ومراجعة حساباتها، وىذه الناحية 

العقد التأسيسي والنظاـ بزتلف باختلاؼ الشكل القانوني للمؤسسة، ففي شركات ابؼسابنة عليو أف يطلع على 

الداخلي للمؤسسة للتعرؼ على مقر الشركة ومركزىا القانوني ومدة الشركة و رأبظابؽا     أما شركات الأشخاص 

فعلى ابؼراجع أف يطلع على عقد الشركة بؼعرفة رأبظابؽا الإبصافِ وحصة كل شريك   ؛ ويضاؼ في كل ابغالات 

ؤسسات الفردية(والعوامل ابؼشتًكة التالية دراسة ابػارطة التنظيمية )شركات ابؼسابنة وشركات الأشخاص وابؼ

للمؤسسة ابغصوؿ على صورة من تواقيع ابؼوظفتُ ابؼختصتُ بالتوقيع العلى الشيكات وما شابو، كما بهب على 

 ابؼراجع معرفة ما إذا كاف للمؤسسة فروع أو شركات تابعة أو ما إذا كانت تتبع شركة قابضة أو مسيطرة 

 

 

 
                                                           

1
 .505 ،505علم تدلٌك الحسابات مرجع سابك، ص ص ،خالد أمٌن عبد الله 
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 زيارة استطلاعیة للرشروع والتعرف عل النواحي الفنیة: -4

على ابؼراجع ابػارجي القياـ بزيارة استطلاعية للمؤسسة، بفا بيكنو من الإطلاع على ستَ العمل فيها من 

حيث الإنتاج و التخزين وكيفية تسلسل العمليات بحيث يسهل عليو بعد ذلك القياـ بإعداد برنامج ابؼراجعة بعد 

 يتفهم طبيعة ابؼؤسسة وعملياتها  أف

 فحص النظام المحاسبي للرشروع: -5

عليو دراسة النظاـ المحاسبي ابؼتبع دفتًيًا كاف أـ آلياً، والاطلاع على كل سجلات ابؼشروع ودفاتره الإلزامية منها 

بإصدار رأي بؿايد يتضمن والاختيارية والإبؼاـ بكل ابػطوات التسجيل والتًحيل وما إفُ ذلك لأنو ملزـ في النهاية 

 والسجلات  ابغكم حوؿ مدى انتظاـ الدفاتر

 الاطلاع على الحستابات الختامیة والقوائم الدالیة الخاصة بفترات سابقة: -6 

وىنا يتعرؼ ابؼراجع ابػارجي على ابؼركز ابؼافِ للمؤسسة ونوعية التقارير السابقة لأف ىذا يساعده في  

 ابؼراجع السابق أو تقرير بؾلس الإدارة  رسم خطة عملو وتفاصيلها وعليو أف يفحص أي برفظات وردت في تقرير

 التعرف على العاملين في الدشروع ومدى مستؤولیة كل منهم: -7

وابؼلزمة للشركة قانونا ومعرفة حدود  ليو ابغصوؿ على كشف بالأبظاء وصور للتواقيع خصوصاً ابؽامة منهػاحيث ع

 السلطات وابؼسؤوليات 

 فحص مراكز الدشروع من ناحیة الضريبیة: -8

 بؼالية الواردة في القوائم ا يقوـ ابؼراجع بذلك ليقتنع بكفاية الاقتطاعات الضريبية حيث يتأكد من صحة البيانات
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 دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلي -9

تقوـ على أسلوب العينات  وىذه أىم ابػطوات، فلقد برولت عملية ابؼراجعة من كاملة تفصيلية إفُ اختباريو

على درجة متانة نظاـ الرقابة الداخلية  الإحصائية والإختيارية، وتتوقف كمية الاختبارات وحجم العينات

 ابؼستعمل 

لأوؿ مرة باستثناء  لى ابؼراجع مراعاة بصيع ىذه النواحي إذا كاف يقوـ بعملية ابؼراجعة للمشروعوىكذا ع

قتصر عملو على التغتَات التي تكوف قد و يالاطلاع على ابغسابات ابػتامية للفتًات السابقة، وعند تكرار تعيين

 طرأت على ابؼشروع في ىذه النواحي ابؼذكورة  

  الدراجعة:ثانیا : إعداد برنامج 

برنامج ابؼراجعة عبارة عن خطة عمل ابؼراجع والتي سيتبعها في مراجعة الدفاتر والسجلات وما برتويو من 

بيانات كما برتوي ىذه ابػطة على الأىداؼ الواجب برقيقها   البرنامج بىدـ عدة أغراض منها انو ملخص بؼا 

ية تفصيلية يطلب ابؼراجع تنفيذىا من مساعديو وىو بهب أف يقوـ بو ابؼراجع من أعماؿ، وىو أيضا تعليمات فن

بؼراجع كونو إدارة رقابة وبزطيط يستطيع ا  أي بدا تم مراجعتو ومن ىنا يأتي دور البرنامج في سجل بالعمل ابؼنتهي

  1بواسطتها تتبع عملية ابؼراجعة وعدد الساعات التي أمضيت في كل عملية

الاعتبارات الواجب أخذها في الحستبان عند تصریم برنامج الدراجعة، على الدراجع وضع النقاط التالیة  - 1 

 نصب عینیه وهو يصرم برنامج الدراجعة:

 بتحقيقها  التقيد بنطاؽ عملية ابؼراجعة كاملة كانت أو جزئية، لاف لكل منها خطوات معينة كفيلة -

                                                           
1

 .502، 502خالد أمٌن عبد الله، علم تدلٌك الحسابات مرجع سابك، ص ص  -
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يتحدد نطاؽ عملية  لية ابؼوجودة بابؼنشأة، حيث على ضوء درجة الكفاية تلك،مدى كفاية نظاـ الرقابة الداخ- 

 ابؼراجعة 

الأىداؼ التي يرمي إفُ برقيقها لاف ابؼراجعة وسيلة وليس غاية بحد ذاتو فيجب أف يتيح البرنامج برقيق تلك  -

 الأىداؼ 

 قوية في حجيتها استخداـ وسائل ابؼراجعة التي بسكن ابؼراجع من ابغصوؿ على قرائن  -

إتباع طرؽ ابؼراجعة التي تلائم ظروؼ كل حالة ، فكل منشاة ظروفها ابػاصة والتي على ضوئها يقوـ ابؼراجع  -

 بأعداد برنامج ابؼراجعة ابؼلائم 

البرنامج ليس سردا للخطوات التي ستتبع في ابؼراجعة، بل خطة بؿكمة الأطراؼ، لتحقيق أىداؼ معينة وفق  -

 يات متعارؼ عليها بتُ بفارسي ابؼهنة مبادئ ومستو 

 الدطلب الثاني: وسائل الحصول على أدلة الإثبات:

إف تزوير ابؼعلومات بهدؼ إظهار الصورة غتَ الصورة الصادقة لوضعية ابؼؤسسة، يلزـ ابؼراجع ابػارجي 

أدلة الإثبات بغية التأكيد اكتشافها وذلك أخذا في ابغسباف الإمكانيات ابؼتاحة لو  ويعمل ابؼراجع للحصوؿ على 

من صحة ابؼعلومات، وتعبتَ ابؼعلومات المحاسبية ابؼقدمة للوضعية ابغقيقية للمؤسسة وملاءمتها لابزاذ القرارات 

 :1سنميز بتُ وسائل ابغصوؿ على أدلة الإثبات من النقاط التالية

 

 

                                                           
1

 .25، ص2550ر ، الطبعة الثانٌة، محمد بوتٌن المراجعة ومرالبة الحسابات من النظرٌة الى التطبٌك دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائ -
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 أولا : الجرد الفعلي 

ن من ابغصوؿ على أدلة الإثبات، فإجراء ابعرد وفق ما بنص يعتبر ابعرد الفعلي احد أىم الوسائل التي بسك 

 44عليو ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ في مادتو ابؼتعلقة بابعرد الفعلي للاستثمار وما نص عليو الأمر الرئاسي رقم 

وابؼتعلق بابعرد الفعلي بؼوجودات ابؼؤسسة، بيكن إعطاء دليل مادي على  4490جانفي  06ابؼؤرخ في 

 فعلي للاستثمار وابؼخزونات، وذلك من خلاؿ النتائج النهائية لعملية ابعرد في جدوؿ بفضي عليوالوجود ال

 من الأطراؼ القائمة بالعملية 

 :ثانیا: الدراجعة الحستابیة 

يقوـ ابؼراجع وفق ىذه الوسيلة بالتحقيق من صحة العمليات ابغسابية التي يقوـ بها المحاسب أو التي 

المحاسبية والكشوؼ، أو الدفاتر، والتأكد من أف التوازف حقيقي في العمليات ابغسابية وليس برتويها ابؼستندات 

صوريا كالعملية ابغسابية على الفاتورة، بغية توضيح ابؼبالغ خارج الرسم والرسم وابؼبلغ الإبصافِ ومقابلة ذلك 

  1عملية البيع أو الشراء مثلا بابؼراجعة ابؼافِ الذي بودث نتيجة

 :ثالثا : الدراجعة الدستتندية 

تعتبر ابؼراجعة ابؼستندية وسيلة للحصوؿ على أدلة الإثبات من خلاؿ اعتماد التسجيل المحاسبي للعمليات 

على ابؼستندات، لذلك يقوـ ابؼراجع بفحص ابؼستندات بغية التأكد من صحتها وتطابقها مع الشروط الشكلية 

أف لكل عملية وتسجيل بؿاسبي لو مستند يعتمد عليو، واف كل مستند قد  وابؼوضعية الواجب توافرىا والتحقيق من

 استبعاده أو إخفاؤه لإعطاء الصبغة الشمولية للمعلومات المحاسبية ابؼقدمة بؼستعمليها  تم تسجيلو وفَ يتم

 
                                                           

1
 .529، 522 ص،  2550وعات الجامعٌة، الجزائر ، محمد التهامً طواهر ، مسعود صدلً، المراجعة وتدلٌك الحسابات، دٌوان المطب -
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 رابعا : الدراجعة القیاسیة : 

قياسي، إذ يقوـ ابؼراجع في ىذا  ىي وسيلة يلجا إليها ابؼراجع بغية ابغصوؿ على نتائج معينة في وقت

الإطار بقياس عنصر بعنصر أخر، كاف يقيس الرسم على القيمة ابؼضافة الناتج عن ابؼبيعات برقم الأعماؿ المحقق 

أو أف يقيس اقتطاع الضماف الاجتماعي بالكتلة الاجرية للعماؿ، واف يقيس عنصر معتُ بنفس العنصر خلاؿ 

  خلاؿ ابػمسة سنوات الأختَة مثلا ؤسسةعدة سنوات كاف يقيس ربحية ابؼ

 خامستا: الدصادقات : 

ىي عبارة عن اعتًافات وشهادات من طرؼ ابؼدينتُ والدائنتُ بصحة الرصيد أو عدـ صحتو، إذ يتم 

إعدادىا من طرؼ ابؼؤسسة ، موضوع ابؼراجعة بطلب من ابؼراجع على أف يكوف الرد موجو إليو مباشرة  تأخذ 

 شكاؿ التالية:ىذه ابؼصادقات الأ

في ىذه ابغالة يطلب من الطرؼ الأخر التقرير على صحة أو خطا الرصيد ابؼوضح في  مصادقات ايجابیة: -4

 ابؼصادقة 

في ىذه ابغالة يطلب من الطرؼ الأخر التقرير على خطاء الرصيد ابؼبتُ في ابؼصادقة  مصادقات سلبیة : -0

 وعدـ التقرير في حالة صحتو 

الأخر التقرير عن  في ىذه ابغالة يتم إعداد ابؼصادقة بدوف رصيد ويطلب من الطرؼ ء :مصادقات بیضا -3

 الرصيد ابؼتواجد في دفاتره 
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  :الاستفستاراتسادسا: 

تستعمل ىذه الوسيلة في ابغصوؿ على أدلة لإثبات صحة ابؼعلومات ابؼتحصل عليها والتأكيد من مدى 

العمل على برقيق الأىداؼ والالتزاـ بابػطط، ومن اجل برقيق ذلك بيكن أف تكوف الاستفسار شفويا أو برريريا  

لأبماط والطرؽ المحاسبية ابؼتبناة أو عن كحالات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة أو كحالات الأستفسار عن ا

  1الأساليب والوسائل ابؼتوفرة خلاؿ السنة موضوع ابؼراجعة

 :سابعا : الدقاربات 

وتستعمل ىذه الوسيلة في ابغصوؿ على أدلة تثبت صحة ما تم تسجيلو بؿاسبيا من العمليات، إذ يقوـ 

بيومية البنك في ابؼؤسسة بدا يتم فعلا على مستوى ابنك من ابؼراجع مثلا بدطابقة التسجيلات المحاسبية ابؼتعلقة 

خلاؿ الكشوؼ ابؼرسلة من قبلو، إف فعالية ىذه الوسيلة بسكن في التأكيد من صحة ابؼعلومات المحاسبية باستعماؿ  

كافة ابؼعطيات ابؼتاحة من قبل الأطراؼ الأخرى )داخلية أو خارجية، تضفي ىذه الوسيلة على ابؼعلومات 

 اسبية مصداقية اكبر قبوؿ واسعا لدى قراء القوائم ابؼالية للمؤسسة المح

 الدطلب الثالث: مراجعة عناصر القوائم الدالیة:

بغية الوقوؼ على معلومات ذات مصداقية ومعبرة عن الوضعية ابغقيقية للمؤسسة من خلاؿ قوائم مالية 

ابات النتائج، ينبغي على كل عنصر أف حس ختامية تعكس وضعيتها عناصر حسابات الأصوؿ وابػصوـ وجدوؿ

 يعكس الأتي:

 يعتٍ كل العمليات ابؼتعلقة بو قد تم تسجيلها بؿاسبيا  الكرال:

                                                           
1

 .52، ص2552عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجٌة، المكتب الجامعً الحدٌث، بدون طبعة، مصر،  -
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 . الوجود الفعلي للعناصر ابؼاديةيعتٍ الوجود:

 يعتٍ حق ابؼؤسسة في كل عناصر الأصوؿ التزامها بالنسبة لعناصر ابػصوـ  الدلكیة:

 أي كل الأرصدة ابؼتعلقة بالعناصر تم تقييمها بشكل سليم  التقییم: 

 يعتٍ كل العمليات تم تسجيلها بؿاسبيا بشكل سليم التستجیل المحاسبي : 

 سنتناوؿ في ىذا البند مراجعة عناصر القوائم ابؼالية من خلاؿ التطرؽ إفُ النقاط التالية:

 التحقيق من الأصوؿ الثابتة  -

  التحقق من ابؼخزونات -

  التحقق من ابغقوؽ والديوف -

 التحقق من الأمواؿ ابؼملوكة  -

 من النواتج والأعباء  ققالتح -

 :أولا: التحقق من الأصول الثابتة 

تشتمل ىذه النقطة على عناصر الاستثمارات ) بذهيزات الإنتاج، بذهيزات اجتماعية، تهييئات 

سبية في ابؼؤسسة كونها بستاز بالدواـ لعدة سنوات داخلها عدا وتركيبات(، إف ىذه العناصر تعتبر قليلة ابغركة المحا

تسجيل الاىتلاكات السنوية ابؼقابلة لاستعمابؽا أو بعض التنازلات التي بزص جزء من عناصرىا   وسيتم التطرؽ 

 :1خلاؿ كل من ابعوانب التالية بؼراجعة الاستثمارات من

                                                           
1

 .549محمد التهامً طواهر ومسعود صدٌمً، مرجع سابك، ص -
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التأكد من أف ابؼعلومات ابؼقدمة في القوائم ابؼالية ابػتامية وبالنسبة لكل عنصر تعكس الواقع  الكرال: -4

بابؼراجعة ابؼستندية وابغسابية للتأكد من تسجيل   ابغقيقي بؽا، وذلك من خلاؿ التأكد من الأرصدة الأولية والقياـ

 كل الإضافات ابعديدة للعنصر  

يقوـ ابؼراجع بالتحقيق من الأصوؿ الثابتة التي ىي مسجلة في القوائم ابؼالية ابػتامية، ومن ىذا الوجود  الوجود:–0

 من خلاؿ مقارنة ابعرد الفعلي بؽذه الأصوؿ بدا ىو مسجل فعلا في دفاتر و سجلات ابؼؤسسة 

ر وسجلات ابؼؤسسة والتي ىي يتحقق ابؼراجع من ملكية ابؼؤسسة للأصوؿ الثابتة ابؼسجلة في دفات الدلكیة: -3 

 تثبت ملكية ابؼؤسسة للأصل موضوع ابؼراجعة  ظاىرة في القوائم ابؼالية، من خلاؿ فواتتَ الشراء أو عقود

التأكد من صحة التقييم الأوفِ للأصل من خلاؿ تسجيل بشن شرائو زائد مصاريف ابغصوؿ عليو   التقییم: -1 

المحددة، ومراعاة الثبات في استخداـ طرؽ  اتو تبعا لطرؽ الاىتلاؾكما يتحقق من صحة ابغساب وتسجيل اىتلاك

الاىتلاؾ من سنة لأخرى، وكذلك طرؽ تقييم الأصوؿ الثابتة )التقييم على أساس سعر السوؽ أو التكلفة 

 التاربىية( 

اسبية ابؼتعارؼ يعمل ابؼراجع على التأكد من أف ابؼعابعة المحاسبية بست وفق ابؼبادئ المح التستجیل المحاسبي : -1

 التسجيلات موجودة ومرفقة معو  عليها وابؼقبولة قبولا عاما، وأف كل الوثائق ابؼثبتة بؽذه

 ثانیا: التحقق من الدخزونات : 

تشمل ابؼخزونات على كل العناصر التي بسر على ابؼخزوف سواء التي تنتجها ابؼؤسسة من منتجات تامة أو 

لة معينة من الإنتاج عند تاريخ إقفاؿ الدورة المحاسبية أو ابؼشتًيات ابؼختلفة نصف مصنعة، أو التي وصلت إفُ مرح

 للمؤسسة بغية بسويل إنتاجها كابؼواد الأولية أو البضاعة من الواضح على ابؼراجع بذؿ العناية ابؼهنية اللازمة للتحقق

 :من عناصر ابؼخزوف باعتبار ابغركة الكثتَة وابؼستمرة لعناصره من خلاؿ الأتي
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تظهر القوائم ابؼالية معلومات بؿاسبية حوؿ بـزوف آخر ابؼدة، لذا يقوـ ابؼراجع بالتحقق من أف  الكرال: -4

ىذه ابؼعلومات كانت وفق معابعة بؿاسبية سليمة، مفادىا أف كل العمليات ابؼتعلقة بابؼخزوف تم تسجيلها 

راجع ابغجة على التأكيد بصحة بؿاسبيا وفَ يلمسها أي حذؼ أو نسياف من طرؼ المحاسب، ليكوف للم

 ابؼعلومات التي يولدىا ىذا النظاـ ومدا بسثيلها للعنصر موضوع ابؼراجعة 

يسعى ابؼراجع إفُ التأكيد من أف ابؼخزونات موجودة فعلا على مستوى ابؼخازف وذلك بالوقوؼ  الوجود: -0 

 بها  ابؼعموؿ على واقع عملية ابعرد وتوجيهها وفق ما تنص عليو التشريعات

تعتبر عناصر ابؼخزونات داخل ابؼؤسسة ملك بؽا حتى يثبت العكس، لذلك فعلى ابؼراجع أف  الدلكیة : - 3

يتأكد من ملكية ابؼؤسسة للعناصر ، انطلاقا من مراجعة العمليات ابؼختلفة وابؼتعلقة بابؼخزوف، كما بهب أف 

 خارجها  يتأكد من ملكية ابؼؤسسة للعناصر ابؼخزنة

ينبغي على ابؼراجع أف يتأكد من صحة التقييمات التي قامت بها ابؼؤسسة من خلاؿ التأكد من  التقییم: -1

ثبات طرؽ تقييم ابؼخزونات من سنة لأخرى، وتبتٍ طريقة واحدة لتقييم ابؼخرجات من ابؼخزونات كطريقة الداخل 

 ( FIFOأولا ابػارج أولا )

التأكد من أف كل العمليات ابؼتعلقة بالمحزونات قد تم تسجيلها بؿاسبيا يسعى ابؼراجع إفُ  التستجیل المحاسبي: -1

 وفق الطرؽ ابؼتعارؼ عليها وابؼقبولة قبولا عاما 
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 ثالثا: التحقیق من الحقوق والديون : 

حيث بهب على ابؼراجع التحقق من ابغقوؽ والديوف ومن أرصدتها، كابغقوؽ التي تتكوف مثلا من 

وحسابات ابػزينة، الصندوؽ، البنك   افٍ، والديوف التي تتكوف من الديوف القصتَة وابؼتوسطة حسابات العملاء 

 1خلاؿ النقاط التالية : والطويلة الأجل، ويتم مراجعة النقدية بالبنك مثلا من

 ابغصوؿ على كشف حساب ابؼشروع لدى البنك  -

 إعداد مذكرة تسوية البنك )ابؼقاربة البنكية(  -

 قيود التسوية اللازمة بناء على مذكرة تسوية البنك إجراء  -

 ابؼراجعة ابغسابية وابؼستندية بغساب البنك في دفاتر ابؼشروع  -

تظهر ابؼعلومات المحاسبية ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة إفُ مستعملها معلومات حوؿ الديواف  الكرال : - 4

ساب على حدى، انطلاقا من تفاعل العمليات وابغقوؽ ابؼتعلقة بها من خلاؿ إظهار أرصدة مالية لكل ح

 لكل حساب  ابؼختلفة سواء كانت سلبا أـ إبهابا واخذ الرصيد الأوفِ

يعمل ابؼراجع على برقيق من الوجود الفعلي للحقوؽ والديوف من خلاؿ القياـ بابؼقاربات الضرورية،  الوجود:-0

طريقة ابؼصادقات من طرؼ العملاء وابؼوردين من  بتُ ما ىو مسجل بؿاسبيا وما ىو مسجل عند الغتَ، كاعتماد

 ابؼراجع  أجل الوقوؼ على الأرصدة ابغقيقية من طرؼ

إف ابغقوؽ والديوف ابؼسجلة في سجلات ودفاتر ابؼؤسسة بهب أف تتعلق بها، فلا يصح تسجيل أي  الدلكیة :-3

ن أف كل الديوف وابغقوؽ ابؼسجلة في شيء لا تكوف ابؼؤسسة طرفا فيو  وبالتافِ فانو على ابؼراجع أف يتأكد م

 ابؼؤسسة فالديوف التزاـ عليها وابغقوؽ حق بؽا  القوائم ابؼالية ابػتامية بؽا علاقة مباشرة مع
                                                           

1
 .02خالد أمٌن عبد الله، مرجع سابك، ص  -
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يستعمل ابؼراجع ابؼراجعة ابؼستندية وابؼراجعة ابغسابية من أجل الوقوؼ على تقييم ابغقوؽ والديوف  التقییم: -1 

ييم، كاف يعتمد طريقة التقييم وفق سعر السوؽ أو اعتماد أي طريقة أخرى للمؤسسة وفق طرؽ معتمدة للتق

 معتمدة من طرؼ ابؼؤسسة، وكذلك من طرؼ ابعهة الأخرى سواء ابؼدينة أو الدائنة للمؤسسة 

بغية تقديم معلومات بؿاسبية معبرة عن الوضعية ابغقيقية للمؤسسة ينبغي أف تعافً  التستجیل المحاسبي: -1

بؼتعلقة بالعمليات ابؼختلفة للعنصر وفق ابؼبادئ المحاسبية ابؼقبولة قبولا عاما، وفي ىذا الإطار بهب البيانات ا

 تسجيل ابغقوؽ والديوف وفق ما نصعليو ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ 

 ق من الأموال الدرلوكةرابعا: التحقی : 

بؿالة إفُ إنشاء مؤسسة بشكل قانوني إف تفكتَ ابؼستثمرين بالنشاط والاستثمار في قطاع معتُ يؤدي لا 

،معروؼ، وبعقد تأسيس يضمن حقوؽ كل الأطراؼ ابؼسابنة فيها، ففي ىذا الإطار يقدـ ابؼسابنوف أموابؽم 

وتقسم إفُ أسهم تكوف حصة كل واحد منهم بقدر مسابنتو وبودد في ظلها عدد أسهمو، لذا وجب على ابؼراجع 

تقييمها بشكل سليم وتسجيلها بدا يتوافق مع ابؼبادئ المحاسبية، وكذا تتبع  التحقق من أسهم الشركاء وعددىا ومن

تداوؿ أسهم ابؼؤسسة في السوؽ ابؼالية والتأكد من التوزيع السليم للأرباح وابػسائر النابذة عن الدورة موضوع 

بو وبالتافِ بيكن تتبع ابؼراجعة، وكذا بزصيص الاحتياطيات بدا يتفق مع قرارات بؾلس الإدارة والقانوف ابؼعموؿ 

 1أحكاـ عامة للتحقق من الأعماؿ ابؼملوكة ىي على النحو التافِ:

وأنواع الأسهم )بفتازة  التأكد من العقد الابتدائي والقانوف ابؼنظم للمؤسسة موضوع ابؼراجعة بؼعرفة رأس ابؼاؿ -

 عادية(، وحقوؽ ابؼسابنتُ من ناحية الربح ورد رأس ابؼاؿ 

                                                           
1

 .502محمد التهامً طواهر ومسعود صدٌمً، مرجع سابك، ص  -
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قرارات بؾلس الإدارة وابعمعية العامة بخصوص التخصيص وزيادة أو بزفيض رأس ابؼاؿ وتعديل  الإطلاع على - 

 حقوؽ ابؼستهلكتُ 

 والسداد الكلي بؽم  يفحص ابؼكتتبتُ في الأسهم ويطلع على بصيع ابؼستندات ابؼؤيدة للاكتتاب والتخصيص -

 يتحقق من أف ابؼسابنتُ قد سددوا ما عليهم ابذاه ابؼؤسسة  -

 فحص سجل ابؼسابنتُ والبيانات الواردة فيو، من حيث عدد وقيم وشهادات الأسهم وكلما يرتبط بابؼسابنتُ  -

 في حالة عدـ سداد رأس ابؼاؿ بالكامل، بهب أف يظهر ذلك في القوائم ابؼالية ابػتامية للمؤسسة  -

ابؼاؿ ابؼصدر وكذلك رأس  بو ورأس التأكد من صحة عرض رأس ابؼاؿ في ابؼيزانية أي إظهار رأس ابؼاؿ ابؼصرح -

 ابؼاؿ ابؼدفوع 

 خامستا: التحقیق من النواتج و الأعباء : 

تعتبر حسابات النواتج والأعباء )حسابات التسيتَ( ابؼكونات الأساسية بعدوؿ حسابات النتائج 

ف رصيد السنة وبتفاعلهما تنتج حسابات النتائج ، فتتميز ىذه ابغسابات برصيد أوفِ يساوي الصفر باعتبار أ

ابؼاضية لا بيكن نقلو إفُ السنة موضوع ابؼراجعة، كوف ىذه ابغسابات تصف أسلوب التسيتَ ابؼتبتٌ من طرؼ إدارة 

ابؼؤسسة خلاؿ الدورة نفسها   إف التحقق من ابؼعلومات المحاسبية ابؼنطوية في حسابات النتائج والأعباء يكوف عن 

 الآتي:  بيع طريق

ينبغي أف تعبر ابؼعلومات المحاسبية عن كل العمليات ابؼختلفة وابؼتعلقة بها سواء كانت أعباء ونواتج  الكرال: -4

وأف يتم تسجيلها بؿاسبيا لتدخل ضمن بذهيز البيانات ابؼختلفة وابؼتعلقة بابغسابات، كأف تعافً بؾموعة من 

فيها بيانات أخرى تتعلق بالبيع، فيخلص بعد البيانات التي تتعلق بعمليات بـتلفة قامت بها ابؼؤسسة وفَ يدرج 
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عملية ابؼعابعة إفُ معلومات بؿاسبية لا تعبر عن الوضعية ابغقيقية للنواتج ، لذا وجب تسجيل كافة النواتج 

والأعباء وبذهيز كل البيانات ابؼتعلقة بالعنصر في الدورة موضوع ابؼراجعة لإعطاء معلومات بؿاسبية شاملة عن 

 قية للمؤسسة الوضعية ابغقي

يعمل ابؼراجع في ىذا الإطار على التحقق من أف النواتج والأعباء تتعلق مباشرة بابؼؤسسة، أي أف  الوجود: -0 

تكوف طرفا فيها، ويكوف ذلك باستعماؿ ابؼراجعة ابؼستندية من حيث أف لكل عملية مستند تقوـ عليو وأف يتأكد 

 من الوجود الفعلي للعملية  

تظهر النواتج والأعباء بأرصدة نهائية في القوائم ابؼالية ابػتامية، لذلك ينبغي على ابؼراجع أف يتحقق  التقییم: -3

 من صحة تقييمها من حيث تبويبها وصحة معابعتها وتقييمها، وفقا لطرؽ واضحة وثابتة من سنة إفُ أخرى 

باء والنواتج والتقيد بابؼبادئ المحاسبية يسعى ابؼراجع إفُ التحقق من سلامة تسجيل الأع التستجیل المحاسبي: -1

ابؼقبولة قبولا عاما، إذ بهب تسجيل الأعباء والنواتج حاؿ وقوعها وفقا للمستند ابؼدعم لذلك ولا ينتظر المحاسب 

 تسوية الدين أو ابغق الناتج عن العملية في الدورة موضوع ابؼراجعة 
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 .جودة الدراجعة الخارجیة على حكومة الشركاتالدبحث الثالث : إسهامات 

ترتبط ابؼراجعة على ابؼستوى ابؼهتٍ أو ابؼستوى النظري بابغوكمة ارتباط وثيقا، حيث تعتبر من أكثر 

أف تطبق  المجالات العلمية وابؼهنية تأثر في أو التأثتَ بدبادئ وإجراءات ابغوكمة، فلا بيكن بؼبادئ إجراءات ابغوكمة

بفاعلية وتؤتي بشارىا بدوف دعم مهنة ابؼراجعة، كما إف مبادئ وإجراءات ابغوكمة تلعب دورا كبتَا في بؾاؿ تطوير 

 ابؼراجعة  مهنة

 : الدطلب الأول: حوكرة الشركات والدراجعة الخارجیة

 أولا : علاقة الدراجعة الخارجیة بحوكرة الشركات : 

ة بؼفهوـ حوكمة الشركات في الرقابة التي بيارسها أصحاب ابؼصافٌ ابػارجية تتمثل الآليات الرقابية ابػارجي

على الشركة من خلاؿ اللجوء إفُ ابؼكاتب وابؽيئات وابؼنظمات ابػارجية وابؼنظمات ابػارجية ابؼختصة في الرقابة 

الشركات، إضافة إفُ ذلك  والتي من بينها مكاتب ابؼراجعة ابػارجية، نظرا لكونها من أىم الآليات الرقابية بغوكمة

 وجود ارتباط بينهما ومن بتُ الآليات الرقابية الداخلية 

إف مسابنة ابؼراجعة ابػارجية في حوكمة الشركات تكوف من خلاؿ الدور الذي تلعبو خاصة من النواحي 

 1الاقتصادية والاجتماعية ومن عدة نواحي، وفيما يلي أىم ىذه النواحي :

تؤدي ابؼراجعة ابػارجية إفُ زيادة الثقة في ابؼعلومات ابؼالية الواردة في القوائم ابؼالية للشركة  :الناحیة الإقتصادية-4

 ، التي يتم إعدادىا لكافة الأطراؼ ذات ابؼصلحة ابؼشتًكة 

                                                           
1

مالً والإداري، مداخلة، ملتمى راق ،محمد لعمان عمر دور حوكمة الشركات فً التنسٌك بٌن آلٌات الرلابٌة الداخلٌة والخارجٌة للحد من الفساد ال -

 .55، ص 2552.ماي 2-2الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري بسكرة ، 
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خدمة المجتمع انطلاقا من حاجة ابؼسابنتُ وكافة الأطراؼ التي بؽا مصافٌ بالشركة  :الناحیة الإجتراعیة -0 

 وذلك بؼعرفة مدى التزاـ الشركة بالقوانتُ واللوائح من خلاؿ: 

 التحقق من مدى كفاءتها في استغلاؿ ابؼواد ابؼتاحة للشركة  -

 حة مراعاة ابؼصافٌ ابؼسابنتُ ومصافٌ كافة الأطراؼ الأخرى ذات ابؼصل -

 النواحي الأخرى وتشرل في: -3

 بؿاولة حل مشاكل عدـ التماثل في ابؼعلومات بتُ ابؼلاؾ والإدارة 

 تقييم مدى كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة الداخلية بالشركة ابؼقيدة بالبورصة 

 ثانیا: آلیات دعم الدراجعة الخارجیة لحوكرة الشركات 

وكمة الشركات في الرقابة التي بيارسها أصحاب ابؼصافٌ ابػارجيتُ تتمثل الآليات الرقابية ابػارجية بؼفهوـ ح

بجودة ابؼراجعة وتفعيل ابؼساءلة ابؼهنية، وفيما يلي  على الشركة إفُ ضرورة حرص مراجع ابغسابات على الارتقاء

 :1ملخص لأىم تلك الآليات

 :الآلیات الأكاديمیة -1

يقع على عاتق الأكادبييتُ من ذوي الاىتماـ بابؼراجعة عبئ التطور ابؼستمر في برنامج التعليم وفي ابؼراحل ابعامعية 

وبرامج التعلم ابؼستمر وذلك لإنتاج مراجع مؤىل التأىيل الكافي وابؼلائم وتوجيو البحوث بغل مشاكل ابؼمارسة 

عليم ابؼهتٍ ابؼستمر، وبيكن برديد دور الأكادبييتُ في تدعيم ابؼراجعة ابؼهنية أو ابؼشاركة في بزطيط وتنفيذ برامج الت

 في حوكمة الشركات في ثلاثة آليات أساسية ىي:
                                                           

1
الزهرة بسً مراجعة الحسابات ودورها فً تفعٌل حوكمة الشركات مذكرة ماستر، تخصص تدلٌك المحاسبً ، جامعة الوادي  -

 88-89.،ص2555،2552
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 تطوير برامج التعليم المحاسبي وتوجيو البحوث المحاسبية بغل مشاكل ابغوكمة وبرامج التعليم ابؼهتٍ ابؼستمر   -

ورىا في حوكمة الشركات مع التًكيز على مناقشة واقعية دور ابؼراجعة ضرورة عقد ابؼؤبسرات في بؾاؿ ابؼراجعة ود -

في إضفاء الثقة على الإفصاح المحاسبي وزيادة إمكانية اعتماد أصحاب ابؼصلحة في الشركات على ابؼعلومات 

 المحاسبية 

تًكة بتُ امعات في بؾاؿ ابغوكمة ، وذلك من خلاؿ عقد ورش العمل ابؼشضرورة برقيق التكامل بتُ ابع -

 الشركات  ابعامعات لأغراض تطوير مقررات المحاسبية من منظور حوكمة

 الآلیات التنظیریة الدهنیة: -2 

تعمل مهنة ابؼراجعة من خلاؿ تنظيم مهتٍ ربظي بومي أعضائها وينمي قدرتهم العلمية والعملية باستمرار 

ابؼهنة وبدستوى أعضائها ، وىذا الأمر الذي بيثل ويصدر الإرشادات والضوابط ابؼهنية الكفيلة بالارتقاء بدستوى 

برديا جديا للمجمعيات ابؼهنية بحيث بوتاج إفُ أف تضع وتنفذ آليات بفكنة وعملية لدعم ابؼراجعة ابػارجية، ومن 

 الآليات: أىم ىذه

يتَ المحاسبة ابؼالية يقع على عاتق المجتمعات ابؼهنية أحداث تطوير مستمر في معا تطور معايير المحاسبة الدالیة: -أ 

 حتى بيكن بؼراجع ابغسابات باستمرار حيازة مقياس ملائم لصدؽ القوائم ابؼالية 

بهب أف يتًافق مع تطوير معايتَ المحاسبة ابؼالية حتمية تطوير بفاثل في معايتَ ابؼراجعة  تطور معايير الدراجعة: -ب

 ابؼتخصصة  سواء ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها أو الإرشادات

إف نظاـ فحص أعماؿ الزملاء آلية من آليات الرقابة ابؼهنية على  تفعیل نظام الرقابة على أعرال الزملاء : -ج

أعماؿ الزملاء لضماف الالتزاـ بدعايتَ ابؼراجعة في قبوؿ التكليف وبزطيط وأداء أعماؿ ابؼراجعة وإعداد وعرض تقرير 

 ابؼراجعة 
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من ابؼتفق عليو مهنيا أف التعليم ابؼهتٍ ابؼستمر بيثل جانبا  الدهني الدستترر:تفعیل برامج التعلیم والتدريب  -د 

ىاما في معيار التأىيل العلمي والعملي بؼراجعة ابغسابات، وافُ جانب التأىيل والتدريب فاف مواجهة ابؼراجعة 

رامج التعليم والتدريب لظاىرة وبرديات حوكمة الشركات يتطلب من ابعمعيات ابؼهنية ابزاذ اللازمة بكو تفعيل ب

 ابؼهتٍ ابؼستمر 

 الآلیات الدهنیة العرلیة -3

بسثل الوسائل والأساليب والطرؽ والواجبات وابؼسؤوليات ابؼلقاة على عاتق مراجع ابغسابات ابؼمارس 

ىذا  ابغوكمي الإبهابي للمراجعة، ولا بيكن برقيق للمهنة آليات مهنية عملية بؽا مسابنات ابهابية في دعم الدور

 دور حوكمي لا غتٌ عنو لأصحاب ابؼصلحة في الشركات  ومقتنعا بأن الدور ما فَ يكن مراجع ابغسابات نفسو

إفُ رفع مستويات الأداء  IFACوقد حرصت معايتَ ابؼراجعة الدولية الصادرة عن الابراد الدوفِ للمحاسبتُ 

اجع ابؼستقل بهذه ابؼستويات ارتفاع جودة أدائو ابؼهتٍ بؼراجع ابغسابات ابػارجي، بحيث يتًتب على التزاـ ابؼر 

 بؼهنتو 

إف برقيق جودة عملية ابؼراجعة ينتج بالتأكيد أثارا حوكمية ابهابية تبرز الالتزاـ بدعايتَ ابعودة سواء كانت 

ثقة أثارا على ابؼراجعة الداخلية أو على أسواؽ رأس ابؼاؿ، وذلك لرفع كفاءة وظيفة ابؼراجعة الداخلية ولزيادة 

مستخدمي القوائم ابؼالية بصفة عامة وابؼتعاملتُ في سوؽ رأس ابؼاؿ بصفة خاصة في تقارير ابؼراجعة بفا يعكس 

ابهابيا على تدعيم الدور الابهابي بؼراجعة ابغسابات في حوكمة الشركات خاصة في ظل الابذاه بكو عوبؼة أسواؽ 

 اـ بتنظيم الرقابة وابؼراجعة الداخلية و ابػارجية رأس ابؼاؿ و عوبؼة النشاط الاقتصادي، وتزايد الاىتم
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 : على جودة الدراجعة الخارجیة وتأثيرها الدطلب الثاني: حوكرة الشركات

 أولا: الآثار الحوكریة الدترتبة على تحقیق جودة الدراجعة الخارجیة : 

الشركات بؾموعة من ابؼبادئ تستهدؼ توفتَ إجراءات رقابة داخلية فعالة،  يتضمن مفهوـ حوكمة

 بنا : وأدوات ضبط وتشريع خارجية صارمة، وىناؾ بعدين بؼفهوـ حوكمة الشركات

لتزاـ بالتحقق من مواجهة وتنفيذ ابؼتطلبات والالتزامات والسياسات التشريعية والقانونية والإدارية فضلا عن الا-4

 الأمانة  ات ابؼسابنتُ أصحاب ابؼصلحة بأكبر قدر منتلبية توقع

الأداء: وذلك باستخداـ كافة الوسائل ابؼتاحة لرفع مستوى الأداء الشامل للمنظمة والسعي إفُ استغلاؿ  -0

 ابؼخاطر  الفرص الإبهابية للمخاطر الفعلية وابؼتوقعة وتقليل الآثار السلبية بؽذه

ابؼراجعة دور مهم في عملية السيطرة على ابؼؤسسة وتوجيهها، وذلك من خلاؿ وىناؾ من أكد على أف بعودة 

تقييم نظم المحاسبة والرقابة الداخلية وإبداء الرأي في عملية الإفصاح عن ابؼخاطر التي تواجهها ابؼؤسسة والإجراءات 

الاتصاؿ بينها وبتُ سة وبوسن سبل التي تتخذىا بؼواجهة ىذه ابؼخاطر، بدا بوقق في النهاية أىداؼ ابؼؤس

 بؼسابنتُ ا

إف على مهنة ابؼراجعة أف تعمل من اجل برقيق وظيفتها وأىدافها ابؼنشودة في بؾاؿ ابغوكمة، وذلك من 

خلاؿ الوفاء بابؼتطلبات وتوقعات المجتمع بالنسبة لدور ابؼراجع ابػارجي في ظل القيود العملية والإقتصادية، واف 

تلك الوظيفة وفقا بؼعايتَ ومستويات تضمن جودة الأداء، وإلا فقدت فاعليتها  على مهنة ابؼراجعة أيضا أداء

 وبالتافِ فقدت ابؼهنة ككل ثقة المجتمع ومبررات وأسس وجودىا 
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 ثانیا: ماهیة جودة الدراجعة الخارجیة : 

 :مفهوم جودة الدراجعة الخارجیة -1

ية أو الدراسات والبحوث الأكادبيية إىتمت العديد من الدراسات سواء على مستوى ابؼنظمات ابؼهن

التي أصدرىا بؾمع المحاسبتُ القانونيتُ  1بتحديد مفهوـ جودة ابؼراجعة ، فقد أوضحت نشرة معايتَ ابؼراجعة رقم 

 1، إف جودة ابؼراجعة تتحقق من خلاؿ الالتزاـ بدعايتَ ابؼراجعة 4461الأمريكيتُ في عاـ 

ابؼهنية ابؼتعلقة  اجعة بددى التزاـ ابؼراجع بابؼعايتَجودة ابؼر  Copley and Doucetكما عرؼ 

 بالعمل ابؼيداني ومعايتَ إعداد التقارير 

( جودة ابؼراجعة أنها )درجة الثقة التي يقدمها ابؼراجع بؼستخدمي القوائم 4499Palmarsكما عرؼ )

بابعودة بشكل عاـ صلاحية  ابؼالية أي احتماؿ خلو القوائم ابؼالية من الأخطاء وابؼخالفات ابعوىرية( يقصد

الشيء للغرض الذي أعد من أجلو أو مطابقة السلعة وابػدمة للمواصفات ابؼطلوبة، كما أف جودة ابػدمة تعتٍ 

 تعد من أجلو، وبذلك فابعودة مسالة نسبية، وحدودىا أف تكوف ابػدمة مقبولة من جانب ملاءمتها للغرض الذي

 2العميل 

 ارجیة:أهمیة جودة الدراجعة الخ -2

واجهت مهنة ابؼراجعة ضغوطا متزايدة وإنتقادات مستمرة في السنوات الأختَة، بسبب وجود حالات 

غش وبرريف جوىرية في القوائم ابؼالية، وتزايد الدعاوى القضائية ابؼرفوعة ضد ابؼراجعتُ، وخصوصا بعد تعرض 

                                                           
1

 .2ص،2552 نور وأخرون، مراجعة الحسابات الدار الجامعٌة، مصر، بدون طبعة، أحمد محمد -
 
2

 .224، ص2555نصر صلاح محمد، نظرٌة المراجعة الدار الأكادٌمٌة للطباعة والنشر، لٌبٌا، الطبعة الأولى،  -
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ها ابؼالية للمراجعة من اكبر مكاتب العديد من الشركات الأمريكية الكبتَة للفشل بالرغم من خضوع قوائم

 ابؼراجعة 

وللتغلب على تلك الضغوط بهب الاىتماـ بجودة ،ابؼراجعة والتي بسثل مطلبا ضروريًا لكافة أطراؼ عملية ابؼراجعة 

)ابؼراجع، الشركة بؿل ابؼراجعة ابؼستفيدين من خدمات ابؼراجعة ابؼنظمات ابؼهنية(  وتنبع أبنية جودة ابؼراجعة من 

 1لاؿ المجالات التالية:خ

 تأكيد الألتزاـ بابؼعايتَ ابؼهنية  -

 ابؼسابنة في تضييق فجوة التوقعات في ابؼراجعة -

 تعزيز إمكانية إكتشاؼ ابؼخالفات والأخطاء ابؼوجودة في القوائم ابؼالية  -

 بزفيض صراعات الوكالة  -

 أداة تنافسية جيدة  -

 ومصداقية القوائم ابؼالية زيادة الثقة في تقرير ابؼراجعة  -

تعتبر ابؼعايتَ ابؼهنية بدثابة إرشادات لتحديد وتطبيق إجراءات ابؼراجعة وبرتوي  لتزام بالدعايير الدهنیة:تأكید الا -أ

اء كل من أفراد ىذه ابؼعايتَ خصوصا معايتَ الرقابة على ابعودة على سياسات وإجراءات تهدؼ إفُ برستُ أد

 2ومكاتب ابؼراجعة 

                                                           
1

عبد السلام سلٌمان لاسم الأهدل العوامل المإثرة على جودة المراجعة الخارجٌة فً الجمهورٌة الٌمنٌة، مذكرة ماجستٌر، كلٌة التجارة،  -

 .52، ص ص 2555جامعةالجدٌدة، الٌمن، 

 
2

 .5 -2عبد السلام سلٌمان لاسم الأهدل، مرجع سابك، ص ص -
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فجوة التوقعات في ابؼراجعة بأنها الفجوة  Porterعرؼ  :الدستاهمة في تضییق فجوة التوقعات في الدراجعة -ب

بتُ توقعات المجتمع من ابؼرجعتُ وبتُ أداء ابؼراجعتُ كما يدركو المجتمع  إف السبب الرئيسي لوجود ىذه الفجوة 

 ىو ابلفاض الأداء الفعلي للمراجع عن معايتَ ابؼراجعة ومعايتَ ابعودة ابؼتعارؼ عليها 

إف ابؼراجعة وابعودة العالية لفات والأخطاء الدوجودة في القوائم الدالیة: تعزيز إمكانیة اكتشاف الدخا -ج 

يقوموف باكتشاؼ الأخطاء وابؼخالفات ابؼوجودة في القوائم ابؼالية بشكل أفضل من ابؼراجعتُ ذوو ابعودة 

 ابؼنخفضة 

ل )ابؼسابنتُ( كلما زادت كلما زاد التعارض في ابؼصافٌ بتُ الوكيل )الإدارة( والأص  :تخفیض صراعات الوكالة -د

تكلفة الوكالة وكلما زادت تكلفة الوكالة زادت ابغاجة إفُ مكاتب مراجعة تقدـ خدمات ذات جودة عالية  أي 

كلما اشتدت حدة الصراعات كلما كانت ابغاجة ماسة إفُ مراجعة ذات جودة عالية أي أف ىناؾ علاقة طردية 

 ت العليا للمراجعة بتُ صراعات الوكالة والطلبات على ابؼستويا

تعتبر ابعودة أداة إستًاتيجية جديدة لتحقيق ميزة تنافسية في سوؽ ابػدمة ووسيلة أداة تنافستیة جیدة:  -هـ 

 لتنمية ابغصة السوقية وبرستُ معدلات الربحية وبرقيق رضا وولاء العملاء 

 جودة ابؼراجعة الثقة في مصداقية القوائم : إف برستُزيادة الثقة في تقرير الدراجعة ومصداقیة القوائم الدالیة -و 

 بالقوائم ابؼالية عند ابزاذ القرار   يدعم ابؼالية وكفاية الإفصاح المحاسبي وبالتافِ زيادة ثقة ابعمهور
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 : الدطلب الثالث: دور حوكرة الشركات في تحستين جودة تقارير الدراجعة الخارجیة

 أولا: تقارير مراجعة حستابات نظیفة : 

يسعى مسئوفِ الشركة دوما إفُ برقيق الأىداؼ ابؼنوط بؽم للوصوؿ إليها، وينعكس ذلك من خلاؿ تقرير 

ابؼراجعة الذي يعطى صورة ومسحا شاملا ولكافة أعماؿ الشركة خلاؿ فتًة زمنية معينة، وبواسطة الرأي الذي 

ظ، الرأي السلبي والعكسي، يصدره مراجع ابغسابات )رأي نظيف وبدوف برفظ، أي غتَ نظيف جزئيا وبتحف

وأختَا الامتناع عن إبداء الرأي(، والذي يعكس مدى التزاـ الشركة بالقواعد ابؼتعارؼ عليها والتي بؼراجع ابغسابات 

ابغق في إبداء الرأي عنها دوف التدخل في ابعانب التستَي للشركة، والذي يعتبر من صلاحيات بؾلس الإدارة 

 البت فيها 

قواعد ونظم فعالة للحوكمة داخل الشركة، والتي يتبلور عنها نظاـ للرقابة الداخلية فعاؿ  وعليو فاف وجود

أيضا، سيؤدي في الغالب إفُ إبداء رأي نظيف حوؿ القوائم ابؼالية خلاؿ فتًة زمنية معينة، الشيء الذي يعزز 

 مصداقية ابؼسابنتُ وابؼتعاملتُ معها فيها 

 لحستاباتثانیا : الرفع من كفاءة مراجعي ا : 

من البديهي أف الرأي النهائي للحكم على مدى مصداقية القوائم ابؼالية يرجع بؼراجع ابغسابات، إلا انو 

أحيانا نصل إفُ تباين في وجهة نظر مراجع ابغسابات و الإدارة التي وكلت لو ىذه ابؼهمة، من خلاؿ عمل مراجع 

عرؼ بفجوة التوقعات، إذ يسعى الطرفاف دوما إفُ التقليل ابغسابات والشيء الذي تنتظره الإدارة منو، وىو ما ي

من ىذه الفجوة من خلاؿ التباين في وجهات النظر ، فإذا كانت الإدارة على دراية كاملة بدهاـ ابؼراجع، وىذا 

 الأختَ يقوـ بدهامو على أكمل وجو 
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 ثالثا : مستؤولیة الدراجع في اكتشاف الغش والتقرير عنه : 

مسئولة عن تطبيق حوكمة الشركات والإجراءات الأخرى التي تهدؼ إفُ تدنيو بـاطر الغش،  تعتبر الادراة

 1حيث بيكن أف يتم بزفيض بـاطر الغش من خلاؿ مزيج من مقاييس منع وإعاقة واكتشاؼ الغش 

مسئولا  على أف ابؼراجع لا يعتبر 010اتفقت معايتَ ابؼراجعة سواء الأمريكية منها أو ابؼعايتَ الدولية رقم 

عن الإفصاح عن أعماؿ الغش إفُ الأطراؼ ابػارجية، وإبمػا تقتصر مسئوليتو في إبلاغ بعنة ابؼراجعة أو بؾلس 

 2الإدارة فقط، وذلك حفاظا على قواعد السلوؾ ابؼهتٍ التي بسنع ابؼراجع من إفشاء أسرار عملاءه 

إفُ الأطراؼ  ها عن أعماؿ الغشف ىناؾ بعض ابغالات التي تستوجب من ابؼراجع الإفصاح فيغتَ أ 

 ابػارجية وىي:

 حالة استدعاء ابؼراجع للتحقيق بدعرفة القضاء، وكاف ىذا الاستدعاء مرتبط بالعميل  -

حالة حصوؿ ابؼنشاة بؿل ابؼراجعة على بسويل حكومي، حيث بهب على ابؼراجع إبلاغ ابعهة ابؼقرضة بأعماؿ  -

 الغش 

ابؼرتبطة بالتقاعد مع  عة ووجود استفسارات من ابؼراجع اللاحق لو حوؿ الأمورحالة الانسحاب من مهمة ابؼراج- 

 العميل 

 

 

 
                                                           

1
 .259، ص 2552المراجعة وخدمات التؤكٌد الدار الجامعٌة، بدون طبعة، الإسكندرٌة، أمٌن السٌد أحمد لطفً، دراسات متمدمة فً  -

2
 .254، ص  2552حمد عبٌد ،وآخرون دراسات متمدمة فً مراجعة الحسابات دار الجامعٌة، الإسكندرٌة، ب طبعة ، حسن أ -
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 رابعا : التقلیل من فجوة التوقعات : 

يستخدـ مصطلح فجوة التوقعات ابؼراجعة لوصف الاختلاؼ بتُ توقعات ىؤلاء الذين يعتمدوف على 

ابؼوضوع بؿل جدؿ كبتَ في أدبيات  الواقع، ويعتبر ذلكتقارير ابؼراجعة بشاف ما بهب أف يفعلو ابؼراجعتُ في 

 ابؼراجعة 

التي بؽا مصلحة  تعتبر فجوة التوقعات ابؼراجعة بصفة عامة مادة للاىتماـ ابؼلحوظ من كافة الأطراؼ

 1بعملية ابؼسائلة المحاسبية وعلى ابؼصداقية مهنة المحاسبة وابؼراجعة 

الشركات بفجوة التوقعات، إفُ أف تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بوقق قدرا كبتَ  ويرجع ارتباط مفهوـ حوكمة 

وملائما من خلاؿ بعث الثقة والطمأنينة للمستثمر ومستخدمي القوائم ابؼالية التي أعدت وفقا بؼبادئ حوكمة 

والشفافية، وإسقاطو  الشركات، وىو ما يعتٍ تضييق فجوة التوقعات في مهنة ابؼراجعة، إضافة إفُ أف مبدأ الإفصاح

 على مسئوليات بؾلس الإدارة وكذا مراجعة ابغسابات يؤثر على تضييق فجوة التوقعات 

كما أف مراجعي ابغسابات الفاعلتُ في بيئة تعتمد على مبادئ حوكمة الشركات بىتلفوف عن غتَىم من 

بيئة الفاعلة في بؾاؿ حوكمة الشركات مراجعي ابغسابات الفاعلتُ في بيئة تنعدـ فيها مبادئ ابغوكمة، إذ بسهد ال

الوصوؿ إفُ تقارير مالية ذات شفافية وجودة عالية أعدت وفقا بؼعايتَ المحاسبة ابؼتعارؼ عليها، وبست مراجعتها 

وفقا بؼبادئ ومعايتَ ابؼراجعة السائدة، كل ىذه العوامل ستمهد بؼراجع ابغسابات التطوير من كفاءتو دوريا من 

كوين ابؼستمر والتطوير ابغاصل في بؾاؿ ابؼراجعة والعمل على ابؼستوى ابؼهتٍ على تطبيق إجراءات خلاؿ متابعة الت

 ابؼهتٍ  انضباطية على مراجعي ابغسابات ابؼخالفتُ لقواعد السلوؾ

 

                                                           
1

 .252 252، ص ص 2550لجامعٌة، مصر ، أمٌن السٌد أحمد لطفً، المراجعة الدولٌة وعولمة أسواق رأس المال الدار ا -
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 :الفصل ةخلاص

على ضوء ما تقدـ في ىذا الفصل يتبتُ اف تطور مهنة ابؼراجعة كاف نابذا عن التطور الاقتصادي عقب 

الثورة الصناعية والتغتَات التي طرأت على الشركات جراء إنفصاؿ الإدارة عن بؼلكية، وابؼراجعة ابػارجية ىي عملية 

قتصادية، الإمات مقدمة عن أحداث وتصرفات منظمة تنطوي على بذميع و تقويم موضوعي للأدلة ابؼتعلقة بدعلو 

 ىتماـ الإ وذلك للتحقق من درجة توافق ابؼعلومات و ابؼعايتَ ابؼوضوعية مع توصيل النتائج للمستخدمتُ ذوي

بيكن للمدقق ابػارجي أف يكوف قانوني أو تعاقدي، وفي كلتا ابغالتتُ عليو أف يتصف بصفات معينة، 

يد وسلوؾ مهتٍ على مزاوبؽا الالتزاـ بها، وبهب أف يكوف على مستوى معتُ من فمهنة التدقيق بؽا آداب وتقال

الثقافة وابؼعرفة والتحلي بالصبر واللباقة، كما بهب توسيع بؾاؿ تدخل ابؼدقق ابػارجي من أجل بذنب الوقوع في 

بؾاؿ أوسع للتدقيق أي النظر الفضائح ابؼالية الشائعة عابؼيا مثل أزمة شركة " أنروف " للطاقة، أي إبهاد مدققتُ ذو 

 كل شركة  للبعد الإستًاتيجي للشركة من خلاؿ التحليل ابؼعمق للأخطار ابؼلازمة بػصوصية

لنظاـ الرقابة  اف للمراجعة ابػارجية دور كبتَ في تدعيم حوكمة الشركات وذلك من خلاؿ تقييم ابؼراجع

ستمرار  وفي الأختَ بيكن الإشارة إفُ أف موضوع على الإوليتو إبذاه قدرة ابؼؤسسة الداخلية ودراسة ابؼخاطر ومسؤ 

دراستنا ىذه ىو ابؼراجعة ابػارجية، الذي يدخل في إطار مهمة ذلكم الشخص المحتًؼ المحايد أي ابػارجي عن 

 الشركة، قصد ابؼصادقة على مدى شرعية وصدؽ ابغسابات 

 

 

 

 



 

 ثالثالفصل ال
 الدراسة الميدانية
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 التمهيد:
سثتااتت التظثق  لايتناول هذا الفصل الدراسة الميدانية لموضوع البحث، حيثث دثده هثذل الدراسثة ا   

تأثثثث  حو ذثثثة ال ثثثق ات الثثثع  ثثثو ة المقا  ثثثة   إليهثثثا ل الدراسثثثة النلقيثثثة للذوضثثثوع والثثثذي ي ثثث  إالثثث  ل التو ثثثل 
سثثثثتبيان للذهنيثثثث  ختبثثثثار اقضثثثثيات الموضثثثثوع أثثثث  خثثثثال ااسثثثثتادأنا أسثثثثلوب ال ينثثثثة، و لثثثث  ااولقثثثثد  الخار يثثثثة،

 ، وهذا لأ ل تب  أوضوع البحث.واا ا يمي 
 

 : إ ثق تلدراسة الميدانية حيث ل تقسيم الفصل أوللإلمام 
 الدبحث الأول: الإطار الدنهجي للدراسة 

 المظلب الأول: بيانات الدراسة      
 ستبيانالمظلب الثاني: قائذة اا      
 المظلب الثالث: مجتذع الدراسة      

 الدبحث الثاني: تحليل نتائج الدراسة
 ال اأة لل ينةصائ  الخظلب الأول: الم      
 ستبيانالتحليل الإحصائي الو في لاثبات و د  ال ينة و  اختبارالمظلب الثاني:       
  راسة ال اقة الإرتباطية ب  أتغ ات الدراسةالمظلب الثالث:      
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 الدنهجي للدراسة طارالإالدبحث الأول: 
 حو ذثثثة ال ثثثق ات الثثثع  ثثثو ة المقا  ثثثة الخار يثثثةتأثثثث  تقثثثوم الدراسثثثة الميدانيثثثة أساسثثثا الثثثع  راسثثثة و ليثثثل  

 . ق اتال ييق وأدالمقا  ة المحاسبة و الخار ي  وأساتذة  و ل  أ  و هة نلق المقا   
 : الدطلب الأول: بيانات الدراسة

 شثياً أثعاتم و لث  ةالتحليليثوالمنثاه   الو ثفي المثنه  تسثتادام قذنثا الدراسثة أهثداه  قيث  أ ثل أث  
 أو الواقثع  راسثة ي تذثد الثع لأنث  و ل  البحث، محل اللاهقة  راسة ل المناه  أنسب تاتبارل البحث، أتظلبات
تأثث  حو ذثة ال ثق ات الثع  ثو ة المقا  ثة  قيث ، وتت لث   ب ثلل ويصثفها الواقثع أرض الثع هثي  ذثا اللثاهقة
 ساسي  أ  البيانات:أالدراسة الع نوا   اتذدتاو ستبيان، قائذة اا ستاداماو ل  أ  خال  الخار ية
 : : البيانات الثانويةأولا  

طثثثاع الثثثع لإاتذثثثدت الثثثع أقا  ثثثة اللتثثثب والثثثدور ت والمن ثثثورات وااوهثثثي تمثثثثل بيثثثانات ارانثثثب النلثثثقي، و    
 .حو ذة ال ق ات و المقا  ة الخار ية ل مجالالدراسات السابقة 

 : : البيانات الأوليةثانيا  
البيثثانات الثث  ل ا صثثول اليهثثا أثث  خثثال توسيثثع قثثوائم ااسثثتبيان الثثع اينثثة أثث  مجتذثثع  راسثثي والثث  هثثي  

( Excel) سئلة الاسأة  صق وتجذيع البيثانات وأث  ت تفقيغهثا و ليلهثا تسثتادام بثقناأ   ت ذل مجذواة أ  الأ
 . (25ا قون )الخاأس و الإ دار  (SPSS)و بقناأ   0202

 : ستبيانقائمة الا الدطلب الثاني:
 ادا  ااستبيان، وهيلل ااستبيان و طق  أ ارت .إتناولنا ل هذا المظلب  يفية    

 : : إعداد قائمة الاستبيانأولا    
 الدراسثة أو بموضثوع المت لقثة السثابقة والأبحثاث والثدور ت والمقا ثع اللتثب الثع القائذة، إادا  ل ست ناا 

 وقد ااستقصاء، قائذة  ياغة ل النلقية الخلفية أ  ااستفا ة أأل  حيث والظقيقة، المنه  حيث أ  ل  رالم ا
 :تلون أن إادا ها ل ي  او ر 

 أن تل  بسيظة وواضحة. -

 سئلة تمل  الفق  تختيار بديل أ  ادة بدائل.أأن  توي الع  -
رسثال إألانيثة إأثق الثذي سثهل هثات، الأالع ااثقا  ال ينثة أث  خثال اثدة   وقد ل توسيع قائذة ااستبيان 

 طق  أهمها: ةست ذال ادققب وقت مدل  و ل  تأااستذارات وا صول اليها ل 
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 المباشق بأاقا  ال ينة.  تصالاا -

 .ل ق اتوب ض ا ستذارات الع أستوى ألاتب المقا  ةإيداع اا -

 ستادام البريد االلتروني لب ض أاقا  ال ينة .ا -
 (SCALEسثثثثثس أقيثثثثثالخ ليلثثثثثارت الخذاسثثثثثي أاثثثثثدا ها الثثثثثع إااسثثثثثتبيان قثثثثثد ل  سثثثثثئلةبأأأثثثثثا  ايذثثثثثا يت لثثثثث        

(LIKERT    اثقا  ال ينثة حثول المواضثيع الث  لأراء أالثذي تتثوي ةسثة إ ثاتت، وهثذا حث  يتسثد لنثا  ديثد 
 ااستبيان  ذا هو أب  ل اردول:التظق  أ  خال 

 ( مقياس ليكارت الخماسي01جدول رقم: )
 ب دة غ  أواا  غ  أواا  محايد أواا  أواا  ب دة التصنيف

 1 2 3 4 5 الدر ة

 post.html-think.blogspot.com/2019/02/blog-http://statistic/  12:3002023-05-10الدصدر:     
 : : هيكل الاستبيانثانيا  

 رئيسية: محاور أرب ةالع ( سؤال توسات 22) ا قونن و ااثنإحتوى ااستبيان الع 
 ( أسئلة.05ي ذل البيانات ال اصية لل ينة المدروسة أتضذنة ةسة ) : الأول المحور
 (09) تسث ةوت ثذل  اذلية المقا  ة الخار ية وأسؤوليات المقا ع الخثار يتت ل  بموضوع  أسئلةم لي : الثاني المحور
 .أسئلة

الإ ثثثقاءات الثثث  تثثثب أن تقثثثوم زثثثا المؤسسثثثة ارةائقيثثثة لتف يثثثل حو ذثثثة دراسثثثة ب: يلثثثم أسثثثئلة تت لثثث   المحوووور الثالوووث
 .( أسئلة06) ستةوي ذل  ال ق ات

سثثثثثب ة وي ثثثثثذل  حو ذثثثثثة ال ثثثثثق ات و ورهثثثثثا الثثثثثع  ثثثثثو ة أ اء وا اليثثثثثة المقا ثثثثثع الخثثثثثار ييتضثثثثثذ   :المحوووووور ال ابووووو  
 (أسئلة.07)
 
 
 
 
 
 

http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html/
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 ( : محاور المجموعة الثانية وعدد فق ات كل محور.02رقم )جدول 

 اد  الفقارات المحاور الققم

 05 ت ال اصيةلبياناا 01

 09 نلقة ااأة حول اذلية المقا  ة الخار ية وأسؤوليات المقا ع الخار ي 02

 06 الإ قاءات ال  تب أن تقوم زا المؤسسة ارةائقية لتف يل حو ذة ال ق ات 03

 07 حو ذة ال ق ات و ورها الع  و ة أ اء وا الية المقا ع الخار ي 04

 الع بيانات ااستبيان( )بناءً  ةلبظأ  إادا  الالدصدر: 
 

 : : معالجة الاستبيانثالثا  
سثثتبيان وهثثذا تمهيثثدا لبنثثاء قااثثدة  تثثوي الثثع اا سثثتذارةا ثثاتت الثث  تتضثثذنها وهثثي اذليثثة اثثقس و ليثثل الإ 
 المستالصة أ  استذارات ااستبيان.الم ظيات 
ل اثثثقض و ليثثثل الم ظيثثثات الثثثع بثثثقناأ   اتذثثثا ااسثثثتبيانات، ل اأثثث  ا وب ثثثد أن ل  صثثثيل اثثثد   ثثثائي 

(SPSS 25)  رسثوأات بيانيثة ل  أ ظيثات ونتثائ  و ثذا لم ارة الم ظيات ال  تلون ل شلل  داول ليترجمهثا ا
 الماحلة والتحليل للبيانات ال  ل جم ها.اذدة أو  وائق، لتسهيل اذلية أشلل 

حصثثائية أثث  أ ثثل توبيثثف البيثثانات الثث  ل جم هثثا لتحقيثث  أغثثقاض سثثتادام ب ثثض الأسثثاليب الإا ذثثا ل  
 اتذا  الع الأساليب التالية:الدراسة حيث ل الإ

 والنتثائ  حسثب البنثو  وتقتيثب قثقاءة ل تسثااد الث  المؤشثقات أحثد اتبارلت استاداأ  ميت الحسابي: الوسط -0
 أهميتها.

 .ا سابي وسظها ا  القيم ت تت أدى لم قاة ويست ذل :الدعياري نح افالا -0
 ل المتذثلثة القيثالخ أ اة ثبثات خثال  ديثد أث  القيثالخ  قثة الثع للحلثم : و لث  ألفوا ك ونبوا  اختبوار -3
 وهثي  98.9%اثام  ب ثلل سثتبانة لاو  واحثدة  وحثدة ال ينثة لأاثقا  ألفثا أ اأثل الثبثات بلث  حيثث ، سثتبانةاا

 تدل الع أستوى  يد. نسبة
 يقصد ب  أن المقيالخ يقيس أا وضع لقياس  ويساوي ر ضيا ارذر التربي ي لم األ الثبات. :معامل الصدق -4
 .الدراسة اقوض اختبار : زدهبسيطال الانحدار تحليل -5



 الدراسة الديدانية       الفصل الثالث                                                                           

 

39 
 

 : : مجتم  الدراسة وحدودهالدطلب الثالث
 : :مجتم  الدراسةأولا  
شثثااا الثثذي  تتثثواق لثثديهم الخثثبرة ال لذيثثة اق هثثا أثث  بثث  الأأن يلثثون أمجتذثثع الدراسثثة  اختبثثارحثثد نا ل  

 .حو ذة ال ق اتوال ذلية والقدرة الع التحلم ايذا يت ل  تل واأل المحد  ل األ 
وأسثثثثاتذة  الخثثثثار ي  وتتلثثثثون هثثثثذل ال ينثثثثة الماتثثثثارة ا ثثثثوائيا أثثثث  مجتذثثثثع الدراسثثثثة أثثثث  أقا  ثثثثي ا سثثثثاتت 

، وقصثدنا أث  تقسثيم مجتذثع الدراسثة وخار ها خقى ل واية الوا يالأه  الم حاب أو  تال ق ا يقيد اأ ي  وأ
  ثق  قة.أالع النحو الساب  لضذان اختيار ال ينة الماتصة و ات الم قاة بموضوع الدراسة وا صول الع النتائ  

 : :عينة الدراسةثانيا  
الع غقار الدراسات ال  ت تذد الع ااستبيان اان  لم يتم  ديد حام اينة الدراسة أسبقا، اقثد ل توسيثع  

 استذارة. 07ا أنه ا ستر ل ااستذارة، وب د اذلية الفقس و دنا ان   100
 ستمارات الاستبيان.(: الاحصائية الخاصة با03جدول رقم)

 البيثثثثثثثثثثان
 ااستبيثثثثان

 النسبة ال د 
 %022 022 ستذارات الموساةاد  اا

 %07 07 ستذارات غ  المستر  ةاد  اا

 %83 83 ستذارات الصا ةاد  اا
 الع بيانات ااستبيان( ادا  الظلبة )بناءإأ  الدصدر:                     

ستمارات الاستبيانالاحصائية الخاصة با(:02الشكل رقم )

 
 بناء الع  دول ااال() الظلبة أ  إادا الدصدر:       

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

 الصالحة غير مسترجعة الموزعة

100 

17 

83 

 عدد الاستمارات الموزعة

 عدد الاستمارات غير مسترجعة

 عدد الاستمارات الصالحة



 الدراسة الديدانية       الفصل الثالث                                                                           

 

39 
 

 : : حدود الدراسةثالثا  
 يلي : تتذثل حدو  هذل الدراسة ل أا 

أثث   تأثثث  حو ذثثة ال ثثق ات الثثع  ثثو ة المقا  ثثة الخار يثثةتمثثت هثثذل الدراسثثة ترةائثق لدراسثثة  الحوودود الدكانيووة : -
 ختصاا.و هة نلق الأ ا يمي  والمهني   وي اا

ا   22/03/2023يثثثقتبض أضثثثذون ونتثثائ  الدراسثثثة الميدانيثثثة تلثثثةأ  الثثذي أ قيثثثت ايثثث  أثثث   الحوودود النمنيوووة : -
17/05/2023. 
وا ثائةي   الخار يثة تستند هذل الدراسة لأراء وإ اتت الأ ثا يمي  والمهنيث  ل مجثال المقا  ثة الحدود البش ية : -

 . اتوأدراء ال ق  ل التاص  الع شها ة ليسانس اذا او  وشها ات أخقى

 ون  المقا  ثة الخار يثة و ذثة ال ثق ات وهذل الدراسثة تلمواضثيع المقتبظثة أساسثا بح هتذتا الحدود الدوضوعية : -
 غ ها.
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 : الدبحث الثاني: تحليل نتاج الدراسة
ب ثثثد اذليثثثة الفثثثقس وتفقيثثث  ااسثثثتبيان  صثثثلنا الثثثع نتثثثائ  أراء أاثثثقا  ال ينثثثة، سثثثوه مرثثثاول أثثث  خثثثال هثثثذا  

 المبحث  ليل تل  النتائ  تستادام ب ض الأساليب الإحصائية.
 : الدطلب الأول: الخصائص العامة للعينة

 : يلي أا تتذثل خصائ  ال ينة ل 
 : الجنس: خصائص العينة من حيث أولا  

 ( توزي  عينة الدراسة حسب الفئة العم ية04جدول رقم: )
 النسبة العدد الجنس

 89.2 % 74 ذك 

  10.8 % 9 أنثى   

 %100 83 المجموع
 (SPSS مخق اتالع  ادا  الظلبة )بناءإأ  الدصدر :                      

 .الجنس( تمثيل عينة الدراسة حسب 00الشكل رقم: )
 

 
 

 الثذ ور  لفئثةل بر  انثت ن النسبة الأأالدراسة، حيث مذد   نسأ  خال اردول يتضح لنا توسيع النسب حسب 
 .% 10.80  تهمنسبو انت  أن الإناث أقلو  %89.20 بنسبة   

 

89.20% 

10.80% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 :خصائص العينة من حيث الفئة العم ية ثانيا : 
 ( توزي  عينة الدراسة حسب الفئة العم ية.05جدول رقم: )

 النسبة ال د  الفئة ال ذقية

 39.8% 33 سنة 35أقل أ  

 %55.4 46 سنة 52-35أ  

 4.8% 4 سنة 52ا بر أ  

 %022 83 المجذوع

 (SPSS مخق اتالع  ادا  الظلبة )بناءإأ  الدصدر :                      
 

 ( تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة العم ية.10الشكل رقم: )

 
 ادا  الظلبة) بناءا الع اردول ااال(.إأ  الدصدر: 

 ثثبر  النسثثبة الأ نأأثث  خثثال ارثثدول يتضثثح لنثثا توسيثثع النسثثب حسثثب ال ذثثق ل ينثثة الدراسثثة، حيثثث مذثثد  
 المتبقيثة  %4.8 أأثا ،35أقثل أث  لفئثة ل 39.8 وتليهثا نسثبة %55.4 سثنة بنسثبة  50ا  35 أث   لفئثةل انثت 
 سنة. 50 ثق أ  أاذارها أزا الفئة ال  ت حلي
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 : خصائص العينة من حيث الدؤهل العلمي:  لثاثا 
 العلمي(: توزي  عينة الدراسة من ناحية الدؤهل 06الجدول رقم )

 النسبة ال د  المؤهل ال لذي

 %07.7 03 ليسانس

 %54..0 45   تورالأاستر أو 

 %08.0 05 شها ات أخقى

 %100 23 المجموع

 (SPSS مخق اتالع  ء)بنا أ  إادا  الظلبةالدصدر:                 
 

 ( يمثل عينة الدراسة حسب الدؤهل العلمي.11الشكل رقم: )

 
 .الع اردول أاال( ادا  الظلبة) بناءإأ  : الدصدر

أ  خال اردول والتذثيل البياني يتضح لنا توسيع النسب حسب المؤهل ال لذثي لأاثقا  ال ينثة ،حيثث مذثد  
، ت تليهثثا ائثثة ا ا ثثل  %54.2بنسثثبة  45اثثد هم  بلثث  إ  أاسثثتر او   تثثورالن الثثع شثثها ة و أن غثثالبيتهم حا ثثل

بنسثثبة  15البثثال  اثثد هم و خثثقى أول الأخثث  شثثها ات ،%27.7بنسثثبة  03البثثال  اثثد هم  ليسثثانسالثثع شثثها ة 
18.1%. 
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 : الدهنة خصائص العينة من حيث : رابعا 
 هنةالد(: توزي  عينة الدراسة من ناحية 07الجدول رقم )

 النسبة ال د  التاص 

 %40.0 35 محااظ حساتت

 %09.3 06 أستا   اأ ي

 %4.8 24 أديق شق ة

 % 33.7 08 أهنة أخقى

 %100 23 المجموع
 ( SPSS مخق ات الع أ  إادا  الظلبة.)بناءالدصدر:                 

 
 .هنةالد( يمثل عينة الدراسة حسب 12الشكل رقم: )

 
 .الع اردول أاال( ادا  الظلبة) بناءإأ  : الدصدر   

لأاثثقا  ال ينثثة حيثثث مذثثد أن ائثثة ا تخصثث يتضثثح لنثثا توسيثثع النسثثب حسثثب الثثدائقة النسثثبية أثث  خثثال ارثثدول و 
 أهنثثةايذثثثل  %33.7أثثا نسثثبت  أأثثا  ،%42.2بنسثثبة  اثثق  35هثثي الأ ثثبر والبثثال  اثثد ها  أهنثثة محثثااظ حسثثاتت

بلغثت نسثبة أثديق ول الأخث  ،%09.3بنسثبة  06البثال  اثد هم  وأأثا أهنثة أسثتا   ثاأ ياثق ،  28ب ثد   أخقى

 .%4.8 ثثثثثثثثثثب 4البال  اد هم  شق ة

 

42.20% 

19.30% 

4.80% 

33.70% 

 المهنة

 محافظ حسابات

 أستاذ جامعي

 مدير شركة

 مهنة أخرى
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 : : خصائص العينة من حيث الخبرة الدهنيةخامسا 
 (: توزي  عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية.08الجدول رقم )

 النسبة ال د  السنوات

 %04.5 00 سنوات 5أقل أ  

 %07.7 03 سنوات 9 إ  5أ  

 %57.8 48 سنوات 02أ ثق أ  

 %022 83 المجذوع

 (SPSS  مخق اتالع  أ  اادا  الظلبة )بناءالدصدر :                 
 

 (: يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية.13الشكل رقم )

 
 .ادا  الظلبة) بناءا الع اردول ااال(إأ   الدصدر :

ال ينثثة حيثثث مذثثد أثث  خثثال ارثثدول والتذثيثثل البيثثاني يتضثثح لنثثا توسيثثع النسثثب حسثثب الخثثبرة المهنيثثة لأاثثقا   
 9ا   5الثثثثان للفئثثثثة أثثثث   %27.7أأثثثثا أثثثثا نسثثثثبت   ،%57.8سثثثثنوات بنسثثثثبة  10أثثثث   ثثثثثق أ لذهثثثثم أثثثث  الفئثثثثة أ
 سنوات . 5أ  أقل الانت للفئة  %14.5سنوات، وأا نسبت  
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 : نستبياالتحليل الإحصائي الوصفي للاإختبار ثبات وصدق العينة و  الدطلب الثاني:
 : ثبات وصدق العينة إختبار: أولا  
ي ثثقه أ اأثثل الثبثثات بأنثث  اسثثتققار المقيثثالخ واثثدم تناقضثث  أثثع نفسثث ، أي أنثث  ي ظثثي نفثثس النتثثائ  إ ا أايثثد  

ختبثثار ثبثثات ااسثثتبيان، حيثثث اخثثذ هثثذا الم اأثثل سثثتادأنا أ اأثثل ألفثثا  قونبثثا  ااوقثثد  ،تظبيقثث  الثثع نفثثس ال ينثثة
اثثا ا لم يلثث  هنثثا  ثبثثات ل البيثثانات اثثان قيذثثة الم اأثثل تلثثون أسثثاوية  ،قيذثثا تثثتراو  بثث  الصثثفق والواحثثد الصثثحيح

والثثع ال لثثس إ ا  ثثان هنثثا  ثبثات يم تلثثون قيذتثث  تسثثاوي الواحثثد الصثحيح، و لذثثا اقتربثثت قيذثثة أ اأثثل  ،للصثفق
  أن أ اأثل الصثد  ايقصثد بث بت أ  الصفق  ان الثبات أنافضا، أأاالثبات للواحد  ان الثبات أقتف ا و لذا اقتر 

 .1ويساوي ر ضيا ارذر التربي ي لم األ الثبات يقيس أا وضع لقياس  المقيالخ
 :لماتلف محاور الدراسةوالصد  اردول التالي يب  أ اأات الثبات 

 .ومعامل الصدق (:توزي  معامل ألفا ك ونبا 09الجدول رقم )

 أ األ الصد 
أ األ الثبات 
 المحورمحتوى  اد  الفققات لألفا قونبا 

محاور 
 ااستبيان

0.993 0.988 09 
نلقة ااأة حول اذلية المقا  ة الخار ية وأسؤوليات 

 المحور الأول المقا ع الخار ي

0.990 

 
0.982 06 

الإ قاءات ال  تب أن تقوم زا المؤسسة ارةائقية لتف يل 
 حو ذة ال ق ات

 المحور الثاني

0.991 0.983 07 
ال ق ات و ورها الع  و ة أ اء وا الية المقا ع  حو ذة

 الخار ي
المحور 
 الثالث

 مجذوع المحاور 22 0.988 0.993
 (SPSSمخق ات بناء الع  ): أ  إادا  الظلبةالدصدر          

 ألفا ك ونبا ثبات توزي  معامل (:14الشكل رقم )

 
 (االأاردول  بناء الع ): أ  إادا  الظلبةالدصدر 

                                                           
1
 .990،ص3109عمان،طبعة الأولى، دار صفاء للنشر IBM SPSSالإحصائي للبيانات باستخدام برمجية  د.محمد خير، سليم ابو زيد، كتاب اتحليل 
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 الجزائرية لتفعيل حوكمة الشركات

حوكمة الشركات ودورها على جودة أداء 
 وفعالية المراجع الخارجي
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 معامل الصدق توزي (:15الشكل رقم )

 
 (االأاردول  بناء الع ): أ  إادا  الظلبةالدصدر 

 أا يلي: السابق  وال لل  البياني  (00يتضح أ  اردول رقم )
( وهثثي تقثثترب أثث  الواحثثد 0.988( و )0.982لقثثد تقاوحثثت جميثثع أ ثثاأات ألفثثا  قونبثثا  المحثثاور بثث  )  

 ( وهو أا ي ني بأن ااستبيان يتذية تلثبات. 0.988الصحيح  ذا بلغت قيذة الم األ تلنسبة رذيع المحاور) 
وهثثي تقثثترب أثث  الواحثثد الصثثحيح،  ذثثا بلغثثت ( 0.993( و)0.990لقثثد تقاوحثثت أ ثثاأات الصثثد  المحثثاور بثث )

 .التام ( مدا يدلل الع أن محتوى ااستبيان يتذية تلصد  0.993المحاور)تلنسبة رذيع الصد  قيذة الم األ 
هثا  انثت ققيبثة أث  أ اأثل الصثد   ل لمتو ل إليها سواء لم اأثل الثبثات أونستال  مدا سب  بأن النتائ  ا 

 ي ني أن ااستبيان تمية تلثبات والصد  إ  مذدل ي بر ا  ال ينة ل تمثيلها لمجتذع الدراسة. مداّالواحد الصحيح 
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 : ستبيانالتحليل الإحصائي الوصفي للا :ثانيا  
 الثع الإ ثاتت وبوبثت  ثداول ل ااسثتبيان نتثائ  حو ثلة ل اقثد وواضثحة  قيقثة النتثائ  تلثون حث  

 أث  ت لث  زثا وأثا الماتلفثة ااسثتااتت تلثقارات حسثاب ل ،ااسثتبيان ل المدر ثة للأسثئلة حسثب التسلسثل
 ال ينثة ائثات نلثق و هثة حسثب ال بثارات تقتيثب ل  ذا الم يارية، مرقاااتواا ا سابية المئوية والمتوسظات النسب

 يمثلث  والثذي للت ثتت قيذثة أقثل وحسثب ا سثابي للذتوسثض قيذثة أ ثبر الثع اتذثا اا المهنيث  والأ ثا يمي  أث 
 .ا سابي المتوسض قيم يو اتس الم ياري اند اامرقاه
غثث  أوااثث ، محايثثد، أوااثث ، أوااثث  ب ثثدة(  ب ثثدة،أن المتغثث  الثثذي ي ثثبر اثث  الخيثثارات )غثث  أوااث   وتاتبثار 

غث    1= ب ثدةغث  أوااث  سان، وهثي: )و أقيالخ تقتيبي، أأا  الأرقام ال  تدخل ل الثبرناأ  الإحصثائي ت ثبر اث  الأ
(، وب ثثد  لث  نقثثوم بحسثاب المتوسثض ا سثثابي )المتوسثض المثثق ح( 5، أوااث  ب ثدة=4، أوااثث =3، محايثد=2=أوااث 

اثد  المسثااات  4، حيثث يمثثل الثققم 5الثع  4ا  طقي  حساب طول الفترة  أوا، وهي ابارة ا  حا ل قسثذة 
  أسثثااة راب ثثة ( 5إ   4أسثثااة نلثثة، وأثث   4إ   3أسثااة ننيثثة، وأثث   3إ   2 ، وأثث  أو  أسثثااة  2إ   1)أث  

ويصثبح التوسيثع  ذثا ل ارثدول  0.80ينت  طول الفترة  ويساوي  5الع  4ختبارات واند قسذة تمثل اد  اا 5و
 التالي:

 الحسابي. للوسط الأهمية تحديد (:  مقياس10الجدول رقم )
 ااهمية الوسض ا سابي

 ب دة غ  أواا  1.80 أقل أ إ   1

 غ  أواا  2.60 أقل أ إ   1.8

 محايد 3.40 أقل أ إ   2.6

 أواا  4.02 أقل أ إ   3.4

 أواا  ب دة 5 ا  4.20
 post.html-think.blogspot.com/2019/02/blog-http://statistic/  12:3002023-05-10الدصدر:         

 
 
 
 
 
 
 
 

http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html/
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 نظ ة عامة حول عملية الد اجعة الخارجية ومسؤوليات الد اج  الخارجي:  المحور الأول
 .الخارجيعملية الد اجعة الخارجية ومسؤوليات الد اج  (: نتائج اَراء عينة الدراسة حول 11جدول رقم)

 الإحصائية المؤشقات ااستااتت

 ال بارات
أواا  
 ب دة

 غ  أواا  محايد أواا 
غ  أواا  

 ب دة
المتوسض 
 ا سابي

اامرقاه 
 الم ياري

 الدر ة

يقوم المقا ع الخار ي بة رة استظااية للذؤسسة 
 4 0.812 4.22 1 3 5 41 32 والت قه الع النواحي الفنية اند القيام بمهاأ 

 1 0.725 4.36 - 2 6 35 40 القيام تلتأ د أ   حة ت يين  أدققا للحساتت

أ قاة أسباب انسحاب المقا ع الساب  اند 
 8 0.897 3.98 1 4 16 37 25 ت ويض 

يقوم المقا ع بدراسة شاألة للذؤسسة محل المقا  ة 
 5 0.870 4.11 - 5 12 35 31 )ال قد التأسيسي، مجلس الإ ارة(

الع ا ساتت الختاأية والقوائم المالية ااطاع 
 2 0.945 4.24 1 5 8 28 41 السابقة يدام اذلية المقا  ة

يقوم تلتدقي  شا  أو اشااا حائةون الع 
التدريب الفني المائم واللفاءة الاسأة ل تدقي  

 ا ساتت
35 30 11 6 2 4.10 1.007 7 

ااوة  أ قاة الإ ارة بلاأل أهام المقا ع يقلل أ  
 3 0.967 4.23 1 4 13 22 43 التوق ات

أ  أهم أسؤوليات المقا ع ا ت اه الأخظاء 
 اروهقية المت ذدة وغ  المت ذدة واااصا  انها

 
36 31 8 5 3 4.11 1.048 6 

يلتةم أدق  ا ساتت  ائذا تستقال تفل ل ل 
 9 1.130 3.94 4 8 7 34 30 جميع الأأور ال  تمت ا  المهذة المو هة الي 

  0.898 4.15 عملية المراجعة الخارجية ومسؤوليات المراجع الخارجي حول العام المتوسط
 SPSSبناءً الع مخق ات  أ  إادا  الظلبةالدصدر : 

 ذليثة المقا  ثة الخار يثة ب المت لقثة ال بثارات جميثع مرثو إتابيثة الدراسثة اينة تجاهاتا أن أاال اردول يلهق 
( وأقثل أث  3.40بث ) يقثع والثذي (4.15) الللثي ا سثابي المتوسثض بلث  ، حيثثوأسثؤوليات المقا ثع الخثار ي 

  ر ة إ  ت   ال  الفئة الخذاسي، وهي ليلارت ائات الفئة القاب ة أ  ضذ  يقع هذا المتوسض أن ( ذا 4.19)
 أثا وهثذا ،المقا ثع الخثار ي ل ال نا ثق هثذل و ثو  ضثقورة الثع ال ينثة أاثقا  أغلبيثة رضثا وأوااقثة تؤ ثد والث  أوااث 
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 الم يثاري اامرثقاه بلث  حيثث ال ينثة أاثقا  أث  الأ وبثة ل التقثارب ونسثبة  ر ثة يلهثق إ  الم يثاري اامرثقاه يؤ ثدل
 . يدة ت تبر نسبة وهي (0.898)م ال ا

الأهميثة  حسثب بتحليلهثا قذنثا إليث  الو ثول يثقا  الثذي والهثده البحثثي الغثقض النتثائ  هثذل تثؤ ي وحث  
 : التالي ا سابية، وهي المتوسظات لنا ت لسها وال  ال ينة أاقا  أ  الأغلبية استااتت تو   وحسب
اثقا  ال ينثثة توااث  ب ثدة الثثع أ( مدثا يثثدل الثع أن أغلبيثة 3<4.36( بلث  الوسثثض ا سثابي)2ل الفقثقة رقثم ) -0

 .ت يين  أدققا للحساتتالقيام تلتأ د أ   حة 
توااث  ب ثدة الثع  اثقا  ال ينثةأ( مدا يدل الع أن أغلبيثة 3<4.04( بل  الوسض ا سابي)5ل الفققة رقم ) -0

 .ااطاع الع ا ساتت الختاأية والقوائم المالية السابقة يدام اذلية المقا  ةأن 
توااث  ب ثدة الثع  اثقا  ال ينثةأ( مدثا يثدل الثع أن أغلبيثة 3<4.23( بل  الوسض ا سثابي)7ل الفققة رقم ) -3

 .أ قاة الإ ارة بلاأل أهام المقا ع يقلل أ  ااوة التوق ات أن
يقثوم  أن توااث  الثع اقا  ال ينثةأ( مدا يدل الع أن أغلبية 3<4.22( بل  الوسض ا سابي)1ل الفققة رقم ) -4

 .الع النواحي الفنية اند القيام بمهاأ  المقا ع الخار ي بة رة استظااية للذؤسسة والت قه
يقثوم الثع أن توااث   اثقا  ال ينثةأ( مدا يدل الثع أن أغلبيثة 3<4.11( بل  الوسض ا سابي)4ل الفققة رقم ) -5

 .المقا ع بدراسة شاألة للذؤسسة محل المقا  ة
الثع  ب ثدة توااث  ال ينثةاثقا  أ( مدثا يثدل الثع أن أغلبيثة 3<4.11( بل  الوسثض ا سثابي)8ل الفققة رقم ) -6

 .المت ذدة وغ  المت ذدة واااصا  انها ت اه الأخظاء اروهقية ا أ  أهم أسؤوليات المقا ع أن 
 الثعب ثدة  توااث  اثقا  ال ينثةأ( مدا يدل الع أن أغلبيثة 3<4.10( بل  الوسض ا سابي)6ل الفققة رقم )  -7

الفثثثني المائثثثم واللفثثثاءة الاسأثثثة ل تثثثدقي  يقثثثوم تلتثثثدقي  شثثثا  أو اشثثثااا حثثثائةون الثثثع التثثثدريب أن 
 .ا ساتت

أ قاثة  الثع توااث  اثقا  ال ينثةأ( مدا يدل الثع أن أغلبيثة 3<3.98( بل  الوسض ا سابي)03ل الفققة رقم ) -8
 .أسباب انسحاب المقا ع الساب  اند ت ويض 

 أن الثثع توااثث  اثثقا  ال ينثثةأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<3.94( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)09ل الفقثثقة رقثثم ) -9
 .يلتةم أدق  ا ساتت  ائذا تستقال تفل ل ل جميع الأأور ال  تمت ا  المهذة المو هة الي 
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 الاج اءات التي يجب أن تقوم بها الدؤسسة الجنائ ية لتفعيل حوكمة الش كات: المحور الثاني
 الاج اءات التي يجب أن تقوم بها الدؤسسة الجنائ ية لتفعيل حوكمة الش كات(: نتائج اَراء عينة الدراسة حول 12جدول رقم)

 الإحصائية المؤشقات ااستااتت

 ال بارات
أواا  
 ب دة

 غ  أواا  محايد أواا 
غ  أواا  

 تماأا
المتوسض 
 ا سابي

اامرقاه 
 الم ياري

 الدر ة

وضع قوان   ارأة لل ق ات لتظبي  أ اي  
 1 0.772 4.19 - 2 12 37 32 .حو ذة ال ق ات

وضع أ اي  المقا  ة الخار ية ل ارةائق بما يتواا  
 3 0.917 3.96 2 5 9 45 22 .أع الم اي  الدولية

الع المؤسسات ارةائقية ال ذل بلاان المقا  ة 
 4 0.856 3.89 - 7 14 43 19 .الخار ية

تمل  ألتب المقا  ة الخار ية أ  ااست انة 
 2 0.722 4.06 - 1 16 43 23 .ل تنفيذ ب ض اختبارات المقا  ة الم قدة تلخبراء

 5 0.903 3.88 1 6 15 41 20 .ت ايع المؤسسات للدخول للبور ة ارةائقية

قيام ال ق ات تلإاصا  ا  السياسات وهيا ل 
 6 0.985 3.83 1 10 12 39 21 .حو ذة ال ق ات

  0.828 3.96 اا قاءات ال  تب أن تقوم زا المؤسسة ارةائقية لتف يل حو ذة ال ق اتحول  ال ام المتوسض
 SPSSبناءً الع مخق ات  أ  إادا  الظلبة لدصدر:ا

الث  تثب أن  ا ثقاءاتت المت لقة ال بارات جميع مرو إتابية الدراسة اينة اتجاهات أن أاال اردول يلهق 
 يقثع والثذي (3.96) الللثي ا سثابي المتوسثض بلث  ، حيثث تقثوم زثا المؤسسثة ارةائقيثة لتف يثل حو ذثة ال ثق ات

 الخذاسثي، وهثي ليلثارت ائثات أث  القاب ثةالفئثة  ضثذ  يقثع هثذا المتوسثض أن ( ذثا 4.19( وأقثل أث  )3.40ب )
المقا ثع  ل ال نا ثق هثذل و ثو  ضثقورة الثع ال ينثة أاثقا  أغلبيثة أوااقثة تؤ ثد والث  أوااث   ر ثة إ  ت ث  الث  الفئثة

 بلث  حيثث ال ينثة أاثقا  أث  الأ وبثة ل التقثارب ونسثبة  ر ثة يلهثق إ  الم يثاري اامرثقاه يؤ ثدل أثا وهثذاالخثار ي 
 . يدة ت تبر نسبة وهي (0.828م )ال ا الم ياري اامرقاه
الأهميثة  حسثب بتحليلهثا قذنثا إليث  الو ثول يثقا  الثذي والهثده البحثثي الغثقض النتثائ  هثذل تثؤ ي وحث  
 : التالي ا سابية، وهي المتوسظات لنا ت لسها وال  ال ينة أاقا  أ  الأغلبية استااتت تو   وحسب
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وضثثع  اثثقا  ال ينثثة توااثث  الثثعأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<4.19( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)1ل الفقثثقة رقثثم ) -0
 .قوان   ارأة لل ق ات لتظبي  أ اي  حو ذة ال ق ات

تملث  اثقا  ال ينثة توااث  الثع أ( مدثا يثدل الثع أن أغلبيثة 3<4.06( بل  الوسض ا سثابي)4ل الفققة رقم ) -0
 .ألتب المقا  ة الخار ية أ  ااست انة تلخبراء ل تنفيذ ب ض اختبارات المقا  ة الم قدة

وضثع اثقا  ال ينثة توااث  الثع أ( مدثا يثدل الثع أن أغلبيثة 3<3.96الوسثض ا سثابي)( بلث  2ل الفققة رقثم ) -3
 .أ اي  المقا  ة الخار ية ل ارةائق بما يتواا  أع الم اي  الدولية

 اثثثثقا  ال ينثثثثة توااثثثث  الثثثثع أ( مدثثثثا يثثثثدل الثثثثع أن أغلبيثثثثة 3<3.89( بلثثثث  الوسثثثثض ا سثثثثابي)3ل الفقثثثثقة رقثثثثم ) -4

 .المؤسسات ارةائقية ال ذل بلاان المقا  ة الخار ية
ت ثايع اقا  ال ينة تواا  الثع أ( مدا يدل الع أن أغلبية 3<3.88( بل  الوسض ا سابي)5ل الفققة رقم ) -5

  .المؤسسات للدخول للبور ة ارةائقية
قيثثام  ال ينثثة توااثث  الثثعاثثقا  أ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<3.83( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)6ل الفقثثقة رقثثم ) -6

 .ال ق ات تلإاصا  ا  السياسات وهيا ل حو ذة ال ق ات
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 حوكمة الش كات ودورها على جودة أداء وفعالية الد اج  الخارجي: المحور الثالث

 .الش كات ودورها على جودة أداء وفعالية الد اج  الخارجي حوكمة (: نتائج اَراء عينة الدراسة حول13جدول رقم)

 الإحصائية المؤشقات ااستااتت

 ال بارات
أواا  
 غ  أواا  محايد أواا  ب دة

غ  أواا  
 تماأا

المتوسض 
 ا سابي

اامرقاه 
 الم ياري
 

 الدر ة

يست   المقا ع الخار ي بمبا ئ حو ذة  
 3 0.840 3.95 - 5 16 40 22 ال ق ات لإمذاس تققيقل

إشقاه المللف  ت و ذة الع ققارات المقا ع  
 6 1.134 3.63 6 7 17 35 18 الخار ي

أسؤوليات مجلس الإ ارة  أحد آليات ا و ذة 
و اذها ل  قي   و ة خدأات ا اء المقا  ة 

 الخار ية
20 42 14 6 1 3.89 0.897 5 

ال ق ات أهذة تدقي  ا ساتت  تسهل حو ذة
 1 0.777 4.13 - 4 8 44 27 الع المقا ع الخار ي

تقاريق المقا  ة الداخلية الخا ة بحو ذة ال ق ات 
 2 0.897 4.02 2 1 17 37 26 تضفي أصداقية أ بر لتقاريق المقا ع الخار ي

حو ذة  يدة ا ي ني  قي  ااستققار والمصداقية 
 7 1.150 3.45 4 17 15 32 15 ل القوائم المالية

يلتةم المقا ع الخار ي بإتباع آليات حو ذة  
ال ق ات اند القيام بمهذة اح  وتدقي  

 ا ساتت والقوائم المالية
25 38 12 6 2 3.94 0.980 4 

  0.916 3.85 حوكمة الش كات ودورها على جودة أداء وفعالية الد اج  الخارجيحول  العام الدتوسط
 SPSSبناءً الع مخق ات  أ  إادا  الظلبة الدصدر:

و ذثة ال ثق ات بح المت لقثة ال بثارات جميثع مرثو إتابيثة الدراسثة اينثة اتجاهثات أن إ  أاثال ارثدول يلهثق 
 يقثع والثذي (3.85) الللثي ا سثابي المتوسثض بلث  ، حيثثو ورهثا الثع  ثو ة أ اء وا اليثة المقا ثع الخثار ي 

 الخذاسثي، وهثي ليلثارت ائثات أث  القاب ثةالفئة  ضذ  يقع هذا المتوسض أن ( ذا 4.09( وأقل أ  )3.42ب )
المقا ثع  ل ال نا ثق هثذل و ثو  ضثقورة الثع ال ينثة أاثقا  أغلبيثة أوااقثة تؤ ثد والث  أوااث   ر ثة إ  ت ث  الث  الفئثة

 بلث  حيثث ال ينثة أاثقا  أث  الأ وبثة ل التقثارب ونسثبة  ر ثة يلهثق إ  الم يثاري اامرثقاه يؤ ثدل أثا وهثذا الخثار ي
 . يدة ت تبر نسبة وهي (2.906م )ال ا الم ياري اامرقاه
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الأهميثة  حسثب بتحليلهثا قذنثا إليث  الو ثول يثقا  الثذي والهثده البحثثي الغثقض النتثائ  هثذل تثؤ ي وحث  
 : التالي ا سابية، وهي المتوسظات لنا ت لسها وال  ال ينة أاقا  أ  الأغلبية استااتت تو   وحسب
أن  اثثقا  ال ينثثة توااثث  الثثعأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<4.03( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)4ل الفقثثقة رقثثم ) -0

 .تسهل حو ذة ال ق ات أهذة تدقي  ا ساتت الع المقا ع الخار ي
أن  اثثقا  ال ينثثة توااثث  الثثعأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<4.20( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)5ل الفقثثقة رقثثم ) -0

 .تقاريق المقا  ة الداخلية الخا ة بحو ذة ال ق ات تضفي أصداقية أ بر لتقاريق المقا ع الخار ي
أن  اثثقا  ال ينثثة توااثث  الثثعأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<3.95( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)0ل الفقثثقة رقثثم ) -3

 .يست   المقا ع الخار ي بمبا ئ حو ذة ال ق ات لإمذاس تققيقل 
أن  اثثقا  ال ينثثة توااثث  الثثعأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<3.94( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)7)ل الفقثثقة رقثثم  -4

يلتةم المقا ع الخار ي بإتباع آليثات حو ذثة ال ثق ات انثد القيثام بمهذثة احث  وتثدقي  ا سثاتت والقثوائم 
 .المالية

أن  ال ينثثة توااثث  الثثعاثثقا  أ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<3.89( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)3ل الفقثثقة رقثثم ) -5
 .أسؤوليات مجلس الإ ارة  أحد آليات ا و ذة و اذها ل  قي   و ة خدأات ا اء المقا  ة الخار ية

 اثثثقا  ال ينثثثة توااثثث  الثثثعأ( مدثثثا يثثثدل الثثثع أن أغلبيثثثة 3<3.63( بلثثث  الوسثثثض ا سثثثابي)0ل الفقثثثقة رقثثثم ) -6
 .إشقاه المللف  ت و ذة الع ققارات المقا ع الخار ي

أن  اثثقا  ال ينثثة توااثث  الثثعأ( مدثثا يثثدل الثثع أن أغلبيثثة 3<3.45( بلثث  الوسثثض ا سثثابي)6الفقثثقة رقثثم )ل  -7
 .حو ذة  يدة ا ي ني  قي  ااستققار والمصداقية ل القوائم المالية
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 : خلاصة الفصل

الثثذي  التثثأث والثث  دثثده ا  إبثثقاس  ااسثثتبيانأثث  خثثال الدراسثثة التظبيقيثثة الثث  قذنثثا زثثا اثث  طقيثث  توسيثثع  
المهنيثث  و الأ ثثا يمي  المتذثلثث  ل  مجذواثثة أثث  لثثعاو لثث   تل بثث  حو ذثثة ال ثثق ات الثثع  ثثو ة المقا  ثثة الخار يثثة،

وب ثثثد  ليثثثل ال ثثثق ات،  وأثثثديقيقا    الثثثداخلي  ومحثثثاالي ا سثثثاتت والمثث المتاصصثثث  ل المجثثثال أسثثاتذة اراأ ثثثة
 و ذثثة ال ثثق ات أثثثق  بثث  ل س  ة أن  نثثااحل (،SPSS25زثثا ااسثثتبيان والمدر ثثة ل بثثقناأ  )النتثثائ  الثث   ثثاء 

ليادثا وأتظلبادثا وتأث هثا الثع س  ة و سث   ثو ة  راسثة آل و ل  أ  خثا و س  أ اء و و ة المقا  ة الخار ية
 ل تجنب نقاط ض فها والتر ية الع نقاط قودا. ال  تسااد ال ق اتخدأات المقا  ة الخار ية 

     



 
 

 العامة  خاتمةال
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 :اتمة الخ
التأثير على جودة  ىذه الدراسة الدتواضعة حاولنا إبراز الأثر الذي تلعبو حوكمة الشركات فيمن خلال         

الدراجعة الخارجية للحسابات وكذلك من خلال تحليل ىذا الأثر من وجهة نظر الدمارسين لدهنة ،الدراجعة الخارجية 
 ات.فاعلة في ظل آليات حوكمة الشركجميع الفئات الدستفيدة من خدماتهم والدت

الشركات من حيث مهام ومسؤوليات لرلس الإدارة، إضافة  حيث تم تحليل لستلف مكونات آليات حوكمة        
الى أىداف الدراجعة الداخلية ولستلف مهامها الدتكاملة مع مهام الدراجعة الخارجية وكذلك مدى استعانة الدراجع 

عليها، إضافة الى لستلف مهام وآليات لجان الدراجعة في ظل  الدراجعة الداخلية ومدى اعتماده الخارجي بأعمال
دورىا الاشرافي على الدراجعة الخارجية، كما تم اعتماد سياسات وإجراءات رقابة الجودة للمراجعة الخارجية ضمن 

 العوامل الداعمة لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.
الدراسة من خلال تحليل دور آليات حوكمة الشركات وسياسات رقابة الجودة  إشكاليةوقد تم معالجة        
اجعة في تحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية ، وذلك من وجهة نظر فئات الدراسة التي تتمثل في الدراجعين للمر 

 الخارجيين والدستفيدين من خدماتهم الدتفاعلة معهم في إطار التطبيق السليم لحوكمة الشركات.
لحوكمة الشركات وآفاق تطبيقها وتم تناول الدراسة الديدانية للموضوع من خلال تشخيص الواقع الحالي       

والدمارسة الدهنية للمراجعة الخارجية للحسابات والوقوف على الدسؤوليات والدهام الحالية للمراجع الخارجي في ظل 
الشركات، وتحليل المحاور التي تم التطرق لذا في الدراسة النظرية، ومعالجة الاشكالية  لحوكمةمتطلبات التطبيق السليم 

ضيات الدراسة من خلال استبيان لتحليل آراء المجتمع الدالي الدساىم في التطبيق السليم لحوكمة الشركات باختبار فر 
 رقابة الجودة في تحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية. وإجراءاتحول دور آليات حوكمة الشركات وسياسات 

 : اختبار الفرضيات 
 الدراسة إلى النتائج التالية:فيما يخص اختبار الفرضيات فقد أدت معالجة  

 الفرضية الأولى :

ن التطبيق السليم لحوكمة الشركات يساعد الدراجع الخارجي في أداء مهمة الدراجعة الخارجية التي تزيد م      
،تم قبول ىذه الفرضية وذلك عبر توفر لرموعة من المحددات والعوامل  جودة تقاريره حول أداء الدؤسسة 

 .تضمن التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركاتالأساسية التي 
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 الفرضية الثانية:

 لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بين آراء الدراجعين الخارجيين والجهات الدستفيدة من خدماتهم في
، تم إثبات صحة ىذه الفرضية  جودة الدراجعة الخارجية تأثير حوكمة الشركات علىظل آليات الحوكمة حول 

حسب ارتباط بيرسون والذي نتج عنو ارتباط قوي بين جودة الدراجعة الخارجية وحوكمة الشركات الذي بلغت 
 .1والتي تقترب من القيمة الصحيحة  3.9.0نسبتو 

 نتائج البحث: -1
إليددو خددلال الدراسددة  لقددد توصددلنا إلى لرموعددة مددن النتددائج وذلددك انطلاقددا مددن التسدداؤل الرئيسددي، ومددا تطرقنددا

 النظرية والتطبيقية وىي كتالي:
 إن التطبيق السليم لحوكمة الشركات يتطلب النهوض بالدمارسة الدهنية للمراجعة الخارجية للحسابات في 

ظل تزايد الطلب على جودة خدماتها ولأهمية دور الدراجع الخارجي الفعال ضمن آليات الحوكمة، يتطلب 
من حيث الإطار التشريعي والدهني من الدعايير الدهنية وقواعد وأخلاقيات  اعتماد منظومة متكاملة

 الدمارسة الدهنية للمراجعة وتحديد الدهام ومسؤوليات وواجبات الدراجع الخارجي ودعم استقلاليتو.
  تدعيم القاعدة النظرية للمراجعة من مبادئ وفروض واجراءات ومعايير، بمختلف الدراسات الدهنية

ية في ظل استراتييية متكاملة لدعم تحقيق الدستوى الدقبول من جودة خدمات الدراجعة والأكاديم
 لياتها.آو  ة الشركاتمالخارجية، كونها تعتبر من أىم مكونات ىيكل حوك

  ان اعتماد أنظمة ومعايير مهنية لرقابة الجودة للمراجعة الخارجية لدا لذا من دور فعال في تحسين مستوى
الخارجيين يدعم جودة خدمات الدراجعة، حيث توفر معايير الدراجعة الخارجية الدستويات أداء الدراجعين 

الدثلى للأداء التي يسعى الدراجعون إلى تحقيقها، في حين أنو في ظل غياب معايير لزلية للمراجعة، فإن 
لدستويات الأدنى الدراجعين الخارجيين يعتمدون على القوانين والتشريعات التي تحكم أدائهم وتحدد فقط ا

 للأداء التي يلتزم بها الدراجعين الخارجيين.
   إن أعمال الدراجعة بدأ يشوبها الشك، وظهر أن ىناك نقصا متناميا في الوثوق بشهادة الدراجع لدى فئة

كبيرة من الدستفيدين من خدمات الدراجعة. وىذا ما أدى الى احداث تغيرات كبيرة في مراجعة 
نظري ولشارستها الدهنية، وأدى ىذا إلى الطلب الدتزايد على خدمات الدراجعة مع الحسابات بإطارىا ال

ة الشركات، وقد تطلبت ىذه التغيرات تفهما متزايد مسؤوليات الدراجعين كيزء من دورىم في ظل حوك
 شاملا وموسعا من الباحثين والدهنيين الدمارسين للمراجعة في دورىا الدعاصر ضمن آليات حوكمة
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في ظل التركيز على مفاىيم الرقابة على جودة خدماتها ورقابتها النوعية على مستوى شركات  تالشركا
الشركات في ظل دورىا  لحوكمةالدراجعة وفهم وتوسيع مسؤوليات الدراجع في ظل التطبيق السليم 

 .فيالاشرا
 ن القصور في جودة خدمات الدراجعة الخارجية يمثل الضعف وعدم التطبيق السليم لذيكل حوكمة إ

مشاكل  وانتشارالشركات عند لشارستها لدورىا الإشرافي على أعمال الدراجعة، وىذا ما يفسر بظهور 
 عنو من افلاس لكبريات الشركات العالدية. الصرالتلاعبات والغش بالتقارير الدالية، وما 

  ،تعتددبر حوكمددة الشددركات مددن أىددم آليددات معالجددة مشددكلة ا فدداض  جددودة الأداء الدهددني للمراجعددة الخارجيددة
مدددن حيدددث الددددور الدكمدددل للمراجعدددة الداخليدددة في دعدددم  جدددودة خددددمات الددددراجعين الخدددارجيين مدددن خدددلال 

 اختيار الدراجعين الخارجيين وتقليص أعمالذم.
  بين آراء الدراجعين الخارجيين والجهات الدستفيدة من خدماتهم لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية

 جودة الدراجعة الخارجية. تأثير حوكمة الشركات علىظل آليات الحوكمة حول  في
 التوصيات: -2

 من خلال ما توصلنا إليو سابقا، يمكن تقديم التوصيات التالية:
 اد الدعدايير الدوليدة حيدث أن مهندة الدراجعدة ضرورة اعتماد وضدع معدايير مهنيدة للمراجعدة الخارجيدة ، أو اعتمد

اكتمدال القدوانين والتشدريعات الدتي  الخارجية يعتبر مستوى أدائها عند الدستوى الأدنى، في ظل نقدص وعددم
تحكمها ، وغياب الدستويات الدثلى للأداء الدتي تحدددىا الدعدايير الوطنيدة والدوليدة، والدتي يسدعى الدهنيدون إلى 

 .النهوض بالدهنةتحقيقها من أجل 
  تفعيددل الدددور الددذي تلعبددو الذيئددات الدهنيددة الدشددرفة علددى الدراجعددة ، مددن حيددث إعددداد مشدداريع معددايير وطنيددة

للمراجعدددة والتوفيدددق مدددع الدعدددايير الدوليدددة، واعتمددداد مدوندددة لقواعدددد وأخلاقيدددات الدمارسدددة الدهنيدددة، مدددن أجدددل 
 .تحسين مستوى الأداء الدهني، ودعم جودة الخدمات

 ل دور لجدددان الدراجعدددة في ظدددل دورىدددا الاشدددرافي علدددى فعاليدددة أعمدددال الدراجعدددة الخارجيدددة ضدددمن آليدددات تفعيددد
 .حوكمة الشركات

  ًمددددن جانددددب التكددددوين  تنميددددة الجانددددب التكددددويني في المجددددال العلمددددي والدهددددني للمددددراجعين الخددددارجيين ، ابتددددداء
ات، اضدددددافة الى التكدددددوين الدهدددددني الأكددددداديمي في لردددددال المحاسدددددبة والدراجعدددددة علدددددى مسدددددتوى الدعاىدددددد والجامعددددد

للمددددراجعين مددددن خددددلال معاىددددد متخصصددددة، وتدددددعيم ىددددذا التكددددوين في لرددددال الاطددددلاع علددددى مسددددتيدات 
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حوكمة الشركات مدن خدلال الدلتقيدات الأكاديميدة والدهنيدة الدشدتركة الدواكبدة الدسدتيدات في التطبيدق السدليم 
 .الحوكمة الشركات

 الشددددركات ، مددددن خددددلال اصدددددار قددددوانين وتشددددريعات تشددددمل  لحوكمددددةة تدددددعيم القاعدددددة التشددددريعية والقانونيدددد
الدهنيددين والأكدداديميين في إعددداد ىددذه القددوانين، مددن أجددل تحقيددق  بإشددراكالقضددايا الدعاصددرة للحوكمددة، وىددذا 

تنظديم الدمارسدة الدهنيدة وفدق قاعددة تشدريعية تتيدداوب مدع الدتطلبدات الدهنيدة و ددم الاقتصداد الدوطني خاصددة 
 .الدولية الذيئات إلىاكة الأجنبية وآفاق الانضمام في ظل الشر 

 آفاق الدراسة: -3
ن جدددودة التقددددارير الداليددددة تكدددون لشثلددددة بمخرجددددات جدددودة خدددددمات الدراجعددددة الخارجيدددة للحسددددابات، والددددتي إ      

تقدددارير في الأصدددبحت مطلبدددا لجميدددع مكدددونات المجتمدددع الددددالي لاعتمدددادىم علدددى جدددودة التقدددارير الداليدددة ومصدددداقية 
مطلبدا أساسديا لجميدع ىدذه الفئدات الخارجيدة عمليات ا اذ القرار، لشدا ععدل مدن تحقيدق جدودة خددمات الدراجعدة 

يشدمل عددة مسدتويات، تعتدبر منطلقدا يفدت   الخارجية وىذا ما ععل الدراسة في موضوع جودة خدمات الدراجعة
مددن مسددتويات ومددداخل أخددرى   الخارجيددة راجعددةالمجددال افدداق أخددرى للدراسددة في لرددال تحقيددق جددودة خدددمات الد

 كمايلي:
 .دور الدعايير الدولية للمراجعة في تحقيق جودة الدراجعة الخارجية 
  جودة خدمات الدراجعة. ا فاضدور حوكمة الشركات في التقليص من مشكلة 

  .دور الرقابة النوعية لشركات الدراجعة في دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية 

  الدنافسة في الاتعاب بين الدراجعين الخارجيين وأثرىا على جودة خدماتهم.مشكلة 

 دور الدراجعة الخارجية في التفعيل والدساهمة في حوكمة الشركات الجزائرية الناشئة. 

 



 
 

 ق ائمة المصادر
 والمراجع
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براق محمد قعمان عمر، دور حوكمة الشركات في التنسيق بين آليات الرقابية الداخلية والخارجية للحد من  -1

الفساد الدالي والإداري، مداخلة، ملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي 
 .11ص  ،2012.ماي 7-6والإداري بسكرة ، 

بن عيشي عمار وعمري سامي تطبيق قواعد الحوكمة وأثره على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الدالية،  -2
دراسة حالة شركات الدساهمة الجزائرية مداخلة بملتقى الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع ورىاناتو وأفاق، 

 .5، ص 2010ديسمبر  8جامعة أم البواقي . 
حساني رقية وآخرون، دور تطبيق آليات حوكمة الشركات في التقليل من الفساد الدالي والإداري، مداخلة  -3

 07،06بملتقى الوطني الأول آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد الدالي والإداري، يومي
 .4،ص 2012ماي 

الدعلومات المحاسبية لترشيد قرار  صديقي مسعود دريس ،خالد دور حوكمة الشركات في تحقيق شفافية -4
 8-7الإستثمار، مداخلة بملتقى الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع ورىانات وآفاق جامعة أم البواقي 

 .14، ص 2010
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  رابعا : المنشورات والمجلات 
تخصصة مداخلة مفيد عبد اللاوي، مجلة الدراسات الاقتصادية والدالية مجلة سنوية علمية محكمة دولية م -1

تصدر عن كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة الوادي، العدد السادس، المجلد الثاني 
 .196،ص  2013السنة السادسة 

، مركز الدشروعات «الشركات  إطلاق الددونة الجزائرية لحوكمة» نشرة دورية يصدرىا مركز الدشروعات ،  -2
 .3ـ  1، القاىرة ، ص2009، مارس 16الدولية الخاصة، العدد 

نشرة دورية يصدرىا مركز الدشروعات، حوكمة الشركات قضايا واتجاىات مركز الدشروعات الدولية الخاصة  -3
 .2 -1، القاىرة: مركز الدشروعات الدولية الخاصة، ص 2009مارس  13العدد 

 ترونية:المواقع الالك 

1-http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html/ 
2- https://www.accdahan.com/   

http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.html/
https://www.accdahan.com/
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 وزارة التعلٍن العالً والبحث العلوً                                 (2)ًهحق نا

 جاهعت الىادي

 تصادٌت والتجارٌت وعلىم التسٍٍركلٍت العلىم الاق

 قسن العلىم الوالٍت والوحاسبٍت

 

 

 َحٛٛكى ثزحٛخ الإسلاو ٔأقٕل انسلاو عهٛكى ٔسحًخ الله رعبنٗ ٔثشكبرّ .

َزقذو إنٛكى َحٍ غهجخ دفعخ سُخ ثبَٛخ يبسزش رخصص يحبسجخ ٔرذقٛق يٍ قسى انعهٕو انًبنٛخ 

خ ٔعهٕو انزسٛٛش ثجبيعخ انٕاد٘، ثإعذاد دساسخ ٔانًحبسجٛخ ثكهٛخ انعهٕو الاقزصبدٚخ ٔانزجبسٚ

 )اسزجٛبَّٛ( عهٗ إحذٖ إشكبنٛبد انحٕكًخ رحذ عُٕاٌ :

 "تأثٍر حىكوت الشركاث على جىدة الوراجعت الخراجٍت"

زا انسجت َزٕجّ إنٛكى يع انشكش انًسجق، نًسبعذرُب عٍ غشٚق الإجبثخ عهٗ أسئهخ الاسزجٛبٌ نٓ

ًب َحٛطكى عهًب عهٗ أٌ جًٛع انًعهٕيبد انٕاسدح فٙ انًشفقخ ثكم دقخ ٔيٕظٕعٛخ. ك

 الاسزجٛبٌ سزعبيم ثكم سشٚخ ربيخ ٔنٍ رسزخذو إلا لأغشاض انجحث انعهًٙ.

 الوجوىعت الأولى :

 يعهٕيبد رخص انًجٛت عهٗ الاسزجٛبٌ :

 ركش             أَثٗ   الجنس :

  35أكثش يٍ         35انٗ  53يٍ         53يٍ أقم  العور :

 نٛسبَس       يبسزش أٔ دكزٕساِ         شٓبداد أخشٖ  الوؤهل العلوً :

 أٔ أكثش 05سُٕاد       يٍ  9إنٗ  3سُٕاد        يٍ  3أقم يٍ الخبرة : 

 يحبفظ حسبثبد       أسزبر جبيعٙ       يذٚش ششكخ       يُٓخ أخشٖ )حذدْب(..... الوهنت  :
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 الوجوىعت الثانٍت :

الوحىر الأول : نظرة عاهت حىل عولٍت الوراجعت الخارجٍت و هسؤولٍاث الوراجع 

 الخارجً

 

 الرقن

 

 البٍـــــاى

 هىافق

 بشذة

 

 هىافق

 

 هحاٌذ

 

 هعارض

 هعارض

 بشذة

ٚقوووووٕو انًشاجوووووع انخوووووبسجٙ ثضٚوووووبسح  10

اسووزطلاعٛخ نهًسسسووخ ٔانزعووش  عهووٗ 

 انُٕاحٙ انفُٛخ عُذ انقٛبو ثًٓبيّ.

     

انقٛبيجبنزأكوووذ يوووٍ يوووحخ رعُٛٛوووّ يوووذققب  10

 نهحسبثبد .
     

يعشفخ أسجبة اَسحبة انًشاجع انسبثق  10

 عُذ رعٕٚعّ .
     

خ  نهًسسسوخ ٚقٕو انًشاجع ثذساسخ شبيه 10

يحووووم انًشاجعووووخ )انعقووووذ انزأسٛسووووٙ، 

 يجهس الاداسح(.

     

الاغوووولاى عهووووٗ انحسووووبثبد انخزبيٛووووخ  10

ٔانقوووٕااى انًبنٛوووخ انسوووبثقخ ٚوووذعى عًهٛوووخ 

 انًشاجعخ.

     

ٚقووووٕو ثبنزووووذقٛق شووووخص أٔ أشووووخب   10

حووباضٌٔ عهووٗ انزووذسٚت انفُووٙ انًلااووى 

 ٔانكفبءح انلاصيخ فٙ رذقٛق انحسبثبد.

     

عشفوووخ الإداسح ثكبيوووم يٓوووبو انًشاجوووع ي 10

 ٚقهم يٍ فجٕح انزٕقعبد.
     

يووٍ أْووى يسووسٔنٛبد انًشاجووع اكزشووب   10

الأخطوووبء انجْٕشٚوووخ انًزعًوووذح ٔغٛوووش 

 انًزعًذح ٔالإفصبح عُٓب.

     

ٚهزووضو يووذقق انحسووبثبد دااًووب ثبسووزقلال  10

رفكٛشِ فٙ جًٛع الأيٕس انزٙ رًوذ انوٗ 

 انًًٓخ انًٕجٓخ انّٛ.
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الوحىرالثانً: الاجراءاث التً ٌجب أى تقىم بها الوؤسست الجسائرٌت لتفعٍل حىكوت 

 الشركاث

 

 الرقن

 

 البٍـــــاى

 هىافق

 بشذة

 

 هىافق

 

 هحاٌذ

 

 هعارض

 هعارض

 بشذة

ٔظع قٕاٍَٛ يبسيخ نهششكبد نزطجٛق  10

 يعبٚٛش حٕكًخ انششكبد. 
     

ٔظوع يعوبٚٛش انًشاجعوخ انخبسجٛوخ فوٙ  10

جضااووووش ثًووووب ٚزٕافووووق يووووع انًعووووبٚٛش ان

 انذٔنٛخ.

     

عهووووٗ انًسسسووووبد انجضااشٚووووخ انعًووووم  10

 ثهجبٌ انًشاجعخ انخبسجٛخ.
     

رًكووٍٛ يكزووت انًشاجعووخ انخبسجٛووخ يووٍ  10

الاسوووزعبَخ ثوووبنخجشاء فوووٙ رُفٛوووز ثعوووط 

 اخزجبساد انًشاجعخ انًعقذح.

     

رشووجٛع انًسسسووبد نهووذخٕل نهجٕسيووخ  10

 انجضااشٚخ.
     

قٛبو انششكبد ثبلإفصبح عٍ انسٛبسبد  10

 ْٔٛبكم حٕكًخ انششكبد.
     

 الوحىرالثالث: حىكوت الشركاث ودورها على جىدة أداء وفعالٍت الوراجع الخارجً

 

 الرقن

 

 البٍـــــاى

 هىافق

 بشذة

 

 هىافق

 

 هحاٌذ

 

 هعارض

 هعارض

 بشذة

ٚسزعٍٛ انًشاجع انخبسجٙ ثًجبدئ  10

 رقشٚشِ. حٕكًخ انششكبد لإَجبص
     

إششا  انًكهفٍٛ ثبنحٕكًخ عهٗ  10

 قشاساد انًشاجع انخبسجٙ .
     

يسسٔنٛبد يجهس الإداسح كأحذ آنٛبد  10

انحٕكًخ ٔدعًٓب فٙ رحقٛق جٕدح 

 خذيبد اداء انًشاجعخ انخبسجٛخ.

     

رسٓم حٕكًخ انششكبد يًٓخ رذقٛق  10

 انحسبثبد عهٗ انًشاجع انخبسجٙ.
     

انًشاجعخ انذاخهٛخ انخبيخ  رقبسٚش 10

ثحٕكًخ انششكبد رعفٙ يصذاقٛخ 

 أكجش نزقبسٚش انًشاجع انخبسجٙ.

     

حٕكًخ جٛذح لا ٚعُٙ رحقٛق الاسزقشاس  10

 ٔانًصذاقٛخ فٙ انقٕااى انًبنٛخ.
     

ٚهزضو انًشاجع انخبسجٙ ثإرجبى آنٛبد  10

حٕكًخ انششكبد عُذ انقٛبو ثًًٓخ 

نقٕااى فحص ٔرذقٛق انحسبثبد ٔا

 انًبنٛخ.
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Statistics 

 (2)ًهحق نا

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 89.2 89.2 89.2 74 ذكر

 100.0 10.8 10.8 9 انثى

Total 83 100.0 100.0  

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

57اقل من   55 39.8 39.8 39.8 

75الى  57من   68 55.4 55.4 95.2 

75اكبر من   4 4.8 4.8 100.0 

Total 83 100.0 100.0  

 

 المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 54.2 54.2 54.2 45 ماستر دكتوراه

 81.9 27.7 27.7 23 ليسانس

 100.0 18.1 18.1 15 شهادات اخرى

Total 83 100.0 100.0  

 

 المهنة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 42.2 42.2 42.2 35 محافظ حسابات

 61.4 19.3 19.3 16 استاذ جامعي

 66.3 4.8 4.8 4 مدير شركة

 100.0 33.7 33.7 28 مهنة اخرى

Total 83 100.0 100.0  
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رةالخب  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوات 7اقل من   48 57.8 57.8 57.8 

سنوات 9الى  7من   23 27.7 27.7 85.5 

 100.0 14.5 14.5 12 سنوات فما اكثر 10

Total 83 100.0 100.0  

 

a1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدة معارض   1 1.2 1.2 1.2 

 4.8 3.6 3.6 3 معارض

 10.8 6.0 6.0 5 محايد

 61.4 50.6 50.6 42 موافق

 100.0 38.6 38.6 32 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

a2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.4 2.4 2.4 2 معارض

 9.6 7.2 7.2 6 محايد

 51.8 42.2 42.2 35 موافق

 100.0 48.2 48.2 40 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

a3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق بشدة

 6.0 4.8 4.8 4 غير موافق

 25.3 19.3 19.3 16 محايد

 69.9 44.6 44.6 37 موافق

 100.0 30.1 30.1 25 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  
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a4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.0 6.0 6.0 5 غير موافق

 20.5 14.5 14.5 12 محايد

 62.7 42.2 42.2 35 موافق

 100.0 37.3 37.3 31 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

a5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق بشدة

 7.2 6.0 6.0 5 غير موافق

 16.9 9.6 9.6 8 محايد

 50.6 33.7 33.7 28 موافق

 100.0 49.4 49.4 41 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

a6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.4 2.4 2.4 2 غير موافق بشدة

 8.4 6.0 6.0 5 غير موافق

 21.7 13.3 13.3 11 محايد

 57.8 36.1 36.1 30 موافق

 100.0 42.2 42.2 35 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

a7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق بشدة

 6.0 4.8 4.8 4 غير موافق

 21.7 15.7 15.7 13 محايد

 48.2 26.5 26.5 22 موافق

 100.0 51.8 51.8 43 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  
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a8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ير موافق بشدةغ  3 3.6 3.6 3.6 

 9.6 6.0 6.0 5 غير موافق

 19.3 9.6 9.6 8 محايد

 56.6 37.3 37.3 31 موافق

 100.0 43.4 43.4 36 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

a9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.8 4.8 4.8 4 غير موافق بشدة

ير موافقغ  8 9.6 9.6 14.5 

 22.9 8.4 8.4 7 محايد

 63.9 41.0 41.0 34 موافق

 100.0 36.1 36.1 30 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

b1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.4 2.4 2.4 2 غير موافق

 16.9 14.5 14.5 12 محايد

 61.4 44.6 44.6 37 موافق

 100.0 38.6 38.6 32 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

b2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.4 2.4 2.4 2 غير موافق بشدة

 8.4 6.0 6.0 5 غير موافق

 19.3 10.8 10.8 9 محايد

 73.5 54.2 54.2 45 موافق

 100.0 26.5 26.5 22 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  
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b3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.4 8.4 8.4 7 غير موافق

 25.3 16.9 16.9 14 محايد

 77.1 51.8 51.8 43 موافق

 100.0 22.9 22.9 19 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

 

b4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق

 20.5 19.3 19.3 16 محايد

 72.3 51.8 51.8 43 موافق

 100.0 27.7 27.7 23 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

 

b5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق بشدة

 8.4 7.2 7.2 6 غير موافق

 26.5 18.1 18.1 15 محايد

 75.9 49.4 49.4 41 موافق

 100.0 24.1 24.1 20 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  
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b6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق بشدة

 13.3 12.0 12.0 10 غير موافق

 27.7 14.5 14.5 12 محايد

 74.7 47.0 47.0 39 موافق

 100.0 25.3 25.3 21 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

 

c1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.0 6.0 6.0 5 غير موافق

 25.3 19.3 19.3 16 محايد

 73.5 48.2 48.2 40 موافق

 100.0 26.5 26.5 22 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

 

 

 

c2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.2 7.2 7.2 6 غير موافق بشدة

 15.7 8.4 8.4 7 غير موافق

 36.1 20.5 20.5 17 محايد

 78.3 42.2 42.2 35 موافق

 100.0 21.7 21.7 18 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  
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c3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.2 1.2 1.2 1 غير موافق بشدة

 8.4 7.2 7.2 6 غير موافق

 25.3 16.9 16.9 14 محايد

 75.9 50.6 50.6 42 موافق

بشدة موافق  20 24.1 24.1 100.0 

Total 83 100.0 100.0  

 

 

c4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.8 4.8 4.8 4 غير موافق

 14.5 9.6 9.6 8 محايد

 67.5 53.0 53.0 44 موافق

 100.0 32.5 32.5 27 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

 

 

c5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.4 2.4 2.4 2 غير موافق بشدة

 3.6 1.2 1.2 1 غير موافق

 24.1 20.5 20.5 17 محايد

 67.5 43.4 43.4 36 موافق

 100.0 32.5 32.5 27 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  
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c6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.8 4.8 4.8 4 غير موافق بشدة

 25.3 20.5 20.5 17 غير موافق

 43.4 18.1 18.1 15 محايد

 81.9 38.6 38.6 32 موافق

 100.0 18.1 18.1 15 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 

c7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.4 2.4 2.4 2 غير موافق بشدة

 9.6 7.2 7.2 6 غير موافق

 24.1 14.5 14.5 12 محايد

 69.9 45.8 45.8 38 موافق

 100.0 30.1 30.1 25 موافق بشدة

Total 83 100.0 100.0  

 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 83 83.00 

Excluded
a
 17 17.00 

Total 100 100.00 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.988 3 
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     Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.988 9 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.982 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.983 7 

 

 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 83 1 5 4.22 .812 

a2 83 2 5 4.36 .725 

a3 83 1 5 3.98 .897 

a4 83 2 5 4.11 .870 

a5 83 1 5 4.24 .945 

a6 83 1 5 4.10 1.007 

a7 83 1 5 4.23 .967 

a8 83 1 5 4.11 1.048 

a9 83 1 5 3.94 1.130 

A 83 1.22 5.00 4.1419 .89821 

Valid N (listwise) 83     
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 83 2 5 4.19 .772 

b2 83 1 5 3.96 .917 

b3 83 2 5 3.89 .856 

b4 83 2 5 4.06 .722 

b5 83 1 5 3.88 .903 

b6 83 1 5 3.83 .985 

b 83 1.50 5.00 3.9699 .82809 

Valid N (listwise) 83     

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c1 83 2 5 3.95 .840 

c2 83 1 5 3.63 1.134 

c3 83 1 5 3.89 .897 

c4 83 2 5 4.13 .777 

c5 83 1 5 4.02 .897 

c6 83 1 5 3.45 1.150 

c7 83 1 5 3.94 .980 

C 83 1.29 5.00 3.8589 .91677 

Valid N (listwise) 83     

 

Correlations 

 A b C 

A 

Pearson Correlation 1 .953
**
 .963

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 83 83 83 

b 

Pearson Correlation .953
**
 1 .986

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 83 83 83 

C 

Pearson Correlation .963
**
 .986

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 83 83 83 

 


