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 الملخص   

 :الملخص

من خلال دراسة صناعة السيارات   صناعية التنمية ال  فيالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية   تأثي   دراسة ل  هدفت هذه الدراسة
ومن أجل  . (2018-1995)للفترة  وهي: الصين، الهند، البرازيل، المكسيك، تركيا، جنوب افريقيا والمغرب، لسبعة بلدان نامية، 

لسيارات لكلا من  صناعة ا ل  العالمية  سلاسل القيمة  متغيات  نموذجين الأول يهدف لقياس أثر  بناء تم  سؤال الدراسة الإجابة على 
حصة صادرات السيارات  تطوير صناعة السيارات معبرا عنه بمتغي على  تكوين رأس المال جمالي إو  ، الروابط الخلفيةو  لروابط الأمامية ا

صناعية  لتنمية الل والثاني لقياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للسيارات على . من القيمة المضافة المحلية المتولدة في القطاع
ا  وفق  ينالنموذجتقدير  تمالتكامل المشترك  اتتقرارية واختبار س الإ اختباراتبناء على و . التنافسيمعبرا عنها بمتغي الأداء الصناعي 

التابع   المتغي بأن هناك علاقة طويلة المدى بين أظهرت نتائج اختبار التكامل المشترك قد ، و PMGوسط المجموعة المدمج  لمقدرة
  شاركة في سلاسل القيمة العالمية للمبأن للنموذج الأول وبينت نتائج التقدير للمدى الطويل  .كلا النموذجينوالمتغيات المستقلة في  

، مع وجود أثر أعمق للروابط  صناعة السيارات تطويرعلى  أثر موجب الخلفية الروابط عبر الروابط الأمامية و لسيارات صناعة ا ل
وأسفرت نتائج التقدير للنموذج الثاني عن وجود أثر سالب للروابط الخلفية وأثر موجب للروابط الأمامية على التنمية   الأمامية.

     الصناعية.
 . الديناميكي  البانلبيانات  ، صناعة السيارات ،  البلدان النامية، التنمية الصناعيةسلاسل القيمة العالمية،  الكلمات المفتاحية: 

  O14, F63, L62, C33   (:JEL)  الاقتصاديالترميز 
 

Abstract: 

This study aimed to investigate the impact of participation in global value chains on the 

industrial development through studying the auto industry of seven developing countries: 

China, India, Brazil, Mexico, Turkey, South Africa, Morocco for the period (1995-2018). to 

treat this problematique, two models were evaluated. The first aims to measure the impact of 

global value chains variables for both backward and forward linkages, and the total capital 

formation in the development of the automotive industry, expressed by the variable share of car 

exports from local added value generated in the sector. The second is to measure the impact of 

participation in global value chains on industrial development expressed by the competitive 

industrial performance variable. accordingly of the stability tests and co-integration tests, the 

two models were estimated according to the pooled mean group estimation (PMG). The results 

of the co-integration test showed that there is a long-term relationship between the dependent 

variable and the independent variables in both models. The long-term assessment results of the 

first model showed that participation in global value chains across backward and forward 

linkages have a positive impact on the development of the automotive industry, with a deeper 

impact on forward links. The results of the estimation of the second model resulted in a negative 

impact of backward linkages and a positive effect of forward linkages on industrial 

development.  

Key words: global value chains, industrial development, developing countries, automotive industry, dynamic 

panel data 

Economic coding (JEL): O14, F63, L62, C33 
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Index 
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 Institute For Management دارية معهد التنمية الإ

Development 
IMD 

 United States Agency For الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

International Development 
USAID 

 United Nations Conference On Trade مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

And Development 
UNCTAD 

 Completely Knock Down  CKD سيارات مفككة بالكامل 
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-Organisation For Economic Co منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

Operation And Development 
OECD 

 Trade In Value Added TIVA التجارة بالقيمة المضافة 

 Intercountry Input Output ICIO مدخلات ومخرجات بلدان العال 

 World Input Output Database WIOD قاعدة بيانات مدخلات ومخرجات العال 

 Association Of Southeast Asian رابطة أمم جنوب شرق آسيا 

Nations 
ASEAN 

 World Trade Organization  WTO المنظمة العالمية للتجارة

 International Organisation Of Motor المنظمة العالمية لمصنعي السيارات 

Vehicle Manufacturers 
OICA 
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قطاع التص         نيق لبق  القطاع  ة لكل القطاعات الاقتص         املة   النموية التنمنلة   لا     بيبرغم الأهمية النس          
تطنلر منظنم اا ا  لجهنما  -ولا تزال-البو دا  الن امي ة    وق د ب ذل  التنمي ة   الن دل د مل البو دا   مس              ا  لقنمذي ال  
 .بشكل كبير  وتأخرت مول وآثرت مول ثالثة انتهاج سبل  خرى لوتنميةفتقدم  مول ة  لصناعيا

س             ونها  تنجه  بالمنا م المحوية و تتم   نفس الرقنة الجغرافية  الإنتاج والاس             ته    البدالة كان  عمويات 
الثاني مل القر   لا    اندلاع الثن ة الص      ناعية خ ل النص          لوس      نن النونية  و  س      نان الجنا   قص        تقدلر

لتنمل ثن ة   التاس       ق عش       ر س       اجم   فص       ل عمويات الإنتاج عل  س       نان الاس       ته   وا مجرت الت ا ة الدولية
وما نجم عنها مل تطن    قطاع النقل   خ ل الربق الأخير مل القر  الماض              تكننلنجيا المنونمات والاتص            الات

و  ظل الننلمة التي اجتاح  النالم ومق ظهن  الشركات    مولياالدولي وانخفاض تكاليفه عو  تجزؤ عمويات الإنتاج 
المتن دمة الجنس              ي ات تنل   النموي ة الإنت اجي ة جيكوي ا  و                ب  مل  جم   اا ا الين  ج   تجز  ة عموي ات الإنت اج 

 واض    ع وتن عها جغرافيا  وجن ما  ض    ع  لنر  ب                     أ    بكات الإنتاج النالمية   و  س     س    ل القيمة النالمية   
التنمية الص     ناعية  مفهنماي ًنلياي لا لقتص     ر فقء عو   نش     ا  وحدات  نتاجية ض     يمة مس     تقوة  بقد  ما لنتمد  

 . و القيا  بمها  محدمة ضمل سوسوة الانتاجتصنيق جز  مل سونة عالمية التيصص   عو  

ل القيمة النالمية  ذلك التعنل   جيكل النموية الإنتاجية )القطاع الص  ناع نح  ن ما لنر  بظاجرة  س   س   
البودا   وعو  الأخص)  افت  باب الجدل واس          نا حنل الن قة فيما بينهما  خا           ة    اس          تفامة مول النالم منه

تطنلر القطاع و    س  وس  وة القيمة تقيق الا تقا و بين مل اس  تطاع  اس  تثما  النض  ق الناميةنح كان  متفاوتة جدا  
  تس    ن  جاجدة  و خرى لا تزال  الأنش    طة الإنتاجية منيفل    ة القيمة المل    افةظو   س    يرة   وبين مل بها الص    ناع 
 مراحوها. ىحد بإلوظفر 

 الرئيسي:   لسؤالا .1
ذلك الجدل النوم  حنل الن قة بين المشا كة    س سل القيمة النالمية  سيان و    سبقبنا  عو  ما 

 نطرح الإأكالية التالية   و التنمية الصناعية  خا ة منه   البودا  النامية 
 البودا  النامية؟     المشا كة   س سل القيمة النالمية عو  التنمية الصناعية   لى  ي مدى تؤثر

 
 



 

 ج  
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   الأسئلة الفرعية: .2
 لى حزمة مل عدة  س    وة فرعية )بس   يطة  و مركبةنح    الس   ؤال الر يس    منه ياي  تقتل     الل   رو ة البعثية تجز ة 

يمكل      تس  هم    س  م م م  البنا  النا  لود اس  ة  بقد  ما تش  كل خا وة ورلق لمس  ا  التعويل والنقا   وعويه
 :نثُير مجمنعة مل الأس وة الجز ية منها

يات الإنتاج   أكل س سل  ما ج   جم مداخل تقيق التنمية الصناعية   ظل الت زؤ والتن ع الدولي لنمو -
 قيمة عالمية؟

لس      يا ات وتطنلر        ناعة  ص      ناعة اما ج  وبينة وح م الن قة بين المش      ا كة   س       س      ل القيمة النالمية ل -
 السيا ات   بودا  عينة الد اسة؟

لس         يا ات و ما  القطاع ص         ناعة اما ج  وبينة وح م الن قة بين المش         ا كة   س          س         ل القيمة النالمية ل -
 ينة الد اسة؟الصناع  لبودا  ع

 فرضيات الدراسة:   .3
 السابقة نطرح الفرضيات الآتية   س وةوللإجابة عو  الأ

حيث لس       م    يمثل الاندماج   س        س       ل القيمة النالمية والا تقا  فيها مدخ  لتعقيق التنمية الص       ناعية -
الان دم اج بتطنلر الص              ن اع ة المحوي ة عم قن ال الروابء الأم امي ة والروابء اتجوفي ة  ولنز  الا تق ا  باتج ا  مراح ل  

 .الإنتاج ذات القيمة الملافة الأعو  مل الأثر الإيجابي عو  التنمية الصناعية
وتطنلر     ناعة الس   يا ات   لس   يا ات  ص   ناعة ا  س    س   ل القيمة النالمية ل  المش   ا كة جنا  ع قة منجبة بين -

 .بودا  عينة الد اسة
لس    يا ات عم الروابء اتجوفية وتس    ل  ص    ناعة اجنا  ع قة منجبة بين المش    ا كة   س     س    ل القيمة النالمية ل -

  ما  القطاع الصناع  لبودا  عينة الد اسة.
امية وتس   ل  لس   يا ات عم الروابء الأمص   ناعة اجنا  ع قة منجبة بين المش   ا كة   س    س   ل القيمة النالمية ل -

 . ما  القطاع الصناع  لبودا  عينة الد اسة
 :مبررات اختيار الموضوع .4

   ا تباط المنض   نع بالتيص   ص مل وحية  ومل وحية ثانية الاعتقام  همية الامتدام البعث  والتنمق النوم  -
المش     ا كة   مو   س مل خ لها م اس     ةمل خ ل منا      وة ما س م اس     ته   مذكرة الماس        والتي   المنض     نع

 لى وجنم  ثر منجب لومش        ا كة    خوص         س         س        ل القيمة النالمية   تقيق التنمية الاقتص        املة والتي 



 

 د  
 

 مقدمة  

مول    جماليو  الإعو  كل مل مؤأ   ر التنمية البش   رلة ونص   يب الفرم مل النات  المحس    س   ل القيمة النالمية 
 .النينة

النامية  وجيك   بودا  الأهمية التي  ض   ع  تكتس     منض   نع  س    س   ل القيمة النالمية  كمدخل لوتنمية   ال -
عو  المس        تنى الدولي  عل الأهمية البعثية الناس        نة التي  مس          تنليها مراكز البعث والباحثين لومنض        نع

  م الجهنم البعثيةتوكُ   ما  ثا  الرغبة لومش      ا كة   مقابل ند ة الد اس      ات التي تناولته عو  المس      تنى النوي
 عم جذ  الأوروحة.

 :الدراسة أهداف .5
   لص ناعية ثر المش ا كة   س  س ل القيمة النالمية عو  التنمية ام اس ة   جن الهد  الأس ا  لهذا النمل   بقل

  لى تقيق الأجدا  التالية   ضافة    ناعة السيا اتمل خ ل م اسة   البودا  النامية
محاولة و    ناعة السيا اتو ية بالتنمية الصناعية وبس سل القيمة النالم المتنوقةجم المفاجيم النظرلة   الإلما  -

 انتاج التنمية الصناعية   ظل انتظا  الإنتاج بشكل س سل  و أبكاتتقيق  داخل جم م التنر  عو 
 ناعة السيا ات بالبودا  النامية  ما قد   بهد  الن نل لفهم  فلل لمداخل واس اتي يات تطنلر ةعالمي

 السياسات.لنفر منونمات تفيد  انن   
عو  الروابء اتجوفية  و عم الروابء الأمامية    س  س ل القيمة النالمية المش ا كة ح م واتجا  الن قة بينتدلد  -

منونمات قد    تي   ما لبالنس بة لوبودا  الناميةالتنمية الص ناعية عمنما عو  و  ةخا       ناعة الس يا اتتطنلر  
 .المهتمين بالمنضنعما منهم  سي     ومستشا لهم تفيد  انن  السياسات

 :أهمية الدراسة .6
 نظرا ل عتبا ات الآتية   لصناعية  س  تناول منضنع  ثر المشا كة   س سل القيمة النالمية عو  التنمية ا

البودا  بالنس   بة  خا    ة ض   مل جاذج التنمية النالمية    قطاع التص   نيق التمنض   ق الاس    اتي   الذي لكتس       -
ما منه المراحل المتقدمة والتي ترتكز عو  التكننلنجيات الحدلثة  والتي منع  توك الاقتص  ام ت   س  ي  النامية

 .قيم ملافة عالية ساهم  بشكل كبير   تنفير مداخل اس اتي ية لوتنمية الاقتصاملة فيها
نشا  مصانق ل كيب السيا ات  التي نجع    جذب و   الناميةالمزا  التنمنلة التي حققتها الكثير مل البودا    -

صناعة الأجزا  والمكنوت  ما  كسب جذ  الصناعة  همية ضمل منظنمة الصناعة النالمية مل وحية  ل و 
   .لة لودول النامية تدلداي مل وحية ثانيةن سياسات التنمالوضمل  
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   :حدود الدراسة .7

لد اس     ة وس     ب جنانب المنض     نع  فمل وحية التتبق التا ل  لتطن  س      س     ل القيمة دوم احتندمت  منيا 
   ما  النالمية فقد لامس س  ننات دتد مل تس  نينيات القر  الماض    الذي أ  هد برو  مص  طو  س   س  ل الس  وق النالمية

 .2018-1995 ملة لنينة الد اسة فقد ًو  الف ةمل وحية التعويل وتتبق التطن ات الهيكوية والاقتصا

مش  روع  نظرا لأ    2017 لى   1995 ما بين عام الف ة   ض  مل ا ص  رتقياس  ية فقد ود اس  ة البالنس  بة ل ما 
قيا  الت ا ة بالقيمة المل         افة الذي  ووقته ك  مل منظمة التناو  الاقتص         امي والتنمية  والمنظمة النالمية لوت ا ة  

يمثل س    نة آخر بياوت متاحة حنل الكثير مل    2017النا   ولأ  كس    نة بدالة لوبياوت المتاحة    1995س    نة  حد م
  .المؤأرات التي تلمنتها الد اسة

وج   الص    ين  بودا  ومية )حس    ب التص    ني  الدولي المنتمدنح    (7)س    بنة   غط  الد اس    ة ما مكانيا فقد 
والتي برغم اخت فه   ا مل حي   ث ح م المؤأ              رات   تركي   ا  جننب افرلقي   ا والمغرب   المكس              ي   كالما ل   ل  الهن   د  

والذي ا تكزو  -    لود اس    ة   لا    النامل المش       بينهاالاقتص    املة  ما قد لطرح تفظاي منه ياي   اختيا جا كنينة 
جن    حكنمااا تنلي اجتماماي عالياي وجوياي بفرع  ناعة السيا ات وتطنلر  مل خ ل س سل  -عويه   اختيا و لها

ل القيمة خططاي متش     ابهة كثيراي مل حيث المنطوقات والآليات لاندماج  عمق   س      س      لها القيمة النالمية  كما     
 .النالمية

 الد اس   ة عو  تويل  ثر المش   ا كة   س    س   ل القيمة النالمية عو  فقد  كزت ما ما تنوق بالحدوم المنض   نعية 
عو  مس  تنى كو  مل خ ل تويل وذلك  لوبود   التنمية الص  ناعية التطنلر الص  ناع  لقطاع    ناعة الس  يا ات وعو 

 البودا .تدفقات الت ا ة بالقيمة الملافة فيما بين 
   المنهج والأدوات المستخدمة: .8

 لاعتمام المناج   كان  الحاجة ض         رو لة الد اس         ة  تل         منتها دويه متطوبات البعث النوم   وتباعاي لما بم
    الآتية  بعثيةال

مل خ ل تتبق التنالد الزمي   وجن الذي لس  تيد  لوعص  نل عو  المنرفة باس  تيدا  الماض      المنهج التاريخي
عرض المس               ا  الت ا ل  المتنوق بظهن   مل خ ل وعو  س              بي ل المث ال   ذل ك   وتجو  لومف اجيم  و الظناجر

س   س  ل القيمة النالمية كمفهن     مبيات عوم الاقتص  ام  و ك لية   س  ياس  ات التنمية الحدلثة  و لل  اي عند 
 سرمو لمراحل تطن  السياسات الصناعية وغير .
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وكا    وخص      ا ص      ها والننامل المؤثرة فيها و  و         الظاجرة وتويل عنا       رجا  ولنتمد عالمنهج الوصفففففي
لون  نل  لى فهم  من   موزمين بن    أ امل لكل متغير تتل منه م اس تنا  نناحل ن   متندم المناول لاعتبا  

 .لوظاجرة
الحكم عو  الكل بما لنجد   الجز     ل خ لوذلك مالاس      تقرا  الناقص    منه تدلدا  المنهج الاسفففففت رائي

نح بودا  )لودلالة عو  البودا  7س  نة  وعينة عش  نا ية مل س  بنة )  23حدمت الد اس  ة مجالاي  منيا مل حيث 
وتنافس  ية الأما    ص  ناعة الس  يا ات  )لودلالة عو  التنمية الص  ناعيةل النالمية الناميةنح  وحالة  س   س  ل القيمة

اتجا  الن قة بين  س سل القيمة و نميم الممنه  لاحقاي لونتا   وتدلد ح م نح  كل ذلك بهد  التالصناع 
 باستيدا   موات التعويل الاحصا   والقيا  الاقتصامي. ة    البودا  الناميةالصناعيالنالمية  و التنمية  

 مرجعية الدراسة: .9
مصام   ولية    ندمنها ما لُ عدم مل المقالات والد اسات المنشن ة   مج ت مولية اعتمدت الد اسة عو  

وج  متاحة عو  مستنى قناعد    2018 لى    1985خ ل الف ة مل  وقد نشرت  مجال  واث س سل القيمة النالمية  
لدولية المتيصصة ومراكز لى تقا لر وم اسات المنظمات ا  ضافة   مو  النشر النالميةومناقق  البياوت والأواث

تنمية الصناعية  لو الأمم المتعدة   منظمةوالتنمية البعث  مثل المنظمة النالمية لوت ا ة  منظمة التناو  الاقتصامي
 البنك الدولي وغيرجا.

   صعوبات الدراسة: .10
الس   س  ل الزمنية لندم مل المتغيرات  تخوو    التي  أ  كالية البياوت المفقنمة  ص  ننبات التي واجهتناالمل  بر  

الحل  وجنموالتي وبرغم    خا         ة منها المتنوقة بالتنويم والتد لب بالنس        بة لندم مل بودا  النينة كالص        ين والما لل
الإحص               ا   له  ا  لا  ن  ه اقتص               ام  ك  ا  ولا لزال التين  كبير   تأثير ذل  ك عو  مق  ة النت  ا   ومل   التعوي  ل 

و لل     ا حداثة المؤأ     رات المتنوقة بالابتكا  والتكننلنجيا ويث لا تغط  البياوت  را  لوظاجرة.الاقتص     امي والاس     تق
  والوذا  لص    د ا   GCIومؤأ    ر التنافس    ية النالم     GII المتاحة الف ة الزمنية لود اس    ة  كمؤأ    ر الابتكا  النالم 

مل النات  المحو  الإجمالي    س الاس     تناض     ة عنها بمؤأ     ر نس     بة الانفان عو  البعث والتطنلر لذا  .2007منذ س     نة 
 .لشمنليته وذلك
 :دراسةال  محتوى .11

الأمبيات   الفصل الأول جا  ت  عننا   ث ث فصنل لى    الأوروحة  س تقسيمللإجابة عل  أكالية الد اسة   
الإوا  المفاجيم  لس سل القيمة النالمية والتنمية الصناعية    منه  الأول  تناول المبعث  مبعثين    ولند ج تتهالنظرلة

  عرجنا عو     ةحيث س التطرن فيه  لى ماجية س سل القيمة النالمية ومحدمااا  ومداخل الا تقا    سوسوة القيم



 

 ز  
 

 مقدمة  

س سل   ظل  ننم     يةت التنمية الصناعومؤأرات قياسها  ومرتكزاها  التنمية الصناعية مل خ ل التنرل  بمفهنم
لسيا ات  مل خ ل التنر  عو  صناعة االقيمة النالمية. و  المبعث الثاني د  م اسة س سل القيمة النالمية ل

ورن الا تقا  باتجا  مراحل الإنتاج الأعو  قيمة اس اتي يات و خصا صها ومختو  الأورا  الفاعوة   السوسوة و 
 ملافة.

  واستكشا  مناول التشابه والاخت   بين لنرض وتويل الد اسات السابقة ما الفصل الثاني فيصصنا  
وقد س تقسيمه  لى مبعثين  خصص الأول منهما لنرض الد اسات السابقة   الد اسة الحالية والد اسات السابقة

 والثاني لمناقشة وتقييم الد اسات السابقة و برا  ما يميز الد اسة الحالية.
س تقسيمه  لى مبعثين الأول الطرلقة والأموات حيث س التطرن و    القياسيةلود اسة    صصخُ   والفصل الثالث

فيه  لى ورلقة جمق البياوت والمنطيات ومصام جا ومجتمق الد اسة  والأموات والطرن الاحصا ية والقياسية التي س 
التعويل الاحصا   والتفسير الاقتصامي لونتا   الاعتمام عويها. وخصص المبعث الثاني لنرض نتا   التقدلر وتقديم  

 التطبيقية السابقة.الد اسات النظرلة و   المحصل عويها عو  ضن 
  .  و خيرا آفان البعثالمق حة  تن ياتلوان ل  ليها   تالمنتا    ون وة لأجم الجذ  الد اسة  ختاما تُ ن ج و 

 



 

 

 الفصل الأول

طار النظري لسلاسل القيمة العالمية الإ

 والتنمية الصناعية

 

 
  



 

2 
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 : تمهيد

يعتبر البعد الصنننننللتن لةتللبع البعد الت ةبدس اايجنننننلااب ن لعلةبلق اادي  ايدتصنننننل س ال   ننننن د ل اي 
اللليبع نظرا لمل يتبحه ين يزايا ادتصننننننننننل يع  ازال اشنننننننننن دلل لمةداب العلا  الم دل يل ي يزال يشنننننننننن   لل  ننننننننننل لةدال 

االادا اق تبر لاالمطه يع بادن ال طلتلق، لم دل يل يزال العثول تةى يداخ  حديثع لتح بق التللبع الصننللتبع دحد  
خيل الع و  ال ةبةع الملضننبع ر ر ا   دلم لللناق اةك الدال لت لاز التخةف ااينخراط في يلظويع التصننلبع الدالبع

المرا ز تةى اينضننننننننللا ل ننننننننيجنننننننن  ال بلع العللمبع  لدخ  لتح بق للك، الو يل خةق  دي لم  البلحث  التو ه 
االملظللق الدالبع حول الأثال االم لجنننننننك ال  تح ن دب ل   ل البةداب تبر المشنننننننلل ع في جنننننننيجننننننن  ال بلع العللمبع 

طلل نظرس يضننننننننبق دلمعل  المد وا ا د   ار رق محلايق التأصننننننننب  اللظرس االضننننننننبق المدللبلن في جننننننننبل  ا د   
آلبلق اينخراط اايلا لء في جننننننننننيجنننننننننن  ال بلع العللمبع ادثاللل تةى ايدتصننننننننننل اق  لل يدل  دلواق انت لل التللبع  

 ليدتصل  المحةن 

 ،صننللتبع ننيجنن  ال بلع العللمبع االتللبع الل المدللبم الأجننلجننبع لحلال ا د  دلملذا الدصنن ، جنن  اين خيل
خيل التطر  لمللبع جنننننننننيجننننننننن  ال بلع العللمبع امحد ا ل ايداخ  ايلا لء في ال نننننننننة نننننننننةع با ل  يراح  اانتل  ين 

الأتةى دبلع يضنننننننلتع، االتعريف بالتللبع الصنننننننللتبع ايم نننننننراق دبلجننننننن ل ايرا زا ل في ر  الت ز  الدا  لعلةبلق  
ل نننبللاق، لمدلاجنننع خصنننل صننن ل  صنننللتع االعللمبع لاانتل   اتم تخصنننبلم المبحل الثلن يله لدلاجنننع جنننيجننن  ال بلع 

 امختةف الأطراف الدلتةع في ال ة ةع اطر  ايداخ  ايلا لء في جة ةع ال بلع 
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 المبحث الأول
 والتنمية الصناعية الإطار المفاهيمي لسلاسل القيمة العالمية

خيل الملتدى العللمن لملظلع التعلاب ايدتصل س االتللبع حول الت للة االذس ت د في الرالمع ين نوتلبر جلع 
  21ا  20اصف دجتلل ايدتصل  الدا  ليتشلل  لمةداين التحول الذس ترتته الت للة الدالبع يل لم  ال رن     2014

 لم وله "انت ةلل ين  للة ا لتد تةى لمبع ال ةع االخديلق  لى  للة ا لتد تةى صللتع ال ةع االخديلق" 
اش ب     تل ةجللم في   لل     ب لذا التحول  لنت له آثال تدة تةى ح م اطببعع العيدلق الت لليع الدالبع

اخةرف ابليلل  بيّا في الم لجك المتح  ع جواء لةبةداب   لم  ااغيّر الجغراتبل ايدتصل يع في حد لا ل،  ،العيدلق الت لليع
  المت ديع دا اللليبع

 : GVC سلاسل القيمة العالميةماهية    :أولا

نمطل حديثل لةت للة الدالبع حبل اشلك تدة لمةداب في انتل  ال ةع االخديلق  جيج  ال بلع العللمبع عد ا  
في تص   دد جلهمت الثولة الصللتبع، ا ات ل لةلزايا الل ببع االمطة ع لتةك البةداب  اانتل ايتم ا لجم دنشطع تلةبع  

  اد ق  لى اوزت ل  البل  اانتل  ز  تلةبلق  ين    تن ايجت يك اتلر ت ثولة ا لولو بل المعةويلق  اانتل 
 سلاسل القيمة العالمية:   فهومالتولّد التاريخي لم .1

 لمد وا جة ةع ايتدا ااالذس يعد جيج  ال ةع العللمبع  يد وا  1 جيريفي ددا الملضن في ا عبلبلق ال رب 
د وا ايلتللا لذا المالملظول العللمن، ادد  ذب    ين  نتل د ثر شموي بحبل يتللال الظبم اا   ير دنه،  2 بورترل  ال بلع

يع   القيمة المضافةيدللبلن يجلع لم  جة ةع     طللدليوا لموضع  حبل    العديد ين البلحث   طرفاتم اطوير  ين  
  3الل بز تةى البةداب اللليبعين خيل  تولمع الصللتع  

 
 . لى جمبع دنحلء ر رق الثولة الصللتبع في  نجةلا في ال رب الثلين تشر االتلجع تشر اانت ةت لمعد للك  لى  ال غرب دالابا اين ثم ، ادد الن  حيل الم ن مح  العل  البداس 

تةلبع  ليةع تتلوتت الأبحلث االت للب لتشل  مختةف ترا  العةم التم س  لى اخلاتلق اا تشلتلق ي لع،  عض نه العلا، حبل   دق لمةداب دالابا الغرلمبع خيل ال رب الثلين تشر
خيل ال رب التلجع تشر ادد  لب لهل انع لجلق بالغع الأثر تةى مختةف الجوانك ايدتصل يع  لع  دهم ل اخلا  المحرك البخللس، اال   لنت ال بك المبل ر في دبلا الثولة الصللتبع

 ااي تللتبع اال بلجبع 
 
   دة اال  شمةت شلل االآثال الملتي صد بهل اةك التطولاق الت لولو بع في مجليق اياصليق ال  حدثت خيل الرلمع الأخيّ ين ال رب العشرين اال  اا لت بال رتع ااينت

جة بع اصوي للأدللل الصللتبع االألبلف مجليق المعةويلق )ايند لل المعرفي الضخم المتلث  في ال م الهل   ين المعةويلق(، ااجل   اياصلل لمدءا ين اياصليق ال ة بع االي
 ة الردلبعالبصريع، ار ول  ب ع اينلنبت، اديضل اطول لمرمجبلق ا بيّ ا  الة الأتللل االمحل ل

1. Gary Gereffi, The Organization of Buyer-Driven Global Commodity Chains: How US Retailers Shape Overseas Production 
Networks, Commodity Chains and Global Capitalism, 1994. 
2.   Michael E Porter, and Victor E. Millar, How information gives you competitive advantage, 1985. 

   ين: في دتللل  يا ;Rabellotti,  ; Humphrey and Schmitz, 2002a ; Kaplinsky and Morris, 2001 ;Gereffi and Kaplinsky,2001 (Gereffi,1999

2005) 

 
3.  Jan Hauke Holste, Local Firm Upgrading in Global Value Chains: A Business Model Perspective. Springer, 2015, pp 7-8. 
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  لىالعللمبع  جيج  ال ةع ل في المصطةحلق ين الع د الأال ين ال رب الحل س االعشرين، حدث لور افي 
ال بلع العللمبع، الذ  الأخيّة تأتي ين لةب  الت للة االتلظبم الصللتن   ة ةع لاق دبلع يضلتع في د لمبلق   ج جي

 يد وا تن ثيّا يختةف   ي يد وا جة ةع ال بلع تإب اتةى لذا الأجل    بورتر تلللدين خيل  الت للة الدالبع
الللك مجلوتع   بمعنى دنه  لال التعرف تةى محد اق الظبم الصللتلق العللمبع شمويجة ةع ال ةع، ال له د ثر 

لذا التغبيّ في ايجتعللة ي ةق ا   ،السلسلة  لمدي ين  الشبكةثالثع ادحدث ين البحوث ادض  الل بز تةى يد وا  
 اا ر يع دة  تن طريقل العلةبلق ايدتصل يع اصور  يتم حبل ،الضوء تةى اع د التدلتيق لم  الملت   العللمب 

 نتل  ب لق اا تإب لذا   طبعخادت لق  دايع اعد  الراالمق احة لق التغذيع المرادة لمدي ين مجر   اا ر لم بطع، 
  1جيج  ال ةع العللمبعتن جيج  ال بلع العللمبع دا    ل  ي تختةف ح ر    GPN العللمبع

 :2المصطةحلق المتداخةع ال  ا تخدا لوصف  ب ع العيدلق ال  اش   ايدتصل  العللمن  عريفا تبلل يةنا 

، لمدءا ين الموا  الخلا اانت لء  ال بلع  ضلتعجيج  التوليد: اي صد بهل لب   يدخيق امخر لق دنشطع  ▪
  بالتصلبع 

يج  ي و لل المشلس ي للم  الداخةبع ل يج  التوليد )ج اا الةجيج  ال ةع العللمبع: ار ز تةى لب    ▪
 جيج  ي و لل الملتج( ا ال الشر لق الرا دة في انشلء جيج  ا ب لق التوليد العللمبع 

 الدالبع ال  ا و لل الشر لق يتعد ة الجل بلق    نتل ااالدالبع: الل بز تةى  ب لق    نتل اا ب لق   ▪

 الل ببع للأنشطع المطةولمع لت د  يلتج دا خديع   عجيج  ال بلع العللمبع: اا ةق الضوء تةى ال بل ▪

 سلسلة قيمة بسيطة  (:1-1)الشكل 

 
Source: Globe Affairs, Linking into global value chains: A guide for small and medium-sized enterprises, Canada, 

2010, p 3. 

 
1. OECD, Mapping global value chains, December 2012, p 8. 

2017)( 06/06/  http://www.oecd.org/dac/aft/MappingGlobalValueChains_web_usb.pdf 
2. Gary Gereffi, John Humphrey, and Raphael Kaplinsky, Introduction: Globalisation, value chains and development, IDS bulletin 32.3: 1-8, 

2001, p 3. 

خديلق 
 نالمر ز الر ب

البحل 
خديلق يل المببعلقالتوزيعالت لبعالمدخيقاالتطوير

لمعد الببع

http://www.oecd.org/dac/aft/MappingGlobalValueChains_web_usb.pdf
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اتألف ين تد  ين الأنشطع، الن الخديلق الخلصع مخطق ل ة ةع دبلع لم بطع اال     (1-1)تحث  الش    ا 
اال  اظ  تةى ي توى  بالمر ز الر ب ن لةشر ع اال  اشل   ي ين التلوي ، الموال  البشريع، الت ويق ااييدا اق،

دنشطع البحل االتطوير،  لبع المدخيق االتوزيع، ادخيّا   لىضلتع   الشر ع الأا حتى لمعد  ز ع جة ةع ال بلع،
لببع اخديلق يل لمعد الببع  اجمبع لذ  الأنشطع اتم تةى ي توى ندس الشر ع  ادد جلهمت الشر لق يتعد ة ا

ن   الم لا لةخلل  يثةلل الجل بلق لمعد للك في الت ز  االتوز  الجغرافي لهذ  الأنشطع تبر تلةبلق التوليد الخلل ن ا 
 .(2-1)يوضحه الش    

 دوليا  نتاج الإتجزؤ وتوزع مراحل عملية  :(2-1)الشكل 

 
Source: Globe Affairs, linking into global value chains: a guide for small and medium-sized enterprises, 

Canada, 2010, p 4. 

 

بع ال  ا وا بهل  ر لق في يوادع  غراتبع  نتل بأنهل "جمبع الأنشطع اا  سلاسل القيمة العالميةاتح ن اعريف 
ت ةبم  ال  لىاصوي  نتل مختةدع في جمبع دنحلء العلا، لت د  يلتج دا خديع لمدء ين يرحةع التصلبم يرالا بمرحةع اا

    "   1، الت ويق االتوزيعنتل ل ت ةك الل ل ن، ااشل  دنشطع البحل االتطوير، التصلبم، االة

   :2يل يةن  في ر  جيج  ال بلع العللمبع البوا  يدتصل  العللمنل  ال للق الأجلجبعلم   ين  ا 

تدة   لم مجزدة ايتدردع    ايدتصل يعالأنشطع  ع ا وب  لمبال بلع العل  جيج دن  ، تاللالمق لم  ايدتصل اقازايد   ▪
جةع اجبطع )ال ةع الأالبع ادطع الغبلل لن  ين المصلوتلق نصف الوال اق العللمبع حبل دب ،لمةداب 

 
1. Koen, De Backer, and Sébastien Miroudot, Mapping global value chains, 2014, p 4 . 
2. OECD, économies interconnectées : Comment tirer parti des chaines de valeur mondiales, rapport de synthèse, 2013, p 10. 

 خدمات المركز الرئيسي 
 البحث والتطوير 

 المبيعات 
 التوزيع 

 المدخلات 
 التجميع 

 ما بعد البيع خدمات 
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ين الوال اق العللمبع ين الخديلق لن خديلق اجبطع،   %70االم وناق اال ةع  به المصلعع(، اد ثر ين  
 حصع يتزايدة ين ال بلع المضلتع الم تول ة ين الخلل    اشل  الصل لاق،  لل  الشر لق   لىيث  الخديلق  

لعظم ت ،اش   مجتلعع جيج  ال بلع العللمبعبحبل  د ةمحرل ف ا  لا ا يفي  بةدابالالشر لق ا تخصلم  ▪
ايع للك يل زالت العديد ين ال بلجلق العليع  ،صلع في العلادصبح يال ةع اتد  يتزايد ين الخديلق 

 المحةن لة ةع االخديلق   نتل اا  اتلاضدل لع تةى  

 راف اابالتل بق ا ال بلع العللمبع ا وا الشر لق    يج دن جت  ،المشلين االمول ين العللمب   ين   ب لقا و    ▪
 محوليا في للك يتعد ة الجل بلق  الا  شطع  اخ   ب لق المشلين االمول ين، اام س الشر لق الأنتةى 
 تةى طري ع اش ب  لذ  الشب لق ايودع دنشطت ل   ال بلجع العليعمثر  ا   لل

ين  لةلدخيقاعتلد الت للة االللو تةى  يدا اق تعللع   ، حبلللأ اء ايدتصل س  المو  عالجديدة  ال وى   ▪
ايش    ز   ،الوطلبع الحدا الل ل ب  خلل   االم ت ة  الملت     لىتةى الوصول ال دلة ا ذلك  الخلل 

ال بلع  جيج امثر  لل   ،اال دلة التللت بع بعنتل ااال بلع العللمبع  حدى الطر  لزيا ة  جيج في  نتل اا
  المختةدعدنهل اغيّ الطةك تةى تئلق العل     لى  ديضل تةى جو  العل ، اير ع للك  ز بل   لمبعالعل
لليل    الا    «نتل تللصر اااندلة  اترة  »ا  «االمطة ع  المزايا الل ببع»  ا ت نجيج  ال بلع العللمبع     طللافي  

 البع ا وا تةى التبل ل في    نتل في جة ةع    «حة ع»ث     ادتصل  دا صللتع  تح  ا   ،نتل اا  الجغرافي لأنشطع  في التوزر 
، «العل »  االمتلثةع في:  نتل تواي  اا   لىااعو  ال بلع المضلتع تةى طول لذ  ال ة ةع    ،ال ةع االملت لق الوجبطع

   «لد  الملل الد رس»ا  «الت لولو بل» للك  بمل في  «التلظبم»ا  «الألض» ،«لد  الملل»
الخلل  اخصوصل نحو الدال اللليبع، اير ع   لىاا وا الشر لق في الدال المت ديع لمل    زء ين دنشطت ل 

لم  مختةف  نتل ليختيتلق في ا للبف تواي  اا ،نتل اء الت  بم الدا  لمراح  االباح  رر الأ زء ين ل بق 
لدال المت ديع االلليبع  ع  ين  ز ع يراح  تلةبع تللدرادلق الشلجعع في د ول العلللع غيّ المللرة لم  ا ،الدال

حبل اتخصلم     الع في  «دال  -له شر»  نتل  البل ديرا يربحل، الو يل يتللجك يع نظريع تواي  اا نتل اا
اتيّة لدي ل، اتةى لذا الأجل  اتخصلم ايدتصل اق اللليبع    نتل ااصدير ال ةع ال  ا تخدا تب ل تواي      نتل 

، دس الت لبع الل ل ن   ااصدير يلت لق  ثبدع العلللع غيّ المللرة  نتل اال  اتلبز لموترة ن ببع في العلللع غيّ المللرة بإ

 
 الد ر ال يجب ن فييثرةت ي را زاق ال  ا ، « تبد لي لل ا»ال  دصر  لهل  الل ببعالمبزة  اتتبللاق ديل «آ ا سمبل»اال  دصر  لهل لا د المدلجع ال يجب بع  المطة عالمبزة  اتتبللاق 

   المر عبع اللظريع لةتللت بع الدالبع ايثةت، الت للة الخلل بعاد يّ 
  الذس د رد تةى ايختيتلق في لبلق الدال ين » يةن لب شر تةى دت لل يواطله ايدتصل س ال ويدسالا لزا « االذس لمنى تأصبي ل اللظريع الا لزا تةى نظريع »لمراب  دال »

 تواي  اانتل   شرط دجلجن ل بلا الت للة الدالبع  

 د  اللظريع ايدتصل يع تللصر اانتل  ضلن العواي  الأللمعع المعراتع، في ح  ي دل     ين »الت لولو بل« ا»لد  الملل الد رس اراببل،  ير  «ا»العل  «ضلن تليةن »التلظبم «ل 
 لع العللمبع دنلل خصصللهمل بالتلببز لأهمبت م الل ببع في لديد تموضع الدال ضلن حة لق اي توياق جيج  ال ب
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الملل االعلللع المللرة اتخصلم الدال  ثبدع لد     تإب ابالمث     ؛بااضلتع  لى اييدا  بالموال  الأالبع الطببعبع  لةللت لق،
   1في اصدير الملت لق الوجبطع، ادتللل التصلبم االبحل االتطوير

يدال حول  نتل يودع اا ختبلللتاثب ع الصةع بإنشلء جيج  ال بلع العللمبع،  الل ببع« »المبزة تإب ين للل 
يع  نتل في المودع الأتض  ين ناحبع الت ةدع، اي للنع ا للبف اا نتل ال دلءة دس اضع    يرحةع ين يراح  اا

تلناق، الت لولو بل الد  الملل، ديل الخلل ، ااشل  الأالى ا للبف الأ ول، الحواتز ااا  لىا للبف ن   اللشلط 
الثلنبع تتضم ا للبف ن   اللشلط امخلطر   ادد دليت  ر لق في  ال  للبلباب ادلملنبل االويياق المتحدة لمل   

الدال المجلالة لهل طللمل دب المبزة ال  لص  تةب ل ادو  الت للبف المرابطع لمل       لىالأنشطع  ثبدع العلللع غيّ المللرة  
، ع ةع الل ل بال  نتل التخصلم ا يعد ي وا تةى التوازب العلا لةلبزة الل ببع لةبةداب في  ي دب   2للشلط لةخلل ا

  3ال  ي وا بهل البةد في يرحةع يل ين جيج  ال بلع العللمبع  ةل لانال ن تةى المبزة الل ببع ل
يرابق تل ة يع يبزاه الل ببع، ابالرغم ين   نتل لغم دب يودع     الع في جة ةع ال بلع ين حبل يراح  ااا 

في ايدتصل اق الحديثع دضحت المزايا الل ببع ين صلع اين لب، لذلك  هدب المزايا الل ببع لن لبلق طببعبع  ي دن
الم لا يبزة ن ببع في  ي ت بي  ين المل ن لدالع يل لدي ل يبزة ن ببع في الم لا  ثبدع العلللع غيّ المللرة دب تمتةك 

، دير بالغ الأهمبع لد م جيج  ال بلع العللمبع «المبزة الل ببع الديلليب بع» يد وا تإب ابالتل   ثبدع الت لولو بل، 
 لةبةداب ةه ال بلجلق الح ويبع اال رالاق الت لليعفي المبزة الل ببع غللبل يل اش ر  قالتحوي اين الجدير بالذ ر دب 
  4الشر ل  ل الت للي 

لب ت ثالمتع ت د اغيّق يع يراح  التصلبع، تدن المراح  الأالى ين  للأنشطع تاليخبل، تإب المبزة الل ببع
الضخم يبزة ن ببع في ال ةع  ثبدع العلللع يث  المل و لق  نتل التصلبع خة ت الزلاتع الآلبع اا لولو بل اا
 ال ةع يث  الآيق االمعداق   نتل ول المبزة الل ببع  لى  بع  لى لنتل االميلمس، اد ق الزيا ة في ا للبف العلللع ااا

 لى الخلل   افي المرحةع الثللثع ين التصلبع د ى  نت للاي ثبف العلللع  لى   نتل اااممل د ى  لى لدبز الشر لق 
 ثبف العل    نتل غيّ يرلمح الذلك تم ن   اا  نتل  لى  ع  اافي لذ  الصللتلق  بع اا للبف العلللع  نتل اا  لادل ا

ايجتثللل  نحوالبةداب المت ديع الد  الملل  لى الخلل  ادصبحت البةداب المت ديع اعلن ين  زالع التصلبع، ااو  ت 
  5دطلتلق يبلبع تةى ا لبلق المعةويلق المت ديع يث  الصللتلق الصحبع االمللبعفي  الخديلق ا   في

 
1. Albert Par, Gaurav Nayyar , Patrick Low, Supply chain perspectives and issues: A literature review, WTO Publication, 2013, p 29 .  
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradesupplychain13_e.pdf  (13/11/2016) 
2. Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick Low, Op.Cit, p 30. 
3.  OMC, IDE-JETRO,  La structure des échanges et les chaines de valeur mondiale en Asie de l’Est , 2011, p 4. 
4.  Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick Low, Op.Cit, pp 32- 33. 
5. Knoema, world trade and the end of the second age of globalization, on the link: 
https://insights.knoema.com/2019/07/10/world-trade-and-the-end-of-the-second-age-of-globalization/  (12/08/2019) 

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradesupplychain13_e.pdf
https://insights.knoema.com/2019/07/10/world-trade-and-the-end-of-the-second-age-of-globalization/
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لةت للة الدالبع ي تلد ين دلنوب المبزة الل ببع الذس يعو  لمئ  تلا يضت، االذس يللم    بر الأجل  اللظرس
تةى اانتل  تلديل ا وب ا ةدع الدرصع البديةع دد ، تلظرا لو و  دبو  تةى الموال  اتللصر اانتل  ين الصعك تةى 

 ل لأب للك جبم س  لى جةع دد   و ة  الع يل دب ل ق اي تدلء الذاتي االتج جمبع ال ةع االخديلق ال  لتل 
االوتل، لذا اتبح الت للة الدالبع لةبةداب العل  تةى  نتل  يل  بد  المبعه  لى البةداب الأخرى ي للم  ال ةع االخديلق 
ال  يصعك  نتل  ل محةبل  ين الللحبع اللظريع تإبر التخصلم يدبد جمبع الشر لء ين خيل ا ريع الللو ازيا ة 

ل اعد الت للة الدالبع محر ل لليل لةللو،  ير دنهل اوا ه البوا انت ل اق تدة لمشأب تدا الم لااة في اوزيع الدخ ،  ل
الدخ  العللمن، ترغم دب التخصلم يزيد ين  ي لناق الللو في ايدتصل   ي دب الم لجك ي يتم اوزيع ل بالت لاس 

ادد لجرخت جيج  ال بلع   1ال  يخة  ل ايدتصل  المحةنلم  البةداب، حبل ارابق ي لجك البةد بال بلع المضلتع 
العللمبع يظللر الت  بم الدا  لةعل  يع حداث لول في نمق الت للة الدالبع ين التبل ل في ال ةع المصلعع لةبةداب 

ع لد  الملل المت ديع ي للم  الموال  الأالبع لةبةداب اللليبع،  لى تخصلم لمةداب الشللل في الخديلق االملت لق  ثبد
االعلللع المللرة ي للم  تخصلم لمةداب الجلوب في اصلبع ال ةع الوجبطع ا لبع الأ زاء االم وناق، ديل البةداب الأد  

 نموا تتخصصت في اصدير الموا  الأالبع 
لم   العللمبعجيج  ال بلع ين المشلل ع في  المحصةع   الدخ  االم لجكيظللر تدا الت لنس في اوزر  تلث اا

الدخ  المتولد تن دطلتلق التصلبع  التبلين في في ،البةداب المت ديع االلليبع اتبلل لم  البةداب اللليبع في حد لا ل
انخدلض المللت ع في ال طلتلق غيّ التصلبعبع،  ل ا وا الشر لق   اللك ل بب  الأال لو  ،اال طلتلق غيّ التصلبعبع

اال بك لةحدلظ تةى المبزة الل ببع لهذ  الأنشطع،  يع الت لليع اح و  المة بع الد ريع  الرا دة باجتخداا د ااق العي
االت لبع( اال   اصلبع الأ زاء االم وناقالطببعع التللت بع لةلراح  الأ نى ين جة ةع ال بلع ) الثلن يتلث  في

اتحث    الادل  المللت ع في دطلتلق التصلبع زلل ايندتلح الت للس في  طلل الملظلع العللمبع لةت للة يل د ى  لى تزر 
ل ا تحول الشر لق الرا دة اال  يلتلن يعظل ل  لى  التبلين في ال بلع المضلتع دحد دلم يظللر تدا الت لنس 

لذا يلبغن تةى البةداب اللليبع العل   ،2جيج  ال بلع العللمبع ر ال بلع المضلتع المتولدة في تةى     ت ديعالبةداب الم
 زيد ين ال بلع المضلتع الملا لء في جة ةع ال بلع بهدف ايجتحوال تةى  تةى اي

 

 

 

 
1. Knoema, world trade and the end of the second age of globalization, on the link: 

 https://insights.knoema.com/2019/07/10/world-trade-and-the-end-of-the-second-age-of-globalization/   (12/08/2019) 
2. Abhijit Das, and Zaki Hussain, Global Value Chains: Asymmetries, Realities and Risks, Centre for WTO Studies Working Paper 

No,36  2017, pp 12-17. 

https://insights.knoema.com/2019/07/10/world-trade-and-the-end-of-the-second-age-of-globalization/
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 سلاسل القيمة العالمية:  مراحل تشكّل .2

 لا لب لهلد له يلعر   ي ل    دهمل العلا  ر ول جيج  ال بلع العللمبع ي ر ا  نتل اد بك تلةبلق اا   ب          
 تةى نمق الت للة االتبل ل الدا ، دالهلل الثولة الصللتبع اثانب لل ثولة ا لولو بل المعةويلق ااياصليق ا   بيّ ا  دثر 

 ااوزت ل نتل يراح  اا  تن دجوا  ايجت يك، االثلن جللم في  ز  نتل تللأال نتج تله تص  ديل ن اا
التوليد الخلل ن ان    تن طريق تلةبلق لمعد للك في اعزيز لذا اي ل  الشر لق يتعد ة الجل بلق لت وا،  البل

 الم لا لةخلل  
 عن الاستهلاك:   نتاجفصل الإ  1.2

تن ايجت يك  نتل تص  اافي اجل   الل    لل طللاق اال دن البخلليع  جلهمتخيل لذ  المرحةع 
 تراق الح م االمبزة الل ببع   و دتطى دبلع ل  الذا  19 غراتبل، االذس لمدد خيل اللصف الثلن ين ال رب  

 :1ادد يبزق لذ  المرحةع خم ع يظللر ل ب بع
البلباب( ابالم للم  اي ل  نحو تخدبض التصلبع في  ال -شملل ديري ل-اللين التصلبع في  ال الشللل )دالابا -

 الجلوب خلصع الهلد االص   

اال   19دالابا االويياق المتحدة يلتصف ال رب   لىالثولة الصللتبع ال  انطة ت ين لمريطلنبل ثم انتشرق  -
 للة ا عةت التبل ل الت للس يربحل تبر اتراق الح م، اي لت لذ  دثرق لمش    بيّ تةى ا للبف الت

  نتل الدال ين ايجتدل ة ين ايلمت للاق اايخلاتلق في ل   طر  اا

 لنك ايلمت لل   لىابلين ي توياق الدخ  يل لم   ال الشللل ا ال الجلوب تللتخصلم ااتراق الح م  -
 .يلحل الصللتع في  ال الشللل يبزة ن ببع دويع تةى الصللتع في  ال الجلوب

 از للل الت للة الدالبع في ال ةع اازايد ل رة البد العليةع لم بك خدض التعريدلق الجلر بع االظبم اجل   -
 .19ين يلتصف ال رب   لمدايعالل    

 بع محةبل في  لعلق ايللطق صللتبع نتل  لى  لع الأنشطع ااالتحرير الت للس    د رى -

 دوليا:    نتاجتجزؤ عمليات الإ  2.2

 
   ضلن اادل   لم  الويياق المتحدة الأيري بع ا لدا 1965 ب دال ر ول للإنتل  تيّ الحدا  يعو  ل لعAuto Pact لمتأجبس يصلع في  1973، ثم دليت  ر ع تول  يواولز تلا

 اجبلنبل لت لبع جبللة تول  تبب تل باجتخداا ي وناق ين جمبع دنحلء دالابا 
 دنظر:      

            2018, p 3. UNIDO, UIBE, Global value chains and industrial development, - 
1. Richard Baldwin, Global supply chains why they emerged, why they matter, and where they are going, Global Value Chains in A 

Changing World, edited by: Deborah K. Elms and Patrick low, WTO-FGI, 2013, pp 14-15. 
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تةى ي توياق تدة: ال ةع، العلةبلق، الأترا ، التدليك،   ةد يع ر   قيتطةك ابل ي  نتل  ب ال بق يراح  اا
الرالمطع لمددق بالتي ن يلتصف  تإب الت لولو بل، المعةويلق اايجتثللل  الأب ا للبف لمعض ل اتعةق باياصلل 

ثملنبللق ال رب الملضن يع لمدايع ثولة المعةويلق ااياصليق، تضي تن الدرادلق ال بيّة في الأ ول لم  الدال 
ال   لنت اتم في ندس   نتل المت ديع االلليبع الذا  ع  ين التد بك يربحل  خيل لذ  المرحةع تم ادريق تلةبلق اا

  1الملط ع الجغراتبع انتج تل ل تولمع جيج  ال بلع
  لىالطوس الت للة ضلن جيج  ال بلع العللمبع تةى يشلل ع المعرتع يع الخلل  دس ن   الت لولو بل،  ضلتع  

ب ا لولو بل المعةويلق ااياصليق خدضت ا للبف امخلطر الجلع لم  ا لولو بل الدال المت ديع يع تلللع الدال د
 :2اللليبع، لذلك تللتد بك الثلن  لنت له آثال تدة تةى ايدتصل  العللمن لع  دلمرزلل يل يةن

اللليبع، حبل ن ةت الشر لق في  ال تد  ين البةداب ا ةلم التبلين في الدخ  يل لم  الدال المت ديع ا  -
دب التطولاق المت للتع في   لىالخلل  نحو  ال الجلوب،  ضلتع    لى ثبدع البد العليةع    نتل الشللل يراح  اا

ز  ااصيحلق ايدتصل يع في الأجوا  اللل ئع االذس تزر    بيّا لولو بل المعةويلق ااياصليق نجم تله نمو  
  ةتصلبع تب لله الللو ال ريع لا تر 

 ال الشللل، حبل لمدد التو ه لةتصلبع في لذ  الدال لم وة في اارا عه في اللين التصلبع في  ال الجلوب  -
 لعشراق الدال يعظل ل في آجبل   بالللو ال ريع ال بعبللق ا  د الادلتل  بيّا في الت عبللق، يدتوتل  

  د   21ل البضل ع تبر الحدا ،  ي دب ال رب   لنت اعني انت ل  20التحول الذس   داه الت للة، تدن ال رب   -
 لوي نحو  للة د ثر اع بدا لم بك اداي  جيج  ال بلع االذس طبعه التداخ  يل لم :

 الت للة في ال ةع اخلصع الأ زاء االم وناق الوجبطع؛  -

 ، التدليك، الت لولو بل   نتل ايجتثللل الدا  في يراتق اا -

خديلق اياصلل، اينلنبت، التوصب  ال ريع، الشحن  الموز   البل:    نتل بق ااخديلق البلبع التحتبع لتل  -
 الجوس، التلوي  االتخةبلم الجلر ن   

 ادت لق المعرتع لم  الحدا : المة بع الد ريع، الدلايع االمعرتع اا اليع االت وي بع    -

العللمبع لمدي ين لمللء صللتع يت ليةع، الذا داى ي لل التصلبع الجديد المو ه نحو اينضللا ل يج  ال بلع   -
بإي لب الدال المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع  ادصبح، لليبع االأد  نموابخبللاق اللبع  ديدة لةدال ال

  ل  نتل تن طريق التخصلم في دنوا  يعبلع ين ال ةع االخديلق الوجبطع ال  تمتةك يبزة ن ببع في  

 
1. The World Bank, joining, upgrading and being compétitive in global value chains, April 2013, p 03. 
2 . Richard Baldwin, Op.Cit, pp 22-24. 
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ل تخةت  ال ايدتصل اق اللل ئع تن اجلااب بع    ،دتصل يع  ديدة لةتحرير الت للسابني الدال ل بلجلق ا -
 حيل الوال اق ااو  ت نحو لرير دجواد ل اابلت جبلجلق يميدة ليجتثللل الأ لبي المبل ر بهدف  ذب 

 المشلليع االورل ف  

ت ق ين  للة ال ةع العللمبع ال ن بحةول جلع  %30اللليبع تمث   ايدتصل اق لنت  1980تدن تلا 
يدتصل اق المت ديع لملدس ال دل ين افي ندس الودت انخدضت حصع ا %49الادعت لذ  الل بع  لى  2017

ين الصل لاق العللمبع جلع  %1  ااوضح الببلناق صعو  آجبل، حبل حصةت الص  تةى %51 لى  70%
  %13الادعت حصت ل  لى  2017ابحةول تلا  ،ايدتصل اق اللليبعا لنت تل ر د بر ي صدرل ين لم   1980

ين الت للة العللمبع  ادد نمت الت للة لم   %2ااحتةت ي لنت ل  أ بر ي صدرل في العلا،  لل دصبحت الهلد تمث  
 لليع  اادلدبلقلمةداب الجلوب لمش   دجر  ين الت للة لم  البةداب المت ديع االلليبع نظرا لأب البةداب اللليبع دلمريت  

  1د ثر خيل لذا الودت الو يل دةر  الحوا ز اتتح الأجوا 
د ق  لى  يج ايدتصل اق ادصبحت البةداب اعتلد لمش   يتزايد تةى اييدا اق ين   نتل اا لل دب  ز ع  

ل الاء حدا همل  ر ل  ل الت للي  تللبوا تح ن لآثال اللزاتلق الت لليع لم  دس ادتصل ين  بيّين دب التشر  لى ي
، االمثلل الألمرز حللبل لو الحرب الت لليع لم  الص  االويياق المتحدة اال  د ق  لى لتع ا د  ايدتصل  العللمن

  2ر للك تةى نمو الللاج المحةن ااجمل  العللمنلجوا ايجتيّا  تةى د ثر ين نصف الت للة الثلل بع في ال ةع، ادد دثر 
 :الخارجي ونقل المهام للخارجالتوريد    3.2

التخصلم في الأنشطع الأجلجبع االتوليد  او  ت الشر لق نحو نتل لم بك التع بد االت ز ع المتزايدة للإ  
خلصع يع اينخدلض ال بيّ في العوا ق االحوا ز ديلا  ،، جواء ين يصل ل محةبع دا خلل بعلب بع الأنشطع الخلل ن

الت للة االتطول الحلص  في دنظلع الل   ااياصليق االخديلق الةو  تبع  اتح ن دب ا وب اييدا اق ات و  
التوليد لم   ر لق لاق صةع،  للشر لق يتعد ة الجل بلق االدرا  التللمعع لهل، دا يل لم   ر لق ي يو د لمبل ل 

  3ع ية بع لسمبع، افي لذ  الحللع ا وب العيدع لمش   اادلدبلق اعلدديع دا  دليع يشلليع يشل عتيد
تلديل ا رل الشر لق  راء يلت لق دا خديلق ين يول ين  «Outsourcing»ا دث التوليد الخلل ن 

في الم ر بأنه ا لي  لدجن، تإب  نتل اا ل في ي رلل  افي ح  يوصف او ه الشر ع نحو  نتل خلل ب  لمدي ين 
البةد، ادد ي وب ين  ر لق  دةبميل  اخ    التو ه نحو الشراء يوصف بالتوليد الخلل ن، االذس ا وب يصل ل  

 4حبل ل اوليد خلل ن  ا   خلل بع في لمةداب د لببع ايطةق تةبه

 
1. Knoema, world trade and the end of the second age of globalization, on the link: 

https://insights.knoema.com/2019/07/10/world-trade-and-the-end-of-the-second-age-of-globalization/  (12/08/2019) 
2. Ibid 
3 . OMC, IDE-JETRO, Op.Cit, p 20. 
4. Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick Low, Op.Cit, p 55. 

https://insights.knoema.com/2019/07/10/world-trade-and-the-end-of-the-second-age-of-globalization/
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تب صد لمه دنشطع الشر ع ال  يتم ن ة ل  غراتبل ين البةد  لى لمةد  «Offshoring»  ديل ن   ي لا لةخلل 
د لبي آخر يلخدض الت ةدع  ايتطةك ن   ي لا لةخلل  ن   دنشطع جة ةع ال بلع تبر الحدا  الجغراتبع لةبةد  

ح  دب التوليد الخلل ن الدا  ايشيّ ن   ي لا لةخلل   لى الت للة يل لم  الشر لق اايجتثللل الأ لبي المبل ر، في  
ب ين العيدلق لهلل آثال لالمبل ر، الذاب اللوتلب المختةد الأ لبييتم في  طلل تيدلق حرة ي اتعةق بايجتثللل 

   1تةى ي توى ن   الت لولو بل، ايجتثللل، الت للة االتللبع لةشر لق االبةداب المعلبع 
 التوريد الخارجي ونقل مهام للخارج: (3-1الشكل )

   اخ  البةد خلل  البةد
 دا  ن   ي لا لةخلل 

  ر لق دخرى اوليد خلل ن اوليد خلل ن  ا   

 ندس الشر ع  اخةن   نتل  د لبي يبل راجتثللل  

Source : OMC, IDE-JETRO, la structure des échanges et les chaines de valeur mondiale en l’Asie de l’Est : du 

commerce des marchandises au commerce des taches, Imprimé par le secrétariat de l'OMC, Genève, 2011, p 20 

 :نتاجالإآلية تجزئة عمليات    4.2

  نتل لآلبع التوليد الخلل ن، االعواي  ال  امثر تةى  ل ع ا     ز ع دنشطع اا  نمول ل  جونز  2دديت  لاجع
الت ةدع  1f، اتحث  الملحنى نتل )المخر لق( االت ةدع ايجمللبع للإ نتل العيدع لم  ي توى اا ( 4-1)اتحث  الش   

 لى  نتل في يودع ااحد، اتلديل يتم اجلل  لمعض يراح  اا نتل ات ل لةطري ع الت ةبديع حبل ال ز جمبع يراح  اا
داي لمصبح الملحنى د ثر انب لطل ،      2f لى    1f طرف آخر محةن  دث ديراب  لل يوضحه انت لل يلحنى الت ةدع ين  

ممل يشيّ  لى زيا ة الت للبف  الأتةى  لىبع لم بك ا  بم العل ، اثانبل يلحرف الملحنى نتل ل ن اا  لىممل يشيّ 
في يوادع  غراتبع مختةدع، اللل  دث   نتل لم بك زيا ة الحل ع  لى التل بق لم  احداق  ( 2c  لى 1c ين)الثللمتع 

  1q.3  نتل التحول ين الش   الأد  ا ةدع لةطري ع الت ةبديع  لى التوليد الخلل ن تلد ن طع ي توى 
اتلديل يتم اوجبع خبللاق التوليد الخلل ن لبشل  دطراف تةى ي توى  ا ، يتم الأخذ لمع  ايتتبلل 
 لنب  ي ل  دالهلل دب ا للبف تواي  اانتل  د ثر الوتل لم  البةداب يل ل  اخ  البةد لذلك جوف ارادع اانتل بع 

ة الل ببع، ثانب لل دب التل بق لم  احداق اانتل  في د ثر تلديل  دث التوليد الخلل ن الدا  بمل يتدق يع المبز 
لمةداب مختةدع د ثر ا ةدع ين الرلمق لم  احداق اانتل   اخ  ندس البةد، حبل ا وب الةو  تبلق الدالبع تل ة 

 
1. Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick Low, Op.Cit, p 56 
2. Ronald W. Jones, and Henryk Kierzkowski, International fragmentation and the new economic geography, The North American Journal 

of Economics and Finance 16.1: 1-10, 2005. 
3. WB, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB, global value chain development report 2017, Measuring and analyzing the impact of GVCs on 

economic development, 2017, pp 20-21 . 
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د ثر ا ةدع،  رجوا ايجتيّا  اا للبف التخةبلم الجلر ن،  ضلتع لةت للبف ااضلتبع المتعة ع بالتل بق لم  احداق 
1 نتل  في لمةداب لاق لغلق ادخيدبلق دتللل ادنظلع دلنونبع مختةدع  اتحثةه الملحنى  

wf   االذس ي وب د ثر انب لطل
المعد للك يتحول الش   الأيث  للإنتل  ين التوليد الخلل ن  لى  (3c لى   2cين  )يع دبلع دتةى لةت للبف الثللمتع  

 .a( 4-1)  الش    2q1ي توى مخر لق في الل طع   التوليد الخلل ن الدا /ن   ي لا  لى الخلل  تلد 
 الشكل الأمثل للتوريد الخارجي: (4-1)الشكل 

 

 
 

Source: WB, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WTO, global value chain development report 2017, Measuring and analyzing 

the impact of GVCs on economic development, 2017, p 21. 

2(… , نتل اااتةى ضوء للك تح ن اللظر  لى الأيل ن ال  اتشللك تب ل تدة لمةداب في 
wf, 1

wf(  ايتم
في    ي توى ين  نتل االجم خطوط مختةدع لخبللاق التوليد الخلل ن، اتحث  الخق المظة  الش   الأيث  لتوزيع 

 . b( 4-1)الش       نتل ااي توياق  
 :2د ثر ترضع لةت ز ع الدالبع تلديل ا وب نتل اااتلويل ا وب تلةبع    
ال و  الم ت دتع د بر، بحبل ي وب لدي ل مجلل د بر يجتبعلب العرض المتزايد لة ةع الللجمع تن الت  بم  ▪

 لةعل ؛الأ ثر  دلءة  الدا   

 الموزتع لم  لمةداب مختةدع دد  اثببطل؛  نتل ااا للبف للمق دنشطع   ▪

 يجتغيل، ممل يتبح ترصل دتض  لةشر لق  نتل ااد ثر الوتل في ا للبف تواي     نتل ااالبةداب في  ب لق   ▪
 المزايا الل ببع  

 
1.  WB, IDE-JETRO, OECD, UIBE,  WB, Op.Cit, pp 20-21 
2.  Ibid, p 21. 

a 
 الت ةدع ايجمللبع 

b 
 الت ةدع ايجمللبع 

 ي توى المخر لق  ي توى المخر لق 
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يدخيق  جتيّا با الدال  يل دب ا وا تإبفي جة ةع ال بلع محددات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية:  .3
، ايطةق ع ةع الوجبطد لببع لتصلبع يلت لق التصدير، دا ا وا لمتوتيّ المدخيق لشر ل  ل ين خيل صل لاق ال

ااشللك البةداب   (Forward) بعالراالمق الأيلي  لىاالثلن ي، (Backward) الخةدبعتةى اللو  الأال الراالمق 
دا الشراء( تمب  دب ا وب لهل لاالمق   )الملبع دويع ن ببل  خةدبع  الراالمق، االبةداب لاق لاالمق    اللليبع في  ي اللوت  ين

 اينديل ، االع س بالع س  الللك تد  ين العواي  ال  امثر تةى نو  ا ل ع )المصك دا الببع( ضعبدع ديليبع
تئت ، الأالى   لىفي جيج  ال بلع العللمبع، ين حبل المشلل ع الخةدبع دا الأيليبع، اتح ن اصلبف لذ  العواي  

لثلنبع تواي  ال بلجع ال  تح ن دب الع س في دا ال  ي اتأثر لم  ولع بال بلجع، اا تواي  غيّ يتعة ع بال بلجلق
 :1اايجتثللل  دتصل سادالميّ يث  ايندتلح اي

لن لاق طببعع لب ةبع،   جيج  ال بلع العللمبعالمحد اق الر ب بع لةلشلل ع في    عوامل غير متعلقة بالسياسة:  1.3
 :االعللصر التللبع لن الأ ثر دهمبع

ال و  د بر انخدضت المشلل ع الخةدبع لبةد يل االادعت المشلل ع الأيليبع، ح م ال و : ت ةلل  لب ح م  ▪
 االدال لاق ال و  ال بيّ تح ن دب ا تدبد ين مجلوتع ااجعع ين ال ةع الوجبطع المحةبع 

ي توى التللبع:  ةلل الادع نصبك الدر  ين الدخ  زا ق المشلل ع الأيليبع االخةدبع، اتمب  الدال المت ديع  ▪
 يا ة اال ا ل ين الخلل ، المبع حصع د بر ين صل لا ل  للت لق اجبطع ز   لى

المشلل ع  از ا قالهب   الصللتن:  ةلل زا ق حصع دطل  الصللتلق التحويةبع في الللاج المحةن ااجمل   ▪
  الخةدبع اانخدضت المشلل ع الأيليبع

يرا ز   لىال بيّة، ا ةلل زا ق الم لتع المودع: يلتظم نشلط جيج  ال بلع العللمبع حول محلال التصلبع  ▪
دب لللك يبزة ال م تن التلودع درب لذ    لىالتصلبع الر ب بع انخدضت المشلل ع الخةدبع ممل يشيّ 

 ايدتصل ياق 

 تح ن لمجلو  ال بلجلق دب ام س  الا لليل، اتةى ا ه الخصوص نذ ر:  عوامل السياسة:  2.3
ال بلجلق الت لليع: تح ن دب يم س انخدلض التعريدلق الجلر بع تةى الوال اق االدخول في اادلدبلق الت للة  ▪

 الراالمق الأيليبع دا الخةدبعتبر  ا  ب  المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع جواء     لىاادةبلبع  

الابلط  بيّ بالت لي  الخةدن االأيلين دب ي وب له   لىتحب  ايندتلح تةى ايجتثللل الأ لبي المبل ر الوال   ▪
 تةى حد جواء 

 
1. OECD, Participation of developing countries in global value chains: implications for trade and trade-related policies, summary 

paper, 2015, p 7.   
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يث  اب يّ الت للة، حمليع المة بع الد ريع، الأ اء  يج  ال بلع العللمبع ال بلجلق الأخرى المرابطع لمن ▪
 ، البلبع التحتبع ا و ة الممج لق الةو   

 ير دب  ال جبلجلق   ال بلع العللمبع  جيج ابالرغم ين دهمبع ال بلجلق الت لليع في ا  ب  انديل  البةداب في  
ل الأان تل  بأب الزيا ة في الت للة دد اغيّ  ل ا در  جيج  ال بلع العللمبعالت للة اايجتثللل  لحرك لينديل  في 

ع التعريدلق الجلر ب  لم بك التغيّ في لمبئع الأتللل جت وب دتةى لمثيث دضعلف ين الزيا ة في الت للة لم بك تخدبض
ايل ي للب تشر دضعلف  تةى اال اق الملت لق الوجبطع ين البةداب يلخدضع الدخ  نحو البةداب يرادعع الدخ ؛

    1ين البةداب يتوجطع الدخ  نحو البةداب يرادعع الدخ   الوجبطع  في حللع الوال اق
افي ر  اادلدبلق الت للة دد ا وب المبزة الل ببع ال  اوترلل جبلجلق ايندتلح الت للس ضراليع ل ل ل غيّ 

، االتلوي   تواتر المعرتع الت لبع ااا اليع  دهمبعلاق  ايو د تواي  دخرى ،اانتل  لتبع لجذب اوط  تلةبلق 
  2الخديلق الةو  تبع اخديلق الأتلللاالتدتق ال ةس افي الودت المي م لة ةع، ااواتر  

    الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية:آليات   .4
ين د   اعزيز المشلل ع في جيج  ال بلع االحد ين  ديرا بالغ الأهمبعجيج  ال بلع العللمبع  يعد ايلا لء في

اينت لل   العل  تةى للك ين خيل  للليبعيلبغن تةى البةداب ا  العللمب ، لذا  الآثال ال ةببع ل ةطع المشلين االمصلع 
دنشطع لاق دبلع يضلتع دتةى، تن طريق لمللء ال دلاق الت لولو بع اايلمت لل بمل ي لح لهذ  البةداب بالمشلل ع    لى

جلااب بلق ال  ا تخدي ل البةداب االمللطق االشر لق، اا  تةى  لا لءايايلطوس     3الدعللع في جيج  ال بلع العللمبع
   4تمودع م في ايدتصل  العللمن  -  دا ل-االأطراف المعلبع ايدتصل يع لةحدلظ تةى

اعلليف مختةدع لةلدبع، حبل ي تخدا يصطةح اللدبع بالتوازس يع التعةم، خةق ال بلع،    لىالأ لمبلق    اشيّا 
 ايلمت لل االلبع الم للاق  اتبلل يةن لمعض لذ  التعريدلق 

نحو ي للاق ادتصل يع د ثر لبحبع،  ثبدع الت لولو بل،  ثبدع لد  الملل،  اينت للبأنهل " جيريفيت ل ت د ترر 
  5ا ثبدع الم للاق "
 6 نهل "لول الشر لق نحو ل   اضع ل التللت ن في العلا "بأ  تررت ل له  دحدث افي  لاجع

 
1. Abhijit Das, and Zaki Hussain, Op.Cit, p 4. 
2 . Ibid, p 5. 
3. UNIDO, Value  chain diagnostics for  industrial development ,UNIDO working  paper ,Vienna, 2009, p 13. 
4. Gary Gereffi, and Joonkoo Lee, Economic and social upgrading in global value chains and industrial clusters: Why governance 

matters, Journal of Business Ethics, 133.1: 25-38, p 27, 2013. 
5. Gary Gereffi, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, Journal of International Economics,  48.1: 37-
70, 1999. 
6. Gary Gereffi, John Humphrey, and Raphael Kaplinsky, Introduction: Globalisation, value chains and development, IDS bulletin 32.3: 

1-8, 2001, p 5. 
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لم ونهل "العلةبلق ال  ا وا بهل الشر لق لرتع ي توى الم للاق في دنشطت ل،  همفري وشميتزت ل في ح  ترر 
  1اجت داف ال و  ال  بهل توا ق  خول "   لىااينت لل  

"تلةبع ا وا ين خيلهل العللصر ايدتصل يع الدلتةع ين البةداب،  لن جيريفي تح كديل اردبع الصللتع 
دنشطع لاق دبلع يضلتع يرادعع ن ببل   لىدبلع يضلتع يلخدضع  الشر لق االعللل، باينت لل ين دنشطع لاق

  2العللمبع "  نتل ضلن  ب لق اا
 :3 لىلدت دنوا  اللدبع الصللتبع  ادد ص  

ين صللتلق لاق دبلع يضلتع  باينت للاردبع يل لم  الصللتلق: ضلن الت ة   الهرين لةصللتلق،  ▪
صللتلق لاق دبلع يضلتع يرادعع )صللتلق ث بةع، دا صللتلق تل  ع    لىيلخدضع )صللتلق خدبدع يثي(  

 الت لولو بل(

الأصول ال  اعد لبلق  باينت لل ين نتل : ضلن الت ة   الهرين لعواي  اانتل اا اردبع يل لم  تواي    ▪
 خةق دا  يجل  دصول  رد  الملل البشرس االم للة المرادعع   لىالبد العليةع( اواتر  طببعبع )الموال  الطببعبع دا  

 جةع الرتللبع    لىال لللبع،   لىاردبع الطةك: ضلن الت ة   الهرين ليجت يك، ين ال ةع الضراليع،   ▪

اردبع الأنشطع الوربدبع: ا وب ضلن الت ة   الهرين لمراح  جة ةع ال بلع، باينت لل ين المراح  لاق  ▪
 يراح  ال ة ةع يرادعع ال بلع   لىال بلع الملخدضع  

غيّ المةلوجع،   لىاردبع ضلن الت ة   الهرين لةراالمق الأيليبع االخةدبع، ين يدخيق الملت لق المةلوجع  ▪
  ثبدع المعرتع   يث  خديلق الدتم

 :4اا وب اردبع الصللتع تةى ي توياق تدة ين التحةب ، الن
 يلت لق ينا  الثلن، بالظع  لى لخبصعيلت لق  ين اينت لل تةى اللدبع طوسالالمصلنع  تةى ي توى ▪

  بيّة؛   لى  صغيّة  طةببلق  اين ع دة،ي  لى  لم بطع
 نتل اا  لى وحدةي  ةع ل  بيّال نتل اا ين اينت للاعني اللدبع  الشر لق لم  تبلل شب لقال تةى ي توى ▪

 ؛ل ةع يتبليلع  رب الم

 
1 . Humphrey, John, and Hubert Schmitz, How does insertion in global value chains affect upgrading in industrial clusters? Regional 

Studies, 36.9: 1017-1027, 2002. 
2. Gary Gereffi, The global economy: organization, governance, and development, The handbook of economic sociology, 2: 160-182, 2005, 

p 171. 
3.  Dieter Ernst, Global production networks and industrial upgrading: a knowledge-centered approach, 2001, p 4. 
4.  Gary Gereffi, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, Journal of International Economics, 48.1: 

37-70, 1999, p 52. 



 

17 
 

 «لسلاسل القيمة العالمية والتنمية الصناعية النظري طارالإ»الفصل الأول:          

  لى الم تول ة لةلدخيق لم بق  لبع  ين نت للاي تةى يلطوس الوطلبع دا المحةبع ايدتصل اق  طلل في   ▪
  صلبع المعداق الأصةبعا«ا OBM» اصلبع العييع الت لليع يتيكا «ين نو   نتل  د  لل يل   

«OEM ،     الوطني؛  دا المحةن  الم توى  االخةدبع تةى  بعالأيلي  الراالمق  اجتخداا  زيا ة  تةى  الطوساال  
 ا  بم   لى االأدللبلبع  المتللررة  غيّ  ،الثلل بع  الت لليع  التدت لق  ين  التحول  تةى  طويرالت  يلطوس  المللطق   اخ  ▪

 يرالا الخلا، الموا   يدا اق ين ل بلعا جة ةع راح ي جمبع يشل بحبل  ،الأدللبم  اخ بأ لةه  عل ال
 اصوي  لى الت ويق اخديلق يل لمعد الببع  االتوزيع،  نتل ابا

  ACERيمجس  ر ع    شيه  ستاناجتخدا  لأب يراح  جة ةع ال بلع اوتر ترصل مختةدع اضلتع ال بلع،  نظرا  ا 
للك لمتطوير  لمعد مودامبي دلاثم  ،لتوضبح دين يتم  ضلتع ال بلع، ( Smile Curve)نمول  "يلحنى ايلمت ليع" 

 دبر   لىلبوضح حواتز الشر لق في الأجوا  اللل ئع ليلا لء في جة ةع ال بلع، اد لل  (5-1)الش    الللول 
الشر لق ال  ا بطر تةى الأنشطع في يلتصف جة ةع ال بلع لدي ل حواتز دويع لةحصول تةى الموال  اال دلءاق 
ال  تم ل ل ين التح م في الأنشطع لاق ال بلع المضلتع الأتةى، ابالتل  اتحرك صعو ا في جة ةع ال بلع يلت لط 

  1الأنشطع غيّ المةلوجع   لىال بلع تلديل اتحول ين الأنشطع المةلوجع االتصلبع 
تةى طول جة ةع ال بلع العللمبع ان بع ي لهمت ل   نتل ا و  تيدع غيّ خطبع لم  يراح  اا   لى  ايشيّ الملحنى

  لىالتصلبم، ا للبحل االتطوير    شطع الملبع نأت، Uفي  جمل  ال بلع المضلتع، حبل دب لذ  العيدع تأخذ     
 اش   الحصع الأ بر ين ال بلع المضلتع ااجمللبع، في ح  دبر  ،الت ويقا ييع الت لليع ع لل  لنك دنشطع المصك

  2بال ةب  ين ال بلع المضلتع  الوجبطع دس اصلبع الم وناق االت لبع الل ل ن لةللت لق ي ا للم  ير   نتل يراح  اا

اجلااب بع لةحدلظ تةى  تحويع المشلل ع في جيج  ال بلع، ايلا لء في جة ةع ال بلع دتض  ااعد تلةبع 
، االت ةب  ين جةطع المشلين العللمب ، ال يشيّ اادع  رلمع البةداب اللليبع 3ااعظبم توا د المشلل ع في جيج  ال بلع

رة الشر لق  لى دب ادتصلل الشر لق في البةداب اللليبع تةى دنشطع يلخدضع ال بلع المضلتع يجعة ل ترضع ل بط
 الرا دة ايضعف الموادف التدلاضبع لةلول ين 

تواي   اخةبع اي صد بهل الج و     لىالعواي  المحد ة ليلا لء في جة ةع ال بلع    4 جيلياني  دت  لاجعصلر دد  ا 
 اشل  ثيث يمثراق الن:ا لل بع اتواي  خالداخةبع لةشر ع المو  ع لتح بق ايلا لء،  

 الشر ع؛  التلن لهةت ت  الذس  الجللتبع ل دلءة  ال ▪

 
1. Jan Hauke Holste, Op.Cit, pp 5-6 
2. Albert Park, Gaurav Nayyar , Patrick Low, Op.Cit, p 32 
3. The World Bank, joining, upgrading and being competitive in global value chains, Op.Cit, p 29. 
4. Elisa Giuliani, Carlo Pietrobelli, Roberta Rabellotti, Upgrading in global value chains: lessons from Latin American clusters. World 

Development, 33. 4: 549-573, 2005. 
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 الشر ع؛  ارابق بهلال     1جة ةع ال بلع  حو لع ▪

  تب ل الشر ع في نظم ايلمت لل ال طلتبعدنملط التعةم اايلمت لل في دطل  الصللتع ال  ا للم   ▪
دنشطع لاق محتوى ي للاق    لىاي صد لمه اينت لل   بالم للاق االت لولو بل اال دلة تةى التعةم  ايرابق ايلا لء

لق االعلةبلق، الو لمذلك يشل  لتع ي توى دتةى، دا لو ددلة الشر ع تةى ايلمت لل لزيا ة ال بلع المضلتع لةللت 
 الم للاق، الت لولو بل، المعرتع، الملت لق، العلةبلق االورل ف 

 منحنى الابتسامة  : (5-1الشكل )

 
الت لعلق الصللتبع" ضلن "جيج  ال بلع سمبحع  ديدس، جعل   ريوب،  لأ ثر ادصب  حول حو لع جيج  ال بلع العللمبع اترص ايلا لء لةلول ين ين البةداب اللليبع، دنظر: .1

المةت ى الدا  الأال حول اجلااب بع اطوير ال طل  ، 2016-2009 لاجع  لعلق صللتع ي وناق ال بللاق بالهلد لةدلة ، لبةداب اللليبعالعللمبع"  لجلااب بع للدبع الصللتع با
  الجزا ر، 2البةبدة ،  ليعع  2018وتلبرن 7-6، الصللتن في  طلل ادعب  لمرنايج التلويع ايدتصل س في الجزا ر
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Source: Ram Mudambi, Location, control and innovation in knowledge-intensive industries, Journal of Economic 

Geography 8.5: 699-725. 2008, p 46. 

 

 الا لء فياصلبدل تح ن اب ا تخديه الشر لق في او به   و لل الداخةبع  همفري وشميتزادديت  لاجع 
 :1الن ،تئلق ل ب بع  اللدبع  لى دللمع، اد لت تبه  جة ةع ال بلع

، ايتم للك تبر نتل : زيا ة ال بلع المضلتع ين خيل ل بق  دلءة تلةبع اا(Process)العلةبع اردبع  ▪
  تل ة للدجع العلةبلق، ا  خلل الت لولو بل المتدودع 

 
1. The World Bank, Joining, Upgrading and being competitive in global value chains, Op.Cit, pp 29-30. 

 ال بلع المضلتع

 معرفة تتعلق
 لبحث والتطويربا

 معرفة تتعلق بالتسويق

 التصنيع
 الامدادات

التصميم، 
 البحث والتطوير

التسويق، العلامة التجارية، 
 خدمات ما بعد البيع

 حلقات سلسلة القيمة المدخيق الأجوا 

بحث معرفة تتعلق بال معرفة تتعلق بالتسويق
 والتطوير

  ال يت ديع خلق الصناعة خلق الصناعة
 خديلق

 غيّ يةلوجع

  ال يت ديع
 خديلق

 غيّ يةلوجع
ادتصل اق الأجوا  

 اللل ئع
 اصلبع/ دنشطع يةلوجع

 

 الأجوا  المدخيق حلقات سلسلة القيمة
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  نتل لل  لى خطوط (: ايلا لء بالملتج لمرتع ال بلع المضلتع ين خيل اينت Productالملتج )اردبع  ▪
 احداق لاق دبلع يضلتع دتةى )اطوير الملتج يثي( 

: ايلا لء الوربدن في جة ةع ال بلع الداخةبع لةشر ع لمزيا ة الت لط ال بلع (Function) الوربدعاردبع  ▪
الأنشطع ين خيل الل بز تةى الورل ف لاق ال بلع المضلتع الأتةى اايجتعلنع بمصل ل خلل بع لب بع 

 )التحول ين التصلبع  لى التصلبم يثي( 

ايلا لء لم  جيج  ال طلتلق الن اجلااب بع    (:Intersectorial Chainال ة ةع ال طلتبع )اردبع   ▪
ا تخدا تب ل الشر ع المعرتع الوربدبع ال  تمتة  ل لةتوجع في اربدع في جة ةع دخرى ل طل  صللتع 

  مختةدع
ت م   ديضلل   نمطللا ي ي لح ت ق بالتحةب  تةى ي توى الشر لق ت ق ا  المختةدع ليلا لء اوتر    الأنملطلذ   

لذلك تتللبع الصللتع في  طلل   1ةداب لةلللتذ لاق ال بلع العللبع االم تدايع في ايدتصل  العللمن بدبع اصول الب
جيج  ال بلع العللمبع ا تةزا ين البةداب التلودع الجبد في حة ل ل لاق ال بلع المضلتع االعل  تةى ل بله تبر 

 ايلا لء  لى دنشطع دتةى دبلع يضلتع 
  للاق ايلا لء في جيج  ال بلع العللمبع ي يثلي حول (6-1)  الش  ايوضح  

 مسارات الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية : (6-1الشكل )
 السلسلة  الوظيفة  المنتج  العملية  
  المسار 

 أمثلة 

 تلةبلق  لبع الأ زاء الأصةبع
 
 
 
 

 تلةبلق اصلبع الأ زاء الأصةبع

 اينت لل ين جة ةع لأخرى اصلبع العييع الت لليع الأصةبع اصلبع التصلبم الأصةن
اصلبع يثلل: اينت لل ين 

جبللاق الودو  الى اصلبع 
 ال بللاق ال  ربا بع

 ازايد المحتوى ين ال بلع المضلتع ادليجبل مستوى الأنشطة 
Source: WTO, Supply chain perspectives and issues, Op.Cit, p 85. 

  لى   OEAباينت لل ين  لبع المعداق الأصةبعخيل ي للاق ايلا لء ابدد الشر لق لمرتع ي توى العلةبع  
  لىاالت    ODM لمتصلبع التصلبم الأصةن   ثم اشر  في اطوير الملت لق  OEM  اصلبع المعداق الأصةبع

جة ةع دخرى دتةى دبلع   لىادخيّا الت ن باينت لل  OBMاللدبع الوربدبع لمتصلبع العييع الت لليع الأصةبع 
 يضلتع 

 
1 . Gary Gereffi, John Humphrey, Raphael Kaplinsky, Introduction: Globalisation, value chains and development, Op.Cit, p 5. 
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 التنمية الصناعية: المفهوم ومؤشرات القياس:ثانيا:  
الو يشل  الصللتع ايجتخرا بع  ،تحتةك ال طل  الصللتن لاالمق  ثيّة يع لم بع دطلتلق ايدتصل  الوطني

الصللتلق الخدبدع يث  صللتلق الل بج  ، االصللتع التحويةبع اال  اضماصللتع البللء اال  رباء االملء االغلز
  ايرا زاق    ادد اطولق يداخ صللتلق الحديد اصللتع ال بللاق ع، االصللتلق الث بةع  االصللتلق الغذا ب

 الدا     ايدتصل ع يع ابني ال ثيّ ين البةداب لةتو ه الخلل ن اايندتلح تةى  خلصر ل بق التللبع الصللتبع 
  مفهوم التنمية الصناعية: .1

، االادعت لم بع دطلتلق ايدتصل  الوطني  لى  دق الدال اللليبع المعلصرة نموا في ال طل  الصللتن ن بع 
ايع للك يلبغن دب اعطى   تةى ح لب ال طل  الزلاتن ااجمل ن بع ي لهمع ال طل  الصللتن في الللاج المحةن 

، بحبل ي يم س ايلتللا لملشلط ادتصل س يع  نيالمختةدع في ايدتصل  الوط  دهمبع لعيدع التداخ  لم  ال طلتلق
ي لهمع الصللتع في الألداف ايدتصل يع العليع يشل  ا ويع  اتتبللاق تإباهملل نشلطلق دخرى، ابالتل    لى

  1ال طلتلق الأخرى في ايدتصل  الوطني
الصللتع    لى"تلةبع يتحول تب ل العل  االموال  ادليجبل ين الزلاتع    ن تل  التللبع الصللتبع بأنهلا تت الأترر ادد  

بع االتللبع ايدتصل يع تلويل  اتحث  دحد الألداف الأجلجبع نتل زيا ة يطر ة في توا د اا   لىالتحويةبع، ممل يم س  
 يع اال طلتلق لةتللبع الصللتبع في اعزيز تلةبع التحول الهب ةن لذ  ين خيل اجت داف الأنشطع ايدتصل

  2االت لولو بلق لاق  ي لنبلق التللبع االللو"
ةتللبع الصللتبع لمش ة ل الت ةبدس اال  ارا ز تةى التغبيّ الهب ةن ااينت لل ين لظر للذا التعريف ي ي دبر  

التللبع الصللتبع بالمد وا الحديل ار ز تةى ايلا لء  الخديلق، في ح  دبر ثم الصللتع   لى دطل  الموال  الطببعبع
 لل    بالصللتع ين الأنشطع يلخدضع ال بلع المضلتع با ل  الأنشطع يرادعع ال بلع المضلتع ضلن ندس ال طل 

حبل يرا ز الللول  الحديل تةى ايلا لء الوربدن ين الأنشطع الأالبع اال  اشتل  ، (7-1)يوضحه الش   
الأجلجن اتلةبلق الت لبع نحو الأنشطع يتوجطع ال بلع المضلتع الن دنشطع التصلبم،  نتل ق ااتةى تلةبل

دنشطع البحل االتطوير،  الأنشطع يرادعع ال بلع المضلتع اال  اضم  لىالت ويق اخديلق يل لمعد الببع اصوي 
 الخديلق المتخصصع ااطوير الت لولو بل 

 

 

 
 

   301،300،299،297، ص ص2010، 1، اثراء لةلشر االتوزيع، الأل ب، طعلم اقتصاد التنميةمحلد صللح ار ن ال ريشن،   1
2. UNCTAD, Technology and innovation report 2015, fostering innovation policies for industrial development, 2015, p 3. 
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 التقليدي مقابل النموذج الحديث للتنمية الصناعية نموذج ال :(7-1الشكل )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
The World Bank, , Making Global Value Chains Work for Development ,Taglioni, Deborah WinkleDaria  Source:

.2016, p 23 

تح ن اعريف التللبع الصللتبع بمد وي ل الحديل بأنهل "العلةبع ال  يتم ين خيلهل اينت لل ين التخصلم   اتةبه
يرادعع ال بلع المضلتع   بعنتل ااالتخصلم في الأنشطع     لىيلخدضع ال بلع المضلتع ل ة ع يل    بعنتل اافي الأنشطع  

  "دا خديبع  بع،صللت  ،زلاتبع، جواء  لنت جة ةع دبلع  للدس ال ة ةع
 لنت في زيا ة    لاايل ي م ات ل لةللول  الحديل لةتللبع لو ال بلع المضلتع ال  يتم انشل لل في البةد ايل 

يع الودت، افي العديد ين جيج  ال بلع ا لن ال بلع المضلتع الأتةى في الأنشطع غيّ المةلوجع،  ثبدع لد  الملل 
البشرس االت لولو بل، افي صللتلق دخرى يث  ايل لانبلق االميلمس، تمب  دب اتوا د  يل في لمدايع جة ةع ال بلع 

 للت ويق، العييع   ،دا في نهليت ل الن الأنشطع المتعة ع بالمعرتع الت وي بع  أنشطع البحل االتطوير االتصلبم،
افي دطلتلق يث  ال بللاياق تمب  الأنشطع لاق ال بلع المضلتع  الت لليع، الةو  تبلق اخديلق يل لمعد الببع 

في حة لق مختةدع ين جة ةع   جملي تح ن دب ا وب ال بلع المضلتع لمختةف ال طلتلق ا   الل ز في الملبع    لىالمرادعع  
لدي ل تخصلم د بر في الأنشطع لاق ال بلع المضلتع الأتةى ضلن جة ةع ي دب البةداب لاق الدخ  المرادع   ال بلع،  

،  ةع الأجلجبعال بلع الو يل يع س ايجتخداا ال ثبف لةت لولو بل ايدخيق الخديلق جواء في دطلتلق ال
، الو يل يتطةك ارا لل لةلعرتع نتل ايل لمعد اا نتل ، اانتل دنشطع يل دب  اا ين ير الصللتع دا الخديلق، في    

  1الد  الملل

 
1 . Daria Taglioni, Deborah Winkler, Making Global Value Chains Work for Development, The World Bank, 2016, pp 21-22. 
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داي لديد دنشطع اي لا المبزة الل ببع الأالبع لة طل ، ثم ال بلجلق اتح ن دب  دث التح   ين خيل 
لاق المبزة الل ببع، ادخيّا ال بلجلق ال  ا لح لمتل   الم للاق الأجلجبع  ال  ا لح لمتل   لذ  الأنشطع

اتح ن لةبةداب لمعد للك اينت لل نحو ارل ف لاق دبلع يضلتع دتةى   ،  الملل البشرسدال ل لع ال   يدخيق ل 
  1دا اطوير التخصلم في الصللتلق الأ ثر لبحبع

 مؤشرات قياس التنمية الصناعية:   .2
 البل  تللت بع  ادبل  ال دلة الا ببم    ل بل  التللبع الصللتبع ين خيل  يلظللق  البع بإصدال يم راقلبت  ت  

 اين لذ  المم راق نذ ر:  ،2المي لع  عجلااب بلق اال بلجلق الصللتبايلم لتدة البةداب تةى صبلغع  
    :(GMCI) ةمؤشر التنافسية العالمي للصناعات التحويلي  1.2

 Council onا   Deloitte Global، ين طرف  ر ع ايجتشللاق 2010جلع صدل لأال يرة 

Competitiveness  يدير الدبذس في يبل لة لمعرتع ا  لق نظرلم  550، الو ي تلد  لى ي ح تللمن يشل
لمشأب التللت بع الصللتبع حول العلا، اللك بهدف الوصول لد م دتض  لمحر لق ال دلة التللت بع ال طريع ا ال 

 :3ال بلجلق الح ويبع في  تم جبلجلق التصلبع  ايل  م ايجتببلب  لى ثيثع دد لا
: يطةك ين الم ت ولم  آلا  م حول الببئع ايدتصل يع تةى ي توى الث ع في دطل  الأتللل االببئع الحللبع ▪

 الصللتع االبةد،  لل يطةك لدي م في ال بلجلق االةوا ح الح ويبع ال  ادتم دا اعرد  ال دلة التللت بع
ل دلة اللت بع التصلبع: في لذا ال  م يطةك ين المدلاء التلدبذي  ا ببم الأهمبع الل ببع لةل وناق ال  ادتع ا ▪

لمةدا ات ل لة دلة التللت بع لةتصلبع   لل  40الصللتلق التحويةبع،  لل طةك يل م ارابك   التللت بع ل طل 
 جعى ايجتببلب  لى يعرتع المبزة التللت بع لةشر ع دا المعودلق في اجتخداا ا لبلق التصلبع المت ديع 

ع بمل في للك يودع ل ا جمل  اايرا اق العللمبع لمبلناق الشر لق: يضم لذا ال  م ين ايجتببلب لمحع تن الشر  ▪
ال لويع، الأ اء، الربحبع العللمبع تةى يدى الثيث جلواق الملضبع، ال طل  الصللتن الذس التلن  لبه، االملتج 

 الذس يوتر د بر يصدل ايرا اق الشر ع 
 :  (GCI) مؤشر التنافسية العالمي  2.2

ف التللت بع بأنهل عرر   اا  2007جلع ا رير التللت بع العللمبع يلذ  ضلنالو ي بس اللت بع الدال ايصدل 
بع ايدتصل ، االذس لمدال   د  ي توى ايز للل  نتل مجلو  الممج لق اال بلجلق االعواي  ال  لد  ي توى 

بع اايز للل تةى نتل يم را ترتبل اضم يدللبم اتعةق باا  114 العللمنايجلع المم ر  الذس تح ن ليدتصل  ل ب ه  

 
1. Ibid, p 22. 

 Competitive Industrial Performance Report 2016 دنظر ا رير البونبدا حول الأ اء الصللتن التللت ن:  2

3. Deloitte, Global manufacturing competitiveness index, 2016, p 63. 
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 زءا: الممج لق، البلبع التحتبع، الببئع ايدتصل يع ال ةبع، الصحع  12المدى الطوي ، ااصلف لذ  المم راق في 
 للزيعع، الجاالتدليك،  دلءة جو  ال ةع،  دلءة جو  العل ، اطول الأجوا  المللب  التعةبم العل االتعةبم ايلمتدا ن،  

االظم في ثيثع ترا  ترتبع: المتطةبلق الأجلجبع،  اايلمت لل  الأتللل، لمبئع ، ح م ال و ، اطولعالت لولو ب
ر  بحبل اعطى المم راق الدرتبع الثيثع دازاب مختةدع في ح لب المم ر يال دلءة، اتواي  ايلمت لل االتطو  يعززاق

يعني للك ددلة اللت بع د بر،  7بحبل  ةلل ادللمت ال بلع ين  7  لى 1 ايعطن المم ر ارابك لةبةداب ين  العلا
جوي را    قاصدل   2018- 2017افي ا رير  ا ةلل انخدضت دبلع المم ر  ل للك تةى ضعف ال دلة التللت بع لةبةد   

تلدبذ لاتح ن لةبةداب اجتخداا التصلبف لتحديد دتض  ال ب     5.86المم ر    ت دبلعلمةدا المةغ  137 ل لع ين لم   ال
 ن لةح ويلق اصلبم جبلجلق ا تم الللو  لل تحال بلجلق ال  ا لتد تةى ل بق الت دا في ال دلة التللت بع   

  1ليجتدل ة ين اي لللق الت لولو بع لصللح ايدتصل  نتل ااش بع  تل ة اوزيع تواي  اا

يم را  ديدا الو يم ر التللبع   2017دب الملتدى ايدتصل س العللمن دد د خ  جلع     لىل  ا دل اا للة لل
الو ي بس التللبع اي تللتبع اايدتصل يع لةبةداب لمطري ع اوتر ل يع د ثر  دع لةتطول ايدتصل س   (IDI)الشليةع 

  2 اء ل ب ن ديم ر   12   لىالشلي   ايصلف المم ر البةداب اجتلل ا  
 : (CIP) داء الصناعي التنافسيمؤشر الأ  3.2

يتألف المم ر ين ثملنبع يم راق ترتبع ، ا 1990يصدل المم ر تن يلظلع الأيم المتحدة لةتللبع الصللتبع يلذ جلع  
 :3ثيثع دلمعل  ل ب بع اغطن  وانك مختةدع ين الأ اء الصللتن لةبةد   طللمحد ة في  

 تل ل لن المرحةع البدا بع لةتصلبع، ايعبرر  نتل : ال دلة تةى اااالتصدير نتل البعد الأال: ال دلة تةى اا ▪
( الن اعبر تن ي توى التصلبع في البةد  ديل ال دلة تةى 1ال بلع المضلتع ال  يولدلل الدر  الواحد )المم ر  

اصدير يلتو لق اللت بع ت ن اش   الجزء الآخر ين البعد الأال اا ل  بالصل لاق المصلعع لةدر  الواحد 
 م ضللل يدى يوا بع يلت ن البةد لةتغيّاق الت لولو بع ( الو يض2)المم ر  

: في ح  يعطن المم ر الأال ت رة تن ي توى التصلبع في لمةد يل، طويراالتالبعد الثلن: اعلبق الت لولو بل   ▪
 بيّ  دا يع انخدلض    نتل ، تللادل  دبلع المم ر دد اعني نتل الهب   الت لولو ن للإ  لىي دنه ي يشيّ  

ال بلع المضلتع لةوحدة، االع س بالع س،  لل دب المم ر الثلن ي ي شف تن يدى اع بد لب   التصدير، 
ايتألف ين يم رين  ،التطويرالت لولو بل ا  اعلبقايراتلة لهذ  الجوانك يوتر البعد الثلن يم راق ل بل  

جمل  الللاج المحةن   تله بحصع ال بلع المضلتع الصللتبع في ب ، الأال  ل ع  ثلتع التصلبع، ايعبرر ترتب  ير 

 
1. WEF, the global competitiveness report 2017-2018, Klaus schwab, insight report, p 11 
2. Ibid, p 6. 
3. UNIDO, Competitive industrial performance report 2016, volume 1, CIP index, edition 2016, pp: 6-9. 
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د ثر   نتل  ب   ت ( 4جمل  ال بلع المضلتع )المم ر  ( احصع ال بلع المضلتع المتوجطع االعللبع في 3)المم ر
دنشطع دجر  نموا ابالم للم  ارادع ال دلة   لى رانع اال دلة تةى اينت للاالم صللتناللضج ال  لىاع بدا يشيّ 

صلبع المتوجق االعل  التتبت وب ين  و ة الصل لاق لبةد يل ايعبر تل ل لمل بع حصع  الثلن ديل  التللت بع
جمل    لنك حصع الصل لاق المصلعع في   لى ،(5الت لولو بل ين مجلو  الصل لاق المصلعع )المم ر 

 تن  ال التصلبع في نشلط التصدير لبةد يل، ا ل ع التع بد الت لولو ن (  الو يعبرر 6الصل لاق )المم ر 
مجليق   لىلحزيع الصل لاق، الذلك ت و يدل تةى ددلة البةد تةى ا د  يلت لق د ثر ا ديل ااينت لل 

، بلع المضلتع المحةبع في نشلط التصديري دنه ين الصعك ح لب  ل ع ال    ،د ثر  يلليبع ين نمو الصل لاق
يل   نتل جيج  ال بلع العللمبع ا ب لق اا  ي اعبر تن ايلا لء الت لولو ن ضلن دنشطع  الجوانكذ   ت   لذا

، لذلك تم اضلتع البعد الثللل االذس ي بس الأثر العللمن يعني غبلب  لنك ي م ين التح   الت لولو ن
  لةبةد 

جمل  ال بلع المضلتع العللمبع لةصللتع  العللمن، اي ل  بحصع ال بلع المضلتع لةبةد ين : الأثر البعد الثللل ▪
(  ايع س لذا الأخيّ الوضع التللت ن ل طل  8(، احصع الصل لاق ين الت للة العللمبع )المم ر  7)المم ر  

الت دا في ال دلة   لىالصللتلق التحويةبع لةبةد في الأجوا  الدالبع، ااشيّ الزيا ة في حصع ال و  العللمبع 
 ادلوللل    لىالتللت بع الصللتبع الل ببع، في ح  يشيّ اينخدلض 

 زب لةلم راق الدرتبع للألمعل  الثيث بالمتوجق الهلدجن يت لاس الو  CIP  م ر المر كالما  ك  
اي بس المم ر ال دلة التللت بع الصللتبع، الن ددلة البةداب تةى زيا ة ا و لل في الأجوا  الدالبع االمحةبع، 
يع اطوير ال طلتلق االأنشطع الصللتبع لاق ال بلع المضلتع الأتةى االم توى الت لولو ن الأتةى  الو ي ةق 

اللت ن الصد الت دا المحرز في التحول الهب ةن   ااصلبع الملت لق لمش     نتل الضوء تةى ددلة البةداب تةى 
اي لتد المم ر البةداب في تلةبع التغبيّ، ايعرتع يل  لنت ال بلجلق الصللتبع اعل  دا ي، ا بف تح ن  ع  
ال طل  الصللتن د ثر  دلءة اتعللبع   ابالل بز تةى تد  دةب  ين المتغيّاق ايدتصل يع االهب ةبع ال  اتواتر تل ل 

يوتر المم ر د اة تح ن لةبةداب اجتخداي ل لت ببم د اء دطل  الصللتلق التحويةبع ا لناق  حصل بع يوضوتبع لمب
اخصل ص ل الهب ةبع  الأب التعةم الت لولو ن لو تلةبع ارا لبع تإب اصلبدلق المم ر تمب   لى دب ا وب ي ت رة 

 ن ببل تةى المدى ال صيّ 
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 ناعي التنافسي مؤشر الأداء الص (:8 -1)الشكل 
 
 

 
Source: UNIDO, competitive industrial performance report 2016, volume 1, CIP index, edition 2016, p 7 . 

  
 :لوحة نتائج التنافسية العالمية  4.2

الدال ات ل ل دل م تةى خةق  ارابكالن   1985تلا  يلذ (IMD) اا اليعاصدل تن يع د التللبع 
دللمع تئلق:   لىيعبللا، اا  م الةوحع الببئلق الوطلبع  340االحدلظ تةى لمبئع اللت بع لةشر لق، ايضم د ثر ين 

لمةدا  اا تلد الببلناق   63شمةت    2018 اء ايدتصل س،  دلءة الح ويع،  دلءة الأتللل االبلبع التحتبع  افي تلا  الأ
  1الملظللق الدالبع، الممج لق الخلصع، اايجت صلء الخلص لمشعبع   الة المعةويلق   لى

 :2ااضم لذ  المم راق مجلوتع ين الأازاب االل ك دهم ل  مؤشرات التصنيع:  5.2
 ال بلع المضلتع لة طل  الصللتن؛ ▪
 ااجمل ؛الوزب الل بي لةللاج الصللتن في الللاج المحةن   ▪

  جمل  الصل لاق ال ةعبع؛   لىالوزب الل بي لةصل لاق الصللتبع   ▪
  جمل  ال وة العليةع؛  لىن بع العلية  في ال طل  الصللتن   ▪
 ن بع صل لاق الملت لق لاق الت لبع العللبع ين  جمل  الصل لاق ال ةعبع  ▪

 
1. World competitiveness centre, on the link: 
 https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/competitiveness-2017-rankings-results/  (19/02/2018)  

 . 46ص  ،2014، ي تبع ح ن العصريع، لميّاق، لبللب، 1، ط دراسات في التنمية الاقتصاديةبع، نتبد الةطبف يصبطدى، تبد الرحملب جل .2

الأثر العللمن: البعد الثللل

الأثر الخلص بالبةد تةى: 7المؤشر 
بعال بلع المضلتع لةلصلوتلق العللم

ImWMVA

الأثر الخلص بالبةد تةى: 8المؤشر 
صل لاق المصلوتلق العللمبع

ImWMT

طويرالتعلبق الت لولو ن االت: البعد الثلن

4و3مركب المؤشرين 
 ثلتع التصلبع

INDint

6و5مركب المؤشرين 
 و ة الصل لاق

MXQual

ال دلة تةى اصلبع ااصدير : البعد الأال
الملت لق

:1المؤشر
در ال/ال بلع المضلتع لةلصلوتلق

MVApc

:2المؤشر 
الدر /صل لاق المصلوتلق

MXpc

CIP 

https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/competitiveness-2017-rankings-results/
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، االصللتبع ن ليدتصل  اتةى نجلح التللبع ايدتصل يعنتل لذ  المم راق يدل تةى الو  الهب   اا االادل 
 االع س بالع س 

 :سلاسل القيمة العالمية  إطارالتنمية الصناعية في    مرتكزات .3
نظرا لأب ال ثيّ ين الدال اللليبع اال  تم لت ين اينديل  في جيج  ال بلع العللمبع ا دق 

بع لاق ال بلع المضلتع المتدنبع، يث  دنشطع الت لبع االل بك للأ زاء االم وناق نتل الأنشطع اا دجيّة ند  ل
ل لة ةع الأجلجبع )الموال  الطببعبع( الأير الذس حري ل ين  ني ي لجك اينديل  بايدتصل  صدر الم تول ة، دا  ل  

دثبتت العيدع اايجللمبع لم  المشلل ع   يلظللق  البعدليت بهل  ال     1الدلاجلق  ين  عديدين دب الرغم  تةى الالعللمن  ا 
ين الدال لتح     ا  بأب لذ  الم لجك غيّ اة ل بع ااتطةك   و ق  ل د در ي دنه،  في جيج  ال بلع العللمبع االتللبع

لتللبع  ا  يرا زاقلمعض     لىيةن نشيّ    اتبلل   تمودع ل في جة ةع ال بلع اايلا لء با ل  دنشطع لاق دبلع يضلتع دتةى
مجلوتع ين الأ لمبلق اللظريع    لىلمش   جيج  دبلع تللمبع، اللك اجتلل ا  نتل في ر  اللين انتظلا ااالصللتبع 

   االتللبع لمش   تلا  االتطبب بع اال  اللالت بالدلاجع االتحةب  يوضو  جيج  ال بلع العللمبع
 العاملة:  ةالقو   مهاراتطوير  ت  1.3

يصدل لةلبزة    لى   العليةع بأنهل "العلةبع ال  يتم ين خيلهل لوي  لد  الملل البشرس الأار   ةال و   اطويرعرف  يا 
لذا ي تح ن لةبةداب اللليبع ايجتلرال في المللت ع تةى الأنشطع ال  اعتلد تةى التللت بع لةشر لق االصللتلق"  

لبشرس االلبته ا ي جوف اد د ترص اينديل  الدعلل في لم  يلبغن لهل ايلتللا لمرد  الملل ا  غيّ المللرةالبد العليةع  
  2ايدتصل  العللمن ال بق ي لجك لاق دهمبع

مجلوتع نظم التعةبم بمل في للك التعةبم الأجلجن العلا،   لىال وة العليةع  اطويراين الللحبع العلةبع يشيّ 
تضي تن التدليك دب  التوربف االتدليك دثللء العل ، االتدليك  ،التعةبم الثلنوس، التعةبم الم ني، االتعةبم العل 

  3ع االأترا الرسمن اغيّ الرسمن  اتح ن دب يتم تموي  التدليك ين دب  الح ويع ان لباق العللل االجلعبلق الم لب
 ن ا  بم ه تح  تإنيشلل ع البد العليةع في جيج  ال بلع العللمبع ين زاايع ي توى الم للاق   لىتلد اللظر ا 

 :4ي توياق، الن  خمس   لىدنملط العل  

 
1.JETRO,2011; UNCTAD,2013; WEF,2013)-WTO and IDE ,2011; (OECD   تةى جبب  المثلل.  

2.   Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereffi, Op.Cit, p 5. 
3. Gary Gereffi, Karina Fernandez-Stark, Phil Psilos, Skills for upgrading workforce development and global value chains in developing 

countries, Duke, 2011, p 244. 
4. Gary Gereffi, Karina Fernandez-Stark, Global value chain analysis: a primer, Second edition, Duke, 2016, pp 22-24. 
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الو تل  يرا ز تةى الممج لق الصغيّة االمتوجطع غيّ الرسمبع، انجد  العمل في مشاريع غير رسمية: ▪
العديد يل ل في البةداب اللليبع، خلصع في دتللل الزلاتع االصللتلق الخدبدع يث  الل بج االميلمس، اا وب 

 ي توياق التعةبم لهذ  الدئع ين العللل يلخدضع تل ة 
ى تيدع  ا لع دا يمدتع لم  العلي  اصلحك يلطوس تةكثيف العمالة: -عمل ذو مهارات منخفضة ▪

ايش   لذا الللق حصع  بيّة ين العلللع في جيج  ال بلع العللمبع خلصع في خطوط الت لبع   ،العل 
 لصللتلق يث  الميلمس اايل لانبلق 

 ،ال  اتطةك يعرتع ا لبع محد ة  تشغب  الآيق  نتل : الو يرابق لمعلةبلق ااةتوسطعمل ذو مهارات م ▪
اايل لانبلق  اتل ة  اي وب للك في جيج  ال بلع  ثبدع لد  الملل االت لولو بل  صللتع ال بللاق

 يل ي وب العللل دد د لةوا اعةبل م الثلنوس 
خيل جلواق الثللنبللق االت عبللق يع دبلا  لمرز التكنولوجيا:كثيف -عمل ذو مهارات عالية ▪

الشر لق الرا دة في ال طلتلق  ثبدع لد  الملل االت لولو بل )ال بللاق اايل لانبلق( لمل   لمعض 
الخلل ، يث   لبع ال ةع الل ل بع اانشلء دواتد اوليد ال ةع الوجبطع الر ب بع  الذا اللو    لىالأنشطع 

  جيج  ال بلع العللمبع، الو يتطةك   للل التعةبم الت ني ين العل  تحث  حصع دد  في
التلوي ، المحلجبع،  الخلل  ، الو يشل  خديلق     لى: الو نتب ع لمو ع ن   الخديلق  عمل كثيف المعرفة ▪

البرمجبلق، الهلدجع، الخديلق الطببع  الو تحث  ترصل لةبةداب اللليبع لتح بق توا د ادتصل يع اا تللتبع 
ايعد ح م العلللع صغيّ ن ببل نظرا لمل يتطةبه ين  ،ن   الت لولو بل االتعةم ان   المعرتع نظرا لدرص

 ي للاق تللبع 
تحث   بدبع اوز  لذ  الأنملط الخل ع لم توياق العل  تبر جيج  ال بلع العللمبع المختةدع  (9- 1)االش   

 )الزلاتع، الل بج، ال بللاق، د  زة ا لولو بل المعةويلق ااياصليق، اخديلق الأتللل (
 س، الللك لمعدين حبل اتغيّ ار ببع ال وة العليةع لةبةد في جيج  ال بلع العللمبع تمل بل يع التطوير ايدتصل

لتطوير ايدتصل ، الأال لو نمول  التللبع الت ةبدس االذس يشد  تةى "التغبيّ الهب ةن" ين الزلاتع  لى ارل ف 
التصلبع )اينت لل ين الب لل با ل  البل  في الش  (، االثلن لو نمول  جيج  ال بلع العللمبع الجديد االذس ير ز 

 دبلع يضلتع دتةى في صللتع محد ة )اينت لل ين دجد  العلو   لى دتي ( تةى ايلا لء  لى دنشطع لاق 
ايع ازايد يشلل ع البةداب اللليبع في جيج  ال بلع العللمبع دصبح لد  الملل البشرس تليي حلسمل في ال دلة 

  ال بلع العللمبع خصوصل التللت بع  لل يعتبر اطوير ال وة العليةع اا ت لب الم للاق تواي  دجلجبع ليلا لء في جيج
يع يل ات م لمه لذ  الأخيّة ين طببعع  يلليبع الو يل يتطةك ين الأترا  لديل ي للا م ال بل ل باجتلرال  افي 
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البةداب اللليبع غللبل يل ي اوتر اللظم الت ةبديع لتطوير ال وة العليةع الم للاق ال  اتطةب ل الصللتلق العللمبع، ممل 
  1يزيد ين ايا ل  لم  الم للاق ال  يوترلل التدليك االتعةبم، اال دلاق ال  يتطةب ل ال طل  الصللتنيتطةك ل بق  

 مختلفة في قطاعات  سلاسل قيمةل تركيبة القوة العاملة : (9-1)الشكل 

 
 

 

Source: Gary Gereffi, Karina Fernandez-Stark, Global value chain analysis: a primer, Second edition, Duke, 2016, p  24. 

اايلا لء في جة ةع ال بلع  تللم توياق يلخدضع ال بلع  الضوء تةى دنملط العل  (10-1) اي ةق الش  
ين ال ة ةع يث  اصلبع الأ زاء االم وناق، اتلةبلق الت لبع الطوس تةى تد   بيّ ين العللل البداي  غيّ 

بع االتللت بع )العلو  الأال(  نتل التعةبم الرسمن، اللل ي للم التدليك دثللء العل  في لتع اا   لىحبل يدت راب   الم رة
افي الم توياق المتوجطع ل ة ع ال بلع )العلو  الثلن( اال  الطوس تةى يعللجع دا الدبذ دنشطع  ديدة اد ثر 

تةى جة ةع ال بلع ا وب  ثبدع المعرتع ااتطةك اع بدا اتطةك دوة تليةع د ثر ي للة  ادخيّا الم توياق ال  ا ع د
 ي للاق يتخصصع لة بلا بأنشطع محد ة 

انظرا لأب يعظم البةداب اللليبع ار ز تةى الأنشطع لاق ال بلع المضلتع الملخدضع االمتوجطع في ال ة ةع، تإب 
دلبع دهمبع  بيّة في الجزء الأاجق التعةبم الت ني يعد ديرا حلسمل في لتع ي توى الصللتع، حبل لت  البد العليةع ال

ين ال ة ةع  اي دب التعةبم الت ني لو الحة ع الأضعف في لذ  الدال، حبل اعلن الممج لق التعةبلبع الت لبع 
لدياق تدة  ليتت لل  لى الجو ة، اصعولمع اعةبم الم للاق ال  يتطةب ل ال طل  الخلص، االلظرة الدانبع لممج لق 

ي للنع بالجليعلق  اباللظر  لى يودع لذ  البةداب في د نى جة ةع ال بلع، تإنهل غيّ ي تعدة يجتبعلب التعةبم الت ني  

 
1.   Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereffi, Upgrading in global value chains: Addressing the skills challenge in 

developing countries, Background Paper, Paris: OECD, 2012, p 4. 

الزراعة النسيج السيارات ITأجهزة  خدمات الأعمال

مشاريع غير رسمية كثيفة العمالة-مهارات منخفضة دمج التكنولوجيا-مهارات معتدلة كثيف التكنولوجيا-مهارات عالية كثيف المعرفة
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 التقليدي للتنمية  موذج الن التطوير الاقتصادي:
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العد  ال بيّ لخريجن الجليعلق الذين يدخةوب جو  العل  في ح  دنهل ادت ر لرد  الملل البشرس الذس يتلتع لم دلاق 
  1ع المضلتعا لبع، الو اليزا لأ اء دنشطع جة ةع ال بلع يتوجطع ال بل

 سلاسل القيمة العالمية و  المهارات :(10-1)الشكل 

 
 
 

 
 

Source: Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereffi, Upgrading in global value chains: Addressing the skills 

challenge in developing countries, Background Paper, Paris: OECD, 2012, p 11 

 

ه "يجك دب اتضلن تإنر  USAIDاات ل يجلااب بع التعةبم الحللبع لةو للع الأيري بع لةتللبع الدالبع 
ال وة العليةع دنظلع دل لع تةى الطةك، اال  ا دا مجلوتع ااجعع ين التعةبم االتدليك  لتطويرايجلااب بع الدعللع 
التوتبق الدعلل لم  الم للاق االورل ف  تإب  للاق اخةق ت ةبع  ديدة لةعل "  ايع للك االمعةويلق لتللبع الم

  2يش   لديا حتى بالل بع ليدتصل اق الصللتبع المت ديع

ال  اتعةق لمتح   التعةبم العل  االتدليك الم ني تح ن لةدالع دا الشرا ع لم  الأشم  ا لى  لنك التدالميّ 
ال طلت  العلا االخلص اتخلل يبل لاق لتزايد مجلوتلق العل  بالم للاق االخبرة اليزيع  اين الم م البدء بإنشلء 

ر الموال  ال  ا تخدي ل الشر لق نظلا اطني ليلمت لل ين خيل انشلء يعللد ايمج لق بحوث يتخصصع في اطوي
المحةبع في ن لط ي ت دتع ين ال ة ةع، اا د  المشولة لمشأب اجتخداا اصبلنع الآيق اغيّلل ين ادالميّ لمللء ال دلاق 

 
1.   Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereffi, Op.Cit, pp 11-12 
2. Gary Gereffi, Fernandez-Stark Karina, Phil Psilos, Op.Cit, p 245. 
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في مجلل الجو ة ا  الة ال ييع دا ا د  خديلق ال بل  ا صدال   ل اق المطللم ع  اي لتد التدلت  لم  الشر لق 
  1تثلرين ايعللد البحوث في لديد احتبل لق ال دلاق المحةبعالمحةبع االم 

 والابتكار:  ةالتكنولوجي  القدرات  2.3

، اتح ن لةبةداب اللليبع اللبع في التللبع اايلمت لل ام د د لمبلق نظم الت لولو بل تةى دهمبع ا ال الت لولو بل
تح ن حبل  2 دخرىال دلاق الت لولو بع ين خيل ا ت لب اا ببف الت لولو بل ال  تم المدات ل في يوادع 

لةشر لق المحةبع في البةداب ال  ا وا لمعلةبلق الت لبع ايجتدل ة ين التعرض لةت لولو بل الجديدة ال  ا تخدي ل 
ادد تم لت تدة  ال نايبع ين  ن لمبئع الأتللل المصلحك ليجتثللل الأ لبي، الشر لق الأ لببع دا ين ل

المشلل ع الدعللع في جيج  ال بلع العللمبع ين خيل  ضلتع دبلع   لىايجتدل ة ين لذ  الأنشطع االتحول ادليجبل 
 عةت جيج  ال بلع العللمبع الت لولو بل ادد    3  ح ب بع تةى المدخيق الوجبطع، اح  ت نموا لموايّة جريعع ن ببل

في  لدجلجب ااعد دير  ال ع ا الت لولو بال دلاق يتلحع تللمبل لذا يلبغن ايلتللا بايجتثللل في لد  الملل البشرس ا 
  4ل   التلودع في جة ةع ال بلع

ال   نتل ايشيّ ايلمت لل  لى العلةبلق ال  ا وا ين خيلهل الشر لق لمتلدبذ اصلبم الملت لق اتلةبلق اا
ب ل اعتبر  ديدة بالل بع لهل لمغض اللظر تلل  لا  لنت  ديدة بالل بع لمللت ب ل  ابالتل  تإب اللدبع اايلمت لل اث

 5الصةع لمبعض لل البعض 
ايلمت لل بأنه "ال دلة تةى اطوير يلت لق دا تلةبلق  UNCTAD في ح  ا عررف يلظلع الأان تل 

 ديدة دا د  لل الظبلبع، اال  تةى الرغم ين دنهل دد ي ا وب  ديدة لةعلا    ،  ي دنهل دد اعتبر  ديدة 
 6لةشر ع المحةبع اال بل  المحةن"

المداتلق  ديدة لاق دهمبع ادتصل يع تل ة يل ا وا لمه الشر لق ادحبلنا الأترا   ادد  بأنه ايلمت لل اي عررف
  7ي وب تييع  لليع  ديدة ال ن غللبل يل ي وب اولبدع  ديدة لعللصر يو و ة بالدع   الو يشل  نوت :

 ه  نتل بمل يتم  المت للاق في الملت لق: اال  دد ا وب يلتج دا خديع، الن اتعةق   ▪
 ال ةع/الخديلق    نتل المت للاق في العلةبلق: ااصلف  لى ا لولو بع االظبلبع، ااتعةق لم بدبع   ▪

 
1. UNIDO, UIBE, Global value chains and industrial development: lessons from China, South-East and South Asia, 2018, p 96 

  16، ص 2016، التكنولوجيا والابتكار في التنمية الصناعية الشاملة والمستدامةتقرير التنمية الصناعية: دور البونبدا،   2
  2، صلدا  الل د الدا ، ص 2014، يلل  مجلة التمويل والتنميةيبشب  لاتا، يب ل جليتو، جة ةع ال بلع،   3

4. WTO, supply chain perspectives and issues, Op.Cit, p 33. 
5. Yohanes Kadarusman, Global value chains and technological capabilities: analysing the dynamics of Indonesia's garments and 

electronics manufacturers. Diss. University of Manchester, 2011. 
6. UNCTAD, technology and innovation report 2015, p 11. 
7.  Charles, Edquist, The Systems of Innovation Approach and Innovation Policy: An account of the state of the art, In: DRUID 

Conference, Aalborg. June 12-15. 2001. p 7. 
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لذلك يلبغن تدا  للة ل، اي دب  نتل اايلمت للاق في الملت لق لن المحرك الر ب ن الاء التغيّ في لب   اا
 اال  اعد ضرالة لتعزيز ددلة الشر لق تةى المللت ع لذا ي يعني الت ةب  ين دهمبع ايلمت للاق في العلةبلق  

، ادد ام س نتل اتح ن دب  دث ايلمت لل في    ين الملت لق الل ل بع االوجبطع، بمل في للك يعداق اا
ايلمت للاق  لى يلت لق  ديدة دا خدض ا للبف يلت لق يو و ة  ادد ا وب لذ  ايلمت للاق ادليجبع بإ خلل 

حللبع،  لل دنهل دد ا وب  ذليع ين خيل اصلبع يلتج  ديد  ةبل، دا اغبيّ   نتل اعدييق تةى يلتج دا تلةبع 
  1الت لولو بلق

ينت لل ين ا ببف الت لولو بل الب بطع  لى الت لولو بلق المتطولة االبحل ااعتلد ددلة البةداب اللليبع تةى ا
االتطوير تةى تواي   اخةبع اخلل بع، ااتعةق العواي  الداخةبع بالشر ع دا اللظلا ند ه، يث : دلتدة الم للاق، 

التدليك  ا لا يل تم ترص التلوي ، ادت لق المعرتع، ددلاق التعةم الداخةبع ين حبل تد  العللل الم رة، اترص 
او به العواي  الخلل بع لمش   يللجك تإنهل جوف اعزز ددلة الشر لق تةى التعةم، الذ  العواي  اشل : اراخبلم 
الت للة، الت لولو بل المتلحع ين يصل ل محةبع دا د لببع، يعلييّ الجو ة الدالبع ال  دد اةتزا بهل الشر لق المحةبع، 

يلت لق لاق دبلع يضلتع دتةى، اايجتدل ة ين   نتل  يج  ال بلع العللمبع تن طريق الدرص المتلحع لينديل  لم
ين العواي  الداخةبع االخلل بع تةى اينخراط في  يالت لولو بل ال  يجةب ل ايجتثللل الأ لبي المبل ر  اا لتد    

يتوددلب تةى اعزيز جمبع العواي  ال   التعةم الت لولو ن  لذلك تإب لمللء ال دلاق الت لولو بع ااجتدايت لتلةبع 
    2ا لتد في لذ  العلةبع

 :3في البةداب اللليبع تح ن دب يعزى لعدة تواي ، ين لمبل ل  عالت لولو ب  ال دلاقانخدلض     بر 
تلةبل يلللج التعةبم الرسمن المرايج التدليك غللبل ي ،  تلن ناحبع العرضالضعف في عملية خلق المهارات:   ▪

احتبل لق صللتع الت لولو بل ممل خةق تدا اطللمق لم  يل لتل ه الشر لق تعي ايل تحتة ه اتلل ى يع 
الخريجوب ين حبل المعرتع االم للاق االممليق  ديل ين ناحبع الطةك ت د ي وب لللك ن لم تلا اتدا 

  بل يلخدض الت لولو  نتل التللا لمتللبع الم للاق  اخ  الشر لق نتب ع ار بزلل تةى دنشطع اا
دب العللل تل ة يل   ير لغم دب الشر لق ا تول  الآيق االمعداق  الافتقار إلى التركيز على التكنولوجيا:   ▪

ي ونوب غيّ دل لين تةى اشغبة ل دا صبلنت ل نظرا لعدا ا و  ادلت  يع خبراء الت لولو بل االمول ين 
البةداب المت ديع لةل لتدة في ار بك االوجطلء في جة ةع ال بلع، ا ثيّا يل يتم اوربف تللل ي رة ين  

 
1. Dev Nathan, Sandip Sarkar, Innovation and upgrading in global production networks, 2013, p 6. 
2. UNCTAD, technology and innovation report 2015, Op.Cit, pp 22-23. 
3. Ibid, p 24. 
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د الشر لق ا للبف  ضلتبع ين د   صبلنع المعداق  بر الآيق االمعداق ا صيح ل تلد العط  الذا ي  
 دلة تةى المللت ع الت لليع  ا لب الت لولو بل الجديدة، ابالتل  ت دانهل ال لمدي ين الل بز تةى  

ل تح ن اعزيز ددلة الشر لق تةى اجتبعلب   البحوث الصناعية: إلى الروابط والتعاون في مجال فتقارالا ▪
  راء يشلليع البحل االتطوير بالشرا ع يع يلظللق بحل محةبع ا البع  الت لولو بل لمدل ع  بيّة تلديل يتم  

حبل يم س ايتت لل  لى الهبل   المل يع الأجلجبع  لى العوائق أمام التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر:  ▪
صعولمع حر ع ال ةع االت للة،  لل امثر الحوا ز ديلا ادت لق ايجتثللل الأ لبي المبل ر تةى ال دلة 

تللل الت لليع، تدا الب   في ال و ، ايجتبعللمبع لةت لولو بل، ااشل  لذ  الحوا ز الادل  ا ةدع ممللجع الأ
 المللرة تللل اندلة العلللع  ا ةدع الحصول تةى اراخبلم الأ

ا و  ال دلءاق التعةبلبع ي لتد الشر لق تةى البحل االتطوير خلصع لمو و  تواي  دخرى يث  العلللع    بر 
يلت لق  ثبدع ايتوجطع الت لولو بل،   نتل المللرة، نظلا  بد لةبحوث العليع، ددلة الشر لق تةى اينخراط في 

واتر التلوي   لذلك تللأير ي يعتلد تةى ايجتثلللاق اا و  طةك محةن اترص اصدير لهذ  الملت لق، تضي تن ا
ال بيّة في البحل االتطوير ت ق لم  تةى  بدبع اعزيز تواي  يث  ال دلة البحثبع العليع االتعةبم الجليعن احواتز 

  1البحل االتطوير المو  ع لزيا ة التعلاب لم  الصللتع االجليعلق

ال  اتبح لهل الوصول لةلعرتع الت لولو بع ين مجلوتع يصل ل الص  الشر لق تةى ال دلاق الت لولو بع 
يتلحع ين لمبل ل ايجتثللل الأ لبي المبل ر، المشلليع المشل ع، اللاخبلم، المعداق الم تول ة، اغيّلل، اال  ا تةزا 

ب ات ق ايجلااب بلق  مج ل يع الج و  الداخةبع  ليجتثللل في التعةم، البحل االتطوير، االم لتدة الت لبع  ايجك د
 اخةبل  الغم دب المعرتع الخلل بع دجلجبع  ي دب انشلء ال دلاق الت لولو بع ال بل ل يتطةبلب ارا لل جللم ل لةل للاق 

   2 لى  لنك   و   بيّة تةى ي توى الشر لق

ين ادلت   ي   انطيدللةبي ل بدبع لمللء ال دلاق الت لولو بع المحةبع لتد يّ التللبع الصللتبع    سانجايا  ااي  در 
ين الحواتز اال دلاق  اا شيّ "ال دلاق"  لى مجلو  ايجتثلللاق المل يع، ايدا اق لد  الملل البشرس، االج و  

لل  اب الم للاق االت لولو بل اليزيع لتشغبةه لم دلءة الت لولو بع، الذ  العللصر يلالمطع  اات ل له تإب ارا م لد  الم
ي يم س  لى اطول ال دلاق الت لولو بع المحةبع لمش    لف، ا لا تم خةق ي للاق  اب   و  ا لولو بع تإنه ي 

تخدا تح ن زيا ة الدعللبع لمش    يلليب ن   لل دب ايجتثلللاق المل يع ضراليع لخةق صللتع،  ي دب ال دلءة ال  ي 
بهل لد  الملل لاق دهمبع د بر  االشأ "الحواتز"  لى حد  بيّ في دجوا  الملت لق، تدن ح  دب  ي ين لد  الملل 

 
1. UNCTAD, technology and innovation report 2015, Op.Cit, p: 22. 
2. Andrea Morrison, Carlo Pietrobelli, Roberta Rabellotti, Global value chains and technological capabilities: a framework to study learning 

and innovation in developing countries, Oxford Development Studies 36.1: 39-58, 2008, p 50. 
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 نتل  المل س االبشرس ضرالي  لةتللبع الصللتبع تإنه ي يتم اجتغيلهلل لمدعللبع  لا  لب لب   حواتز ايجتثللل ااا
ال و ، الأ اء الممج ن اال بلجلق الح ويبع امثر تةى اايّة ارا م لد  تللحواتز اللل ئع تن دوى  ،غيّ يللجب 

، افي يعظم البةداب اللليبع ي ت ن  ال ال بلجلق نتل الملل االم للاق ايدى اجتغيل الثرااق المو و ة في تلةبع اا
  1اتطةك ادخي لعي  لالهب ةبع اال ودبع  دهمبع  بيّة نظرا لأب ااخدلدلق  

 :ت الصناعيةالسياسا  3.3

ين لمللء  لتتل نالبةداب جبلجع حمليع الصللتلق اللل ئع  تنت  ا ين ال رب الملضن ل بللقفي جلواق الخ
ايدتصل اق المت ديع  للبلباب، الويياق المتحدة  تبعار أالمللت ع  تدلتدة صللتبع يتبلع دب  دب اصبح دل لة تةى 

ادلملنبل لذا الم لل احذق حذالل العديد ين ايدتصل اق اللليبع يث  الهلد، الص  االبرازي   ادد  عةت لمعض 
الوال اق اال بو  تةى ايجتثللل الأ لبي المبل ر ين الصعك تةى   احيل وانك ال بلجلق الصللتبع الحلل بع يث   

تخةت العديد ين ااياصليق المعةويلق البةداب المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع  المعد ثولة ا لولو بل لمعض 
ادصبح التصلبع ين  ،ايجتثللل االورل فبهدف  ذب ايدتصل اق اللليبع تن جبلجع حمليع الصللتلق اللل ئع 

  2خيل اينضللا ل يج  ال بلع العللمبع نمول ل  ديدا لةتللبع
ف البلك الدا  ال بلجع الصللتبع بأنهل "الج و  الح ويبع لتعدي  البلبع الصللتبع للايج الللو المبني تةى عرر ي  ا 

 3بع"نتل اا
التدخ  ينت لء ا تم    لىف ال بلجلق الصللتبع الحديثع بأنهل "مجلوتع اا راءاق الح ويبع ال   دف  عرر اا  

تد  ين الأنشطع االصللتلق ال  اتلتع لم دلة ااي لنبلق  بيّة في التصدير اخةق ترص العل  لةحدلظ تةى ال دلة 
لل ديع، ح م انوتبع ااو  لق ايجتثللل العلا، التللت بع الدالبع  الن اتضلن   راءاق يث  الحواتز المللبع اا

المرايج المشلياق العليع، ا تم البحل االتطوير االبرايج الر ب بع لخةق ال طلتلق دا الأنشطع الوطلبع الواتدة  ضلتع 
لمللت ع لدتم الممج لق الصغيّة االمتوجطع، اانشلء ال   البلبع التحتبع المل يع ااي تللتبع االممج بع، اجبلجلق ا

 4اادالميّ يلع ايحت لل "
يته، دنوا  ين ال بلجلق الصللتبع، ال بلجلق الأت بع ال  امثر تةى ايدتصل  المحةن لمر   ثيثع ايتم تمببز
ز الراالمق لتح    ال ع انت ل بع )العلو يع(، اجبلجلق يو  ع نحو جيج  ال بلع العللمبع اال  اعزر بجبلجلق صللت

  5 بلع اادةبلبع االعللمبعالبةد في جيج  ال

 
1. Sanjaya Lall, Technological capabilities and industrialization, World Development 20.2: 165-186, 1992, p 170-171. 
2. WTO, supply chain perspectives and issues, Op.Cit, p 37. 

  7، ص 2012، يلل  111، المع د العربي لةتخطبق، العد  جسر التنميةال بلجلق الصللتبع في ر  العولمع،   3

  6، ص 2017، 139، المع د العربي لةتخطبق، العد  جسر التنميةال بلجلق الصللتبع الحديثع في  للب الدال المت ديع االلل ئع، نواف دلمو شمللع،   4

5. Gary Gereffi, A global value chain perspective on Industrial policy and development in Emerging markets, Duke 24: 433-458, 2013,p 446. 
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ال بلجلق الصللتبع الأت بع: الن ار ز تةى الةبللق الأجلجبع ليدتصل اق الوطلبع  للتعةبم االصحع االبلبع   -
التحتبع اند لق البحل االتطوير، اتةى الرغم ين دب لذ  المجليق اوتر ترصل  ذالمع لةل تثلرين ين ال طل  

  يةعك  الا ي لل في اوتيّلل تةى نطل  ااجع الخلص اي دب ال طل  العلا  
ال بلجلق الصللتبع العلو يع: ا وب ال بلجلق الصللتبع المحةبع انت ل بع تلديل اعطن الأالويع لصللتلق دا  -

 نشلطلق يعبلع تةى الصعبد الوطني 
 جتخدااا  لى: الن ات لاز الل بز المحةن ل يج  ال بلع العللمبع لينضللاال بلجلق الصللتبع المو  ع  -

لذا اللو  ين شتل  يا  الراالمق اادةبلبع ال  امثر تةى يودع البةد في جيج  ال بلع العللمبع دا اادةبلبع 
التدالميّ الت ةبديع، خصوصل الظبم الت للة اايجتثللل الأ لبي المبل ر ادجعلل   تةى مجلو ال بلجلق الصللتبع  

د ثر تةى ا لطع الج لق    ي دنهل ار زالصرف الم تخديع في جبلجلق  حيل الوال اق ااش بع الصل لاق،  
ت بك لضغوط الملظللق اا   الدلتةع المحةبع االعللمبع، اتأخذ بايتتبلل دوة الشر لق الرا دة االمول ين العللمب ،

  غيّ الح ويبع

ادد اطولق يلللج اد ااق ال بلجع الصللتبع يع اغيّاق الد ر التللوس ااغيّ الظراف ايدتصل يع العللمبع، 
لمدايع ين يرحةع  حيل الوال اق، ثم يرحةع ارايج الصل لاق ااو ه الدال نحو اطوير البلبع التحتبع االتخصلم في 

 ال بلجلق الصللتبع ال  ا ت دف اينديل  في جيج  ال بلع العللمبع:   لىع، اصوي الملت لق تللبع الت لب
 الواردات:  حلالإالسياسات الصناعية في ظل   .أ

الوال اق اعتبر الحلليع الدعةبع دلم يم ر لل لح لذ  ال بلجع ااصحبح  خدلدلق ال و    حيل في ر     
بق نمول   حيل الوال اق في  ال   عت ال طل  الخلص تةى خوض غللل الللجمع تن الوتولاق الخلل بع  ادد ط  

تع جمر بع، او به ال راض، التللبع الصللتبع ين خيل اوتيّ الحلليع لةصللتلق اللل ئع تن طريق ترض يعديق اعر 
اثببت جعر الصرف االتح م في جو  الصرف  افي  للب  ال دخرى ا دةت الح ويلق لمعلةبع لمللء الصللتلق 

  تري بلالوطلبع تن طريق  ر لق ال طل  العلا في الصللتلق التحويةبع  افي يعظم  للب  ال ديري ل اليابلبع ا 
حداث اختيل لب ةن   لىلمدرطع االتدخ  في لديد الأجعلل االأ ول ال  طب ت لذ  ال بلجع د ق الحلليع ا

اء اطببق جبلجلق ن ديع دزيع  بيّة يلتصف ثملنبللق ال رب الملضن  رر   لىاعرض ل   لىممل د ى في ايدتصل ، 
الدالبع االادل   ديد يتشد ة في الدال الصللتبع لمحلللمع التضخم تمثةت بالادل  دوس في دجعلل الدل دة في الأجوا   

  1في دبلع الدايل
 

 
 .11-9 ال بلجلق الصللتبع في ر  العولمع، ير ع جبق ل ر ، ص ص .1
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 السياسات الصناعية في ظل ترقية الصادرات:  .ب
ا  ت  ال  لوب  ر  آجبل االدال ال   ايع تش  ال بلجلق الصللتبع ال  اجت دتت  حيل الوال اق

اطببق جبلجع  حيل اال اق يرنع دديت الحلليع ال لتبع لظ ول صللتع نا ئع، ادد   لى حل ت لذ  الت رلمع
اتتلل    لى ال صللتبع حديثع، اا  ت   لىتم لت لذ  الدال يب را ين خوض غللل  رلمع التصدير االتحول 

تةك يوال  جبلجع اللويع لاق او ه خلل ن ا تم صل لاق ال ةع التحويةبع  ابالرغم ين دب لذ  الدال ي تم
 ال صللتبع حديثع، الللك ن لش طوي  حول دجبلب    لىطببعبع اي يبزة ن ببع يولاثع اي دنهل تم لت ين التحول  

نجلح ل  ي دب ال بلجلق الصللتبع ال  انت  ت ل اة ى حبزا لحبل ضلن اد يّ دجبلب الل لح،  ضلتع لتل ل ل 
التو ه الخلل ن، تبر ال بلجلق الصللتبع اينت ل بع ال    لى اق ين اينت لل التدليجن ين الحلليع ااحيل الوال 

    1طب ت ل لذ  الدال
ااشيّ  رلمع  وليا الجلولمبع  لى دهمبع انت ل  ال بلجلق الصللتبع المي لع، حبل ابلت  وليا الجلولمبع في جلواق 

لةح ويع لتش بع  حيل  ال تبللق اال بعبللق ين ال رب الملضن جبلجلق صللتبع اضللت التدخ  ال بيّ
بأب ال بلجلق الصللتبع الح ويبع جببت اشوللق   ااضحالوال اق االشبق الصل لاق، افي لمدايع الثللنبللق اتلديل  

ال بلجلق الصللتبع نحو لمللء صللتلق لاق ددلة اللت بع تللبع يع تخةن الح ويع  ا  تادتصل يع،  ااختييق
تلق، ااينت لل ين جبلجع الدتم اينت ل ن  لى جبلجع التحرير ايدتصل س تن  تم اي لندة لمعض الشر لق االصلل

خيل جلواق الثللنبللق االت عبللق نظرا ل وب جبلجع الدتم اينت ل ن ال  انت  ت ل د ق الى التوزيع غيّ الدعلل 
ت ااصيحلق الح ويبع لةلوال  ايدتصل يع، اتمر ز ال وى ايدتصل يع في مجلوتع ين الصللتلق  اب الأخرى، اتلة

المرحةع تةى يلح الحواتز اايتلناق ل لتع الصللتلق  اب تمببز اخلصع في مجلل البحل االتطوير، حمليع   اةكخيل  
   2الببئع، اار بد اجت يك الطلدع، يع ال عن نحو اجت طلب ايجتثلللاق الأ لببع المبل رة االمشلليع المشل ع

  :الموجهة نحو الانضمام لسلاسل القيمة العالميةالسياسات الصناعية     .ج
لن تختةف باختيف نو  جة ةع ال بلع الم ت دتع، ت للك جيج  الطوس تةى التخصلم الردجن ادخرى ا 

 لمطببعت ل اعد جيج   ضلتع ال بلع:
 
 

 
 .11-9 ال بلجلق الصللتبع في ر  العولمع، ير ع جبق ل ر ، ص ص   1
جبول، ،  تري بل و  لدال الشر  الأاجق ا التللبع ايدتصل يع اادتصل  التجربة كوريا الجنوبية في التنمية الاقتصادية،  الو للع ال وليع لةتعلاب الدا  ايع د اجلااب بع التللبع،  2

  2005  وليا الجلولمبع،
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  :جيج  التخصلم الردجن   -
بل اتخصلم الشر لق لمصولة يتزايدة في الأنشطع الأجلجبع ااتع د بحيتم  ز ع جة ةع ال بلع حبل 

، تد   بيّ ين العلةبلق الدرتبع  لى  نتل  ز  تلةبع اا   لىالو يل يم س  لمصل ل خلل بع    غيّ الأجلجبع  لأنشطعبا
لتل  ت ن د ثر اتح ن ال بلا بهذ  الأنشطع لمصولة يتزايلع البس لللك حل ع لة بلا بجلبع المراح  في ندس المودع ابا
ا دث لذا في  يي لع لةت ز  العللمن، ا ةلل زا  تد  يراح  جة ةع ال بلع  ةلل زا  احتللل التخصلم الردجن

د ثر ين   لىاص   دد حبل يتم  لبع الملت لق الل ل بع باجتخداا مجلوتع ين الم وناق  الصللتلق التحويةبع
دب  زءا  بيّا ين ال دلاق غيّ الأجلجبع يتم ن ةه لةخلل  تبر   لىاباللظر  ي وب في حللع ال بللاق  3000

ال بلجلق ال  اتللال اعزيز جيج  ال بلع المتخصصع لدجبل اتص  دجلجل بال بلجع   تإب ايجتعلنع بمصل ل خلل بع  
بع، يث   زالع الحصلم االتعريدلق الجلر بع تةى الت لليع، االهدف يل ل لو الحد ين العوا ق ديلا الت للة الدال

اجت للل   راءاق اب يّ يع     ، ا د  حواتز لتش بع الصل لاق، التخةلم ين البيّادراطبع تلد الحدا الوال اق
، االوصول الدعلل لشب ع اينلنبت، الت للة لم بلجلق انشلء الهبل   الأجلجبع لةبلبع التحتبع يث  الموانئ االمطللاق

يع يل اوتر  ين حواتز لةل تثلرين   لل يو د جبلجلق لتش بع ايلا لء في  طوير المللطق ايدتصل يع الخلصعاا
لذ  ال يج  بهدف التوا د في الشرا ح الأ ثر تل دا في ال ة ةع ايتم لذا تةى ي توى الشر ع باابل  ي لل 

بال ة ةع ال طلتبع( ادد ر ر لذا الم لل في  نت لءاا الوربدع  ثم الملتج   لى العلةبعايلا لء تبر يراحةه الأللمعع )ين 
داي في  خول جة ةع ال بلع ين خيل  لبع اصليبم الشر لق الرا دة، ايع ايدتصل اق الأجبويع ال  نجحت 

، التصلبع اا يل  ن بع د بر ين الم وناق المحةبع الصلع  لىل ن  دلء ل ازيا ة ال دلاق انت ةت ين الت لبع 
ين احراز ايلا لء   تم ن لمعض لااطولق ددلاق الشر ع بمل ي لح لمتطوير الملت لق االتصليبم الخلصع بهل، المعد تلة  

العييع الت لليع لشر ع  البع يعراتع، ادخيّا الوربدن اللك بخةق العييع الت لليع الخلصع بهل دا الحصول تةى 
اي لل ايلا لء لذا تل ة يل يتم   جة ةع  ديدة  لىت   الشر ع الم للاق المطةولمع في جيج  يللت ع ال بإا لب ا

اعزيز  لمدتم ين الح ويع، ايشل  الدتم اعزيز اللظم الوطلبع ليلمت لل لاق الصةع بال طل ، االلبع الموال  البشريع 
  1االحواتز المللبع لتش بع البحل االتطوير اايلمت لل

  :ضلتع ال بلع جيج    -

في    يرحةع ين يراح  ال ة ةع، ااش   المدخيق  ال بلع اضلتعيت ة ةع  لقتلةبتةى  لطوسا الن
 و وي يثلي    لىا  بز ال ل لا الويةه    نتل ، اتمث  جة ةع  جمللبع لةللتج الل ل نالأالبع ن بع  بيّة ين ال بلع اا

بالتوازس خيتل لةلو  الأال ين  تةى لذا اللو  ين ال يج  االذس يتألف ين يراح  يتتللمعع ي تح ن الدبذلل
 

1 . Raphael Kaplinsky, Mike Morris, Thinning and thickening: Productive sector policies in the era of global value chains, The European 

Journal of Development Research 28.4: 625-645., 2016, p 6-8, 16-18, 20-21. 
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ةللظلع العللمبع لةت للة ل  لاجع يشل ع لنال يج   الذا ايختيف يلع س تةى لب   الت للة الدالبع، اا در 
جيج  ال بلع العللمبع، ادب    طللين الت للة العللمبع لدث في    %75ب نحو  بأ  يلظلع التعلاب ايدتصل س االتللبعا 

  %75د ثر ين    تإب    تري بلي دنه في حللع   ال يج  المتخصصع لدجبل اللو لم رتع د بر ين جيج   ضلتع ال بلع،  

  الذا اللو  ين في دطل  الموال   تري بلضلتع ال بلع الو يل يع س تخصلم  ين الصل لاق لن ين نو  جيج  
ثيث مجلوتلق ين   يو د الراالمق ين د   اعلبق ال بلع المضلتع ال بق التللبع الصللتبع، ا ال يج  يتطةك لمللء  

الراالمق في دطل  الموال ، دالهل الراالمق المللبع اال  اجتولت تب ل الدالع تةى  يرا اق الموال  ااجتخديت لتش بع 
ايجت يك حبل دب التللبع الصللتبع  دزلل  التلويع في دطلتلق غيّ يتصةع لم طل  الموال ، االلو  الثلن لو لاالمق

الن الراالمق الخةدبع يع  نتل الطةك اللل م تن الدخول المتح  ع في دطل  الموال ، االمجلوتع الثللثع اتعةق باا
    1صللتلق اييدا  في المراح  الأالى االراالمق الأيليبع يع دطلتلق التصلبع في المراح  الل ل بع

ال بلجلق الصللتبع المختةدع ال  اتبلللل ايدتصل اق اللل ئع الصللتلق الم ت دتع ين خيل  ادتما 
، يث  اتتلل  يتطةبلق المحتوى المحةن لجذب المول ين العللمب ، ااطببق جبلجلق  دف لت  ب  جبلجلق تدة

في جيج   نتل في يراح  ااالم  بك(، دا اجت داف التخصلم -الهلد -اجتيّا  ال ةع الوجبطع االأالبع )الص 
 لوب  -الم  بك-الهلد -ال بلع العللمبع ااادةبلبع تبر  ضلتع ال بلع  لى ال ةع الأالبع دا  الصللتبع )الص  

-المحةن االعييلق الت لليع الوطلبع )البرازي   نتل (، دا اجتغيل الراالمق يع جيج  ال بلع العللمبع لتطوير اا تري بل
  اار ز ال بلجلق الصللتبع الأحدث تةى ل   يودع البةد في جة ةع ( تري بل لوب -  بكالم-الهلد -الص 

 2اادةبلبع في صللتلق يعبلع لدتم ايلا لء الوربدن   نتل ال بلع، ين خيل  تم  ب لق اا

 حصع االتصدير يع الادل  في اانتل ادد در رق مجلوتع ين البةداب اللليبع الآجبويع  يلليبع  بيّة في 
الملت لق  ثبدع الت لولو بل،  للص ، الهلد، جم وليع  وليا، تايواب، لونغ  ونغ يللبزيا، اندانب بل اتاييند، ادد 
دابعت لذ  البةداب اجلااب بلق اجبلجلق صللتبع مختةدع، تل حت ي لطعع تايواب ا وليا الجلولمبع في  راء 

ع  المحةبع، ا دليع المشلليع المشل ع يع  ر لق يابانبع اديري بع لت لبع الت لولو بل الأ لببع ا مج ل يع الج و  البحثب
 الملت لق ادد تم لت ين ا ت لب المعرتع االدلايع ين خيلهل اانت ةت ادليجبل  لى ا ت لب ي لا د ثر دبلع يضلتع

 للل لل تةى ايجتثللاصوي  لى اصلبع المعداق الأصةبع  تبلل نجحت الص  االهلد اجلغلتولة في الجلع لم  اتت
الأ لبي المبل ر يع الل بز تةى دنشطع محد ة ضلن جة ةع ال بلع االعل  تةى اللبع لد  الملل البشرس ااطوير 
البلبع التحتبع  بالم للم  اتتلدق يللبزيا االدةب  ااندانب بل تةى ايجتثللل الأ لبي المبل ر يع اواتر الببئع ايدتصل يع  

 
1.  Raphael Kaplinsky, Mike Morris, Op.Cit, pp 21-23. 
2. Gary Gereffi,  Timothy sturgeon, global value chain-oriented industrial policy: the role of emerging economies, Global value chains in a 

changing world, edited by: Deborah K. Elms and Patrick low, WTO-FGI, 2013, pp 343-344. 
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تبر  اا اليعتللل الت لليع  اتلةت الص  تةى الحصول تةى الت لولو بل الأ لببع االمعرتع ال ةبلع الداتلع للأ
ايجتثللل الأ لبي المبل ر االلاخبلم  لى  لنك اطوير الم للاق ا تم   و  البحل المحةبع  إنشلء مجلعلق العةوا 

   1الح ويع ا تل ل لةحل  بالر كاالت لولو بل ااعزيز البلبع التحتبع  ااشلك لذ  البةداب في يشلل ع  
لةبةداب اللليبع ا ت دف  ال بلجلقاوصبلق اتح ن اجتخيص  لا  ين لذ  الت للب ا لتد في لجم 

الدخول  لى ال طلتلق االأنشطع ال  اتلبز بالديلليب بع ااوتر ترصل لةتعةم الت لولو ن يع الأخذ بايتتبلل اختيف 
اال بلجن تلل  لب تةبه تلديل دليت لذ  البةداب لمتصلبم جبلجل ل الصللتبع، تللبوا اتلبز ال بل  ايدتصل س 

لمبئع الأتللل بالطببعع المتغيّة اا لل  ايلمت للاق،  لل دب لمعض ال بلجلق الصللتبع اصبح محضولة دا يشراطع دا 
، لذا تإب اصلبم ااضع ال بلجلق رافد ثر صرايع تلد الدخول في ايادلدبلق الت لليع الثلل بع دا يتعد ة الأط 

  2الصللتبع يختةف ين لمةد لآخر ايخضع لعدة اتتبللاق
 الروابط الاقليمية:  4.3

لةت للة في المدخيق الوجبطع، ايل  لا  لنت يبل ي ل الت لليع لللك اختيتلق لم  المللطق ين حبل يبة ل  
همل ال وة   الببلبع اخ  دا خلل  الملط ع، افي الت ببم الببئن ايجلااب ن  لب الت لي  اادةبلن الأتلق اازايد الت للة  

ل  در اخ  الملط ع  اا  رراتل يواابع لةت للة في ال ةع الوجبطع   ا بئالداتعع ال  دتاحت لةبةداب دب اتخصلم 
الل بع دد  لم ثيّ في يلط ع  لوب الذ     ،%30بأ ثر ين    المدخيق الوجبطع ين  اخ  الملط ع لدال  ر  آجبل

(   لل دب اادلدبلق الت للة الحرة لهل تأثيّ د بر تةى التدت لق الت لليع لة ةع الوجبطع في %7آجبل )دد  ين 
ة ايجمللبع، اي وب الأثر د بر تلديل ي وب ايادل  لا طللمع  دةبلن، دطلتلق التصلبع ي للنع لمتدت لق الت لل 

دب اينخراط في اادلدبلق الت للة اادةبلبع دد ي وب تلصرا ضراليا لمواصةع اطوير جيج  ال بلع   لىايشيّ للك 
  3اادةبلبع االعللمبع

دب الت لي  اادةبلن تح ن دب ي وب دوة  اتعع لةللو االت للب في الدخ ، تدن دالابا    لى لل اشيّ الدي    
  لىيلخدضع الللو ممل د ى     لىيثي ي رق ال و  الموحدة ادت لق ل ا  الأيوال الخلصع ين ايدتصل اق المرادعع  
 دةبلبع   نتل اطوير  ب لق     لىا لل  ا للب الدخول اي توياق المعبشع  افي  ر  آجبل د ى يزيد ين الت لي   

  "يصلع العلا" البوا دب اصبح  لى ،م نمولل اانت للهل ين  ال ت يّة يتخةدع اعتلد تةى الزلاتعيت ديع الو يل  تر 

 
1.  Olga Memedovic, and Industrial Development Organization, Inserting local industries into global value chains and global production 

networks: opportunities and challenges for upgrading; with a focus on Asia, China's rising competitiveness and the phasing out of 

the multi-fibre arrangements, Unido, 2004, p 29. 
2. Ibid, p 40. 
3. OECD, Participation of developing countries in global value chains, summary paper, 2015, p 5. 
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اي لن  ولر لذا الت لي  في الرلمق لم  الت للة في ال ةع، ايجتثللل في جيج  اييدا  اادةبلبع، الت لولو بل، 
 1المشتت   نتل اخديلق البلبع التحتبع الدعللع لرلمق اال بق اا العيدلق الت لليع

 يل للةبةداب ال  ا عى لدتع ت ةع الللو ين خيل اينديل  في جيج  ال بلع العللمبع،  تدة طر  لللكا 
ال ويع اال  تمث  يلصع انطي  لينديل  ال  تح ن دب ا وب محر ل لللو الصل لاق اجيج  اييدا  المحةبع   الوال اق

 :اال يج  اادةبلبع  دهمبع المودع الجغرافي لةبةد    لى، لذا بااضلتع  تةى ي توى تللمن
اق اال دلة التللت بع، ا دث لذا صل ل تيدع  يجللمبع لم  زيا ة ال ةع الوجبطع الم تول ة ازيا ة ال يو د 

الهلل اجتخداا مجلوتع د بر الوتل ين المدخيق الوجبطع ابأجعلل د ثر اللت بع، دايلابلط اايجلبي تبر دللا ، 
 تل ل ال بلع برر عا  الراالمق يع ايدتصل  المحةن اال   ي دبر  االثلنبع ن   الت لولو بل المت  دة في الملت لق الم تول ة  

ل   ين الدال  في الطةك المحةن اعد المحد  الأ ثر دهمبع لللو ال بلع المضلتع المحةبع في الصل لاقضلتع المحةبع الم
الصل لاق ثان دلم تلصر في ايدتصل اق   نتل المت ديع االلليبع، ااعد ال بلع المضلتع الأ لببع ال  ا تخدا في 

اعد الراالمق  مثر لذ  العواي  تةى جمبع ال طلتلق بالت لاس حبل ا   يالمت ديع االثللل في ايدتصل اق اللل ئع  ا 
في صل لاق  دهمبعالمحةبع يع الطةك د ثر دهمبع ل طل  الخديلق، في ح  دب دهمبع المدخيق الأ لببع لن د ثر 

  2الصللتلق التحويةبع
لللك تلي  آخر غللبل يل يتم التغلضن تله الو دهمبع المودع الجغرافي لةبةد، خلصع يل اعةق لمشر ل ه   لل

الت للي  ايدى درب دا لمعد البةد ين ددطلب اللشلط ايدتصل س بمل في للك الأجوا   تدن يعظم ايدتصل ياق 
انخدلض احتللل المشلل ع المبل رة    لى    خصوصل اللليبع، دغةببع الشر لق لن  ر لق صغيّة ايتوجطع، ااشيّ الدي

الادل  الت للبف في الت للة  ةلل ا ةلم ح م الشر ع لم بك الحوا ز ااضلتبع )تموي  دد ، انخدلض اتراق الح م ا 
لينديل  في جيج  ال بلع   ي لعالثللمتع( الذا يع س دهمبع الراالمق اادةبلبع اجيج  اييدا  المحةبع  عواي  تم    

  3بعالعللم
لو دب ال رب الجغرافي يرابق بانخدلض ا للبف الل   تضي تن جيج  ال بلع   ب الذس يد ر  دةبلبع لمعض  

دحرز ا ديل لموايّة دجر  ين التحرير يتعد  الأطراف ممل د ى  لى انخدلض الحوا ز  اادةبلندب التحرير الت للس 
الو يد ر يدى درب   جيج  ال بلع العللمبعالت لليع تةى ي توى  دةبلن   لل يةعك الودت  الا ي لل في اش ب   

 
1.  WB, Mapping global and regional value chains in SACU: sector- level overviews, 2016, p 5. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/402161467996756902/Mapping-global-and-regional-value-chains-in-SACU-sector-level-

overviews  (22/02/2018)  
2. WB, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB, Global value chain development report 2017, Measuring and analyzing the impact or GVCs on 

economic development, 2017, pp 72-75. 
3.  Ibid, pp 75-78. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/402161467996756902/Mapping-global-and-regional-value-chains-in-SACU-sector-level-overviews
http://documents.worldbank.org/curated/en/402161467996756902/Mapping-global-and-regional-value-chains-in-SACU-sector-level-overviews
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لم وناق لدي ل ح لجبع ادب الأ زاء اا    %1  الصل لاق لمل بع، ت   يوا  ضلفي في الل   ي ة   نتل االمعض يراح   
 .1ين ال ةع الأخرى  %60لةودت دتةى لمن  

اديري ل اليابلبع، احتى   تري بلااوتر  حصلءاق الت للة ايجمللبع  لبي تةى ضعف الت لي  اادةبلن في   
الطببعبع حبل اش   صل لاق الموال  ، المضلتع ال بلع الملخدضع الأنشطعتلديل  دث اينديل  ي وب للك في 

ين د  لل الت لي ، الو يل يجع  لذ  البةداب   لاالوال اق ين الأ زاء الوجبطع ال  ادن بالطةك المحةن   ي للي
  لة ةع الأجلجبع في لمدايع ال ة ةع يع ددلة محدا ة لةلدبع دا التلويع، اغللبل ولر ل  بم لا يلخدضع ال بلع دا    ي بدة  

ب ن الأ ول يلخدضع، دا ترضع لت ةبلق دجعلل ال ةع الأجلجبع )لعلع الموال (  ال عريع ال  ا  يل ا وب للبلع المللت ع  
الذا الللق يشللمه   ،نظرا لمودع ل الجغرافي ادربهل ين الأجوا  الأالالمبع   تري بلشملل   لمةداب ايتلث  ايجتثللء البللز في  
ال  ح لت انديل  ل في جيج  ال بلع لأيري ل  الم لجك  ي في ايدتصل اق ا اظ رلأيري ل اليابلبع حبل 
  2الشلللبع يث   وجتللي ل

لمرغم دهمبع الراالمق اادةبلبع في ل   الت لي   اخ  الملط ع ااعزيز اينديل  في جيج  ال بلع العللمبع  ي ا 
زلل، تن طريق زيا ة ين دب اعزر دب اعد  اادلدبلق الت للة الحرة اايادلدبلق الت لليع اادةبلبع اعرد  الصل لاق لمدي  

اادةبلبع، الادل  الت للة  اخ  الملط ع لمتداخيق دد  في ايادلدبلق الت لليع  اتلويل يرابق ،اع بد   الة الت للة
  تري بلتأالابا ال  اتلتع بأتةى ي توى ين الت للة  اخ  الملط ع لدي ل دلم ق لملبع، في ح  دب ديري ل اليابلبع ا 

  3ال  اعلن ين ضعف الت للة  اخ  الملط ع لدي ل اراببلق د ثر اع بدا
 لى دب ا وب د ثر محدا يع اتح ن التدلاض لمشأنهل، الغم دب لملو لل ا رس  يثي تمب  الثلل بع تليادلدبلق

لظبلبع ا وب تل ة غيّ تةى الطرت  ت ق  ير دب ادالميّ يث  الحد ين الأتللل الولدبع تلد الحدا  دا  زالع الحوا ز الت
تمببزيع ابالتل  ين غيّ المحتل  دب ام س  لى لوي  الت للة المرابق باادلدبلق الت للة الحرة  ير دب تبك لذ  ايادلدبلق 

 .4جيج  ال بلعاام س  لى اع د   الة    لو دنهل ام س  لى ا لثر الةوا ح االمعلييّ ال  ارلمك المتعلية 
 منظور سلاسل القيمة العالمية:التنمية الصناعية من   .4

خيل الع و  ال ةبةع الملضبع احتدا الل لش حول التللبع الصللتبع في ايدتصل  العللمن، حول يل  لا  لب 
يلا الت للة اايجتثللل اصعو  ال واتد االأنظلع ايدتصل يع الةببرالبع الجديدة جبم س  لى نمق دتخدبض الحوا ز 

يتللث  لةتللبع الصللتبع لم  البةداب  ااشيّ ا  ع اللظر المعل  ع  لى دب اجتلرال الممج لق الوطلبع الملبزة يجع  

 
1 . UNIDO, UIBE, Global value chains and industrial development, Op.Cit, p 22. 
2. WB, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB, global value chain development report 2017, Op.Cit, pp 72-78. 
3. Ibid, p 81. 
4 . UNIDO, UIBE, Global value chains and industrial development, Op.Cit, p 24. 



 

42 
 

 «لسلاسل القيمة العالمية والتنمية الصناعية النظري طارالإ»الفصل الأول:          

حبل اتضح يظللر تدا   1،ع يتبليلع تبر البةداب لد ي للاق اللويو  اةك البةداب ا ت بك لمش    بيّ لةعولمع اين  
التللث  في اوز  الدخ  المتولرد تن دنشطع اانتل  الدا  االذس يل ز  لمش    بيّ حول يراح  دتةى جة ةع ال بلع 
اال   بلن تةب ل ايدتصل اق المت ديع اتد  دةب  ين ادتصل اق الأجوا  اللل ئع، اير ز الل لش الحديل تةى ازايد 
اانتل  المجزد انتل  ه تةى ي للاق التللبع، تصعو  جيج  ال بلع العللمبع غيّر جبل  التللبع الصللتبع في ايدتصل  

   العللمن
التللبع الصللتبع ال ل ل دد اوتر يدخي لتح بق التللبع  د جسا اغيّر ين  جيج  ال بلع العللمبع بر رللرة 

د ة لمدي ين لمللء ددلاق التصلبع ل لي  ال ة ةع، اي ازال اللبع لد  الصللتبع ين خيل التخصلم في ي لا مح
 وانك ي لع  لتطةبلق لةتللبع الصللتبع، اتح ن دب   اغيّلل الملل البشرس االبلبع التحتبع ااجت رال ايدتصل  ال ةن

   2    ال بلجلق الصللتبع ل بق للكا  
العيدع لم  المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع االتللبع الصللتبع اتأثر لم دلة البةد تةى ا ت لب يزايا   ب  

تةى   اللت بع في الملت لق االم لا اال طلتلق لاق ال بلع المضلتع العللبع، المبللل ام د اللللل  الت لليع ال يجب بع
بع، ار ز د لمبلق جيج  ال بلع العللمبع تةى تأثيّاق نتل لللو ااال  ا جمالأثال اايجللمبع ليندتلح الت للس تةى 

المدخيق الوجبطع االتصدير دلواق   اجتيّا ال بلع المضلتع تةى الشر لق اال طلتلق ايدتصل يع، اتح ن دب تحث  
اتبلق الت لولو بل بع ااد نتل ين ناحبع التصدير تإب الببع لةلشلين العللمب  دد يزيد ين اا  محتلةع لتح بق للك   

جتيّا  المدخيق اادتصل ا نايبل دب    27حول     3ت د لمبلت  لاجع  وجبطعديل ين ناحبع اجتيّا  المدخيق ال،  االم للاق
جةع  ديدة ال    و ة الملتج، ا لى حد دد  لدبز البحل   نتل دز لتع ي توى الم للاق ين خيل ا  ب     

  4ا لولو بل  ديدة  ااتتلل االتطوير  

ايتودف التأثيّ المحتل  لةلشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع تةى الللو ايدتصل س االتللبع لةبةداب تةى تلية  
نو  ال ة ةع الذس يوتر  ي لناق التعةم  ل ب ب  الأال لو طببعع جة ةع ال بلع العللمبع ند  ل، ال  لن ين

يلت لق دخرى؟ تدن صللتع    نتل اايلا لء؟ ال  تح ن لةشر لق اطببق الم للاق اال دلاق ال  حصةت تةب ل في  
الميلمس يثي تم لت الشر لق الم  ب بع ين ا ت لب ي للاق اارل ف  ديدة لتصبح ين يول س "المجلوتع 

 لوب الصحراء المول ة لةليلمس اينت لل  لى    تري بلل  لب صعبل تةى الشر لق في  لمبلل  Full Packageال ليةع"  
يل لمعد دنشطع التدصب  اال لم ل طع الميلمس  االعلي  الثلن لو الببئع الت لليع االممج بع ليدتصل  المحةن، ل  

اق اا الة الدلبع؟ ال  الشر لق لللك لمبئع يواابع لةتعةم تةى ي توى الشر ع؟ ال  لدي ل اجتثلللاق في اطوير ي لل 
 

1. Joonkoo Lee, Jong-Cheol Kim, Jinho Lim, Globalization and Divergent Paths of Industrial Development: Mobile Phone Manufacturing in 

China, Japan, South Korea and Taiwan, Journal of Contemporary Asia, 46.2: 222-246, 2016, p 3.  
2. UNIDO, UIBE, Global value chains and industrial development, Op.Cit, p xx. 
3. Rosario Crinò, Imported inputs and skill upgrading, Labour Economics 19.6: 957-969, 2012. 
4. Victor Kummritz, Daria Taglioni, Deborah Winkler, Economic Upgrading through Global Value Chain Participation, pp 4-8, 2017. 
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ي تعدة ليجتثللل في اطوير ي للاق  ديدة ال   ددلا ل االبحل تن ترص  ديدة في ال و ؟ حبل لد  
ددلاق ا دلءاق الشر لق المحةبع ددل ل تةى الوصول  لى جيج  ال بلع، اددل ل تةى التعةم اايجتدل ة يل ل 

  1لذا الصد  تح ن ل بلجلق الح ويع ا  ب  لذ  العلةبع  اايلا لء ضلن جة ةع ال بلع، افي

ل يج  ال بلع العللمبع اين لم   المحتل  لق الأان تل  مجلوتع ين المم راق ل بل  التأثيّ اانمل نادد طور 
  االتللبع الصللتبعالتطوير العل ، ا خةق يللصك االللاج المحةن ايجمل ،  ال بلع المضلتع المحةبعلذ  المم راق نجد 

ادتصل يع يبل رة لةبةداب  المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع تح ن دب ا در تن توا د اات ل لدلاجع الأان تل  تإب 
اللليبع يث  ي لهمع ال بلع المضلتع المحةبع في الللاج المحةن ااجمل  اخةق ترص العل  ااولبد الصل لاق الو يل   ن 

ن الدال ين ل    ر طول د ي لةبةداب ي جبلل تبر نشر الت لولو بل المللء الم للاق اال  تم  ين دتل  التللبع الأ
بت ل في جيج  ال بلع العللمبع، االدخول دا التوجع في الأنشطع لاق ال بلع المضلتع العللبع في جة ةع ال بلع  نتل 

 2 اهمل ين دجلجبلق التطوير االتللبع الصللتبع 
المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع غللبل يل اعني  خول جيج  ال بلع الأ ثر  لدلاجع الأان تل  تإبر ات ل ا 

تمب  حصع ال بلع المضلتع في الصل لاق  ، لهذا ز ع اال  اتلبز باجتخداا دتةى لمدخيق ال بلع المضلتع الأ لببع
تةى الرغم ين دب ال بلع  ،لل ع في جيج  ال بلع العللمبعتلديل ازيد البةداب ين ن بع المش اينخدلض في البدايع  لى

الذس يرا ز تةى  (11-1) الش  ب  المطة ع لم لهمع الصل لاق في الللاج المحةن ااجمل  ين المر ح دب از ا ، اي  
المدللبلن لم  المشلل ع في التبل ل  لذا  جلع،    20لمةدا نايبل تةى يدى    125لةب  لمبلناق الت للة بال بلع المضلتع لن  

المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع تةى   اعتلدحبل    ،جيج  ال بلع العللمبع اخةق ال بلع المضلتع المحةبع ين الت للة
الراالمق يع الملبع االمصك في جة ةع ال بلع، اارتع البةداب ين يشلل ت ل ين خيل زيا ة المحتوى الم تول  في 

المضلتع الأ لببع في صل لاق البةد، اديضل تن طريق اولبد المزيد ين ال بلع المضلتع ين خيل   الصل لاق دس ال بلع
ايشيّ الرلمع  في الج ع البلنى ين الش      ال ةع االخديلق ال  ا تخدا  لدخيق اجبطع في صل لاق لمةد ثالل

 لى الادل  في نصبك  -ببع في الصل لاقتةى ال بلع المضلتع الأ ل اتتلل للالبةداب ال  ا ة  ين اهمل تحثيب  –
الدر  ين الللاج المحةن ااجمل  ي للنع بالرلمع  في الج ع الب رى، االبةداب ال  ح  ت لذ  اللتل ج الص ، التشبةن، 

يحظ بأب  ي الرلمع  في الج ع العةبل ين المصدوتع لدي لل يعدل نمو في نصبك الدر  الدةب ، تاييند االمغرب  اي  
ين الللاج المحةن ااجمل  دتةى لم ثيّ ين الرلمع  في الج ع ال دةى  الذا يشيّ  لى دنه حتى في البةداب ال  اعتلد 
لمدل ع د بر تةى ال بلع المضلتع الأ لببع في الصل لاق دد ا وب دتض  حلي  لا د ق  لى زيا ة المشلل ع في جيج  

 
1. UNCTAD, World investment report 2013, Op.Cit, p 148. 
2.  Ibid, pp 164, 169-171. 
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ي ين اندانب بل، لمللو يعديق المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع    ااشل  البةداب ال  اتلتع  ،ال بلع العللمبع
   1، لملغي يش، الم  بك اار بلالدبتللايللبزيا،  

 ب اولبدلق المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع اال بلع المضلتع المحةبع اشيّ  لى دب لللك مجلوتع ين ي للاق 
ا لللق مختةدع لتحرك البةداب ين حبل المشلل ع في جيج  ال بلع اخةق ا التللبع تبر جيج  ال بلع العللمبع، 

ع لم  المشلل ع احصع ال بلع المضلتع المحةبع ين خيل الادل  ال بلع المضلتع، حبل يتم التأ بد تةى الم ليضع الضللب
(  %65المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع تةى ح لب ن بع ال بلع المضلتع المحةبع  ابالل بع لمعظم البةداب )حوا   

ال بلع المضلتع د ق زيا ة المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع تةى يدى ال لواق العشرين الملضبع  لى انخدلض حصع  
المحةبع، اي دب زيا ة الت للة في جيج  ال بلع العللمبع ادو  لم ثيّ انخدلض حصع ال بلع المضلتع المحةبع بحبل  لنت 

( لمعد الزيا ة %15المحصةع الل ل بع الم لهمع اايجللمبع في الللاج المحةن ااجمل   ادد تم لت لمعض البةداب )حوا  
جيج  ال بلع العللمبع ين اجتعل ة حصع ال بلع المضلتع المحةبع، اللك في الغللك تبر ايلا لء   ال ريعع في المشلل ع في

  2في جيج  ال بلع العللمبع ال  ا ت بت تب ل يرا ز دويع االتوجع في جيج  لاق دبلع يضلتع دتةى

 نمو المشاركة في سلاسل القيمة العالمية   عدلالناتج المحلي الإجمالي وفقا لممن  متوسط نمو نصيب الفرد: (11-1الشكل )
 2010-1990للسنوات في الصادرات  وحصة القيمة المضافة المحلية

3.4% 2.2% 

1.2% 0.7% 

 يلخدض                                 يرادع                 
 نمو ي لهمع ال بلع المضلتع المحةبع في الصل لاق

Source: UNCTAD, World investment report 2013, p170. 

ايتضح ين الش   دب ال بلجع المثةى لن الموضحع في الرلمع الأتحن العةوس حبل ازيد البةداب ين المشلل ع 
اين البةداب ال  انت  ت لذا الطريق الص ،   ال بلع المضلتع المحةبع في الصل لاق،في جيج  ال بلع العللمبع تبر نمو  

الصل لاق ين ال بلع المضلتع الأ لببع دد ي وب ي ليضع دصيّة افي ح  دب زيا ة محتوى    .اندانب بل، تاييند الميّا
 بع المحةبع تةى المدى الطوي  يعطن نتل ج دتض   نتل الأ   لصلنعن ال بلجلق  ي دب خةق ال دلة اا

 :3اتمب  ي للاق اللبع جيج  ال بلع العللمبع  لى ار لل نمق جل د لةت للة اايجتثللل يتضح ين خيل التل 

 
1. UNCTAD, World investment report 2013, Op.Cit, pp 164, 169-171. 
2. Ibid, pp: 170-171. 
3. UNCTAD, World investment report 2013, Op.Cit, p 171. 
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تلديل ازيد البةداب ين يشلل ت ل في جيج  ال بلع العللمبع تإنهل تمب   لى زيا ة اال اق ال ةع الوجبطع لم دل  -
دهمبع تلةبلق   بز الصل لاق، افي  ال تدة يث  لملغي يش،  وجتللي ل، الم  بك، تبتللا، ازاين لذا يع 

 يث  ت و  التصلبع يع الشر لق تبر الوطلبع ادتق ايجتثللل الأ لبي المبل ر دا دنملط دخرى ين العيدلق  

لمعض البةداب اللليبع ال  نجحت في زيا ة ال بلع المضلتع المحةبع في جيج  ال بلع العللمبع ال بق ي توى  -
يرادع ين المشلل ع نجحت في زيا ة الصل لاق ين الملت لق االخديلق لاق ال بلع المضلتع المرادعع دا 

جة ةع ال بلع، افي لمةداب  ثيّة بمل تب ل الص ، يللبزيا، الدةب ، اجلغلتولة  الحصول تةى حصع د بر ين
ادلب نمق التصدير لذا لمتدتق ايجتثللل الأ لبي المبل ر في دطلتلق جة ةع ال بلع المت لللمع االأنشطع لاق 

بع نتل ع في ال دلاق ااالت لولو بل المرادعع  ا  د تد  دةب  ين البةداب بمل تب ل تاييند اطولا جريعل لةغلي
 المحةبع لةصل لاق لاق ي توياق دبلع يضلتع يرادعع االلت بع تللبع 

تد  ين البةداب ال  ا اش د زيا ة يةحورع لم لهمع جيج  ال بلع العللمبع في ادتصل ا ل،  لنت الصل لاق  -
ل ع  لى المحتوى الم تول   افي بع محةبع يع محدا يع الح نتل في الغللك ين ال طلتلق ال  تمتةك تب ل ددلة 
جةع اخديلق اجبطع لملت لق التصدير يع اجتبدال    نتل حليق دةبةع اجت دف ايجتثللل الأ لبي المبل ر  

الوال اق، الذا الللق ين الت للة اايجتثللل ي لح بالحدلظ تةى ح م ال بلع المضلتع المحةبع في الت للة 
 في جيج  ال بلع العللمبع ال ن تةى ح لب جرتع نمو المشلل ع 

-1) يثةلل يوضح ل الش   لتح بق التللبع تبر المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع المحتلةع لواق الاتلث  ا 

 :1يةن  تبلل ( 21

ايدتصل  المحةن ممل  دز   لىدس يببعلق ال ةع الوجبطع المرابطع لم يج  ال بلع العللمبع الروابط الأمامية:  ▪
 في مختةف ال طلتلق الدرتبع   نتل اا

في مختةف   نتل الن تلةبع  راء المدخيق المحةبع المرابطع لم يج  ال بلع العللمبع ممل  دز اا  الروابط الخلفية، ▪
 ال طلتلق الل ل بع 

بع الشر لق المحةبع في ندس ال طلتلق لاق الصةع جواء دطلتلق  نتل دس ل    تكنولوجيا،تداعيات ال ▪
 في جيج  ال بلع العللمبع  نتل الملبع دا المصك اللك نتب ع اا

، تةى غرال الأثال غيّ المبل رة لةت لولو بل ال  يتم ن ة ل تبر التدليك الطلب على المهارات ورفع مستواها ▪
 لعلللع المللرة االطةك تةى ا

 
1.  Daria Taglioni. Deborah Winkler, Making global value chains work for development, 2014, pp 6-7. 
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ز تح ن لةلشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع دب لدر  حبلالأدنى(،  دبلوغ الحد الأدنى للحجم )انجاز الح ▪
 المحةن في بادن ال طلتلق   نتل الو يل دد  دز اا  ،ايجتثلللاق في البلبع التحتبع

 المشاركة في سلاسل القيمة العالمية   قنوات نقل التنمية للاقتصاد المحلي عبر: (12-1الشكل )

¸ 

 
  

 
 

  
 
 
 

 

Source: WB, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WTO, Measuring and analyzing the impact of GVC’s on economic 

development, Global value chain development report 2017, p128. 

 :1للتل اللك    تبر آلبلق تدة،   لواق   و  التللبع االتصلبع ادد ادتم للاه ال
  لىجيج  ال بلع العللمبع تبر الراالمق الأيليبع االخةدبع ل ة ع التوليد  المشلل ع في ام س دد الآلية الأولى:

 اولبد دثر الطةك اآثال الم لتدة في البةد المضبف:
 دثر الطةك: تمب  الشر لق ال برى  لى طةك يدخيق د ثر ادتض  ين يول ي م  ▪

ابل ل المعرتع االت لولو بل، ادنوا  دثر الم لتدة: تح ن لةشر لق الرا دة ي لتدة المول ين المحةب  ين خيل  ▪
 الم لتدة الأخرى 

بع  نتل اولبد آثال ا لولو بع ابالتل  ل     لىبالم للم  ام س الراالمق الأيليبع االخةدبع  الآلية الثانية:
 الشر لق المحةبع ين خيل:

 المول ين دثر اينتشلل: حبل يم س دثر الم لتدة  لى نشر المعللف االت لولو بل في صللتلق   ▪

 دثر التواتر االجو ة: ال ازيد المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع ين نوتبع ااواتر المدخيق  ▪

تأثيّاق  تل ة لب ةع جو  يي لع   لىتح ن دب ال م المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع  الآلية الثالثة:
 بع لم  تمتد لغيّ المشلل  ، الن تةى التحديد:لةلللت ع، الن ي ا تصر تةى المشلل   في جيج  ال بلع العللم

 
1.  Daria Taglioni. Deborah Winkler, Op.Cit, pp  6-7. 
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زيا ة المللت ع تةى الموال  المحدا ة في البي    لىام س المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع : دثر لدبز المللت ع ▪
يل لم  الشر لق الرا دة االشر لق المحةبع، اديضل يل لم  المشلل   اغيّ المشلل   في جيج  ال بلع العللمبع، 

 بع العليع تةى المدى المتوجق نتل ممل يزيد ين يتوجق اا
ت لولو بل ين الت ةبد المبل ر دا الهلدجع الع  بع ين دب  الشأ الآثال غيّ المبل رة لةلعرتع اال دثر المحل لة: ▪

الشر لق المحةبع لملت لق جيج  ال بلع العللمبع دا نملل  الأتللل دا اجلااب بلق الت ويق دا تلةبلق 
 دا تلةبلق التصدير دا غيّلل    نتل اا

 ب ل بق الحد الأ نى لهل دثر يز ا ، الو:   الآلية الرابعة:
في البلبع التحتبع   جتثلللاي ت و  دزين التأثيّ المشلك لةلللت ع  يرتع الحد الأ نى  :  نجلزدثر التضخبم ▪

ادطلتلق ايدتصل  خلل    المحةن في ال طلتلق الأخرى  نتل اا  لدزاالخديلق الأجلجبع اال  ين المر ح دب  
 جيج  ال بلع العللمبع 

دتم  نجلز الحد الأ نى ددلة البةد تةى المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع االحدلظ تةب ل يع يدثر ايجتدايع:   ▪
في ل   التودبت االموثودبع   الا ي لل لبلبع التحتبع الر ب بع االخديلق  للةو  تبلق اام س ايرال الودت، 

 ن   ال ةع االأ زاء االم وناق   تلد 
 ال بلع العللمبع جو  العلللع ين خيل:جيج    ادبد  الآلية الخامسة:

اتلبز المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع لمزيا ة الطةك تةى العلللع المللرة ين الشر لق ال برى   دثر الطةك: ▪
  ع العللمبعلدا غيّلل ين المشلل   في جيج  ال ب

جيج  ال بلع العللمبع ادليبل ين طرف ين المر ح دب اتة ى الشر لق المحةبع المشلل ع في دثر التدليك:  ▪
 الشر لق دا المشلين العللمب  

دثر  الاب العلللع: الت   المعرتع المت  دة في ال وة العليةع ين الشر لق المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع  ▪
  لى الشر لق المحةبع الأخرى 

في  ال الأجوا  المحةبع ال بيّة يث  البرازي ،   ر ول ايدتصل اق اللل ئع  أجوا  نهل بع  ديدة بالزة خلصع ب  
ل تح ن دب ام س توا ق   الهلد، لاجبل، الص ، داى لمدرص ا ا ن يتلحع في الت للة يع ايدتصل اق المت ديع، 

 لى اةك  قالدخول الأد  في العديد ين دجوا  البةداب اللليبع  لى زيا ة ترص الشر لق لةلشلل ع في الصل لا
اوتر ديضل رراتل يي لع ليلا لء  لى دنشطع لاق دبلع يضلتع دتةى يث  التصلبم االعييع  دد  الأجوا ، اال 

الت لليع  غيّ دب ل بق التللبع الصللتبع يرابق بال بلع المضلتع ال  يتم ايجتحوال تةب ل ممل يتطةك  ييء التللا 
 لل دب ايجتثللل الأ لبي المبل ر الصل ل ين لمةداب ا تلزق    الصللتبع د بر لةدرص االتحدياق الجديدة لةتللبع
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يرحةع التللبع ليدتصل  المضبف ي لتد تةى ل   اللت بته، ادد دلا ي تثلراب ين لونغ  ونغ اتايواب ا وليا 
 ة اللت بع العلية  زيابهذا الدال في الص  خيل الثللنبللق، افي الآانع الأخيّة اعل  الشر لق التليينديع تةى 

  1في المللطق ايدتصل يع الحدا يع نتل انشلء يراتق اافي  لبو يا، ياا  ايبلنملل ين خيل  
ي للاق التللبع الصللتبع في البةداب، اال  ا تلد  لى لمعدين همل يودع البةد في  (13-1)ايوضح الش   

البعد حبل تحث  جة ةع ال بلع االتو ه نحو ال و  العللمن، اتمث  المرلمعلق الأللمعع يوادع دجلجبع لةتللبع الصللتبع 
 للبحل االتطوير،   نتل اال دب  يو د ال ثيّ ين المداخ ، في يراح  ي دينالأال يوضع البةد في جة ةع ال بلع 

 للت ويق   نتل اايل لمعد  يراح   الأ زاء االم وناق اتلةبلق الت لبع الل ل ن، ا    نتل االذس يشل     نتل اايراح   
 2 االعييع الت لليع 

 مسارات التنمية الصناعية عبر سلاسل القيمة العالمية : (13-1الشكل )

 
 
 
 
 
 
 

Source: Joonkoo Lee, Jong-Cheol Kim, Jinho Lim, Globalization and divergent paths of industrial development: Mobile 

phone manufacturing in China, Japan, South Korea and Taiwan, Journal of Contemporary Asia 46.2: 222-246, 2016, p10. 

 

  نتل ايتطةك    يدخ  ي للاق اددلاق مختةدع اتدلاق تب ل ال بلع المضلتع، اال  م الأ ثر دهمبع لو العل  في   
  نتل ا الأ زاء االم وناق دا الت لبع لةللت   لاس العييع الت لليع دا يل ي لى لمن "اصلبع المعداق الأصةبع"، 

ي لى لمن "اصلبع العييع الت لليع الأصةبع"  ديل البعد الثلن  المبع الملت لق لاق العييع الت لليع الم  ةع دا يل
في الأجوا   اينخراطالعللمبع دس يدى او ه البةداب لةتللتس في الأجوا  العللمبع، نظرا ل وب  ت و التو ه للأجوا 

 الأ لببع تح ن ين ايجتدل ة ين الطةك ال بيّ في الأجوا  ااتولاق الح م تضي تن اوتيّ ترص التعةم اايلا لء 

 
 

 
1. UNIDO, UIBE, Global value chains and industrial development, Op.Cit, p 21. 
2. Joonkoo Lee, Jong-Cheol Kim, Jinho Lim, Op.Cit, pp 3-7. 

 موردين عالميين

 

 علامة تجارية عالمية
 

 موردين محليين

 

 علامة تجارية محلية

 

التو ه لة و  
 العللمن

 يرادع

 

 يتوجق

 

 يلخدض
المودع في جة ةع 

 ال بلع
   نتل دب  اا           الأ زاء االم وناق      نتل      الت لبع الل ل ن                      نتل  لمعد اا
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 المبحث الثاني 
 سلاسل القيمة العالمية للسيارات 

اعد صنللتع ال نبللاق دحد د ثر الصنللتلق  ز ع اادايي، حبل اتألف جنة نةع صنللتع ال نبللاق ين تد  
 بيّ ين جننيجنن  التوليد ايئلق ال طع االم وناق الدرتبع، الغم ال بو  المدراضننع ين  برى الشننر لق الرا دة حول 
اداي  الأنشننطع يرادعع ال بلع المضننلتع  أنشننطع البحل االتطوير  ي دنه في ال ننلواق الأخيّة  نن دق لمعض البةداب 

عل  تةى ار بك الأ زاء االم وناق الم نننننننتول ة،  لل  اللليبع تأجنننننننبس صنننننننللتع جنننننننبللاق محةبع نا حع انطيدل ين ال
تم ن تد  ين المول ين ين الوصنننننننننول الى الأجنننننننننوا  العللمبع االعل   لول ين للأ زاء االم وناق ل برى الشنننننننننر لق  

 الرا دة 

 :وظروف العرض والطلب  خصائص صناعة السيارات العالميةأولا:  
صللتع ال بللاق ااحدة ين د بر دطلتلق التصلبع في العلا، تدن تلا    97تم  نتل  د ثر ين  2017 ب ر

ين ال و  العللمن اةب ل المر بلق الت لليع االصللتبع الخدبدع  %80اتمث  جبللاق الر لب يل ي للب   1يةبوب جبللة
 .  %1، ادخيّا الحلتيق لمل بع دد  ين  %20االث بةع لمل بع ا للب  

 صناعة السيارات:قطاع خصائص   .1
ايلذ الت عبللق لولت ين جة ةع  ترتت صللتع ال بللاق لويق تلب ع  غراتبل االظبلبل اا لولو بل،
صللتع تللمبع د ثر ا ليي، اضبف    لىين الصللتلق الوطلبع الملدصةع ارابق بالعلا الخلل ن ين خيل الصل لاق 

ير بلق  للزة  االبوا تمب  تلةبلق التصلبم االهلدجع اايختبللاق دب   لىتب ل ال بلع لمةداب يتعد ة دب  اصولهل 
يتم اصلبع ل  دةبلبل دا حتى تللمبل،  ثم  Tokyo, Detroit, Stuttgartا وب في يعلد  التصلبم الت ةبديع يث : 

ديدة لةتللبع ين خيل  ز ع جة ةع ال بلع اايجتثللل في يوادع  ديدة،  ي دب ايجتدل ة الذا يدتح ي للاق  
الدعللع ين لذ  الدرص اش   لديا لم بك تد  ين العواي  ال  اعل  ضد الت ز  الجغرافي لهذ  الصللتع خصوصل 

 :2نفي الأنشطع تللبع ال بلع المضلتع  للبحل االتطوير، ااشل  لذ  العواي  يل ية
ال بللاق في الأجوا  ال  ابل  تب ل، خصوصل في لمةداب   نتل الضغق ال بلجن: ت للك ضغق جبلجن دوس ا ▪

  بيّة يث  الص  دا الويياق المتحدة 

 
1 . International organization of motor vehicle manufacturers, on the link: 

 http://www.oica.net/category/production-statistics/2017-statistics/  (21/03/2018) 
2. Timothy Sturgeon, et al. The Philippines in the automotive global value chain, Duke, 2016, pp 2-3. 

http://www.oica.net/category/production-statistics/2017-statistics/
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في الودت المللجك: ال ثيّ ين ي وناق ال بللاق تمب  لأب ا وب ث بةع اضخلع،  ضلتع يتتبللاق  نتل اا ▪
الحد ين المخزاب اال  ادتع الشر لق بالت ةبم في الودت المللجك لخدض الت للبف ازيا ة الجو ة، ممل يضع 

 دطع الغبلل االملت لق الل ل بع    نتل دبو ا تةى يدى اوز   
صللتع ال بللاق لدي ل حد د نى  تإبم: تةى الع س ين الصللتلق  ثبدع البد العليةع، ادتصل ياق الح  ▪

خلصع في الم وناق الأجلجبع يث  المحر لق، الللديق، ايراح  الت لبع  نتل ين ادتصل ياق الح م في اا
 الأجلجبع يث  الةحلا االطيء   

زيا ة ح م انطل  المول ين ين الم توى   لىللاق اوحبد دلتدة التوليد: د ى التوحبد في دلتدة اوليد ال ب ▪
اضببق الدرص المتلحع لة  لق الدلتةع المحةبع ين الم توى الثلن االثللل في   لىالأال، الو يل د ى ديضل 

 ال ة ةع 
 نتل الدص  الجغرافي لةتصلبم تن اا  تإب التصلبع ين الأجوا  الل ل بع    ادلابالم بك لذ  الع بلق احتى يع  

دب يعزل الشر لق في ايدتصل اق اللل ئع تن دطلتلق الم توى الأال اال طلتلق ايجلااب بع المتعة ع  تح ن
، الو يل يجع  البةداب اللليبع ا تصر تةى دنشطع يلخدضع ال بلع في ال ة ةع، الأير الذس يب ب ل يعزالع بايلمت لل

  1 التطوير الصللتن اتلةبلق التعةم الت لولو نتن ايلمت لل ااطوير الملت لق لدلاق طويةع ممل يم س لتأخيّ
 :2 ل ع  ز  صللتع يل اتحد  ات ل لأللمعع تواي ، الن   بر 

 نتل ال بللاق دا ايل لانبلق لدي ل يراح  يلدصةع للإ  نتل شطع نأت: نتل الت  بم الت ني لعلةبلق اا -
 ل في يوادع مختةدع الت ية بع يتعد ة  تةى  نتل اي وناق لاق ح م اي للاق ا لولو بع مختةدع اتح ن  

 الل بض ين للك يصعك تص  صللتلق العلةبلق المت ة ةع يث  يعللجع الموا  ال بلبل بع 
  يةحوظ : تح ن ت ق ن   العلةبلق  لا  لنت  ثبدع العلللع، ايتم تخدبض الت للبف لمش العل  ثلتع  -

اعويض الزيا ة في ا للبف    لى  نتل يوادع يلخدضع الأ ول، ايجك دب يم س انخدلض ا ةدع اا   لى  لباينت ل
 الل   االتل بق  

د  ديللطق    لى ل ع التع بد الت لولو ن: ي تح ن ن   جمبع العلةبلق  ثبدع العلللع يث  التصلبم االتطوير   -
 لا الب بطع ت ق ال  تح ن ن ة ل د ولا ابم للاق اددلاق يتدنبع، تللم 

الوزب لةللتج: يعتلد نطل  الت ز  تةى ازب الملتج بالل بع ل بلته  اتح ن  حن الملت لق   لىن بع ال بلع  -
الدرا  في الت ةدع، في ح  ي تح ن  حن ال ةع  يجتغيللاق ال بلع العللبع االخدبدع لم لتلق طويةع 

 
1. Timothy Sturgeon, et al. The Philippines in the automotive global value chain, Op.Cit, p 3. 
2. Sanjaya Lall, Manuel Albaladejo, Jinkang Zhang, Mapping fragmentation: electronics and automobiles in East Asia and Latin 

America, Oxford Development Studies 32.3: 407-432, 2004, p 4. 
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المللطق ال ريبع، الذا يد ر  ز بل لمللا صللتع ايل لانبلق د ثر  ز ا ين   لىي  لاق ال بلع الملخدضع 
 صللتع ال بللاق 

المعولمع يث  صللتع ال بللاق، ايل لانبلق، االميلمس اشلك في سملق ممبزة الن الت لل  في الصللتلق  ب   
ن االت للة لم  الحدا ، ادد ا تذب الللو المحتل  في ال و  االدل ض في العللم نتل ايجتثللل الأ لبي المبل ر ااا

البد العليةع المللرة يلخدضع الت ةدع في  ال يث  البرازي ، الص  االهلد ايجتثللل الأ لبي المبل ر لتزايد ال و  
 المحةن االتصدير لةدال المت ديع  

  :1الآتياين ال للق الملبزة لصللتع ال بللاق  
جلل  المزيد ين دنشطع جة ةع ال بلع لمول ين خلل ب  ابالتل  زا ق يشلل ع يول س  زيا ة التوليد الخلل ن ا   ▪

"يول ين   لىل لمعض م البةداب اللليبع في الت للة اايجتثللل الأ لبي المبل ر، اتم لوا ين لتع ددلا م الور 
 ااجعع ين الشر لق الرا دة   تللمب " ين خيل ددل م تةى اوتيّ جةع اخديلق لمجلوتع

دطع الغبلل ر  يل زا بال رب ين الأجوا  الل ل بع  ي دب اشبع   نتل الت لبع الل ل ن لةلر بلق ا ذلك  ▪
اوز  ديل ن الت لبع الل ل ن تللمبل االذس دصبح يتم في لمةداب   لىال و  االادل  ي توياق ال بللاق د ى 

  ثيّة 
دب صللتع ال بللاق دد دصبحت د ثر ا ليي تةى الصعبد العللمن يلذ لب ة ل اادةبلن ال وس، ترغم  ▪

يلتصف الثللنبللق  ي دنهل طولق دنملطل دويع ين الت لي  تةى الصعبد اادةبلن، اتةى الع س ين للك 
تحويةبع لاق الح م ال بيّ االمو  ع ليجت يك يث  الميلمس اايل لانبلق دد طولق الصللتلق ال تإب 

 دنملطل ين الت لي  تةى الصعبد العللمن 
ي يو د جوى ال ةب  ين الأ زاء دا اللظم الدرتبع الللطبع اال  تح ن اجتخداي ل لمجلوتع ااجعع ين الملت لق  ▪

الل ل بع  اب دب يتم تخصبص ل، تةى الع س ين  را ح الذا رة االمعللجلق الددب ع في صللتع ايل لانبلق 
  لىنمطبع جة ةع ال بلع ايرلمق المول ين بالشر لق الرا دة، الأير الذس يخةق الحل ع ض يثي  الو يل ي ور 

  التعلاب الوثبق
ا ببد ل لتةببع احتبل لق الأجوا  المختةدع،    لىايو د العديد ين الأجبلب ال   ع  جبللاق الر لب بحل ع  

 :2يل ل

 
1. Timothy Sturgeon J, et al. Globalisation of the automotive industry: main features and trends, International Journal of Technological 
Learning, Innovation and Development 2.1-2: 7-24, 2008,  p 9. 
2. John Humphrey, Olga Memedovic, The global automotive industry value chain: What prospects for upgrading by developing 

countries, 2003, p18. 
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ا تل ة  ااينبعلثاقتلظبلبع يث  يعلييّ ال ييع المعلييّ االةوا ح: حبل تختةف البةداب ين حبل الم ل   ال -
 ااييتثلل لهذ  الةوا ح له دثر  بيّ تةى ال عر االأ اء   ،التداير، لغم جعن البةداب اللليبع لرتع يعلييّلل ديضل

ي توياق الدخ ، تللم ت ة وب في البةداب لاق الدخ   باختيفالدخ : حبل تختةف يتطةبلق العليء   -
 ع ب لدتع ثمن ال بللاق الأ ثر اطولا اال  اتلبز بخصل لم لب ةبع اممبزاق  ضلتبالمرادع ي تعدا 

د   و ة الو يل يتطةك ا ببف درراف ال بل ة: في البةداب اللليبع غللبل يل ا وب الطر  اترة االودو   -
 المر بلق يع الظراف المحةبع خلصع يل اعةق لمتعزيز الج م، التعةبق، االتو به   

 ادضبيق الم ت ة  : االشأ تل ة اجت للمع لخصل لم مجتلعلق يعبلع  -
 الضرا ك: تح ن دب ي وب لة بلجع الضريببع تأثيّ  بيّ تةى الطةك تةى ال بللاق  -

 العرض على السيارات: .2

المببعلق في   ثبلقالتوا د درب الأجوا  الل ل بع، الأب اشبع ال و  يعني     لى ر لق صللتع ال بللاق  تمب   
الأجوا  المر زيع الثيثع )ديري ل، دالابا االبلباب(، ت د ح  ت صللتع ال بللاق اجتثلللاق  بيّة في ايدتصل اق 

يةبوب جبللة  29د ثر ين   نتل ادصبحت الص  د بر يلتج اي ت ةك لة بللاق، حبل تم  ،2016اللل ئع تلا 
 المحةن لةلشلليع الأ لببع المشل ع ادلمرزلل  را ع نتل   ايغذس ال و  ال بيّة اال ريعع الللو اا2017تلا 

Volkswagen    يعSAIC  ا ر عGeneral Motors  يعFAW الللو ي بلن تةبه  تإب   ابالل بع لة لد
ايجتثللل   لى بااضلتع   Tataا  Marutiلق المحةبع يث  العييلق الت لليع الأ لببع لغم نجلح لمعض الشر 

الأ لبي المبل ر في البةداب يلخدضع الت ةدع اال  ا ع بال رب ين يعلد  صللتع ال بللاق اال  دصبحت ديل ن 
 لللمع ليجتثللل في الت لبع الل ل ن خصوصل بالل بع لة بللاق يلخدضع الت ةدع، الو يل يد ر زيا ة ح م 

 1 ، ار بلال ةن لبةداب يث  الم  بك، جم وليع التشبك  نتل اا
 بيّ في صللتع ال بللاق خلصع في الأجوا  اللل ئع اتةى لدج ل الص  ال  الللو  ال  (1-1)ايظ ر الجدال  

، ي للم   ل ثيث يراق ا ريبل نتل ال  اضلتف  الهلد ديضل ا  2005يراق ي للنع لم لع  خمس ل  نتل اضلتف 
االبلباب، نتب ع او   ل لل   دنشطع  في يرا ز التصلبع الت ةبديع: الويياق المتحدة، دلملنبل نتل في ح م اا ثبلق

  دق  ي ين لموللدا،  لل   غيّ المةلو    نتل الل بك االت لبع  لى ايدتصل اق اللل ئع االتخصلم في يراح  اا
 .2018- 2005ل الدلة  خي  نتل ح م اافي  نموا يتواضعل     تري بلالأل لت  ا لوب   البرازي ،

 
1. Timothy Sturgeon, et al. The Philippines in the automotive global value chain, Op.Cit,  pp 8-9. 
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ادنشطع الت لبع  المشلليع الأ لببع المشل علمزيا ة  في  ي ين الص  االهلد  نتل ر الللو ال بيّ للإايد ر 
، تدن الهلد يثي نتل االل بك لةعييلق الأ لببع،  ضلتع الى العييلق الت لليع المحةبع اال  ا  م بجزء ين اا

  1يةبوب جبللةحوا    2016يعل جلع   MAHINDRA ا  TATAنت ت تيي   د
 2017 -2005 سنتيالمصنعة لمجموعة مختارة من الدول ل السيارات :(1-1)دول الج

 المصنعة الوحدات  الدولة 
2005 2017 

 434 015 29 619 717 5 الصين 

 985 189 11 653 946 11 الولايات المتحدة 

 746 693 9 659 799 10 اليابان

 581 645 5 710 757 5 ألمانيا 

 896 782 4 674 638 1 الهند  

 415 068 4 238 684 1 المكسيك 

 672 699 2 840 530 2 البرازيل

 731 695 1 452 879 تركيا 

 993 419 1 237 602 جمهورية التشيك 

 729 689 200 613 بولندا 

 951 589 227 525 إفريقيا جنوب 

 158 472 755 319 الأرجنتين 
Source: International organization of motor vehicle manufacturers, on the link: 

)8/20134/02( statistics/-http://www.oica.net/production  
 

ال بللاق يتلر ز في دللة آجبل يدتوتل بالللو ال ريع    نتل بأب د ثر ين نصف    (14-1)اييحظ ين الش    
االمببعلق، في ح  ي ات لاز  نتل لأجوا  ايدتصل اق اللل ئع ال بيّة  للص  االهلد،  لل ا تأثر دالابا لمرلمع اا

 العللمن لة بللاق   نتل ين اا  5%يعل    تري بلحصع ديري ل الجلولمبع ا 
 تلةبع  تل ة اش ب  جة ةع ال بلع الخلصع لمه يع لول في الطةك دطل  ال بللاق العللمن في تإب لذلك 

   %61)العللمن لة بللاق    نتل في اا  االعرض العللمب  للأجوا  اللل ئع  لل يتضح ين الدال المتللين الذس اةعبه دجبل

 ا للمجمل  المببعلق  اي   ت ق ين    %37اخلصع الص ، ايثةت دالابا اديري ل الشلللبع يعل ن بع    (2016جلع  
 .2المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع   لىاالمببعلق، يع جعن  ي ين اونس االمغرب   نتل ل ةب  ين اابا   ي   تري بل

 
 
 

 
1. International organization of motor vehicle manufacturers, on the link: 
http://www.oica.net/category/production-statistics/2016-statistics/  (10/08/2019) 
2. Larabi Jaidi, Yassine Msadfa. La complexité de la remontée des Chaînes de valeur mondiales : Cas des industries automobile et 

aéronautique au Maroc et en Tunisie, No. 1710. OCP Policy Center, 2017. p13 . 

http://www.oica.net/production-statistics/
http://www.oica.net/category/production-statistics/2016-statistics/
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 وفقا للمناطق الجغرافية  2016ومبيعات السيارات لعام  إنتاج   :(14-1الشكل )

 
 

 
Source : Jaidi, Larabi, Yassine Msadfa. La complexité de la remontée des chaînes de valeur mondiales : Cas des 

industries automobile et aéronautique au Maroc et en Tunisie. No. 1710. OCP Policy Center, 2017. p 13. 

 

 

 :السياراتعلى  الطلب   .3

  29لمش   دجر  في البةداب اللليبع ال بيّة حبل ج ةت الص  يببعلق لمةغت    يللو الطةك تةى ال بللاق
يةبوب جبللة في الم  بك    1.5يةبوب جبللة في البرازي ، ا 2، في ح  تم لمبع د ثر ين 2017يةبوب جبللة تلا 

يةبوب جبللة في الويياق المتحدة  17ييي  جبللة، ا 5ديل البلباب ت د لمةغت يببعل ل للدس ال لع د ثر ين 
 1يةبوب جبللة في دلملنبل  االجدال الم للم  يضم يببعلق ال بللاق لعد  ين الدال اللليبع االمت ديع   3.8االأيري بع،  

 
1. International organization of motor vehicle manufacturers, on the link: 

 http://www.oica.net/category/sales-statistics/ (24/03/2018) 

افريقيا
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1%

أوروبا

26%
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9%
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أسيا

61%

2016إنتاج السيارات 

http://www.oica.net/category/sales-statistics/
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 2017 2005 -المباعة لمجموعة مختارة من الدول لسنتي السيارات: (2-1دول )الج

 الوحدات المباعة  الدولة 
2005 2017 

 29,122,531 5,758,189 الصين 

 17,583,842 17,444,329 الولايات المتحدة 

 5,238,888 5,852,034 اليابان

 3,811,246 3,614,886 ألمانيا 

 4,017,539 1,440,455 الهند  

 2,238,915 1,714,644 البرازيل

 1,570,764 1,168,508 المكسيك 

 980,394 715,212 تركيا 

 900,403 402,690 الأرجنتين 

 576,144 255,107 بولندا 

 555,716 617,406 إفريقيا جنوب 

 302,109 175,923 جمهورية التشيك 
Source : International organization of motor vehicle manufacturers, on the link: 

(24/03/2018) statistics-http://www.oica.net/category/sales  

اتلد الأخذ بايتتبلل تد   ،في دجوا  ايدتصل اق اللل ئع الطةك المحةن تةى ال بللاق الادل نيحظ 
 ن لع في الهلد، 669في الص  اجبللة ل    ن لع 209   لب لللك جبللة ل 2005ال  لب نجد بأنه في جلع 

اير ع للك  لى جبب    يواطن للدس جبللة   336، ال    جبللة  يواطن صبني  47أصبح ل    ت  2017جلع    ديل في
 اثانب لل ل ن الدخ  الدر س  في ح م اينتل دالهلل اا ل  الأجوا  االزيا ة 

ع الأجوا  في اشبر    لب نتب عثبلق ح م المببعلق في المللطق الثيث: الويياق المتحدة، البلباب ادلملنبل،   بر  
،  لى  لنك دب العييلق الت لليع لهذ  البةداب اتلبز بجو  ل االادل  دجعلللل الطةك اانخدلض البةداب المت ديع

افي  ن لع جبللة 15ي للم      1995ة الأيري بع جلع في الويياق المتحد  يثي ، تل داطول  الة حبلة الملتج
يواطن دلملن  21ال    جبللة يواطن ديري ن 18   تة 2017جلع في  ديل، جبللة ن لع 13     دلملنبل ي للم 

 جبللة 
 سلسلة القيمة العالمية لصناعة السيارات:هيكل  ثانيا:  

 :لصناعة السيارات  مراحل سلسلة القيمة .1

الأ زاء،    نتل اصلبم ااطوير ال بللاق؛   ير ين  ل بللاق  ا  لتصلبع المراح  الأجلجبع ل ة ةع ال بلع  اشل   
 ي لعالم وناق، االلظم الدرتبع؛  يج اللظم االت لبع الل ل ن   لل دب التوزيع، ااصيح، ا تل ة التداير اعد د زاء  

http://www.oica.net/category/sales-statistics
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بع، ديل الت ويق االمببعلق تتتم ين دب  الشر لق ين لذ  الصللتع اي دنهل اتم تل ة ين طرف   لق تلتةع محة
  1الرا دة اي يتم تب ل التوليد الخلل ن، االش   الم للم  تحث  جة ةع دبلع صللتع ال بللاق

 سلسلة قيمة صناعة السيارات  : (15-1)الشكل 
 

 
  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Timothy Sturgeon, et al, The philippines in the automotive global value chain, Duke, 2016, p 4. 

 

 :2ممل يةنلصللتع ال بللاق    العللمبع اتألف جة ةع ال بلعا 
، ااتم تل ة في ي راق ارا ز تلةبع التصلبم تةى المظ ر االمبزاق الخلل بع تصميم وتطوير السيارات:

جبللة دللمةع لة بل ة اةبي يعلييّ الجو ة اال ييع العليع    لىالتصلبم لمصلعن ال بللاق ادد  لنت تلةبع ن   التصلبم  
اي ازال اتم بال رب  ،تلةبع يع دة  دا اصعبع اا تغر  ادتل، ااتم في يرا ز للدجع  بيّة ايتعد ة التخصصلق

ع يرال الزين تمت اوجعت ل لتشل  لذ  العلةبع لمعض التعلاب يع د بر المول ين ين ل ن يا ين الشر لق الرا دة 
 الم توى الأال 

 
1. Timothy Sturgeon, et al. The Philippines in the automotive global value chain, Op.Cit, p 4. 
2. Ibid, pp 4-6. 

 تصميم وتطوير الأجزاء والمكونات
 السيارات

 نظم ووحدات

 

دمج النظم والتجميع 
 النهائي

 

استبدال الأجزاء  والمبيعاتالتسويق 
 وإعادة التدوير

 اطوير ال بللة

 اصلبم اللظلا

 الأ زاء ايل لانبع

 ب لنب بعالأ زاء الم

 علمر بالأ زاء ا

 الأجيك

 د زاء الألملبوا

 د زاء المطلط

 البرمجبلق

اللظلا الداخةن: 
الدي ول  الم لتد،

الداخةن، دلرة 
 ال بل ة 

نظلا الج م: الجةد، 
 التزي ، الألمواب

لظلا ال  ربا ن ال
 اايل لان:
اي تعلل، 
 ايل لانبلق

المحرك،  نظلا الهب  :
الهب  ، احداق 
الل لياق الأيليبع 

 االخةدبع

 الملت لق الل ل بع

 ال بللاق

 شلحللقال

 لتيقالح

  طولاقالم

 دلا لقال

  بللاق ال  ربا بعال

  طلتلق ال ودبعال

 جبللاق الر لب

 ال بللاق الت لليع

 ال بللاق الصللتبع

 الحلتيق

 الدلا لق

 صبلنع ااصةبح

  تل ة التداير

ادليك ا ني ا تم 
 العليء
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، افي ح  الأ زاء ال  يلت  ل يئلق المول ين لتصلبع ير بع ااحدة يتم  لبع آيفالأجزاء والمكونات: 
تخدا الأجوا  المحةبع ت ق  ي دب اشل  لذ  المرحةع ين جة ةع ال بلع الشر لق الصغيّة االمتوجطع الح م ال  

دجوا      لىاوحبد المول ين في الم توياق العةبل دد ارك المجلل لةلول ين المحةب  االشر لق الصغيّة االمتوجطع لةوصول  
دةبلبوب نطلد م ممل دتاح لهم العل  لشر لق لا دة دا التصدير، افي ال لواق الأخيّة اجع المول اب العللمبوب ااا

 يول س الم توى الأال 
 تخدا الأ زاء االم وناق لبللء الوحداق اال  اصف نظلا يلالمق ين الأ زاء ا   نظم ووحدات التصنيع:

  مجلوتلق الوحداق اللظم، اال  ش ر يث  الوا  لق الأيليبع، د  زة دلرة ال بل ة، التعةب ع الأيليبع دا الخةدبع   اا  
)الم لتد، دلرة ال بل ة(، الج م )الألمواب، الجةد، التةلبع، الزخرتع( الهب    دللمع تئلق  برى:  اخةبع  لىا  م 

 )يبر اق، احداق نهليع ديليبع اخةدبع( ا  ربا بع اال لانبع )دجيك، ال لانبلق(  
لمللء احداق يلدصةع تن خق الت لبع الل ل ن اا وب تل ة في احداق التصلبع ال  تحة  ل ايديرلل اتح ن  

في تد  دةب  ين الموادع المر زيع  يل ز ل دب  نتل   الملل يث  المحر لق تحب  د ي دب اللظم الدرتبع  ثبدع ل  المول اب،
 محطلق الت لبع الل ل ن البعبدة   لىشحن  ا  ثم  

يعني دب محطلق   ا، الذيتم الت لبع الل ل ن تل ة ين طرف الشر لق الرا دة  دمج النظم والتجميع النهائي:
ين دب  الشر ع الرا دة، اي ازال العديد ين  ليجتخدااجلااب بع مخصصع  الت لبع الل ل ن لة بللاق لن دصول 

ي تصر الو  الملت لق تةى حبل    ،يلصع دا نمول  محد   تمتةكلمصلنع الت لبع لاق الح م ال بيّ    نتل يلشآق اا
لذا يخةق يش ةع انخدلض يعديق ايجتدل ة ين ال دلاق لصلنعن في دلواب ال بللاق االخبللاق، ا  ايختيف

ال بللاق ايول ي م  ايجك دب ا وب الأجوا  المحةبع االخلل بع  بيّة بمل تبه ال دليع لةحصول تةى تييع  لليع 
 لشر ع جبللاق ااحدة  الح حبلنا مخصصل دالأ زاء ي وب   نتل لدتم تخصبلم محطلق الت لبع الل ل ن، احتى 

ين نو  جبللاق   نتل نملل    لىفي الأجوا  اللليبع  نتل لذ  المش ةع لجأ صلنعن ال بللاق الذين ي ت دتوب اا
تةى الحوا ز الجلر بع االوتلء بمتطةبلق المحتوى المحةن، حبل يتم جمع حزا ين  لةتغةك  CKDيد  ع بال لي 

يصلنع الت لبع الل ل ن في لمةداب ال و  الصغيّة حبل يتم ار بب ل  االطري ع     لىالأ زاء االم وناق اال طع ا حل ل  
  لىع ير زس ايتم  حل ل حبل يتم  لبع ال بللاق في يود CBUبال لي   لمدمجعالبديةع لن نمول  ال بللاق ا

افي اللو  الأال يتم    1ا  ت ل الل ل بع دين يتم اضع الةل لق الأخيّة يث  ار بك ااطللاق امخدف الصديلق
 لبع المر بلق باجتخداا ا لبلق  ثبدع العلللع يللجبع لت للبف العلللع ال ل دة تلد تدا ا و  يبرل ليجتثللل 

المديج  نتل احدة جلويا، اتح ن دب يبدد اا 5000  لىتل ة يل يص   CKDع يصلن  نتل في التشغب  الآ   ا 
 

 CBUحبل ا وب ن بع الأ زاء المد  ع د بر  ين نمول    SKD يو د نو  ثالل ي لى نمول  جبللاق نصف يد ك  1
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ا ع   نتل احدة جلويا  ايو د مجلوتع للللل  اا  50000د ثر ين     لىال لوس    نتل بال لي  تلد اصول ح م اا
المديج بال لي ، ايعظم البةداب اللليبع المصلعع لة بللاق  نتل انمول  اا لم  نمول  ال بللاق المد  ع بال لي 

دب لذ   اتوا د في ي لب يل تةى طول ال ة ةع ااعل  لت ضغق الظبلن ي تلر لزيا ة المحتوى المحةن،  ير 
ل الألداف ي يتم اةببت ل غللبل ممل يضطر يصلعن ال بللاق لدتع غرايلق الجوا ايجتيّا  المرادعع اال  يتم ن ة 

 جعلل في الأ  الادل لةل ت ة   لمش    

 الأطراف الفاعلة في سلسلة القيمة لصناعة السيارات: .2
 :1ااضم الأطراف الدلتةع في جة ةع ال بلع

زيا ة الح م يطةولمع لتوزيع ا للبف اصلبم ال بللة االعييع الت لليع، اي ازال ددلاق شركات التجميع: 
 ل طلتلق الأجوا  الجديدة    لحر لق دالىايلمت لل االتصلبم حلسمع  

لذ  الشر لق ا وا لمتزايد المجلع  باللظم   :Global Mega Supplier  شركات كبرى الموردين العالميين
الن   ." لأنهل دريبع ين المجلع  د ثر ين يول س "الم توى الأال"0.5دحبلنا بمول س "الم توى  الر ب بع ايشلل الب ل  

 ددلاق التصلبم اايلمت لل ين د   اوتيّ حةول يحتبل لق تلي  ل    لىلتل   
 ر لق   لىا وا بالتوليد يبل رة  الن الشر لق ال   :First Tier Supplier  لموردي المستوى الأو 

العللمن دد ي وب د ثر نطلد م  ل ن    ايلمت للددلاق التصلبم ا    يتيك   لى تل  يول س الم توى الأال ، ا الت لبع  
   يعمحدا 

لةشر لق في الم توى  لذ  الشر لق اوتر ي وناق: Second Tier Supplier موردي المستوى الثاني
  ، الن اتللتس غللبل تةى ال عر ت ق زء دا ي وب  بيّالأتةى اتل ة يل ا وب 

ا وا لذ  الشر لق لمتوليد الملت لق الأجلجبع، افي  :Third Tier Supplier  موردي المستوى الثالث
  يعظم الحليق اتطةك ي للاق للدجبع لم بطع

لللك  زء ي م في جة ةع دبلع ال بللاق الو جو  دطع الغبلل، الو ال طل  الذس انت ةت  ما بعد البيع:
البه العديد ين  ر لق البةداب اللليبع دب  اطوير دطل   لبع د زاء ال بللاق محةبل  ااتللتس الشر لق غللبل تةى 

، ال ن ال دلة تةى الهلدجع لمو و ةالتصلبللق اال عر، البس يطةوبا يل ل ايلمت لل لأب التصليبم يتم ن خ ل تن  
  2لللي  ادير  اعد   لجوا ادصبةبع   لىالع  بع اال دلءة في ن   التصليبم 

  

 

 

 
1.  PingQing, Liu, Sui HuaJie, Gu Qiang, the global value chain and china automotive industry upgrading strategy1, Management Science 

and Engineering 2: 11, 2008, p 16. 
2.  John Humphrey, Olga Memedovic,  Op.Cit, p 22 . 
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 :1دب اعل  في دحد المجليق الآابعشر لق المحةبع في صللتع ي وناق ال بللاق  لة ن  تحا 

  ر لق الت لبع في الأجوا  المحةبع   لتزايد الم توى الثلن العلية  ضلن جيج  ال بلع   ل ولر ين ين   -

 التحللف يع الشر لق تبر الوطلبع ااوليد يلت لق يتخصصع للأجوا  العللمبع  -

  لول ين لةعييلق الت لليع المحةبع االدالبع   -

تم الم دا ين الممج لق المحةن االدا  بالدر ااتأثر ددلة الشر لق الملةو ع محةبل تةى المللت ع في ال ود  
الممج لق المحةبع  الا لليل في اب يّ اصول الملت   المحةب  ل يج  دبلع صللتع  ، حبل اةعكالمحةبع االوطلبع

 :2نجداين دا ه للك  ال بللاق،  
الحصول تةى   ل ة الجو ة يعد ديرا ضراليا بالل بع لةشر لق ال  ارابق لم يج  التوليد في مجلل  المعايير: -

 لتبع، ايتودع ين الشر لق لمعدلل اةببع يعبلل   ISO9000  ل ة  تإب اصلبع المعداق الأصةبع  ا بدايع 
  اتح ن دب اةعك ISO14000، االل بز ي ت بي تةى المعلييّ الببئبع يث  QS9000د ثر اطةبل يث  

 الح ويلق  الا لليل في تلةبلق اتدا  الشر لق لةحصول تةى لذ  الش ل اق  

حبل يدرض المشلاب يعلييّ  تلللع يللرة  لىلتل  الشر لق في جمبع ن لط ال ة ةع العمالة الماهرة:  -
ال بللاق دب صلليع، ايلبغن لةشر لق ال  ارغك في الحدلظ تةى يشلل ت ل في جيج  ال بلع لصللتع 

ع في مجلل للدجع العلةبلق حبل تح ن اةببع خلصر   بيّة  ا ت ك دهمبعال  ا تثلر في الم للاق الهلدجبع ا 
 العلللع المللرة   ريعل  تةى اواتلذلك يلبغن للظلا التعةبم االتدليك الوطني دب   ،المعلييّ الت لبع االجو ة

  لىاعد يراتق ايختبلل اال بل  ي لع نظرا ل وب يعلييّ الجو ة اال ييع تمتد منشآت الاختبار والقياس:  -
ايةعك اوتيّ يراتق ايختبلل اال بل    ،اختبلل اصليبم لذ  الملت لق ات ل لمعلييّ صلليع  يجك وناق ا جمبع الم

ا ةدع يراتق ايختبلل اال بل  يرادعع  دب  الا لليل في تم   الشر لق ين اةببع يتطةبلق ال و ،  ي
مختبراق تبر ديلق لذ  الخخصوصل بالل بع لةشر لق الصغيّة، اتح ن لةح ويلق المحةبع االوطلبع اوتيّ 

  لو بل )تةم ال بل  االموازين(ا نشلء  طلل اطني لةلل  يتخصصع ا 

يعتلد لم لء الشر لق الصغيّة تةى المدى الطوي  في صللتع ال بللاق العللمبع تةى  معلومات السوق: -
اجلااب بلق ال و  ايجتبلدبع االبحل تن تليء  د  ادجوا   ديدة  اتح ن لةلمج لق المحةبع دب 

اق ا     خول الشر لق في جيج  التوليد لمول س الم توى الأال االت لبع،  لل تح ن لخديلق ايجتخبلل 
 دجوا   ديدة     خولال ودبع ا تم المشلل ع في المعللض الدالبع دب ا لتد الشر لق المحةبع تةى  

 
1. John Humphrey, Olga Memedovic,  Op.Cit, p 43 . 
2. Ibid, pp 34-45. 
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  الارتقاء في سلاسل قيمة صناعة السيارات: .3

ي للاق ايلا لء في ااتألف ، دنشطع دتةى دبلع يضلتع  لىاينت لل   لىيشيّ ايلا لء في جة ةع ال بلع 
 :1للمعع يراح ، النين دصللتع ال بللاق  جة ةع ال بلع ل

باجتخداا  نتل االل بز تةى اا ،المشلس ال   د لل واصدلقالم بإابل ا وا الشر ع الملت ع الت لبع:  ▪
   المدخيق ال  يولر لل المشلس

يتوجع المول  في ي لا التصلبع بمل تب ل يصل ل  نتل اا  لى:  ضلتع (OEM)اصلبع المعداق الأصةبع  ▪
 المدخيق االخديلق الةو  تبع  االمشلس ي مال تن الت ويق

االتصلبع، المول  ي مال  ز بل دا  ةبل تن التصلبم  نتل اا  لى:  ضلتع (ODM)اصلبع التصلبم الأصةن ▪
 تةى دجل  المعلييّ المحد ة ين دب  المشلس  ثم يضبف المشلس تييته الت لليع الخلصع االت ويق 

االتصلبع   نتل  للدذ لةتصلبم، ال يلدذ ي لا اا المول  غيّ يرابق بالمشلس:  (OBM)اصلبع العييع الأصةبع   ▪
 الت اجم اتييع  لليع خلصع لمه لملت لاه الخلصع  

لم للاق ايلا لء في جة ةع ( 16-1)ااينت لل ين يرحةع  لى دخرى يأتي نتب ع ليلا لء يثةلل يوضحه الش   
 ال بلع لصللتع ال بللاق، حبل يتطةك ايلا لء المزيد ين دنشطع ايلمت لل 

 السيارات مسارات الارتقاء في سلسلة قيمة صناعة  :(16-1الشكل )

 
 
 
 
 
 

Source: Abigail Judy Claassen, The automotive industry in the republic of south Africa: follower versus pioneer, 

university of Ljubljana, faculty of economics, 2014, p 21. 

 
الحوا ز الت لولو بع اايجتثللليع ديلا لذ  الصللتع تللبع  دا اا يتم تأجبس جوى تد   تإبلغم للك 

 لل دب ،  لم وليا الجلولمبع Hyundaiدةب  ين  ر لق ال بللاق اللل حع  البل لمعد الحرب العللمبع الثلنبع ادلمرزلل 
توى المحةن لة بللاق الملت ع محةبل، الحوا ز الت لليع ديلا اجتيّا  ال بللاق الجللزة  ل عع ا ذلك يتطةبلق المح

 
1.  Abigail Judy Claassen, The automotive industry in the republic of south Africa: follower versus pioneer, university of Ljubljana, 

faculty of economics, 2014, p 21. 

 ي توى ايلا لء

 نو  ايلمت لل

 تلةبلق جةع دا خديلق

 الت لبع اصلبع العييع الأصةبع اصلبع التصلبم الأصةن اصلبع المعداق الأصةبع
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الصغيّة اغيّ الم تلةع في جمبع دنحلء البةداب اللليبع اال  ي بلن تةب ل  نتل ااااللتب ع لن مجلوتع ين  لعلق 
 ديلا للاه  وا ز  اتةى الرغم ين الح1مجلع  د لنك يعلةوب لت ضغق ال بلجلق ال  اطللك بمحتوى محةن دتةى

، العييع الت لليع الخلصع لمه   نتل الصللتع  ي دنه اخيل ال لواق الأخيّة تم ن تد  ين البةداب اللليبع ين خةق ا 
  للهلد االص  ا يراب 

 .يوضح الل ج الت ةبدس االحديل لة بلجلق العليع ليلا لء في دطل  صللتع ال بللاق( 3-1)االجدال     
لن اطوير صللتع يت ليةع تلو يا يو  ع لةتصدير يع تييلق  لليع  ليلا لء ا ةبديع دال اجلااب بع

دال اللليبع  الخبلل  ثيّ ين الايول ين اطلب  ) لثلل تةى للك لبونداس ال وليع(، الن غيّ مجديع بالل بع لة
 المبل ر الثلن لتحدبز اللبع جيج  ال بلع لصللتع ال بللاق تةى ي توى البةد يل يةن:  ذب ايجتثللل الأ لبي

، ا لبع ال بللاق للأجوا  المحةبع انشلء دواتد المحتوى المحةن لخةق دلتدة اوليد محةنلخديع الأجوا  المحةبع، 
محةبع، بجذب ايجتثللل الأ لبي   نتل اتاييند(  ثالثل التخصلم ضلن  ب ع   تري بل لوب المغرب، ) للص ، 

المحةبع )يث :   نتل ااالمبل ر في دنشطع الت لبع ا/دا اصلبع الأ زاء، ااينديل  في دطل  يلخدض الت ةدع في نظم  
الم  بك، ار بل، لموللدا، جم وليع التشبك(  ادخيّا التخصلم في اصلبع الأ زاء االلظم الدرتبع لتصديرلل للأجوا  

 عللمبع دا اجتخداي ل   طع غبلل لمديةع )تايواب، نب للاغوا، اي دانبل( دا ال  اادةبلبع
ادد  لءق التغبيّاق في لب   جيج  ال بلع العللمبع اا لولو بل ال بللاق بالمزيد ين الخبللاق بالل بع  

اهمل: داي، اللظم لةبةداب اللليبع، الللك نوتلب ليلا لء تةى ا ه التحديد تح ن اضلتت ل لةل للاق الأللمعع ال للم ع  
المت ليةع، دين اعتلد  ر لق ال بللاق المحةبع تةى المول ين العللمب  االم تشللين الهلدجب  لتطوير تييت م الت لليع 
الخلصع  اثانبل اطوير يلت لق احةول  ديدة اعتلد تةى المحر لق ال  ربا بع الألم ق، يع اوط  د بر ددل مم ن 

  نتل ااين  
لبةداب اللليبع لاق الأجوا  الصغيّة ال عن  لى الل بز تةى اجلااب بت  ليلا لء همل اردبع ايتع  تةى ا

الوربدع في حللع اللظم المت ليةع، ااردبع الملتج في حللع  نتل  الأ زاء االم وناق المو  ع لةتصدير لمدي ين اطوير 
 :2صللتع تلو يع بال لي 

الذا يعني  خول جة ةع ال بلع تةى ي توى اطوير المر بلق، العييع :  باتجاه النظم المتكاملة  ترقية الوظيفة
الت لليع، االت ويق  اجللم ل ا ي ن لذا الم لل يدتوحل ديلا الواتدين الجد   لى صللتع ال بللاق لم بك الطببعع 

االمعرتع ايع زيا ة التصلبم العللمن المت ليةع لصللتع ال بللاق اديضل اع د الملت لق ايتطةبلق لد  الملل 
اايجتشللاق الهلدجبع تضي تن ددلاق الهلدجع لدى يول س الم توى الأال العللمب  تم لت  ر لق يث  

 
1. Timothy Sturgeon, et al. The Philippines in the automotive global value chain, Op.Cit, pp 12-13.  
2. Ibid, pp 14, 16.   
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China’s chery  اIran khadra  ين اطوير اا ويق ال بللاق المللجبع لأجواد ل المحةبع، اتح ن دب اصبح
 طةبل يع ر ول ال بللاق ال  ربا بع اجلااب بع التطوير لذ  دلم ق ادد  ا

 استراتيجيات السياسات الصناعية الممكنة للارتقاء في سلسلة القيمة العالمية لصناعة السيارات  (:3-1)ل دو الج
 أمثلة  الوصف  المقاربة الاستراتيجية 

 النهج التقليدي 
 Hyundai وليا الجلولمبع:  يول ين اتييلق اطلبع  صللتع يت ليةع تلو يا يو  ع لةتصدير

صللتع يت ليةع تلو يا يو  ع للأجوا  
 المحةبع 

 اجت طلب ايجتثللل الأ لبي المبل ر لخديع الأجوا  المحةبع   -

تأجبس دواتد المحتوى المحةن لتحدبز دلتدة تلةبلق الت لبع   -
 االتوليد المحةن  

  لبع ال بللاق لة و  المحةبع   -

 الص   -

  تري بل  لوب  -

 تاييند  -

 

 نتل التخصلم ضلن  ب لق اا 
 اادةبلبع 

اجت طلب ايجتثللل الأ لبي المبل ر لعلةبلق الت لبع ا/دا  -
 اصلبع الأ زاء  

 نتل اينديل  في الحصلم يلخدضع الت ةدع ضلن نظم اا -
 اادةبلبع  

 الم  بك  -

 ار بل  -

 لموللدا  -

 جم وليع التشبك  -

التخصلم في الأ زاء بهدف التصدير 
  دةبلبل دا تللمبل 

التخصلم في  زء دا د زاء محد ة انظم ترتبع بهدف  -
 التصدير  

 تايواب  -

 نب للا وا  -

 ي دانبل  -

 النهج الحديث 
 جبللاق لاق تييع  لليع  - الدخول باللظم المت ليةع لة بللاق الل ل بع

ايتتلل  تةى الخبراء ايجتشللي  في التصلبم االهلدجع  -
 الر ب بع العللمبع االلظم الدرتبع  ايول س اللللل  

التو ه نحو ال بللاق ايل لانبع دد يأتي لمدرص  ديدة  -
 لةواتدين الجد  

  Chery: الص  -
 Iran Khodro يراب:  -
  Protonيللبزيا:  -
  BYDالص :  -
- USA: Tesla  

ايجتثللل  -التصدير-اصلبع الأ زاء
 الأ لبي الصل ل 

 االعلةبع لتوجبع ال دلاق االلطل   الل بز تةى ل   الملتج   -

اينت لل ين الم وناق  لى المجلوتلق الدرتبع )اطوير  -
 اربدن( 

 زيا ة ال دلءاق ادليجبل  -

 الللو ين خيل ايجتحوال )ايجتثللل الأ لبي المبل ر(  -

 العثول تةى المرا ز الت لبع في  لعلق التصلبم العللمبع   -

 Bassoالأل لت :  -
 الص :   -

Yanfeng 
Automotive 

Trim Services 

, Duke, 2016, p13.automotive global value chainThe Philippines in the  .et al ,SturgeonTimothy : Source 
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ايشل  لذا الم لل زيا ة ادليجبع  الفرعية وقدرات تصنيع المكونات:جزاء  ترقية المنتج والعملية لزيادة الأ
في ال دلءاق اا ت لب الم للاق ين خيل اصلبع الم وناق الب بطع ا تم دنشطع الت لبع لتوتيّ الدتم الهلدجن 
االتصلبم في مجلل انشلء د زاء ترتبع  ديدة ثم زيا ة نطل  ال ةع االخديلق الم ديع ااصلبم اللظم االلللل  

، افي الأخيّ ايجتثللل الأ لبي المبل ر الصل ل لخديع الشر لق الدالبع الرا دة لمش   د ثر تعللبع  الللك نتل ااا
الن  ر ع دل لتبلبع اصلع صلليلق محرك ايحلا  لشر لق   BASSO SAديثةع بالزة اابعت لذا الم لل تشر ع  

يل لمعد الببع ل ل ل لمددق  دطع نتل بإ 1963ادد لمددق تلا  (…Ford, BMW, Audi, Ferrari)تدة 
دليت الشر ع لمتحديل ددلا ل ااوجبع دلتدة تلي  ل    لل  ،في ال بعبللق  Peugeot  نلمتزايد الشر ع المحةبع التللمعع ل

تلي  ااصدل  900اصلبم ااورف  2500يةبوب صللا جلويا بأ ثر ين  18.5العللمب ، االبوا اببع د ثر ين 
 لمةدا   33   لى ل   نتل ين    85%

البةداب اللليبع ل بق اردبع الوربدع يل ل  ال ثيّ ينيع للك ت للك تدة دجبلب  ع  ين الصعك تةى 
اتعةق لم دلاق الشر لق االظراف ال بلجبع االممج بع المبئع البلبع التحتبع، ادجبلب خلل بع اتعةق  اخةبع دجبلب 

االتبلين في تيدلق ال وة لم  الشر لق الرا دة االمول ين   ل اوا ه لمش   ل ب ن بحو لع جيج  ال بلع العللمبع 
الشر لق االمول ين في البةداب اللليبع دبو ا تدة اتعةق لمل لم الم للاق المتخصصع اصعولمع الوصول  لى الت لولو بل 

بلبع تضي تن غبلب الدتم الممج ن اضعف ال ،االمدخيق االمعةويلق اضعف خديلق الأتللل ااي تللب 
ين  لنك آخر اضع الشر لق الرا دة ت بلق ديلا انت لل الملت   المحةب   لى التحتبع، ادةع الموال  المللبع االت لبع  

 دديتادد  .1ةلبزة الل ببعل الأنهل اعد ال دلءة الأجلجبع لهل ايصدل  االت ويق االعييع الت لليع لبمصالت دنشطع
د لع بايتتلل  تةى يم رس المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع ايم ر حول  ب لق اانتل  اادةبلبع الل بع    2 لاجع

التللت بع العللمن تةى دب انديل  الشر لق في جيج  ال بلع العللمبع ي يضلن ايلا لء ااطوير ال دلاق ايلبغن تةى 
حول الأثال   3انتل   ديدة  افي ندس ال بل  اوصةت  لاجعالشر لق اعزيز الراالمق اادةبلبع ي ت لب ددلاق 

 )جةوتبلبل( تةى ادتصل  البةد المضبف في دطل  صللتع ال بللاق غيّ المبل رة للشلط الشر لق يتعد ة الجل بلق
بل  لى دب الشر لق يتعد ة الجل بلق للتظ تةى لدللمع يتشد ة في تيدل ل يع يول ي ل يع ن   ال ةب  ين الت لولو 

  اداصت الدلاجع لمتعزيز التعلاب يع البةداب اللليبع المجلالة  لةلول ين
 

 
1. Abhijit Das, and Zaki Hussain, Op.Cit, p 17. 
2. Erkan Erdil, and Hadi Tolga Göksidan, Review of International Production and Global Value Chain Studies: the Case of Turkish 

Regional Networks .No. 1504. STPS-Science and Technology Policy Studies Center, Middle East Technical University, 2015 . 
3. Yusaf Akbar, and Sonia Ferencikova, Industrial clustering and global value chains in Central and Eastern Europe: role of multinational 

enterprises in industrial upgrading, Prague Economic Papers:3. 237-251, 2007. 
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:خلاصة الفصل الأول  

نتج تن ر ول جيج  ال بلع العللمبع ابدل الجغراتبل ايدتصل يع اصعو  الت للة في ال ةع االم وناق الوجبطع 
الو يل د ى  لى حداث اغيّ في يداخ   ،اينتل في جة ةع  د ةمحرل ف ا  لا ا يفي  بةدابالالشر لق ا تخصلم ا 

تح ن لةبةداب التخصلم في ي لا محد ة ات ل لةلزايا  اينتل  دن ر  الت ز  الدا  لعلةبلقت ،التللبع الصللتبع
اللبع ال وة غيّ دب ل بق التللبع الصللتبع يرابق لمعد  ين المرا زاق الع  ين دهم ل اطوير ا   الل ببع دا المطة ع

خلصع يع البةداب  الراالمق اادةبلبعااعلبق ل، لمت لايايجتثللل في البحل ا ال دلاق الت لولو بع ا ااعزيز ، العليةع
اللليبع المجلالة اال  اوتر ترصل دتض  لةتطوير الت لولو ن اايلا لء في جة ةع ال بلع اتح ن ل بق    للك ين 

  ايدتصل الب    طببعع  ال  ايدتصل يعتيدلاه  لظراف البةد ا المي لع   ال بلجلق الصللتبعخيل اصلبم الجم  

الراالمق الأيليبع االراالمق  تبر المشلل ع في جيج  ال بلع العللمبع ااشل  دلم دلواق ل بق التللبع الصللتبع
ايلا لء في ل بق اطوير الصللتع تب ل تبر جة ةع ال بلع لصللتع ال بللاق اتح ن لةبةداب ال  اشلك في  ،الخةدبع
لدبع الوربدع تن طريق الدخول باللظم المت ليةع لمتصلبع جبللاق  ،  با ل  دنشطع يرادعع ال بلع المضلتع  ال بلع  جة ةع

  الل بز تةى اردبع الملتج االعلةبع ين خيل اصلبع الأ زاء االم وناق  ادلاق تييع  لليع اطلبع، 



  

 

 نيثاالفصل ال

 الدراسات السابقة
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 : تمهيد
عملت المنظمات الدولية المتخصصة ومراكز البحث والباحثين على الخوض في موضوع سلاسل القيمة العالمية 
وانعكاسه على التطوير والتنمية الصناعية وظهر خلال السنوات القليلة الماضية عدد كبير من الدراسات والأبحاث 

ونظرا لأن البحث العلمي يعتمد على الجهود السابقة التي عالجت ذلك، منها ما تقاطع مع إشكالية الدراسة الحالية.  
تناولت سوف نقتصر على عدد من الدراسات التي  و   لذا تّم تخصيص هذا الفصل لدراسة وتحليل الدراسات السابقة،

نحاول إبراز العلاقة بين إشكالية البحث والدراسات السابقة، ونقاط س ومن ثّ ، على الأقل أحد متغيرات الدراسة
 التقاطع والاختلاف والإضافة العلمية التي ننشد تحقيقها من خلال هذا العمل.
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 المبحث الأول

 عرض الدراسات السابقة

تتيح الأدبيات التطبيقية حزمة كبيرة من الدراسات التي عالجت موضوع الدراسة وقد تباينت مناهج الدراسات 
المبحث على عدد من الدراسات التي تتقاطع مع الدراسة وطرق التحليل التي اتبعتها، وسنقتصر من خلال هذا 

 .الحالية في بعض مؤشراتها

 :في ضوء الدراسات السابقة : سلاسل القيمة العالميةأولا
 : Finotto 1 و  Buciuni دراسة .1

إجراء دراسة  عن طريقحاول الباحثين دراسة مدى أهمية الموقع المشترك لأنشطة التصنيع والبحث والتطوير 
ميدانية حول ثلاث صناعات خفيفة وهي صناعة الأثاث، الدراجات، والمنتجات الجلدية، نظرا لكونها تحتل مكانة 

اختيار الشركات المصنعة لإجراء   لمضافة. وقد تمّ في الاقتصاد الإيطالي من حيث عدد الموظفين، الصادرات والقيمة ا
وعلى  .نحو تطوير المنتج لديها توجهالدراسة وفقا لشرطين وهما، أن تكون مشاركة في عملية خلق القيمة عالميا، و 

شهرا عن طريق المقابلات   18شركات )شركتين لكل صناعة( وتم جمع البيانات على مدى    6أساس ذلك تم اختيار  
 الميدانية وملاحظات لعمليات الإنتاج.  والزيارات

  أما نتائج الدراسة فتمحورت حول التالي:
قدمت الدراسة منظورا أدق للآليات التي تنظم العلاقة بين البحث والتطوير وعمليات الإنتاج، والقوى التي  ▪

 اقتصادات التصنيع الناشئة.تحدد بقاء وظائف التطوير في المناطق الصناعية التقليدية أو هجرتها نحو  
بين بعض أنشطة البحث والتطوير الرئيسية والإنتاج الصناعي في مناطق صناعية محددة يدعم الابتكار الجمع   ▪

في نهاية المطاف، وبالتالي فإن مناطق التصنيع التقليدية في صناعات التكنولوجيا المنخفضة لا تزال تجذب 
ناعة الأثاث والدراجات والجلود في إيطاليا. من جهة أخرى فإن المناطق الأنشطة المحلية المبتكرة وهي حالة ص

التي أصبحت مراكز جديدة للإنتاج الصناعي مثل تايوان في صناعة الدراجات تجتذب اليوم أجزاء من عملية 
 تطوير المنتجات.

فإنها تحتاج إلى الاحتفاظ   إذا أرادت مناطق التصنيع التقليدية الحفاظ على مكانة الابتكار في الاقتصاد العالمي ▪
 بالإنتاج الصناعي محليا.

فيما يتعلق بقرارات مواقع الشركات تشير الدراسة إلى أن التقييم الدقيق هو نهج مفيد للمديرين الذين يتعاملون  ▪
مع عمليات الابتكار خصوصا أن المزج بين العوامل المحلية والعالمية أمر أساسي للاستفادة من قدرات الابتكار 

 ومزايا التكلفة التي توفرها الاقتصادات الناشئة.

 
1. Giulio Buciuni, Vladi Finotto, Innovation in global value chains: Co-location of production and development in Italian low-tech 

industries, Regional Studies 50.12: 2010-2023, 2016. 
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 :   Saripalle  1 دراسة .2

تحليل العلاقة بين المصةةةةةةةنعين وموردء الأجزاء والمعدات الأصةةةةةةةلية في صةةةةةةةناعة السةةةةةةةيارات   الدراسةةةةةةةة حاولت 
 الهندية، واندماج الصناعة في سلاسل القيمة العالمية للسيارات وذلك باستخدام منهج دراسة الحالة. 

شركات والأسواق، وتناولت الدراسة الدور الذء تلعبه السياسات الحكومية في التأثير على القدرات التعلمية لل
ففي حين شجعت الحماية التعلم وحيازة القدرات، الا أنها زادت من تكاليف التنسيق من خلال وضع الضوابط 
الرقابية. وقد أدى إزالة هذه الضوابط إلى توسيع قاعدة القدرات، وتشجيع ممارسات العمل المرنة مع توسع السوق، 

 درات الإنتاج وادماج الصناعة في سلاسل القيمة العالمية. كما أدى التحرير الكامل إلى إعادة تنظيم ق
 واجمالا كانت أهم نتائج هذه الدراسة ما يلي:

 تشجع الحماية التكامل الرأسي وتساعد على نمو الشركات في مراحل التصنيع الأولى. ▪

الكفاءات الأساسية، وتتيح يشجع التحرير إلى قيام أشكال حوكمة تسمح لمصنعي السيارات بالتركيز على  ▪
 لمصنعي الأجزاء والمكونات الاندماج في سلاسل القيمة العالمية.

كانت تكاليف التعلم في صناعة السيارات الهندية خلال فترة الحماية مرتفعة بسبب الافتقار إلى القدرات  ▪
بب غياب المنافسة شجعت السوقية وللقيود المفروضة على الواردات ورأس المال الأجنبي، وفي نفس الوقت وبس

 الحماية اكتساب القدرات من خلال التعلم عن طريق العمل.

سمح انتهاج سياسة تحريرية بتسريع عملية التعلم من خلال توسيع القدرات وإقامة المشاريع المشتركة مع  ▪
ليات الشركات الأجنبية، وحصلت الكثير من شركات صناعة المكونات على حضور عالمي عبر الصادرات وعم

 الاستحواذ في الخارج.

ساعدت المؤسسات الخارجية مثل برامج التدريب الحكومية وتجمعات الموردين على خفض تكاليف التعلم،  ▪
مثالا على ذلك حيث   Tata Motorsمما أدى في نهاية المطاف إلى إزالة التكامل الرأسي، وتمثل حالة 

 ك ومجزأ في سنوات التسعينات.تحولت من هيكل متكامل عموديا إلى هيكل تنظيمي مفك

 :  Kowalski  2دراسة   .3

التالية: ما هي محددات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية؟، وما هي   سئلةالإجابة على الأ  إلىهدفت الدراسة  
الفوائد المرتبطة بزيادة المشاركة؟ وكيف تشارك البلدان النامية وتستفيد من سلاسل القيمة العالمية؟ وذلك بإجراء دراسة  

ميلية لبيانات الروابط بلدا، واستخدام مصادر تك 57التي تغطي   OECD TiVaتجريبية باستخدام قاعدة بيانات 
. وعن طريق مناقشة الأدبيات النظرية  EORAالأمامية والخلفية من جداول المدخلات والمخرجات لقاعدة بيانات 

عوامل هيكلية تتعلق بحجم السوق، مستوى التنمية، الهيكل   إلىتم تصنيف محددات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية  
 

1.  Madhuri Saripalle, Integration into global automotive value chains: co-evolution of firm and market capabilities, International Trade 
and Industrial Development in India: Emerging Trends, Patterns and Issues, 2016. 
2.  Przemyslaw Kowalski, et al. Participation of Developing Countries in Global Value Chains: Implications for Trade and Trade-

Related Policies. No. 179. OECD Publishing, 2015. 
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وامل تتعلق بالسياسات وهي: السياسات التجارية، الانفتاح على الاستثمار الأجنبي، الصناعي والموقع الجغرافي، وع
حماية الملكية الفكرية، البنية التحتية، اللوجستيات، التعليم والتدريب، البحث والتطوير، نوعية المؤسسات وغيرها. 

ء للبلدان تم قياس أثر مجموع المتغيرات ولأجل تقييم فوائد المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء الاقتصاد
المفسرة على القيمة المضافة المحلية للفرد في الصادرات لقياس التغيرات في الإنتاجية كمؤشر على فوائد المشاركة. ومؤشر 

 تنوع المنتجات المصدرة كمؤشر على القدرة التنافسية وجودة التكامل مع الأسواق الخارجية.
 نتائج الدراسة كالتالي:واجمالا كانت  

 أولا بالنسبة للتساؤل المتعلق بمحددات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية كانت النتائج وفقا للآتي: -

من التباين الخاص بالتكامل مع سلاسل % 59تشكل الخصائص الهيكلية والسياساتية الخاصة بكل بلد  ▪
 القيمة العالمية.

العرض لسلسلة القيمة وكونها تغطي مجموعة مختلفة من البلدان بالتالي تختلف الروابط الأمامية تلتقط جانب  ▪
 محدداتها )موارد طبيعية، خدمات...(

الروابط الخلفية تلتقط جانب الطلب وهي ترتبط ارتباطا وثيقا بالخصائص الهيكلية للبلدان مثل حجم السوق  ▪
 ودرجة التصنيع.

في المشاركة الأمامية والخلفية فالبلدان الأكثر نموا تميل إلى شراء   زيادة نصيب الفرد من الناتج ترتبط بزيادة ▪
 وبيع حصة أعلى من اجمالي صادراتها كسلع وسيطة.

 كلما قل عدد السكان زاد حجم المشاركة الأمامية والخلفية ▪

 ترتبط درجة التصنيع إيجابا بالمشاركة الأمامية والخلفية ▪

 بانخفاض المشاركة الخلفية وتأثيرها على المشاركة الأمامية غير هام  زيادة المسافة إلى مراكز التصنيع ترتبط ▪

 يمكن أن يؤدء الانخراط في اتفاقيات تجارية إقليمية إلى تسهيل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية ▪

الانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر له تأثير واضح على زيادة المشاركة الخلفية وغير هام للمشاركة  ▪
 الأمامية.

تشكل المحددات الهيكلية محددات أقوى نسبيا مقارنة بالمتغيرات المتعلقة مباشرة بسياسة التجارة والاستثمار  ▪
وبالتالي يعزى التباين في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية إلى عوامل لا تتأثر بشكل مباشر بالسياسات على 

سبة للبلدان النامية فإن أداء الخدمات اللوجستية، حماية الملكية أما بالن .الأقل في المديين القصير والمتوسط
 الفكرية، نوعية البنية التحتية وجودة المؤسسات لها أثر إيجابي كبير على المشاركة الخلفية.

 وقد كانت نتائج الدراسة في الشق المتعلق بالفوائد المرتبطة بالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية كالآتي: -

ت الإيجابية في نصيب الفرد من الناتج تُترجم في تغيرات إيجابية على القيمة المضافة المحلية للفرد في التغيرا ▪
 النشاط الاقتصادء لها أثر سلبي على القيمة المضافة المحلية للفرد في الصادرات.  إلىزيادة المسافة  الصادرات، و 
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إيجابيا بإنتاج وتصدير منتجات أكثر تعقيدا كما أن استخدام مدخلات المشاركة الخلفية المتزايدة ترتبط ارتباطا   ▪
 أكثر تعقيدا وارتفاع نصيب الفرد من الناتج يرتبط بترقية المنتجات.

التغيرات الإيجابية في الروابط الخلفية واستخدام سلع وسيطة مستوردة غير أولية يرتبط بالتنويع وبارتفاع نصيب  ▪
 الفرد من الناتج. 

 :  evinK  1دراسة   .4

 سمحالتي توالسياسات العوامل  فيق وتحقّ  ،لقيمة العالميةاالتطورات الرئيسية في سلاسل  تحلّل هذه الدراسة
، وذلك من خلال تقييم أثر التعريفات الجمركية على المشاركة في شاركةالمني فوائد أكبر من  الآسيوية بجلاقتصادات  ل

سلاسل القيمة سواء الروابط الأمامية أو الخلفية، ث تحديد محركات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية بالنسبة 
تماد مؤشرات للصناعات ذات التكنولوجيا المرتفعة والمنخفضة كلا على حدا باستخدام انحدارات البانل، وقد تم اع

للسنوات الخمس المتاحة وذلك لة  OECD-TiVaالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية المتاحة في قاعدة البيانات 
 بلدا.    57

 نتائج الدراسة حول التالي:  توتمحور 
ما الصين، قد استحوذت على حصة متزايدة من القيمة المضافة المتولدة في الآسيوية ولا سيّ الاقتصادات  ▪

أكبر جزء كوريا على   خاصّةقيمة العالمية. كما استحوذت بعض الاقتصادات الآسيوية المتقدمة، السلاسل 
 في التصنيع عالي التقنية.  القيمة المضافةمن  

توفير المدخلات الوسيطة  )أء أنشطة المنبع  إلى سواءالمتقدمة والناشئة على ال انتقلت الاقتصادات الاسيوية ▪
الصناعات ذات  ضمنو  بدلا من أنشطة المصب )معالجة المدخلات الوسيطة المستوردة(.( لبلدان اخرى

 المنبع   لأنشطة الإنتاجمراحل  التقنية العالية تظل الاقتصادات الآسيوية المتقدمة أكثر تخصصًا بشكل كبير في 
 الآسيوية الناشئة.  تادامقارنة بالاقتص

يرتبط  -قدرات الإنتاج في اقتصاد ما لوهو مقياس  -وزيادة التعقيد الاقتصادء  أنشطة المنبع نحو  الانتقال ▪
 .بنصيب متزايد من القيمة المضافة العالمية التي تكتسبها البلدان

في سلاسل القيمة شاركة  المالتحدء المستقبلي لصانعي السياسات، لا سيما في الاقتصادات الناشئة هو تعزيز   ▪
الانتشار المرتبطة بزيادة الروابط التجارية.   أخطارمع تقليل   من اجمالي القيمة المضافةوتوسيع حصتها  العالمية  

وسيتطلب ذلك الحد من الحواجز التجارية، وتعزيز البنية التحتية، وتعزيز تكوين رأس المال البشرء، ودعم 
 البحث والتطوير، وتحسين المؤسسات، وتعزيز القدرة على الصمود أمام الصدمات.

  ما يلي:  إلىتشير نتائج الدراسة القياسية  كما  

 
1.  Cheng Kevin, et al. Reaping the Benefits from Global Value Chains, No. 204. IMF Working Paper, 2015. 
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وجود ارتباط سلبي قوء بين معدلات التعريفة الجمركية والمشاركة في سلاسل القيمة العالمية بالنسبة لكلا  ▪
 الروابط الأمامية والخلفية ولكلا النوعين من الصناعات عالية ومنخفضة التقنية.

يفات الجمركية وغيرها البيئة التنظيمية السليمة، تنمية رأس المال البشرء، وجود بنية أساسية، وانخفاض التعر  ▪
 من الحواجز يؤدء إلى زيادة المشاركة في سلاسل القيمة العالمية.

تختلف محددات المشاركة بين الصناعات عالية التكنولوجيا، ومنخفضة التكنولوجيا. ففي حين تنمية رأس  ▪
نية فإن ما يهم هو المال البشرء يحسن التجارة في سلاسل القيمة العالمية إلا أنه في الصناعات فائقة التق

التحسينات التي طرأت على نوعية التعليم، وفي القطاعات ذات التكنولوجيا المنخفضة فإن أنظمة سوق 
 العمل الأقل تقييدا تؤدء إلى زيادة المشاركة في سلاسل القيمة العالمية.

 :  Gereffi   1 و  Leeدراسة .5

هدفت الدراسة لفهم العلاقة بين الشركات متعددة الجنسيات في الاقتصادات الصاعدة والأنماط المتغيرة 
وأثرها على التطوير الاقتصادء والاجتماعي من منظور سلاسل القيمة العالمية،   ،الاستثمار والإنتاجو للتجارة العالمية  

القوة الصاعدة وأثرهما على الارتقاء في نظم انتاج  وشركات الشركات متعددة الجنسياتعلى وذلك بتسليط الضوء 
عالمية مجزئة ومتفرقة. وقد استعرض الباحثان الأدبيات النظرية مركزين في ذلك على مفهومين من عناصر منهج 

 .سلاسل القيمة العالمية هما: الحوكمة والارتقاء

 وقد كانت أهم نتائج الدراسة كالتالي:

التوزيع غير المتكافئ لفرص التطوير والارتقاء   إلىسلاسل القيمة العالمية  ل والتنظيمي  التركيز الجغرافي  زيادةؤدء  ت ▪
لموردين بسبب كبر ا، مع ذلك قد يكون بعيد المنال حتى بالنسبة لأالقوة الصاعدة  الاقتصادء لصالح شركات

 عدم تماثل السلطة مع المشترين العالميين.
من خلال بناء  القوة الصاعدةالأسواق النهائية وإقليمية سلاسل القيمة يمكن أن يفيد شركات  ت فيتحوّلاال ▪

يمكن أن توفر أسواق بديلة حيث تتكامل  التيو  .سلاسل توريد إقليمية، وسلاسل قيمة بين بلدان الجنوب
نماذج أعمال فريدة  ما بمعرفة محلية أكثر أوإمع الشركات العالمية في شروط أفضل،  القوة الصاعدةشركات 
 لأسواق الدول النامية. خصيصا مصممة

داء الصادرات من الاقتصادات الناشئة لا سيما أكان لها تأثير قوء ليس فقط على   القوة الصاعدةشركات  ▪
شركات أصبحت مدمجة بالكامل في سلاسل هذه كون   ،نما أيضا على إمكانيات الابتكار لديهمإالصين و 

 استراتيجياتها العالمية يمكن أن تتأثر بقوة بروابطها مع الدول المتقدمة وكذلك أسواقها المحلية.  فإن القيمة العالمية  

 
1 . Joonkoo Lee, Gary Gereffi, Global value chains, rising power firms and economic and social upgrading, Critical perspectives on 

international business 11.3/4. 319-339, 2015. 



 

71 
 

 الدراسات السابقة« »الفصل الثاني: 

عدم فعالية المعايير الخاصة لتحقيق الارتقاء الاجتماعي وعجزها في معالجة الأسباب الجذرية لظروف  تأد ▪
متعددة الجنسيات والشركات  دعوات لحوكمة تعاونية عبر التعاون بين الشركات إلىالعمل السيئة للعمال 

 المحلية والمنظمات غير الحكومية المحلية وعبر الوطنية، نقابات العمال والحكومات على مختلف المستويات. 

 :  Sonmez 1 و   Pamukcuدراسة   .6

تحليل نقل التكنولوجيا عبر سلاسل القيمة العالمية بدراسة قطاع صناعة السيارات بتركيا  إلىهدفت الدراسة 
. ولتحليل ذلك قام الباحثان بإعداد استبيان لجمع 2010من خلال مسح أجرء لموردء قطع الغيار والمكونات عام  

ة مع المديرين، المديرين التنفيذيين، البيانات والمعلومات التفصيلية من الموردين في تركيا، واجراء دراسة استقصائي
 إلىشركة للتحقيق في طبيعة ومدى نقل التكنولوجيا والمعرفة من المشترين  165ومديرء البحث والتطوير والإنتاج لة 

الموردين عن طريق التحليل الاقتصادء  إلىث قاما بتحليل محددات نقل المعرفة والتكنولوجيا من العملاء  ،الموردين
 في محاولة لتحديد العوامل التي تؤثر على نقل المعرفة والتكنولوجيا.  القياسي

 وقد كانت أهم نتائج هذه الدراسة ما يلي:
نقل المعرفة والتكنولوجيا من العملاء إلى مورديهم المحليين يتم أساسا عبر توفير معلومات حول: الإدارة  ▪

 المشتركة، التصميم، خفض التكاليف...اللوجستية، مراقبة الجودة، أنشطة التطوير  

المتغير الوحيد الذء يؤثر إيجابا على نقل المعرفة والتكنولوجيا المتعلقة بعملية الإنتاج هو كون الشركة موردا  ▪
مباشرا لمصنعي السيارات، وتؤثر المتغيرات الأخرى )العمر، رأس المال الأجنبي، انتماء الشركة لتكتل( تأثيرا 

 المعرفة.سلبيا على نقل  

  :Oëzatagan 2دراسة   .7

 -نتاج مكونات السيارات ببورصاإتناولت الدراسة التحولات في حوكمة سلاسل القيمة والارتقاء في نقط 
 بإجراء لقاءات مع المالكين 2006لغاية ديسمبر  2005وقد تم جمع البيانات خلال الفترة من ديسمبر تركيا. 

موردا لأجزاء ومكونات السيارات في بورصا، وقد  103مديرء التجارة الخارجية ومديرء المشتريات لة: و المسيرين، و 
 رئيسيين:   بأمرين  تتعلقتضمنت الدراسة جمع المعلومات  

 شركة محددة: توفير معلومات عن عمليات الابتكار للشركة. -
 ع أهم زبائنها.زبائن الشركة، وطبيعة العلاقة م حولصفقة محددة: توفير معلومات  -

 .بمعرفة وفهم أنشطة الابتكار المرتبطة برفع مستوى المنتج، العملية، الوظيفة  من المعلومات  الأولالنوع  يسمح  و 
مسارات فهم الطرق التي يتم من خلالها تنسيق العلاقات بين الموردين والمشترين وكبرى الشركات وتوقع  بوالثاني يسمح  

 لقيمة للسيارات في بورصا.هياكل الحوكمة في سلسلة ا  تطور

 
1. Mehmet Teoman Pamukçu, Alper Sönmez, Technology Transfer in the Global Automotive Value Chain: Lessons from the Turkish 
Automotive Industry, Technology Transfer in a Global Economy. Springer, Boston, MA, 2012. 303-334. 
2. Güldem Özataǧan, Shifts in value chain governance and upgrading in the European periphery of automotive production: evidence from 

Bursa, Turkey, Environment and Planning A 43.4: 885-903, 2011. 
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 وقد تمحورت أهم نتائج الدراسة حول التالي:
الموردين في بورصا اكتسبوا كفاءات في تصميم وتطوير المنتجات، وهذا يعني أن تصميم وتطوير المنتجات  ▪

وأن إعادة التنظيم   ،الشركات المصنعة للسيارات إلىمحصور الآن بشكل أقل ضمن نطاق الموردين المباشرين 
الحالي لصناعة السيارات قد اشتمل على نشر المزيد من قدرات تصميم وتطوير المنتجات بين الموردين في مجال 

الموردين الأتراك تمكنوا من الاستفادة من الفرص التي أتاحتها لهم كبرى فانتاج السيارات كتلك التي في بورصا.  
 خرى.روا قدرات أشركات سلاسل القيمة وطوّ 

بمقارنة أنماط حوكمة سلاسل القيمة العالمية في بورصا فيما يتعلق باختلاف أنشطة الابتكار المرتبطة بترقية   ▪
 ، وهو ماالمنتج، العملية، أو الارتقاء الوظيفي، يظهر بأن المزيد من المسؤوليات يتم نقلها للموردين الأتراك

لا أن الموردين في بورصا يواجهون حواجزا فيما إتجات، هم من ترقية قدراتهم لتشمل تصميم وتطوير المنكنّ م
وهذا بسبب أن أنشطة الابتكار   ،نحو أنشطة الابتكار ذات الصلة بالتسويق والعلامة التجارية  نتقالبالايتعلق  

والسبب أنه عندما يتم نشر هذه  .المتطورة مثل التسويق والعلامة التجارية تظل حكرا على الشركات الرائدة
عوائد الشركات الرائدة تنخفض وبالتالي تنخفض   فإنات ذات القيمة المضافة المرتفعة بين الموردين الجدد  المهار 

 وجود خطر فشل المورد في الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية. إلىهذا إضافة    ،قيمة هذه المهارات

الشركات الكبرى مما يطرح تساؤلا تفاوت القوى على طول سلسلة قيمة السيارات يستمر محميا من قبل  ▪
حول حقيقة فرص الترقية المتاحة للموردين في مجال سلاسل القيمة العالمية، اذ يبدو أن علاقات القوى غير 
المتكافئة يتم الحفاظ عليها في صناعة السيارات العالمية وهذا لأن كبرى الشركات تستمر بكونها المؤثر الكبير 

 وير التي تتيحها لمورديها.على نوع استراتيجيات التط

 :Sturgeon   1 و  Biesebroeck دراسة .8

طت الدراسة الضوء على تحليل الاتجاهات الحديثة في صناعة السيارات العالمية من منظور سلاسل القيمة سلّ 
كانت سائدة قبل عت بها الأزمة الاقتصادية الأخيرة الاتجاهات التي  العالمية، وذلك بالتركيز على الكيفية التي سرّ 

الأزمة نحو زيادة أهمية هذه الصناعة في العالم النامي، لا سيما مع زيادة الإنتاج والاستهلاك في دول نامية كبيرة كالهند 
تنظيم سلاسل القيمة العالمية في صناعة  أولها طبيعةالضوء على ثلاث جوانب بتسليط الباحثان قام و  .والصين

الأسواق الناضجة الكبيرة تحده   إلىي الصناعات نظرا لأن تصدير السيارات المصنعة  يختلف عن باقوالذء  السيارات  
روابط قوية بين الشركات الرائدة وموردء خلق  إلى تطبيعة بنية المنتج المتكاملة أد كما أنالاعتبارات السياسية،  

إقليميا أكثر منه عالميا. ث درس تنظيم الإنتاج لهذه الصناعة ظل  فإن المستوى الأول، وبسبب الميزتين السابقتين 
زمة الاقتصادية الأخيرة لأن هذه الردود تكشف عن تأثير السياسة على الصناعة الباحثان استجابة الحكومة اتجاه الأ

 
1 . Timothy J. Sturgeon, Johannes Van Biesebroeck, Global value chains in the automotive industry: an enhanced role for developing 

countries? International Journal of Technological Learning, Innovation and Development 4.1-3: 181-205, 2011. 
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ودور الشركات  اتحليل دور الدول النامية في هذه الصناعة، ومقارنة تطور مساراتهب وأخيرا قاماوالعكس بالعكس. 
 والهند والمكسيك، وهذه الدول تعتمد على الاستثمار الأجنبي المباشر من قبل الشركات الرائدة في المحلية في الصين

 الاقتصادات الناضجة لإعطاء دفعة قوية لصناعاتها.  
 النتائج التالية:  إلىوقد خلصت الدراسة 

لإعطاء كل الدعم لا يمكن اهمال القومية الاقتصادية في هذه الصناعة، حيث أن الحكومات على استعداد  ▪
 غضاب شركائها التجاريين وحلفائها السياسيين. إللشركات الوطنية رغم وجود خطر  

من منظور سلاسل القيمة العالمية الاهتمام السياسي المتواصل بشركات صناعة السيارات والشركات الرائدة  ▪
 ضعاف الموقف النسبي للموردين.إ  إلىفي سلسلة التوريد يؤدء  

المصالح الصينية في شراء شركات صناعة السيارات المتعثرة هي أحد الصور التي توضح تزايد أهمية البلدان  ▪
النامية في هذه الصناعة. والدافع المهم وراء جهود الاستحواذ التي تبذلها تلك الشركات هو الحصول على 

 كات تصميم السيارات في أوروبا.شر   إلىخبرات الهندسة المتقدمة والتصميم، والتي يعهد بها لحد الآن  

أن هناك ثلاث أهداف يجب أن تتحقق، الأول هو  إلىالتجربة الناجحة للموردين في البلدان النامية تشير  ▪
عالمية قادرة على  قيمةتحقيق جودة المعايير في جميع أنحاء العالم وهذا شرط ضرورء لبدء التوريد في سلسلة 

والذء يتطلب قدرا كبيرا من الأتمتة   ،و تحسين الإنتاجية وتحسين معايير الجودةالمنافسة دوليا. والهدف الثاني ه
لضمان استمرارية المورد، والتحسين في معدلات التقدم التكنولوجي في القطاع لمواجهة انخفاضات الأسعار 

لية لتحقيق استقلا أساسيةحصول الشركات على قدرات التصميم وهي خطوة  هو ضرورةثالث  الالمستمرة. و 
ع العملية، ولتحقيق العمل في سلاسل قيمة لشركات مملوكة للأجانب يسرّ  فإن أكبر. ولبلوغ الهدفين الأولين 

 هناك قيمة كبيرة في العمل للشركات المحلية لأنها تميل لإعطاء الموردين المحليين فرصا أكبر.  فإنّ الهدف الثالث  

  Colovic   1و   Mayrhofer   دراسة .9

؟ وماهي الإنتاج التالية: ماهي المعايير التي تواجه اختيار الشركات لموقع  الأسئلةلإجابة عن لت الدراسة هدف
استراتيجيات   عتمدعد فرصة أو قيد؟ وهل الشركات في مختلف البلدان تالمناطق الأكثر جاذبية؟ وهل تدويل الأنشطة يُ 

 متماثلة؟
 ختياراستراتيجيات إ بتحليل قاماقام الباحثان أولا بدراسة الأطر المفاهيمية، ث  سئلةوللإجابة على هذه الأ

فهم  إلىوذلك بهدف التوصل  صناعة السيارات، في قطاع الموقع المعتمدة من طرف الشركات متعددة الجنسيات
 .رئيسية لاختيار الموقع أفضل لاستراتيجيات الموقع التي اعتمدتها الشركات متعددة الجنسيات، وتحديد المعايير ال

 وقد تمحورت أهم نتائج الدراسة حول النقاط التالية:

 
1.  Ulrike Mayrhofer, Ana Colovic, Optimising the global value chain: an analysis of the automobile industry, 10th Vaasa Conference on 

International Business, 2009. 
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ن الأسواق الناشئة لها جاذبية خاصة بأجاذبية المناطق أو البلدان يبدو أنها في حالة تغير مستمر، اذ يلاحظ  ▪
 كقواعد للإنتاج وللبحث والتطوير.

الصين حاليا البلد الأكثر جذبا للاستثمار في البحث والتطوير تليها الولايات المتحدة الأمريكية والهند،  تعدّ  ▪
ويمكن تفسير جاذبية الصين بعدة عوامل منها: توافر العمالة الماهرة، الطلب من الجامعات ومعاهد البحث 

ونية مع الجامعات الصينية الشهيرة،  للحصول على تمويل القطاع الخاص، إمكانية الدخول في ترتيبات تعا
وجود تجمعات أعمال التكنولوجيا الفائقة، حوافز الاستثمار الأجنبي ووجود احتمال خفض التكاليف. وفيما 

التكاليف،   تقليصإمكانيات  و المستثمرين الأجانب يقدرون بشكل خاص توافر اليد العاملة،    فإن   يتعلق بالهند 
 خدام اللغة الإنجليزية كلغة أعمال.القرب من مرافق الإنتاج واستو 

الأهمية المتزايدة لهذه الأسواق على الرغم  تدركالسيارات  شركات صناعة تحليل صناعة السيارات كشف أنّ  ▪
الشركات الأوروبية مثلا تنشط في الدول الأعضاء الجديدة في فمن اختلاف الاستراتيجيات التي اعتمدتها، 

تكاليف النقل والذء خفض القرب الجغرافي  إضافة لمزايا ،نمو عالية تعدلاوالتي تسجل م ،الاتحاد الأوروبي
مرافق الانتاج والبحث والتطوير الموجودة   كما أن دول أوروبية أخرى.    إلىخاصة في حالة صادرات السيارات  

 .في الاقتصادات الناشئة تلعب دورا كبيرا ومتزايدا في سلسلة القيمة العالمية

لإقامة مواقع الإنتاج والبحث والتطوير في بلدان أو مناطق جغرافية مختلفة يؤكد على أهمية ميل الشركات  ▪
يسلط الضوء على تزايد أهمية البعد الجغرافي في القرارات الاستراتيجية   كما Porter التحليلات التي قدمها

 وخاصة فيما يتعلق بالاستفادة القصوى من سلسلة القيمة.

 ترقية الصناعة سلاسل القيمة العالمية في    أثرا:  نيثا     
    :Winkler  1و Taglioniو Kummritz دراسة .1

هدفت الدراسة إلى التعرف على السياسات الوطنية التي تعتبر حاسمة للنجاح والارتقاء الاقتصادء في سلاسل 
قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية كمشترء )روابط خلفية( وكبائع )روابط أمامية( على و  القيمة العالمية

 OECD التقدير. واعتمد الباحثون على قاعدة بيانات  فينموذج التأثيرات الثابتة    وتم اعتمادالقيمة المضافة المحلية،  
(ICIO)  وقاعدة بياناتWIOD) وقد تم ادراج مجموعة واسعة من تدابير السياسات، واختبار ما إذا كانت )

  13و، ينأولي ينقطاعا صناعيا منها  قطاع 20رحلة التنمية في البلد. وقد شملت العينة الأولى لم تختلف وفقاالنتائج 
 .  2011إلى1995بلدا وتغطي السنوات من   40قطاعات خدمات. والعينة الثانية ضمت   5وصناعة تحويلية  

تم اعتماد متغير القيمة المضافة المحلية المتولدة في القطاع كمقياس للارتقاء الاقتصادء، أما المتغيرات المفسرة 
فهي: القيمة المضافة الأجنبية المتجسدة في الصادرات والقيمة المضافة المحلية التي يعاد تصديرها من طرف دولة ثالثة 

ولكون الدراسة تهتم بمساهمة متغيرات عالمية كمشترء والثانية كبائع. فالأولى تحدد التكامل مع سلاسل القيمة ال

 
1. Victor Kummritz, Daria Taglioni, Deborah Winkler, Economic Upgrading through Global Value Chain Participation, 2017. 



 

75 
 

 الدراسات السابقة« »الفصل الثاني: 

السياسة الخاصة بكل بلد على الارتقاء الاقتصادء عبر سلاسل القيمة العالمية لذا تم ادراج متغيرات السياسة التالية 
دمي الانترنيت، الوقت المعادلة: تغطية السكة الحديدية ، قيمة الشحن الجوء ، مؤشر أداء اللوجستيات، مستخ  إلى

صادرات  حصة المتوقع للتصدير/الاستيراد، مؤشر حرية الاستثمار، تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،
السلع/الخدمات ، حقوق الملكية الفكرية، الاستقرار السياسي، السنوات المتوقعة من التعليم، حصة العاملين الحاصلين 

 للفرد الواحد، كثافة البحث والتطوير.  ISOالقوة العاملة، شهادة   على شهادة الثانوية أو أكثر من مجمل
 وقد كانت نتائج الدراسة كما يلي:

تؤدء عوامل الإنتاج، العمل وراس المال إلى زيادة كبيرة في القيمة المضافة المحلية، ونفس الشيء بالنسبة   ▪
والخلفية، وهذا يعني أن التكامل في سلاسل القيمة لمتغيرات ذات الصلة بالتجارة، وهي الروابط الأمامية 

 العالمية يساعد على زيادة القيمة المضافة المحلية لبلد ما ومن ث يعزز من الارتقاء بالاقتصاد.
في التكامل مع سلاسل القيمة العالمية كمشترء تزيد القيمة المضافة  %10فإن زيادة  OECDفي عينة  ▪

في التكامل مع سلاسل القيمة العالمية كمشترء  %10زيادة  فإن  WIODعينة أما  .%0.7المحلية بنسبة 
زيادة كبيرة في القيمة المضافة المحلية   إلىكما أن التكامل كبائع يؤدء    ،%0.4تزيد القيمة المضافة المحلية بنسبة  

الأثار لا تعتمد على كما أن هذه   مما يدل على أن موقع البلد كبائع يسهم بقوة في رفع مستوى الاقتصاد.
 مستوى الدخل.

جميع مجالات السياسة التي تم دراستها تعمل على تعظيم المكاسب بالنسبة للقيمة المضافة المحلية، وينطبق   ▪
ذلك على السياسات التي تؤثر على نوعية وظروف عوامل المدخلات والمخرجات، وسياسة التجارة 

 والمؤسسات بما فيها أسواق العمل والأسواق المالية.والاستثمار، وسياسات مناخ الأعمال  
 :  Winkler  1و Taglioniدراسة   .2

الدراسة عبارة عن كتاب صادر عن مؤسسة البنك الدولي، ويضم الفصل السابع منه دراسة تجريبية باستخدام 
المتعلق بأهم محددات الروابط الأمامية والخلفية مع سلاسل القيمة  سؤالالقياس الاقتصادء بهدف الإجابة عن ال

 العالمية، وهل هذه الروابط ذات أهمية بالنسبة للتطوير الاقتصادء؟ 
محددات رئيسية وفقا للدراسات تعد من المحددات  3للإجابة على الإشكالية المطروحة ركزت الدراسة على 

المية وهي: الأداء اللوجستي )تم اعتماد الرقم القياسي للأداء اللوجستي(، حصة الهامة للمشاركة في سلاسل القيمة الع
الأشخاص ذوء التعليم العالي من اجمالي القوة العاملة )نسبة العاملين ذوء التعليم العالي( والمسافة الجغرافية إلى 

 (أقرب مركز معرفة )المسافة الجغرافية إلى ألمانيا، اليابان، الولايات المتحدة
ولمعرفة أهمية الروابط بالنسبة للتطوير الاقتصادء تم قياس العلاقة بين معدل نمو المشاركة في سلاسل القيمة 

 العالمية )سواء الروابط الأمامية أو الخلفية( ومعدل نمو القيمة المضافة المتجسدة في الصادرات.
 

1. Daria Taglioni, Deborah Winkler, Making global value chains work for development, World Bank Publications, 2016. 
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تماد على قاعدتي بيانات توفران جداول بالنسبة لمصادر البيانات ومؤشرات سلاسل القيمة العالمية تم الاع
والتي تتيح تدفقات القيمة المضافة عبر البلدان والصناعات، وهما قاعدة  ICIOالمدخلات والمخرجات بين البلدان 

وقاعدة بيانات   2011- 1995  صناعة للسنوات  35بلدا و  40التي تغطي    WIODبيانات المدخلات والمخرجات  
،  1995صناعة للسنوات  34بلدا و 61والتي تغطي  OECD (ICED)منظمة التعاون الاقتصادء والتنمية 

. وهي تضم بلدان ذات مستويات تنمية متفاوتة. وقد تم اعتماد نموذج التأثيرات 2011و   2008،  2005،  2000
 الثابتة لبيانات البانل في التقدير.

 كالتالي:وقد كانت نتائج الدراسة  
  . %0.7القيمة المضافة المحلية بنسبة  يرفع  سلاسل القيمة العالمية في تكامل كمشترءالفي  %10 الزيادة بة ▪

، الاقتصادءطوير  تكامل كمشترء في زيادة القيمة المضافة المحلية للبلد وبالتالي يعزز التالوبعبارة أخرى يساعد  
أن  إلى، وتشير النتائج العالمية كبائع إلى زيادة القيمة المضافة المحليةكما يؤدء التكامل مع سلاسل القيمة 

 التكامل كبائع في سلاسل القيمة العالمية يساهم بقوة أكبر في تعزيز التطوير الاقتصادء.
كمشترء  سلاسل القيمة العالميةتظهر النتائج أن الأداء اللوجستي الأفضل له أثر سلبي على التكامل في  ▪

 .ومتوسطة الدخل يصبح الأثر إيجابي ومهم  مرتفعةالتي تضم بلدانا  OECD ولكن عند استخدام بيانات  
كمشترء. وله دور  سلاسل القيمة العالمية للاستثمار العالي في البنية التحتية تأثيرا إيجابيا على التكامل في   ▪

متواضع في حالة التكامل كبائع، باستثناء المؤشرات المتعلقة بالمطارات فهي فقط ذات أهمية في حالة التكامل 
 كبائع. 

وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يزيد وجود الأجانب من المكاسب الناتجة عن استيراد  ▪
 القيمة المضافة الأجنبية.

تشير النتائج أن إنفاذ العقود يبدو   OECDعينة  ل  بالنسبةد بشكل أفضل ليس له أء أثر، لكن  إنفاذ العقو  ▪
 أكثر أهمية.

 تؤدء كثافة البحث والتطوير إلى أثر إيجابي، كذلك الأمر بالنسبة لعدد براءات الاختراع. ▪
مثل الإنتاجية  تكون خصائص مستوى الإنتاج أو القدرات الاستيعابية تقدمًا،بالنسبة للاقتصادات الأكثر  ▪

عندما يتم تضمين المزيد من البلدان و  التكامل كبائع في سلاسل القيمة العالميةوكثافة المهارات أكثر أهمية في 
 طويرالتمن أجل  ذات أهمية أكبرأن السياسات الوطنية  إلىتشير النتائج  الناشئة في مجموعة البيانات

 في السلاسل العالمية للقيمة. عبر الروابط الأمامية والخلفيةالاقتصادء  
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بمعنى   التالي: هل تؤدء سلاسل القيمة العالمية إلى التنمية الصناعية؟ سؤالحاولت الدراسة الإجابة على ال
الإنتاجية والقيمة المضافة المحلية، وثانيا إذا ما كانت هذه المشاركة في سلاسل القيمة العالمية تؤدء إلى الزيادة في  هل  

أجرى الباحث اختبارات إحصائية اعتمادا ا. وقد الآثار تنشأ في جميع الدول مهما كان مستوى مراحل التنمية فيه
الصغرى وتم التقدير باستخدام طريقة المربعات  ،  ICIOما بين دول العالم   على بيانات جداول المدخلات والمخرجات

OLS  ،:وقد تمحورت أهم نتائج الدراسة حول النقاط التالية 
كلا من مستوى القيمة المضافة المحلية للصناعة وانتاجية العمال أعلى عندما تكون المشاركة في سلاسل القيمة  ▪

 العالمية أكبر.
مكاسب كبيرة وخصوصا كلا مؤشرء المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للروابط الأمامية والخلفية أحدث  ▪

 سببية للدول المشاركة مع وجود تأثير أكبر نابع عن الروابط الأمامية.

من خلال الجمع بين تكاليف التجارة الثنائية بين الدول النامية مع المتغيرات التكنولوجية الخاصة بالصناعة  ▪
 سلاسل القيمة العالمية، أنشأ الباحث مؤشر خارجي للتجارة في القيمة المضافة سمح بتحديد العلاقة بين

أن  إلىشارت الدراسة أالإنتاجية والتنمية الصناعية. واعتمادا على نوع التكامل في سلاسل القيمة العالمية 
ارتفاع القيمة  إلىأدى  الأمامية عبر الروابط في سلاسل القيمة العالمية في نسبة المشاركة %1زيادة تقدر بة: 

في المشاركة الخلفية بسلاسل القيمة  %1وزيادة  %0.33وفي إنتاجية العمال بة:  %0.6المضافة المحلية بة: 
 %0.11زيادة القيمة المضافة المحلية في الصناعة بمتوسط يبلغ    إلىالعالمية يؤدء  

كلا من موردء المنبع بالسلع الوسيطة ومستخدمي المصب للمدخلات الأجنبية يستفيدان من شبكات  ▪
أن هذه المكاسب من المشاركة في سلاسل القيمة العالمية مستقلة  إلىالإنتاج على حد سواء، وتشير النتائج 

لي الإجمالي وجد أن فئتين حسب نصيب الفرد من الناتج المح إلىعن مستوى الدخل فعند تقسيم البلدان 
الفوائد التي تعود على القيمة المضافة المحلية والإنتاجية والناجمة عن المشاركة في سلاسل القيمة العالمية موجودة 

 في كلا الفئتين. 

 :  Lar   2و  Tagushiدراسة   .4

الآثار الديناميكية للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية لبلدان آسيا النامية.  منهدفت الدراسة إلى التحقق 
وركزت الدراسة على قطاعات التصنيع الفرعية الثمانية خلال الفترة   ASIANاقتصاديات من دول    10  شملت العينةو 

يانات البانل حيث تم استخدام بيانات السلاسل الزمنية للاقتصاديات بشكل فردء وأيضا ب 2012- 1984 من
 لاقتصاديات العينة مجتمعة.

 
1 . Victor Kummritz, Do global value chains cause industrial development? no. 01-2016. Centre for trade and economic integration, the 

graduate institute, 2016. 
2.  Hiroyuki Taguchi, Ni Lar, Global-value-chains participation and industrial upgrading in Asian developing economies, 2015. 
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وباعتبار أن انشاء سلاسل القيمة العالمية ينطوء على الاستثمار الأجنبي المباشر الذء تتولاه الشركات عبر   
 التحليل كان من زاويتين:   فإن الوطنية، لذا  

أولا فحص آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على نمو الناتج المحلي الإجمالي والصادرات مع التركيز على  ▪
اختبار السببية  اقتصاديات الآسيان المتأخرة منها والرائدة في مستويات التنمية الاقتصادية عن طريق اجراء 

بية قوية وواضحة بين متغير الاستثمار علاقة سب لنموذج الانحدار الذاتي. وقد بينت نتائج التحليل وجود
الأجنبي المباشر ومتغيرء الناتج المحلي الإجمالي والصادرات، وهذا يعني ضمنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر 

أن  إلىكان قوة دافعة للتنمية الاقتصادية من خلال تراكم رأس المال ونقل التكنولوجيا، وأشار الباحثين 
ة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات قد تعني أن الاستثمار الأجنبي الوارد قد العلاقة السببية القوي

 سهل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية.
أما زاوية التحليل الثانية فكانت دراسة الآثار الاقتصادية للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية عن طريق تحليل 

  الاقتصاديات الآسيوية النامية، وقد كانت النتائج كالتالي:لقيمة المضافة فيبابيانات التجارة  
دولار  5651ساهمة القيمة المضافة المحلية في الصادرات اتبع منحنى ابتسامة مع نقطة تحول عند ممسار  ▪

أمريكي لنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وهذا ينطوء على الآثار الديناميكية للمشاركة في سلاسل 
العالمية، حيث أنه في المراحل الأولى من المشاركة في سلاسل القيمة العالمية انخفضت مساهمة القيمة القيمة 

المضافة المحلية في الصادرات، ولكنها شهدت تعافيا في المراحل اللاحقة مع رفع مستوى القدرات الإنتاجية 
   .المحلية

المحلية في الصادرات تختلف وفقا لنوع قطاع التصنيع: فقطاعات ساهمة القيمة المضافة  م  في مسارنقطة التحول   ▪
الصناعات الغذائية، المنسوجات والمنتجات الخشبية تصل نقطة التحول عند مستوى أقل من نصيب الفرد 

دولار( ونسبة أعلى من مساهمة القيمة المضافة المحلية  5400- 5100 من الناتج المحلي الإجمالي )يتراوح بين
( مقارنة بقطاعات الآلات ومعدات النقل والمعدات الكهربائية  %71و %57 رات )تتراوح بينفي الصاد

دولار لنصيب الفرد من الناتج المحلي  6400و 5800حيث تقع نقطة التحول عند مستوى يتراوح بين 
 . %49و   %37الإجمالي ونسبة أقل من لمساهمة القيمة المضافة المحلية في الصادرات تتراوح بين  

قطاعات صناعة الأغذية والنسيج والاخشاب تتطلب تقنيات أقل تطورا   يفُسَّر بكون   في نقطة التحول  التباين ▪
نسبيا وعددا أقل من سلاسل التوريد ويمكن تحقيق درجة أعلى من توطين الطاقة الإنتاجية اللازمة للتصدير 

ئية ومعدات النقل تنطوء على قطاعات الآلات والمعدات الكهربا فإن في وقت مبكر. من ناحية أخرى 
تقنيات أكثر تطورا نسبيا وعدد أكبر من سلاسل التوريد مما يستغرق وقتا أطول لرفع القدرات الانتاجية المحلية 

الحصول على الكثير من نقل التكنولوجيا مع طول سلاسل التوريد، ووقتا  إلىلأن هذه القطاعات تحتاج 
 نتاج المحلي.لتجسيد التكنولوجيا المنقولة في الإ
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تركزت الدراسة حول توضيح آثار كلا من قدرات الابتكار التكنولوجي الداخلية والروابط الخارجية على ترقية 
صناعة السيارات الصينية في سلسلة القيمة العالمية بهدف تحديد الطريقة الملائمة لتحقيق المزيد من ترقية صناعة 

يارات الإقليمية. اعتمادا على بيانات صناعة السيارات السيارات الصينية وتوفير مرجع لصياغة سياسات صناعة الس
التي تم استقاؤها من الدليل السنوء لصناعة السيارات الصينية، قاعدة   2008-2001مقاطعة للفترة    29الصينية ل  

 ، ودليل الإحصاءات الصينية.Zhonghongبيانات  
 وكانت أهم نتائج الدراسة كالتالي:

كلا من قدرات الابتكار التكنولوجي الداخلية والروابط   فإن أكدت نتائج تحليل الانحدار أنه في الوقت الحالي  ▪
الخارجية مهمان لرفع مستوى الصناعة الصينية، وأنه رغم تطور الأولى الا أن الثانية تظل مصدرا للحصول 

 على قدر كبير من المعرفة بالنسبة للصناعة الصينية.
أن قدرات الابتكار التكنولوجي الداخلية تبدو أكثر أهمية نسبيا من الروابط الخارجية في رفع   إلىئج  تشير النتا ▪

قدرات الابتكار التكنولوجي يسهل في الواقع تعاون الصناعة الصينية مع   مستوى الصناعة الصينية، فتحسين
كات الإنتاج وبالتالي تسهيل ترقية  الروابط الخارجية والحصول على المعرفة، كما يمكنها من المشاركة في شب

ه يساعد على الترقية الآنية للتجمعات الصناعية التي تنتمي فإنصناعة السيارات الصينية. علاوة على ذلك 
 اليها، ويزيد في المقابل من جودة وحجم التكنولوجيا ويسمح بتسريع رفع مستوى صناعة السيارات.

لكلا من قدرات الابتكار التكنولوجي الداخلية والروابط الخارجية  يوجد اختلافات إقليمية في درجة التطور    ▪
الا أنه في بعض المناطق  يهما، أن معظم المناطق ذات صناعة السيارات المتطورة نسبيا تركز على كلذ تبيّن إ

يبدو أن فائدة قدرات الابتكار التكنولوجي الداخلية غير كافية فرغم  Chongqingو Shanghaiمثل 
أقل على  اهناك تركيز  فإنعة فيها قد أنشئت بالتعاون مع كبرى شركات صناعة السيارات الأجنبية أن الصنا

 ميزة التجمع والذء يعد أمرا شائعا في هذه المناطق.من  تطوير التجمعات الصناعية المحلية، أء عدم الاستفادة  

في معظم الشركات الصينية نحو التركيز على التعاون مع الشركات الأجنبية، ومع ذلك فإن  اهناك اتجاه نّ إ ▪
تطوير المشاريع المشتركة لترقية صناعة السيارات الصينية أظهر بأن اعتمادا كبيرا على الروابط الخارجية دون 

ا التنافسية، كما أن الاستثمار وجود استراتيجية للتنمية قد يجعل صناعة السيارات الصينية تفقد تدريجيا قدرته
وهو ما  ،جدا للارتقاء في سلسلة القيمة العالمية نتجات ضرورءالمالصناعي في أنشطة التطوير وجهود ترقية 

يعد أمرا مهما لمواجهة صعوبات وعقبات التنمية التي تضعها الشركات الأجنبية الرائدة في سلاسل القيمة 
 العالمية.

 
1. Fucai Lu, et al. Exploring the upgrading of Chinese automotive manufacturing industry in the global value chain: An empirical study based 

on panel data, Sustainability 7.5: 6189-6211, 2015. 
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وقد ركزت  ،وهي دراسة تحليلية حول سلاسل القيمة العالمية والسياسات الصناعية في الأسواق الناشئة  
الصين،    :، وهي2000اقتصادات ناشئة لعبت دورا هاما في سلاسل القيمة العالمية خلال سنوات    سبعالدراسة على  

 كوريا الجنوبية، المكسيك، البرازيل، روسيا، جنوب أفريقيا والهند. 
 وقد كانت نتائج الدراسة كالتالي:

أنها تلعب دورا في سلاسل القيمة العالمية، مع ملاحظة اختلافات   إلىتحليل بيانات صادرات هذه الدول يشير   ▪
،  %67، البرازيل بنسبة  %83بين هذه الدول. ثلاث من هذه الاقتصادات قائمة على الموارد )روسيا بنسبة  

المتبقية هي منتجات  %42( وحوالي نصف صادرات الصين من الموارد ونسبة %55وجنوب أفريقيا بنسبة 
كلا من الصين، كوريا الجنوبية   فإن تكنولوجيا متوسطة وتكنولوجيا منخفضة، على النقيض من ذلك 

من صادرات الصين هي  %90بشكل كبير في سلاسل القيمة العالمية للتصنيع. فحوالي  ندمجةوالمكسيك م
( هي صادرات %60( وصادرات المكسيك )%72حين أن أكثر صادرات كوريا الجنوبية )  سلع مصنعة، في

 متوسطة التكنولوجيا كالسيارات والآلات، وصادرات التكنولوجيا الفائقة، وهي الإلكترونيات بشكل أساسي.
بير التقليدية تأخذ بالاعتبار الحقائق الجديدة لسلاسل القيمة العالمية تشمل التداالتي السياسات الصناعية  ▪

لتنظيم روابط الاقتصاد العالمي، خصوصا تنظيم التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر وأسعار الصرف المستخدمة 
تركز بدرجة أكبر على تقاطعات الجهات الفاعلة  إلا أنهافي سياسات إحلال الواردات وترقية الصادرات. 

 ول للشركات الرائدة والموردين.المحلية والعالمية، وتأخذ بالاعتبار السلطة والوص

، السياسة كلهالسياسات الصناعية: السياسة الأفقية التي تؤثر على الاقتصاد المحلي   يوجد ثلاث أنواع من ▪
وتستهدف صناعات أو قطاعات معينة، وسياسة صناعية موجهة نحو سلاسل   العموديةأو  الصناعية الانتقائية  
 روابط لتحسين دور البلد في سلاسل القيمة العالمية أو الإقليمية.الز  يتعز   تستهدف  القيمة العالمية والتي

الشركات الرائدة المحلية يمكن أن تعتمد على الموردين العالميين على نطاق أوسع لمجموعة من المدخلات  ▪
مام الإنتاج، الخدمات اللوجستية، التسويق والتوزيع. وهذا يقلل الخطر والحواجز أ  إلىوالخدمات، من التصميم  

دخول الشركات المحلية وضمان الوصول للقدرات، وحجم يفوق بكثير ما هو متاح محليا، وضمان حداثة 
 المنتجات والخدمات.

 :Zenka    2و  Pavlinekدراسة .7

البيانات المالية ومؤشرات البحث   من خلال تحليل  في صناعة السيارات  التطوير الصناعيبدراسة  قام الباحث  
خلال الفترة التي شهدت تدفقات  شركة سيارات مقرها التشيك 490والتطوير، حيث استخدم المؤشرات المالية لة 

 
1. Gary Gereffi, A global value chain perspective on industrial policy and development in emerging markets, Duke J. Comp. & Int'l L. 24: 
433, 2013. 
2. Petr Pavlínek, Jan Ženka, Upgrading in the automotive industry: firm-level evidence from Central Europe, Journal of Economic 

Geography 11.3: 559-586, 2010. 
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، مع الأخذ بعين الاعتبار الاختلافات في العمليات، 2006و  1998كبيرة للاستثمار الأجنبي المباشر بين عامي 
 السياسات الحكومية على الارتقاء الصناعي. وتقييم الاختلافات بين الشركات المحلية المنتجات، والوظيفة، وتأثير

 والأجنبية وتغيرات الموقف النسبي للتشيك في سلاسل قيمة صناعة السيارات الأوروبية.
تؤثر لتقييم الارتقاء الصناعي تم النظر في الاختلافات في كثافة عوامل الانتاج )راس المال والعمالة( لأنها 

بشكل كبير على قيم مؤشرات التطوير الصناعي وتم اعتماد أربعة مؤشرات رئيسية هي: رقم الأعمال لكل موظف، 
إنتاجية العمالة، أجور الموظف، كثافة البحث والتطوير. وخمسة مؤشرات ثانوية هي: كثافة رأس المال، القيمة المضافة 

 عمالة في البحث والتطوير.للإنتاج، إنتاجية العمل، انتاجية رأس المال، ال
 ومن أهم نتائج هذه الدراسة نذكر:

من شركات السيارات زيادة في رقم الأعمال لكل موظف،  %92سجلت  2006و  1998بين عامي  ▪
زيادة في إنتاجية العمالة، كما سجل جميعها باستثناء ثلاث شركات زيادة في الأجور، وفي  %85وسجل 

نفس الوقت شهد أكثر من نصف الشركات انخفاضا أو عدم حدوث أء تغيير في إنتاجية عناصر الإنتاج 
 لملموسة.وكان ذلك على الأغلب ناجم عن انخفاض إنتاجية رأس المال الناتجة عن الاستثمار في الأصول ا

من اجمالي الزيادة في المبيعات وزيادة بنسبة   %73على  1998استحوذت الشركات التي تأسست قبل عام  ▪
في نفقات  %92في موظفي البحث والتطوير وزيادة بنسبة  %56من القيمة المضافة، وزيادة بنسبة  79%

هذه الشركات مما أدى إلى معدل البحث والتطوير. وقد كان لكل من عملية تطوير وتحسين المنتج أهمية في 
 كبير في رقم الأعمال لكل موظف وإنتاجية العمالة والأجور.

وسجلت الغالبية . 2006- 1998زادت إنتاجية العمالة والقيمة المضافة للإنتاج بشكل ملحوظ بين عامي  ▪
من  121( زيادة في إنتاجية العمالة ولكن أقل من النصف )252من أصل  223العظمى من الشركات )

 ( سجلت زيادات في إنتاجية عناصر الإنتاج.252أصل  

  1998ترتبط عملية ترقية المنتجات بين موردء السيارات في جمهورية التشيك بالتطورات المتعددة بين عامي   ▪
تزيد   -  2005المجمّع الوحيد لسيارات الركاب في التشيك لغاية عام   -  Skoda. أولا كانت شركة  2006و

من تجميع موديلات أكثر قيمة مضافة وبالتالي أصبح مورديها مطالبين بتوفير مكونات أعلى جودة وأكثر 
الإنتاج النمطي منتصف التسعينات كان على موردء المستوى  Skodaتكلفة، ثانيا عندما أدخلت شركة 

ت بدلا من المكونات المنفردة، ثالثا الأول تزويدها بوحدات معقدة مجمّعة مسبقا وبأنظمة متكاملة من المكونا
للحفاظ على قدرتها التنافسية في كل من الأسواق المحلية والخارجية تم الضغط على الموردين المتمركزين في 

 التشيك لإنتاج أجزاء أكثر تعقيدا وأكثر محتوى تكنولوجي.

لمستوى الأول، كان تطوير العملية في حين كان تطوير المنتج انتقائيا ومحدودا ضمن مجموعة صغيرة من موردء ا ▪
 شرطا ضروريا لجميع الموردين للحفاظ على القدرة التنافسية. 
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عند تحليل الاختلافات بين شركات السيارات المحلية والأجنبية تظهر النتائج أنه على الرغم من وجود نفس  ▪
ة أكبر بكثير حيث شكلت لكل منهما( فإن الشركات الأجنبي 245العدد من الشركات المحلية والأجنبية )

  %18فقط من اجمالي قيمة الإنتاج و  %14فقط من إجمالي العمالة واستأثرت بنسبة    %29الشركات المحلية  
 من القيمة المضافة. وتتميز الشركات المحلية برأس مال أقل وكثافة تكنولوجية أقل مقارنة بالشركات الأجنبية.

يارات في التشيك قد تحسّن في سلاسل القيمة العالمية فقد تم ولمعرفة ما إذا كان موقف شركات صناعة الس ▪
تقييم تطور نفقات البحث والتطوير وحصة نفقات البحث والتطوير من القيمة المضافة لصناعة السيارات 
مقارنة بالدول الأوروبية الأخرى، وتشير النتائج إلى تحسن موقف التشيك مقارنة بجميع دول أوروبا الغربية مما 

 إلى وجود ترقية وظيفية تدريجية.  يشير

نجاح صناعة السيارات التشيكية في المستقبل يعتمد على قدرات الشركات للحفاظ على أو تحسين موقعها  ▪
في سلاسل القيمة العالمية والأوروبية لصناعة السيارات من خلال رفع مستوى عمليات الإنتاج وتطوير 

 المنتجات. 

  :Guzik   1و  Domański و Pavlínek دراسة .8

 مندف تقييم مدى ترقية صناعة السيارات في أربعة بلدان بهنهج سلاسل القيمة العالمية  الدراسة اعتمدت
وسط أوروبا وهي: جمهورية التشيك، المجر، بولندا وسلوفاكيا. من خلال دراسة اتجاهات الإنتاج لسنوات ما بعد 

نتاج السيارات في وسط وشرق أوروبا اعتمادا على تدفقات الاستثمار إوما ارتبط بها من تغيرات في جغرافيا    1990
المعلومات من خلال المقابلات التي أجريت بالشركات محل  الأجنبي المباشر. وتم الجمع بين البيانات الكمية وجمع

ولتقييم ترقية الصناعة تم دراسة التغيرات في التجارة الدولية لدول وسط أوروبا .  2006- 2005الدراسة خلال سنتي  
، كما تم 2006- 1996مستويات من القيمة المضافة خلال الفترة  3 إلىفي منتجات السيارات والتي تم تصنيفها 

أربعة أنواع على أساس دور التصميم، المحتوى المحلي، والروابط مع الاقتصادات   إلىصنيف محطات تجميع السيارات  ت
 وقد كانت نتائج الدراسة كالتالي:  .المحلية
شهدت صناعة السيارات في وسط أوروبا تطويرا صناعيا مع استمرار بعض الأنشطة ذات القيمة المضافة  ▪

تخصصت دول وسط أوروبا في الإنتاج الكبير   1990المنخفضة والحساسة للتكلفة، ففي مرحلة ما بعد العام  
نخفضة، جنبا إلى جنب مع لسيارات الركوب الصغيرة وتصنيع قطع الغيار والملحقات ذات القيمة المضافة الم

تطور محدود في أنشطة البحث والتطوير وغيرها من الوظائف غير الإنتاجية، مما جعلها في محيط نظام إنتاج 
السيارات الأوروبي، وقد عزّز ذلك الملكية الأجنبية لصناعة السيارات في الاتحاد الأوروبي مما يعني أن جميع 

كات عبر وطنية من خارج المنطقة، واعتماد دول وسط أوروبا على نقل قرارات الاستثمار المهمة تتخذها شر 
 التكنولوجيا الأجنبية ونظم الإدارة والبحث والتطوير.

 
1. Petr Pavlínek, Bolesław Domański, Robert Guzik, Industrial upgrading through foreign direct investment in Central European automotive 

manufacturing, European Urban and Regional Studies 16.1: 43-63, 2009. 
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قيام بعض الشركات التابعة لشركات وسط أوروبا والمملوكة للأجانب بتصنيع منتجات عالية القيمة المضافة  ▪
 المهارات.وتشتمل على عمليات معقدة كثيفة رأس المال وعالية  

قيام الشركات عبر الوطنية الأجنبية في السنوات الأخيرة بإنشاء وظائف مختارة في مجال البحث والتطوير في    ▪
أوروبا وهو ما يعني أن التطوير الصناعي الكبير في صناعة السيارات قد حدث بشكل رئيسي من خلال 

بخصوص استحواذ المراكز الرئيسية في صناعة الاستثمار الأجنبي المباشر، ويعني ذلك أن النظرة التقليدية 
نتاج الأجزاء والمكونات التي تعتمد إالسيارات الأوروبية لوظائف البحث والتطوير وتخصص المحيط الخارجي في  

 .على التكنولوجيا المنقولة لم تعد سارية الآن 

ر والتنويع مقارنة بوضعها حققت صناعة السيارات في وسط أوروبا درجة عالية من الاندماج الإقليمي والتطو  ▪
في أوائل التسعينات هو ما يجعل مزاياها النسبية المعاصرة مستدامة اقتصاديا خاصة بالنظر إلى مزايا الموقع 
الجغرافي القريب من مركز الصناعة الرئيسي. إنّ درجة تكامل انتاج دول وسط أوروبا في شبكات الإنتاج 

 ا لبلدان الصناعة الرئيسية مثل ألمانيا وفرنسا.الأوروبي عالية جدا لدرجة تهديد تطوره

لمشاريع والاستثمارات حول اأوروبا غرب ووسط في  المتنافسةالمرجح أن تزداد المنافسة بين الشركات من  ▪
، بما في ذلك إنتاج وسط أوروبا إلى غرب أوروباالجديدة. وبالتالي، قد يتبع ذلك المزيد من نقل الإنتاج من 

في القوى العاملة في  والنقصرتفاع تكاليف العمالة ا تزايد  يؤدء كما قد مضافة عالية.   مكونات ذات قيمة
مواقع أرخص داخل أوروبا أو  إلى وسط أوروباكثيفة العمالة بعيدًا عن   نقل الأنشطة إلى وسط أوروبامنطقة 

والمنطقة المغاربية بشمال إفريقيا. قد يؤثر مثل هذا السيناريو في ، بالقرب منها، مثل رومانيا وأوكرانيا وتركيا
نخفاض تكاليف النقل والأهمية با تتميز، التي سلاك الكهربائيةالمقام الأول على إنتاج المكونات، مثل الأ

 المناسب.  المحدودة للتسليم في الوقت

تدفقات الاستثمار الأجنبي استخلاص الدروس التالية: أولا    إلىدراسة صناعة السيارات في وسط أوروبا تقود   ▪
المباشر الكبيرة في قطاع صناعي معين في بلد مضيف أقل نمواً نسبياً يمكن أن تكون بمثابة حافز هام لإعادة 

 ك الارتقاء الصناعي وتعزيز الوضع في التقسيم الدولي للعملالهيكلة الصناعية السريعة ونمو الإنتاج، بما في ذل
قد تصبح الشركات الأجنبية المصنعة جزءاً لا يتجزأ  ثانياً،في حجم الصادرات وهيكلها. ما سينعكس  وهو

 إلىقد تؤدء وظائف الإنتاج المتزايدة  ثالثاً،من شبكات الموردين التي طورتها بنفسها في المنطقة المضيفة. 
الصناعي في البلدان الأقل نموا هو عملية طوير الت فإن  وأخيرا،. الإنتاجيةوير التدريجي للكفاءات غير التط

 ي.انتقائية وغالبا ما تلعب هذه البلدان دورا مزدوجا في الاقتصاد العالم
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 :  Qiang   1و    HuaJieو    PingQingدراسة   .9

استخدمت الدراسة إطار تحليل سلاسل القيمة العالمية لتوضيح مرحلة التطوير الصناعي لقطاع صناعة 
هدفت هذه   وقدالسيارات الصينية وتموضعها في سلاسل القيمة العالمية، وفرص الارتقاء لصناعة السيارات الصينية.  

المتعلق بالكيفية التي يمكن لأنشطة التصنيع في التجمعات المحلية كثيفة العمالة ومنخفضة   سؤالالدراسة للإجابة على ال
القيمة المضافة من النمو والارتقاء نحو العمليات كثيفة التكنولوجيا ومرتفعة القيمة المضافة، من خلال عملية ترقية أو 

التي يتم تصنيعها في التجمعات الصناعية المحلية رفع مستوى الصناعة والابتكار، وقد ركزت الدراسة على المنتجات 
 والموجهة للاستهلاك في بلدان أخرى.

 وتمثلت أهم نتائج هذه الدراسة فيما يلي:
المنظمة العالمية للتجارة وضعت الحكومة الصينية تركيزا متزايدا على تطوير ذو مستوى   إلىمنذ انضمام الصين   ▪

 سيارات.عالمي في صناعة السيارات وقطع غيار ال
زيادة  إلىالأسواق المحلية يمكن أن يؤدء  إلىرت وضعا أظهر أن تحرير الوصول صناعة السيارات الصينية طوّ  ▪

 الاندماج في سلاسل القيمة العالمية.

 نتاج وطني وإقليمي مستدام في سياق صناعة سيارات عالمية أكثر تحريرا. إأنشأت الصين نظام   ▪

شركة صناعة سيارات عالمية،  48شركة صناعة سيارات صينية من ضمن أفضل  14 صُنفت 2005عام  ▪
 ر رقم ثمانية لمنتجات السيارات.وأصبحت الصين المصدّ 

تهدف أدخلت استراتيجية جديدة لترقية صناعة السيارات    2008الخطة الخمسية الحادية عشر المعتمدة سنة   ▪
المستقل وتسريع عملية تطوير محركات والكترونيات  تعزيز قدرة صناعة السيارات على الابتكارإلى أولا 

 نحو هاتوجيهو زيادة حصة السوق من السيارات الخاصة، ل كبرىلشركات اللثانيا افساح المجال و السيارات، 
 سياق المنافسة وذلك لخلق مؤسسة قادرة على تصنيع مليون سيارة سنويا.  فيدمج وإعادة تنظيم  

قواعد امداد للتصدير   8  خاصة مع توفر  ،سية بالنسبة لصناعة السيارات الصينيةالتصدير هو الاستراتيجية الرئي  ▪
وبدأت الصين  %20 إلى 10شركة تصدير، وقد فاقت صناعة السيارات قدرة الطلب المحلي بنسبة  118و

 الاتحاد الأوروبي وأستراليا.  إلىبتصدير السيارات المصنعة محليا  

 الثاني  المستوى الأولتطوير موردء    تزدهر في صناعة قطع غيار السيارات العالمية من خلال  أن  لصينيمكن ل ▪
مكونات صناعة تعزيز ، و التحالف مع الشركات عبر الوطنية وتوريد المنتجات المتخصصة للأسواق العالميةو 

 .التجمعات الصناعية السيارات الالكترونية وتطوير

 

 
1. Liu PingQing, Sui HuaJie, Gu Qiang, The global value chain and china automotive industry upgrading strategy, Management Science and 
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 ثان المبحث ال
 وتحليل الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحاليةمناقشة 

سيتم خلال هدا المبحث مناقشة وتحليل مجموعتي الدراسات التي تم الوصول إليها، ث ابراز نقاط التقاطع والاختلاف 
 .ية بلوغها، والإضافة العلمية التي تهدف الدراسة الحالبين الدراسة الحالية والدراسات التي تم تناولها في هذا المبحث

 .الوصول إليهاالتي تم  الدراسات    تيتحليل مجموعمناقشة و فيما يلي    أولا: مناقشة وتحليل الدراسات السابقة:
 :تناولت سلاسل القيمة العالمية  التي  دراساتال .1

  2011الفترة الممتدة من سنة  صدرت فيدراسات تناولت موضوع سلاسل القيمة العالمية  تسعتم عرض 
 Sturgeon and)ويلاحظ بأن الدراسات الأقدم كانت وصفية تحليلية كدراسة  .2016لغاية سنة 

Biesebroeck; Mayrhofer and Colovic; Lee and Gereffi)    دراسات ال  لى إجراءإاتجه الباحثون  ث
الزيارات الميدانية وتحليل بيانات من خلال على مستوى جزئي تمت  نوعية تجريبية، منها دراساتال

الدراسات أما  (Oëzatagan; Pamukcu and Sonmez; Buciuni and Finotto) وهي: الشركات
)et al Kevin; فكانت تجريبية كمية بالاعتماد على بيانات جداول المدخلات والمخرجات كدراستي الأحدث 

 )Kowalski, et.al   
أما من ناحية العينة فقد تباين حجمها من دراسة لأخرى، ففي الدراسات التجريبية النوعية تراوح حجم 

 Pamukcu and) مفردة في دراسة 165إلى  (Buciuni and Finotto)في الدراسة   6العينة ما بين

Sonmez) أما الدراسات التجريبية الكمية فقد شملت عينة الدراستين . )al Kowalski et ;et al Kevin(    
 بلدا.   57

بالتحليل جانب نقل المعرفة والتكنولوجيا   (,Pamukcu and Sonmez)دراسة  تناولت  قد  أما مضمونا ف
وتؤكد نتائجها بأن العلاقات المباشرة مع الشركات  عبر سلاسل القيمة لصناعة السياراتالموردين  إلىمن المشترين 

الرائدة تؤدء إلى نقل المعرفة والتكنولوجيا من العملاء إلى مورديهم، وهي تتفق مع ما توصلت إليه دراسة 
(Oëzatagan )اكتسبوا كفاءات في تصميم وتطوير المنتجات من العمل أن المنتجين في بورصا  لىإخلصت  التي

، إلا أن ما يثير الاهتمام هو النتيجة المتعلقة بكون انتماء الشركة لتكتل يؤثر سلبا على ة العالمية في سلاسل القيم
الى أن الشركات ضمن التجمعات  (Lu et al)أشارت دراسة  في هذا السياقعملية نقل المعرفة والتكنولوجيا، و 

على تطوير قدرات الابتكار التكنولوجي  الصناعية لم تستفد من ميزات التكتل ويتضح ذلك من خلال عدم قدرتها
 الداخلية، وقد يعود سبب ذلك إلى عدم وجود تعاون بين الشركات خاصة في التجمعات الصناعية بالبلدان النامية.

تؤكد بأن العمل في سلاسل قيمة لشركات مملوكة للأجانب  (Sturgeon and Biesebroeck)دراسة إلّا أن 
في حين يتيح العمل مع الشركات المحلية الحصول على قدرات  ،يساعد على بلوغ جودة المعايير وتحسين الجودة

 التصميم.
على أن فصل مواقع الإنتاج والبحث مكانيا يعيق   (Buciuni and Finotto)دراسة  شددتفي حين 

أكدت دراسة  ،الحفاظ على مواقع الإنتاج بقرب أماكن البحث والتطوير الأمر الذء يتطلب، الابتكارعملية 
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(Mayrhofer and Colovic)  قد  ،على رأسها الصين تليها الهند و  ،الأسواق الناشئةاقتصاديات على أن
السائد بأن  الاعتقاد. وهو ما يخالف لبحث والتطويراقواعد  لدى كبرى الشركات لإقامة أصبحت لها جاذبية

 . في مقراتها  الشركات الرائدة تستحوذ على الأنشطة مرتفعة القيمة المضافة كالبحث والتطوير
تناولت العلاقة ما بين الشركات متعددة الجنسيات والتطوير التي  (Lee and Gereffi)دراسة  أما

، فقد أبرزت مفهومي الحوكمة والارتقاء في سلاسل القيمة العالميةالاقتصادء والاجتماعي من خلال التركيز على 
 أهمية التعاون بين بلدان الجنوب من خلال بناء سلاسل توريد إقليمية والتي توفر للشركات شروطا أفضل للارتقاء

  .والتطوير الصناعي
المشاركة في سلاسل القيمة العالمية محددات  )al Kowalski et)و  (et al Kevin) الدراستين تناولتو 

، حيث خلصت الدراسة الأولى إلى أن البيئة التنظيمية السليمة والعوامل والسياسات التي تسمح بتعظيم فوائد المشاركة
ت التعرفة الجمركية يؤدء إلى زيادة المشاركة في سلاسل معدلا وتنمية رأس المال البشرء وانخفاضوالبنية الأساسية 

لعالمية، في حين أكدت الدراسة الثانية بأن محددات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية تختلف وفقا لنوع القيمة ا
من التباين في التكامل مع سلاسل القيمة  %59الروابط، إلا أن الخصائص الهيكلية والسياسات لكل بلد تفسر 

 .العالمية
 :التنمية الصناعيةو  العلاقة بين سلاسل القيمة العالمية  تناولتالتي  دراسات  ال .2

 ةدراسات تناولت العلاقة بين سلاسل القيمة العالمية والتطوير الاقتصادء أو التنمية الصناعي تسع تم عرض 
فنجد بأن دراسة  بنوع الدراسة وأدواتها وفيما يتعلق، 2017لغاية  2008سنة نشرت خلال الفترة من 

(PingQing, HuaJie and Qiang)  وهي الأقدم كانت تحليلية لم تستند إلى دراسة تجريبية تدعم النتائج
كانت تجريبية نوعية تمت على مستوى ف ( Pavlínek, Domański and Guzik) دراسة أما المتوصل اليها.

والتي تناولت الارتقاء في  (Pavlínek and Zenkaç) دراسةأيضا  شركات صناعة السيارات من وسط أوروبا.
 بوسط أوروبا إلا أن العينة اقتصرت على شركات سيارات مقرها التشيك.ت  سلاسل قيمة صناعة السيارا

تجريبية كمية اعتمدت على بيانات جداول المدخلات والمخرجات فيما بين البلدان   الأحدث كانت  دراساتال
 ;Lu et.al; Tagushi and Lar; Kummritz; Taglioni and Winkler) وهي دراسات: 

Kummritz, Taglioni and Winkler)   
ما بين أما ما يخص عينة الدراسة والقطاعات التي تناولتها ففي الدراسات التجريبية النوعية تراوح حجم العينة  

  490و   ( Pavlínek, Domański and Guzik)بلدان مصنعة للسيارات من وسط أوروبا في دراسة   4

، كما اختلف حجم عينات الدراسات (Pavlínek and Zenka)  شركة مصنعة للسيارات مقرها التشيك في دراسة
 59على الصين من خلال تحليل قطاع صناعة السيارات ل (Lu et al)التجريبية الكمية حيث ركزت دراسة 

قطاعات   8التي درست    (Tagushi and Lar)مقاطعة، في حين تناول دراسات أخرى عددا من البلدان كدراسة  
ضمت عينتين هما عينة التي  (Taglioni and Winkler)، ودراسة تصنيع لعشرة اقتصادات من دول الآسيان 
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  34بلدا و  61وشملت    OECDقطاعا صناعيا فرعيا وعينة منظمة   35بلدا و  34  لة  جداول المدخلات والمخرجات
 قطاعا صناعيا فرعيا.

يمكن لأنشطة التصنيع في التجمعات إلى أنه    (PingQing, HuaJie and Qiang)دراسة    توصلتحيث  
ويأتي ذلك من خلال  القيمة المضافة من خلال عملية ترقية الصناعة والابتكارالعمليات مرتفعة  المحلية الارتقاء نحو  

 أما  .التحالف مع الشركات عبر الوطنية وتعزيز صناعة مكونات السيارات والعمل على تطوير موردء المستوى الأول
الارتقاء في صناعة السيارات من منظور سلاسل درست على الرغم من أنها ف (Pavlinek and Zenka) دراسة

تم من خلال البيانات المالية لشركات مقرها التشيك، حيث تم قياس الارتقاء الاقتصادء   القيمة العالمية إلا أن التحليل
، وقد كان التحليل من منظور بمتغيرء رأس المال والعمالة على أساس أنها تؤثر على قيم مؤشرات التطوير الصناعي

 Pavlínek, Domański)  وفي سياق التطوير الصناعي لصناعة السيارات في وسط أوروبا توصلت دراسة.  جزئي

and Guzik)   بأن الشركات عبر الوطنية الأجنبية قامت خلال السنوات الأخيرة بإنشاء وظائف البحث والتطوير
في وسط أوروبا ما يشير أن التطوير الصناعي الكبير في صناعة السيارات قد حدث من خلال الاستثمار الأجنبي 

 .المباشر
دون مزيد من   سلاسل القيمة العالمية والسياسات الصناعية في الأسواق الناشئة  (Gefferi)  وتناولت دراسة  

الآثار الديناميكية ت تناول فقد )  (Tagushi and Larدراسة أما التحليل بخصوص الأثر على التنمية الصناعية. 
وبينت نتائج الدراسة بأنه في المراحل الأولى   وانعكاسها على التطوير الاقتصادء  للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية

من المشاركة في سلاسل القيمة العالمية فإن مساهمة القيمة المضافة المحلية في الصادرات انخفض، إلا أنه في المراحل 
النقل تستغرق عدات مو لات الآمع ملاحظة أن  ،اللاحقة ارتفعت القيمة المضافة المحلية مع رفع القدرات الإنتاجية

  بصناعات الأغذية والنسيج والأخشاب.  وقتا أطول لرفع القدرات الإنتاجية مقارنة
حيث تناولت قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة  (Kummritz) الأقرب للدراسة الحالية هي اتالدراس

مع  عبر الروابط الأمامية أو الخلفية سواء من المشاركة لى وجود مكاسبإتوصلت و  العالمية على التنمية الصناعية
  (Taglioni and Winkler (وجود تأثير أكبر نابع عن الروابط الأمامية، وهي النتائج التي أكدتها الدراستين 

التي تم تناولها في من بين الدراسات  ، وهي الدراسات الوحيدة      (Kummritz, Taglioni and Winkler)  و
تتعلق بالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية والتي توفرها جداول التي اعتمدت مؤشرات متخصصة  هذا الفصل

، إلّا أن ما يؤخذ على هاته الدراسات أنها لم تعتمد مؤشرات تعكس حقيقة ICIOالمدخلات والمخرجات العالمية 
في القطاع أو المتجسدة في الصادرات و  التنمية الصناعية، حيث اقتصرت على متغير القيمة المضافة المحلية المتولدة

 القيمة المضافة لكل عامل للتعبير عن التنمية الصناعية.
سلاسل القيمة العالمية على التنمية   فيالتي تناولت أثر المشاركة    الخمس  الدراسات التجريبية الكمية  إلىوبالنظر  

اسة والطرق والمناهج والأدوات المستخدمة في الصناعية يمكن استخلاص الجدول الموالي والذء يلخص متغيرات الدر 
 :وأهم النتائج  الدراسة القياسية التطبيقية

 



 

88 
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 ملخص للدراسات السابقة الكمية : (1-2الجدول )
 الدراسة  والمنهج  العينة المتغيرات  أهم النتائج 

كلا من قةةدرات الابتكةةار التكنولوجي الةةداخليةةة والروابط الخةةارجيةةة 
 الصناعة الصينيةمهمان لرفع مستوى 

قدرات الابتكار التكنولوجي الداخلية تبدو أكثر أهمية نسةةةةةةةةةةةةبيا من 
 الروابط الخارجية في رفع مستوى الصناعة الصينية

أثةةةةةةةةر قةةةةةةةةدرات الابةةةةةةةةتةةةةةةةةكةةةةةةةةار 
 التكنولوجي الداخلية 

 والروابط الخارجية 
على ترقية صةةةةةناعة السةةةةةيارات 

 الصينية 

 قطاع صناعة السيارات
 مقاطعة   59لة

 بانل ال بيانات 

Lu et.al, 
2015 
 

الاسةةةةةةتثمار الأجنبي المباشةةةةةةر كان قوة دافعة للتنمية الاقتصةةةةةةادية من 
 خلال تراكم رأس المال ونقل التكنولوجيا

العلاقة السةةةةببية القوية بين الاسةةةةتثمار الأجنبي المباشةةةةر والصةةةةادرات 
تعني أن الاسةةةةتثمار الأجنبي الوارد قد سةةةةهل المشةةةةاركة في سةةةةلاسةةةةل  

 القيمة العالمية 
مسةةةةةةةةارات مسةةةةةةةةاهمة القيمة المضةةةةةةةةافة المحلية في الصةةةةةةةةادرات اتبعت  

دولار أمريكي لنصةةةيب   5651منحنى ابتسةةةامة مع نقطة تحول عند 
 ن الناتج المحليالفرد م

أثر نمو الاستثمار الأجنبي  
المباشر كمتغير معبر عن 

المشاركة في سلاسل القيمة  
 العالمية 

على نمو نصيب الفرد من 
الناتج المحلي الإجمالي ونمو 

 الصادرات 

قطةةاعةةات تصةةةةةةةةةةةةةةنيع  8
لعشةةةةرة اقتصةةةةادات من 

 دول الآسيان 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  بياناتسةلاسةل زمنية و 

 بانلال
اختبار السةببية لنموذج 

 الانحدار الذاتي

Tagushi & 
Lar, 2015 

 

كلا مؤشةةةةرء المشةةةةاركة في سةةةةلاسةةةةل القيمة العالمية للروابط الأمامية 
والخلفية أحدث مكاسةةةب كبيرة وخصةةةوصةةةا سةةةببية للدول المشةةةاركة 

 مع وجود تأثير أكبر نابع عن الروابط الأمامية. 
 إلىفي المشةةةةةةاركة الخلفية بسةةةةةةلاسةةةةةةل القيمة العالمية يؤدء  %1زيادة 

  %0.11صناعة بمتوسط يبلغ زيادة القيمة المضافة المحلية في ال
في نسبة المشاركة في سلاسل القيمة العالمية عبر % 1زيادة تقدر بةة: 

% 0.6ارتفاع القيمة المضةةافة المحلية بةةةةةةةةةةةةةةةةة:   إلىالروابط الأمامية أدى 
 %0.33وفي إنتاجية العمال بة: 

أثر المشةةةةةةةةةةاركة في سةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةل  
 القيمة العالمية

على اجمةالي القيمةة المضةةةةةةةةةةةةةةافةة 
المحلية أو القيمة المضةةةةافة لكل 
عامل كمؤشةةةةةةةةةةةةةةرات معبرة عن  

 التنمية الصناعية

صناعة   20دولة و   54
سةةةةةةنوات في الفترة  5و 

 إلى 1995مةةةةةةةةةةةةةةةةن 
2011. 
 OLSتقدير 

Kummritz, 
2016 
 

العالمية سةةلاسةةل القيمة  في التكامل كمشةةترء في  %10الزيادة بةةةةةةةةةةةةةةةةة 
وبعبارة أخرى يسةةةةةةةةاعد . %0.7القيمة المضةةةةةةةةافة المحلية بنسةةةةةةةةبة   يرفع

التكامل كمشةترء في زيادة القيمة المضةافة المحلية للبلد وبالتالي يعزز 
العالمية سلاسل القيمة  التطوير الاقتصادء، كما يؤدء التكامل مع 

زيادة القيمة المضافة المحلية، الا أن التكامل كبائع يساهم  إلى  كبائع
 كبر في تعزيز التطوير الاقتصادء بقوة أ

معدل نمو المشاركة في سلاسل 
القيمة العالمية )سةةةةةةةةواء الروابط 

 الأمامية أو الخلفية( 
معةةةدل نمو القيمةةةة المضةةةةةةةةةةةةةةةةافةةة 

 المتجسدة في الصادرات

عةةةيةةةنةةةتةةةين همةةةةةةةا عةةةيةةةنةةةةةةةة 
WIOD 40  بةةةةةلةةةةةةةدا

 قطاع صناعي 35و
  OECDوعةةةةةةةةةيةةةةةةةةةنةةةةةةةةةة 

 34بلةةدا و 61وتغطي 
 صناعة

 التةةأثيراتبانةةل /نموذج 
 الثابتة

Taglioni & 
Winkler, 

2016 
 

في التكامل مع سةلاسةل القيمة  %10زيادة  فإن  OECDفي عينة  
أما عينة . %0.7العالمية كمشةةترء تزيد القيمة المضةةافة المحلية بنسةةبة  

WIOD  في التكامل مع سةةةلاسةةةل القيمة العالمية  %10زيادة  فإن
 %0.4كمشترء تزيد القيمة المضافة المحلية بنسبة 

زيادة كبيرة في القيمةة المضةةةةةةةةةةةةةةافةة المحليةة ممةا  إلىالتكةامةل كبةائع يؤدء 
يةةةدل على أن موقع البلةةةد كبةةةائع يسةةةةةةةةةةةةةةهم بقوة في رفع مسةةةةةةةةةةةةةةتوى 

 الاقتصاد. كما أن هذه الأثار لا تعتمد على مستوى الدخل.

المشةةةةةةةةةةاركة في سةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةل   أثر
القيمةةةةةة العةةةةةالميةةةةةة كمشةةةةةةةةةةةةةةترء 
)روابط خلفية( وكبائع )روابط 

 أمامية(
على القيمةةة المضةةةةةةةةةةةةةةةافةة المحليةة 
المتولةةةدة في القطةةةاع كمقيةةةاس 

 للارتقاء الاقتصادء

ضةةةمت  عينتين. الأولى
قطةةةاع صةةةةةةةةةةةةةةنةةةاعي  40

 بلدا 40والثانية شملت 
 التةةأثيراتبانةةل /نموذج 

 الثابتة

Kummritz, 
Taglioni 

and 
Winkler , 

2017 
 

 من اعداد الطالبة بناء على الدراسات السابقة المصدر:
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 :ما يميز الدراسة الحالية  :ثانيا
 إلى ولصو تم ال لا أنهإ من الدراسات التي تناولت سلاسل القيمة العالمية بشكل عامكبير   عدد رغم وجود

 .التطوير الصناعيو   على التنمية  سلاسل القيمة العالميةعدد قليل من الدراسات التي تناولت أثر المشاركة في  
 

 نهجين هما:  إلى دراسة سلاسل القيمة العالميةتستند    منهجيا
والذء يستند على بيانات على مستوى جزئي مثل دراسات الحالة على مستوى  bottom-upنهج  -

 ؛الشركات
بيانات على مستوى كلي مثل جداول المدخلات والمخرجات على   إلىوالذء يستند    top-downنهج   -

  مستوى الصناعات أو البلدان.

، وبالتركيز على الدراسات التي تتنوع بين النهجين هاالدراسات السابقة التي تم الوصول اليها نجد  وبمراجعة
قامت على دراسات قد  دراسات فقط  ثلاث  فنجد    تناولت أثر سلاسل القيمة على تطوير الصناعة والتنمية الصناعية

وقاعدة  WIODبيانات  ، تحديدا قاعدةجداول المدخلات والمخرجاتومؤشرات تجريبية كمية باستخدام بيانات 
في الشق  الدراسة الحاليةتستند في حين . OECD (ICIO)بيانات منظمة التعاون والتنمية في المجال الاقتصادء

المؤشرات الخاصة بسلاسل القيمة العالمية والتي استحدثتها منظمة   اجراء دراسة قياسية باستخدام  التطبيقي منها على
OECD    بالتعاون مع المنظمة العالمية للتجارةWTO  وهي قاعدة بيانات التجارة بالقيمة المضافةOECD TiVa-

على عكس البيانات التي اعتمدتها الدراسات المشار   1995  ةمن سنانطلاقا    ةسنويقاعدة بيانات  الوتوفر      2016
  .2011- 1995خلال الفترة    سنوات موزعةاليها والتي تقتصر على خمس 

 

عن الدراسات السابقة كونها تركز على مجموعة من الدول النامية فقط وليس على وتختلف الدراسة الحالية 
نظرا لكون مستوى  منها، القياسيةخاصة  السابقة المتقدمة والنامية كما هو الحال في الدراساتمجموعة من الدول 

وهو ما توصلت اليه  ، سلاسل القيمة العالميةالدخل يؤثر على المكاسب المحصل عليها من الاندماج في 
   عددا من الاقتصادات الناشئة،حيث اختلفت النتائج عندما تم تضمين العينة    (Taglioni and Winkler)دراسة

 Kummritz ;  (Kummritz, Taglioni and Winkler) ات كل منوهو ما يجعلها تختلف عن دراس

 خلاف جانب أن الدراسة الحالية تركز على قطاع صناعة السيارات ما يجعل نتائجها أكثر تخصصا على إلىهذا 
 Tagushi)ونشير هنا إلى ما توصلت اليه دراسة  ،الصناعية من القطاعات اعدد تناولتالدراسات التي هاته 

and Lar)   ،من كون نقطة تحول مسار مساهمة القيمة المضافة المحلية في الصادرات تختلف وفقا لقطاع التصنيع
وعليه فإن دراسة عدد من القطاعات الصناعية قد لا يمكننا من معرفة القطاع التصنيعي الذء له أكبر أثر على نمو 

 القيمة المضافة المحلية.
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 الدراسات السابقة« »الفصل الثاني: 

 Taglioni and Winkler; Kummritz, Taglioni)استي ورغم أن الدراسة الحالية تتشابه مع در   

and Winkler)  أن الدراسة الحالية اعتمدت مؤشر الأداء الصناعي التنافسي  في بعض المتغيرات المدروسة، إلا
  لقياس التنمية الصناعية نظرا لكون القيمة المضافة المحلية لا تشمل جميع جوانب التنمية الصناعية.

ادراج تم  صناعة السيارات لذلك وتطويرالتنمية الصناعية  تركز على الحاليةالدراسة  ولأن ،من جهة أخرى
إلى جانب عدد من المتغيرات  كمتغيرات مستقلة  لقطاع صناعة السياراتالروابط الأمامية والروابط الخلفية  متغيرات

الأداء الصناعي التنافسي مؤشر  و   صناعة السياراتالقيمة المضافة المتولدة في قطاع  ؤشر  وم  ،المفسرة للتنمية الصناعية
والروابط  الداخلية،الابتكار قدرات التي ركزت على  (Lu et al)  دراسة ما يجعلها تختلف عن، ةتابع اتكمتغير 

السياسات العامة والروابط  على التي ركزتو )al et Kowalski( ; (et al Kevin( ات الخارجية، أو دراس
فقد   ،أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على التنمية الصناعية  تناولت  التي  (Kummritz)دراسة  أما  .  الإقليمية
للاقتصاد  كمتغيرات لقياس مستويات التنمية الصناعية  لقيمة المضافة لكل عاملالقيمة المضافة المحلية وا اعتمدت

 .ككل
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 الدراسات السابقة« »الفصل الثاني: 

:نلثاخلاصة الفصل ا  

تم خلال هذا الفصل مراجعة وتقييم مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت إما سلاسل القيمة العالمية 
هذه الدراسات عن وجود تباين في وقد كشفت    ،بشكل عام أو اهتمت بقياس أثرها على التطوير والتنمية الصناعية

، حيث تختلف المكاسب باختلاف البلدان أثار المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على التطوير والتنمية الصناعية
لتكنولوجيا من الشركات الرائدة لدراسات الحالة على المستوى الجزئي وجود نقل    ثبتتونوع القطاع الصناعي. وفيما أ

أنها شددت على أهمية تطوير قدرات التعلم والابتكار الداخلية من جهة وتعزيز الروابط الإقليمية  ، إلاإلى مورديها
أما ما تعلق بالدراسات الكمية على مستوى كلي فقد أكّدت على   التي توفر شروطا أفضل للارتقاء من جهة ثانية.

على التطوير الصناعي  وابط الأمامية أو الخلفيةسواء عبر الر  وجود آثار إيجابية للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية
 مع وجود تأثير أكبر للروابط الأمامية.  ،القيمة المضافة المحليةفي  نمو  ال  يعكسهوالذء  

من منظور جزئي يرتكز على دراسات حالة على مستوى الشركات،  ويلاحظ بأن أغلب الدراسات كانت  
كما   ،ةيالصناع التنميةو  تطويرال تناولت أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية علىمع قلة الدراسات القياسية التي 

اعتمدت  التنمية الصناعيةيلاحظ بأن الدراسات التي تناولت قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على 
 مؤشر القيمة المضافة المحلية رغم أن هذا المؤشر قد لا يعكس جميع جوانب التنمية الصناعية، من جهة أخرى فإن

 حاول هذهستمنظور جزئي فقط لذا  لا يمكن أن يتم منتحليل أثر سلاسل القيمة العالمية على التنمية الصناعية 
 قاعدة بيانات التجارة بالقيمة المضافةمن منظور كلي بالاعتماد على مؤشرات  ستها  بدرامعالجة الإشكالية  الدراسة  

OECD TiVA   مؤشرات أكثر دلالة على التنمية الصناعية محاولة إدراجو. 



 

 

ثالثالفصل ال  

المشاركة  تأثيرلقياسية  تحليلية دراسة

التنمية  فيفي سلاسل القيمة العالمية 

 الصناعية
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 

 : تمهيد
  للصكناعةة  للثنلةة تحعلى إشكاالةة للرالةكة لملمثلةلة تح ير ر ر ا لمركاافية تح ةكاةكي للاةلة لل امةة  جابةللإ

  ،لعثلاد نموذجين للألمل لاةاس للأ ا على تطو ا صناعة للسةاالت لمللةاني لاةاس للأ ا على للثنلةة للصناعةة للبلر   تم 
طا اة   إلى  لمبحث للألمل منه تحت للثطاق   حةث  مبحةين إلى  للرالةة للثطبةاةة لمخصص للفصيتاسةم هذل  لذل ت  

للأدلملت لمللطاق للاحصككككككككايةة لمللاةاةككككككككةة لل  ت للاعثلاد  لم ، لممجثلع للرالةككككككككة لم طةات لممصككككككككاداهاللبةانات لم جمع 
للنثاي  صكككككككككص لمبحث للةاني ل ال قثاي  للثار ا لمتار  للثحلةي للاحصكككككككككاي  لمللثفسككككككككك  للا ثصكككككككككاد  لمخ  علةها. 

   .للساباة  للثطبةاةةللرالةات للنظا ة لم   للمحصي علةها على ضوء
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 المبحث الأول

   والأدوات الطريقة
قظال لاخثاف مسككككككككاالت للثنلةة لم اا لنو  للاطا  للصككككككككناع  لذل ةككككككككوف تافيع للرالةككككككككة ل الةة على  طا   

، لمعال لأهم امثغ لتهلم  للرالةككة بمجثلع    ثنالمل هذل لمبحث للث ا فصككناعة للسككةاالت لسككب ة بلرل، نامةة، حةث 
، ثم تار  توصككةف  للمجل ة  لمنثهجة، لميلةي لأهم لمؤشككالتخصككايص ل ثصككادلت بلرل، لل ةنة لمةككةاةككاتها للصككناعةة 

 .مخثصا لأهم للاخثباالت لمللطاق للاةاةةة لم ثلرة
 وعينة الدراسة:مجتمع    أولا:

مع للأخذ بالاعثباا تول ا بةانات   تح مجلوعة من للبلرل، للنامةة  طا  صناعة للسةاالت تثنالمل للرالةة
-OECD. حةث تضم  اعرة للبةانات OECD.Statللثجااة بالاةلة لمضا ة على مسثوى  اعرة بةانات 

TiVA ,2016  64 لمللثنلةة  للث الم، للا ثصاد نظلةمللبلرل، للأعضاء تح   م ظلهم بلرل، مثارمة لمه بلرل  
فيلا تضم عردل من للبلرل، للنامةة لمل ثصادلت للأةولق للناشئة، من بةنها بلرلنا  ط ت شوطا تح صناعة لمتصر ا 

فيي  طا  صناعة للسةاالت تح  لل ةنة    ضلت، لهذل  لرالةةل  ه  للبلرل، لل  ت لعثلادها في ةنةلم  للسةاالت لمماوناتها،
ر،  او، للبلر منرمجا   ، مالعين تح لخثةاا لل ةنةلملمغاب  إ ا اةاب  للصين، للهنر، تافيةا، للبرلز ي، لماسةك، جنو   من :

 .للفترة لمرالمةة  لمشمولةثها  تول ا للبةانات  تح شباات للإقثاج رلم ةاةي للاةلة لل امةة، إلى جاقب
 : ومصادر البيانات  تغيرات الدراسةم:  ثانيا

للرالةات للساباة ت لعثلاد مجلوعة من لمؤشالت لمذلك لاتاازل على للرالةة للنظا ة لميلةي  متغيرات الدراسة:   .1
 للإجابة على للإشاالةة لمطالمحة باةثخرلم للاةاس للا ثصاد  لمذلك فيالثالي:  ينلبناء نموذج

من للاةلة لمضا ة للمحلةة لمباشاة لمثولرة تح  صادالتلل إجماليمحثوى  ثغ مةةثم لعثلاد : ةالتابع اتالمتغير  1.1
إلى   1تح  طا  صناعة للسةاالت. لمتر  للأدبةات  عن للثنلةة للصناعةة  بر    لمللذ  (dvax)  صناعة للسةاالت طا   

 
  اصر بالسةاالت فيا من للسةاالت لملماطوالت لمشبه لماطوالت لملل  يلي للثصنةف للصناع  للاةاة  للرلملي ISIC  لمه  ت ر من للصناعات عالةة للثانةة لملل  ت ثلر 34ا م ،

  (OECDلم اا لثصنةف )على فيةا ة للبحث لمللثطو ا 
 صنف للبنك للرلملي بلرل، لل الم بحسب مسثوى للرخي إلى بلرل، عالةة للرخي، لمللرايحة لل لةا مثوةطة للرخي،  تث رد تصنةفات للرلمل بحسب للجهة لمصراة للثصنةف حةث 

لمه   ئات لمه : بلرل، صناعةة، بلرل، مثحولة إلى للثصنةع  4للرايحة للرقةا مثوةطة للرخي لمبلرل، منخفضة للرخي، فيلا  صنف للبنك للرلملي للبلرل، لم اا مسثوى للثصنةع إلى 
 ي نمول. رما صنرلمق للنار للرلملي  ةصنف للبلرل، للبلرل، نامةة لمبلرل، ل ثصادلت للأةولق للصاعرة لملل  لتجهت إلى للثصنةع حر ةا، لمبلرل، نامةة رخاى )غ  مصن ة(، لمرخ ل للبلرل، للأ

داجة تنو  للصادالت لممسثوى لقرماجها تح للنظام لمالي لل ام ، لمهو  صنف للبلرل، حسب ما جاء لم اا مسثوى للثنلةة لم اا ل رة م ا   منها قصةب للفاد من للنات  للمحل  للإجمالي،  
إلى مجلوعثين ايةسةثين هما للا ثصادلت لمثارمة لمل ثصادلت للأةولق للصاعرة لمللا ثصادلت للنامةة، لمتمت للإشااة تح للثاا ا إلى ر،  2017تح تاا ا آ اق للا ثصاد لل ام  ل ام 

للصاعرة جمةع للا ثصادلت غ  لمصنفة   ثصنةف لا   ثلر على م ا    اط ة لمللهرف منه هو تةس  عللةة للثحلةي للا ثصاد ، لمتضم مجلوعة للا ثصادلت للنامةة لمل ثصادلت للأةولقلل
ولق للصاعرة لمصن ة حر ةا بالنسبة لثصنةف  فيا من للبنك للرلملي لمصنرلمق ضلن للا ثصادلت لمثارمة. لمعلى هذل تاع جمةع بلرل، لل ةنة ضلن  ئة للبلرل، للنامةة لمل ثصادلت للأة

 www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/01/weodata/weoselgr.aspxللنار للرلملي. رقظا 
1.  (Kummritz, Taglioni and Winkler); (Kummritz); (Taglioni and Winkler) 



 

95 
 

 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

مؤشا للأدلء   فيلا ت لعثلاد  اطا .تح للر، قسبة للاةلة لمضا ة للمحلةة ت اس مرى للثطو ا لمللثنلةة للصناعةة 
قظال لاوقه مؤشال مافيبا لم ضم  بجلةع  طاعاته لا ثصاد فيلهتح ل ةللثنلةة للصناعة لاةاس، (cip) للصناع  للثنا س 

  .لل ر ر من للجولقب لل  ت اس مسثوى للثنلةة للصناعةة تح للبلر 
لملمؤشالت لمفساة للثنلةة   لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة للسةاالتلمترلي مؤشالت    المتغيرات المستقلة:  2.1

  :للصناعةة
: لمهو حصة لمرخات للأجنبةة لمسثوادة من  (bacp)للالملبط للخلفةة  تح ةاةي للاةلة لل امةة لمراافية  ثغ م -

 .صادالت للبلر تح  طا  للسةاالت  إجمالي

 من للسلع للوةةطة  صادالت للبلر: لمهو حصة   (forp)للالملبط للأمامةةتح ةاةي للاةلة لل امةة  لمراافية    ثغ م -
 للصادالت تح  طا  للسةاالت.  إجماليمن  لملل  تسثخرم فيلرخات تح صادالت بلر آخا

ة للث ب  عن فلثلل  عالجت موضو  ةاةي للاةلة لل امةة من منظوا فيل  لعثلرت مؤشالت مخ  رالةاتال 
 ةاةي للاةلة لل امةةعلى لعثباا ر، لقراء     1من بةنها للاةثةلاا للأجنبي لمباشا  ،لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة

ةاةي  نطو  على للاةثةلاا للأجنبي لمباشا، إلا ر، من جولقب  صوا هذل لمؤشا هو حاةاة ر، لمراافية تح 
لع للوةةطة للمحلةة لل  ترخي تنطو  على ب ر ن هما لملادلت للسلع للوةةطة للأجنبةة لمصادالت للس للاةلة لل امةة

، لمإذل فياقت تر اات للاةثةلاا للأجنبي لمباشا تسثهرف للأةولق للمحلةة  ار لا ت اس تح صادالت بلر ثالث
دالةات رحرث لعثلرت مؤشا  للالملبط للخلفةة لمللالملبط للأمامةة   .ةاةي للاةلة لل امةةحاةاةً حجم لمراافية تح  
 .2نات للثجااة بالاةلة لمضا ةتعلمنا مع ظهوا  ولعر بةا

 لم اا ما ت تنالمله تح للجعء للنظا  من للرالةة، لمتضم:مثغ لت مفساة للثنلةة للصناعةة   -

 (cap) ارس لمال تاو ن    إجمالي  مثغ  ▪

  (tf)   داجة حا ة للثجااة  مثغ  ▪
     (rdgdp) جماليللنات  للمحل  للإا فينسبة من  مثغ  للاقفاق على للبحث لمللثطو  ▪
   (empi)  لل املين  إجماليمن  فينسبة   تح للاطا  للصناع   ينلل املمثغ    ▪

 رقرطة ذلت  ةلة مضا ة رعلى  ثطلب تالفيلا للل ا ة لمارس لمال  إلىقثاال  للا   إ،  رالةات للساباةكللم اا للم 
، رما بالنسبة مثغ  قسبة لل املين تح لذل ت لدالج مثغ   إجمالي تاو ن ارس لمال لمللاقفاق على للبحث لمللثطو ا

للاطا  للصناع   ة اس لمز، للاطا  للصناع  قسبة إلى با   للاطاعات، فيلا ت لعثلاد مثغ  داجة حا ة للثجااة 
 لصناعةة.للثحاق من ر ا للسةاةات للثجاا ة على للثنلةة ل

 
1.  (Pavlinek, Domanski and Guzik,); (Tagushi and Lar,) 
2.  (Kevin et al); (Kowalski et al); (Kummritz); (Taglioni and Winkler); (Kummritz, Taglioni and Winkler) 
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 . لخص مثغ لت للرالةة لممصاداها  تيلمللجرلمل للآ
 متغيرات الدراسة ومصادر البيانات :(1-3دول )الج

 المصدر  التعريف  المتغير 
 المتغير التابع: 

dvax 

 بالمليون دولار أمريكي  صادرات السيارات من القيمة المضافة المحلية المتولدة في قطاع صناعة السيارات  إجماليمحتوى  
 : Direct domestic value added content of gross exports بالأسعار الجارية

ر  محثوى  لل   صراهاللسةاالت  إقثاجتح صناعة للسةاالت تح للبلر  عبرلم اةس لمؤشا للاةلة لمضا ة للمحلةة لمثولرة 
 صادالت للبلر من للاةلة لمضا ة للمحلةة لمباشاة لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالت.

https://stats.oecd.org/index.a

spx?r=742672# 

cip 

  :(CIP Index) الأداء الصناعي التنافسيمؤشر 
 امت بثطو ا هذل لمؤشا منظلة للةوقةرلم )منظلة للأمم لمثحرة للثنلةة للصناعةة( لمهو  اةس م ا   للأدلء للصناع  للوطني 

 .ةلمتصر ا ةلع مصن ة تنا سة إقثاج دلملة باةثخرلم مؤشالت  راة للا ثصاد للوطني على  118لك 
https://stat.unido.org/ci 

 المتغيرات المستقلة: 

bacp 

 :)نسبة مئوية( Foreign value added share of gross exports مؤشر الروابط الخلفية
، ة للبلرجمالةتح للصادالت للإ-رجعلء لمماونات للسةاالت-من للسلع للوةةطة لمرخات لمسثوادة  حصةلمؤشا   اس  

 .لم راا للةه عادة بمحثوى للصادالت من للولادلت لم  ثبر بمةابة ماةاس للالملبط للخلفةة تح يلةات ةاةي للاةلة لل امةة

https://stats.oecd.org/index.a

spx?r=742672# 

forp 

  Domestic value added embodied in foreign exports as share of gross exports   مؤشر الروابط الأمامية
لملمسثخرمة فيلرخات  -رجعلء لمماونات للسةاالت-لمصراة   للسلع للوةةطة للمحلةةلمؤشا حصة   اس    :)نسبة مئوية(

 لمهو   ثبر ماةاةا للالملبط للأمامةة تح يلةات ةاةي للاةلة لل امةة.صادالت للرلمل للأخاى.  إقثاج  تح 

https://stats.oecd.org/index.a

spx?r=742672# 

cap 

 :  Gross capital formation ةاريبالأسعار الج ،دولار أمريكي بالمليون المالرأس تكوين  إجمالي
 إلىللاقفاق على حةازة للأصول للةابثة بالإضا ة للاةثةلاا للمحل  ةاباا( من  إجماليتاو ن ارس لمال ) إجمالي ثألف 

لمبناء للطاق ، شالء للآلات لملم رلت ،للأصول للةابثة ترلي يسةنات للأالض  .للثغة لت للصا ةة تح مسثوى لمخعلمنات
اتب لملمسثرفةات لملمسافين للسانةة للخاصة لملمباني للثجاا ة لمللساك ل ر ر ة لمما شابه بما تح ذلك لمرلاس لملما

رلم  قثاج لمللصناعةة. لمخعلمنات ه  مخعلمنات للبضايع لل  يثفظ بها للرافيات مولجهة للثالبات لمؤ ثة رلم غ  لمثو  ة تح للإ
عللةات للاةثحولذ على للأشةاء للةلةنة   إ،  1993لمبة ات، لم لل لي  ةر للثنفةذ. لملم ااً لنظام ل سابات للاومةة ل ام 

 .ت ثبر ر ضاً تاو ن ارس لمال

https://databank.worldbank.o

rg/data/reports.aspx?source

=2&series=NE.GDI.TOTL.C

D&country=BRA 

empi 

 Employment in industry (% of total employment) العاملين: إجماليالعاملون في الصناعة كنسبة من 
 ةلع رلم تار  خرمات ماابي رجا رلم ابح قثاج ت  اَّف لل لالة على رنها رشخاص تح ةن لل لي  راافيو، تح ر  قراط لإ

ةولء تح لل لي خال للفترة لماج ةة رلم تح لل لي بسبب للغةاب لمؤ ت عن لل لي رلم تاتةب لم ت لل لي.  ثاو،  طا  
( ISIC 2) 5-2لم اا للفالم    صنةع، لمللبناء، لملمال ق لل امة )للاهاباء لمللغاز لملماء(للصناعة من للث ر ن لمللمحاجا، لمللث

 BF (ISIC 4)رلم للفئات  CF (ISIC 3)رلم للفئات 

http://databank.albankaldawl

i.org/data/reports.aspx?sourc

e=world-development-

indicators&preview=on#sele

ctedDimension_WDI_Time 

tf 

   :Trade Freedom Indexتجارة مؤشر درجة حرية ال
لمهو مؤشا مافيب لاةاس غةاب  جوانال.ت تطو ا هذل لمؤشا من طاف مؤةسة للترلث بالث الم، مع صحةفة لململ ةتر ت 

ل ولجع للجلافيةة لمغ  للجلافيةة لل  تؤ ا على صادالت لململادلت للسلع لمللخرمات )للاةود للالةة، للاةود للس ا ة،  ةود 
 للاةثةلاا، للاةود للجلافيةة، للثرخي ل اوم  لمباشا من خال للرعم لمغ ها من لمساعرلت(

ت ني تبادل تجاا  ةهي خال من للاةود للثرا  ةة لمللثنظةلةة، لمللراجة لل  تاترب من للصفا   100للاةلة لل  تاترب من  
  .ت ني لنخفال رلم غةاب ل ا ة للثجاا ة

https://www.heritage.org/ind

ex/trade-freedom 

rdgdp 

 Research and development expenditure :جماليالانفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإ

(% of GDP) 

. لمترلي فيا من ارس لمال جمالي للإقفاق للمحل  على للبحث لمللثطو ا م برلً عنه فينسبة مئو ة من للنات  للمحل  للإ إجمالي 
بحةة للخاصة. لمللنفاات ل الةة تح للاطاعات للايةسةة للأاب ة: لمراا ع للثجاا ة لمل اومة لمللث لةم لل الي لملمؤةسات غ  للا 

  غط  للبحث لمللثطو ا للبحوث للأةاةةة لمللبحوث للثطبةاةة لمللثطو ا للثجا بي.

http://databank.albankaldawl

i.org/data/reports.aspx?sourc

e=2&series=GB.XPD.RSDV.

GD.ZS&count 

 بناء على  ولعر للبةانات لعرلد للطالبةالمصدر:  
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منظلة ت للاعثلاد تح جعء للرالةة للثطبةاةة على مؤشالت ةاةي للاةلة لل امةة للصاداة عن  مصادر البيانات:   .2
لم ث لق للأما بمؤشالت للالملبط  WTO بالث الم، مع لمنظلة لل امةة للثجااة OECDللثنلةة لمللث الم، للا ثصاد  

 ،صناعة للسةاالتعبر للصادالت من للاةلة لمضا ة للمحلةة لمباشاة لمثولرة  إجماليلممحثوى  لمللالملبط للخلفةة للأمامةة
  2016للثجااة بالاةلة لمضا ة، لصرلا د سلبر  OECD.stat لمجمة ها مثاحة على مسثوى  اعرة بةانات 

(TiVA december 2016) . طاعا صناعةا.  36بلرل، لم  64للبةانات  تغط   اعرة  لم   
لمتو ا  اعرة بةانات للثجااة بالاةلة لمضا ة بةانات حول تر اات لمرخات لملمخاجات من للسلع 
لملماونات للوةةطة بين بلرل، لل الم قظال لأ، ماا ةس للثجااة للثالةر ة لا ت اس حاةاة لمبادلات بين للبلرل،، لذل 

للسلع لمللخرمات لل   ثم  إقثاج ضةفها فيي بلر تح للاةلة لل   إلى سلح  ةاس للثجااة بالاةلة لمضا ة بالنظا 
 .ها لملةثهافيها عبر لل المإقثاج

 :1فيلا تو ا هاته للأدلة اؤى جر رة لصاق   للسةاةات حول لل ا ات للثجاا ة بين للبلرل،، ير رل حول  
 للمحلةة لمللأجنبةة لم اا للاطا  للصناع ؛  للاةلة لمضا ة  للصادالت من  إجمالي  محثوى -
 صادالت للخرمات حسب قو   طا  للخرمات لممصرا للاةلة لمضا ة؛  إجماليمحثوى   -
لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة عن طا ق لملادلت للسلع للوةةطة ر  عبر للالملبط للخلفةة، لمعبر للاةلة لمضا ة  -

 لب للنهاي  تح للأةولق للخااجةة رلم ما  سلى بالالملبط للأمامةة؛للمحلةة تح صادالت للبلرل، للرا اة لمللط
 للثوجه لل ام  للنراط للصناع  للمحل ، فيحصة للاةلة لمضا ة للصناعة من للطلب للنهاي  للأجنبي؛ -
 بلر لمنرأ لمرصول للاةلة لمضا ة للصناعة تح للطلب للنهاي ؛ -
 للاةلة لمضا ة لمثجسرة تح للطلب للنهاي  للمحل ؛  لل ا ات للثجاا ة للةنايةة للاايلة على تر اات -
 لل ا ات للثجاا ة  ةلا بين لمخااج للأ الةم؛ -
 محثوى للولادلت من للاةلة لمضا ة للمحلةة، لمه  صادالت للاةلة لمضا ة للمحلةة لل    اد لةث لدها. -

 بة لل املين تح للاطا  للصناع ،ل، للإقفاق على للبحث لمللثطو ا لمقستاو ن ارس لما إجمالي لترما مثغ  
  من  اعرة بةانات للبنك للرلملي حول مؤشالت للثنلةة لل امةة.  ا ثم ل صول علةه

. منظلة للأمم لمثحرة للثنلةة للصناعةةت ل صول علةه من  اعرة بةانات  للثنا س  مثغ  للأدلء للصناع 
    . ةصرا عن مؤةسة للترلثرما مثغ  داجة حا ة للثجااة  

 
1.   http://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm#access  (09/02/2019) 

http://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm#access
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 ةلا  ل  تار  لمحة عن طبة ة لمهةاي ل ثصاديات للرلمل :  والمعطيات المجمعةمحل الدراسة  دول  الاقتصاديات  ثالثا:  
جاقب يلةي لأهم مؤشالت   إلىبهرف ت ع ع صناعة للسةاالت،  محي للرالةة لمةةاةاتها للصناعةة لمللثجاا ة لمنثهجة  

 .للرالةة
 :وسياساتها في مجال صناعة السيارات  اقتصاديات الدول محل الدراسة .1

لار شهرت للسنولت للأخ ة تعل رل تح للالملبط بين بلرل، للجنوب تعلمنا مع زيادة للثخصص تح تاسةم 
للأقرطة للا ثصاد ة، لمتضاعفت صادالت للا ثصادلت للنامةة من لمنثجات لمصن ة رابع مالت لمه  تساهم بنسبة  

من حجم   %50رل، للنامةة لملل  تساهم بنسبة  من للعيادة للالةة تح للثجااة لل امةة، لملزدلدت ر ضا حصة للبل  60%
لل امةة لاةةلا تح للسلع لملماونات للوةةطة، لمتسثأ ا آةةا لمحرها بأاب ة رخماس تجااة  قثاجتجااة شباات للإ

لل امةة لملل  تاتاع رةاةا على للصناعات للالاترلمقةة لمصناعة لمابس لمللسةاالت، لمتح حين تمانت   قثاجشباات للإ
دلمل مةي فيوايا للجنوبةة لمللصين من ياةق تطو ا لمتنو ع ةا ع نجم رةاةا عن للثرخي للسةاة  لماةف، لم  ت 

ذلت  ةلة مضا ة رعلى تح ةاةي  بلرل، رخاى تح  خ للرخي لمثوةط لململجهت ص وبة تح للااتااء إلى رقرطة
  .1للاةلة لل امةة مةللا هو ل ال مع مالةعيا، تا اقر لمفيوةثاا اا

 الصين:  1.1
ت ر للصين من رةا  ل ثصادلت للأةولق للناشئة نمول حةث بلغ نمو للنات   الخصائص الهيكلية للاقتصاد: .أ

دلملاا رما ا  جاا   8759بك  جماليللنات  للمحل  للإ، لم ارا قصةب للفاد من 2018ةنة %6.6 جماليللمحل  للإ
لمت ر للولايات لمثحرة للأما اةة للرا ك  ،3منثجات مصن ة %94. لم ثاو، هةاي صادالتها من 2لنفس للسنة

لم ر .4من للصادالت للصةنةة على للثوللي %16.1لم 18.3بنسبة للا ثصاد  للألمل للصين  لةها للاياد للألمالمبي 
 5. 2018عامةا لسنة  ةللةالة  ةحةث لحثلت لماتب  0.37بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع  للثنا س   

من  %5لسةاالت لمللأجعلء لملماونات من ل مةلت صادالت للصين 2018ةنة خصائص صناعة السيارات: 
لولايات لمثحرة إلى ل  هاإقثاجمن    %24.1  صرمات، لم   يثي لمافيع للخامس عامةاه   صادالت لل الم لهذه لمنثجات لم 

 
للجنوب لرل، . مجلس للثجااة لمللثنلةة. لجنة للاةثةلاا لملمراا ع لمللثنلةة، لجثلا  للخبرلء لمث رد للسنولت برأ، للث الم، للرلملي: للث الم، بين بمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية .1

 .9-8، ص ص 2012لمللثاامي للإ لةل ، للرلماة للالب ة، رفيثوبا 
2. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 

 https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
3. Générale profile:  unctadstat.unctad.org, on this link :  
 http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html  (17/07/2018) 
4.  OMC, profiles commerciaux, 2017, p 80. 
5.  UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 

  لمهو ما   ني ر، لم ا ي للثالةر ة لثصنةع  % 9ثم للولايات لمثحرة للأما اةة بنسبة  % 2.10من صادالت لل الم للسةاالت تلةها للةابا، بنسبة  %18تأتي رماقةا تح لمافيع للألمل بنسبة
 للسةاالت تسثأ ا لوحرها بأفيةا من  لث صادالت لل الم من للسةاالت لمماوناتها.

 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html
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تح فيا من للأةولق للمحلةة لمرةولق   إماانات فيب ةشهرت صناعة للسةاالت تح للصين نمول فيب ل مع  لم ر    .1للأما اةة
لسةاالت  إقثاجمنثصف للسب ةنات من للاا، لماض  لم  ان هناك  حتىلمتطوات للصناعة براي فيب ،    ار للثص

لمصلت مبة ات  2004 رلي للراحنات لمللرالجات للناا ة، لممع حلول عام  قثاجللافياب تح للصين لمم ظم للإ
جاقب للهنر  إلىلم ر مةلت للصين  .ملةو، لمحرة لثلةي بذلك ثالث رفيبر ةوق تح لل الم 2.3 إلىةةاالت للافياب 

 نحواه ةاد لتجلم  للمحل لل  شهرت افيودل تعلمنا مع تعل ر للطلب  لمرما اا للاتةنةة  اصا تسو اةة بالنسبة للصناعات
للسةاالت )ةةاالت للافياب لمللسةاالت للثجاا ة(  إقثاجلقراء مال ق للثصنةع تح هذه للبلرل،. لمللراي  وضح نمو 

ما بين ةن   قثاجلإلحةث تضاعف    2008ةة برل ة من ةنة قثاجحةث  احظ للثوةع للاب  تح للاراة للإ
 .82012ملةو، ةةااة لل ام   27.8حوللي   إلىلةصي   2011 -2008

 2018-1999الصين من السيارات للفترة  إنتاج نمو  :(1-3الشكل )

 
 OICA.netعلى بةانات  من لعرلد للطالبة بناء المصدر:

 ،بذلت ل اومة للصةنةة جهودل حةةةة لثطو ا  طا  صناعة للسةاالتلار    :السياسات التجارية والصناعية   .ب
حردت عردل من للصناعات رطلات علةها لةم "للصناعات للأةاةةة" بهرف د ع للا ثصاد  1994 ف  عام 

  ود ذلك لااتباط صناعة للسةاالت لم للوطني، لمت لخثةاا صناعة للسةاالت فيولحرة من هذه للصناعات للأةاةةة، 
اترلمقةة، للصناعات للخفةفة بال ر ر من للصناعات للأخاى مةي لم اد، لمللبترلمل لمللاةلةاء، للفحم لمللصناعات للال

. لمهو ما  ط ة لمماو، 10000 إلىلملمنسوجات لمغ ها،  ضا عن ت رد ماونات لمرجعلء للسةاالت لملل   ر تصي  
 فسا فيو، تطو ا صناعة للسةاالت ةوف يحفع للرافيات للصناعةة للصةنةة تح  طاعات رخاى. لم ر هر ت للسةاةة 

لقراء مجلوعات لملة ة للنطاق منثج  للسةاالت لمللراحنات للخفةفة، لمتطو ا صناعة  إلىللصناعةة لمنثهجة آقذلك 

 
1. Trade indicators: trademap.org, on this link: 

https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|156||||87|||2|1|1|2|1||2|1|1  (04/04/2019)  
2.   http://www.oica.net/category/production-statistics/2018-statistics/  (04/04/2019) 

0

3000000

6000000

9000000

12000000

15000000

18000000

21000000

24000000

27000000

30000000

https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|156||||87|||2|1|1|2|1||2|1|1
http://www.oica.net/category/production-statistics/2018-statistics/


 

100 
 

 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

لمنظلة لل امةة   إلىللصين   لقضلاممنثجات للسةاالت. لمب ر    خلق  رالت تطو الل لي على للأجعلء لملماونات، ثم  
.  2003- 2002بين عام     %35بنسبة    قثاجلمزلد للإبررت صناعة للسةاالت تنلو بوت ة رةا ،    2002للثجااة عام  

، لم ر  1994ت لصرلا ةةاةة جر رة لصناعة للسةاالت تضلنت رهرل ا تثجالمز تلك لمسطاة عام    2004لمتح ةنة  
عرد من لل امات شملت ترجةع تطو ا لمنثجات بالاعثلاد على للذلت لمتطو ا عامة تجاا ة محلةة بهرف بناء 

ا ترجةع للبحوث لمسثالة ، لمر ض2010سةاالت بمسثوى تنا س  عام  بحلول عام للللثجاا ة للره ة لمتجل ات 
لت . لم ر شج ت للرلملة لمدعم لللاونات لمللأجعلء لمترجةع لل للةات للرلملةة لللواد ن للمحلةين قثاجلمللثطو ا لمللإ

تر ق للاةثةلاالت للأجنبةة لمدخول   إلىل ثناء للسةاالت للخاصة مما ةاعر على توةةع ةوق ةةاالت للافياب إضا ة  
 ىةة بوت ة ةا  ة. لم ر لعثلرت ل اومة علقثاجلمع ر من ارس لمال لهذه للصناعة مما ةاعر على نمو للطا ة للإ

لمراا ع لمرترفية لثحاةق قاي للثانولوجةا لمتسا ع نمو للصناعة حةت رجبرت لمسثةلا ن للأجاقب على تأةةس 
لمللةوم ت ر للصين رفيبر منث    .TOYOTA1مع    FAWافيات لمللوفية للرلملة مةي شالفية  مراا ع مرترفية مع للر

 . 2017ملةو، ةةااة عام    29لمرفيبر ةوق للسةاالت حةث تجالمزت مبة اتها     للسةاالت تح لل الم
   الهند: 2.1
قصةب للفاد  إلا ر، ، 2018ةنة %7 للهنر جماليبلغ نمو للنات  للمحل  للإ الخصائص الهيكلية للاقتصاد: .أ

. لم ثاو، لمهو للأ ي  ةلة من بين بلرل، لل ةنة  2دلملاا رما ا  جاا   2015.6لم  ثجالمز   جماليمن للنات  للمحل  للإ
 رلمل شا اينللولايات لمثحرة للأما اةة للاياد للألمالمبي لم  ر  ، لم 3منثجات مصن ة %62هةاي صادالتها من 

لم ر بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع  للثنا س     .4على للثوللي  16.1لم  17.5  ين لها بنسبة صادالت تارا بكل ثصاد 
 5. 2018عامةا لسنة    39 ةحةث لحثلت لماتب  0.083
من    1.2%مةلت صادالت للهنر للسةاالت لمللأجعلء لملماونات    2018ةنة    خصائص صناعة السيارات: .ب

سةاالت لللاسةك من لل هاإقثاجمن  % 9.4ات عامةا، لمصرم  21صادالت لل الم لهذه لمنثجات لمه  يثي لمافيع 
 6.للولايات لمثحرة للأما اةة  %15.6لم

ت ل اومة ترا  ا للا ثصاد لمغلق تطو ا للصناعة، لمبحلول مطلع للألفةة للجر رة ةنم  من ت عاود منلم ر 
ع للاةثةلاا صناعة للسةاالت رمام للاةثةلاا للأجنبي لمباشا لميا ا للأةولق ترايجةا للأما للذ  حفم جر رل لاقفثاح  

 
1. Matthias Holweg, Jianxi Luo, and Nick Oliver, The past, present and future of China's automotive industry: a value chain 
perspective, International Journal of Technological Learning, Innovation and Development 2.1-2: 76-118, 2008, p 13-14. 
2. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 

 https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
3. Générale profile :  unctadstat.unctad.org, on this link : 

 http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html  (17/07/2018) 
4. OMC, profiles commerciaux, 2017, p 172. 
5. UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 
6. Trade indicators: trademap.org, on this link: 

 https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|699||||87|||2|1|1|2|1||2|1|1   )04/04/2019)   

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html
https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|699||||87|||2|1|1|2|1||2|1|1
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تح للصناعة ب ر عاود من للجلود، مما ردى إلى نمو ةا ع تح صناعة للسةاالت لمنمو للسوق للمحلةة. لمتح قفس للو ت 
توجها دلملةا، لملفيثسبت رصولا تح للخااج  (Mahindraلمبراي ر ي شافية  Tataذت للرافيات للمحلةة )شافية تخر

،  20151ملةو، ةةااة عام    3.5تح صناعة للسةاالت للهنر ة    قثاجلمزلدت من للصادالت، لمقثةجة لذلك بلغ حجم للإ
 قثاجتح حجم للإ  ب رما عانى للاطا  من لنخفال،  (2-3)فيلا  وضحه للراي  2018ما ين ةةااة عام    5لةثجالمز  

د ع ل اومة للهنر ة إلى تغة  ةةاةاتها عنرما ردافيت بأ، للضاليب لماتف ة فياقت مما  2014- 2013 تح للسنثين
بمةابة الد  لنلو هذه للصناعة  ثم تخفةض اةوم للاةثهاك على جمةع لمنثجات تح مخثلف  طاعات صناعة 

      .2للسةاالت
 2018-1999لسيارات للفترة من ا نداله إنتاج نمو  :(2-3)شكل ال

 
 OICA.netمن لعرلد للطالبة بناء على بةانات  المصدر:

تمةعت بثحا ا للا ثصاد   1991عا ت للهنر إصاحات  و ة برل ة من ةنة    السياسات التجارية والصناعية:   .ج
للأما للذ  علي فيلحفع لاطا  صناعة للسةاالت فيجعء من للثحا ا للا ثصاد  للألمةع. لم ر  ،على قطاق لملةع 

ت ترجةع قاي لمتاخةص للثانولوجةا لمللسلاح برخول مصن   للسةاالت من للرافيات مث ردة للجنسةات لمإ امة 
مةي    1997-1992ام   مراا ع مملوفية بالأغلبةة رلم حتى مملوفية بالاامي لمهو ما ردى بوصول شافيات عر رة بين ع

، لملل  بررت من خال Daewoo, Daimler, Ford, Honda, GM, Peugeot, Toyotaشافيات: 
  (CKD)مراا ع مرترفية مع شافيات محلةة، لم ر  امت ل اومة للهنر ة بمنع لةث لد للسةاالت لمفااة بالاامي 

ةع تمو ي لحثةاجاتها من لماونات من طاف رلم لةث لد للأجعلء لملماونات من طاف للرافيات لمسثةلاة بهرف ترج
 

1. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes, Rota 2030: Updating brazil’s automotive industrial policy to meet the 

challenges of global value chains and the new digital economy, 2017,  p 97. 
2. Society of Indian Automobile manufacturers, on this link: 

(10/08/2019)   afairs.aspx?mpgid=16&pgid1=22&pgidtrail=23-http://www.siam.in/economic 
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-لملةس للثجلةع  اط-رلعمت ل اومة لمسثةلا ن للجرد بإقراء عللةات للثصنةع    1997. لمتح عام  لمواد ن للمحلةين

تح  %50قسبة  إلى للهنر، لمتفال هذه للسةاةة عرة مثطلبات حول للمحثوى للمحل  للذ   فترل ر،  صي تح
  SKDلم  CKDلشترلطها على للرافيات لمسثةلاة لل  لةثوادت ةةاالت  إلىللةاث للألملى إضا ة  للسنولت

  Euro1 لقب اثات للاابو، مما لة م ا    بثصر ا فيلةات مما لة برءل من للسنة للةالةة، لمترايجةا  اضت ل اومة م ا  
رعلنت  2002لمذلك لثرجةع للرافيات للمحلةة على تطو ا تانولوجةا للمحافيات تح نماذجها. لمتح عام  Euro2لم

ل اومة للهنر ة عن ةةاةة جر رة لصناعة للسةاالت تهرف لج ي للهنر مصرال ايةسةا للسةاالت للصغ ة للسوق 
دلم، ل اجة لللحثوى %100لل ام  لممافيعل إ لةلةا ماونات للسةاالت من للخال للسلاح باملاةة للأجنبةة بنسبة 

  2004لملماونات لمسثوادة. لمتح عام   CKD لثحاةق للثولز، بين  لغاء للثعلمات للثصر ا لمطلوبةإ للمحل ، فيلا تم 
شاعت ل اومة تح تخفةض للاةوم للجلافيةة على لمولد للخام للايةسةة مةي للصلب، لمت لقراء مجلوعة للأبحاث 

لى لمللثطو ا تح مجال صناعة للسةاالت. لمتمانت شافيات للثوا ر للمحلةة لل  لةثةلات تح للخااج من ل صول ع
 اصا لنلو شافيات  2004تانولوجةات رفيةا تارما، لم ر رتاحت لتفا ةة للثجااة ل اة لمو  ة مع تا اقر عام 

    (.2011لممالةعيا ) ، للةابا، (2010)  تلثها تو ةع لتفا ةات تجاا ة  نايةة مع فيوايالملل   .1ماونات للسةاالت للهنر ة
بهرف ج ي للهنر للوجهة لمفضلة   2016- 2006فيلا لمض ت ل اومة خطة لب ث صناعة للسةاالت للهنر ة  
ملةاا دلملاا رما ا  لمهو ما يمةي  145مسثوى تح لل الم لثصلةم لمتصنةع للسةاالت لمماونات للسةاالت، لمبلوغ 

لم ر شملت للخطة .  2016ملةو، شخص بحلول    25  كللنات  للمحل ، لمتو   مناصب علي إضا ةة ل  إجماليمن    10%
، تار  تخفةضات خةص لملمول ااتلعفاء صناعة للسةاالت لمللولادلت لماتبطة بها من للتر إعرة ةةاةات من بةنها 

لممع ر، ب ض رهرلف للخطة لم  ثم بلوغها للا ر، قراء لمناطق للا ثصاد ة للخاصة.  إعلى قفاات للبحث لمللثطو ا، لم 
افيود  بي ر،  ثباطأ بسبب لل  2010لم   2006ةنويا بين عام   %10ل  تح جمةع للاطاعات نما بأفيةا من  للمح  قثاجللإ

ملةاا   24رقه ت لةثةلاا ما مجلوعه    2016-2006خطة ب ث للسةاالت    لةث الللم ارف   .للا ثصاد  لل ام 
 .2ملةاا دلملاا رخاى من  بي لمواد ن خال هذه للفترة  11دلملاا من  بي مصن   لم رلت للأصلةة لم

 البرازيل:  3.1
حةث  رات   جماليشهرت للبرلز ي مؤخال تالج ا تح قسبة نمو للنات  للمحل  للإ  الخصائص الهيكلية للاقتصاد: .أ
بك  جماليا قصةب للفاد من للنات  للمحل  للإرم تح حين    . 2010عام  %7 تب رما تجالمز  1.1% بك  2018عام 

 
  للسةاالت لمفااة بالاامي لمللأجعلء لملماونات لم  ت ل اومة للهنر ة مذفياة تفاهم مع لمعنرما لتضح ر، للرافيات مث ردة للجنسةات لا تسثطةع لل لي دلم، لةث لد  1995تح ةنة

ل  فيلا  اضت تاض  باةث لد للسةاالت لمفااة بالاامي لملماونات لان ماابي للثعلمات تث لق باي شافية على حرل بخصوص حجم للإقثاج لمقسبة للمحثوى للمحللرافيات للول رة 
 اةوما جمافيةة عالةة على للسةاالت لمفااة بالاامي لملماونات لمسثوادة.

1. Arun Kumaraswamy, et al. Catch-up strategies in the Indian auto components industry: Domestic firms responses to market 

liberalization, Journal of International Business Studies 43.4: 368-395, 2012, pp 372-374. 
2. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes, Op.Cit, pp 99-100. 
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. لمت ر 2منثجات غذليةة%37ةلع مصن ة لم%38، لمتثألف صادالت للبرلز ي من  1دلملاا رما ا  جاا   9880.9
  % 18لم %19للصين للرا ك للا ثصاد  للألمل تلةها للولايات لمثحرة للأما اةة حةث تارا صادالتها نحوهما بك 

 4. 2018عامةا لسنة    35حةث لحثلت لماتبة    0.10لم ر بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع  للثنا س     .3على للثوللي
 %0.8  صادالت للبرلز ي للسةاالت لمللأجعلء لملماوناتلت  مةم   2018ةنة    خصائص صناعة السيارات: .ب

 .5من صادالتها للسةاالت للأاجنثين  %.852ات  عامةا، لمصرم   42من صادالت لل الم لهذه لمنثجات لمه  يثي لمافيع  

  %89  إقثاجمنصب علي تح  طا  للثصنةع، لم ثم    500000تمثلك للبرلز ي للةوم صناعة ةةاالت تو ا ما  ااب من  
 لللمحل . مع ذلك ت اني للبرلز ي عجع  قثاجمن للإ %30 من للسةاالت لمباعة تح للبرلز ي محلةا، لمبلغت للصادالت

تح  طع غةاا للسةاالت لمماوناتها إضا ة إلى تالب حجم صادالتها للنهايةة لملل  تسثخرم رةاةا فيسةاةة   لفيب    تجاايا
 ل  ترلت لقالاش للطلب للمحل .  خا

 2018-1999البرازيل من السيارات للفترة  إنتاج نمو  :(3-3الشكل )

 
 OICA.netمن لعرلد للطالبة بناءل على بةانات  المصدر:

 

لمه  للسنة لل  برر  ةها  2013لغا ة  2004ر،  طا  للسةاالت لتمبع مساا نمو  و  من  (3-3)لم ظها للراي 
بسبب ترلعةات   2016- 2013تح لماية خال للفترة    42-بالانخفال براي حاد حةث بلغت قسبة للنلو    قثاجللإ

لمدخول للا ثصاد للبرلز ل  تح افيود إضا ة للى تباطؤ للنلو تح للصين لمللذ  ر ا  2013للأزمة لل  هعت للبرلز ي عام  
لة المد    ةث  لصت للصين من لملادلت لمولد للألملةة للبرلز لةة ما رضا بالا ثصاد للبرلز ل ،على لملادلتها من للبرلز ي، ح

 
1. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 

 https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
2. Générale profile:  unctadstat.unctad.org, on this link : 

 http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html  (17/07/2018) 
3. OMC, profiles commerciaux 2017, p 60. 
4.  UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 
5. Trade indicators: trademap.org, on this link: 

https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|076||||87|||2|1|1|2|1|1|2|1| (04/04/2019)   
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، حةث  ااب حجم 2017-2016بين ةن   %25لثصي للنسبة إلى   2016للإقثاج للااتفا  من جر ر ةنة 
 . 2018ما ين ةةااة لل ام   3للإقثاج  
لمض ت ل اومة للبرلز لةة ةةاةة صناعةة خاصة باطا  للسةاالت لل ام السياسات التجارية والصناعية:  .ج

م هذه للسةاةة لل  تمثر لغا ة ضلمت  Regime Automotivo Brasileiroه  قظام للسةاالت للبرلز ل     1995
ةلسلة من ل ول ع للضا بةة لاةثةلاا للأجنبي لمباشا تح لمصاقع للجر رة تح للبرلز ي لا ةةلا تح لمناطق  1999

 للأ ي نمول لملمنثجين للمحلةين لمتنص للسةاةة على ما ل :
تخفةض ضاليب للاةث لد على للسةاالت لل  تسثوادها شافيات تصنةع للسةاالت تح للبرلز ي، للبضايع  -

 ةة، لمولد للخام لم طع غةاا للسةاالت؛للارسمال

 للصادالت؛  إجماليمن  ر ي  للولادلت لمرعومة   إجماليبالنسبة للسةاالت يجب ر،  او،   -

 للصادالت؛  إجماليللولادلت لمرعومة ر ي من  لة     إجماليبالنسبة لاطع غةاا للسةاالت يجب ر،  او،   -

 لمرخات لمسثوادة برل ة من للسنة للةالةة.من  ةلة  LCR   60%ر، تبلغ مثطلبات للمحثوى للمحل    -

، عاف للا ثصاد للبرلز ل  ت ا ةا من للأزمة للا ثصاد ة لل  عا ثها للباد رلملخا للثس ةنات 2003ب ر عام 
تو    المل اخةصة عبر    2008لم ر فيا، من بين للسةاةات لل  لقثهجثها للباد رعااب للأزمة لمالةة لل امةة ل ام  

لماغم ذلك عاقت   « PSI « Programa de Sustentaçao do Investimentoبانام  دعم للاةثةلاا 
لأ ناء لمقظال للطلب للمحل  للاو  منذ . تح تلك ل2009 طع غةاا للسةاالت من قاسة فيب ة عام  تح ةثةلاالتللا

  2011من للاةثهاك للمحل  عام  % 34.8نمت مبة ات للسةاالت لمسثوادة براي فيب  حةث بلغت    2004عام  
للةها ب ر ذلك  لمرقظملم ر لعثبر ذلك تهر رل لرافيات صناعة للسةاالت للمحلةة لل  طالبت با لا ة ضر للولادلت، 

بين   %30لمضع م رل ضا بة  ترللمح حول  2011منثجو رجعلء للسةاالت، لمت ب ر للثفالمل مع ل اومة عام 
لمبثضلةنها ترلب  رخاى رصبحت ترعى ةةاةة إ نو اا  2012للسةاالت لمسثوادة لملمصن ة محلةا. لمب ر ةنة 

عام  %10للمحل  بنسبة  قثاجللبرلز لةة بعيادة للإ لم ر  ام لياد منثج  للسةاالت « Inovar Auto» للسةاالت 
ملةاا دلملاا بحلول عام   30  إلىللاةثةلاالت للجر رة لل  لمصلت    تح  زيادةلم مما   اس لنخفاضا تح للولادلت    2013
20171. 

 
 
 

 
1 . Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes, Op.Cit , p   48-50   
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

  المكسيك:4.1 
، لمبلغ قصةب 2018عام % 2لللاسةك بك  جمالي را نمو للنات  للمحل  للإ الخصائص الهيكلية للاقتصاد: .أ

، 2  %83. رغلب صادالتها ه  ةلع مصن ة بنسبة  1دلملاا رما ا  جاا  9698.1  جماليللفاد من للنات  للمحل  للإ
من صادالت  %81لمللرا ك للا ثصاد  للأةاة  لها هو للولايات لمثحرة للأما اةة حةث تسثوعب لوحرها 

 4. 2018عامةا لسنة   20حةث لحثلت لماتبة    0.17لم ر بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع  للثنا س     .3لماسةك
من صادالت   %  7.6تمةي صادالت لماسةك للسةاالت لمللأجعلء لملماونات    خصائص صناعة السيارات: .ب

 للسةاالت نحو للولايات لمثحرة للأما اةة ر بلغت صادالتها من ، لم لل الم لهذه لمنثجات لميثي لمافيع للالبع عامةا
 .20185عام   لسةاالتل  ا منصادالته  إجماليمن  %  80.5

مع للولايات لمثحرة لمفينرل بموجب لتفا ةة للثجااة ل اة لأما اا للرلالةة  لار رتاح لتفاق لماسةك
NAFTA    للسةاالت لم ر لةثةلات شافيات تصنةع لم رلت للأصلةة   قثاجبإلا ثصاد مةعة تنا سةة فيبرى  ةلا  ث لق

. للأما اةثين  إلىتح للباد   قثاجللإللأما اةة لمللألمالمبةة لمللآةةو ة  رالت فيب ة تح لماسةك، حةث ت تصر ا م ظم  
 ثو   حول ع مالةة لمترا بةة فيب ة مساعرة مصن  ب لم امتجاذب،   لملةثطاعت لماسةك خلق مناخ لةثةلاا 

  3.4 بين لماسةا  لذ رقه من قثاجللإلم رلت للأصلةة تح لتخاذ  الالتهم للاةثةلاا ة. لم ثم تصر ا جعء فيب  من 
لم ر حاات صناعة للسةاالت لماسةاةة  للسوق للمحل . إلىملةو، ةةااة  اط  1.4ملةو، ةةااة منثجة  وجه منها 

تثلثع لم .  للأما اةثينمن صناعة للسةاالت تح   %11.5، لمهو ما يمةي  2013ملةاا دلملاا عام    47.7لت بلغت  عاير 
 ، لمه  تساهم بأفيةا منمن حةث للثاالةف لملم ا   للثرغةلةة ثنا سةة دلملةاً بالصناعة للسةاالت تح لماسةك 

 .6لمهاالت لل الةةلمظةفة اسمةة، قسبة فيب ة منها لل لال ذلم    551000

حةث بلغت قسبة   2010للسةاالت برءل من ةنة    إقثاجللنلو لمطاد تح    (4-3)لمقاحظ من خال للراي  
قثةجة للأزمة   2009، ب ر للانخفال ل اد تح عرد للسةاالت لمصن ة ةنة  2017لم 2010بين ةن     %73.7للنلو  

 . 2018لماسةك للسةاالت للأاب ة ما ين ةةااة ةنة    إقثاجلل امةة. لةثجالمز بذلك 
 
 

 
1. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 

 https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
2. Générale profile:  unctadstat.unctad.org, on this link : 
 http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html  (17/07/2018) 
3.  OMC, profiles commerciaux 2017, p 236. 
4. UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 
5. Trade indicators: trademap.org, on this link: 

 https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|484||||87|||2|1|1|2|1|1|2|1|1 (04/04/2019) 
6. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes ,Op .Cit  ,pp 79 . 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html
https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|484||||87|||2|1|1|2|1|1|2|1|1


 

106 
 

 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 
 2018-1999المكسيك من السيارات للفترة  إنتاج ( نمو 4-3شكل )ال

 
 OICA.netمن لعرلد للطالبة بناء على بةانات  المصدر:

    ProMexicoتارم لمفيالة للثجااة لمللاةثةلاا للثاب ة للحاومة لماسةاةة  السياسات التجارية والصناعية:  ج.  
للأجنبي لمباشا من خال دعم  لمتهرف لجذب للاةثةلاا 2007للرعم لصناعة للسةاالت، لم ر ت لقراؤها ةنة 

لمراا ع لل  ت عز للثنلةة للا ثصاد ة للوطنةة، لماغم رنها لا تاثصا على  طا  للسةاالت للا رنها ترعم للاةثةلاالت 
 ل ر ةة تح مجال للسةاالت، لم رلي دعم للاةثةلاا للأجنبي لمباشا للمجالات للثالةة:

 ؛للهنرةةة لملم رلت، لمللثانولوجةة فيامخثبرلت لممالفيع للثصلةم لمللاخثباا  للبنةة للثحثةة، ةولء لماد ة فيالأعلال -

 شالء لمتافيةب للآلات لملم رلت؛لم  للبناء لمللثرةةر  -

 ؛للنفاات لمث لاة بناي للثانولوجةا، لم للابثااا لمللثطو ا للثانولوج  بر ع للاتالملت لمللاخص لململاةة للفاا ة -

 .لموظفين لملل لال  ترا بمن خال  تنلةة ارس لمال للبرا    -

حول ع  إلى تناسمحول ع لملعانات محردة لاةثةلاا للأجنبي لمباشا،  ProMexicoذلك تارم  إلى إضا ة
 .1للثجااة للخااجةة، حول ع ضا بةة، بالم  تطو ا للثانولوجةا لمللابثااا

  تركيا:  5.1
ا قصةب للفاد من رم ، لم   %2.6 جماليغ نمو للنات  للمحل  للإبل 2018عام  الخصائص الهيكلية للاقتصاد: .أ

، لمما  اااب 3من صادالتها%76. تراي للسلع لمصن ة 2دلملاا رما ا  جاا  9311.4بك  جماليللنات  للمحل  للإ

 
1. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes ,Op.Cit ,  pp  81 -82         
2. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 
 https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
3. Générale profile:  unctadstat.unctad.org, on this link : 

 http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html  (17/07/2018) 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

لم ر بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع    .1%47.9للولايات لمثحرة للأما اةة بنسبة  إلىمن قصف صادالتها موجهة  
 2018.2عامةا لسنة    29حةث لحثلت لماتبة    0.12للثنا س   

من صادالت لل الم % 1.7للسةاالت لمللأجعلء لملماونات    تافيةاتمةي صادالت    خصائص صناعة السيارات: .ب
على    11.6%لم 12.5   لمإ طالةا  رماقةاعامةا، لم ر بلغت صادالتها من للسةاالت نحو    18لهذه لمنثجات لميثي لمافيع  

 .20183لل ام   سةاالتلل  اصادالته  إجماليمن  للثوللي  
ج ي مو ع تافيةا بجولا ةوق للاياد للألمالمبي للبلر تح لمضع مةالي فيااعرة تصر ا مصن   للسةاالت 

  %5.2ملةاا دلملاا لمشالت  20.1حاات صناعة للسةاالت للترفيةة إ الدلت بلغت  2013لملماونات،  ف  عام 
لمافيبات للثجاا ة حةث رقثجت رفيةا من  قثاجللسةاالت تح لمنطاة للألمالمبةة، لملرى تافيةا توجه  و  لإمن صناعة 

 مع تر اات . لمت لي تافيةا فيجعء من شباة صناعة للسةاالت تح للاياد للألمالمبي2015قصف ملةو، لمحرة عام 
فيلا تل ب تافيةا دلمال محوايا تح تعلم ر منطاة للراق   لمماونات للسةاالت بين للا ثصاد ن. CBUفيب ة لوحرلت 
 . 4حةث ت تو ةع عرة لتفا ةات مع ل ثصادلت لمنطاة  MENA  إ ا اةاللألمةط لمشمال  

لمبراي ر ي  2009، 2001للسةاالت لمللذ  شهر لنخفاضا تح ةنولت  إقثاجنمو  (5-3)لم ظها للراي 
  ، 2017-2012بين ةن     %58حةث لمصلت قسبة للنلو    2012للا رقه رخذ تح للنلو برل ة من ةنة    2012ةنة  

 . 2018عام    قثاجإلا رنها شهرت تالج ا تح حجم للإ  ،2012  من ةنة  برءلً   لمللذ  فيا، قثةجة للسةاةات لمنثهجة
 2018-1999تركيا من السيارات للفترة  إنتاج نمو : (5-3شكل )ال

 
 OICA.netعلى بةانات  من لعرلد للطالبة بناء المصدر:

 
1. OMC, profiles commerciaux 2017, p 376. 
2. UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 
3. Trade indicators: trademap.org, on this link: 

 https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|792||||87|||2|1|1|2|1|1|2|1|1  (04/04/2019) 
4. Leonardo Lima Chagas ,Op .Cit , p 92. 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

  لمهو  2012قظام حول ع للاةثةلاا ل الةة تح تافيةا برل ة من ةنة  ت تطبةق  السياسات التجارية والصناعية:   .ج
رلي للاعفاء من ضا بة للاةلة لمضا ة لمللاعفاء من للاةوم  لةثةلاا  عام  مخططايةسةة:  افيايع ثألف من راب ة 

ضلا، جاقب للإعفاءلت للساباة فيا من: تخفةض للضاليب، دعم لل  إلى، لممخطط لةثةلاا  إ لةل   رلي  للجلافيةة
للاجثلاع  لصاحب لل لي لملموظف، خصم للضا بة على للرخي، دعم م رل للفايرة لمتخصةص للأال. لم رثلي 
لمخطط للاةثةلاا  لملةع للنطاق جمةع ردلملت للرعم للساباة باةثةناء دعم م رل للفايرة. لم ضم لمخطط 

لل ام لمللإ لةل ،    للاةثةلااططمخلمتح   ة.للاةترلتةج  إضا ة للأدلملت للسابق ذفياها لةتردلد ضا بة للاةلة لمضا
 ثم دعم جمةع لمرالمعات لل  تسثوتح شالمط للس ة للمحردة لمل ر للأدنى مبلغ للاةثةلاا للمحرد تح إطاا خطة 
للاةثةلاا لل ام، لم ثم ير ر للاطاعات لمرعلة تح فيي منطاة لم اا للإمااقةات للإ لةلةة لم ترف بها لمقطاق للا ثصاد 

  %90لم  50ل ، تح حين ت ثلر فيةا ة للرعم على مسثوى للثنلةة تح لمنطاة. لمتترللمح للاةثحاا ات للضا بةة بين  للمح

لمتخفةضات تح للضلا،   %55  إلىعاما، بةنلا ترلي لمعليا للإضا ةة مساهمات لةثةلاا ة تصي    12  إلىلفترلت تصي  
تسا ع للثارم  إلى طاعا صناعةا تهرف  12. لملرى تافيةا قظام لةثةلاا ضخم  سثهرف %35للاجثلاع  تبلغ 

للاراة للثنا سةة، لمعلى غالا لمخططات للساباة يسين لم للاراة على للبحث لمللثطو ا، لما ع للثانولوج  بترفيةا، 
لا هو ل ال تح قظام ملةو، دلملاا رما ا ، لمفي 68 إلىلاةثةلاا لمهو  صي تح صناعة للسةاالت  هناك حر ردنى

ل ول ع للإ لةل ، ت ثلر م رلات للرعم على لمنطاة لل   اع  ةها للاةثةلاا، لمللحصول على للرعم  نبغ  لةثةفاء 
، ر، تاو،  ةلة للولادلت %40للرالمط للثالةة: ر، يحاق للاةثةلاا ل ر للأدنى من للاةلة لمضا ة لمهو قسبة 

ها إقثاجملةو، دلملاا فيحر ردنى، مع لةثةناء لمنثجات لل  لا  ثم  50ة لللنث  لمالد تصنة ه عبر للاةثةلاا  جمالةللإ
 .1محلةا

 :إفريقياجنوب    6.1
قصةب  بلغ ، لم ر 2018عام  %0.6 جمالينمو للنات  للمحل  للإلم  ثجالمز : الخصائص الهيكلية للاقتصاد .أ

ه    إ ا اةاجنوب    صادالتقصف  من    ما  ااابلم .  2دلملاا رما ا  جاا   6339.6  جماليللفاد من للنات  للمحل  للإ
  %22.5للاياد للألمالمبي للرا ك للا ثصاد  للألمل حةث  رات صادالتها نحو دلمل للاياد بك  ثبرلم  ،  3ةلع مصن ة

  0.06لم ر بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع  للثنا س     .4من صادالتها %9.2تلةه للصين لان بنسبة ر ي لا تثجالمز  
 5. 2018عامةا لسنة    45حةث لحثلت لماتبة  

 
1. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes ,Op.Cit ,  pp  94-96 
2. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
3. Générale profile:  unctadstat.unctad.org, on the link : 
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html  (17/07/2018) 
4. OMC, profiles commerciaux 2017, p 8. 
5. UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/004/index.html
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

من   لمئةتح    0.7للسةاالت لمللأجعلء لملماونات    إ ا اةاتمةي صادالت جنوب    خصائص صناعة السيارات: .ب
من   %31.9عامةا، لم ر بلغت صادالتها من للسةاالت نحو رماقةا  25صادالت لل الم لهذه لمنثجات لميثي لمافيع 

بلغت صادالت للسةاالت لمماونات للسةاالت ما   ادل   2018تح عام  لم  .82011لل ام    صادالتها للسةاالت  إجمالي
 .2جماليمن للنات  للمحل  للإ %6.8 ، لمتساهم للصناعة بنحوإ ا اةاصادالت جنوب   إجماليمن    14.3%

 2018-1999من السيارات للفترة  إفريقياجنوب  إنتاج ( نمو 6-3شكل )ال

 
 OICA.netمن لعرلد للطالبة بناء على بةانات  المصدر:

 قثاجلمللذ  عاف زيادة م ثبرة تح حجم للإ إ ا اةاللسةاالت تح جنوب  إقثاج وضح نمو  (6- 3)لمللراي 
براي فيب  قثةجة للأزمة لل امةة،   قثاجلنخفض للإ  2009لمتح ةنة    2006لم  2000لمللذ  تضاعف تاا با بين ةن   

 .  2018ةةااة عام    610854لةبرر ب رها تح للعيادة براي ترايج  حةث بلغ  

 طاعا لمطنةا ذل رلملو ة بالنسبة  اومة جنوب   ثبر  طا  صناعة للسةاالت  السياسات التجارية والصناعية:   .ج
، لمزيادة للمحثوى للمحل . لمتح 2020ملةو، ةةااة بحلول عام  1.2 إقثاج، حةث لمض ت رهرل ا طلوحة منها إ ا اةا
من صناعة للسةاالت  % 0.6ملةاا دلملاا، لممةلت  8.8حاات صناعة للسةاالت إ الدلت بلغت  2013عام 

م للاةثةلاا للاايم على لمنح خصم للضا بة، لمدع إلى. لمترلي آلةات دعم للصناعة ل ول ع لل  تسثنر لل امةة
   MIDPت لةثبرلل بانام  تطو ا صناعة للسةاالت  2013لثحسين للاةلة لمضا ة للصناعة للثحو لةة. لمتح عام 

فيإطاا للسةاةة للصناعةة لرعم صناعة للسةاالت تح جنوب   APDPللسةاالت    إقثاجببرنام     2012- 1995للفترة  
. لم ر ت تخفةض للث ا فة للجلافيةة على . لمشمي للبرنام  معيجا من للرعم ل اوم  للصناعة لميا ا للأةولقإ ا اةا

 
1. Trade indicators: trademap.org, on this link:  

https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|710||||87|||2|1|1|2|1|1|2|1|1 (04/04/2019) 
2. https://www.naamsa.co.za/SalesStats (10/08/2019) 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

لملان تح قفس للو ت   للرلملةة،لللنا سة    إ ا اةابراي فيب ، مما عال صناعة جنوب    CKD    لم  CBUةةاالت  
 .1من  ةلة للسةااة لمنثجة  %15-10  إلىتصي    لمللثصر ا  ةثةلااعلى للاةخةة للغا ة      حول عت تار

 المغرب:  7.1
ا قصةب للفاد من للنات  رم ، لم   2018عام  %3  جمالينمو للنات  للمحل  للإ  بلغ:  الخصائص الهيكلية للاقتصاد .أ

 ر لم   ،3صادالتها إجماليمن  %69 صن ةلمسلع للقسبة  لمتبلغ. 2دلملاا رما ا  جاا  3237.9بك  جماليللمحل  للإ
 إجماليمن  % 64.9حةث  رات صادالتها نحو دلمل للاياد بك لللغاب للاياد للألمالمبي للرا ك للا ثصاد  للألمل

 5. 2018عامةا لسنة    63حةث لحثلت لماتبة    0.04لم ر بلغت  ةلة مؤشا للأدلء للصناع  للثنا س     .4للصادالت

من صادالت % 0.3للسةاالت لمللأجعلء لملماونات  لمغاب: تمةي صادالت خصائص صناعة السيارات .ب
 %14لم  %  27.3   اقسا لملةباقةاعامةا، لم ر بلغت صادالتها من للسةاالت نحو    32لل الم لهذه لمنثجات لميثي لمافيع  

 .82016صادالتها للسةاالت لل ام    إجماليمن  على للثوللي  
 ا ا  إفيلنث    إ ا اةابازت لمغاب مؤخال فيلنث  للسةاالت، لمه  لا تعلل تح مالحي مبااة لثنا س جنوب 

ز هذل ياد للألمالمبي من لمغاب لمجهة جذلبة منثج  للسةاالت لم ر ععم ايةس  للسةاالت، لم ر ج ي للااب من للإ
ل اة لل  لم  ها لمغاب مع رةولق لةثهافيةة فيب ة مةي للولايات لمثحرة للأما اةة لممجلس مجلو  لتفا ةات للثجااة  

ي ما  اااب ض ف للطلب تح للسوق للمحلةة ما مةَّ  2015لمحرة عام  288329بلغ  قثاجللث الم، للخلةج ، لمبإ
للسةاالت تح لمغاب  لم  ان هناك ةوى مصنع لملحر لثجلةع  2012. لمحتى عام   اس توجها  ويا نحو للثصر ا

، ثم ت تطو ا تجل ات ةةاالت 1960، لملل  تأةست عام SOMACAلمه  للرافية للوطنةة لترفيةب للسةاالت
 . 7ملةاا دلملاا تح مصنع جر ر بطنجة  1.5قو لكلم ب ر لةثةلاا شافية ا ة  خاصم ثساا  نموها  لة  ،صنع هذل لمصغ ة حول  

ملةو،  والم لإ امة مصنع جر ر بمر نة للانةطاة، لمللذ   557ةترلم ن عن لةثةلاا  راه -فيلا رعلنت شافية بةجو
   .2018ت ل ثثاحه ةنة  

، حةث  احظ للنلو للاب  للذ  شهره للاطا  ب ر لمغاب من للسةاالت  إقثاج  تطوايمةي    ( 7-3)لمللراي  
، لم ر ةاهم هذل 2012طنجة عام تح إ امة مصنع ةةاالت بقةسا، -لةثةلاالت شافية المقو  قثةجة، 2011ةنة 

 . 2018- 2012لمزيادة صادالت لمغاب من للسةاالت خال للفترة    قثاجللاةثةلاا تح ا ع للإ

 
1. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes ,Op.Cit ,  p 112. 
2. World development indicators: databank.worldbank.org, on the link: 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators (04/04/2019) 
3.  Générale profile:  unctadstat.unctad.org, on the link : 
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/504/index.html   (03/10/2018) 
4. OMC, profiles commerciaux 2017, p 230. 
5. UNIDO, competitive industrial performance report, 2018, p 104. 
6. Trade indicators: trademap.org, on this link: 

 https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1|504||||87|||2|1|1|2|1||2|1|  (04/04/2019) 
7. Sturgeon, Timothy, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes ,Op.Cit ,  p 82-83 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 2018-1999المغرب من السيارات للفترة  إنتاج ( نمو 7-3شكل )ال

 
 OICA.netعلى بةانات  من لعرلد للطالبة بناء المصدر:

لار ل بت ل اومة دلمال محوايا تح هذل للنلو بإعطاء للألملو ة لاطا   :السياسات التجارية والصناعية .ج
رقرأت لمناطق للا ثصاد ة للخاصة، بما تح ذلك لمنطاة  2000لمتح ةنولت  .للصناعةةللسةاالت تح ةةاةثها 
  %8.7للألملى لمللسنولت للخلس    %0  إلىطااها تخفةض م رلات للضا بة  إ، لمت تح  لمطنجة  للصناعةة بالرلا للبةضاء،

. إضا ة لذلك رقرأت عفاء من اةوم للثصر ا لمللرعم لمالي لثاالةف للبناء لمم رلت للاةثةلاا، لمللإ25لغا ة للسنة  
لين لملمر ا ن  والم للرخص للولحر ةنويا لثرا ب لمرغم  2700-450ل اومة لعانات لللولاد للبرا ة تترللمح بين 

ل اومة لثطو ا لمهاالت من خال تسهةي لقراء مالفيع للثرا ب تح فيي من تح تجل ات للسةاالت،  ضا عن دعم  
على لل لي فيبولبة   للاراة، لم . لم ر ةاهم تو ا للبنةة للثحثةة لمثطواة فيالطاق لملمولقئللرلا للبةضاء، طنجة لمفينثةة

من مصنع للرلا  %80لمتمثلك شافية المقو  .تح تطوا للصناعة إ ا اةاللأةولق للناشئة تح للراق للألمةط لمشمال 
 إلىللبةضاء، لم ر تمانت للصناعة من للاقرماج بالا ثصاد للمحل  حةث  ثم للثوا ر باماونات محلةا بنسبة تصي 

: من خال بانامجين رةاةةين هما لمتارم ل اومة لللسثةلا ن تح صناعة للسةاالت مجلوعة من ل ول ع .43%
عنرما  او،  %10  إلىمبلغ للاةثةلاا،  ر تصي   إجماليمن  %5مساهمة للرلملة   بلغ صنرلمق تالم   للاةثةلاا، لمت

للثنلةة للا ثصاد ة لمللاجثلاعةة لميمنح للثلو ي  ، لمصنرلمق ل سن للةانيللاةثةلاا تح للضولح  رلم لمناطق للا فةة
م رلت للط ل،، للالاترلمقةات لللراا ع للاةثةلاا ة     طاعات تصنةع للسةاالت، لماونات للالاترلمقةة، صناعة 

من تالفة شالء  %15من تالفة لمباني لمهنةة لم%30 إلى. لم صي دعم للصنرلمق للر ةاة لمللثانولوجةا ل ةو ة
 .1م رلت رلم بضايع جر رة

 
1. Timothy Sturgeon, Leonardo Lima Chagas, and Justin Barnes ,Op .Cit ,  p 83-84 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 عةنة للرالةة:  لبلرل،  لممؤشالت صناعة للسةاالت  لمللجرلمل للثالي  لخص للخصايص للهةالةة
 - 2018سنة ل - بعض الخصائص الهيكلية ومؤشرات صناعة السيارات لبلدان عينة الدراسة :(2-3دول )الج

 المغرب إفريقيا ج  تركيا  المكسيك  البرازيل الهند  الصين  
 36.029 57.779 82.319 126.190 209,469 1352.617 1392,730 عدد السكان بالمليون

 GDP 6.6 7.0 1.1 2 2.6 0.6 3نمو نسبة 

الفرد من الناتج  نصيب 
 3237.9 6339.6 9311.4 9698.1 9880.9 2015.6 8759 )دولار أمريكي جاري(

نسبة المنتجات المصنعة من 
 69 46 76 83 38 62 94 الصادرات  إجمالي

القيمة المضافة للقطاع  
 GDP 40.7 26 18.4 31.2 27.0 25.3 29.4كنسبة من   الصناعي

 402085 610854 1550150 4100525 2879809 5174645 27809196 )وحدة( السيارات  إنتاج 

 )وحدة( مبيعات السيارات
 2017لسنة 

 )آخر سنة متاحة( 
29122531 4017539 2238915 1570764 980394 555716 168913 

السيارات من  إنتاج نسبة 
 0.42 0.63 1.62 4.28 3.01 5.41 29.07 العالمي* نتاج الإ

السيارات نسبة صادرات 
 جماليومكوناتها من الإ

 العالمي 
5 1.2 0.8 7.6 1.7 0.7 0.3 

مؤشر الأداء الصناعي  
 CIP 0.376 0.083 0.101 0.178 0.124 0.069 0.041 التنافسي

 إحصاءلت:: من تجلةع للطالبة بالاعثلاد على المصدر

www.data.worldbank.org 

www.unctad.org 

www.oica.net 

www.trademap.org 

من لحثساب للطالبة*  
  

http://www.trademap.org/
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للسيارات:  اتمؤشر تطور   .2

 :الروابط الأماميةعبر    لسياراتلالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية    1.2

لمهو   ،صادالت للرلمل للأخاى  إقثاج  اس لمؤشا حصة للسلع للوةةطة للمحلةة لمصراة لملمسثخرمة فيلرخات تح  
   ثبر ماةاةا للالملبط للأمامةة تح يلةات ةاةي للاةلة لل امةة.

   للروابط الأمامية تطور مؤشر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للسيارات :(8-3شكل )ال
 )نسبة مئوية(  2017-1995العينة للسنوات  بلدانل

 
 stats.OECD.orgمن لعرلد للطالبة بالاعثلاد على بةانات  المصدر:

 احظ من خال للراي للبةاني لاتفا  تح مؤشا للالملبط للأمامةة لبلرل، لل ةنة برلم، لةثةناء خال للسنولت 
ماونات لمرجعلء للسةاالت، حةث ةجلت جنوب من لللأخ ة، لمهو ما   ني زيادة تح صادالت للسلع للوةةطة 

، حةث لمنثجات للوةةطة دنى  ةلة لللؤشاها تافيةا، فيلا ةجلت لمغاب لمللهنر رثرعلى  ةلة لللؤشا تل إ ا اةا
 .قثةجة لسةاةات مثطلبات للمحثوى للمحل  لهاته للبلرل،   للمحةلة توجه لثغطةة طلب  طا  صناعة للسةاالت للمحلةة

 لروابط الخلفية:اعبر   في سلاسل القيمة العالمية للسيارات  المشاركة 2.2

ة للبلر، لم راا للةه عادة بمحثوى للصادالت جمالةللصادالت للإ  اس لمؤشا حصة لمرخات لمسثوادة تح  
تطوا   (9-3)لم وضح للراي   .من للولادلت لم  ثبر بمةابة ماةاس للالملبط للخلفةة تح يلةات ةاةي للاةلة لل امةة

 االت عبر للالملبط للخلفةة لبلرل، لل ةنة.مؤشا لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة للسة
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 مؤشر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للسيارات للروابط الخلفية :(9-3شكل )ال
 )نسبة مئوية(  2017-1995لسنواتالعينة ل بلدانل

 
 stats.OECD.orgمن لعرلد للطالبة بالاعثلاد على بةانات  المصدر:

لمع ر من لمرخات تح ةاةي للاةلة لل امةة من للخااج  تسثوادلمتافيةا  امغاب،في احظ بأ، ب ض للبلرل،  
للاب ة مةي للصين لمللبرلز ي لملل  قظال  جم للا ثصاد تمةي لمرخات للمحلةة حصة رفيبر تح   ثصادلتماااقة بالا

 لاتفا  مؤشا . فيلا  ر   نيلهذه للبلرل، ةلسلة للاةلة لمهو ما  فسا للاةلة للاب ة مؤشا لمراافية للالملبط للخلفةة 
للسةاالت تح هذه للبلرل، موجهة رجعلء لمماونات    لملادلتلمراافية للالملبط للخلفةة على حساب للالملبط للأمامةة ر،  

، لمهذل إ ا اةامن للهنر لمجنوب    لاي  2014تح  ةلة لمؤشا برءل من ةنة    لاتفا فيلا  احظ    لثغطةة للطلب للمحل .
تمةي للبلرل، لل  لر ها الملبط خلفةة  و ة إلى ر، تاو، لها الملبط رمامةة لم   اس يولا تح للسةاةات للصناعةة. 

  ض ةفة لملل اس بال اس.
 تطور مؤشرات التنمية الصناعية: .3

يمةي لمؤشا محثوى صادالت للبلر من  :محتوى صادرات السيارات من القيمة المضافة المحلية مؤشرتطور    1.3
لم  اس لمؤشا مسثوى للثطو ا  ،لمضا ة للمحلةة لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالتللسةاالت لمنثجة محلةا من للاةلة  

 لاتاازل على نموذج للثنلةة للصناعةة ل ر ث لمللذ  تمت للإشااة للةه تح للرق للنظا  للرالةة.  تح للاطا   للصناع 

بأ، فيا من لماسةك لمللصين تمانثا من ا ع للاةلة لمضا ة للمحلةة   ( 10-3)   احظ من خال للراي للبةاني
 إلا ر، محثوى للصادالت من للاةلة   ،2015لمثجسرة تح صادالت للسةاالت اغم للانخفال ل اد لماحظ ةنة  

لمضا ة للمحلةة   باةة بلرل، لل ةنة شهرت يسنا بطةئا تح قسبة للاةلة  ،2015لمضا ة للمحلةة برر تح للااتفا  ب ر ةنة  
 .لمه  للبلرل، لل  ت ثلر على تجلةع لماونات لمللأجعلء لمسثوادة
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 مؤشر محتوى صادرات السيارات من القيمة المضافة المحلية  :(10-3شكل )ال
 )مليون دولار( 2017-1995العينة للسنوات بلدانل

 
 stats.OECD.orgمن لعرلد للطالبة بالاعثلاد على بةانات  المصدر:

إ، للثحول للولضح للذ  شهرته للصين برل ة لل ار لماض  تح محثوى صادالتها من للاةلة لمضا ة للمحلةة   
، لمتهرف ةةاةة للصين ثصنةع لل اجع للى للثارم للثانولوج  لملقثاالها من تجلةع لمرخات للوةةطة لمسثوادة إلى 

 طاعات مثارمة مع لمضع رهرلف تث لق بالاةلة لمضا ة  10للصناعةة إلى ج ي للصين اليرة تح للثانولوجةا تح 
فيلا لةثفادت لماسةك من  ابها من للأةولق للأما اةة لمحاات صناعة للسةاالت  ةها تطوال ملحوظا من   .للمحلةة

ع عامةا تح تصر ا رجعلء لمماونات للسةاالت لملموجه رغلبها لمه  يثي لمافيع للالب  ،خال زيادة للاةلة لمضا ة للمحلةة
 إلى للولايات لمثحرة للأما اةة.

 اةس لمؤشا  راة للبلر على تصنةع لمتصر ا منثجات تنا سةة لمهو  تطور مؤشر الأداء الصناعي التنافسي:   2.3
لمللثصر ا، للث لةق للثانولوج  لمللتر ةة،   قثاجعبر  اث رب اد لمه  للاراة على للإ   اس داجة للثنلةة للصناعةة

 .لمللأ ا لل ام 

بحةث شهرت يسنا ملحوظا تح للأدلء  2002تفوق للصين برل ة من ةنة  (11-3)  ظها للراي للبةانيلم 
لللؤشا خال جمةع للسنولت   للصناع  للثنا س  ماااقة بباةة بلرل، لل ةنة، فيلا حصلت لمغاب على ردنى  ةلة

  ضا عن عرم لمجود ر  يسن ملحوظ تح  ةلة لمؤشا خال هذه للفترة. 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 2017-1995(: تطور مؤشر الأداء الصناعي التنافسي لبلدان العينة للسنوات 11-3الشكل )

 
 unido.orgمن لعرلد للطالبة بالاعثلاد على بةانات  المصدر:

 : قياسيةالالمقاربات  الطرق والاختبارات و   ا:رابع
على طبة ة للظاهاة   لاتاازلللنلوذج للخط  تح تار ا لل ا ة بين لمثغ  للثابع لملمثغ لت لمفساة له    لعثلاد  تم 

 . طللرالةات للالةة لل  توصلنا إلةها لعثلرت للنلوذج للخ  فيلا ر،   ،لمرالمةة
لمتار ا نموذج للر نامةا     منه  يلةي بةانات للباقي  لعثلاد  تم   لمتأةةسا على قثاي  لخثباالت جذا للوحرة

باةثخرلم ماراة لمةط للمجلوعة  ARDL تصحةح للخطأ بأةلوب للانحرلا للذلتي ذ  للفجولت للعمنةة لمبطأة
 ، للاص  لمللطو يينلملةثاراف للآثاا على لمر   بين لمثغ لت محي للرالةة،  لثحر ر لل ا ةلمذلك    PMGلمرمجة  

 من للاخثباالت قوجعها  ةلا  ل :جاقب عرد  إلى
للبلرل،...لل  للرافيات، ت ني بةانات للباقي لمراهرلت لماط ةة مةي للأةا، لمنثجات،  ذج بيانات البانل:و نم .1

للباقي على يلةي  بةانات يلةي فوق ث ثم اصرها خال  ترة زمنةة م ةنة، ر  دم  للبةانات لماط ةة مع للعمنةة، لم 
 :1عليا، منهابال ر ر من لم  للبةانات للعمنةة لوحرها رلم للبةانات لماط ةة لوحرها

 قثاي  مثحةعة.  إلىللذ   ظها تح للبةانات لماط ةة رلم للعمنةة لمللذ   ر  ؤد  للثحام تح للثبا ن للفاد    -

 
. ( 1-2رقظا للجرلمل.) 

 للإةام  للبنك لمللثرا ب، للبحوث للإةام  لم هر ،إسلامية اقتصادية دراسات مجلةللباقي،  يلةي منه  للإةامةة باةثخرلم للرلمل للبةنةة للثجااة لل برلي، محردلت عابر .1
 .16، ص 2010، 1عرد  16مجلر  جرة، للثنلةة،
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

لمبالثالي ل صول على تار الت ذلت  اة   تضلنها لمحثوى م لوماتي رفيةا من للساةي للعمنةة رلم لماط ةة -
تاو، ر ي حرة من بةانات للساةي للعمنةة، لمتثلةع   رعلى، فيلا ر، مرالة للااتباط لمرترك بين لمثغ لت

 بةانات للباقي ب رد رفيبر من داجات ل ا ة.

 د نامةاةة للث ر ي لل   ر تخفةها للبةانات لماط ةة.  تو ا بةانات للباقي إمااقةة رفيبر لرالةة -

لمفادلت غ  لمراهرة لملل    خصايص  تسهم تح ل ر من إمااقةة ظهوا مرالة لمثغ لت لمهللة للناتجة عن -
، لمتبرز رهمةة لةثخرلم بةانات للباقي تح فيونها تأخذ تار الت مثحةعة تح للانحرلالت لمفادة إلىتاود عادة 

ين مفادلت لل ةنة ةولء تح ب  Heterogeneous عرم للثجاقس بالاعثباا للاخثاف غ  لملحوظ رلم
 . للبةانات لماط ةة رلم للعمنةة

عنر لةثخرلم  للراي ة Heteroscedasticity  تبا ن حر للخطأ  عرم تجاقسمنع مرالة تساعر تح  -
 بةانات لماطع لل اض  تح تار ا للنلوذج للاةاة .

 لم طلق على بةانات للباقي لذل فياقت عرد لمراهرلت هو قفسه لجلةع ل الد لل ةنة لةم للباقي لمثولز، 

Balanced panel     ،لمرما لذل لم  ان مثسالميا  ثسلى باقي غ  مثولز ،Unbalanced panel 
ة رفيبر من للفتر   Nعنرما  او، عرد لمااطع لل اضةة    Short panelلمتسلى بةانات للباقي بالباقي للاص   

 .1تح حالة لل اس  ong panelL، لم طلق علةه باقي طو ي    Tللعمنةة  
 سلح هذل للاخثباا بالثحاق من لمجود للثجاقس رلم عرم للثجاقس تح :  (Hsiao test)اختبار التجانس  .2

بةانات للباقي، لم ثةح للاخثباا م ا ة ما إذل فيا، للنلوذج مثطاباا تماما لجلةع للبلرل، رلم ر، هناك م امات خاصة 
 ة.باي بلر لمبالثالي  هو  سلح بثحر ر طا اة للثار ا لمايل

 لمباعثباا للنلوذج للثالي: 

it+itXi+it=it 

،  2iحر للخطأ لل رولي  لم او، مسثاا لممثلا ي للثوز ع لمبمثوةط م رلمم لمتبا ن  سالم   itحةث ر، 

 لثجاقسللخثباا  ا، تح ظي هذه للرالمط يميمان ر، تخثلف تح للب ر للفاد  لمثابثة عبر للعمن )i ,i (لملم للات
لملخثباا تجاقس   )i(اتش ا  لم لللمه : لخثباا للثجاقس للال  للنلوذج، لخثباا تجاقس  بةاث خطولت

 :  2لمذلك على للنحو للثالي.)i(للةولبت

 
1 . Abdulkader Aljandali, Tatahi Motasam, Panel Data Analysis. In: Economic and Financial Modelling with EViews, Statistics and 

Econometrics for Finance, Springer, 2018, p 237. 
2 . Cheng Hsiao, analysis of panel data, third edition, econometric society monographs, CAMBRIDGE, 2014, pp 17,18. 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

- 1H لم للات  رش ةحةث تنص  اضةة لل رم على ر، فيا من  :لم للات لمش ا   لخثباا تجاقس للةولبت
لميمان تطبةق   نموذج للباقي لمثجاقس بابول  اضةة لل رم قاو، رمام لمبين مفادلت لل ةنة لمللةولبت مثطاباة 

 رةلوب للنلوذج لمرم  ، لمعنر ا ض  اضةة لل رم قنثاي لاخثباا للثالي.
- 2H     تنص  اضةة لل رم على تطابق رش ة لم للات، لمتح حالة ا ض  اضةة لم   :لم للات  لخثباا تجاقس ش ا

لم ثم تار ا للنلوذج باةثخرلم ماراتي لمةط للمجلوعة  ةباقي غ  مثجاقسبةانات لل رم قاو، رمام حالة 
 للاخثباا للثالي للثأفير من تطابق للةولبت من عرمه.  إلى. لمبابول  اضةة لل رم، قنثاي  لملمةط للمجلوعة لمرمجة

- 3H   لمتح حالة ةث تنص  اضككككككككككككككةة لل رم على تطابق للةولبت بين مفادلت لل ةنة،  بح :للةولبت  لخثباا تجاقس
 .للفاد ة ثم لعثلاد نموذج للثأ  لت  ، لمإذل ت ا ض  اضةة لل رم لمرم نلوذج لل بول للفاضةة  ثم لعثلاد  

 سلى م امي للااتباط بكل امي للااتباط لب ةو،  :(Correlation Test) الارتباط للمتغيرات اختبار .3
Pearson Correlation Coefficient    لمهو   1لم+  1-لم رةع تسلةثه بم امي للااتباط. لمهو تار ا  ترللمح بين

فيللا لم عا ة عاسةة؛  لمجود  ث ني    (1-)رما    عا ة طاد ةلمجود   (1)+لم  ني    ، بين لمجود عا ة خطةة بين مثغ  ن
  ني عرم لمجود ر   (0)لنخفضت  وة للااتباط، رما  0زلدت  وة للااتباط لمفيللا ل تربت من  1ل تربت للاةلة من 

 عا ة بين لمثغ  ن.
 IPSلمذلك بإجالء لخثباا   :(Panel unit root tests) البانل لبيانات الوحدة جذر اختبارات .4
للفاد ة   للعمنةة للساةي للوحرة جذا لخثباالت على للباقي لبةانات للوحرة جذا لخثباالتتثفوق  حةث  ،  LLCلم

 من لخثباالت د ة رفيةا قثاي  إلى  اود للذ  للأما م اً، لمللعمني لماط   لم لوماتي للمحثوى تثضلن لأنها قظالً
 1.للفاد ة للعمنةة للساةي

لخثباا على    لم ر افيمعت للرالةة  :(Pedroni cointegration test)  بدرونيل التكامل المشترك اختبارات .5
لمللذ   سلح ب رم للثجاقس ، للثاامي لمرترك جرانجر-انجللخثباالً موة اً لاخثباا  لمللذ    رم   2بدروني

(heterogeneity  )  تح ل ر للةابت لملمةي(intercepts and slopes)   م ادلة للثاامي لمرترك، لمبالثالي يمان
 3تانةة.لعثبااه فيأ ضي  

 

 
1. Dimitrios Asteriou. and Stephen G. Hall, Applied Econometrics: A modern approach using Eviews and Microfit, Palgrave Macmillan, 

2007, p 366. 
2. Peter Pedroni, Panel Cointegration; Asymptotic and Finite Sample Properties of Pooled Time Series Tests with an Application to the PPP 
Hypothesis. Econometric Theory, 20.30: 597-625, 2004, pp 597–625. 
3. Anupam Das, Murshed Chowdhury and Muhammad Akhtaruzzaman, Panel Cointegration and Pooled Mean Group Estimations of Energy-

Output Dynamics in South Asia, Journal of Economics and Behavioral Studies, 4.5: 277-286, 2012, p 280. 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

   :(Pooled Mean Group) المدمجة  المجموعة وسط  مقدرة .6
بما ر، لل ا ة بين لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة لمللثنلةة للصناعةة ه  عا ة تولزقةة طو لة للأجي، فيلا 

 للنلوذج لمناةب للثار ا هو نموذج تصحةح للخطأ لبةانات للباقي للر نامةا هو شايع تح لل ا ات للا ثصاد ة  إ،  
ثاا لمذلك لاةاس د نامةاةة لل ا ة، حةث   اب على نماذج للباقي للثالةر ة لمه  نموذج للآثاا للةابثة لمنموذج للآ

لم للعمنةة من خال للااطع، لل روليةة رنها تفترل تسالم  م الم مةي للنلوذج بةنلا   بر عن للاخثا ات لماط ةة ر
ةةلا   لاغ  رقه تح للرالةات للا ثصاد ة تثطلب نماذج بةانات للباقي للسلاح بمع ر من للثفالمت تح م الم للنلوذج  

تح نماذج للباقي للر نامةاةة، لمذلك للحصول على تار الت مثساة ت اس للسلوفيات لمثبا نة مفادلت لل ةنة، لم ر  
إلى ر، تطبةق  اضةة للرم  رلم تسالم  لمةول تح نماذج للباقي للر نامةاةة  ؤد  إلى مرالة   ران وسميثابيسفيي من  

لم ر  "يةع م للات لمةي غ  لمثجاقسة" لملل  تفض  إلى تار الت غ  مثساة قظال ل رم تجاقس م للات لمةي،
طا اثين للث امي مع للثحةع للنات  عن لمةول غ  لمثجاقسة تح نماذج للباقي للر نامةاةة لمهما ماراة لمةط  ر ترحو

بين طا اة لمةط  طا اة لمةط للمجلوعة لمرمجة لعلمتج (PMG)  لمماراة لمةط للمجلوعة لمرمجة  (MG) للمجلوعة
رنها تفال  ةر للثجاقس  حةث ،للثار ا لمرم  للثالةر ةتسلح بثفالمت فيي م الم للنلوذج لمطا اة  للمجلوعة لل 

على م للات لمرى للطو ي ر  رنها مثسالم ة لاي للرلمل، بةنلا تسلح بثفالمت م للات لمرى للاص ، لمحرلمد 
لمبذلك  إنها من ناحةة يظى بافاءة للثار ا لمرم ، لممن ناحةة   1تصحةح لخثال للثولز،، لمتبا نات حر للخطأ

 ةة لمبذلك تاو، مارا فى مرالة عرم للاتساق للناجمة عن دم  لل ا ات للر نامةاةة غ  لمثجاقسرخاى تثا
(PMG)  مثساة لمرعلى فيفاءة من ماراة  (MG)  2.  

  :دراسةذج الا: نماخامس
 القيمة المضافة المحلية المتولدة في قطاع صناعة السياراتالنموذج الأول:   .1

بهرف  ةاس ر ا لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة  مثغ ل تاب ا لم اث مثغ لت مفساة لملنلوذج للألل ضم 
  .للرالةات للساباةلم للنظا ة للا ثصاد ة  ، لم ر ت لخثةااها على رةاس  للسةاالتصناعة    تطو اعلى  للسةاالت  

للذ   مؤشا للالملبط للخلفةة للجهة لل  رصرات لمؤشا  إ، لمه  للثنلةة لمللث الم، للا ثصاد ،لملم اا منظلة 
  ثبر ،  ة للبلر جمالةتح للصادالت للإ-رجعلء لمماونات للسةاالت-من للسلع للوةةطة  لمرخات لمسثوادة    حصة  يمةي

حصة فيلا ر، مؤشا للالملبط للأمامةة للذ  يمةي   .بمةابة ماةاس للالملبط للخلفةة تح يلةات ةاةي للاةلة لل امةة
صادالت للرلمل  إقثاج تحلملمسثخرمة فيلرخات  -رجعلء لمماونات للسةاالت-لمصراة  للسلع للوةةطة للمحلةة

 
 .21-20ص  ، ماجع ةبق ذفياه،لل برلي  عابر .1

2.  Dimitrios Asteriou. and Stephen G. Hall, Op.Cit, p 360-361. 
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مرى لقرماج للبلر  م ا   ثبر ماةاةا للالملبط للأمامةة تح يلةات ةاةي للاةلة لل امةة لم  اس لمؤشا ن للأخاى
  .لاةلة لل امةةتح ةاةي ل

للاةلة لمضا ة للمحلةة لمباشاة   ةاةه بمؤشاةةثم تح  طا  صناعة للسةاالت للثنلةة للصناعةة  بالنسبة مثغ   
لمثولرة عبر صناعة للسةاالت لملمثجسرة تح صادالت للسةاالت للبلر، لمذلك لاتاازل على للثحلةي للسابق تح للرق 

 .لصناعةة بالاةلة لمضا ة للاطا لللنظا  لمث لق بنلوذج للثنلةة ل ر ث لمللذ   اةس مسثويات للثنلةة  
ر  للثاامي مع ةاةي للاةلة لل امةة فيبايع لممؤشا  مؤشا  للالملبط للأمامةةفيلا ةوف ت ثلر للرالةة 

للالملبط للخلفةة ر  للثاامي مع ةاةي للاةلة لل امةة فيلرتر ، برلا من لمؤشا للال  لللراافية تح ةاةي للاةلة 
بالنسبة لا ثصادلت   للاةلة لل امةة لم اا لنو  للالملبط  ةاةي  لمراافية تح  تح ر الخثاف  لمجود  للثحاق من  ،  لل امةة

 للبلرل، للنامةة.
ذلت  ةلة مضا ة رعلى  ثطلب تالفيلا  رقرطة إلى قثاالللا  إ،  تاو ن ارس لمال، إجمالي لمبالنسبة مثغ 

لم ا ة تثجسر تح لملادلت للسلع للوةةطة من رجعلء لمماونات للسةاالت ر   ر، لعثبااعلى ، لم 1للل ا ة لمارس لمال
 مفسا للثنلةة للصناعةة.إضاتح مؤشا للالملبط للخلفةة لذل ت لدالج مثغ  تالفيم ارس لمال فيلثغ   

 على للراي:  اثبت  للصةغة للاياضةة لل امة للنلوذج   إ،لملم اا لذلك  
𝑑𝑣𝑎𝑥 = ƒ(𝑏𝑎𝑐𝑝, 𝑓𝑜𝑟𝑝, 𝑐𝑎𝑝) 

 
   ARDL لمبطئةللانحرلا للذلتي ذ  للفجولت للعمنةة تح إطاا نموذج صةاغة نموذج للباقي للر نامةا   لمتثم

 :2فيالثالي i=1,2,…,Nلمللمجلوعات    t=1,2,…,Tلمجلوعة للبةانات للفترة للعمنةة 

𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖𝑡 = ∑ 𝜆𝑖𝑗𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖,𝑡−𝑗

𝑝

𝑗=1

+ ∑ 𝛿′𝑖𝑗𝑋𝑖,𝑡−𝑗 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡

𝑞

𝑗=1

 

 حةث ر،:
𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖𝑡: للرلملة  محثوى صادالت للسةاالت من للاةلة لمضا ة للمحلةة لمباشاة لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالت

(i)   خال للفترة للعمنةة(t). 
𝑋𝑖𝑡: لمثغ لت لمفساة لمه : bacp, forp, cap 

𝜆𝑖𝑗  لمبطأ زمنةا: م للات لمثغ  للثابع 
𝛿𝑖𝑗  للات لمثغ لت للثفس  ةم: مثجه  

 
1. Victor Kummritz, Daria Taglioni, Deborah Winkler, Op.Cit. 
2. M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin, and Ron P. Smith, Pooled mean group estimation of dynamic heterogeneous panels, Journal of the 

American Statistical Association 94.4: 621-634, 1999, p 623.  
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i   للآثاا للةابثةتمةي  
it براي مثلا ي  عبر للرلمل لمللفترلت للعمنةةي لل رولي  للنلوذج لم او، مسثاا لمموزعا براي مثلا للخطأ ر ح

(( لممسثاي
20,IDD(it( 

 تصحةح للخطأ فيلا  ل :لميمان إعادة فيثابة للنلوذج للسابق تح شاي نموذج  

𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖𝑡 = 𝜃𝑖(𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖,𝑡−1 − 𝛽′
𝑖
𝑋𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝜆∗

𝑖𝑗∆𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖,𝑡−𝑗 +

𝑝−1

𝑗=1

∑ 𝛿∗′𝑖𝑗∆𝑋𝑖,𝑡−𝑗 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡

𝑞−1

𝑗=1

 

 حةث ر،:
𝜃𝑖 ،م للة تصحةح لخثال للثولز :. 

𝛽′
𝑖

 : م للات لمرى للطو ي
𝛿∗′𝑖𝑗 م للات لمرى للاص : 
: p,q  بطاء  ترلت للإ 

 

لمتفال طا اة للثار ا بوةط للمجلوعة لمرمجة  ةر للثجاقس على م للات لمرى للطو ي، حةث تصبح 
مع للسلاح بثفالمت م للات لمرى للاص  لمحرلمد تصحةح لخثال للثولز،  مثسالم ة عبر للرلمل، م للات 

 :1مع هذل للاةر  اثب نموذج تصحةح للخطأ على للراي للثاليلمتبا نات حر للخطأ، لم 

𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖𝑡 = 𝜃𝑖(𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖,𝑡−1 − 𝛽′𝑋𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝜆∗
𝑖𝑗∆𝑑𝑣𝑎𝑥𝑖,𝑡−𝑗 +

𝑝−1

𝑗=1

∑ 𝛿∗′𝑖𝑗∆𝑋𝑖,𝑡−𝑗 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡

𝑞−1

𝑗=1

 

  :ما للمللحصول على مارالت لمةط للمجلوعة لمرمجة  ثم لحثساب لمارالت لم ق 

𝜃𝑃𝑀𝐺 =
∑ 𝜃𝑖

𝑁
𝑖=1

𝑁
, 𝜆̂𝑖𝑃𝑀𝐺

∗ =
∑ 𝜆̂𝑖𝑗

∗𝑁
𝑖=1

𝑁
, 𝑗 = 1, … , 𝑝 𝛿𝑖𝑃𝑀𝐺

∗ =
∑ 𝛿𝑖𝑗

∗𝑁
𝑖=1

𝑁
, 𝐽 = 1, … , 𝑞, 𝛽̂𝑃𝑀𝐺 = 𝛽̂ 

 

تمثر    T=23ماط ةة تمةي ةب ة بلرل، نامةة لمةلسلة زمنةة    لمحرلت   N=7عرد  لمثولز،   بةانات للباقيغط   لمت

مع  ترة تأخ  ةنة لملحرة ت ير رها مراهرة،  161لك  او، عرد لمراهرلت لمبذ  2017 إلى  1995من ةنة 
 Akaika Info Criterion (AIC)  آلةا باةثخرلم طا اة

 

 

 

 
مجلة (، 2014-1990خال للفترة )موالد تهثا،، علال، برال ا، ارس لمال للبرا  لمللنلو للا ثصاد  تح للرلمل لل ابةة، دالةة  ةاةةة باةثخرلم نماذج للباقي للر نامةا   .1

 .254، ص 17/2017، لل رد 258-249 :الباحث
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 :الأداء الصناعي التنافسي  النموذج الثاني: .2
مثغ لت مفساة بهرف  ةاس ر ا لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة  ةتمثغ ل تاب ا لم  ةانيللنلوذج لل ثو يح

على رةاس للرالةات للساباة لمللنظا ة  ت تضلةنها للنلوذجلم ر ، لا ثصاد فيايللسةاالت على للثنلةة للصناعةة 
 للا ثصاد ة. 

  رلي للنلوذج مثغ لت لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة للالملبط للأمامةة لمللخلفةة لممثغ  تالفيم ارس لمال،
إضا ة ل رد من لمثغ لت لمفساة للثنلةة للصناعةة لمه : قسبة لل املين تح للاطا  للصناع ، للاقفاق على للبحث 

 لمللثطو ا لمداجة حا ة للثجااة.
 بالنسبة لللثغ  للثابع لمثلةي تح للثنلةة للصناعةة  سةثم  ةاةه بمؤشا للأدلء للصناع  للثنا س .

 ضةة لل امة للنلوذج تاثب على للراي:لملم اا لذلك  إ، للصةغة للايا
𝑐𝑖𝑝 = ƒ(𝑏𝑎𝑐𝑝, 𝑓𝑜𝑟𝑝, 𝑐𝑎𝑝, 𝑒𝑚𝑝𝑖, 𝑡𝑓, 𝑟𝑑𝑔𝑑𝑝) 

 
   ARDL صةاغة نموذج للباقي للر نامةا  تح إطاا نموذج للانحرلا للذلتي ذ  للفجولت للعمنةة لمبطئة لمتثم

 :1فيالثالي i=1,2,…,Nلمللمجلوعات    t=1,2,…,Tلمجلوعة للبةانات للفترة للعمنةة 

𝑐𝑖𝑝𝑖𝑡 = ∑ 𝜆𝑖𝑗𝑐𝑖𝑝𝑖,𝑡−𝑗

𝑝

𝑗=1

+ ∑ 𝛿′𝑖𝑗𝑋𝑖,𝑡−𝑗 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡

𝑞

𝑗=1

 

 حةث ر،:
𝑐𝑖𝑝𝑖𝑡:للأدلء للصناع  للثنا س  للرلملة  (i)  خال للفترة للعمنةة(t). 

𝑋𝑖𝑡: لمثغ لت لمفساة لمه : bacp, forp, cap, empi, tf, rdgdp 

𝜆𝑖𝑗م للات لمثغ  للثابع لمبطأ زمنةا : 
𝛿𝑖𝑗مثجه م للات لمثغ لت للثفس  ة : 

i   للآثاا للةابثةتمةي  
it عبر للرلمل لمللفترلت للعمنةة براي مثلا ي ي لل رولي  للنلوذج لم او، مسثاا لمموزعا براي مثلا للخطأ ر ح

((لممسثاي 
2IDD(0,it( 

 لميمان إعادة فيثابة للنلوذج للسابق تح شاي نموذج تصحةح للخطأ فيلا  ل :

𝑐𝑖𝑝𝑖𝑡 = 𝜃𝑖(𝑐𝑖𝑝𝑖,𝑡−1 − 𝛽′
𝑖
𝑋𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝜆∗

𝑖𝑗∆𝑐𝑖𝑝𝑖,𝑡−𝑗 +

𝑝−1

𝑗=1

∑ 𝛿∗′𝑖𝑗∆𝑋𝑖,𝑡−𝑗 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡

𝑞−1

𝑗=1

 

 
1. M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin, and Ron P. Smith. Op.Cit, p 623.  
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 حةث ر،:
𝜃𝑖.،م للة تصحةح لخثال للثولز : 

𝛽′
𝑖

 : م للات لمرى للطو ي
𝛿∗′𝑖𝑗 م للات لمرى للاص : 
: p,q  بطاء  ترلت للإ 

  اثب نموذج تصحةح للخطأ على للراي للثالي:لميمان ر،  

𝑐𝑖𝑝𝑖𝑡 = 𝜃𝑖(𝑐𝑖𝑝𝑖,𝑡−1 − 𝛽′𝑋𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝜆∗
𝑖𝑗∆𝑐𝑖𝑝𝑖,𝑡−𝑗 +

𝑝−1

𝑗=1

∑ 𝛿∗′𝑖𝑗∆𝑋𝑖,𝑡−𝑗 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡

𝑞−1

𝑗=1

 

 :للآتيلمللحصول على مارالت لمةط للمجلوعة لمرمجة  ثم لحثساب لمارالت لم ق  

𝜃𝑃𝑀𝐺 =
∑ 𝜃𝑖

𝑁
𝑖=1

𝑁
, 𝜆̂𝑖𝑃𝑀𝐺

∗ =
∑ 𝜆̂𝑖𝑗

∗𝑁
𝑖=1

𝑁
, 𝑗 = 1, … , 𝑝 𝛿𝑖𝑃𝑀𝐺

∗ =
∑ 𝛿𝑖𝑗

∗𝑁
𝑖=1

𝑁
, 𝐽 = 1, … , 𝑞, 𝛽̂𝑃𝑀𝐺 = 𝛽̂ 
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 لثاني المبحث ا

 النتائج والتحليل 

على للثطو ا لمللثنلةة   ةككككككككككاةككككككككككي للاةلة لل امةةلمطالمحة لم ةاس ر ا لمرككككككككككاافية تح  للإشككككككككككاالةةللإجابة على 
 لاةاس للثطو ا للصككككككناع   تار ا نموذج للاةلة لمضككككككا ة للمحلةة لمثولرة تح  طا  صككككككناعة للسككككككةاالت  مثةككككككةللصككككككناعةة 

ثم  إجالء للاخثباالت  ةكككككككةثم من خال هذل لمبحث. لم لاةاس للثنلةة للصكككككككناعةة  لمنموذج للأدلء للصكككككككناع  للثنا سككككككك 
 ثار ا.للللا ثصاد  لنثاي   للثفس  لثحلةي للإحصاي  لم للاةام با

ةةثم تح هذل للجعء من للرالةة تار ا نموذج للاةلة لمضا ة للمحلةة تح للصادالت برلالة أولا: الاختبارات القياسية:  
لمنموذج للأدلء للصناع  للثنا س  برلالة مثغ لت  ارس لمال،لمتاو ن  مثغ لت للالملبط للخلفةة، للالملبط للأمامةة

ة، للالملبط للأمامةة، تاو ن ارس لمال، قسبة لل املين تح للاطا  للصناع ، حا ة للثجااة لمللاقفاق على للالملبط للخلفة
 حص للااتباط بين لمثغ لت لاةثب اد  لجالء لخثباا للثجاقس ثم  لملأجي ياةق ذلك  نبغ  رلملا .اللبحث لمللثطو 

جذا للوحرة لبةانات للباقي لمللذ  ةةثم  لتلمثغ لت لمسثالة لل  تظها لاتباطا  ويا  ةلا بةنها، ثم لجالء لخثباا 
للثاامي لمرترك للثأفير من لمجود عا ة طو لة للأمر بين لخثباا على رةاةه ير ر للنلوذج لمايم للثار ا، ثم 

 .لتلمثغ  
 :القيمة المضافة المحلية المتولدة في قطاع صناعة السياراتنموذج   .1

 :لمللنثاي  موضحة تح للجرلمل للثالي للرالةة  لجالء لخثباا للثجاقس لبةانات  ت  :اختبار التجانس  1.1
 لنموذج القيمة المضافة المحلية  نتائج اختبار التجانس :(3-3الجدول )

Hypotheses F-Stat P-Value 

H1  870.9943  3.9E-134 

H2  221.3999  8.88E-90 

H3  37.74965  9.81E-28 

 02، لملحق ا م EViews10مخاجات بانام   المصدر:

للاخثباا للةاني لمللذ    إلىقنثاي     لمبالثالي  0.05ر ي من     P-valueر،  ةلة    إلىللألمل  خثباا  للاتر  قثاي   
لمعلةه ةةثم للث امي مع نموذج بةانات ا ض  اضةة لل رم  ما   ني    ،ر ضا  0.05ر ي من     P-valueفياقت  ةه  ةلة  

 .1ةللباقي غ  لمثجاقس

 
 لثفصةي رفيةا حول يلةي بةانات للباقي غ  لمثجاقسة:  .1

- M. Hashem Pesaran, and Ron Smith, Estimating long-run relationships from dynamic heterogeneous panels, Journal of econometrics 68.1: 
79-113, 1995. 

- M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin, and Ron P. Smith, Pooled mean group estimation of dynamic heterogeneous panels, Journal of the 

American Statistical Association 94.446: 621-634., 1999. 
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 الإحصاء الوصفي للمتغيرات: 2.1

 نموذج القيمة المضافة المحلية  (: الإحصاء الوصفي لمتغيرات4-3الجدول )
 القيمة القصوى  القيمة الدنيا  الانحراف المعياري  المتوسط  المتغيرات 
dvax 4137.012 6169.225 7.3 31359.13 

bacp 35.62522 13.28473 12.46 61.549 

Forp 1.632596 0.5496794 0.57 2.91 

cap 453047.1 979624.3 9756.294 5335664 

 03، لملحق ا م stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي   لعرلد للطالبة بالاعثلاد علىالمصدر: 

بين للاةم للرقةا لمللاةم للاصكوى مثغ لت للنلوذج لم اجع ذلك لوجود تبا ن تح  ا ظها للجرلمل بأ، هناك  الم 
   .مسثويات للثنلةة لمتح حجم لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة لبلرل، لل ةنة

 : اختبار الارتباط لمتغيرات النموذج  3.1
 لنموذج القيمة المضافة المحلية الارتباط بين المتغيرات مصفوفة :(5-3دول )الج

 dvax bacp forp cap 

dvax  1.0000    

bacp  0.2570  1.0000   

forp  0.2911 -0.1231  1.0000  

cap  0.4436 -0.1108  0.0316  1.0000 

 03، لملحق ا م stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي   المصدر:

لمهو براجات مثفالمتة،  لمفساة بين لمثغ لت لاتباطب ر تار ا للااتباط مثغ لت للرالةة، قاحظ لمجود 
، مراهرة(  161)  نلوذج لأ، حجم لل ةنة فيب للهذل للااتباط لا  ؤ ا على ةامة  لم   0.45لا  ثجالمز  ض ةف    لاتباط

بين لمثغ لت   للخط  للااتباطلذلك يمان للاول بأقه لا  وجر مرالة حةث ر، هذه لمةعة تو اها نماذج للباقي، 
براجات مثفالمتة ما   ني ر، لمثغ لت  للثابعلمثغ  لم  لمسثالةلمثغ لت  لمجود لاتباط بينللجرلمل   بينفيلا   .لمسثالة

 .لمثغ  للثابع   تاتبط ب ا ة معلمسثالة لمراجة تح للنلوذج  
 جذر الوحدة لبيانات البانل:   اختبارات  4.1

 للباقي لاخثةاا للنلوذج لمناةب لبةانات للوحرة جذا  حص من رلملاً  لابر  للباقي، بةانات نموذج تار ا  بي
  للذ   فترل لمجود عرم تجاقس     2IPS لملخثباا   لمللذ   فترل للثجاقس     1LLC لذل ةوف قاوم بإجالء لخثباا  

 :على للفاضةة للثالةة  لتاوم للاخثباا تلم 

 
- Mary O'Mahony, and Michela Vecchi, Quantifying the impact of ICT capital on output growth: a heterogeneous dynamic panel approach 

Economica 72.288: 615-633., 2005. 

- Byung-Yeon Kim, and Iikka Korhonen, Equilibrium exchange rates in transition countries: Evidence from dynamic heterogeneous panel 
models, Economic Systems 29.2: 144-162., 2005. 
1. Levin, Lin and Chu test 
2. Im,Pesaran and Shin test 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 لها جذا لمحرة  جمةع بةانات للباقي:  0Hفاضةة للصفا ة  لل -
 مسثااة  ب ض بةانات للباقي:  1Hللفاضةة للبر لة   -
 0.05ر    %5عنر مسثوى م نو ة   -
 dvaxللسلسلة   دراسة الاستقرارية .أ

 عند المستوى  dvaxللسلسلة اختبارات جذر الوحدة : (6-3الجدول )
 LLCاختبار  IPSاختبار               

 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 
 0.6919 0.5012 0.9987 3.0018 وجود ثابت

 0.0115 2.2726- 0.2274 0.7475- وجود ثابت واتجاه زمني

 05، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

، لمبالثالي قابي  اضةة  %5ر، جمةع للاةم للاحثلالةة رفيبر من مسثوى لم نو ة قاحظ من خال للجرلمل 
 .لملج لها مسثااة قاوم بإجالء للاخثباالت عنر للفاق للألمل  لل رم ر  ر، للسلسلة يو  جذا لمحرة،

 Ddvaxاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (7-3الجدول ) 
 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  الاحصائية القيمة   

 0.0000 5.6606- 0.0000 5.6008- وجود ثابت

 0.0000 4.1105- 0.0001 3.7283- وجود ثابت واتجاه زمني

 06، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

قاحظ بأ، للسلسلة لةثاات ب ر رخذ للفاق للألمل حةث ر، للاةم للاحثلالةة  ( 7-3) للجرلملمن خال 
 لمبالثالي يمان ا ض  اضةة لل رم لم بول للفاضةة للبر لة.  %5لاخثباالت ر ي من مسثوى لم نو ة  

 : bacpللسلسلة دراسة الاستقرارية   .ب
 عند المستوى  bacpاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (8-3الجدول )

 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 0.1270 1.1409- 0.6048 0.2657 وجود ثابت

 0.0078 2.4191- 0.0138 2.2031- وجود ثابت واتجاه زمني

 07، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

غ  مسثااة لم اا للنلوذج للألمل بوجود ثابت إلا رنها ظهات  bacpتوضح قثاي  للاخثباا بأ، للسلسلة 
  سلة.مسثااة عنر لمجود ثابت لملتجاه زمني، لمبما ر، للنثةجة غ  محسومة ةناوم بأخذ للفاق للألمل للسل
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 Dbacpاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (9-3الجدول )
 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 0.0000 5.6196- 0.0000 6.1979- وجود ثابت

 0.0000 4.1939- 0.0000 4.3752- وجود ثابت واتجاه زمني

 08، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

من خال للجرلمل قاحظ بأ، للسلسلة لةثاات ب ر رخذ للفاق للألمل حةث ر، للاةم للاحثلالةة لاخثباالت 
 لمبالثالي يمان ا ض  اضةة لل رم لم بول للفاضةة للبر لة. %5ر ي من مسثوى لم نو ة  

 : forpللسلسلة دراسة الاستقرارية   .ج
 عند المستوى  forpاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (10-3الجدول )

 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 0.0280 1.9114- 0.5389 0.0978 وجود ثابت

 0.0006 3.2171- 0.0250 1.9606- وجود ثابت واتجاه زمني

 09، لملحق ا م  Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي   لعرلد للطالبة بالاعثلاد على    المصدر:

غ  مسثااة لم اا للنلوذج للألمل بوجود ثابت إلا رنها ظهات  forpتوضح قثاي  للاخثباا بأ، للسلسلة 
  مسثااة عنر لمجود ثابت لملتجاه زمني، لمبما ر، للنثةجة غ  محسومة ةناوم بأخذ للفاق للألمل للسلسلة.

 Dforpاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (11-3الجدول )
 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  الاحتمالية القيمة   القيمة الاحصائية  

 0.0000 8.3604- 0.0000 8.0849- وجود ثابت

 0.0000 6.6777- 0.0000 6.4389- وجود ثابت واتجاه زمني

 10، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

لمبالثالي يمان ا ض  %5جمةع للاةم للاحثلالةة ر ي من مسثوى م نو ة  قاحظ من خال للجرلمل بأ،  
  اضةة لل رم، ر  ر، للسلسلة مسثااة.
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 : capللسلسلة دراسة الاستقرارية   .د
 عند المستوى  capاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (12-3الجدول )

 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  الاحصائية القيمة   

 0.6417 0.3631 0.9343 2.1523 وجود ثابت

 0.1769 0.9272- 0.6249 0.3184 وجود ثابت واتجاه زمني

 11، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

، لمبالثالي قابي  اضةة %5قاحظ من خال للجرلمل ر، جمةع للاةم للاحثلالةة رفيبر من مسثوى لم نو ة  
لل رم ر  ر، للسلسلة يو  جذا لمحرة. لملج لها مسثااة قاوم بإجالء للاخثباالت عنر للفاق للألمل، لمللنثاي  

 موضحة تح للجرلمل لموللي:

 Dcapاختبارات جذر الوحدة للسلسلة : (13-3الجدول )
 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 0.0000 4.1583- 0.0000 4.2399- وجود ثابت

 0.0012 3.0478- 0.0044 2.6231- وجود ثابت واتجاه زمني

 12، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

لمبالثالي يمان ا ض   %5ر، جمةع للاةم للاحثلالةة ر ي من مسثوى لم نو ة   إلىتر  قثاي  للاخثباالت  
 ة، ر  ر، للسلسلة مسثااة.للبر ل  ةة اضةة لل رم لم بول للفاض

  ر  ARDLنموذج   إ، للألمل  للفاقلمبما ر، لخثباا جذا للوحرة رظها بأ، جمةع لمثغ لت ةافينة عنر 
 .مايلا للثار ا

للثحاق من لمجود تاامي مرترك بين لمثغ  للثابع لملمثغ لت لمفساة له،  وجر  لتكامل المشترك:ا اختبار 5.1
-للذ   سثخرم لخثباا د ا  لبرالمني لخثباا للثاامي لمرترك علىللا ثصاا   ثم لل ر ر من للاخثباالت ةوف

 Phillips-Perron (PP)ب لم،  -لملخثباا  ةلةبس  Augmented dickey-fuller  (ADF) ولا للصاعر  

 حةث تنص للفاضةة على للثالي:
- 0H:  لا  وجر تاامي مرترك 
- 1H:  لبةانات للباقي   وجر تاامي مرترك 
 %5  لم نو ة:مسثوى   -
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 لنموذج القيمة المضافة المحلية  للتكامل المشترك لبيانات البانل بدرونياختبار : (14-3الجدول )
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 Philip-Perron -1.8998 0.0287   اختبار

 Augmented Dickey-Fuller -1.9208 0.0274  اختبار

 21، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على المصدر: 

 ا ضا،  اضةة لل رم للاايلة ب رم  % 5 عنر  PP   لم ADFر، لخثباا   رعاه م طةات للجرلمل ت ر 
، لمهو ما   ني ر، لمثغ لت تح للنلوذج تثحاك م ا على لمرى للطو ي، لمعنر للأخذ با سبا، للثاامي لمرترك

هناك عا ة طو لة لمرى بين لمثغ لت للثاب ة لملمثغ  لمسثاي تح بلرل، لل ةنة.   إ، للثأ  لت للخاصة باي بلر، 
 :نموذج الأداء الصناعي التنافسي.2

  :اختبار التجانس  1.2

إلى ر،  للألمل للاخثبااتر  قثاي  لم  (15-3)لمللنثاي  موضحة تح للجرلمل  لجالء لخثباا للثجاقس لبةانات للباقي ت
ر ي من   P-valueقنثاي إلى للاخثباا للةاني لمللذ  فياقت  ةه  ةلة   لمبالثالي 0.05ر ي من   P-value ةلة 
 ر ضا، ما   ني ا ض  اضةة لل رم لمعلةه ةةثم للث امي مع نموذج بةانات للباقي غ  لمثجاقسة.  0.05

 لنموذج الأداء الصناعي التنافسي  (: نتائج اختبار التجانس15-3الجدول )

Hypotheses F-Stat P-Value 

H1  2516.034  2.6E-149 

H2 255.8488  4.19E-92 

H3  127.4578  6.87E-56 

 02لملحق ا م   ،EViews10مخاجات بانام   المصدر:

 الإحصاء الوصفي للمتغيرات:  2.2

 لنموذج الأداء الصناعي التنافسي الإحصاء الوصفي للمتغيرات :(16-3الجدول )
 القيمة القصوى  القيمة الدنيا  الانحراف المعياري  المتوسط  المتغيرات 

cip 0.128466 0.084356 0.033 0.433688 

bacp 35.62522 13.28473 12.46 61.549 

Forp 1.632596 0.5496794 0.57 2.91 

cap 453047.1 979624.3 9756.294 5335664 

empi 23.59881 3.413307 15.561 30.154 

tf 63.56891 18.66766 0 87.64156 

rdgdp 0.815858 0.377687 0.259 2.276335 

 04لملحق ا م ، stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي   لعرلد للطالبة بالاعثلاد علىالمصدر: 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

بين للاةم للككرقةككا لمللاةم للاصككككككككككككككوى مثغ لت للنلوذج لم اجع ذلككك   ا الم كك بأ، هنككاك  (16-3)  ظها للجككرلمل
   .لمتح حجم لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة لبلرل، لل ةنة  للخصايص للهةالةة لمللا ثصاد ةلوجود تبا ن تح 

 : اختبار الارتباط لمتغيرات النموذج  3.2
 نموذج الأداء الصناعي التنافسي ل تغيراتالمالارتباط بين مصفوفة  :(17-3الجدول )

 cip bacp forp cap empi tf rdgdp 

cip  1.0000       

bacp 0.0464  1.0000      

forp 0.1731 -0.1231  1.0000     

cap 0.7969 -0.1108 0.0316  1.0000    

empi 0.6775 0.3104 0.3052 0.4152  1.0000   

tf 0.3137 0.2091 0.6050 0.1317 0.4550  1.0000  

rdgdp 0.6071 -0.2756 0.1970 0.8117 0.2995 0.1313  1.0000 

 04لملحق ا م ، stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي   المصدر:

لمجود لاتباط بين لمثغ لت  إلى (16-4)لموضحة تح للجرلمل  تار ا للااتباط مثغ لت للرالةة تر  قثاي 
، للخط  بين لمثغ لت لمسثالة  للااتباطلا  وجر مرالة    بأقهيمان للاول  لمبما ر، حجم لل ةنة فيب     براجات مثفالمتة

 . فيلا  بين للجرلمل لمجود لاتباط بين لمثغ لت لمسثالة لملمثغ  للثابع لمبراجات مثفالمتة
 جذر الوحدة لبيانات البانل:   اختبارات  4.2

عن  للباقي لاخثةاا للنلوذج لمناةب لبةانات للوحرة جذا  حص يجب للباقي، بةانات نموذج تار ا  بي
    IPSلم    LLC   إجالء لخثباا طا ق  

 لمتاوم للاخثباالت على للفاضةة للثالةة
 : جمةع بةانات للباقي لها جذا لمحرة0Hفاضةة للصفا ة  لل -
 : ب ض بةانات للباقي مسثااة1Hللفاضةة للبر لة   -
 0.05ر    %5عنر مسثوى م نو ة   -
 :cipدراسة الاستقرارية للسلسلة  .أ

 عند المستوى  cipاختبارات جذر الوحدة للسلسلة  (:18-3)الجدول 
 LLCاختبار  IPSاختبار               

 القيمة الاحتمالية  الاحصائية القيمة   القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 
 0.3278 0.2220- 0.8032 0.8532 وجود ثابت

 0.2051 0.8237- 0.3278 0.4459- وجود ثابت واتجاه زمني

 13، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

، لمبالثالي قابي  اضةة  %5قاحظ من خال للجرلمل ر، جمةع للاةم للاحثلالةة رفيبر من مسثوى لم نو ة 
لل رم ر  ر، للسلسلة يو  جذا لمحرة. لملج لها مسثااة قاوم بإجالء للاخثباالت عنر للفاق للألمل، لمللنثاي  

 موضحة تح للجرلمل لموللي:

 Dcipللسلسلة اختبارات جذر الوحدة (: 19-3)الجدول  
 LLCاختبار   IPSاختبار                

 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 
 0.0179 -2.0981 0.0000 5.1469- وجود ثابت

 0.2339 0.7261- 0.0002 3.5717- وجود ثابت واتجاه زمني 

 14، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

بأ، للسلسلة لةثاات ب ر رخذ للفاق للألمل حةث ر، للاةم للاحثلالةة لاخثباالت   تر  رغلب للاخثباالت
لل  تنص على لةثاالا  لمبالثالي يمان ا ض  اضةة لل رم لم بول للفاضةة للبر لة %5ر ي من مسثوى لم نو ة 

 .للسلسلة
 : empiدراسة الاستقرارية للسلسلة  .ب

 عند المستوى  empiللسلسلة اختبارات جذر الوحدة (: 20-3)الجدول 
 LLCاختبار   IPSاختبار   

 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 

 0.3745 0.3200- 0.6619 0.4176 وجود ثابت

 0.7519 0.6806 0.9567 1.7139 وجود ثابت واتجاه زمني 

 15، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

 لذلك ةناوم بأخذ للفاق للألمل.  توضح قثاي  للاخثباا بأ، للسلسلة غ  مسثااة
 Dempiللسلسلة جذر الوحدة  ت(: اختبارا21-3) الجدول

 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 

 0.0005 3.3142- 0.0008 3.1482- وجود ثابت

 0.9567 1.7139 0.0542 1.6052- وجود ثابت واتجاه زمني

 16، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

لمظهات مسثااة عنر  بوجود ثابت، بأ، للسلسلة لةثاات ب ر رخذ للفاق للألملمن خال للجرلمل قاحظ 
بما ر،  اث لخثباالت من رابع بةنت رنها مسثااة لم   IPSبوجود ثابت لملتجاه زمني لم ق لخثباا    %10مسثوى م نو ة  

 بالثالي يمان ا ض  اضةة لل رم لم بول للفاضةة للبر لة.
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 : tfدراسة الاستقرارية للسلسلة  .ج
 عند المستوى tf للسلسلة اختبارات جذر الوحدة (: 22-3) الجدول

 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 

 0.0462 0.6826- 0.6668 0.4312 وجود ثابت

 0.0247 1.9650- 0.3136 0.4856- زمنيوجود ثابت واتجاه 

 17، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

، لمبما ر، LLCلممسثااة لم اا لاخثباا  IPSلاخثباا توضح قثاي  للاخثباا بأ، للسلسلة غ  مسثااة لم اا 
 للنثةجة غ  محسومة ةناوم بأخذ للفاق للألمل للسلسلة. 

 Dtfللسلسلة اختبارات جذر الوحدة (: 23-3) الجدول
 LLCاختبار  IPSاختبار  

 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 
 0.0000 4.4680- 0.0000 6.4103- وجود ثابت

 0.0113 2.2792- 0.0000 4.3550- وجود ثابت واتجاه زمني

 18لملحق ا م ، Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

لمبالثالي يمان ا ض   %5قاحظ من خال للجرلمل بأ، جمةع للاةم للاحثلالةة ر ي من مسثوى م نو ة  
  اضةة لل رم، ر  ر، للسلسلة مسثااة.

 : rdgdpدراسة الاستقرارية للسلسلة  .د
 عند المستوى  rdgdpللسلسلة اختبارات جذر الوحدة (: 24-3)الجدول 

 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  النموذج 

 0.4311 0.1736- 0.9863 2.2053 وجود ثابت

 0.0008 3.1714- 0.0565 1.5845- وجود ثابت واتجاه زمني

 19لملحق ا م ، Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

، لمبالثالي قابي  اضةة %5للاةم للاحثلالةة رفيبر من مسثوى لم نو ة  رغلب  قاحظ من خال للجرلمل ر، 
لل رم ر  ر، للسلسلة يو  جذا لمحرة. لملج لها مسثااة قاوم بإجالء للاخثباالت عنر للفاق للألمل، لمللنثاي  

 موضحة تح للجرلمل لموللي:
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 Drdgdpللسلسلة اختبارات جذر الوحدة (:25-3)الجدول 
 LLCاختبار  IPSاختبار  
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 0.0000 6.9527- 0.0000 7.3212- وجود ثابت

 0.0000 5.1242- 0.0000 5.7385- وجود ثابت واتجاه زمني

 20لملحق ا م ، Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:

لمبالثالي يمان ا ض  %5تر  قثاي  للاخثباالت إلى ر، جمةع للاةم للاحثلالةة ر ي من مسثوى لم نو ة  
  اضةة لل رم لم بول للفاضةة للبر لة، ر  ر، للسلسلة مسثااة.

  ر  ARDLللألمل  إ، نموذج  للفاقلمبما ر، لخثباا جذا للوحرة رظها بأ، جمةع لمثغ لت ةافينة عنر 
 .مايلا للثار ا

 ثم    للثحاق من لمجود تاامي مرترك بين لمثغ  للثابع لملمثغ لت لمفساة له، ةوف  لتكامل المشترك:ااختبار    5.2
 .لخثباا للثاامي لمرترك لبرالمني  لجالء

 تنص للفاضةة على للثالي:حةث  
- 0H:  لا  وجر تاامي مرترك 
- 1H:  وجر تاامي مرترك لبةانات للباقي  
 %5: مسثوى لم نو ة -

 للتكامل المشترك لبيانات البانل  بدرونياختبار (: 26-3)الجدول 
 القيمة الاحتمالية  القيمة الاحصائية  

 Philip-Perron -6.6104 0.0000 اختبار 

 Augmented Dickey-Fuller -6.1096 0.0000اختبار 

 22لملحق ا م  ،  Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي   لعرلد للطالبة بالاعثلاد على  المصدر:  

 ا ضا،  اضةة لل رم للاايلة ب رم  % 5عنر  PP  لم  ADFت ر  م طةات للجرلمل رعاه ر، لخثباا  
هناك عا ة طو لة  ، ر  ر، لمثغ لت تح للنلوذج تثحاك م ا على لمرى للطو ي، لمهو ما   ني ر، للثاامي لمرترك

 ماراةلمعلةه ةةثم تار ا حجم هذه لل ا ة باةثخرلم  ،لمرى بين لمثغ لت للثاب ة لملمثغ  لمسثاي تح بلرل، لل ةنة
 .لمرمجة  لمةط للمجلوعة
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 ذج:اثانيا: تقدير النم 

للوحرة لملخثباالت للثاامي لمرترك، لمللثحاق من لمجود لل ا ات لمثااملة، رصبح بإمااقنا ب ر لخثباالت جذا 
بثوظةف مااابة لمت للثار ا  ،للطو ي حةث تمةي م امات لمرى للطو ي لمالمناتللاص  لم تح لمرى  ذجو تار ا للنل

 .(27-3)لمقثاي  للثار ا موضحة تح للجرلمل   .للمجلوعة لمرمجةلمةط  
 :لقيمة المضافة المحلية المتولدة في قطاع صناعة السياراتوذج اتقدير نم .1

من خال قثاي  تار ا نموذج للاةلة لمضا ة للمحلةة لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالت قاحظ ر، جمةع 
لمعلى لمرى للطو ي  إ، فيا من للالملبط للخلفةة، للالملبط  ،% 1لمثغ لت ذلت دلالة إحصايةة عنر مسثوى م نو ة 

تاو ن ارس لمال تؤ ا طاديا على للاةلة لمضا ة للمحلةة. رما على لمرى للاص   إ، للالملبط للأمامةة،   إجماليللأمامةة لم 
اس  على نمو للاةلة لمضا ة لمتاو ن ارس لمال تؤ ا طاديا على للاةلة لمضا ة للمحلةة، رما للالملبط للخلفةة  لها ر ا ع

 للمحلةة تح للصادالت، إلا رنها غ  م نو ة إحصايةا.
 الأجلين القصير والطويل  لنموذج القيمة المضافة المحلية في  PMGمقدرات : (27-3الجدول )

 القيمة الاحتمالية  قيمة المعلمة  
 مقدرات الأجل الطويل 

bacp 75.25055 0.000 

forp 2531.206 0.000 

cap 0.0031359 0.000 

 مقدرات الأجل القصير 
ec -0.2018747 0.041 

bacp -49.50099 0.177 

forp 932.637 0.140 

cap 0.0152713 0.196 

cons -1127.948 0.085 

 23، لملحق ا م Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على المصدر: 

لم ةلثه لمطلاة   5% ناحظ ر، إشااته ةالبة لمذلم دلالة م نو ة عنر    (ec)رما بالنسبة م امي تصحةح للخطأ  
لمجود  وة إاجا  من لمرى للاص  نحو لمرى للطو ي، لملم اا لذلك  إلىمما  ر  ، 0.20لمبلغت ر ي من للولحر، 

من للانحال ات عن   % 20ةنولت، بم نى نحو    5  خاله لمتح حالة عرم للاةثاالا لمثغ  للثابع   ضبط نحو للثولز،   إق
   ثم تصحةحها تح للفترة للألملى )لل ام للألمل(.  للاص تح لمرى  لل  يرث للثولز،  

 ه يمان فيثابة للنلوذج على للراي للثالي: إقلمبناء على للنثاي  للمحصي علةها  
𝑑𝑣𝑎𝑥 = −1127.948 + 75.250 𝑏𝑎𝑐𝑝 + 2531.206 𝑓𝑜𝑟𝑝 + 0.003 𝑐𝑎𝑝 
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 لممن لم ادلة رعاه قسثنث  للآتي:
محثوى صككككادالت للسككككةاالت من للاةلة لمضككككا ة للمحلةة   زيادةزيادة للالملبط للخلفةة بوحرة لملحرة  ؤد  إلى   -

 لمحرة.   75.250لمثولرة تح للاطا  بك  

محثوى صككادالت للسككةاالت من للاةلة لمضككا ة للمحلةة   زيادةبوحرة لملحرة  ؤد  إلى  للأمامةةزيادة للالملبط    -
 لمحرة.   2531.206لمثولرة تح للاطا  بك  

محثوى صكككككككككككككككادالت للسككككككككككككككةكاالت من للاةلكة  زيادةبوحكرة لملحكرة  ؤد  إلى  إجمكالي تاو ن ارس لمكالزيادة   -
 لمحرة.   0.003لمضا ة للمحلةة لمثولرة تح للاطا  بك  

لاي ةلسلة زمنةة قاحظ تبا نا تح  ةم لم للات، مةللا  وضحه  اص مارالت للأجي لل إلىلمعنر للنظا 
 : ( 28-3)للجرلمل  

  من  %70ما   ني ر،    %1لمهو م نو  عنر    0.70-بالنسبة للصين  ار بلغت  ةلة م امي تصحةح للخطأ  
للالملبط للأمامةة ذلت م نو ة إحصايةة   للأخطاء  ثم تصحةحها تح لل ام للألمل، فيلا فياقت لمثغ لت تاو ن ارس لمال،

 لملها ر ا موجب على للاةلة لمضا ة للمحلةة.  %1عنر   
   %39ما   ني ر،    %1 لمهو م نو  عنر   0.39- ار بلغت  ةلة م امي تصحةح للخطأ رما بالنسبة للهنر  

للالملبط للأمامةة لمللالملبط للخلفةة   اء  ثم تصحةحها تح لل ام للألمل، فيلا فياقت مثغ لت تاو ن ارس لمال،من للأخط
. حةث ر، للالملبط للأمامةة ذلت ر ا موجب على للاةلة لمضا ة للمحلةة رما مثغ     %1ذلت م نو ة إحصايةة عنر   

 للالملبط للخلفةة لمتاو ن ارس لمال  أ اهما ةالب.
 على حدا لكل بلد الأجل القصيرلنموذج القيمة المضافة المحلية في    PMGمقدرات : (28-3) الجدول

 ec bacp forp cap cons 

 0.7023- الصين 

(0.000) 

15.5764 

(0.898) 

4023.14 

(0.004) 

0.0031 

(0.000) 

-4862.034 

(0.001) 

 0.3998- الهند 

(0.000) 

-165.4996 

(0.000) 

1812.387 

(0.000) 

-0.0032 

(0.002) 

-1501.665 

(0.000) 

 0.1005- البرازيل

(0.372) 

38.5499 

(0.400) 

923.8041 

(0.127) 

0.0004 

(0.759) 

-525.7258 

(0.384) 

 0.04222 المكسيك 

(0.496) 

-902.8275 

(0.486) 

-1271.054 

(0.701) 

0.08558 

(0.002) 

2013.7406 

(0.742) 

 0.1594- تركيا 

(0.042) 

-19.8706 

(0.233) 

932.3291 

(0.005) 

0.00588 

(0.002) 

-692.7476 

(0.037) 

 0.0716- إفريقيا جنوب 

(0.221) 

0.2285 

(0.991) 

196.9578 

(0.235) 

0.0060 

(0.399) 

-395.4574 

(0.287) 

 0.0214- المغرب

(0.447) 

-5.6641 

(0.300) 

-89.1046 

(0.687) 

0.0091 

(0.214) 

-131.7485 

(0.480) 

  )( للاةلة للاحثلالةة                                                       24 ، لملحق ا مStata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على المصدر: 
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للأخطاء  ثم تصحةحها من   %10ما   ني ر،   % 0.10- ةلة م امي تصحةح للخطأ تح للبرلز ي فياقت لم   
ذلت لةست     ذلت ر ا موجب إلا رنها  للالملبط للأمامةة لمللالملبط للخلفةة  ،ارس لمالاو ن  تح لل ام للألمل، فيلا فيا، ت

 لة إحصايةة.دلا
من  اط   %4ما   ني ر،  0.04- لللاسةك فياقت منخفضة حةث بلغت م امي تصحةح للخطأ ةلة 

رما   لمر اه موجب،  %1ذلم م نو ة إحصايةة عنر     فيا، تالفيم ارس لماللم ر  للأخطاء  ثم تصحةحها تح لل ام للألمل،  
 دلالة إحصايةة.  لةسا ذل   أ اهما ةالب على للاةلة لمضا ة للمحلةة للا رنهلا  مثغ   للالملبط للأمامةة لمللالملبط للخلفةة

من للأخطاء  ثم تصحةحها    %15ما   ني ر،    0.15-حةح للخطأ   ةلة م امي تصبالنسبة لترفيةا  ار فياقت  
لمر اهما  %1م نو ة إحصايةة عنر   لهلا ارس لمالتاو ن  مثغ   للالملبط للأمامةة لم تح لل ام للألمل، فيلا فيا، 

 دلالة إحصايةة.  هلةست ل أ اه ةالب لم ما مثغ  للالملبط للخلفةة  موجب، ر
من   %7ما   ني ر،  %1لمهو م نو  عنر  0.07- ةلة م امي تصحةح للخطأ فياقت   إ ا اةالمتح جنوب 

  لةست لها دلالة إحصايةة.  (bacp, forp, cap)  رما لمثغ لتللأخطاء  ثم تصحةحها تح لل ام للألمل، 
ما   ني  0.02-رما لمغاب  ار فياقت  ةلة م امي تصحةح للخطأ بها للأ ي على للاطاق حةث لم تثجالمز 

 لةست لها دلالة  (bacp, forp, cap)رما لمثغ لت من للأخطاء  ثم تصحةحها تح لل ام للألمل،  اط   %2ر، 
 إحصايةة.
قظال    ةاا ةلمضككككا ة للمحلةة ةككككوف قااا، بين لم امات لمبهرف ير ر ر  لمثغ لت رعلق ر ال على للاةلة لم 

 اس م كككامات للانحكككرلا لم ةكككاا كككة للثغ  تح للانحالف لم ةكككاا  لللثغ  للثكككابع لمت .لثغ لتللوحكككرلت لللاخثاف 
سككككككاة عنرما  ثم  اااقة بين لمثغ لت لمفباملماتبط بالثغ  تح للانحالف لم ةاا  لللثغ  لمسككككككثاي، لمعلةه  ه  تسككككككلح 

 : ةاا ة وضح لم امات باةلها لم  (29-3)لمللجرلمل . 1 ةاس لمثغ لت بوحرلت  ةاس مخثلفة

 القيمة المضافة المحلية  لمتغيرات نموذج  عياريةالم المعاملات : (29-3الجدول )

Variable Coefficient 

Standardized 

Coefficient 

Elasticity 

at Means 

bacp  75.250  0.162  0.648 

forp  2531.203  0.225  0.998 

cap  0.003  0.497  0.343 

 27 لملحق ا م، EViews 10مخاجات للبرنام  للإحصاي  المصدر: 

 
 ثلر جعيةا على لمثوةط  هاماااقة لم امات مباشاة قظال لأ، حجل انلا يم  mean لمللثبا نvarience    ،لمغالبا ما  او، لللثغ لت لمسثالة مثوةط لمتبا ن مثبا ن جرل

، لمعنرما  او، لمثوةط صغ   إ، مثغ  إجمالي تاو ن ارس لمال 453047.1مثغ  للالملبط للأمامةة لم 1.63قاحظ بأ، لمثوةط  ترللمح بين  (4-3)  لن خال للجرلمل ا م
 لى زيادة فيب ة تح لمثغ   للثابع، لذل  ثم لحثساب لم امات لم ةاا ة لإجالء لماااقة. لثفصةي رفيةا رقظا:زيادة لمحرة لملحرة تح لمثغ  لمسثاي تؤد  إ

- Standardized coefficients, Rockefeller college, university of Albany, PAD 705 Handout, 2004, p 1. 
1. Ronald S. Landis, standardized regression coefficients, Encyclopedia of statistics in behavioral science, 2005. 
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محثوى صادالت ارس لمال للأفيةا تأ  ل على  إجمالي تاو ن مؤشابأ،  ( 29-3) للجرلمل  ثضح من خال
 او ن،  عيادة ت لةه للالملبط للأمامةة لمتح للأخ  للالملبط للخلفةةللسةاالت من للاةلة لمضا ة للمحلةة لمثولرة تح للاطا ،  

رما لاتفا  للالملبط للأمامةة  %4.9بكزيادة للاةلة لمضا ة للمحلةة  إلى ؤد  ( لنحالف م ةاا ) %10 نسبةبكارس لمال 
  %10  نسبةلمزيادة للالملبط للخلفةة بك.  %  2.2زيادة للاةلة لمضا ة للمحلةة بك    إلى ؤد     (لنحالف م ةاا )  %10  نسبةبك
ر، مؤشا للالملبط للأمامةة للأعلى مالمقة من  لام إ. %1.6زيادة للاةلة لمضا ة للمحلةة بك إلى ؤد   (لنحالف م ةاا )

 .ارس لمال  او ن للالملبط للخلفةة لمرخ ل ت لةه مثغ   تح لمثوةط  0.99  إلىمالمقثه  ، حةث تصي  بين جمةع لمثغ لت
لمثغ لت لمسثالة لمراجة تح للنلوذج ذلت م نو ة لممحردل هاما للاةلة لمضا ة للمحلةة لملغال للثأفير من فيو،  

لمهي لمثغ  للثابع،  باتجاهلمهي هناك عا ة ةببةة من لمثغ لت لمسثالة ولرة تح  طا  صناعة للسةاالت رم لا، لمث
 . Wald test سثخرم لخثباا لمللر    لمثغ لت لمسثالة لها قفس للأ ا على لمثغ  للثابع 

  رم اضةة لل   إ، على للترتةب،     bacp,forp,capه  م امات لمثغ لت    C1,C2,C3لمعلى لعثباا ر،  
 :تنص على

0H:     ), C(3)=0C(1), C(2   

لل رم مثغ  ما  ةةلم سلح للاخثباا بثحر ر لمثغ لت لمفساة للثغ لت تح لمثغ  للثابع، لمتح حالة  بول  اض
 للنلوذج.ه يمان لةثب اده من للنلوذج دلم، ر،  ؤ ا ذلك على م نو ة   إق

، لمبالثالي 0.05من     يلجلةع لمثغ لت ر للاحثلالةة  اةلةلل وضح قثاي  للاخثباا، حةث ر،    (30-3)ل  لمللجرلم 
لمقابي للفاضةة للبر لة، بم نى ر، جمةع لمثغ لت ذلت ر ا م نو  على للاةلة لمضا ة للمحلةة، ر   رم  قا ض  اضةة لل

 ارس لمال باتجاه للاةلة لمضا ة للمحلةة. او نتإجمالي  للأمامةة، للالملبط للخلفةة لم لمجود عا ة ةببةة من للالملبط 
 لنموذج القيمة المضافة المحلية  نتائج اختبار والد للمتغيرات المستقلة: (30-3الجدول )

Std. Err Value Chi-square F-statistic t-statistic 0H 

16.268 75.250 21.396 

(0.0000) 

21.396 

(0.0000) 

4.625 

(0.0000) 

C1=0 

650.364 2531.203 15.147 

(0.0001) 

15.147 

(0.0002) 

3.891 

(0.0002) 

C2=0 

0.000 0.003 275.662 

(0.0000) 

275.662 

(0.0000) 

16.603 

(0.0000) 

C3=0 

657.233 -2455.952 13.963 

(0.0002) 

13.963 

(0.0003) 

-3.736 

(0.0003) 
C1-C2 

 
 )( للاةلة للاحثلالةة                                                                                 28 لملحق ا م،  Eviews 10مخاجات للبرنام  للإحصاي  المصدر: 

قضع للفاضةة  للخلفةة،، للالملبط للأمامةة رلم للالملبط لمم ا ة ر  لمثغ  ن رفيةا تأ  ل على للاةلة لمضا ة للمحلةة
 للثالةة:

0H:    C1=C2 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

لمبالثالي يماننا ا ض  اضةة لل رم، فيلا ر،  0.05ر ي من  للاحثلالةة اةلةلللمتر  قثاي  للاخثباا إلى ر، 
، لمعلةه  إ، للالملبط للأمامةة C2رفيبر من  C1بالسالب لمهو ما   ني ر،  2455.952    تسالم   C1-C2 ةلة  

ر ا إيجابي رفيبر على للاةلة لمضا ة للمحلةة من للالملبط للخلفةة، لمهو ما  ؤفير للنثاي  للمحصي علةها باةثخرلم ماراة 
 .لمةط للمجلوعة لمرمجة

 :تقدير نموذج الأداء الصناعي التنافسي .2

 لمثغ لت جمةع  ر،  قاحظ (31-3)لموضحة تح للجرلمل  للثنا س  للصناع  للأدلء نموذج تار ا قثاي  خال من
 تاو ن إجمالي للأمامةة، للالملبط من فيا   إ،  للطو ي لمرى لمعلى ،% 1 م نو ة مسثوى عنر  إحصايةة دلالة ذلت
 للصناع  للأدلء على طاديا تؤ ا لمللثطو ا، للبحث على لمللإقفاق للصناع ، للاطا  تح لل املين قسبة لمال، ارس

 .للثنا س   للصناع   للأدلء  على عاسةا   ةؤ ال،   للثجااة  لمحا ة للخلفةة  للالملبط  رما.  للثنا س 
 لمثغ لت  رما  للثنا س ، للصناع   للأدلء  على  طاديا   ؤ ا  لمال  ارس  تاو ن  مثغ   بأ،  للاص   لمرى  قثاي   تر   فيلا

 .إحصايةا دللة  غ    ه   للأخاى

 الأجلين القصير والطويل  لنموذج الأداء الصناعي التنافسي في  PMGمقدرات  (:31-3)الجدول 
 القيمة الاحتمالية قيمة المعلمة 

 مقدرات الأجل الطويل
bacp -0.0002 0.038 

forp 0.0070 0.006 

cap 08-e4.19 0.000 

empi 0.0027 0.000 

tf -0.0001 0.001 

rdgdp 0.0204 0.000 

 القصيرمقدرات الأجل 
ec -0.58 0.001 

bacp -0.0003 0.590 

forp -0.0107 0.186 

cap 08-e7.96 0.013 

empi 0.0009 0.732 

tf 0.0004 0.121 

rdgdp -0.0084 0.680 

cons 0.0052 0.493 

 25لملحق ا م ، Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على المصدر: 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

لم ةلثه    1% ناحظ ر، إشككككككككااته ةككككككككالبة لمذلم دلالة م نو ة عنر   (ec)رما بالنسككككككككبة م امي تصككككككككحةح للخطأ  
لمجود  وة إاجا  من لمرى للاصكككككككككك  نحو لمرى للطو ي،  مما  ركككككككككك  إلى ،  0.58بلغت  ر لم لمطلاة ر ي من للولحر، 

، بم نى نحو خال  ترة ر ي من ةكككككككنثينلملم اا لذلك  إقه لمتح حالة عرم للاةكككككككثاالا لمثغ  للثابع   ضكككككككبط نحو للثولز، 
   ثم تصحةحها تح للفترة للألملى )لل ام للألمل(. للاص تح لمرى لل  يرث من للانحال ات عن للثولز،  % 58

 لمبناء على للنثاي  للمحصي علةها  إقه يمان فيثابة للنلوذج على للراي للثالي:
𝑐𝑖𝑝 = 0.0052 − 0.0002 𝑏𝑎𝑐𝑝 + 0.0070 𝑓𝑜𝑟𝑝 + 4.19𝑒 − 08 𝑐𝑎𝑝

+ 0.0027𝑒𝑚𝑝𝑖 − 0.0001𝑡𝑓 + 0.0204𝑟𝑑𝑔𝑑𝑝 

 قسثنث  للآتي: رعاه من لم ادلة
 لمحرة.   0.0002بك    للأدلء للصناع  للثنا س  لنخفال تح زيادة للالملبط للخلفةة بوحرة لملحرة  ؤد  إلى -
 لمحرة.  0.007بك    للأدلء للصناع  للثنا س تح زيادة للالملبط للأمامةة بوحرة لملحرة  ؤد  إلى زيادة  -
  4.19e-08بككك    للأدلء للصناع  للثنا س تح تاو ن ارس لمال بوحرة لملحرة  ؤد  إلى زيادة إجمالي زيادة  -

 لمحرة.
بك    للأدلء للصكككككناع  للثنا سككككك  تح زيادة قسكككككبة لل املين تح للاطا  للصكككككناع  بوحرة لملحرة  ؤد  إلى زيادة -
 لمحرة.  0.0027
 لمحرة.  0.0001بك    للأدلء للصناع  للثنا س  لنخفال تحزيادة حا ة للثجااة بوحرة لملحرة  ؤد  إلى  -
للأدلء    تح  للنات  للمحل  بوحرة لملحرة  ؤد  إلى زيادةجمالي  إزيادة قسبة للاقفاق على للبحث لمللثطو ا من   -

 لمحرة.  0.0204بك    للصناع  للثنا س 
 :مارالت للأجي للاص  لاي ةلسلة زمنةة وضح  تيللجرلمل للآلم 

 لنموذج الأداء الصناعي التنافسي في الأجل القصير لكل بلد على حدا   PMGمقدرات : (32-3الجدول )
جنوب  تركيا المكسيك البرازيل الهند الصين 

 إفريقيا 
 المغرب

ec -0.2698 

(0.003) 

-1.3290 

(0.000) 

-0.0369 

(0.543) 

-0.0929 

(0.239) 

-0.8477 

(0.000) 

-0.8047 

(0.000) 

-0.7012 

(0.0002) 

bacp -0.0034 

(0.014) 

-0.0002 

(0.347) 

-0.0005 

(0.313) 

0.0024 

(0.012) 

-0.0006 

(0.700) 

-0.000 

(0.925) 

0.0000 

(0.355) 

forp -0.0493 

(0.002) 

-0.0038 

(0.483) 

0.0115 

(0.079) 

-0.0295 

(0.003) 

-0.0086 

(0.737) 

-0.0003 

(0.916) 

0.0053 

(0.103) 

cap 08-e4.52 

(0.000) 

09-e6.98- 

(0.626) 

8-e3.88 

(0.013) 

07-e1.98 

(0.021) 

07-e1.15 

(0.623) 

07-e1.76 

(0.210) 

09-e9.46- 

(0.940) 

empi 0.1548 

(0.001) 

-0.0026 

(0.072) 

-0.0000 

(0.976) 

0.0025 

(0.109) 

-0.006 

(0.385) 

-0.0026 

(0.101) 

-0.0003 

(0.573) 

tf 0.0017 

(0.000) 

-0.000 

(0.290) 

0.0013 

(0.001) 

-0.0001 

(0.565) 

0.0002 

(0.879) 

0.0000 

(0.870) 

-0.0000 

(0.044) 

rdgdp -0.0277 

(0.072) 

-0.0266 

(0.001) 

0.0257 

(0.372) 

0.0860 

(0.224) 

-0.0125 

(0.897) 

-0.0424 

(0.009) 

-0.0031 

(0.571) 

cons 

 

0.0277 

(0.002) 

-0.0172 

(0.155) 

-0.0016 

(0.489) 

0.0068 

(0.457) 

0.0378 

(0.007) 

-0.0056 

(0.560) 

-0.0109 

(0.097) 

  )( للاةلة للاحثلالةة                                                     26 ما ، لملحق Stata15مخاجات للبرنام  للإحصاي  لعرلد للطالبة بالاعثلاد على المصدر: 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

  %29ما   ني ر،   %1لمهو م نو  عنر   0.28-بالنسككككبة للصككككين  ار بلغت  ةلة م امي تصككككحةح للخطأ  
من للأخطاء  ثم تصككككككحةحها تح لل ام للألمل، فيلا فياقت لمثغ لت تاو ن ارس لمال، لل املين تح للاطا  للصككككككناع  

لملها ر ا موجب على للأدلء للصكناع  للثنا سك . رما للالملبط للخلفةة،    %1لمحا ة للثجااة ذلت م نو ة إحصكايةة عنر 
ذلت م نو ة إحصككككككككايةة لمر اها ةككككككككالب على للأدلء للصككككككككناع  للالملبط للأمامةة لمللاقفاق على للبحث لمللثطو ا  ه   

 للثنا س .
، فيلا فيا، مثغ     %1لمهو م نو  عنر   1.32- ار بلغت  ةلة م امي تصكككحةح للخطأ رما بالنسكككبة للهنر 

لملمثغ لت  لل املين تح للاطا  للصككككناع  لمللاقفاق على للبحث لمللثطو ا ر ا ةككككلبي على للأدلء للصككككناع  للثنا سكككك ،  
 للأخاى غ  دللة لحصايةا.

من للأخطاء  ثم تصكككككككككحةحها تح   3%ما   ني ر،    0.03- ةلة م امي تصكككككككككحةح للخطأ تح للبرلز ي فياقت 
لمحا ككة للثجككااة ر ا موجككب على للأدلء للصككككككككككككككنككاع   لل ككام للألمل، فيلككا فيككا، للالملبط للأمككامةككة، تاو ن ارس لمككال،

 للثنا س .
 اط من للأخطاء  ثم تصكككككحةحها   %9ما   ني ر،   0.09-م امي تصكككككحةح للخطأ لللاسكككككةك فياقت  ةلة  

لمر ا موجكب، رمكا   %1 تح لل كام للألمل، لم كر فيكا، مثغ   للالملبط للخلفةكة لمتالفيم ارس لمكال م نو كة إحصككككككككككككككايةكة عنكر 
 ةالب على للأدلء للصناع  للثنا س .  هلمر ا   %1 عنر  مثغ  للالملبط للأمامةة  ذلم م نو ة إحصايةة

من للأخطاء  ثم تصحةحها   %84ما   ني ر،    0.84- ةلة م امي تصحةح للخطأ  بالنسبة لترفيةا  ار فياقت 
 تح لل ام للألمل، إلا ر، لمثغ لت لةست لها دلالة إحصايةة.

من   %80ما   ني ر،   %1لمهو م نو  عنر   0.80- ةلة م امي تصككككككحةح للخطأ فياقت   إ ا اةالمتح جنوب 
لمر ا    %1للأخطاء  ثم تصكككككككحةحها تح لل ام للألمل، لممثغ  للاقفاق على للبحث لمللثطو ا ذلم دلالة إحصكككككككايةة عنر 

 ةالب على للأدلء للصناع  للثنا س .
من للأخطاء  ثم تصككحةحها تح   %70ما   ني ر،   0.70رما لمغاب  ار فياقت  ةلة م امي تصككحةح للخطأ  

  اه ةالب على للأدلء للصناع  للثنا س .رلم  %5لل ام للألمل، لممثغ  حا ة للثجااة م نو  عنر 
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 «التنمية الصناعية في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية أثيرتل دراسة تحليلية قياسية»الفصل الثالث:   

 : تحليل وتفسير النتائج:ثالثا
 :تفسير نتائج نموذج القيمة المضافة المحلية المتولدة في قطاع صناعة السياراتتحليل و  .1

ارس   تاو ن  ،للالملبط للخلفةةللالملبط للأمامةة،    :ثغ لتلم   إ،ب ر لجالء لخثباا جذا للوحرة لبةانات للباقي    
ا ض  اضةة لل رم بوجود جذا للوحرة،  تلمال لمللاةلة لمضا ة للمحلةة لةثاات ب ر رخذ للفاق للألمل، لمبذلك 

 باةثاالا لمثغ لت عنر للفاق للألمل.  ةللبر ل  ةةلم بول للفاض

حةث فيرفت عن لمجود عا ة تولزقةة طو لة للأجي بين لمثغ لت،   لبرالمنيقثاي  لخثباا للثاامي لمرترك 
 رم لمجود تاامي مرترك لم بول ا ض  اضةة لل رم ب  تلمعلةه م نو ة،    PPلم  ADFفياقت قثاي  فيا من لخثباا  

 بين لمثغ لت.  ثعلمنتاامي معا ة    بوجود  ةللبر ل  ةةللفاض

لمةط للمجلوعة باةثخرلم طا اة بفترة تأخ  ةنة لملحرة، لم تار ا نموذج تصحةح للخطأ لبةانات للباقي لمعنر 
لمه  ذلت م نو ة إحصايةة، ما   ني ر، للنلوذج  ثضلن آلةة  0.20- :،  رات م للة تصحةح للخطأ بكلمرمجة

فير لمجود عا ة م نو ة طو لة تؤ ةنويا، لمللإشااة للسالبة م للة تصحةح للخطأ  %20لاخثال لمتارا بك لث ر ي ل
  لمفساة لها.  لملمثغ لت لمسثالة  لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالت  للأجي بين للاةلة لمضا ة للمحلةة

الالملبط ،  نجر بأ، جمةع لمثغ لت تؤ ا إيجابا على للاةلة لمضا ة للمحلةة، قثاي  لمرى للطو ي إلىعنر للنظا لم 
لميمان تفس  ذلك باو، للولادلت من للسلع للوةةطة ر  رجعلء  ،للاةلة لمضا ة للمحلةة علىتؤ ا إيجابا للخلفةة 

للا ثصاد للمحل ، ما   إلىتمةي رحر  نولت قاي لم ا ة لمللثانولوجةا للأجنبةة   ر  لمماونات للسةاالت لل   ثم لةث لدها  
ل للأ ا ةلبي على ز للث لم لمتطو ا للارالت للمحلةة من خال لل لي على تافيةب للأجعلء لمسثوادة، إلا ر، هذ   عم 

، غ  رقه لمعلى لمرى للطو ي إحال للاةلة لمضا ة للأجنبةة محي للاةلة لمضا ة للمحلةة  إلىلمرى للاص  لأقه  ؤد   
 صبح للأ ا موجب حةث  ثم لةثة اب لم ا ة لمللثانولوجةا للأجنبةة لملةثغال لمهاالت لماثسبة تح تطو ا للصناعة 

لمبالثالي  صبح للأ ا على لمرى للطو ي موجب  ،تصنةع للأجعلء لملماونات من خال قثاجللإلمللثوةع تح للمحلةة، 
 .على للاةلة لمضا ة للمحلةة

باو، زيادة صادالت للأجعلء فسا للأ ا للاو  لملموجب للالملبط للأمامةة على للاةلة لمضا ة للمحلةة لم   
للسةاالت لبلر ثالث  فال مسثوى صناعة م ين للو اء بمثطلبات لملماونات لل   ثم تصنة ها محلةا لمترخي تح صناعة  

للرافيات للاليرة لملل  غالبا ما تارم للرعم للفني لمللثاني مواد ها لضلا، مطاباة لمنثجات م ا   هاته للرافيات، ما 
 للاص  لمللطو ي.  إيجابا على للثطو ا للصناع ، لمهو ر ا موجب على لمر ين  سةة لمهو ما ةةن اقثاج  ني زيادة للإ

من للالملبط للخلفةة ما   ني لمرعلق لالملبط للأمامةة ر ا موجب رفيبر ل  إ،  ةنة للرالةة احظ رقه بالنسبة ل   لم 
قظال لأ، للالملبط للأمامةة تخلق لم الت   ر، للثاامي مع ةاةي للاةلة لل امةة فيبايع ر ضي من للثاامي فيلرتر ،
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تثفق مع توصلت  لمهذه للنثاي ، حجم تح للسلع للوةةطة لملل  توجه للثصر ا فيلا تغط  قسبة منها للطلب للمحل 
 Kummritz, Taglioni and) لمدالةة (Taglioni and Winkler)لمدالةة   (Kummritz)  للةه دالةة

Winkler) . 

تح للأجلين للاص   للاةلة لمضا ة للمحلةة موجب على ر اله ارس لمال  او نت ر،  إلىر  للنثاي  ر ضا ت  لم 
قفاق على حةازة للأصول ةولء للأصول للةابثة فيرالء للآلات تاو ن ارس لمال لمللذ   ثلةي تح للإ  قظال لأ،  لمللطو ي

 ر عنصال مهلا لعيادة للاراة     قثاجلمللسلع لل  ترخي تح عللةة للإلملم رلت لمبناء لمصاقع، رلم مخعلمنات للبضايع 
  للاطا .ةة لمبالثالي زيادة للاةلة لمضا ة لمثولرة تح  قثاجللإ

تح للنثاي  لم اجع   احظ تبا نرما ما ت لق بنثاي  للثار ا على لمرى للاص  لبلرل، لل ةنة براي منفصي،  ة  
، لملل  تؤ ا على قو  لمحجم لمااةب من لمالء لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة للخصايص للفاد ة للبلرل  إلىذلك  

 ر لل امي ت  ( جماليبنصةب للفاد من للنات  للمحل  للإ لاحلة تنلةة للبلر )م برل عنها  ،مسثوى للثنلةةمن ذلك 
مساا م ين للثنلةة إلا رنها  ر تنحاف لتبا     إلىراي مساا للثطو ا للصناع ، لماغم ر، للرلمل تمةي  للأةاس للذ     

 إلىعنه بسبب للظالمف للخاصة باي بلر فيالظالمف للريمغال ةة لمللسةاةاتةة، لمهذه للثأ  لت لمغ ها لا تؤد   اط 
لثطو ا للصناعات لمللاطاعات بين للبلرل،، ر ر ضا ةاعات مخثلفة ولم مسثويات مخثلفة من للثطو ا للصناع   بي ت  

تغة لت تح تاو ن للطلب، لم  اس تأ    إلىلم ؤ ا للرخي على فيي من لل ال لمللطلب،  ااتفا  للرخي  ؤد  
 ثصاد يمان ر،  او، له ر ا  و  على فيلا ر، حجم للا  لل ال للعيادة لل امة تح للث لةم لملمهاالت بجلةع رقولعها.

   .1للاةلة لمضا ة للمحلةة للصناعة حةث   ر حجم للسوق رمال حاسما لبلوغ لم الت ل جملتجاه لملمت ة نمو  

رقرطة رفيةا ت اةرل تح ةلسلة للاةلة حةث  إلىشهرت يولا فيب ل من للثجلةع  2009 الصين، لممنذ 
د لللرخات للوةةطة تح وام رصبحت للصين مصرال ايةسةا للاةلة لمضا ة تح منطاة آةةا، لمتنامى دلماها فيل  

للصناعات مثوةطة لمفيةةفة للثانولوجةا، لمهو ما  فسا للأ ا لموجب لمللاو  للالملبط للأمامةة على للاةلة لمضا ة 
   للمحلةة.

ف   مالوب،  Uا تثبع مساا  إنهللاةلة لمضا ة للمحلةة للصناعات للثحو لةة، لممع لاتفا  للرخي  حصة ،م إ
دلملاا  14000 إلىبوصول مسثويات للرخي للفاد   إ، حصة للثصنةع بلغت ذالمتها  مةا دلمل رلمالمبا للغابةة

للذالمة تنخفض حصة  طا  للصناعات للثحو لةة ترايجةا مع لاتفا  حصة  طا   إلىرما ا ، لمبمجاد للوصول 
للثخصص تح  طا  للخرمات دلم،  إلىب ض للا ثصادلت للنامةة يولت  للرالةة توصلت للى ر، للخرمات، إلا ر،م 

 
1. UNIDO, structural change, 2017, pp 35-36-41. 
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ثاي  لمرى  فسا ق ر لمهو ما   ثبر تاش  للثصنةع ةابق لألملقه، لمهذل  ماحلة للنض  إلىر، تصي للصناعة بها 
 .1للاص  تح للهنر لمث لاة بالأ ا لل اس  لعيادة للالملبط للخلفةة على حصة للاةلة لمضا ة للمحلةة

، رلملهلا للاراة على خلق للاةلة تح ةاةي للاةلة لل امةةبلر ما راافية  ث لاا، بم محرد ن مهلين  وجر لم 
عا ات مع للبلرل، للأخاى لمراافية تح ةلسلة للاةلة، لميظى تافيةا لمضا ة تح للاطا  للصناع  لمثاقةهلا هو لمجود  

بمو ع لةترلتةج  تح رلمالمبا ما ج لها مافيعل لثجلةع للأجعلء لملماونات لل  تسثوادها من بلرل، رلمالمبا للغابةة، فيلا 
بط للأمامةة على تمانت من خلق  اعرة لملة ة من لمواد ن ذلم   رالت عالةة، لمهو ما  فسا للأ ا لموجب للالمل

  للاةلة لمضا ة للمحلةة.
عالةة للثانولوجةا، لمه  بذلك تثطلب   إلىر،  طا  صناعة للسةاالت من للاطاعات مثوةطة    إلىهنا    لمقر   

فيلا رنها   قثاجةة للمحلةة فيونها تنطو  على تانةات مثطواة تح م ظم مالحي ةلسلة للإقثاجلم ثا لثطو ا للارالت للإ
للمحل ،   قثاجتوا ر عر رة،  ضا عن للو ت للذ   ثطلبه لةثة اب للثانولوجةا لمتجسةرها تح للإتثألف من ةاةي  

 لذلك  الأ ا لمثو ع لللراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة على للثنلةة لمللثطو ا للصناع   ثضح تح للأجي للطو ي.
لمغاب  لماسةك، تح فيي من للبرلز ي، ،لمهو ما  فسا لمجود قثاي  لةست ذلت دلالة إحصايةة على لمرى للاص 

 .إ ا اةالمجنوب  
تح للا ثصاد لل ام  عبر لمراافية تح ةاةي للاةلة لل امةة   قرماجللامن    ةللاةثفاد  ر،م لى  إ  هنا  لم نبغ  للإشااة

لملق ااس ذلك على مسثوى للثنلةة لمللثطو ا للصناع   ر لا  او، تلاايةا لمهو   ثلر براي فيب  على  راة للبلر 
خال  بذلت جهودل تح مجال تطو ا صناعة للسةاالت من عةنة للرالةة لمتوجهه نحو تطو ا للارالت للمحلةة،  بلرل، 

توجةه للسةاةات للصناعةة بما يخرم للاطا ،  ضا عن للث الم، مع للرافيات للاليرة تح برل ة تأةةس صناعة 
للسةاالت، تعلمنا مع تطو ا  طا  صناعة للأجعلء لملماونات محلةا للأما للذ  ردى إلى ظهوا مواد ن محلةين تمانول 

 ات.من للوصول للأةولق لل امةة لمللثوا ر لابرى للرافي
 تفسير نتائج نموذج الأداء الصناعي التنافسي:تحليل و  .2

ب ر لجالء لخثباا جذا للوحرة لبةانات للباقي  إ، لمثغ لت لةثاات ب ر رخذ للفاق للألمل، لمبذلك ت ا ض 
  اضةة لل رم بوجود جذا للوحرة، لم بول للفاضةة للبر لة باةثاالا لمثغ لت عنر للفاق للألمل.

فيرفت قثاي  لخثباا للثاامي لمرترك لبرالمني عن لمجود عا ة تولزقةة طو لة للأجي بين لمثغ لت، فيلا  
م نو ة، لمعلةه ت ا ض  اضةة لل رم ب رم لمجود تاامي مرترك  PPلم ADFحةث فياقت قثاي  فيا من لخثباا  

 لم بول للفاضةة للبر لة بوجود عا ة تاامي مثعلمن بين لمثغ لت.

 
1. Dani Rodrik, Premature deindustrialization, Journal of Economic Growth, 2016, vol. 21, no 1, p 1-33. 
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لمةكط للمجلوعة  ماراةنموذج تصكحةح للخطأ لبةانات للباقي بفترة تأخ  ةكنة لملحرة، لمباةكثخرلم  لمعنر تار ا
لمه  ذلت م نو ة إحصكككايةة، ما   ني ر، للنلوذج  ثضكككلن آلةة   0.58-ات م للة تصكككحةح للخطأ بككككككككككككككككك: رم لمرمجة،  

ؤفير لمجود عا ة م نو ة طو لة ةكنويا، لمللإشكااة للسكالبة م للة تصكحةح للخطأ ت  %58لث ر ي للاخثال لمتارا بككككككككككككككك 
 لملمثغ لت لمسثالة لمفساة له.   للأدلء للصناع  للثنا س للأجي بين 

 له ر ا موجب على للأدلء للصناع  للثنا س  قثاي  لمرى للطو ي إلى ر، مثغ  للالملبط للأمامةة نتبةم لم 
باو، تصنةع لمتصر ا ذلك  فسا  لم     .لمهو للأ ا لل ام   لؤشاللللب ر للةالث    من خالللأدلء للصناع   ر اه    لم ن اس

بجلةع   إيجابا على للثنلةة للصناعةة  سةة لمهو ما ةةن اقثاجللأجعلء لملماونات  ساعر على تطو ا للصناعة لمزيادة للإ
زيادة صادالت للسلع للوةةطة لأجعلء لمماونات للسةاالت  ؤد  إلى تطو ا  رلملهلا ر،م  ،عبر ر ا نلمذلك  رب ادها

صناعة للسةاالت عبر زيادة للاةلة لمضا ة للمحلةة لمثولرة تح للاطا ، لمقظال لاو، تصنةع للأجعلء لملماونات يمثلك 
، ثصاد بجلةع  طاعاتهالمبط مع عرة  طاعات تصنة ةة  إ، للأ ا ةةلثر لم ن اس إيجابا على للأدلء للصناع  لا 

امن إضا ة إلى ر،م للثولجر تح للأةولق لل امةة يم   ،ةةقثاجللبةع لللرتر ن لل امةين  ا ع من للإ من جهة رخاى  إ،م 
 لمواد ن للمحلةين من للاةثفادة من للطلب لملم الت ل جم فيلا  و ا  اصا للث لم لمللااتااء تح ةلسلة للاةلة لل امةة

 للإيجابي على للثنلةة للصناعةة.  ما   ظمم من للأ ا
ر  للنثاي  إلى ر، تاو ن ارس لمال له ر ا موجب على للأدلء للصناع  للثنا س  تح للأجلين للاص  ت  فيلا 

 ؤد  إلى مما لثوةع تح للاةثةلاالت للاايلة رلم إقراء مراا ع جر رة لمتسلح زيادة تالفيم ارس لمال بالمللطو ي، 
ما ةةن اس إيجابا على للأدلء للصناع  خاصة ما ت لق بالب ر للألمل لمهو لمزيادة للصادالت  قثاجللثوةع تح للإ

 لمللثصر ا.  قثاجلللؤشا لمهو للاراة على للإ
لل املين إيجابا على للأدلء للصناع  للثنا س ،   إجماليؤ ا زيادة قسبة لل املين تح للاطا  للصناع  من لمت  

ثوةع تح لل رلم عيادة لل لالة تح للاطا  للصناع  ت ني باماابي يول للةر لل املة من للاطاعات للألملةة إلى للصناعة 
 قثاججر رة لمهو ما ةةساهم تح ت ع ع  راة للبلر على للإصناعات للاايلة رلم لقراء صناعات بالنسبة لل قثاجللإ

 . لمللثصر ا  قثاجلمهو للاراة على للإ  للب ر للألمل  عبر للأدلء للصناع  للثنا س للأ ا على    لمبذلك  او، لمللثصر ا،  
رهمةة من خال  على للبحث لمللثطو ا على للأدلء للصناع  للثنا س  للإقفاق لميمان تفس  للأ ا لموجب

لمتر  تجااب للبلرل، لل  حاات مسثويات ماتف ة من للثطو ا تح ياةق للااتااء بالصناعة،  لمدلماه  للبحث لمللثطو ا  
ثطو ا من للنات  قسبة للإقفاق على للبحث لملللاتفا  للصناع  إلى للأهمةة لل  تولةها للبحث لمللابثااا من خال 

، لم ؤ ا للاقفاق على للبحث لمللثطو ا على للأدلء للصناع  للثنا س  من خال ر اه على للب ر للةاني جماليللمحل  للإ
 لمهو للث لةق للثانولوج  لمللثطو ا.
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فيلا رةفات قثاي  للثار ا عن لمجود ر ا ةلبي لاا من للالملبط للخلفةة لمحا ة للثجااة على للأدلء للصناع  
الممج له لمنظلات للرلملةة من ر، للاقفثاح للثجاا  لمإزللة فيا ة لل وليق لمللاةود رمام لمهو ما يخالف ما ت   ،لثنا س ل

تر اات للسلع لمللخرمات ةةؤد  إلى ياةق للاخاء لمتوز ع للرخي بما  ضلن ياةق للنلو لمللاقث اش للا ثصاد  
زيادة  للثجااة لملل  ت ني ترللمل ةهي برلم، ر   ةود ترا  ةة لمتنظةلةة،  إ،م للبلرل،.  بالنسبة للأ ا لمث لق بحا ة 

إلى للأةولق للمحلةة لملل  تثلةع بالجودة لملنخفال  للسلع للأجنبةة لمنا سة ات ار  ني لمع ر من ت للاقفثاح للثجاا  
لمجها من إطاا لمنا سة مما ةةؤ ا ، ما  ؤد  إلى للإضالا بالصناعات للمحلةة خاصة للناشئة منها لمخا قثاجتالفة للإ

فيلا تؤ ا لملادلت للسلع للأدلء للصناع  للثنا س .   لنخفاللمللثصر ا لمتاو، للمحصملة  قثاجتح  راة للبلر على للإ
لى منا سة إتؤد  زيادة للولادلت من للسلع للوةةطة  للوةةطة من رجعلء لمماونات للسةاالت بنفس للآلةة حةث

، خاصة تح حالة ما إذل فياقت للصناعات للمحل  لمإحال للاةلة لمضا ة للأجنبةة محي للاةلة لمضا ة للمحلةة قثاجللإ
لماغم ر، للالملبط للخلفةة فيا، لها ر ا موجب على للاةلة لمضا ة  تح برل ة تأةةسها لمغ   اداة على لمنا سة ب ر.
ذل للأ ا لا يمثر لةرلي جمةع للاطاعات للصناعةة لا ثصاد، لذلك للمحلةة لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالت إلام ر، ه

إلى ياةق للثنلةة بالضالماة يمان للاول بأ، للالملبط للخلفةة تساعر على تطو ا صناعة للسةاالت إلا رنها لا تؤد  
 للصناعةة.
سةاالت من للاطاعات فسا قثاي  للأجي للاص  غ  لم نو ة بما ةبق للإشااة إلةه من ر،  طا  صناعة لللمت  

ياةق للااتااء بالصناعة بما  ضلن لق ااةها على للثنلةة لم   لم ترة زمنةة لثطو ا لمهاالتلةثةلاالت ماد ة  لل  تثطلب  
 للصناعةة لا ثصاد فيله.
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 :ثالثخلاصة الفصل ال

صادالت للسةاالت   إجمالي  مننت قثاي  تار ا نموذج للاةلة لمضا ة للمحلةة لمثولرة تح  طا  صناعة للسةاالت  بةم 
ر ا موجب على   لهاتاو ن ارس لمال    إجماليفيا من للالملبط للخلفةة، للالملبط للأمامةة لم    إ، بأقه لمعلى لمرى للطو ي  

على للاةلة لمضا ة للمحلةة   رعلق ر البأ، للالملبط للأمامةة  لخثباا لمللر  لم    ات قثاي  للثار نفيلا بةم   ،للاةلة لمضا ة للمحلةة
ر، للثاامي فيبايع تح ةاةي للاةلة لل امةة للسةاالت   ر للاةترلتةجةة للأ ضي  إلىمن للالملبط للخلفةة، ما  ر  

 .لمهو  ساهم تح تطو ا  طا  صناعة للسةاالت  بالنسبة للبلرل، للنامةة من للثاامي فيلرتر 

نت للنثاي  بأقه لمعلى لمرى للطو ي  إ، للالملبط  رما بالنسككككككككككككبة لنلوذج للأدلء للصككككككككككككناع  للثنا سكككككككككككك   ار بةم 
قفاق على للبحث لمللثطو ا ر ا موجب على للأمامةة، تاو ن ارس لمال، قسكككككككككبة لل املين تح للاطا  للصكككككككككناع  لمللإ

ا ر ا ةككككككلبي على للأدلء للصككككككناع  لحا ة للثجااة لهداجة حين ر، للالملبط للخلفةة لم  ا سكككككك ، تحللأدلء للصككككككناع  للثن
 للثنا س .
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ا أنيلم   و" "سككككبسككككم ا نلمي  ا  نلملم "المشككككنفي   في في الأخير، وبشككككام  نع، د أن  لب ا في ا في ا  بين  ب   

نوم و  ،خ حنلمنأ رسككك  ا صكككنن لم "      ، لأنيلم  في بل اب ا  نلم  خبتأ لق الحنلمن  الأولى، بأب ا نطنع ا صكككنن ث  رم فًي
ت  ن ل  ت  وت       تجزئ   يللمنت. ل ن الحنلمن  ا رندلم ، فأأ لق بأب ا أجنفيب ا أنيت  خنصكككككككك   نان ا فيل اب ا نن لم  وً

سكبسكم  "لو   "شكفيانت الإدأنج ا  نلملم "  ككككككككككككككك بلم   ن   صكطل   ل لى المسكأت  ا  و  في لم   الإدأنج وتتز ان جغرافلمن
ا  نلم بل اب بمتجفيان لضككككككككك   ، وا تي  ا راًنسمنت الاينأصكككككككككنفي ا  نلمث في ا نرب  لًملح  لصكككككككككفي   " ا نلمي  ا  نلملم 

  ،أصنلمع ا   انعإح   لو     راحم الادأنج ألاان في لح  تما تي  ليزايا ا نسفيلم  لو المطلن   وفنن  أنج ا سل إدتشترك في  
وا لمتع تمرم ا أجنفية في إطنفي    ألك ا سككككلسككككل  الإدأنجلم . ا روابط الأ ن لم لو  ن خبل ا روابط الخلفلم  وذ ك إ ن  بر 

 .  ن ا أجنفية ا  و لم  %75سبسم ا نلمي  ا  نلملم   ن  ننفيب 

حتل وتفين نن في الآفياء ج لا ب  ا فينحر     تلم   يللمنت الإدأنج  بر سككككككككككككككبسككككككككككككككم ا نلمي  ا  نلملم  خلن إب  
ن أفين ن في ا نلمي  المضككككنف  ا تي  أم خلنان  بر  ألا  راحم سككككلسككككل   فالاينأصككككنفي   وا أنيت    لى ا فيل اب،  ت ا لمنتهن

ت  ن في نو لمحنو   اسأاشنف ًذ  ا  بين   ن خبل ،المأ نن  ا  خم والمانسبع  تتز  إلى تفين ن في  لفي  ا نلمي   وً
ا صكككككنن لم   المشكككككنفي   في سكككككبسكككككم ا نلمي  ا  نلملم   لى ا أنيلم    حتل     تأثيرا رئلمسكككككث ا ذح  أي تفي سككككك ال  ا  طرح

 نأنئج وا أتصلمنت المنترح  وآفنق ا  فياس .ا ، وفلمين  لث لًم نن لم ا فيل اب با 

  :أولا. اختبار الفرضيات
لثر  ن خبلهن فيفياس   تم   تيا   أطفيلمنلم المأ لق با  فياس  اا نظرح وا فصم  ن تم تننو   في ا فصم  ضتء لى 
 لى   افي  ( بل اب و لم 7ا صنن لم "  سفي   )ا أنيلم  " لى  صنن   ا سلمنفيات  "سبسم ا نلمي  ا  نلملم "المشنفي   في 

  الآتيا أأ لم   لى   ان  ،  2018 إلى 1995ب   ن ث  ا فترة  
    الاد  نج في سككككككبسككككككم ا نلمي  ا  نلملم    )والتي أثبتت الدراسيييييل (ييييي ت ا   فيما تعلق بالفرضييييييل ا وى .1

والافيتننء  بر حلننت سككككلسككككل  الادأنج باتجن  الأدشككككط  الأ لى ينلمي   ضككككنف  لح  لًم   اخم ا أنيلم  ا صككككنن لم  في 
   با نسفي   لفيل اب ا نن لم .خنص  لم ا أجزؤ ا  نلمث   يللمنت الإدأنج،  

وذ ك  بر ينننت   فلمان،  بأطت ر ا صكككككنن   ا نن لم    لفيل اب سكككككبسكككككم ا نلمي  ا  نلملم  في و سكككككي  الاد  نج  ين 
سام في فيفع  سأت  المانفيات وت ا لمنت ا أانت تجلمن والم رف   بر وافيفيات ا سلع ا تسلمط ، ا روابط الخلفلم  ا تي ت    همن

الم خبت. وتأتينا في ت   المشككككككككنفي   في  جتفيةتتافر و     و   وينننة ا روابط الأ ن لم  وا تي تسككككككككام في زيافية الإدأنجلم 
سككككبسككككم ا نلمي  ا  نلملم  وت ظلمم المانسككككب وبا أن  ت ظلمم الأثر الإمنة  لى ا أنيلم  ا صككككنن لم   لى ين فية ا فيل   لى 
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ت  كن  أطلكب تطت ر  اكنفيات ا    ا  كن لك  وت ز ز ا نظم  لمك الافيتنكنء والادأنكنل إلى  راحكم ذات ينلميك   ضكككككككككككككككنفك  ل لى وً
به ف تحنلمق الادأننل إلى لدشكككككككط  ذات ينلمي   ضكككككككنف  ل لى  بر  بأانفي والاسكككككككأرينفي في ا في ا وا أطت ر  ا تطنلم   ب

 ترينلم  ا  يللم ، المنأج، ا تللمف  وا سلسل  ا نطن لم . 
، فن روابط   با نسكفي   لفيل اب ا نن لم  خنصك   تاأسكث ا روابط الإينللميلم  وا سكلمنسكنت ا صكنن لم  لهملم   أزا  ة ولخيرا
ن تنسككككككلمم  لمع   ، وا تيي  با ترينلم  فلمين فياخم المننطق  ن خبل خلق سككككككبسككككككم ينلمي  إينللميلم الإينللميلم  تسكككككك   أم  بًر

المتج   بد  نج في سككككبسككككم ا نلمي  ا  نلملم     نان   يللمنت الإدأنج فياخم الإينللمم، ل ن ا سككككلمنسككككنت ا صككككنن لم  خنصكككك  
ا فينلم  ا أ ألم  و    تطتفي تانت تجلمن  فأ أي  لسككككككككنسككككككككن  لى ا سككككككككلمنسككككككككنت ا أجنفي   وإفيافية الح وفي إلى جندب ت ز ز  

ث ت   جتادب  اي   أ س  الاد  نج  في سبسم ا نلمي  ا  نلملم .  والافيتننء الم لت نت والاتصنلات. وً
المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم   ( فإبأيضا   الدراسل ( ت ا أثبتتالتي وفيما تعلق بالفرضيل الثانيل ) .2

ا نلمي    ن ا سلمنفيات حص  صنفيفيات لى  لهن لثر  تجب ينتح (لأ ن لم او  الخلفلم  ا روابط  ب  ن   بر لسلمنفيات )
ننفيد   ن خبل  و   .2531.20و  75.25حلما ين فيت   ن بتهين  لى ا أتا  بك    المضنف  المحللم  المأت  ة في ا نطنع

 لى زيافية محأت  صنفيفيات ا سلمنفيات  ن  ن ا روابط الخلفلم   ا روابط الأ ن لم  ل رر تأثيرا  ب  بأالم ن بت الم لمنفي   نج   
، في ح  0.225بك لروابط الأ ن لم  فيت ينلمي  الم لي  الم لمنفي      ا نلمي  المضنف  المحللم  المأت  ة في ا نطنع، حلما ين  

 أغير ترا م فيلس المنل ًت الأ رر تأثيرا  لى  وتج في الإشنفية إلى لب   .0.162لروابط الخلفلم  بكالم لمنفي     لي  المفيت    ين  
 ننفيد  بفينينث المأغيرات المسأنل  حلما ين   فيت  ا نلمي  المضنف  المحللم  المأت  ة في ا نطنع حص  صنفيفيات ا سلمنفيات  ن

 . 0.497  ليأ  الم لمنفي   بك

المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم   لسلمنفيات   فإب  الدراسل ( ت ا نفت  )والتي  الثالثل  وفيما تعلق بالفرضيل    .3
 فيت ينلمي  الم لي  بك حلما ين  ، إلا  لب ًذا الأثر ض لما  ثر سلفين  لى الأفياء ا صنن ث ا أننفسثت بر ا روابط لخلفلم  

ن  دأنئج ا أن  ر وجتفي لثر سلبي ض لما لمأغير فيفيج  حر   ا أجنفية  لى الأفياء ا صنن ث ا أننفسث،  ين بلم  .  0.0002-
 .0.0001-حلما بلغ  ينلمي    ليأ   

المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم    فإب الدراسل ( ت ا أكدت )والتي الرابعل تعلق بالفرضيل  أما ما .4
، إلا لب ًذا الأثر ض لما إذ ين   فيت ينلمي  إمنبا  لى الأفياء ا صنن ث ا أننفسث ثر ت  لسلمنفيات  بر ا روابط الأ ن لم 

جتفي لثر  تجب لمأغير دسفي  الادفنق  لى ا في ا وا أطت ر  لى الأفياء ا صنن ث ا أننفسث،  و و  .0.007الم لي  بك 
لمأغيرح ترا م فيلس المنل ودسفي   وض لما  ين بلم ن  ا نأنئج وجتفي لثر  تجب .0.02حلما ين   فيت ينلمي  الم لي  بك

 . لى ا أتا   0.0027و  4.19e-08ا  ن ل  في ا نطنع ا صنن ث حلما بلغ  ينلمم   ن بتهين  
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 ثانيا. نتائج الدراسل:
 لى   ان لب دلخص لًم ا نأنئج المأتصم إ لمانا نظرح  ن تم تننو   في ا فصم   لى ضتء  النتائج النظريل .1

  ا ن ت ا أن 
فن فيل اب ا تي تأخصص في   في سلسل  ا نلمي ،  ا فيل تينع  تخألا  انسب المشنفي   في سلسل  ا نلمي  حسب   -

ن تر لمب وا أجيلمع( تاتب  انسفيان مح وفية ل ن ا فيل اب ا تي  الأدشط  ذات ا نلمي  المضنف  المنخفض  )
،  ذا     وا أطت ر( تاتب  انسفيان   أبرة ن في ا تأخصص في الأدشط  ذات ا نلمي  المضنف  المرتف   )

تحنلمق  انسب  ن وفياء المشنفي   في سلسل  ا نلمي ،  تضينالافيتننء في سلسل  ا نلمي  لفضم استراتلمجلم  
  ؛و اتب ذ ك  ن خبل ترينلم  ا  يللم ، المنأج، ا تللمف ، وا سلسل  ا نطن لم 

ن في ا نطنع، و للم  فنمتذج ا أنيلم  ا صنن لم  الح  ا  لى ا نلمي          - ب ا أنيلم  إالمضنف  ا تي  أم ادشنؤً
ا صنن لم  وفنن لهذا المفاتع ت ني الادأننل  ن لدشط  إدأنجلم   نخفض  ا نلمي  المضنف  باتجن  الأدشط  الإدأنجلم  
 رتف   ا نلمي  المضنف  ضين دفس ا نطنع، وذ ك خبفن  لنيتذج ا أنللم ح  لأنيلم  ا صنن لم  ا ذح  رتاز 

 ؛الى ينطنع ا صنن   ولخيرا ينطنع الخ  نت  في الأو لم في االمت  ينطنع  ا أغلمير الهلمالث  ن   لى
الاينأصنفي   ا  نلملم  ب ء  ن  رحل  إحبل  تجنًنت ع تغير الا ا سلمنسنت ا صنن لم تطتفيت  ننًج ولفيوات  -

ا تافيفيات  روفيا بمرحل  ترو ج ا صنفيفيات وصتلا إلى ا سلمنسنت ا صنن لم  ا تي تسأا ف الاد  نج في سبسم 
ذ  الأخيرة ا نلمي  ا  نلملم   لى ا سلمنسنت ا أجنفي   والح   ن إلى جندب ت ز ز ا فينلم  ا أ ألم  تر ز لسنسن ، وً

دظرا لأب ا سلع ا تسلمط  ت بر الح وفي   ة  رات  ن وإفيافية الح وفي  ا سلع والخ  نت ت فننت ل نع الحتاجز
ث  فيح إلى ترا م آثافي ا رستع الجير لم .  ن  ن ا سلمنسنت ا صنن لم  بربث سمنت وً ث تأيلمز  ن غيًر   وً

ن ا صنفيفيات ص تفي المتفيفي ن ا  نلملم  حلما ت أي  ا شر نت ا رائ ة  لى المتفيفي ن في تت لم  الجزء الأ بر  
في سلسل  ا نلمي  ب لا  ن حلمنزة ا سلسل  بأ يلان،   وتأسلمس الجزء الأ بر  ن الاسأرينفيات، وزيافية ا أخصص

 ؛إلى ل لى سلسل  ا نلمي  وتشجلمع المتفيفي ن  لى إينن    رافق الإدأنج فياخم ا فيل    فيتننءلاا  ت ز زو 
 لًم ا ننتات لادأننل ا أنيلم   بر المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم   لح  ا روابط الخلفلم   و تمرم ا روابط الأ ن لم    -

حلما ت فيح إلى تت لم  لثرح ا طلب والمسن  ة، إذ تملمم ا شر نت ا رائ ة إلى طلب   خبت ل رر ول لى 
  جتفية  ن  تفيفي ام  ن  رفع  ن دت لم  وتتافر الم خبت،  ين تنتع ا شر نت ا رائ ة بمسن  ة المتفيفي ن المحللم

إضنف    لتفنء بمأطلفينتهن  ن خبل تفينفيل الم رف  ودشر ا أانت تجلمن، وبا أن  تحس  إدأنجلم  ا شر نت المحللم .
إلى ذ ك ت فيح المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم  إلى زيافية المننفس   لى المتافيفي  ن  رفع  ن الإدأنجلم   لى 
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ي رف  وا أانت تجلمن  ن محن نة نمنذج الأ ينل لو استراتلمجلمنت الم   المأتسط،  ين تنشأ الأثافي غير المفينشرة  ل
ن  ؛ا أست ق لو  يللمنت الإدأنج لو غيًر

، حلما تشترك بل اب   ة في إضنف  ا نلمي   نذ ا أس لمننت لصفي   صنن   ا سلمنفيات ل رر ت و ب -
دشط   رتف   ا نلمي   لي خبت وصتلا الى  نأج نهنئث، وفيغم ا نلمتفي ا تي تفرضان  بر  ا شر نت  لى دنم الأ

،  ين المضنف  إلا لب   فيا  ن ا فيل اب ا نن لم  تمان  ن ا أيتينع الجلم  في سلسل  ا نلمي   ن ص  والهن  وتر لمن
 ؛تمان  بل اب لخر   ن تأسلمس  ب أان ا أجنفي   المحللم   ن ص  والهن  وإ راب 

س  با   م ا ذح تن    الم سسنت المحللم  تأأثر ين فية ا شر نت المحللم  في ينطنع صنن   ا سلمنفيات  لى المننف -
ت في ب ا  ين   و   لأ للمم و ن لوج  ذ ك إ  افي ا شر نت  ل صتل  لى شانفية المطنبن  وتتفير دظنع وطني

 فيلتغ الم ن ير والمانفيات المطلتب ، وتتفير  نبر و نشآت ا نلمنس والاخأفينفي فضب  ن تتفير دظم   لت نت 
الم نفيض ا  و لم  و سن  ة ا شر نت المحللم  في فيختل سبسم ا أتفي   ا  نلملم  وا في ا ا ستق وفي م المشنفي   في  

 ؛ ن لستاق ج   ة
ا  ختل با نظم المأان ل   لولهين بر استراتلمجلمأ   تطت ر وتنيلم  صنن   ا سلمنفيات تحنلمق  لفيل اب ا نن لم   ان -

لا أينفي  لى المتفيفي ن والمسأشنفي ن ا  نلملم ، حلما  أم تأسلمس صنن   محللم  وتطت ر ا  ب   ا أجنفي   المحللم  با
ا  يم  لى ا أطت ر ا تللمفث بالادأننل  ن تصنلمع الماتوت إلى المجيت نت ثم لو تصنلمع الأجزاء والماتوت 

 ع ا  يم  لى ا تصتل إلى المرا ز ا أننلم  في  ،ا فر لم  واسأا اف ا أص  ر والاسأرينفي الأجنبي ا صنفيفي
 .نلملم تجي نت ا أصيلمم ا  

  الآتلم   نأنئجا إلى مجيت      ا أطفيلمنلم وين  خلص  ا  فياس   النتائج التطبيقيل:  .2
ا روابط    بر لسلمنفيات    و لى الم   ا طت م فإب المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم    لد  أن  ر إلىا ت شير دأنئج   -

ا نلمي  المضنف  المحللم  المأت  ة في ا نطنع با نسفي   حص  صنفيفيات ا سلمنفيات  ن الأ ن لم     لثر  تجب  لى
  . فيل اب ا  لمن 

  بر لسلمنفيات    و لى الم   ا طت م فإب المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم لد  دأنئج ا أن  ر إلى للارت  -
ا نلمي  المضنف  المحللم  المأت  ة في ا نطنع  حص  صنفيفيات ا سلمنفيات  ن ا روابط الخلفلم     لثر  تجب  لى

 .با نسفي   فيل اب ا  لمن 
نمتذج ا نلمي  المضنف  المحللم  المأت  ة في ينطنع صنن   ا سلمنفيات  نسفي   ن صنفيفيات بلمن  دأنئج تن  ر    -

ل بر ول يق  تجب ن لم     لثر المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم   لسلمنفيات  بر ا روابط الأ بأب ا سلمنفيات 
زيافية ا روابط نج  بأب    وبمننفيد  الم ن بت الم لمنفي    ا نلمي  المضنف  المحللم   ن المشنفي    بر ا روابط الخلفلم ،   لى
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  10%ا روابط الأ ن لم  بك  ، في ح  لب زيافية   1.6%   فيح الى زيافية ا نلمي  المضنف  المحللم  بك    %10الخلفلم  بك  
ا نلمي    إلى زيافية  10%  فيح زيافية تات ن فيلس المنل بكت ين   .%  2.2  فيح الى زيافية ا نلمي  المضنف  المحللم  بك  

 %4.9المضنف  المحللم  بك  
ا طت م بأب المشنفي   في سبسم ا نلمي   صنن   ا سلمنفيات  بر ا روابط الأ ن لم    لي  تشير دأنئج ا أن  ر  -

  ثر إمنبا  لى ا أنيلم  ا صنن لم ، ل ن المشنفي    بر ا روابط الخلفلم  فلان لثر سن ب  لى ا أنيلم  ا صنن لم ،  ين 
 أطت ر إمنبا  لى ا أنيلم  دفنق  لى ا في ا وافيلس المنل ودسفي  ا  ن ل  في ا نطنع ا صنن ث والإ  ات ن  ثر ت

 ا صنن لم ، في ح  لب زيافية حر   ا أجنفية ت ثر سلفين  لى ا أنيلم  ا صنن لم .
وزيافية دسكفي   ،   %0.07بككككككككككككككك   فيح إلى زيافية الأفياء ا صكنن ث ا أننفسكث    %10بككككككككككككككك   ا روابط الأ ن لم  زيافيةإب    -

ل ن ،  %0.027  فيح إلى افيتفنع في الأفياء ا صنن ث ا أننفسث بنسفي     %10ا  ن ل  في ا نطنع ا صنن ث بككككككككككككك 
 في ح  لب ،  4.19e-07%  فيح إلى زيافية الأفياء ا صنن ث ا أننفسث بككككككك %10بككككككك   تات ن فيلس المنل افيتفنع

 .% 0.20بكفلم فيح إلى زيافية الأفياء ا صنن ث ا أننفسث   %10زيافية الادفنق  لى ا في ا وا أطت ر بك

  فيح إلى انخفنض الأفياء ا صكككنن ث ا أننفسكككث    %10و ن وحلم  الأثر ا سكككلبي فإب زيافية ا روابط الخلفلم  بكككككككككككككككككك  -
 .%0.001   فيح إلى انخفنض الأفياء ا صنن ث ا أننفسث بك  %10بك  فيفيج  حر   ا أجنفيةوزيافية   ،%0.002بك

 ثالثا. التو(يات:
اد انسان   ا نلمي  المضنف  بمن  ضينالمشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم  وت ظلمم    تحنلمق  انسب  ن ن لجم    

 تخلص ا  فياس  إلى ا أتصلمنت الآتلم    ا صنن لم ، لى ا أنيلم   
  لى ا نلمي  المضنف  المحللم  المأت  ة في ا نطنع  سبسم ا نلمي  ا  نلملم   لسلمنفياتدظرا  لأثر المتجب  ليشنفي   في   -

 بر  ب  ن ا روابط الأ ن لم  والخلفلم  فإد   نفيغث  لى ا فيل اب ا نن لم  تشجلمع إينن   المشنفي ع المشتر   به ف 
 .لم  ا أصنلمع في نج المز    ن الماتوت المحللم  في  يلإتأسلمس صنن   سلمنفيات محللم ، وا  يم  لى 

ن ا تاض   لى نمت ا نلمي  المضنف  المحللم ت ز ز ا روابط الأ ن لم   ا أأ لم   لى   - المأت  ة في ا نطنع و لى   دظرا لأثرً
وذ ك  ن خبل تطت ر صنن   لجزاء و اتوت ا سلمنفيات محللمن، وفيبط  ا أنيلم  ا صنن لم   بينأصنفي  ل ،

 المتفيفي ن المحللم  بالمصن   ا  نلملم ، وا  يم  لى تصيلمم ا سلمنسنت ا صنن لم  ا تي تسي  بأ نلمق ذ ك.
تنيلم  ين فيات و انفيات ا لم  ، و  ا أانت تجلم  ا  يم  لى ا أ س  المسأير  لن فياتللم   مح أطلب تطت ر صنن     -

 ن ل   ن  سألزع الاسأرينفي في ادشنء  را ز ا في ا وا أطت ر، وت في ب ا نتة ا  ن ل   لتفنء بمأطلفينت المشتر ن ا 
 ا  نلملم ، و تا في  ا أطتفيات الحنصل  في ينطنع صنن   ا سلمنفيات.
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 ةتمخا  

ة ا أننلم ... في ج الم رف  وا أانت تجلمن الأجنفيلم   ع الجاتفي ا  اخللم   لأ لم  ن في ا وا أطت ر، ا أ في ب والمسن    -
فرغم لهملم  الم نفيف الخنفيجلم  في تطت ر ا صنن   إلا لب تطت ر ا ن فيات المحللم  والاسأرينفي في ا  نصر ا فيشرح 

 ل رر لهملم  في تحنلمق ا أنيلم  ا صنن لم .
 رابعا. آفاق الدراسل:

فلمين تظم بل اب لخر  إب  ن م م بل او تأيان  ن الافيتننء في سلسل  ا نلمي  وزيافية ا نلمي  المضنف  المحللم  
 أجنوز الادفأنح ا أجنفيح وتخفلمض الحتاجز ين  حفيلمس  لدشط  ا أجيلمع وا تر لمب  لأجزاء والماتوت المسأتفيفية، 

الجير لم ، فاذ  ا سلمنسنت تسي  بربط ا فيل اب بسبسم ا نلمي  ا  نلملم   انان لا تضين الافيتننء والادأننل إلى لدشط  
ت  ن  أطلب ا أينفي سلمنسنت لب   ول يق  ن مجرفي  خنص  با نسفي   لفيل اب الأينم نمتا، المضنف ، ن لم  ا نلمي   وً

، فين ًث ا سلمنسنت وا  تا م ا تي تسي   لفيل اب ا نن لم  با أننط المز    ن ا نلمي  المضنف  وت ظلمم ا أ ر ر ا أجنفيح
 ؟ المانسب المحصم  للمان  ن المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم

 أطلب فيسم ا سلمنسنت ا صنن لم  ا تي تسي  بأ ز ر المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم    رف  ن جا  لخر    
ث تخألا وفنن  نتع ا روابط وا نطنع  لًم مح فياتهن، بمن  سي  بأصيلمم ا سلمنسنت ا صنن لم  المبئي   لفيل ، وً

 ؟ا روابط الأ ن لم  والخلفلم    لسلمنفيات  اب  ن   المسأا ف، فين ًث لًم مح فيات المشنفي   في سبسم ا نلمي  ا  نلملم
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YEAR CODE dvax cip bacp forp rdgdp empi tf Cap 

1995 CHN 387,900 0,130 52,300 0,700 0,452 29,003 20,000 291502,679 

1996 CHN 447,200 0,140 51,930 0,730 0,563 29,087 20,000 331439,960 

1997 CHN 500,800 0,150 51,630 0,800 0,639 28,779 30,000 349419,526 

1998 CHN 645,100 0,150 52,200 0,920 0,647 27,996 34,000 367149,058 

1999 CHN 676,300 0,160 51,790 0,940 0,749 27,830 38,200 382513,736 

2000 CHN 1025,500 0,170 50,900 0,950 0,896 28,121 42,600 417062,518 

2001 CHN 1103,600 0,180 50,220 0,950 0,939 28,052 46,000 487838,120 

2002 CHN 1340,900 0,200 50,220 0,990 1,055 28,038 48,600 545243,797 

2003 CHN 1913,000 0,230 48,120 1,070 1,124 29,390 50,600 674600,727 

2004 CHN 2838,000 0,240 44,620 1,280 1,214 29,368 51,400 838736,128 

2005 CHN 3761,500 0,260 41,060 1,340 1,310 29,618 54,400 946188,975 

2006 CHN 4658,400 0,280 39,500 1,470 1,371 29,946 68,000 1126537,604 

2007 CHN 6478,300 0,300 36,360 1,620 1,374 29,954 68,000 1472846,735 

2008 CHN 8643,800 0,310 32,890 1,690 1,443 30,069 70,200 1989477,066 

2009 CHN 5350,800 0,340 31,100 1,190 1,662 30,099 71,400 2373129,094 

2010 CHN 9505,500 0,360 31,450 1,430 1,710 30,154 72,200 2904643,303 

2011 CHN 12861,200 0,360 33,140 1,560 1,776 29,965 71,600 3611037,992 

2012 CHN 15960,070 0,370 32,250 1,680 1,907 29,484 71,600 4043534,385 

2013 CHN 16545,480 0,380 31,980 1,740 1,991 28,834 72,000 4552647,710 

2014 CHN 17658,900 0,390 31,010 1,800 2,021 28,064 71,800 4927523,777 

2015 CHN 15216,650 0,400 27,211 1,860 2,066 27,102 71,800 5023455,907 

2016 CHN 16131,090 0,376 25,781 1,910 2,066 26,791 72,800 4953534,039 

2017 CHN 17045,520 0,434 24,350 1,970 2,193 26,621 85,740 5335663,648 

1995 IND 256,800 0,050 12,800 0,900 2,276 16,147 0,000 100127,549 

1996 IND 286,900 0,050 13,400 0,900 0,628 15,898 14,000 102316,546 

1997 IND 278,700 0,050 14,000 0,900 0,676 15,874 13,200 116937,187 

1998 IND 188,000 0,050 16,300 1,100 0,693 15,561 13,200 112149,296 

1999 IND 166,300 0,050 17,400 1,200 0,713 15,785 24,000 134371,489 

2000 IND 206,700 0,050 18,000 1,200 0,743 16,320 19,600 124963,942 

2001 IND 308,700 0,050 17,800 1,100 0,722 15,911 25,600 129410,796 

2002 IND 338,800 0,050 18,600 1,200 0,712 16,593 21,800 140140,982 

2003 IND 531,500 0,060 18,000 1,200 0,707 16,970 23,000 179294,198 

2004 IND 846,400 0,060 22,400 1,400 0,744 18,321 23,600 255910,247 

2005 IND 1133,800 0,070 22,400 1,300 0,811 18,804 38,000 312366,791 

2006 IND 1206,300 0,070 25,500 1,300 0,798 19,796 24,000 365735,729 

2007 IND 1187,200 0,070 26,600 1,400 0,815 20,620 51,200 510187,226 

2008 IND 1159,200 0,070 33,100 1,300 0,867 20,716 51,000 453788,567 

2009 IND 1395,500 0,080 29,500 1,000 0,845 21,327 51,000 538260,713 

2010 IND 2302,000 0,080 30,300 1,200 0,822 21,809 67,900 673937,488 

2011 IND 2404,900 0,090 32,500 1,200 0,831 23,451 64,200 721753,150 

2012 IND 3696,440 0,090 32,980 1,337 0,681 24,355 64,100 700851,887 

2013 IND 4316,950 0,090 32,020 1,356 0,663 23,794 63,600 631716,319 

2014 IND 4549,150 0,090 30,630 1,375 0,645 23,936 65,600 698764,230 

2017-1995القياسية لبلدان العينة للفترة  : بيانات الدراسة1الملحق رقم   
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2015 IND 3523,670 0,090 35,572 1,394 0,627 23,896 64,600 668398,643 

2016 IND 3731,830 0,083 36,749 1,413 0,608 23,720 71,000 690168,292 

2017 IND 3939,990 0,095 37,926 1,432 0,589 23,787 77,171 798666,315 

1995 BRA 365,000 0,130 12,700 1,100 0,880 19,590 56,400 133030,952 

1996 BRA 403,900 0,130 12,500 1,100 0,896 19,900 57,000 146842,676 

1997 BRA 925,100 0,130 14,200 1,300 0,912 19,997 57,000 156891,454 

1998 BRA 891,000 0,130 15,900 1,500 0,928 20,113 57,800 156893,215 

1999 BRA 628,700 0,120 19,300 1,400 0,944 19,260 57,400 104231,035 

2000 BRA 784,900 0,120 17,900 1,600 1,001 20,233 51,000 123894,946 

2001 BRA 586,100 0,120 21,900 1,500 1,029 19,966 57,000 104836,771 

2002 BRA 569,000 0,120 23,200 1,700 0,977 21,411 58,000 88634,778 

2003 BRA 586,600 0,120 22,000 1,800 0,998 20,937 59,000 94114,249 

2004 BRA 997,100 0,130 19,500 1,900 0,962 21,047 62,800 119891,803 

2005 BRA 1258,800 0,130 20,100 1,700 1,003 21,445 65,200 153403,931 

2006 BRA 1438,600 0,130 20,200 1,700 0,988 21,406 69,000 197342,449 

2007 BRA 1962,000 0,130 19,700 1,900 1,081 22,029 69,800 276892,697 

2008 BRA 2766,700 0,140 22,300 2,200 1,129 22,670 70,800 366626,808 

2009 BRA 1832,700 0,130 18,400 1,500 1,120 22,157 71,600 313335,291 

2010 BRA 2426,000 0,130 18,400 1,800 1,159 22,298 69,200 481563,211 

2011 BRA 2726,300 0,130 19,900 1,900 1,141 21,768 69,800 571019,249 

2012 BRA 2157,780 0,120 22,070 2,040 1,128 23,014 69,700 527975,014 

2013 BRA 1996,830 0,120 24,750 2,087 1,198 22,937 69,700 536444,970 

2014 BRA 1178,230 0,110 21,240 2,133 1,168 22,882 69,300 504667,658 

2015 BRA 2422,440 0,100 23,379 2,179 1,200 22,159 69,600 313794,824 

2016 BRA 2527,050 0,102 23,767 2,226 1,216 20,869 69,400 276045,398 

2017 BRA 2631,660 0,115 24,154 2,272 1,232 20,849 74,032 318661,314 

1995 MEX 3956,700 0,160 40,800 1,900 0,263 21,593 66,200 75492,634 

1996 MEX 5303,700 0,180 45,200 1,900 0,259 22,637 63,000 88656,156 

1997 MEX 5493,500 0,190 46,200 1,800 0,287 22,400 63,000 113078,103 

1998 MEX 6119,300 0,200 47,300 1,700 0,316 24,801 74,800 124745,003 

1999 MEX 7304,400 0,210 47,300 1,700 0,356 25,534 77,000 135525,180 

2000 MEX 8583,200 0,220 48,800 1,700 0,317 27,013 63,000 162522,513 

2001 MEX 8541,300 0,210 46,200 1,600 0,339 26,050 83,000 157659,854 

2002 MEX 8344,900 0,210 46,100 1,600 0,382 25,012 81,200 159870,610 

2003 MEX 8625,400 0,200 47,900 1,600 0,389 25,058 81,000 153859,872 

2004 MEX 8451,700 0,190 48,800 1,600 0,394 24,941 81,600 168142,535 

2005 MEX 9883,600 0,190 47,000 1,700 0,404 25,719 75,200 194152,444 

2006 MEX 11966,200 0,190 48,300 1,800 0,374 25,851 57,400 222611,796 

2007 MEX 12488,900 0,180 48,600 1,900 0,430 25,950 77,600 243370,853 

2008 MEX 14483,400 0,180 47,800 2,000 0,473 25,746 79,000 267583,330 

2009 MEX 10586,800 0,180 49,800 1,600 0,519 24,409 80,200 206010,629 

2010 MEX 16041,200 0,180 51,000 2,000 0,536 24,128 82,000 241105,654 

2011 MEX 19904,200 0,170 49,600 2,300 0,514 24,566 81,200 274832,247 

2012 MEX 24262,040 0,180 50,300 1,910 0,494 23,758 72,900 286899,022 
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2013 MEX 27459,140 0,180 49,440 1,923 0,504 24,021 80,600 286665,368 

2014 MEX 31359,130 0,180 49,450 1,937 0,536 24,750 85,600 287921,061 

2015 MEX 24662,620 0,190 50,957 1,950 0,552 25,058 85,600 272192,767 

2016 MEX 25824,970 0,179 51,259 1,963 0,575 25,705 79,200 255708,780 

2017 MEX 26987,320 0,179 51,560 1,977 0,590 25,759 84,135 266176,313 

1995 TUR 354,000 0,090 16,200 1,000 0,317 22,261 74,800 43174,098 

1996 TUR 441,400 0,090 16,100 1,000 0,452 22,894 75,000 44554,635 

1997 TUR 463,800 0,100 19,500 1,000 0,492 24,117 77,800 47668,973 

1998 TUR 340,800 0,100 22,200 1,000 0,371 23,611 73,800 65789,068 

1999 TUR 661,500 0,100 21,200 1,300 0,466 22,760 74,400 54610,019 

2000 TUR 741,300 0,100 29,100 1,300 0,478 23,976 75,000 64969,538 

2001 TUR 898,600 0,100 35,400 1,600 0,538 22,691 73,000 36316,629 

2002 TUR 952,100 0,100 37,800 1,600 0,527 23,003 79,600 50649,664 

2003 TUR 1777,500 0,110 36,100 1,800 0,483 22,742 73,600 70077,587 

2004 TUR 2631,600 0,120 38,500 2,100 0,518 24,887 74,200 102027,758 

2005 TUR 2567,000 0,130 36,300 2,100 0,591 26,337 76,000 135550,616 

2006 TUR 3126,600 0,130 38,800 2,300 0,580 26,769 81,000 163344,067 

2007 TUR 4188,000 0,130 38,000 2,500 0,723 26,749 81,000 194038,825 

2008 TUR 4599,300 0,140 38,100 2,100 0,725 26,809 86,800 221167,434 

2009 TUR 3157,300 0,130 35,900 1,600 0,849 25,303 86,600 148386,032 

2010 TUR 3752,800 0,130 37,800 1,900 0,843 26,222 86,400 208203,243 

2011 TUR 3829,900 0,130 44,200 2,000 0,858 26,461 85,400 260319,281 

2012 TUR 4513,710 0,130 41,500 2,380 0,920 26,027 85,400 247373,242 

2013 TUR 5074,060 0,130 40,430 2,460 0,943 26,391 85,200 283018,011 

2014 TUR 5435,630 0,130 40,100 2,540 1,006 27,857 84,500 271225,711 

2015 TUR 5500,830 0,130 47,003 2,621 0,984 27,226 84,600 243855,801 

2016 TUR 5788,980 0,240 48,322 2,701 1,017 26,776 84,400 243799,595 

2017 TUR 6077,120 0,163 49,640 2,781 1,050 26,770 87,642 262665,857 

1995 ZAF 511,000 0,080 23,300 1,600 0,717 25,211 43,000 29796,532 

1996 ZAF 400,500 0,080 20,200 1,800 0,723 24,768 56,400 26628,521 

1997 ZAF 600,400 0,080 18,200 1,600 0,584 24,699 55,000 27030,816 

1998 ZAF 532,500 0,070 19,100 2,100 0,734 24,623 61,000 24787,729 

1999 ZAF 651,400 0,080 22,200 2,200 0,739 24,285 61,000 23275,391 

2000 ZAF 887,700 0,080 24,500 2,200 0,745 24,376 61,000 22316,061 

2001 ZAF 941,400 0,080 26,800 2,100 0,713 26,053 61,000 19145,541 

2002 ZAF 966,700 0,080 30,300 2,000 0,756 25,668 61,000 18841,440 

2003 ZAF 1248,000 0,080 28,400 2,300 0,758 25,083 68,000 29979,246 

2004 ZAF 1235,100 0,080 31,200 2,600 0,811 26,186 62,200 42276,935 

2005 ZAF 1561,600 0,080 32,800 2,400 0,863 25,684 77,800 47192,461 

2006 ZAF 1767,900 0,080 35,800 2,700 0,898 25,676 77,800 54859,617 

2007 ZAF 1882,300 0,080 36,200 2,900 0,883 26,064 73,800 62753,742 

2008 ZAF 2222,200 0,090 32,700 2,700 0,888 25,778 74,200 66464,123 

2009 ZAF 1653,900 0,080 27,200 1,800 0,835 25,257 74,800 61538,425 

2010 ZAF 2191,300 0,090 27,300 2,300 0,737 24,403 76,000 73231,816 
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Source: stat.unido.org/ stats.oecd.org/ databank.albankaldawli.org/ heritage.org  

 

2011 ZAF 2264,500 0,080 27,000 2,300 0,735 24,177 77,200 82212,295 

2012 ZAF 2437,300 0,080 27,460 2,626 0,735 23,446 76,300 79131,658 

2013 ZAF 2202,510 0,080 28,950 2,673 0,723 23,520 76,300 77634,142 

2014 ZAF 2454,180 0,080 28,680 2,719 0,823 23,422 76,100 71933,625 

2015 ZAF 2669,210 0,070 32,685 2,765 0,828 23,828 76,600 66661,046 

2016 ZAF 2787,170 0,069 33,187 2,811 0,834 23,329 77,000 57239,204 

2017 ZAF 2905,140 0,079 33,689 2,857 0,840 23,372 83,669 64998,535 

1995 MAR 12,000 0,038 46,000 0,600 0,312 22,640 49,800 9911,328 

1996 MAR 10,100 0,034 46,400 0,800 0,342 21,669 59,000 10562,229 

1997 MAR 13,300 0,033 48,400 0,600 0,372 22,395 59,000 9756,294 

1998 MAR 7,800 0,041 48,600 0,800 0,273 21,814 45,000 11624,245 

1999 MAR 7,300 0,042 44,500 0,800 0,431 21,293 45,000 10754,586 

2000 MAR 9,900 0,039 43,800 0,900 0,461 21,051 61,000 10241,099 

2001 MAR 21,600 0,040 49,200 1,000 0,607 20,284 61,000 10896,645 

2002 MAR 18,000 0,041 47,300 1,100 0,526 20,108 46,000 11493,331 

2003 MAR 15,900 0,042 48,800 1,100 0,631 20,181 33,000 15116,974 

2004 MAR 21,800 0,041 53,400 1,200 0,580 19,479 34,000 18444,827 

2005 MAR 21,500 0,041 56,100 1,100 0,609 19,510 28,000 18877,222 

2006 MAR 36,500 0,040 53,800 1,100 0,608 20,313 35,000 21211,600 

2007 MAR 78,100 0,041 40,800 1,200 0,669 20,629 61,000 26783,443 

2008 MAR 64,400 0,043 55,500 1,000 0,699 21,517 62,600 36160,278 

2009 MAR 57,200 0,042 58,400 0,800 0,728 21,659 68,000 32556,999 

2010 MAR 65,600 0,044 58,400 1,100 0,714 21,962 71,200 31763,057 

2011 MAR 110,700 0,044 58,600 1,200 0,788 21,850 75,800 36267,321 

2012 MAR 235,170 0,043 59,260 1,221 0,818 21,385 75,700 34411,942 

2013 MAR 409,690 0,042 58,360 1,249 0,847 19,151 70,800 37041,937 

2014 MAR 687,010 0,043 58,470 1,277 0,877 19,598 58,800 35356,340 

2015 MAR 300,540 0,040 59,968 1,306 0,907 19,155 78,200 30422,150 

2016 MAR 320,100 0,041 60,755 1,334 0,937 19,500 81,000 34251,746 

2017 MAR 339,660 0,044 61,542 1,363 0,966 19,567 73,114 36200,887 
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 : اختبار التجانس2الملحق رقم 

 نتائج اختبار التجانس لنموذج القيمة المضافة المحلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 EViews10مخرجات برنامج  المصدر: 

 

 الأداء الصناعي التنافسينتائج اختبار التجانس لنموذج 

Specification Tests of Hsiao (1986) 

H1 = Null Hypothesis : panel is homogeneous versus Alternative 

Hypothesis : H2 

H2 = Null Hypothesis : H3 versus Alternative Hypothesis : panel is 

heterogeneous 

H3 = Null Hypothesis : panel is homogeneous versus Alternative 

hypothesis : panel is partially homogeneous 

 Hypotheses F-Stat P-Value 

 H1  2516.034  2.6E-149 

 H2 255.8488  4.19E-92 

 H3  127.4578  6.87E-56 

This program has developed By Brahim KHOUILED 

University of Ouargla, Algeria 

 EViews10مخرجات برنامج  المصدر: 

Specification Tests of Hsiao (1986) 

H1 = Null Hypothesis : panel is homogeneous versus Alternative 

Hypothesis : H2 

H2 = Null Hypothesis : H3 versus Alternative Hypothesis : 

panel is heterogeneous 

H3 = Null Hypothesis : panel is homogeneous versus Alternative 

hypothesis : panel is partially homogeneous 

 Hypotheses F-Stat P-Value 

 H1 870.9943 3.9E-134 

 H2 221.3999 8.88E-90 

 H3 37.74965 9.81E-28 

This program has developed By Brahim KHOUILED 

University of Ouargla, Algeria 
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Statistics/Data Analysis

1 . xtsum dvax bacp forp cap

Variable Mean   Std. Dev. Min Max     Observations

dvax     overall  4137.012  6169.225  7.3  31359.13      N =     161
between  4944.063  124.5161  14201.46      n = 7
within   4120.266  -6107.75  21294.68      T = 23

bacp     overall  35.62522  13.28473  12.46  61.549      N =     161
between  12.20665  19.88622  52.88843      n = 7
within   6.926016  16.60105  50.13905      T = 23

forp     overall  1.632596  .5496794  .57  2.91      N =     161
between  .4522333  1.045174  2.339478      n = 7
within   .354617  .6887704  2.51177      T = 23

cap overall  453047.1  979624.3  9756.294  5335664      N =     161
between  730682.1  23048.11  2084597      n = 7
within   706525.4  -1340047  3704114      T = 23

2 . sum dvax bacp forp cap

    Variable Obs Mean    Std. Dev. Min Max

dvax  161  4137.012  6169.225  7.3  31359.13
bacp  161  35.62522  13.28473  12.46  61.549
forp  161  1.632596  .5496794  .57  2.91
cap  161  453047.1  979624.3  9756.294  5335664

3 . corr dvax bacp forp cap
(obs=161)

     dvax     bacp     forp cap

dvax  1.0000
 bacp  0.2570  1.0000
 forp  0.2911  -0.1231  1.0000
 cap  0.4436  -0.1108  0.0316  1.0000

الملحق رقم3: الاحصاء الوصفي ومصفوفة الإرتباط لمتغيرات نموذج القيمة المضافة المحلية  
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1 . xtset code year, yearly
 panel variable:  code (strongly balanced)
 time variable:  year, 1995 to 2017

 delta:  1 year

2 . xtsum cip bacp forp cap empi tf rdgdp

Variable  Mean  Std. Dev.  Min  Max  Observations

cip  overall  .128466  .0843565  .033  .433688  N =  161
 between  .0801075  .0408095  .2743343  n =  7
 within  .0397641  -.0158683  .2878197  T =  23

bacp  overall  35.62522  13.28473  12.46  61.549  N =  161
 between  12.20665  19.88622  52.88843  n =  7
 within  6.926016  16.60105  50.13905  T =  23

forp  overall  1.632596  .5496794  .57  2.91  N =  161
 between  .4522333  1.045174  2.339478  n =  7
 within  .354617  .6887704  2.51177  T =  23

cap  overall  453047.1  979624.3  9756.294  5335664  N =  161
 between  730682.1  23048.11  2084597  n =  7
 within  706525.4  -1340047  3704114  T =  23

empi  overall  23.59881  3.413307  15.561  30.154  N =  161
 between  3.189556  19.71265  28.79848  n =  7
 within  1.695943  19.44716  28.24116  T =  23

tf  overall  63.56897  18.66766  0  87.64156  N =  161
 between  13.43444  40.49441  80.26702  n =  7
 within  13.88575  23.07456  100.246  T =  23

rdgdp  overall  .8158589  .3776877  .259  2.276335  N =  161
 between  .306387  .4261739  1.36436  n =  7
 within  .2483597  -.096116  1.727834  T =  23

3 . sum cip bacp forp cap empi tf rdgdp

 Variable  Obs  Mean  Std. Dev.  Min  Max

 cip  161  .128466  .0843565  .033  .433688
 bacp  161  35.62522  13.28473  12.46  61.549
 forp  161  1.632596  .5496794  .57  2.91
 cap  161  453047.1  979624.3  9756.294  5335664

 empi  161  23.59881  3.413307  15.561  30.154

 tf  161  63.56897  18.66766  0  87.64156
 rdgdp  161  .8158589  .3776877  .259  2.276335

4 . corr cip bacp forp cap empi tf rdgdp
(obs=161)

 cip  bacp  forp  cap  empi  tf  rdgdp

 cip  1.0000
 bacp  0.0464  1.0000
 forp  0.1731  -0.1231  1.0000
 cap  0.7969  -0.1108  0.0316  1.0000

 empi  0.6775  0.3104  0.3052  0.4152  1.0000
 tf  0.3137  0.2091  0.6050  0.1317  0.4550  1.0000

 rdgdp  0.6071  -0.2756  0.1970  0.8117  0.2995  0.1313  1.0000

الملحق رقم 4: الإحصاء الوصفي ومصفوفة الإرتباط لمتغيرات نموذج الأداء الصناعي التنافسي
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1 . xtunitroot ips dvax, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for dvax

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  3.5557  0.9998

2 . xtunitroot llc dvax, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for dvax

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic      p-value

 Unadjusted t  -0.6086
 Adjusted t*   0.4925  0.6888

3 . xtunitroot ips dvax, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for dvax

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -2.5534  0.0053

4 . xtunitroot llc dvax, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for dvax

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included
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الملحق رقم 5: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة dvax عند المستوى

LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -8.6280 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -3.4825  0.0002



1 . xtunitroot ips d.dvax, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.dvax

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -9.7728  0.0000

2 . xtunitroot llc d.dvax, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.dvax

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -13.9041
 Adjusted t*   -10.1151  0.0000

3 . xtunitroot ips d.dvax, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.dvax

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -8.1549  0.0000

4 . xtunitroot llc d.dvax, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.dvax

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included
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الملحق رقم 6: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة dvax عند الفرق الأول

LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -14.2069 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -8.3963  0.0000



1 . xtunitroot ips bacp, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for bacp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  0.2657  0.6048

2 . xtunitroot llc bacp, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for bacp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -2.4663
 Adjusted t*   -1.1409  0.1270

3 . xtunitroot ips bacp, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for bacp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -2.2031  0.0138

4 . xtunitroot llc bacp, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for bacp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 7: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة bacp عند المستوى
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -7.0976 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -2.4190  0.0078



1 . xtunitroot ips d.bacp, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.bacp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -6.1979  0.0000

2 . xtunitroot llc d.bacp, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.bacp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -9.7118
 Adjusted t*   -5.6196  0.0000

3 . xtunitroot ips d.bacp, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.bacp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -4.3752  0.0000

4 . xtunitroot llc d.bacp, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.bacp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 8: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة bacp عند الفرق الأول
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -9.8439 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -4.1939  0.0000



1 . xtunitroot ips forp, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for forp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  0.0978  0.5389

2 . xtunitroot llc forp, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for forp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -3.5362
 Adjusted t*   -1.9114  0.0280

3 . xtunitroot ips forp, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for forp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -1.9606  0.0250

4 . xtunitroot llc forp, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for forp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 9: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة forp عند المستوى
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -8.0103 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -3.2171  0.0006



1 . xtunitroot ips d.forp, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.forp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -8.0849  0.0000

2 . xtunitroot llc d.forp, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.forp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -12.4476
 Adjusted t*   -8.3604  0.0000

3 . xtunitroot ips d.forp, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.forp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -6.4389  0.0000

4 . xtunitroot llc d.forp, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.forp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 10: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة forp عند الفرق الأول
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -12.7129 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -6.6777  0.0000



1 . xtunitroot ips cip, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for cip

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  0.8532  0.8032

2 . xtunitroot llc cip, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for cip

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -1.6831
 Adjusted t*   -0.2220  0.4121

3 . xtunitroot ips cip, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for cip

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -0.4459  0.3278

4 . xtunitroot llc cip, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for cip

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:  Included

الملحق رقم 11: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة cap عند المستوى
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -6.4484 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -0.8237  0.2051



1 . xtunitroot ips d.cap, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.cap
Ho: All panels contain unit roots Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary Number of periods =  22
AR parameter: Panel-specific Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included  sequentially
Time trend:   Not included
ADF regressions: 1 lags

Statistic p-value

 W-t-bar  -4.2399  0.0000

2 . xtunitroot llc d.cap, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.cap
Ho: Panels contain unit roots Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary Number of periods =  22
AR parameter: Common Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included
ADF regressions: 1 lag
LR variance:     Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

Statistic p-value

 Unadjusted t  -7.4907
 Adjusted t*   -4.1583  0.0000

الملحق رقم 12: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة cap عند الفرق الأول

1 . xtunitroot ips d.cap, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.cap
 7Ho: All panels contain unit roots

Ha: Some panels are stationary
Number of panels  =
Number of periods =  22

AR parameter: Panel-specific Asymptotics: T,N -> 
Panel means:  Included 

Infinity
 sequentially

Time trend:   Included
ADF regressions: 1 lags

Statistic p-value

 W-t-bar  -2.6231  0.0044

2 . xtunitroot llc d.cap, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.cap
 7Ho: Panels contain unit roots

Ha: Panels are stationary
Number of panels  =
Number of periods =  22

AR parameter: Common Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included
ADF regressions: 1 lag
LR variance:     Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

Statistic p-value

 -8.5017 Unadjusted t
 Adjusted t*   -3.0478  0.0012
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1 . xtunitroot ips cip, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for cip

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  0.8532  0.8032

2 . xtunitroot llc cip, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for cip

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -1.6831
 Adjusted t*   -0.2220  0.4121

3 . xtunitroot ips cip, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for cip

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -0.4459  0.3278

4 . xtunitroot llc cip, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for cip

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 13: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة cip عند المستوى

LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -6.4484 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -0.8237  0.2051
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1 . xtunitroot ips d.cip, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.cip

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -5.1469  0.0000

2 . xtunitroot llc d.cip, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.cip

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -9.4027
 Adjusted t*   -2.0981  0.0179

3 . xtunitroot ips d.cip, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.cip

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -3.5717  0.0002

4 . xtunitroot llc d.cip, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.cip

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 14: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة cip عند الفرق الأول
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -10.0958 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -0.7261  0.2339



1 . xtunitroot ips empi, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for empi

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  0.4176  0.6619

2 . xtunitroot llc empi, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for empi

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -2.6670
 Adjusted t*   -0.3200  0.3745

3 . xtunitroot ips empi, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for empi

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  1.7139  0.9567

4 . xtunitroot llc empi, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for empi

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 15: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة empi عند المستوى
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 p-value Statistic 

  -4.4759 Unadjusted t 
 Adjusted t*   0.6806  0.7519



1 . xtunitroot ips d.empi, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.empi

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -3.1482  0.0008

2 . xtunitroot llc d.empi, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.empi

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -7.2144
 Adjusted t*   -3.3142  0.0005

3 . xtunitroot ips d.empi, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.empi

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -1.6052  0.0542

الملحق رقم 16: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة empi عند الفرق الأول
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5 . xtunitroot ips empi, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for empi

 Number of panels  =  7Ho: All panels contain unit roots 
Ha: Some panels are stationary    Number of periods = 

 Asymptotics: T,N ->

   23

 Infinity
 sequentially

AR parameter: Panel-specific 
Panel means:  Included   
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  1.7139  0.9567



1 . xtunitroot ips tf, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for tf

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  0.4312  0.6668

2 . xtunitroot llc tf, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for tf

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -3.1812
 Adjusted t*   -1.6826  0.0462

3 . xtunitroot ips tf, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for tf

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -0.4856  0.3136

4 . xtunitroot llc tf, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for tf

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 17: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة tf عند المستوى
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -6.4219 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -1.9650  0.0247



1 . xtunitroot ips d.tf, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.tf

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -6.4103  0.0000

2 . xtunitroot llc d.tf, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.tf

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -10.5721
 Adjusted t*   -4.4680  0.0000

3 . xtunitroot ips d.tf, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.tf

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -4.3550  0.0000

4 . xtunitroot llc d.tf, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.tf

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 18: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة tf عند الفرق الأول
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -10.6819 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -2.2792  0.0113



1 . xtunitroot ips rdgdp, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for rdgdp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  2.2053  0.9863

2 . xtunitroot llc rdgdp, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for rdgdp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -0.7534
 Adjusted t*   -0.1736  0.4311

3 . xtunitroot ips rdgdp, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for rdgdp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    23

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -1.5845  0.0565

4 . xtunitroot llc rdgdp, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for rdgdp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  23

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 19: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة rdgdp عند المستوى
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -7.6674 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -3.1714  0.0008



1 . xtunitroot ips d.rdgdp, lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.rdgdp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -7.3212  0.0000

2 . xtunitroot llc d.rdgdp, lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.rdgdp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Not included

ADF regressions: 1 lag
LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 Unadjusted t  -11.5746
 Adjusted t*   -6.9527  0.0000

3 . xtunitroot ips d.rdgdp, trend lags(1)

Im-Pesaran-Shin unit-root test for D.rdgdp

Ho: All panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Some panels are stationary    Number of periods =    22

AR parameter: Panel-specific  Asymptotics: T,N -> Infinity
Panel means:  Included    sequentially
Time trend:   Included

ADF regressions: 1 lags

 Statistic  p-value

 W-t-bar  -5.7385  0.0000

4 . xtunitroot llc d.rdgdp, trend lags(1)

Levin-Lin-Chu unit-root test for D.rdgdp

Ho: Panels contain unit roots  Number of panels  =  7
Ha: Panels are stationary    Number of periods =  22

AR parameter: Common    Asymptotics: N/T -> 0
Panel means:  Included
Time trend:   Included

الملحق رقم 20: اختبارات جذر الوحدة لمتغيرة rdgdp عند الفرق الأول
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LR variance:  Bartlett kernel, 9.00 lags average (chosen by LLC)

 Statistic  p-value

 -11.7398 Unadjusted t 
 Adjusted t*   -5.1242  0.0000



1 . xtcointtest pedroni dvax bacp forp cap, trend demean

Pedroni test for cointegration

Ho: No cointegration Number of panels =  7
Ha: All panels are cointegrated Number of periods =  22
Cointegrating vector: Panel specific
Panel means:  Included Kernel:  Bartlett
Time trend:   Included Lags:   1.00 (Newey-West)
AR parameter:  Panel specific Augmented lags:  1 
Cross-sectional means removed

Statistic p-value

 Modified Phillips-Perron t  1.2860  0.0992
 Phillips-Perron t    -1.8998  0.0287
 Augmented Dickey-Fuller t  -1.9208  0.0274

الملحق رقم 21: اختبار التكامل المشترك لنموذج القيمة المضافة المحلية
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1 . xtcointtest pedroni cip bacp forp cap empi tf rdgdp,

Pedroni test for cointegration

Ho: No cointegration    Number of panels   =  7
Ha: All panels are cointegrated  Number of periods  =  22

Cointegrating vector: Panel specific
Panel means:   Included  Kernel:    Bartlett
Time trend:    Not included  Lags:    2.00 (Newey-West)
AR parameter:  Panel specific  Augmented lags:  1 

 Statistic  p-value

 Modified Phillips-Perron t  1.6543  0.0490
 Phillips-Perron t    -4.7611  0.0000
 Augmented Dickey-Fuller t   -4.9867  0.0000

2 .  xtcointtest pedroni cip bacp forp cap empi tf rdgdp, trend demean

Pedroni test for cointegration

Ho: No cointegration    Number of panels   =  7
Ha: All panels are cointegrated  Number of periods  =  22

Cointegrating vector: Panel specific
Panel means:   Included    Kernel:    Bartlett
Time trend:    Included    Lags:    2.00 (Newey-West)
AR parameter:  Panel specific  Augmented lags:  1 

Cross-sectional means removed

 Statistic  p-value

 Modified Phillips-Perron t  2.2747  0.0115
 Phillips-Perron t    -6.6104  0.0000
 Augmented Dickey-Fuller t   -6.1096  0.0000

3 . 

الملحق رقم 22: اختبار التكامل المشترك لنموذج الأداء الصناعي التنافسي
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___  ____  ____  ____  ____(R)
/__    /   ____/   /   ____/   
___/   /   /___/   /   /___/    

Statistics/Data Analysis

1 . xtpmg d.dvax d.bacp d.forp d.cap, lr(l.dvax bacp forp cap) ec(ec) replace pmg

Iteration 0:   log likelihood = -1126.8181  (not concave)
Iteration 1:   log likelihood = -1118.9479  (not concave)
Iteration 2:   log likelihood = -1117.9873  (not concave)
Iteration 3:   log likelihood = -1115.9083  
Iteration 4:   log likelihood = -1115.5571  
Iteration 5:   log likelihood = -1115.5541  
Iteration 6:   log likelihood = -1115.5541  

Pooled Mean Group Regression
(Estimate results saved as pmg)

Panel Variable (i): code  Number of obs =  154
Time Variable (t): year Number of groups   =  7

Obs per group: min =  22
avg =  22.0
max =  22

Log Likelihood     = -1115.554

D.dvax Coef.   Std. Err. z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

ec 
bacp  75.25055  16.2683  4.63  0.000  43.36527  107.1358
forp  2531.206  650.3644  3.89  0.000  1256.515  3805.897
cap  .0031359  .0001889  16.60  0.000  .0027657  .0035061

SR 
ec  -.2018747  .0989019  -2.04  0.041  -.3957188  -.0080306

bacp 
D1.  -49.50099  36.65183  -1.35  0.177  -121.3373  22.33528

forp 
D1.  932.637  631.828  1.48  0.140  -305.7232  2170.997

cap 
D1.  .0152713  .0118196  1.29  0.196  -.0078946  .0384372

_cons  -1127.948  654.0026  -1.72  0.085  -2409.77  153.8734

الملحق رقم 23: نتائج التقدير باستخدام مقدرة وسط المجموعة المدمجة لنموذج القيمة المضافة المحلية
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1 . xtpmg d.dvax d.bacp d.forp d.cap, lr(l.dvax bacp forp cap) ec(ec) replace pmg full

Iteration 0:   log likelihood = -1126.8181  (not concave)
Iteration 1:   log likelihood = -1118.9479  (not concave)
Iteration 2:   log likelihood = -1117.9873  (not concave)
Iteration 3:   log likelihood = -1115.9083  
Iteration 4:   log likelihood = -1115.5571  
Iteration 5:   log likelihood = -1115.5541  
Iteration 6:   log likelihood = -1115.5541  
Pooled Mean Group Regression
(Estimate results saved as PMG)
Panel Variable (i): code  Number of obs =  154
Time Variable (t): year Number of groups   =  7

Obs per group: min =  22
avg =  22.0
max =  22

Log Likelihood     = -1115.554
D.dvax Coef.   Std. Err. z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

ec 
bacp  75.25055  16.2683  4.63  0.000  43.36527  107.1358
forp  2531.206  650.3644  3.89  0.000  1256.515  3805.897
cap  .0031359  .0001889  16.60  0.000  .0027657  .0035061

code_1 
ec  -.7023463  .1942127  -3.62  0.000  -1.082996  -.3216964

bacp 
D1.  15.57648  121.0685  0.13  0.898  -221.7134  252.8663
forp 
D1.  4023.14  1412.093  2.85  0.004  1255.487  6790.792
cap 
D1.  .0031019  .0008445  3.67  0.000  .0014467  .0047571

_cons  -4862.034  1452.559  -3.35  0.001  -7708.996  -2015.071
code_2 

ec  -.3998593  .0770323  -5.19  0.000  -.5508398  -.2488788
bacp 
D1.  -165.4996  27.25827  -6.07  0.000  -218.9249  -112.0744
forp 
D1.  1812.387  481.8442  3.76  0.000  867.9902  2756.785
cap 
D1.  -.0032677  .0010788  -3.03  0.002  -.0053822  -.0011532

_cons  -1501.665  389.5278  -3.86  0.000  -2265.125  -738.2045
code_3 

ec  -.1005492  .1126006  -0.89  0.372  -.3212422  .1201439
bacp 
D1.  38.54995  45.81513  0.84  0.400  -51.24606  128.346
forp 
D1.  923.8041  606.1199  1.52  0.127  -264.1691  2111.777
cap 
D1.  .0004518  .0014699  0.31  0.759  -.002429  .0033327

_cons  -525.7258  603.6977  -0.87  0.384  -1708.952  657.5
code_4 

ec  .0422244  .0620164 
 
0.68  0.496  -.0793254  .1637743
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bacp 
D1.  -209.8275  301.1198  -0.70  0.486  -800.0116  380.3565
forp 
D1.  -1271.054  3308.925  -0.38  0.701  -7756.429  5214.32
cap 
D1.  .0855891  .0275021  3.11  0.002  .031686  .1394921

_cons  213.7406  648.2116  0.33  0.742  -1056.731  1484.212
code_5 

ec  -.1594797  .0785489  -2.03  0.042  -.3134326  -.0055267
bacp 
D1.  -19.87068  16.67847  -1.19  0.233  -52.55989  12.81853
forp 
D1.  932.3291  330.343  2.82  0.005  284.8688  1579.789
cap 
D1.  .0058844  .0019165  3.07  0.002  .0021282  .0096407

_cons  -692.7476  332.393  -2.08  0.037  -1344.226  -41.26934
code_6 

ec  -.0716624  .0585523  -1.22  0.221  -.1864229  .0430981
bacp 
D1.  .2285651  20.24481  0.01  0.991  -39.45053  39.90766
forp 
D1.  196.9578  165.8206  1.19  0.235  -128.0446  521.9603
cap 
D1.  .0060273  .0071439  0.84  0.399  -.0079744  .020029

_cons  -395.4574  371.3095  -1.07  0.287  -1123.211  332.2959
code_7 

ec  -.0214504  .0282043  -0.76  0.447  -.0767299  .0338291
bacp 
D1.  -5.664102  5.45943  -1.04  0.300  -16.36439  5.036184
forp 
D1.  -89.10467  221.285  -0.40  0.687  -522.8154  344.6061
cap 
D1.  .0091124  .0073298  1.24  0.214  -.0052537  .0234785

_cons  -131.7485  186.7198  -0.71  0.480  -497.7125  234.2155
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1 . xtpmg d.cip d.bacp d.forp d.cap d.empi d.tf d.rdgdp, lr(l.cip bacp forp cap empi tf rdgdp) ec(ec) replace pmg

Iteration 0:  log likelihood =  588.84103  (not concave)
Iteration 1:  log likelihood =   592.1347  (not concave)
Iteration 2:  log likelihood =  592.67439  (not concave)
Iteration 3:  log likelihood =  595.83266  (not concave)
Iteration 4:  log likelihood =  600.17676  (not concave)
Iteration 5:  log likelihood =  606.08624  (not concave)
Iteration 6:  log likelihood =  609.05462  (not concave)
Iteration 7:  log likelihood =  609.96798  (not concave)
Iteration 8:  log likelihood =  610.46043  (not concave)
Iteration 9:  log likelihood =  612.63722 
Iteration 10:  log likelihood =  612.80841 
Iteration 11:  log likelihood =  612.81751 
Iteration 12:  log likelihood =  612.81754 

Pooled Mean Group Regression
(Estimate results saved as pmg)

Panel Variable (i): code  Number of obs  =  154
Time Variable (t): year   Number of groups  =  7

 Obs per group: min =  22
   avg =  22.0
   max =  22

 Log Likelihood  =  612.8175

 D.cip  Coef.  Std. Err.  z  P>|z|  [95% Conf. Interval]

ec 
 bacp  -.0002789  .0001343  -2.08  0.038  -.0005421  -.0000156
 forp  .0070917  .0025625  2.77  0.006  .0020693  .0121141
 cap  4.19e-08  4.06e-09  10.31  0.000  3.39e-08  4.98e-08

 empi  .0027551  .0004322  6.37  0.000  .0019079  .0036023
 tf  -.000128  .0000395  -3.24  0.001  -.0002055  -.0000505

 rdgdp  .0204231  .0049628  4.12  0.000  .0106962  .03015

SR 
 ec  -.5856537  .1769902  -3.31  0.001  -.9325482  -.2387593

 bacp 
 D1.  -.0003484  .0006471  -0.54  0.590  -.0016168  .0009199

 forp 
 D1.  -.0107101  .0081007  -1.32  0.186  -.0265872  .005167

 cap 
 D1.  7.96e-08  3.20e-08  2.49  0.013  1.69e-08  1.42e-07

 empi 
 D1.  .0009017  .0026334  0.34  0.732  -.0042597  .0060631

 tf 
 D1.  .0004534  .0002926  1.55  0.121  -.00012  .0010269

 rdgdp 
 D1.  -.0084823  .0205453  -0.41  0.680  -.0487503  .0317857

 _cons  .0052992  .007727  0.69  0.493  -.0098455  .0204439

2 . 
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1 . xtpmg d.cip d.bacp d.forp d.cap d.empi d.tf d.rdgdp, lr(l.cip bacp forp cap empi tf rdgdp) ec(ec) replace pmg full

Iteration 0:  log likelihood =  588.84103  (not concave)
Iteration 1:  log likelihood =   592.1347  (not concave)
Iteration 2:  log likelihood =  592.67439  (not concave)
Iteration 3:  log likelihood =  595.83266  (not concave)
Iteration 4:  log likelihood =  600.17676  (not concave)
Iteration 5:  log likelihood =  606.08624  (not concave)
Iteration 6:  log likelihood =  609.05462  (not concave)
Iteration 7:  log likelihood =  609.96798  (not concave)
Iteration 8:  log likelihood =  610.46043  (not concave)
Iteration 9:  log likelihood =  612.63722 
Iteration 10:  log likelihood =  612.80841 
Iteration 11:  log likelihood =  612.81751 
Iteration 12:  log likelihood =  612.81754 

Pooled Mean Group Regression
(Estimate results saved as PMG)

Panel Variable (i): code  Number of obs  =  154
Time Variable (t): year   Number of groups  =  7

 Obs per group: min =  22
   avg =  22.0
   max =  22

 Log Likelihood  =  612.8175

 D.cip  Coef.  Std. Err.  z  P>|z|  [95% Conf. Interval]

ec 
 bacp  -.0002789  .0001343  -2.08  0.038  -.0005421  -.0000156
 forp  .0070917  .0025625  2.77  0.006  .0020693  .0121141
 cap  4.19e-08  4.06e-09  10.31  0.000  3.39e-08  4.98e-08

 empi  .0027551  .0004322  6.37  0.000  .0019079  .0036023
 tf  -.000128  .0000395  -3.24  0.001  -.0002055  -.0000505

 rdgdp  .0204231  .0049628  4.12  0.000  .0106962  .03015

code_1 
 ec  -.2869865  .0969249  -2.96  0.003  -.4769558  -.0970172

 bacp 
 D1.  -.0034344  .0013957  -2.46  0.014  -.00617  -.0006988

 forp 
 D1.  -.049331  .0161667  -3.05  0.002  -.0810172  -.0176447

 cap 
 D1.  4.52e-08  1.12e-08  4.05  0.000  2.33e-08  6.71e-08

 empi 
 D1.  .0154889  .0045675  3.39  0.001  .0065368  .024441

 tf 
 D1.  .0017271  .0004393  3.93  0.000  .0008661  .0025882

 rdgdp 
 D1.  -.086443  .048079  -1.80  0.072  -.180676  .0077901

 _cons  .0277549  .0088029  3.15  0.002  .0105016  .0450083

code_2 
 ec  -1.329036  .2151099  -6.18  0.000  -1.750644  -.9074286

 bacp 
 D1.  -.0002681  .0002852  -0.94  0.347  -.000827  .0002908

 forp 
 D1.  -.0038234  .0054468  -0.70  0.483  -.0144989  .0068521

 cap 
 D1.  -6.98e-09  1.43e-08 

 

-0.49  0.626  -3.51e-08  2.11e-08

الملحق رقم 26: نتائج التقدير المفصل لبلدان العينة لنموذج الأداء الصناعي التنافسي

191



 Friday August 2 21:17:17 2019  Page 2

 empi 
 D1.  -.0026041  .001449  -1.80  0.072  -.0054441  .0002359

 tf 
 D1.  -.0000788  .0000744  -1.06  0.290  -.0002246  .0000671

 rdgdp 
 D1.  -.0266481  .0076709  -3.47  0.001  -.0416827  -.0116135

 _cons  -.0172379  .0121185  -1.42  0.155  -.0409896  .0065138

code_3 
 ec  -.0369319  .0606912  -0.61  0.543  -.1558845  .0820206

 bacp 
 D1.  -.0005421  .0005371  -1.01  0.313  -.0015948  .0005106

 forp 
 D1.  .0115005  .0065576  1.75  0.079  -.0013522  .0243532

 cap 
 D1.  3.88e-08  1.56e-08  2.48  0.013  8.09e-09  6.94e-08

 empi 
 D1.  -.0000477  .0015781  -0.03  0.976  -.0031407  .0030453

 tf 
 D1.  .0013929  .0004238  3.29  0.001  .0005624  .0022234

 rdgdp 
 D1.  .025786  .0288963  0.89  0.372  -.0308498  .0824217

 _cons  -.0016597  .0024005  -0.69  0.489  -.0063646  .0030452

code_4 
 ec  -.0929721  .0789968  -1.18  0.239  -.247803  .0618588

 bacp 
 D1.  .0024162  .0009634  2.51  0.012  .0005279  .0043045

 forp 
 D1.  -.029573  .0100881  -2.93  0.003  -.0493454  -.0098006

 cap 
 D1.  1.98e-07  8.62e-08  2.30  0.021  2.93e-08  3.67e-07

 empi 
 D1.  .0025763  .0016083  1.60  0.109  -.0005759  .0057285

 tf 
 D1.  -.0001108  .0001926  -0.58  0.565  -.0004884  .0002667

 rdgdp 
 D1.  .0860958  .0707883  1.22  0.224  -.0526467  .2248384

 _cons  .0068827  .0092512  0.74  0.457  -.0112493  .0250147

code_5 
 ec  -.8477192  .2202077  -3.85  0.000  -1.279318  -.4161201

 bacp 
 D1.  -.0006558  .0017021  -0.39  0.700  -.003992  .0026803

 forp 
 D1.  -.0086936  .0258809  -0.34  0.737  -.0594191  .042032

 cap 
 D1.  1.15e-07  2.35e-07  0.49  0.623  -3.45e-07  5.76e-07

 empi 
 D1.  -.0060181  .0069292  -0.87  0.385  -.0195991  .007563
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 tf 
 D1.  .0002934  .0019318  0.15  0.879  -.0034929  .0040797

 rdgdp 
 D1.  -.0125461  .096902  -0.13  0.897  -.2024705  .1773784

 _cons  .0378933  .0139996  2.71  0.007  .0104546  .065332

code_6 
 ec  -.8047216  .1632045  -4.93  0.000  -1.124597  -.4848468

 bacp 
 D1.  -.0000401  .0004271  -0.09  0.925  -.0008772  .0007969

 forp 
 D1.  -.0003746  .0035474  -0.11  0.916  -.0073273  .0065782

 cap 
 D1.  1.76e-07  1.40e-07  1.25  0.210  -9.89e-08  4.51e-07

 empi 
 D1.  -.0026942  .0016424  -1.64  0.101  -.0059132  .0005248

 tf 
 D1.  .0000302  .0001845  0.16  0.870  -.0003314  .0003917

 rdgdp 
 D1.  -.0424855  .0162541  -2.61  0.009  -.0743429  -.0106281

 _cons  -.0056255  .0096513  -0.58  0.560  -.0245418  .0132907

code_7 
 ec  -.7012083  .2317696  -3.03  0.002  -1.155468  -.2469482

 bacp 
 D1.  .0000853  .0000921  0.93  0.355  -.0000952  .0002658

 forp 
 D1.  .0053241  .0032657  1.63  0.103  -.0010765  .0117247

 cap 
 D1.  -9.46e-09  1.26e-07  -0.07  0.940  -2.57e-07  2.38e-07

 empi 
 D1.  -.0003893  .0006912  -0.56  0.573  -.0017441  .0009655

 tf 
 D1.  -.0000799  .0000397  -2.01  0.044  -.0001577  -2.03e-06

 rdgdp 
 D1.  -.0031354  .0055271  -0.57  0.571  -.0139683  .0076975

 _cons  -.0109136  .0065764  -1.66  0.097  -.0238031  .0019759
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لنموذج القيمة المضافة المحلية : المعاملات المعيارية72الملحق رقم   
Scaled Coefficients 
Date: 01/26/19   Time: 16:55  
Sample: 1995 2017 
Included observations: 161  

  Standardized Elasticity 
Variable Coefficient Coefficient at Means

BACP 75.25061 0.162044 0.648009
FORP  2531.203  0.225531  0.998893 
CAP 0.003136 0.497953 0.343412

 EViews 10مخرجات البرʭمج الاحصائي  المصدر:
اختبار والد:  28الملحق رقم   

C1=0 
Wald Test: 
Equation: Untitled  

Test Statistic Value df Probability 

t-statistic  4.625596  123  0.0000 
F-statistic  21.39614 (1, 123) 0.0000
Chi-square  21.39614  1  0.0000 

    
Null Hypothesis: C(1)=0
Null Hypothesis Summary:  

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

C(1)  75.25061  16.26830 

  EViews 10ات البرʭمج الاحصائي مخرج المصدر:
C2=0  

Wald Test: 
Equation: Untitled  

Test Statistic Value df Probability 

t-statistic  3.891979  123  0.0002 
F-statistic  15.14750 (1, 123) 0.0002
Chi-square  15.14750  1  0.0001 

    
Null Hypothesis: C(2)=0
Null Hypothesis Summary:  

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

C(2)  2531.203  650.3640 

 EViews 10مخرجات البرʭمج الاحصائي  المصدر:
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C3=0 
Wald Test:   
Equation: Untitled  

Test Statistic Value df Probability

t-statistic  16.60309 123 0.0000
F-statistic  275.6628 (1, 123)  0.0000 
Chi-square  275.6628  1  0.0000 

 
Null Hypothesis: C(3)=0  
Null Hypothesis Summary:

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err.

C(3) 0.003136 0.000189

 EViews 10مخرجات البرʭمج الاحصائي  المصدر:
 
 

C1=C2 
Wald Test:   
Equation: Untitled  

Test Statistic Value df Probability

t-statistic -3.736806 123 0.0003
F-statistic  13.96372 (1, 123)  0.0003 
Chi-square  13.96372 1 0.0002

 
Null Hypothesis: C(1)=C(2)  
Null Hypothesis Summary:

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err.

C(1) - C(2) -2455.952 657.2330

 EViews 10مخرجات البرʭمج الاحصائي  المصدر:
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