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   : مݏݵص

المــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫۂـــــʏࢫأصــــولࢫɸامــــةࢫللمؤسســـــة،ࢫومــــعࢫذلـــــكࢫلاࢫيوجــــدࢫنظــــامࢫقـــــانوɲيࢫللمحاســــبةࢫمــــواردࢫالȎشـــــرʈةࢫࢭــــʏࢫأيࢫمـــــنࢫ

التقارʈرࢫالسنوʈةࢫللمؤسسـة،ࢫوالɺـدفࢫالرئʋؠـۜܣࢫمـنࢫɸـذاࢫטسـتعراضࢫɸـوࢫدراسـةࢫفوائـدࢫممارسـاتࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫللشـركةࢫوآفـاقࢫ

محاســـــبةࢫالمـــــواردࢫالȎشـــــرʈةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالمفɺـــــومࢫوכɸـــــدافࢫوכɸميـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫبمحاســـــبةࢫالمـــــواردࢫتطبيقɺـــــاࢫبȘســـــليطࢫالضـــــوءࢫعڴـــــʄࢫ

الȎشـــرʈةࢫوالتعب؈ــــفࢫعــــنࢫأســــاليبࢫالقيــــاسࢫالمختلفــــةࢫمــــنࢫمحاســــبةࢫالمـــواردࢫالȎشــــرʈة،ࢫوȖســــڥʏࢫالورقــــةࢫأيضــــاࢫإڲــــʄࢫمناقشــــةࢫالȘܦــــݨيلࢫ

ʈةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــاتࢫࢭـــــʏࢫدراســـــةࢫتكشـــــفࢫأيضـــــاࢫالمحاســـــۗܣࢫللوصـــــولࢫلبيانـــــاتࢫماليـــــةࢫموثوقـــــة،ࢫواݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫمحاســـــبةࢫالمـــــواردࢫالȎشـــــر 

تحدياتࢫتواجɺɺاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫتنفيـذࢫمحاسـبةࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫوالشـرطࢫالـذيࢫيجـبࢫأنࢫيɢـونࢫموجـوداࢫقبـلࢫاعتمـادࢫالمحاسـبةࢫ

  .اݍݵاصةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

لاࢫللمحاســــــب؈نࢫوالمɺنيـــــــ؈نࢫوأوطــــــۜܢࢫالباحثــــــانࢫبضــــــرورةࢫتطــــــوʈرࢫنظــــــامࢫللمحاســــــبةࢫالمتعلقــــــةࢫبــــــالمواردࢫالȎشــــــرʈةࢫيɢــــــونࢫمقبــــــو ࢫ

والمــديرʈنࢫوغ؈ــفɸم،ࢫوɴʈبڧــʏࢫإخــراجࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫمــنࢫכرȋــاحࢫواݍݵســائرࢫوإظɺارɸــاࢫࢭــʏࢫقائمــةࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫبتقيــيمࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫ

  .كأصول 

  .محاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫقياسࢫכداء،ࢫالȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣ  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: M5, M41, M12 اتتصɴيف

Abstract:  

Human resources are important assets of the foundation, however there is no legal system of human 

resources accounting in any of the annual reports of the foundation, the main objective of this review is to study 

the benefits of the company's human resource practices and the prospects of their application, by highlighting 

human resources accounting in terms of The concept, objectives and importance of human resources 

accounting, and the expression of different measurement methods of human resources accounting, the paper 

also seeks to discuss accounting for access to reliable financial data, and the need for human resources 

accounting in institutions in a study also reveals Challenges faced by the foundation during the implementation 

of human resources accounting and the requirement that must exist prior to the adoption of human resources 

accounting in the organization. 

 the researchers recommended the need to develop a system of human resources accounting acceptable 

to accountants, professionals, managers and others, human resources should be removed from the profits and 

losses and shown on the financial position list by assessing human resources as assets. 

Keywords: human resources accounting, performance measurement, accounting registration. 

Jel Classification Codes: M12, M41,M5. 
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  : مقدمة. 1

 مــديرٱڈا التــدرʈبࢫوتطـوʈر وإعـادة والتــدرʈب טختيـار ࢭــʏ جɺـدا تـدخر ولا المــال مـن طائلــة مبـالغ ךن التجارʈــة الشـرɠات تنفـق

 واݍݵ؄ــــفة المɺــــارة لاكȘســـاب الــــلازمࢫللمــــوظف؈ن وتــــوف؈فࢫالوقـــت اݍݰديثـــة للأعمــــال الم؅قايــــد الصـــعبة المɺــــام لتلبيــــة ɠــاـف Ȋشــــɢل لتجɺ؈قɸـــا

 ادارة جــــودة عڴــــʄ يؤكــــد المــــاڲʏ التحليــــل. اقتصــــادنا ࢭــــʏ اݍݰرجــــةࢫمــــورد الــــدماغ قــــوة بجعــــل اݍݰيوʈــــة المجــــالات مــــن العديــــد ࢭــــʏ واݍݰكـــم

 أɸــم ۂــʏ الȎشـرʈة المــوارد بـان زʈـادةࢫטع؅ــفاف مــن تɴشــا ɸـذه ɠــل. المق؅فحـات وʈأخــذ التنوʉـع تقيــيم ࢭــʏ آخـر عامــل مـنࢫاي أك؆ــف טعمـال

 ونحــن ى،المؤسســاتࢫטخــر  وجميــع والمسȘشــفيات واݍݨامعــات التجارʈــة المؤسســات قيمــةࢫࢭــʏ للإɲســان ان التجارʈــة،ࢫونــدرك כصـول 

 قيمــة تقــدير انــھࢫيمكــن ɲعلــم واننــا مثــل، اقتصــادية قيمــة لɺــا الۘــܣ اݍݵــدمات تقــديم عڴــʄ قدرتــھ مــن לɲســانࢫȖســتمد قيمــة أن ɲعلــم

 التɢلفــة باɸظــة الȎشــرʈة المــوارد بــأن أيضــا وɲســلم النــاس، ٭ڈــا تــدار الۘــܣ للطرʈقــة نȘيجــة اســت؇قافɺا أو ، حفظɺــا أو ، الȎشــرʈة المــوارد

ممارســــةࢫ ࢭــــʏ البقــــاء عڴــــʄ قــــادرة تɢــــون  أن أجــــل بــــالمواردࢫالȎشـــرʈةࢫمــــن أنفســــɺم تجɺ؈ــــق إڲــــʄ والمؤسســــاتࢫتحتــــاج وتطوʈرɸــــا، لاكȘســـا٭ڈا

 نجــاح عوامــل أɸــم بــ؈ن مــن ۂــʏ الۘــܣ الȎشــرʈة أɸــدافɺاࢫبــدونࢫتجاɸــلࢫلأɸميــةࢫالمــوارد وتحقيــق التقــدم للمؤسســات وʈمكــن ɲشـاطاٮڈا،

 .القرار صنع ࢭʏ أسا؟ۜܣ لدٱڈاࢫتأث؈ف والۘܣ المنظمة

 ɲشوء إڲʄ טɸتمام ɸذا ادى تنظيمية،ࢫوقد كموارد الناس محاسبة بفكرة م؅قايد اɸتمام ɸناك ɠان الماعۜܣ، وخلالࢫعقد

إڲʄࢫلفتࢫטنȘباهࢫلɺذهࢫالمسألةࢫالɺامةࢫ الباحثان ،ࢫوٱڈدف"الȎشرʈة الموارد محاسبة" باسم ʇعرف التخصصات متعدد بحۙܣ مجال

القرارࢫبالرغمࢫمنࢫعدمࢫتوفرࢫمثلࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫحۘܢࢫךن،ࢫمنࢫخلالࢫ صنع ࢭʏ المعلومات من النوع ɸذا وتوف؈ف

  فيماࡧتتمثلࡧواقعࡧوافاقࡧتطبيقࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة؟: طرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

البحثيةࢫالتاليةࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫوللاجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫمنࢫخلالࢫالتطرفࢫإڲʄࢫالمحاور ࢫ

 : محاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة

  .الȎشرʈة الموارد محاسبة معۚܢ: أولا

  .الȎشرʈة قياسࢫوȖܦݨيلࢫالموارد: ثانيا

  .الȎشرʈة الموارد محاسبة تحدياتࢫوآفاقࢫممارسة: ثالثا
  معۚܢࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ.2

  مفɺومࡧالمواردࡧالȎشرʈة. 1. 2

 المــوارد محاســبة مفɺــوم ظɺــور  وراء تكمــن الۘــܣ טف؅فاضــات Ȋعــض وɸنــاك الȎشــرʈة، المــوارد لمحاســبة مفɺــومࢫموحــد يظɺــر لا

 قيمــھ ɸـو والثـاɲي. المسـتقبل ࢭـʏ أو ךن الفوائــد تـوفر أن يمكـن الۘـܣ للشـرɠات قــيم الȎشـري  المـورد أن ɸـو כول  الȎشـرʈة،ࢫوטف؅ـفاض

 الȎشــرʈة للمــوارد المحاســȎية المعلومــات أن ɸــو والثالـث. شــركة ɠــل إدارة كيفيــةعڴــʄࢫ اعتمـادا المختلفــة الشــرɠات بــ؈ن الȎشــرʈة المـوارد

 .مختلفة جوانب ࢭʏ مفيدة المقدمة

 ʇسـȘثمرɸا الۘـܣ والطاقـة وלبـداع،ࢫטبتɢـار، والمعرفـة، اݍݰيـاة، ࢭـʏ والتجـارة الم؈ـقات، مـن مجموعـة الموردࢫالȎشريࢫبأنـھ ʇعرف

 ࢭـʏ טسـȘثمار ɸـو الȎشـري  ،ࢫوالمـورد) .Weatherly, 2003, http://www.shrm.org/research/quarterly/0301capital.pdf( عملɺـم ࢭـʏ النـاس

  ).Burund and Tumolo, 2004( المستقبل ࢭʏ للاستخدام טسȘثمار وتوف؈ف كفاءٮڈا زʈادة أجل من الȎشري  الرأسࢫالمال

 ɸـــذه الȎشــرʈةࢫإبــلاغ بــالموارد المتعلقــة البيانــات وقيــاس تحديــد عمليــة" بأٰڈــا 1973وȖعرفɺــاࢫݍݨنــةࢫالمحاســبةࢫטمرʈكيــةࢫســنةࢫ

 التنظيميـــة كمـــوارد النـــاس وقيمـــة تɢلفـــة عـــن وלبـــلاغ كقيـــاس ،ࢫوȖعـــرفࢫمحاســـبةࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈة" المعنيـــة כطـــراف إڲـــʄ المعلومـــات

 تنفيــذ خــلال ومــنʈ) (Roslender, 2004, 2ــة،ࢫالفكر  والقــدرات ȊســȎبࢫالمعــارف أخــرى  ملموســة أصــول  أي مــن أك؆ــف المــوظف؈ن وʉعت؄ــف
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 كميـــــة معلومـــــات تقــــديم الصــــلة،ࢫوʈمكـــــن وذات الدقيقـــــة الȎشــــرʈة المـــــوارد عــــن معلومـــــات ɸنــــاك ســـــتɢون  الȎشــــرʈة المـــــوارد محاســــبة

  .)Suranta,  juni 2018, 64 and Alafi(ونوعيةࢫ

 المناســـــبࢫبطرʈقـــــة الوقــــت ࢭـــــʏ الȎشـــــرʈة المــــوارد قـــــيم وȖعكــــس وȖܦـــــݨل تقـــــʋس الȎشــــرʈة المـــــوارد حســـــابات فــــان عـــــام، وȌشــــɢل

ʏية الوثائق تنظيميةࢫࢭȎذا. المحاسɸ فʈشرح التعرʇ امة اݍݨوانبɺة لمحاسبة الʈشرȎࢫالنحو المواردࢫالʄعڴ ʏالتاڲ:  

  .الȎشرʈة الموارد تقييم -

  .المحاسȎية الوثائق ࢭʏ القيم عن التعب؈ف -

  .للمؤسسات المالية التقارʈر ࢭʏ المعلومات عن לفصاح -

  :اظɺارࢫوظائفࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏوʈمكنࢫ

  وظائفࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة: 01اݍݨدول 

  الوظائفࡧاݍݵارجية  الوظائفࡧالداخلية  الرقم

  المالية التقارʈر للمسȘثمرʈنࢫࢭɠ ʏافية معلومات توف؈ف ࢭʏ الصعوȋات عڴʄ التغلب  ومɢافأٮڈم المؤɸل؈ن بالموظف؈ن טحتفاظ  1

  .صورٮڈا وȖعزʈز الشركة عن نبذه  .الȎشرʈة الموارد وتطوʈر تنمية  2

  .المستقبل ࢭʏ الموظف؈ن ب؈ن التجارʈة العلامات  .טنمائية السياسات واكȘساب صياغة  3

  .اݍݵاص والقطاع المجتمع ب؈ن טجتماعية المسؤولية توزʉع  كأصول  الموظف؈ن عڴʄ ال؅فك؈ق  4

5  
 غ؈ــــــــف כصــــــــول  تقيــــــــيم عــــــــن الناشــــــــئة المشــــــــاɠل معاݍݨــــــــھ

  .الملموسة

  

Source: Alafi S.Faiz and Suranta Sri(Juni 2018), Pengungkapan Akuntansi Sumber Daya Manusia Dan Kinerja Keuangan 

Perusahaan, Jurnal AkuntansiK, Fakultas Ekonomi, univesitas sarjanawiyata Tamansiswa, Vol 6, No 1,p65 

  محاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةنطاقࡧ. 2.2

  )Desma, September 2016,229( :وʈتܸݳࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالنقطت؈نࢫالتاليت؈ن

  الȎشرʈة الموارد تɢاليف محاسبة. 1.2.2 

كمـــوردࢫ والعمـــل وטســـȘبدال والتطـــوʈر للبحـــث عٔڈـــاࢫنȘيجـــة وלبـــلاغ التɢـــاليف قيـــاس ۂـــʏ الȎشـــرʈة المـــوارد تɢـــاليف محاســـبھ

  :الȎشرʈة الموارد بمحاسبة المتعلقة التɢاليف من نوعان وɸناك المؤسسة،

 اليف محاسبةɢالܨݵصية الت: ʏلفة ۂɢبموظفيࢫعمليةࢫالتوظيف المرتبطة الت ʏة الموارد عن البحث ࢭʈشرȎوتنميْڈا ال.  

 ة כصــول  محاســبةʈشــرȎࢫ:الʏــاليف ۂــɢاتࢫالبحــث بمختلــف المرتبطــة التɠر الشــرʈوالتطــو ʄالمــدرج؈ن المــوظف؈ن مســتوى  عڴــ ʏࢭــ 

  .للمؤسسة الȎشرʈة القائمةࢫالموارد

  الȎشرʈة قيمةࡧالموارد محاسبة. 2.2.2

  .الȎشرʈة الموارد من علٕڈا اݍݰصول  المتوقع اݍݰاليةࢫللفوائد القيمة مقابل المحاسۗܣ ɸوࢫالقياس

  الȎشرʈة الموارد بمحاسبة المتعلقة وכɸداف الفوائد. 3.2

 المـــوارد عـــن المســـؤولة טســـȘثمارʈة الشـــركة ࢭـــʏ للنظـــر وكـــذلك القـــرار صـــنع عمليـــة ࢭـــɸ ʏـــام دور  لɺـــا الȎشـــرʈة المـــوارد المحاســـبة

 ɸ)Suranta, juni 2018, 63 and Alafiامـةࢫ معلومـات تـوف؈ف الȎشـرʈة المـوارد للمحاسـبة يمكـن الطوʈـل، المـدى عڴـʄ المɢاسـب ࢭـʏ الȎشـرʈة

S(ـــدفɺتمثــلࢫالʈس ،ࢫوʋة المـــوارد محاســـبة مــن الـــرئʈشــرȎـــو الɸ ر للمـــوارد المحتملـــة القــدرة وصـــفʈةࢫالمتـــوفرةࢫبتقـــارʈشــرȎالمؤسســـةࢫ ال

  :وۂʏ כخرى  بالإضافةࢫإڲʄࢫכɸداف
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 ة للموارد טقتصادية القيم توف؈فʈشرȎالقضاء أجل من ال ʄالتقليدية؛ القصورࢫالمحاسبة أوجھ عڴ  

 ثمار مستوي  حسابȘالمنظم טس ʏادة الموارد ࢭʈةࢫوزʈشرȎة؛ࢫ الموارد إدارة أداء الʈشرȎال 

 ا الۘܣ القيم قياسɺتجɴة الموارد تʈشرȎכخرى؛ الماديةࢫوالمالية الموارد مع بالمقارنة ال  

 ثمار وفعالية للتطبيق القابلة المزايا عن الكشفȘטس ʏة؛ الموارد ࢭʈشرȎال  

 ة الموارد تقييمʈشرȎللمؤسسة ال ʏة نقطة ࢭʈا؛ الرؤɸوتوسيعࢫدور)Asgari and other, January 2013, 266(  

 ࢫتأث؈ف לشارةʄة الموارد إڲʈشرȎࢫأداء الʄات؛ عڴɠالشر  

 ʏبڧɴساعد ان يȖ ة الموارد محاسبةʈشرȎن الʈالمدير ʏالشركة؛ اس؅فاتيجيات مختلف تقييم ࢭ 

 ساعدȖ ن المدراءʈالقادر ʄة الموارد استخدام عڴʈشرȎل النادرة الɢشȊ أفضل .)Bavalia and Jokarb, 2014, 336(  

  جتماعيةࡧلمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةכɸميةࡧטقتصاديةࡧوט ࡧ.4.2

 تــدرʈب ورفــعࢫمســتوي  לجمــاڲʏ، المحڴــʏ النــاتج نمــو رفــع ࢭــʏ الكفــاءة، عڴــʄ مباشــر تــأث؈ف المــوردࢫالȎشــري  المعــارف نȘيجــةࢫل؅ــفاكم

 وزʈـادة اݍݨرʈمـة، مـن واݍݰـد والتقـدمࢫاݍݰضـري، اݍݨيـدة، ɠالܶـݰة טجتماعية الفوائد وȖعظيم عملɺم، مباشرة زادت قد الموظف؈ن

ʏטرتباط ࢭ ʏتؤثر سوف טجتماڤ ʄטقتصادي النمو عڴ ʄل المدى عڴʈالطو )Carmeli and Schaubroeck, 2005, 398(.  

واݍݵــدمات،ࢫ كفــاءةࢫالســلع عڴــʄ مباشــرا تــأث؈فا وʈــؤثر المجتمــع رفــاه ʇعــزز  مــا لبلــد טجتمــاڤʏ المــال رأس فــان ذلــك، عڴــʄ وعــلاوة

 الـتعلم مسـتوي  ترفـع أن المؤسسـات عڴـʄ الصـفقة،ࢫوʈجـب ɸـذه مـن جـزء ɸـو المنظمة ࢭʏ أفضلࢫالموظف؈ن واݍݰفاظࢫعڴʄوالتوظيفࢫ

 الـتعلم وʈصـبح وتطبيقɺـا وتقاسـمɺا جـوࢫالمعرفـة، وتـوف؈ف Ȗܨـݨيعɺم، خلال من وقدراٮڈم الموظف؈ن مɺارات مستوي  التنظي׿ܣ،ࢫزʈادة

  ).Pasban and Nojedeh, 2 May 2016, 251(عادةࢫ

  قياسࡧوȖܦݨيلࡧالمواردࡧالȎشرʈة .3

  مؤشراتࡧقياسࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري .1.3

 المـاڲʏ وכداء البيـع مثـل الماليـة المؤشـرات Ȗشـمل وۂـʏ وسـماتھ، الȎشـري  المـال أȊعـادࢫراس لقيـاس مختلفة مؤشرات تحديد تم

 الســــلع ونوعيــــة العمــــلاء، ورضــــا כخطــــاء، مــــن وعــــدد للعميــــل، المقدمــــة واݍݵــــدمات واݍݵــــدمات، الســــلع أو الكفــــاءة والمؤشــــراتࢫمــــن

  ).(Pasban and Nojedeh, 2 May 2016, 253 التأخ؈ف ومؤشرات واݍݵدمات،

  .مؤشراتࡧقياسࡧراسࡧالمالࡧالȎشري : 02جدولࡧ

  القياسࢫالممكن  أɲشطةࢫالرأسࢫالمالࢫالȎشري 

   جديده قوات توظيف

   والفصل التناوب

  اݍݵدمة وȖعوʈض المɢافأة

   والتدرʈب الكفاءة

  عنࢫالمواردࢫالȎشرʈة بياɲي الرسم

   טستخدام معاي؈ف

  .טس؅فاتيجية المعاي؈ف مع والتوافق واݍݨودة والكمية والوقت التɢلفة

  .العمل عن לقلاع أسباب

  .وارتياحࢫوتنوعࢫالموظف؈ن العملاء، ورضا العدالة، وتقييم وטختلافات، المدفوعات، مستوي 

  .التدرʈب ࢭʏ وטسȘثمار الكفاءة ب؈ن والمسافة والمɺارات الكفاءة قياس

  .والتنوع والمعرفة، טدارʈة، טɲشطة ࢭʏ والتعاون  ال؅فقية، ومعدل العمر،

  .اݍݰقيقية المضافة والقيمة الȘشغيل ونفقات الدخل من الفرد نصʋب

Source: Pasban .M and Nojedeh .S. H(2016), A Review of the Role of Human Capital in the Organization, 3rd International 

Conference on New Challenges in Management and Organization: Organization and Leadership, p255. 
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  أساليبࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة.2.3

  النقدية النماذج .1.2.3

ࢫقيمة للموارد المحاسۗܣ النݤݮ أسلوب قياس طرق  الȎشرʈةࢫ للموارد كمقياس المال باستخدام النقدية الوحدة الȎشرʈة

 وزنࢫטستخدام لتقييم مرجعية نقطة ۂʏ الȎشرʈة الموارد عڴʄ للمحاسبة النقدية כسلوبࢫالقيمة مع والفرق  للشركة، مملوكة

)Desma, September 2016,230( ࢫݍݨنة حيث  قبل من المضافة للقيمة اݍݰالية القيمة استخدام الدولية المحاسبة المعاي؈ف تق؅فح

ࢫوالقيمة القابلة والقيمة اݍݰالية والنفقات التارʈخية النفقات :כرȌع المنݤݨيات حسب الموارد وتحسب المؤسسة،  للتحقيق

  )Cherian1 and Farouq, 2013, 76( . اݍݰالية

  التɢلفة عڴʄ القائمة النماذج. 1.1.2.3

 وۂʏ تنظيمية، الناسࢫكموارد وتطوʈر لاكȘساب المتكبدة التɢاليف عن قياسࢫלبلاغ ۂʏ الȎشرʈة الموارد محاسبةࢫتɢاليف

 טسȘبدال تɢاليف عن فضلا الȎشرʈة الموارد وتنمية טستحواذ ࢭʏ مؤسسة ٭ڈا قامت الۘܣ المتعلقةࢫטسȘثمارات المحاسبة تȘناول 

  :الȎشرʈة الموارد تɢاليف وتتضمنࢫمحاسبة

 اليف المتعلقة المحاسبةɢشطة بتɲب وטختيار التوظيف تناسب الموظف؈نࢫوظائف أʋسɴب والتʈوالتدر. 

 اليف المتعلقة المحاسبةɢة كأصول  כܧݵاص تنمية بتʈشرȊ.  

   .القياسية التɢلفة نموذج الفرصة، تɢلفھ نموذج تɢلفةࢫטسȘبدال، ونموذجࢫ التارʈخية، التɢلفة نموذج من تتɢون  

 لفة نموذجɢخية التʈالتار 

المـواردࢫالȎشــرʈة،ࢫ ࢭـʏ الشـركة اسـȘثمار لقيـاس 1968 ࢭـʏࢫ Brummet and others بواسـطة للتɢلفـة כصـڴʏ النمـوذج واق؅ـفح

 جــزءا Ȗشــɢل اٰڈــا وɸكــذاࢫتلقائيــا المســتقبلية الفوائــد عڴــʄ لݏݰصــول  اݍݰاليــة الȎشــرʈةࢫالتܸــݰيات المــوارد تɢــاليف ان راٱڈــم مــن وɠـاـن

اݍݰاليـــةࢫ المحاســـȎية الف؅ـــفة Ȋعـــد المتوقعـــة لɺـــاࢫالقيمـــة الۘـــܣ النفقـــات العامـــةࢫلتلـــك المحاســـȎية ووفقـــاࢫللممارســـة الشـــركة، أصـــول  مـــن

 شـركةال ࢭـʏࢫنفقـات المصـروفات كعنصر Ȗعامل المحاسȎية الف؅فة ɸذه ȖستمرࢫȊعد الۘܣ القيمة ان يتوقع لا الۘܣ النفقات تلك رسملة

ʄب وטختيـــار טســـتحواذ عڴـــʈعلـــيمࢫالعمـــالࢫوالرعايـــة والتـــدرȖـــا وɸـــاليف مـــن وغ؈فɢالتنميـــة ت ʏون  ســـنة ࢭـــɢتـــأث؈ف لـــھ معينـــة،ࢫســـي ʄعڴـــ 

 والتوجيـھ وטختيـار التوظيـف نفقـات مـن وللاسـتفادة ذلـك، Ȋعـد مـا إڲـʄ الناتجـةࢫȖسـتمر الفائـدة فـان وȋالتاڲʏ الȎشرʈة الموارد كفاءة

 نحـــو معــ؈ن جــزء الكتابــةࢫمــن Ȋعــد الرأســمالية المبــالغ ɸـــذه. الȎشــرʈة المــوارد لأغــراضࢫمحاســبة كأصــول  ومعــاملْڈم النــاس والتــدرʈب

 الماديـــة כصـــول  عـــن قائمـــةࢫالمركـــزࢫالمـــاڲʏ،ࢫوتتم؈ـــق مـــن כصـــول  اݍݨانـــب عڴـــʄ تظɺـــر ان الســـنةࢫۂـــʏ لتلـــك وטســـْڈلاك اݍݵســـارة Ȗســـليم

 البيانـــات ɸــذه ࢭــʏ المــذɠورة المعلومــات لان כرȋــاحࢫواݍݵســـارة وحســاب قائمــةࢫالمركــزࢫالمــاڲʏ ࢭـــʏ المبʋنــة المــوارد المحاســبة כخــرى،ࢫيمكــن

ʄأساس عڴ ʏڏʈتارAgarwal, 2004, 95)(ذا ووفقاࢫɺة الموارد قيمھ فان النݤݮ لʈشرȎتحسبࢫكماࢫال ʏيڴ:  

HRV = AC- L + R  

  الȎشرʈة الموارد قيمھ=  HRV :حيث

                   L = خسارة ʏسانࢫالموارد المبكرة التصفية حساب عڴɲللإ.  

R                    =سان من أطول  عمر عن الناتجة المراجعةɲالمتوقعࢫט.  

 لفة نموذجɢبدال تȘر تم: טسʈذا تطوɸ منࢫقبل النموذج Likert and Flamholtz ࢫسنةࢫʏ1973 ࢭ ʏتقييمࢫالموارد بان يوڌ 

 الموارد عن للاستعاضة المقدرة التɢلفة أساس الȎشرʈةࢫعڴʄ الموارد فان الطرʈقة، ɸذه وȋموجب اݍݰالية بالتɢلفة الȎشرʈة

 ࢭʏ مفيدة الطرʈقة ɸذه من المستمدة البيانات تɢون  ان مɢافأت،ࢫوʈمكن وخ؄فات منࢫمواɸب ךخرʈن مع الموجودة الȎشرʈة
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ࢫوʈماثل اتخاذ ࢫإلا المذɠور  التارʈخية التɢلفة نݤݮ النݤݮ ɸذا قرار،  عڴʄ اݍݰصول  تɢلفة ࢭȖ ʏغي؈فات بإجراء ʇسمح أنھ أعلاه

ࢫأخذ بدلا وتطوʈرɸم وتدرʈّڈم الموظف؈ن  لɺذا الرئʋسية والم؈قةࢫ)Oluwatoyin, 2014,67( للرسملة، التارʈخية تɢلفْڈا من

 כخذ وʈجبࢫ المالية، للبيانات محتمل واقڥʏ تجعلࢫعرض ان يمكن الۘܣ الȎشرʈة للموارد اݍݰالية تدمجࢫالقيم أنھ ۂʏ النݤݮ

 טسȘبدال منࢫتɢلفة التأكد الممكن من يɢون  ولن כسعار، مستوي  ࢭʏ العام العملࢫوטرتفاع أسواق تقلبات Ȋع؈نࢫטعتبار

ࢫألا كما الموجودة الȎشرʈة للموارد الܶݰيحة ࢫيتحدى ɸذا فان ɸنا ومن لɺم، بالɴسبة تنافسيا بديلا يɢون  يمكن  النݤݮ

   )Agarwal, 2004, 96.(المواردࢫالȎشرʈةقيمةࢫ لتحديد الموضوعية الطرʈقة

 لفة نموذجɢذا اق؅فح وقد: الفرصة تɸ قبل من النموذج Hekimian and Jonesللتغلبࢫ ʄالمفروضة القيود عڴ ʄنموذج عڴ 

 أيࢫالعمل )نادرة(ܧݰيحةࢫ تɢون  عندما فقط قيمة الۘܣࢫلɺا الȎشرʈة الموارد بأصول  الفرصة تɢلفة وترتبط טسȘبدال، تɢلفة

ʏس ممكن واحده شعبھ ࢭʋول ʏثمار مراكز مديروا حيثࢫيقوم شعبࢫآخر، ࢭȘلندرةࢫالموظف؈نࢫداخلࢫ عطاءات بتقديم טس

والعرض،ࢫ الطلب عڴʄࢫمبدأ النݤݮ ɸذا وʉسȘند طلبࢫتوظيفࢫمقدمࢫمنࢫمديرࢫمركزࢫטسȘثمار، إڲʄ يحتاجون  الذين الشركة

)Agarwal, 2004, 96( فʈعرȖالموارد و ʄالمتوقعة للفوائد اݍݰالية القيمة أٰڈا عڴ ʏالمستقبل ࢭ. )Mahmoodi and others, 2013, 

2253(  

 القياســــــية للتɢــــــاليف وفقــــــا. واȖســــــون  ديفيــــــد قبــــــل مــــــن النمــــــوذج ɸــــــذا اق؅ــــــفح وقــــــد: القياســــــيةࢫأوࢫالمعيارʈــــــة التɢلفــــــة نمــــــوذج

 ݍݨميــــــع الٕڈــــــا التوصــــــل تــــــم الۘــــــܣ القياســــــية التɢلفــــــةࢫ.ســــــنة Ȋعــــــد ســــــنة لɢــــــلࢫالمــــــوظف؈ن درجــــــة تحديــــــد وʈــــــتم والتــــــدرʈب، للتوظيــــــف،

 تقنيـــة خـــلال مـــن المراقبـــة مناســـبةࢫلأغـــراض بوصـــفɺا Ȗعمـــل ان الـــنݤݮࢫوʈمكـــن ɸـــذا تفســـ؈ف الســـɺل ࢭـــʏࢫالمؤسســـة،ࢫومـــن المســـتخدم؈ن

  )Oluwatoyin, 2014, 67(. التحليل

  النماذجࡧالقائمةࡧعڴʄࡧالقيمة. 2.1.2.3

כخـرىࢫ الرأسـمالية والتɢـاليف المقبلـة المرتبـات بخصـم :مختلفـة اثنـ؈نࢫطـرق  ࢭـʏ للمؤسسة الȎشرʈة الموارد قيمة تقييم يمكن

 כرȋــــاح طرʈــــق اختتــــام خصــــم خــــلال مــــن المــــوظف؈ن؛ والتــــدرʈبࢫوتطــــوʈر والتوظيــــف טختيــــار ࢭــــʏ المتكبــــدة ɠالتɢــــاليف معينــــھ بɴســــبة

  .الȎشرʈة الموارد لإيرادات اݍݰالية منࢫالقيمة جزء وتخصيص مناسب بمعدل مع؈ن تارʈخ كماࢫࢭʏ للمؤسسة المستقبلية

 Gills and Robinson ،ࢫنمـوذجࢫJaggi and lauنمــوذجࢫ: مجموعــةࢫمــنࢫالنمـاذجࢫســʋتمࢫذكرɸــاࢫعڴــʄࢫالنحـوࢫالتــاڲʏ وʉشـمل

   .Maheshwari ونموذجࢫDave  ،ࢫنموذج Watson،ࢫنموذجOgan نموذجࢫ

 ـاح اݍݰاليـة القيمـة نموذجȋـذا واق؅ـفح :لمسـتقبلࡧכرɸ قبـل مـن النمـوذج Lev and schwarttz ʏة المـوارد لقيمـة 1971 ࢭـʈشـرȎال 

ʏشــــــري  المـــــال راس تقيــــــيم" واق؅فحـــــا شــــــركة، ࢭـــــȎيجســــــد ال ʏالعمــــــر مـــــن ܧــــــݵص ࢭـــــ xࢫʏاحـــــھ اݍݰاليــــــة القيمـــــة ۂــــــȋمــــــن المتبقيــــــة لأر 

 ࢭـــــʏ. الȎشــــرʈة للمـــــوارد טقتصــــادية القيمــــة مفɺـــــوم إدخــــال خــــلال مـــــن الȎشــــرʈة المـــــوارد محاســــبة ࢭــــʏ كث؈ـــــفا ،ࢫȖســــاɸم"التوظيــــف

 للقيمــة مســاوʈة المــوظف؈ن ʇعت؄ــفانࢫأنࢫقيمــة وɸمــا טقتصــادي، التقيــيم كبــديلࢫلتحديــد النمــوذڊʏ المــوظف؈ن مرتــب اســتخدام

 وɠـاـنࢫ.التقاعــد حۘــܢ الشـركة ࢭــʏ الموظفــون  انࢫيبقـى اف؅فضــا ، القيمــة ɸــذه ولتحقيـق الɴشــاط، ف؅ــفه خـلال إيراداٮڈــا اݍݰاليـةࢫمــن

     )Mahmoodi and others, 2013, 2253 ( :التاڲʏ النحو عڴʄ الرʈاعۜܣ نموذجɺما

  
ʏذا ࢭɸ النموذج:Vई  : شري  المال راس قيمھȎلܨݵصࢫعمرهࢫ الईسنةࢫ.     

  r :اݍݵاصࢫبالܨݵص اݍݵصم معدل.  
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I(t) :سباتȘة المكʈخ السنوʈتقاعد للܨݵصࢫحۘܢࢫتار.  

  T :التقاعد سن.  

t-ई :يصلࢫسنࢫالتقاعدالتقاعدࢫأيࢫالسنواتࢫالمتبقيةࢫحۘܢࢫ حۘܢ الزمۚܣ الفاصل.  

 ـاحࢫمـنࢫقبـل :טقتصادية نموذجࡧالقيمةȋعديلࢫللقيمـةࢫاݍݰاليـةࢫلمسـتقبلࢫכرȖوࢫɸوLev and Schwartz  ࢫسـنةࢫʏع؄ـفࢫ 1971ࢭـʉو

 التعــوʈض طرʈقــھ( نماذجɺــا وȖعــديل النافعــة حياتــھ خــلال الموظــف اݍݰاليــةࢫلــدخل كقيمــة טقتصــاديةࢫللموظــف عــنࢫالقيمــة

 لنظرʈـــة ووفقـــا. المـــال رأس النظرʈـــةࢫعڴـــʄࢫنظرʈـــةࢫقيمـــة ɸـــذه الݤݨـــرة،ࢫوȖســـȘند الموظـــفࢫأو الوفـــاة خطـــر حيـــث مـــنࢫ)العمـــل عـــن

Irving Fisher  "ــومɺـو المــال رأس قيمـة مفɸ ـاحȋوالنمـوذجࢫࢫ" المســتقبلية قيمــةࢫخصـمࢫכر ʏكمــايڴ: ) Mahmoodi and others, 

2013, 2253( 

  
E(Vई) :شــــريࢫلܨــــݵصࢫعمــــرهࢫ القيمــــھȎالمتوقعــــةࢫللمــــوردࢫالईســــنةࢫحۘــــܢࢫيبلــــغࢫســــنࢫالتقاعــــدࢫمــــعࢫمراعــــاةࢫاحتمــــالࢫموتــــھࢫأوࢫتركــــھࢫࢫ

  . للعمل

Ii :سباتȘة المكʈالمستقبلية،ࢫࢫ السنوr :اݍݵصم،ࢫࢫ معدلT :التقاعد،ࢫࢫࢫ سن ई :العمر ʏللفرد، اݍݰاڲ  

ईܲ  (t) :ܧݵص وفاه احتمال ʏالتقاعدࢫ سن ࢭT   

  :التاڲʏ النحو عڴʄ الȎشرʈة الموارد قيمة من التحقق يتم النموذج، لɺذا ووفقا

  .ومɺاراٮڈم لأعمارɸم وفقا محددةࢫومتجاɲسة مجموعات ࢭʏ الموظف؈ن جميع تصنف -

  .للعمر المختلفة النطاقات لتحديد السنوʈة לيرادات متوسط -

  .التقاعد سن حۘܢ مجموعة ɠل علٕڈا ستحصل الۘܣ טجمالية לيرادات تحسب -

 قيمـة إڲـʄ الوصـول  سـʋتم فانـھ بالتـاڲʏ المـال، راس تɢلفـھ بمعـدل أعـلاه الوارد النحو عڴʏ المحسوب الكسب مجموع يخصم -

  .כصول /الȎشرʈة الموارد

 افأة تقييم نموذجɢـذا اق؅ـفح وقد  :المɸ قبـل مـن النمـوذج Flamholtzـذا 1971سـنةࢫࢫɸتحسـ؈ن و ʏللمسـتقبل اݍݰاليـة القيمـة ࢭـ 

 وقـت ࢭـʏ الشـركة مغادرتـھ مـن وأيضـا المɺنيـة حياتـھ ࢭـʏ آخـر إڲـʄ دور  الموظـفࢫمـن حركـة احتمـال أو امɢانيـھ טعتبار ࢭʏ يأخذ لأنھ

 قابلـــــة لـــــھࢫقيمـــــة المتوقـــــع ɸـــــو مؤسســـــة ࢭـــــʏ الفرديـــــة للقيمـــــة الٔڈـــــاǿي والمقيـــــاس للنمـــــوذج، التقاعـــــد،ࢫوفقـــــا أو وفاتـــــھ ســـــابقࢫومـــــن

 خـلال يقـدمɺا ان يتوقـع الۘـܣ المسـتقبلࢫخـدمات لمجموعـة اݍݰاليـة قيمْڈـا أساس عڴʄ للتحقيق القابلة القيمة وتقدر. للتحقيق

 مختلفــاࢫوʈقــدم ادوار وʈلعـب وʈحتــل يولـدࢫقيمــة الܨــݵص ان إڲــʄ يـدعو المؤسســة،ࢫالنمــوذج مـع فٕڈــا يبقــى ان يـرݦݳ الۘــܣ الف؅ـفة

  :ࢭʏࢫالمؤسسة قيمةࢫالفرد لتقييم خطوات خمس من نݤݨا النموذج وʈق؅فح. للمؤسسة اݍݵدمات

 .لݏݵدمة المتوقعة حياتھ اي المؤسسةࢭʏࢫ الܨݵص فٕڈا سʋبقى الۘܣ بالف؅فة التɴبؤ -

  .المؤسسة من سʋستقيل وضعࢫالوقتࢫالذي اي اݍݵدمة، حالات تحديد -

  .محددة زمنية لف؅فة معينا منصبا احتل الذي عندࢫالܨݵص المؤسسة Ȗستمدɸا الۘܣ القيمة تقدير -

  .المستقبل ࢭʏ محددة أوقات ࢭʏ المتبادلة اݍݰصرʈة حالةࢫممكنةࢫاݍݵدمة ɠل احتلال احتمال تقدير -

  .اݍݰالية بقيمْڈا اݍݵدمات متوقعࢫلمɢافأة) سلفا محدد بمعدل( خصم -
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 موظـف ɠـل ان المتوقـع ومـن التنظيميـة المناصـب ࢭʏ الموظف؈ن نزوحࢫوʈظɺر ان الȎشرʈة الموارد للتقييمࢫمن القانوɲي المعيار وɸو

لــھ،ࢫ والمتوقـع موظـف، ɠــل قبـل مـن مؤسسـةࢫالموقــف ɠـل تحقيـق لإمɢانيــة ووفقـا وقــتࢫمحـدد، ࢭـʏ اݍݵدمـة ȊعـضࢫالمبـالغࢫنȘيجــة يـوفر

  :التالية بالمعادلة اݍݵدمات حساب يتم

  

  :مثلوت

Si :ش؈فʇ ʄل المتوقعة اݍݵدمات إڲɢموظف، ل  

P(Si) :وɸ انيةɢل قبل من مع؈ن تنظي׿ܣ موقف تحقيق امɠ موظف.  

 الثانيــة اݍݰالـة اݍݵـدمات،ࢫوࢭـʏ ومجمـوع مبلــغ تحديـد يـتم טوڲـʄ اݍݰالـة ࢭـʏ: بطــرʈقت؈ن لݏݵـدمات النقديـة القيمـة تـوف؈ف يمكـن

 المتوقعــة اݍݵــدمات مجمــوع خصــم وʈــتم اݍݰاليــة، القيمــة حســاب أجــل المقدمــة،ࢫمــن اݍݵــدمات مــن المتوقعــة כرȋــاح احȘســاب يــتم

Mahmoodi and others, 2013, 2253  

 نمـوذجࡧ Jaggi and Lau: ــذاɸندࢫȘسـʉࢫتقيــيم 1974النمـوذجࢫســنةࢫ وʄعۚــܣ مــن بـدلا الفئـات عڴـȖالمجموعـةࢫالمــوظف؈ن טفـراد،ࢫو 

 ࢭـــʏ اݍݰيـــازة متوقعــة باݍݵدمـــة تɴبـــؤࢫالفــرد الصــعب مـــن يɢــون  قـــد نفـــسࢫالقســم، إڲــʄ تɴت׿ـــܣ لا قــد أو قــدࢫيɴت׿ـــܣ الـــذين متجاɲســة

  . مع؈ن موقف أو ࢭʏࢫمستوي  أو المؤسسة

 ــة وفقــا :المضــاعف نمــوذجʈة قيمــةࢫالمــوارد فــإن المضــاعف لنظرʈشــرȎســاوي  الȖ  والقيمــة للشــركة טجماليــة القيمــةبــ؈نࢫ الفــرق 

ʏاتب المܦݨلةࢫࢭɢالشركة، م ʏذا ࢭɸ الملموسة، غ؈ف للأصول  يحدث اݍݰسابࢫلا التعديل ʏقـة وࢭʈذهࢫالطرɸ ـو المعـاملات قيمـةɸ 

 0 مـن اختيـاري  وتحـددࢫمعامـل خـدماٮڈا المتوقعـةࢫمـن وטنتاجيـة مـنࢫטفـراد معدل טعتماد الطرʈقة ɸذه ࢭʏࢫ.اݍݰساب أساس

ʄࢫبالإضـــــــافة2.5 إڲــــــ، ʄـــــــذه تصــــــنف ذلـــــــك إڲــــــɸ قـــــــةࢫالمــــــوظف؈نʈالطر ʏــــــع ࢭـــــــȌات: فئـــــــات أرʈات وإدارة العليـــــــا، إدارةࢫالمســــــتوʈالمســـــــتو 

 )Mahmoodi and others, 2013, 2253( .والموظف؈ن المتوسطة،ࢫالمشرف؈ن

 ʏذا اق؅فح وقد : المنفعة نموذج صاࡩɸ قبل من النݤݮ Morseذا ووفقا 1973سنةࢫࢫɺة المـواردقيمـةࢫ فـإن النݤݮ، لʈشـرȎعـادل الȖ 

  .خدمةࢫالموظف؈ن من المنظمة تجنٕڈا الۘܣ טستحقاقات لصاࢭʏ اݍݰالية القيمة

 اليق؈ن ȃاࡩɢالم ʏذا اق؅فح وقد  :المنفعة نموذج لصاࡩɸ قبل من النݤݮ Pekinoganذا. 1976سنةࢫࢫɸ ونࢫتمديـدɢالفائـدة نݤـݮ" ي 

 ان أيضــا يɴبڧــʏ المسـتقبل ࢭــʏ الصــافية الفائـدة ٭ڈــا ســȘتحقق اليقــ؈نࢫالۘـܣ فــان ، الـنݤݮ لɺــذا ووفقــا. مـورس اق؅ــفح كمــا" الصـافية

  .الȎشرʈة الموارد تحديدࢫقيمة مع טعتبار، ࢭʏ تؤخذ

 ـوم نݤـݮɺلفــة مفɢـذا اق؅ـفاح تــم :לجماليـة التɸ قبــل مـن الــنݤݮ Dasgupta تأخـذ لــھ وفقـا 1978ســنةࢫ ʏأولئــك فقـط טعتبــار ࢭـ 

 ࢭـʏࢫالطرʈقـة بذلك القيام يɴبڧʏ כمة الȎشرʈة الموارد قيمة تحديد حالة وࢭʏ العاطل؈ن،تلكࢫ وتجاɸل ʇعملون  الذين כܧݵاص

 ࢭــʏ بحيــثࢫيناســب النظــام يɢــون  ان وɴʈبڧــʏ ســواء، حــد عڴــʄ العمــل عــن والعــاطل؈ن المســتخدم؈ن اختصاصــɺا ࢭــʏ ٭ڈــا يجلــب الۘــܣ

  .لɢاملࢫכمة أيضا ولكن لشركة فقط لʋس الȎشرʈة الموارد وتب؈ن قائمةࢫالمركزࢫالماڲʏ، اعداد

 الـــدفع نݤــݮ ʏـــذا: الكڴــɸ قــدࢫاق؅فحـــھ الـــنݤݮ Chakrabortyة المــوارد فـــان ، لصـــاحبࢫنمــوذج ووفقـــا1976 ســنةࢫʈشـــرȎان يجـــب ال 

 :النمـــــوذج ɸـــــذا ضـــــمن التاليـــــة اݍݵطـــــوات المـــــواردࢫالȎشـــــرʈة فـــــردي،ࢫوتتضـــــمنࢫتقيـــــيم أســـــاس عڴـــــʄ ولـــــʋس مجموعـــــة عڴـــــʄ تقـــــيم

)Oluwatoyin, 2014, 68(  

  .לدارʈة وغ؈ف לدارʈة مجموعت؈ن، إڲʄ مؤسسة ࢭʏ العامل؈ن جميع ميتنقس -

  .ࢭʏࢫالمؤسسة السائد כجور /المرتبات ɸيɢل أساس عڴʄ المجموعة راتب متوسط يحدد -
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  .ماعۜܣࢫتجرȋة أساس عڴʄ المجموعة ࢭʏ الموظف؈ن توظيف مدة تقدير يتم -

 .المجموعة ࢭʏ الموظف مدة متوسط مع المجموعة راتب متوسط ضرب طرʈق عن تحديده يتم -

 مــن للتأكــد اݍݰيـازة المتوسـطࢫف؅ــفه مــدى عڴـʄ المســتخدمة المـال رأس عڴــʄ العائــد Ȋعـد المتوقــع المتوسـط ࢭــʏ قيمـھ خصــم يـتم -

   .المستقبل ࢭʏ المقدرة للمدفوعات اݍݰالية القيمة

  النقدية غ؈ف النماذجࡧ.2.2.3

 مɺــارات مثــل المــوظف؈ن، كبــار وتقيــيم الموظــف إنجــازات الȎشــرʈةࢫمعرفــھ المــوارد لمحاســȎية النقديــة غ؈ــف القيــاس ٮڈــدفࢫطــرق 

لقيــاسࢫ وخاصــة الداخليــة لݏݰـزب المســتخدمة ملاءمــة أك؆ــف القياسـات القــانون،ࢫɸــذه تقلبــات أو الموقـف وقيــاس وقــدراٮڈم، العمـال

نمــوذج؈نࢫمتاحــانࢫ ɸنـاك،ࢫ)Desma, September 2016,230(. כعڴــʄ المسـتوى  إڲــʄ כدɲـى المســتوى  مـن לدارة ࢭــʏ العمـل إنجــاز مسـتوى 

  :ךنࢫوɸما حۘܢ

 نمـوذج Likert  :ـوࢫنمــوذجࢫلقيـاسɸ ة المـوارد قيمـةʈشــرȎا לنتاجيــةࢫالتنظيميـةࢫيـتم ان النمـوذج كمجموعـة،ࢫيف؅ـفض الɺشــرح 

  )Agarwal, 2004, 120(:فئات ثلاث إڲʄ الȎشرʈة للمتغ؈فات تصɴيف وللنموذج الȎشرʈة المؤسسة حيث من

 ية المتغ؈ــفاتȎــذه: الســبɸ ʏــون  ان يمكــن الۘــܣ المســتقلة المتغ؈ــفات ۂــɢغي؈ــف مباشــره تȖــا أو عمــدا أوࢫɸغي؈فȖ לدارةࢫوالۘــܣ قبــل مــن 

  .المؤسسة التطوراتࢫداخل مسار تحدد بدورɸا

 عكسࢫ:المتدخلة المتغ؈فاتȖذه وɸ اـلولاءات،ࢫالمواقـف للمؤسسـة כداء والܶݰةࢫقـدرات الداخلية اݍݰالة المتغ؈فاتɠ والـدوافع 

 واتخـــــــاذ وטتصــــــالات والتفاعـــــــل الفعــــــال العمـــــــل عڴــــــʄ اݍݨماعيــــــة وقـــــــدرٮڈم لݏݨميـــــــعࢫכعضــــــاء والتصــــــورات وכɸــــــداف وכداء

  .القرارات

 يجـــة متغ؈ـــفاتȘـــذهࢫ:الٔڈائيـــة النɸ ʏعـــة المتغ؈ـــفات ۂـــȊعكـــس الۘـــܣ التاȖ الإنتـــاج، المؤسســـة تلـــك حققْڈـــا النتـــائجࢫالۘـــܣɠ ـــاليفɢوالت 

 الۘــــܣ النتــــائج وȖعكــــسࢫأداء الماليــــة ʇشــــملࢫبيانــــات فإنــــھ وȋالتــــاڲʏ. وלيــــرادات الســــوق  مــــن وحصــــة والنمــــو، واݍݵــــردةࢫاݍݵاســــرة،

  .ࢭʏࢫالطبيعة النقدية الٔڈائية النȘيجة المتغ؈فات حققْڈاࢫالشركة،ࢫوȌعض

 نمــوذجࡧTaylor and Bowser:ــوࢫɸشــروط القيمــة لتحديــد نݤݨــا يــوفر وȊــو نقديــة، غ؈ــف المجــاميعࢫɸلقيــاسࢫالمنــاخ مصــمم و 

 خــلال مــن للمؤسســة טستقصــائية ɸــوࢫالدراســة النمــوذج ࢭــʏ المق؅ــفح כســلوب واقــع وࢭــʏ الȎشــرʈة، المؤسســة حالــة أو التنظي׿ــܣ

  )Agarwal, 2004, 124(.טستȎيان

  :اݍݨةࡧالمحاسȎيةࡧللمواردࡧالȎشرʈةالمع. 3.3

عڴــʄࢫࢫʈة،ر تتعلــقࢫبـالموردࢫالȎشـرى،ࢫتــتمࢫȊعـدࢫرسـملةࢫالمصــارʈفࢫاللازمـةࢫلݏݰصـولࢫعڴــʄࢫالمـوردࢫالȎشـࢫالۘـܣإنࢫوسـائلࢫالمعاݍݨـةࢫ

  )128،ࢫ2015البوعڴʏࢫواݍݰياڲʏ،ࢫ(: يࢫۂȖʏعت؄فࢫجزءࢫمنࢫتɢلفةࢫالموردࢫالȎشر الۘܣࢫضوءࢫذلكࢫفانࢫالمصارʈفࢫ

  شرȎࢫالموردࢫالʄفࢫטعلانࢫلݏݰصولࢫعڴʈي مصار. 

  شرȎࢫالعنصرࢫالʄفࢫاݍݰصولࢫعڴʈبࢫوالبعثاتࢫࢫي مصارʈرࢫكفاءتھࢫمثلࢫالتدرʈوالدوراتوتطو.  

  شـــــرȎࢫالعنصـــــرࢫالʄفࢫتتعلـــــقࢫبـــــاݍݵ؄فاءࢫلݏݰصـــــولࢫعڴـــــʈـــــمي مصــــارɺفࢫنقلʈافئـــــاتࢫ،ࢫمثــــلࢫمصـــــارɢفࢫࢫوالمʈـــــمࢫومصـــــارɺالممنوحـــــةࢫل

  .وטختباراتالمقابلةࢫ

ࢫيࢫوالۘـــܣالȎشـــر ࢫتمثـــلࢫɠافـــةࢫالمصـــارʈفࢫســـالفةࢫالـــذكرࢫالمرتبطـــةࢫبالمـــدةࢫטنتاجيـــةࢫللعنصـــر ࢫي لـــذلكࢫفـــانࢫقيمـــةࢫالمـــوردࢫالȎشـــر 

  :فانࢫوȋالتاڲʏ،ࢫؤسسةمعࢫالمࢫي يمثلɺاࢫالعقدࢫالم؄فمࢫللعنصرࢫالȎشر 

  ي الȎشر ࡧלنتاڊʏࡧللأصلالعمرࡧ ÷   ي تɢلفةࡧטصلࡧالȎشر     =  ي قسطࡧاطفاءࡧالموردࡧالȎشر 



 واقعࡧوآفاقࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة
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  :ࢭʏࢫךȖييمكنࢫتناولɺاࢫࢫي المعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫالمتعلقةࢫبالموردࢫالȎشر ࢫوʈرىࢫالباحثانࢫأن

 ࡧʄلفةࡧاݍݰصولࡧعڴɢشر تȎي الموردࡧال:  

  المبلغࡧالدائن المبلغࡧالمدين  البيان

  الموردࢫالȎشري / منࢫحـ

  النقدية/ إڲʄࢫحـ

  ȖܦݨيلࢫتɢلفةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالموردࢫالȎشري 

xxx   

xxx 

  : ي اطفاءࢫالموردࢫالȎشر 

  المبلغࡧالدائن المبلغࡧالمدين  البيان

  قسطࢫاطفاءࢫالموردࢫالȎشري / منࢫحـ

  الموردࢫالȎشري / إڲʄࢫحـ

  اطفاءالموردࢫالȎشري Ȗܦݨيلࢫ

xxx   

xxx 

  .،ࢫوذلكࢫلانࢫقدرتھࢫטنتاجيةࢫمحددةࢫبموجبࢫعقدࢫالعملي نجدࢫɸناࢫانھࢫلمࢫيتمࢫعملࢫمخصصࢫللعنصرࢫالȎشر ࢫ

  شرȎي טستغناءࡧعنࡧالموردࡧال:  

  :التاڲʏ،ࢫفتɢونࢫالمعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫالنحوࢫماڲʏلقاءࢫمقابلࢫࢫي قدࢫيتمࢫטستغناءࢫعنࢫالموردࢫالȎشر ࢫ      

   ي الȎشر ࡧللأصلالقيمةࡧالدف؅فيةࡧࡧ–مبلغࡧטنتقالࡧاوࡧالبيعࡧ= مɢاسبࡧטستغناءࡧ

  ي مجموعࡧטطفاءࡧالسنو ࡧ – ي تɢلفةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالعنصرࡧالȎشر = ي الȎشر ࡧللأصلالقيمةࡧالدف؅فيةࡧ

 شري وفاةࡧالموردࡧȎال:  

  :التاڲʏعڴʄࢫالنحوࢫࢫي الȎشر ࢫللأصلحيثࢫيتمࢫتحديدࢫقيمةࢫخسارةࢫالوفاة،ࢫوالمتمثلةࢫبالقيمةࢫالدف؅فيةࢫࢫ       

  السنوي مجموعࡧטطفاءࡧࡧ– ي تɢلفةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالعنصرࡧالȎشر = اݍݵسائرࡧ

  المبلغࡧالدائن المبلغࡧالمدين  البيان

  خسائرࢫالموردࢫالȎشري / منࢫحـ

  الموردࢫالȎشري / حـ

  ȖܦݨيلࢫטستغناءࢫعنࢫالموردࢫالȎشريࢫࢭʏࢫحالةࢫتحقيقࢫمɢاسب

xxx   

xxx 

  

  

  

  

 

  المبلغࡧالدائن المبلغࡧالمدين  البيان

  النقدية/ منࢫحـ

  الموردࢫالȎشري / إڲʄࢫحـ

  مɢاسبࢫטستغناءࢫعنࢫالموردࢫالȎشري / حـ                                 

  ȖܦݨيلࢫטستغناءࢫعنࢫالموردࢫالȎشريࢫࢭʏࢫحالةࢫتحقيقࢫمɢاسب

xxx   

xxx 

  النقدية/ منࢫحـ

  خسائرࢫטستغناءࢫعنࢫالموردࢫالȎشري / حـ     

  الموردࢫالȎشري / إڲʄࢫحـ

  تحقيقࢫخسائرȖܦݨيلࢫטستغناءࢫعنࢫالموردࢫالȎشريࢫࢭʏࢫحالةࢫ

xxx  

xxx 

  

  

xxx 
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  شريȎفࡧالموردࡧالʈمصار :  

  المبلغࡧالدائن المبلغࡧالمدين  البيان

  مصارʈفࢫטعلانࢫعنࢫالوظائف/منࢫحـ

  مصارʈفࢫالتعي؈ن/ حـࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتدرʈبࢫوالدورات/ حـࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتوجيھ/ حـࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالندواتࢫوالمؤتمرات/ حـࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتقاعد/ حـࢫࢫࢫࢫ

  الصندوق / إڲʄࢫحـ

  Ȗسديدࢫمختلفࢫالمصارʈف

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

  

  

  

  

  

  

xxx 

  טصولࢫالȎشرʈة/ منࢫحـ

  مصارʈفࢫטعلانࢫعنࢫالوظائف/إڲʄࢫحـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتعي؈ن/ حـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتدرʈبࢫوالدورات/ حـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتوجيھ/ حـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالندواتࢫوالمؤتمرات/ حـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  مصارʈفࢫالتقاعد/ حـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ      

  ترحيلࢫمختلفࢫالمصارʈفࢫإڲʄࢫטصولࢫالȎشرʈة

xxx   

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

  شريȎقـةࢫالقسـطࢫال  :اطفاءࡧالموردࡧالʈعـدࢫأنࢫيـتمࢫتحديـدࢫطرȊةࢫʈشـرȎثابـتࢫيتمࢫتحميـلࢫالسـنةࢫالماليـةࢫبقيمْڈـاࢫمـنࢫטصـولࢫال

  :يڴʏللاطفاء،ࢫوȖܦݨلࢫكما

  المبلغࡧالدائن المبلغࡧالمدين  البيان

  טرȋاحࢫواݍݵسائر/ منࢫحـ

  טصولࢫالȎشرʈة/ إڲʄࢫحـ

  Ȗܦݨيلࢫقسطࢫטطفاء

Xxx   

xxx 

  اݍݵسائر/ منࢫحـ

  טصولࢫالȎشرʈة/ إڲʄࢫحـ

  Ȗܦݨيلࢫࢭʏࢫحالةࢫتركࢫأحدࢫالعامل؈نࢫالعمل

Xxx    

Xxx 

  تحدياتࡧوآفاقࡧممارسةࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة. 4

  الȎشرʈة الموارد محاسبة تحديد Ȗع؅فض الۘܣ المشاɠل. 1.4

 جمــــع ونوعيــــة الȎشـــرʈة المــــوارد عـــن לبــــلاغ المناســــبةࢫتحـــدي المعلومــــات فɺـــم وعــــدم الȎشـــري  المــــال رأس عـــن المعلومــــات جمـــع

  :التاڲʏ النحو عڴʄ منࢫالتحديات Ȋعض الȎشرʈة טنتصاف معلومات

  شــــريȎلفــــةࡧالمــــوردࡧالɢــــقࢫبــــ؈نࢫטصــــلࢫوالمصــــروفࢫمــــنࢫخــــلالࢫ: رســــملةࡧتʈؠــــۜܣالمعيــــارࢫيجــــبࢫالتفرʋࢫࢫالرئʏاݍݵــــدماتࢫࢫالمتمثــــلࢫࢭــــ

عڴــــʄࢫالمــــدىࢫࢫتتحقــــقࢫفٕڈــــاࢫمنافعɺــــاࢫالۘــــܣالف؅ــــفةࢫࢫࢭــــʏيجــــبࢫأنࢫȖعــــاݍݮࢫكمصــــروفࢫࢫعبــــاءالمســــتقبلࢫفالا ࢫࢭــــʏالمتوقعــــةࢫمــــنࢫالنفقــــةࢫ

يجــــبࢫأنࢫȖعــــاݍݮࢫࢫفأٰڈــــا لطوʈــــلأيࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫاࢫ،ࢫومــــنࢫثــــمࢫفــــإذاࢫɠانــــتࢫمنــــافعࢫالتɢلفــــةࢫتتعلــــقࢫاوࢫتفيــــدࢫعــــدةࢫســــنواتالقصــــ؈ف

الم؈قانيــــةࢫ“  Data Systemالك؅فونيــــكࢫسʋســــتمࢫ“ لشــــركةࢫࢫالســــنوي صــــدرࢫبــــالتقرʈرࢫࢫ1970كأصــــل،ࢫفعڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــالࢫعــــامࢫ

عت؄ــفࢫمنࢫبرنـامجࢫالتــدرʈبࢫللشــركة،ࢫوقــدࢫأضــࢫالمɺندســ؈نالعموميـةࢫللشــركةࢫمشــتملةࢫعڴــʄࢫبنـدࢫخــاصࢫعــنࢫتɢلفــةࢫنظـمࢫتــدرʈبࢫ

ࢫلأنھ  .ف؅فاتࢫماليةࢫمستقبليةࢫࢭʏ مؤسسةأنࢫيقدمࢫخدماتࢫللࢫيتوقعࢫمنھࢫɸذاࢫالبندࢫأصلاً

  



 واقعࡧوآفاقࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة
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ࢫفࢫواعت؄ـــفترســـملةࢫכصـــولࢫالȎشـــرʈةࢫࢫعنـــدماࢫيـــتم :المـــوردࡧالȎشـــري ࡧذنفـــا. 2.1.4 قيـــاسࢫالɴســـبةࢫمـــنࢫࢫۂـــʏالمشـــɢلةࢫالتاليـــةࢫࢫانـــɺاصـــلاً

ومعــداتࢫالمكتــبࢫمعــداتࢫالنقــلࢫمثــلࢫࢫغ؈ــفࢫالمعنوʈــةللأصــولࢫ وȋالɴســبة ســوفࢫȖســْڈلكࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالمحاســȎية،ࢫالۘــܣقيمــةࢫכصــلࢫ

صــولࢫDepreciationفـإنࢫɸــذهࢫالعمليـةࢫȖســ׿ܢࢫبــالإɸلاكࢫࢫوכلات ࢫغ؈ــفࢫالملموســةࢫɠالشـɺرةࢫوȋــرأةࢫטخ؅ــفاع المعنوʈـة،ࢫأمـاࢫبالɴســبةࢫللأُ

عرفࢫباسمࢫטسȘنفادࢫ ُȖذهࢫالعمليةࢫɸفانࢫAmortizationسميةࢫȘذهࢫالɸستخدمࢫࢫالۘܣ،ࢫوȖʏةࢫࢭʈشرȎالمحاسبةࢫعنࢫالمواردࢫال .  

تمࢫاݍݰصولࢫࢫالۘܣمقابلةࢫماࢫʇسْڈلكࢫمنࢫخدماتࢫɸذاࢫכصلࢫبالعوائدࢫࢫۂʏכصولࢫالȎشرʈةࢫࢫذاسȘنفاࢫمنࢫالرئʋؠۜܣالɺدفࢫ

ࢫ ࢫالعملية ࢫوɸذه ࢫمنھ، ࢫࢫࢭʏعلٕڈا ࢫȖس׿ܢ ࢫالتقليدية ࢫࢫ"المحاسبة ࢫبالمصروفات ࢫלيرادات صولࢫ)المقابلةࢫأمبد(مقابلة ࢫللأُ ࢫوȋالɴسبة ،

  .يجبࢫتقديرɸاࢫالۘܣالȎشرʈةࢫفإنࢫالمقصودࢫɸوࢫاسȘنفادࢫقيمةࢫכصلࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمتوقعةࢫݍݵدماتࢫɸذاࢫכصلࢫ

ࢫخدمةࢫȖعادلࢫف؅فةࢫبقاءࢫالܨݵصࢫ ࢫالȎشرʈةࢫلɺا ࢫכصول ࢫقدࢫࢫࢭʏمماࢫلاشكࢫفيھࢫإنࢫȊعض خرى خدمةࢫالمɴشأة،ࢫبʋنماࢫכُ

ࢫبق ࢫمدة ࢫȖعادل ࢫخدماٮڈا ࢫمدة ࢫتɢون ࢫالفرد ࢫࢫࢭʏاء ࢫمعينة ࢫࢫࢭʏوظيفة ࢫالتكنولوجيا ࢫبقاء ࢫمدة ࢫȖعادل ࢫثالثة ࢫومجموعة ࢫالۘܣالمɴشاة،

ࢫ ࢫصدرت ࢫاذا ࢫبمعۚܢ ڈا، ࢫȊشر ࢫتكنولوجيايجيدوٰ ࢫكأصل ࢫقيمْڈم ࢫفإن ڈا ࢫلاࢫʇعرفوٰ ࢫالمثالࢫ. بالɢاملࢫذȖسȘنفࢫي جديدة ࢫسȎيل ʄفعڴ

  .اࢫانتقلࢫاڲʄࢫالعملࢫبإدارةࢫالȘسوʈقإذالرقابةࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫقدࢫتصبحࢫعديمةࢫالقيمةࢫࢫࢭʏتɢلفةࢫتدرʈبࢫمɺندسࢫللعملࢫ

  ةࡧحســاباتࡧלʈســوȖةࡧســتخداماتʈشــرȎعــضࢫالظــروفࢫ: الȊــذهࢫט ࢫيتــؤدࢫالۘــܣتوجــدࢫɸعــديلࢫقيمــةࢫȖةࢫوʈســوȖࢫʄســتخداماتࢫاڲــ

ȎشـرʈةࢫنȘيجـةࢫدورانࢫالصـولࢫכُ قيمـةࢫاعـدامࢫ،ࢫومـنࢫטمثلـةࢫعڴـʄࢫذلـكࢫɸـوࢫبتحوʈلɺاࢫمنࢫاعباءࢫכصولࢫالȎشرʈةࢫإڲʄࢫمصروفات

،ࢫاوࢫالمنـتجࢫي الȎشــر ࢫللأصـلعمــرࢫ تقـديرࢫࢭــʏالعمـلࢫاوࢫالتغ؈ـفࢫ ،ࢫأوࢫبالفصـلࢫوغ؈ــفࢫبالاســتغناء،ࢫوʈحــدثࢫدورانࢫالعمـلࢫإمــاࢫاختيارʈـاً

ࢫܣالف؅ـــفةࢫالۘـــࢫʏكأٰڈـــاࢫخســـارةࢫࢭـــࢫحȘســـبتࢫي للأصـــلࢫالȎشـــر ࢫذمـــنࢫɸـــذهࢫاݍݰـــالاتࢫفـــانࢫقيمـــةࢫالرصـــيدࢫغ؈ـــفࢫالمســـȘنفࢫʏࢫأيذلـــك،ࢫوࢭـــ

التقـدمࢫالتكنلــوڊʏ،ࢫتقليـلࢫاليـدࢫالعاملـة،ࢫالتقاعــدࢫ: نȘيجــةࢫلعـدࢫعوامـلࢫالمنـتجࢫالȎشـرى ࢫيࢫللأصـلير حـدثتࢫفٕڈـا،ࢫوالعمـرࢫالتقــد

عليـھࢫيجـبࢫȖسـوʈةࢫقيمتـھࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫࢫ،ɸـذهࢫالعوامـلࢫواخـرىࢫتـؤديࢫإڲـʄࢫقصـرࢫࢫعمـرهࢫ،المبكرࢫوسؤࢫاݍݰالةࢫالܶݰيةࢫلليدࢫالعاملـة

  . טخرى ࢫȖسوʈةࢫوȖعديلࢫقيمةࢫبقيةࢫטستخدامات

 شري عرضࡧبياناتࡧالموردࡧȎال ʏلࢫاتجـاهࢫعـرضࢫטصـولࢫ: القوائمࡧالماليةࡧࡩɢشـريࢫيمثـلࢫمشـȎانࢫاحتمـالࢫدوانࢫعمـلࢫالمـوردࢫال

الȎشرʈةࢫࢭʏࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫحيـثࢫأنࢫטفـرادࢫلʋسـواࢫملɢـاࢫللمؤسسـةࢫالۘـܣࢫʇعملـونࢫفٕڈـا،ࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأنࢫȊعـضࢫالمؤسسـاتࢫ

ʈاضــــيةࢫحيــــثࢫيمكــــنࢫشــــراءࢫوȋيــــعࢫواســــȘبدالࢫعقــــودࢫالنــــواديࢫالر تقييــــدࢫالعمــــالࢫفٕڈــــاࢫȊعقــــودࢫعمــــلࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫالطوʈــــل،ࢫمثــــلࢫ

טفراد،ࢫمعࢫحرʈةࢫاݍݰركةࢫوالتنقلࢫداخلࢫالمؤسسةࢫذاٮڈاࢫأوࢫخارجࢫاطارࢫالعمل،ࢫومعࢫذلكࢫتبقىࢫɸناكࢫحالـةࢫعـدمࢫالتأكـدࢫعڴـʄࢫ

  .المدىࢫالطوʈلࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالمستقبليةࢫلليدࢫالعاملة

ثـارࢫטنࢫɸـوࢫيالـذࢫالمحاسـۗܣفـانࢫالسـؤالࢫࢫمـاࢫذكـر عڴʄࢫضوءࢫ عنـدࢫعـرضࢫمعلومـاتࢫࢫالتأكـدكيـفࢫيمكـنࢫاخـذࢫدرجـةࢫعـدمࢫ: يُ

كمــــنࢫايجـــادࢫاݍݰــــلࢫࢭـــʏࢫتخصــــيصࢫتɢـــاليفࢫمتوقعــــةࢫمقابـــلࢫاجمــــاڲʏࢫالقـــوائمࢫالماليــــةࢫالمɴشـــورة؟ࢫɸــــذهࢫالمشـــɢلةࢫيࢫࢭــــʏالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫ

  . اسȘثمارࢫالموردࢫالȎشري 

 التلاعــبࡧʏاســبࡧࡩــɢلࢫعــرضࢫال: المɠعت؄ــفࢫالنقطــةࢫטخ؈ــفةࢫواݍݵاصــةࢫبمشــاȖةࢫضــمنࢫالقــوائمࢫʈشــرȎبيانــاتࢫاݍݵاصــةࢫبالأصــولࢫال

لتـأث؈فࢫعڴــʄࢫل يـراداتࢫوالمصـروفاتט ࢫࢭـʏ غـشللࢫدارةࢭـʏࢫيـدࢫל  أداةكــ الȎشـري ࢫالمـوردحاسـبةࢫممشـɢلةࢫاتخـاذࢫࢫۂـʏالماليـةࢫالمɴشـورةࢫ

،ࢫفɺنـــاكࢫمـــنࢫالمحاســـب؈نࢫمـــنࢫʇعتقـــدࢫبضـــرورةࢫبالزʈـــادةࢫأوࢫبالنقصـــانࢫحســـبࢫمـــاࢫيخـــدمࢫاݍݨɺـــةࢫالمســـتفيدةࢫالـــدخلࢫʏرقـــمࢫصـــاࢭ

أثنــاءࢫحــدوٯڈاࢫȊغــضࢫالنظــرࢫانࢫɠانــتࢫإيــرادࢫبتحقيــقࢫࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫاڲــʄࢫمصــروفأعمــالࢫتحوʈــلࢫכصــولࢫغ؈ــفࢫالملموســةࢫمثــلࢫ

وɸــذاࢫالــرأيࢫࢫف؅ــفةࢫحــدوٯڈاࢫࢭــʏ منفعــةࢫࢫاوࢫمصــروفࢫبتحقيــقࢫاعبــاء،ࢫوأنࢫرســملْڈاࢫۂــʏࢫنــوعࢫمــنࢫأنــواعࢫالغــشࢫࢭــʏࢫטرȋــاحࢫالمحققــة
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ܵــݰيحࢫࢭـʏࢫȊعــضࢫالمواقــفࢫفـلاࢫيمكــنࢫȖعميمـھ،ࢫففــيࢫȊعــضࢫטحيـانࢫيɢــونࢫرسـملةࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫטصـولࢫالȎشــرʈةࢫغ؈ــفࢫܵـݰيحࢫ

  .يمكنࢫȖعميمɺاࢫبلࢫحالاتࢫاستȞنائيةࢫقاعدةࢫعامة مفيدࢫللمؤسسةࢫلعدمࢫتحقيقࢫمنافعࢫمستقبليةࢫكب؈فة،ࢫولاࢫȖعت؄ف

  المؤسسة ࡩʏ الȎشرʈة الموارد محاسبة عڴʄ טعتماد قبل موجودة تكون  أن يجب الۘܣ الشروط. 2.4

 الȎشرʈة، الموارد فلسفة لاعتماد استعداد عڴʄ العليا לدارة تɢون  ان يجب -

 والوقت، المال ࢭʏ للاسȘثمار استعداد عڴʄ المؤسسة تɢون  ان يجب -

  ) ,Oluwatoyin, 2014 72(للتعلمࢫ استعداد وعڴʄ دراية عڴʄ الناس ɸناك يɢون  ان يجب -

 الȎشـــرʈة المـــوارد تɢلفـــة المحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏࢫلقيـــاس النظـــام تصــميم الɢـــاࢭʏࢫࢭـــʏ تـــأȖيࢫالتوســـع المفـــاɸيم مـــن اݍݨديـــدة والمجموعــات

 ولــــʋس كأصــــول  לɲســـان ࢭــــʏ يجـــري  الــــذي للاســـȘثمار المحاســــȎية المعاݍݨـــة فــــان رأســــماڲʏ،ࢫولـــذلك كأصـــل לɲســــان قـــوه عــــن وלبـــلاغ

 المتوقعــــــة الفوائــــــد كأصــــــولࢫامــــــتلاك حقــــــا) المــــــوظف؈ن( للنــــــاس לداري  للاع؅ــــــفاف نȘيجــــــة أفضــــــل وضــــــعا دائمــــــا كنفقــــــات،ࢫوتف؅ــــــفض

 ࢭـــʏ טســـȘثمار أوجـــدɸا الۘـــܣ الملموســـة غ؈ـــف للفوائـــد المـــديرʈنࢫمـــدرك؈ن ســـيجعل وɸـــذا عٔڈـــا، وלبـــلاغ Ȗܦـــݨيلɺا يجـــب الۘـــܣ المســـتقبلية

  :لمستقبللإشراقاࢫ أك؆ف تقدم التالية النقاط. التدرʈب

 .الموظف؈ن اسْڈلاك ف؅فه تقدير يمكن -

 .تملكɺا لا عندما رسملة الۘܣࢫيتم לيجارات أي כخرى، الرأسمالية للأصول  مماثل؈ن ملكيْڈم وحالة الموظف؈ن تنقل سيɢون  -

 معاملــــة المفـــاɸيم المحاســــبة،ࢫࢭـــʏࢫمطابقــــة ࢭـــʏ כسا؟ــــۜܣ المفɺـــوم انْڈـــاك عــــن ســـȘتوقف الȎشــــرʈة כصـــول  ࢭــــʏ טنفـــاق معاݍݨـــة ان -

 اɸـلاك يمكـن لا ثـم قائمة، ࢭʏ الثابتة כصول  تحت ووضعɺا واݍݵسارة الرȋح حساب من לزالة ɠان إذا كأصل، الȎشرʈة الموارد

 فــان ولــذلك أصـول، اٰڈــا عڴــʏ الȎشـرʈة المــوارد إڲــʄ النظـر يمكــن لا لمـاذا أخــرى  وȌعـضࢫأســباب ɸــذا. כصــول  عكـس عڴــʄ לɲسـان

  ),Oluwatoyin, 2014 73(.تحل لم الۘܣ المسائل

 مــن إلٕڈــا ينظــر ɠاـن إذا الȎشــرʈة، المــوارد عڴــʄࢫتحسـ؈ن تطبيقɺــا عنــد اسـتخدامɺا يــتم الۘــܣ טداة ۂـʏ الȎشــرʈة المــوارد محاسـبة

 ʇعيــد الملموسـة،ࢫوثانيــا غ؈ــف כصــول  تقيـيم مشــɢلة أولاࢫمعاݍݨـة :بطــرʈقت؈ن الȎشــرʈة المـوارد تطــوʈر الداخليـةࢫيمكــن المحاســبة جانـب

 ثلاثــــة وɸنـــاك اݍݵـــارڊʏ مـــنࢫاݍݨانــــب عرضـــɺا يــــتم اݍݵـــاصࢫثـــم والقطـــاع العــــام القطـــاع بـــ؈ن טجتماعيــــة المســـؤوليةࢫمســـؤوليھ توزʉـــع

 مـــــن يكفــــي مــــا تـــــوف؈ف المــــاڲʏࢫࢭــــʏ الموقــــف تقرʈـــــر الصــــعوȋات عڴــــʄ التغلـــــب وۂــــʏ الȎشــــرʈةࢫݍݵارجيــــھ، المـــــوارد المحاســــبة لتطــــوʈر أســــباب

المســــتقبلي؈نࢫ وظف؈نالمــــ وجـــذب الȎشــــرʈة محاســــبةࢫالمـــوارد خـــلال مــــن الشـــركة صــــورة وخلــــقࢫوتحســـ؈ن المســـȘثمرʈن، ضــــد المعلومـــات

)Anggriani, 2008, 361(  

  :خاتمة.5

 لتحديـد شـامل לدارةࢫنظـام تتطلـب المؤسسات، وإنجازࢫأɸداف وȖعزʈز تطوʈر ࢭʏ العاملةࢫدور  للقوى  الم؅قايدة للأɸمية نظرا

 المـواردࢫالȎشـرʈة نفقـات عـن دقيقـة عڴـʄࢫمعلومـات اݍݰصول  لأن العاملة، القوى  تقدمɺا الۘܣ اݍݵدمات وʈضافࢫإلٕڈا قيمةࢫالوصول 

 نظـــم فـــان ذلـــك ومـــع وتحســـ؈نࢫالمؤسســـات، والتنميـــة جـــذبࢫالمـــوارد ࢭـــɸ ʏامـــا دورا تلعـــب أن وʈمكـــن النفقـــات، فعاليـــةࢫɸـــذه ومعـــدل

تɢـــونࢫ الȎشـــرʈة المـــوارد عـــنࢫقيمـــة לبـــلاغ الماليـــة،ࢫوعـــدم المعلومـــات الȎشـــرʈةࢫوتقـــديم قيمـــةࢫالمـــوارد قيـــاس قـــادرةࢫعڴـــʄ المحاســـبةࢫغ؈ـــف

 لمســـــتخدمي وفعالـــــة مفيــــدة الȎشــــرʈةࢫوظـــــائف المـــــوارد محاســـــب وȖشــــمل لۘـــــܣࢫيتخــــذɸاࢫمـــــديرواࢫالمؤسســـــاتࢫغ؈ــــفࢫســـــليمة،القــــراراتࢫا

 إدخــــــال وʈـــــتم الȎشـــــرʈةࢫللشــــــركة، قيمـــــةࢫمــــــوارد حــــــول  موثوقـــــة مـــــنࢫمعلومــــــات يكفــــــي مـــــا تــــــوف؈ف أجـــــل مــــــن الماليـــــة التقـــــارʈرࢫالبيانــــــات

 مـــن تجعـــل الۘـــܣ التقيـــيم العاملـــةࢫأســـاليب القـــوى  Ȗعقيـــد ȊســـȎب الȎشـــرʈة للأصـــول  النقـــدي التقيـــيم نحـــو النمـــاذج טع؅فاضـــاتࢫمـــن

  :يوطۜܣࢫالباحثانࢫبمايڴʏ النماذج،ࢫولذلك داخل المقدرة المعلمات تأث؈فࢫمن ȊسȎب فɺمɺاࢫوانخفاضࢫالموثوقية الصعب



 واقعࡧوآفاقࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة
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- ʏبڧــɴر يʈة المـــوارد لتقيــيم المناســـبة التقنيــات تطـــوʈشــرȎومقبولـــة ال ʏبڧـــɴʈال تتطـــور  ان أيضــا عمومــاࢫوɢالمحاســـب؈ن قبــل مـــن اشــ 

  .البياناتࢫالماليةࢫللشركة ࢭʏ اݍݰيوʈة المعلومات ɸذه عن للكشف

- ʏبڧɴعـديل دراسـات اجـراء يȖة المـوارد القيـاسࢫلـتعكس نمـاذج اع؅فاضـات أساسـيةࢫʈشـرȎال ʏوموضـوعية،ࢫ بدقـة الماليـةࢫبيانـات ࢭـ

 وللتحس؈نࢫࢭʏࢫقياسࢫوȖܦݨيلࢫوטفصاحࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈة

- ʏبڧــــɴــــذه احتياجاٮڈــــا تقيــــيم للشــــركة يɺــــةࢫوالتقنيــــة، لʈــــةࢫوالتجارʈــــاراتࢫלدارɺثمار المȘوטســــ ʏوالتنميــــة بالاســــتحواذ صــــيانْڈا ࢭــــ 

 .الموارد ɸذه وتخصيص

- ʏبڧــɴة المـــوارد إخــراج يʈشــرȎــاح مـــن الȋــا واݍݵســـائر כرɸارɺـــا أو وإظɺإدخال ʏࢭــ ،ʏة المــوارد قبـــول  إذࢫيــتم قائمـــةࢫالمركــزࢫالمـــاڲʈشـــرȎال 
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