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 ملخص: 

ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة              ش سٍ تهذف هزه الذساظة ئلى ثحلُل أرش ول من الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي في جلضٍ

شة ولححلُوووم أهوووذاف الذساظوووة ثوووم هكحموواد كووووى االإووو ال الى،وووف  ومووو ال دساظوووة ال الووة،  ُووو  ػبلووود الذساظوووة كووووى كُ وووة  البووىٍ

أداة سةِعوووووُة لجموووووم البُانوووووات وكوووووذ ثوووووم اظوووووح ذام مجمىكوووووة مووووون الأظوووووالُ  فوووووشد، ثوووووم ثىصَوووووم كلووووو هم هظوووووح ُا  هووووو 85ميىنوووووة مووووون

، SPSSالؤ صاةُة أهمها: االإحىظؽ ال عاب  الحىشاسات، هنحوذاس االإحلوذد، وملامول ألفوا هشونبوال، ورلوً بالاكحمواد كووى بشنوام  

م فوووي مجووواٌ أ  معوووحىي الىفووواءات اللُادًوووة لوووذي  وكوووذ ثى،ووولد هوووزه الذساظوووة ئلوووى مجمىكوووة مووون ال حووواة  أهمهوووا أصووو الم االإؽووواسَ

وادة الأكمواٌ، بالاطوافة ئلوى  وض هوزا ال وىق مون سٍ شة، هما أ  الذكم االإإظس ي وواف لحلضٍ ادة الأكماٌ الخظشاء مشثفم بىلاًة البىٍ سٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء ض سٍ  .وجىد أرش رو دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي في جلضٍ

ادة الىفاءات اللُادًةة، اللُاد الكلماث المفخاحيت: ادة الأكماٌ  الأكماٌ،، الذكم االإإظس ي، سٍ  الخظشاء.سٍ

 .JEL :M12 ،Q56جصييف 

Abstract:  

        This study aims to analyze the impact of leadership competencies and institutional support on enhancing 

green entrepreneurship in the province of Bouira. A descriptive approach was combined with a case study 

methodology to achieve the study’s objectives. The study was conducted on a sample of 85 individuals, to whom 

a questionnaire was distributed as the primary tool for data collection. A set of statistical methods, including 

arithmetic mean, frequency distributions, multiple regression analysis, and Cronbach’s alpha coefficient, was 

used with the aid of SPSS software. The study reached several findings, most notably that the level of leadership 

competencies among green entrepreneurship project owners in Bouira is high, and that institutional support is 

sufficient to foster this type of entrepreneurship. Moreover, the study revealed a statistically significant impact of 

leadership competencies and institutional support on the promotion of green entrepreneurship. 

Keywords: Leadership, Leadership Competencies, Organisational Support, Entrepreneurship, Green 

Entrepreneurship. 

Jel Classification Codes : M12 ; Q56 
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              . ملدمت:1

لة التي ٌؽهذها اللصش ال الي             ، ثىاجه البِئة ثحذًات هبيرة ثحؼل  م ا ثبجي مماسظات نـشا لحغيرات العشَ

هظحذامة وهبحياس البُئي من أجل هظحغلاٌ الأمثل للمىاسد الؼبُلُة وال فاؾ كل ها لظما  ثحلُم الح مُة االإعحذامة، 

ادة الأكماٌ الخظشاء طشوسة  حمُة ووا ذة من أهم ال لىٌ  هظتراثُجُة  لححلُم رلً، من خلاٌ ثلذًم  لزلً أ،بحد سٍ

م اكحصادًة ،ذًلة للبِئة وثللل من الأراس العلبُة للأنؽؼة هكحصادًة الحللُذًة،  و لي   ثحجعذ هاثه  أفياس ومؽاسَ

م كوى أسض الىاكم لابذ من ثىفش كادة أهفاء ئلى جان  ثىفش الذكم اللاصم الزي ًىفش بِئة كمل جصجم كوى  الأفياس واالإؽاسَ

 ظحذامة. هبذاق وهبحياس وه 

ة، فهي التي جلمل كوى ثىجُه  مإظعةوجلحبر الىفاءات اللُادًة الحجش الأظاط لأي               جععى لل جاح وهظحمشاسٍ

ات االإ ـمة، وهزه  واسؼاد  اللاملي  لحبجي االإماسظات البُئُة  الخظشاء،  بالإطافة  ئلى نؽش رلافة هظحذامة في ول معحىٍ

ة فلؽ، بل ثمحذ لخؽمل اللذسة  كوى الحىا،ل والححفيز وهلهام، وخلم بِئة كمل  اللُادة لا ثلحصش كوى أداء االإهام الؤداسٍ

 أظاظُا  في ثىفير 
ً
داكمة للإبذاق وهبحياس، وثبجي ال لىٌ التي ثشاعي البِئة، ومن جهة أخشي ًلل  الذكم االإإظس ي دوسا

ة ، ووطم بشام   وظُاظات كمل م ـمة ، ن   االإىاسد الظشوسٍ ة التي ثظمن ثؼىٍ  من خلاٌ ئداسة االإىاسد ال ؽشٍ
ً
خصى،ا

 .وثلُُم  أداء اللاملي  وفم ملاًير بُئُة واض ة

ادة               ض سٍ لزلً، جاءت هزه الىسكة البحثُة  لخعلُؽ الظىء كوى أهمُة الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي في جلضٍ

م واكلُة ناج ة، ث لم كُمة الأكماٌ الخظشاء،  بحُ  ٌلحبرا  سهيزثي  أ ل الأفياس والشؤي البُئُة ئلى مؽاسَ ظاظِحي  في ثحىٍ

اكحصادًة  معحذامة ثظمن ال فاؾ كوى  البِئة وثحعي  جىدة ال ُاة، وثذكم ب اء معحلبل  معحذام ل ا وللأجُاٌ 

 .اللادمة

شة؟ الاػكاليت: 1.1 ادة الأكماٌ الخظشاء في ولاًة البىٍ ض سٍ  ما هى أرش الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي في جلضٍ

 وث ذسج ثحد هزه الؤؼيالُة الأظئلة الفشكُة الحالُة:

شة  -1 ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة البىٍ م في مجاٌ سٍ  ؟ما معحىي الىفاءات اللُادًة لذي أص الم االإؽاسَ

ادةهل ٌلحبر الذكم  -2 شة االإإظس ي االإحىفش وافُا لخصجُم سٍ  ؟الأكماٌ الخظشاء بىلاًة البىٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء -3  ؟هل ًىجذ أرش رو دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ملا كوى سٍ

 فسطياث الدزاطت2.1 

ادة الأكماٌ الخظشاء مشثف -1 م في مجاٌ سٍ شةمعحىي الىفاءات اللُادًة لذي أص الم االإؽاسَ  .م بىلاًة البىٍ

شة.  -2 ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة البىٍ   الذكم االإإظس ي االإحىفش واف لخصجُم سٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء -3 ك ذ معحىي  ًىجذ أرش رو دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ملا كوى سٍ

 (.α=0005)الذلالة 

  ثحمثل فُما ًوي: أهداف الدزاطت:3.1 

 الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي وسٍادة الأكماٌ الخظشاء.بالؤالإام بجمُم االإفاهُم االإحلللة  -

ادة الأكماٌ الخظشاء - ض سٍ  .ئبشاص دوس ول من الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي في جلضٍ

ادة  - م الشٍ  الخظشاء.ملشفة معحىي الذكم االإإظس ي االإلذم لخصجُم سواد الأكماٌ االإهحمي  باالإؽاسَ

ش الىفاءات وثفلُل آلُات الذكم االإإظس ي. - م الخظشاء من خلاٌ ثؼىٍ  ثلذًم مجمىكة من الحى،ُات جعهم في دكم االإؽاسَ



 ،لُحة            خ ىػ
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 الدزاطتحدود   1.4

شة.الحدود المكاهيت:    -  ثمد هزه الذساظة بىلاًة البىٍ

 .2025جىا  غاًة ئلى  2024:  ثم اجشاء هزه الذساظة خلاٌ الفترة االإمحذة من نىفمبر الحدود الصماهيت -

ادة الأكماٌ كوى  : ثشهض هزه الذساظة  الحدود المىطىعيت - ض سٍ ثحلُل أرش الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي في جلضٍ

 الخظشاء.

شة، ممّن لهم كلاكة مباؼشة أو غير  :الحدود البؼسيت - ة لهزه الذساظة في الأفشاد االإحىاجذًن بىلاًة البىٍ ثحمثل ال ذود ال ؽشٍ

م، واالإهحمي  بالأنؽؼة البُئُة. ؽمل رلً الؼلبة الجاملُي ، أص الم االإؽاسَ ادة الأكماٌ البُئُة، وَ  مباؼشة بشٍ

بم حلف االإفاهُم االإحلللة  ال ـشي للإ اػةللذ ثم هكحماد كوى م اجي  االإ ال الى،ف  في الجان   مىهج الدزاطت: 5.1

ما في الجان  الحؼبُل  فلذ ثم ثىؿُف م ال دساظة بالىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي وسٍادة الأكماٌ الخظشاء، أ

البُانات االإعح لصة باظح ذام الأظالُ   ال الة، من خلاٌ ثىصَم اظح ُا  مصمم خصُصًا لهزا الغشض، وثحلُل

 الؤ صاةُة االإ اظبة لؼبُلتها، ورلً من أجل الى،ىٌ ئلى نحاة  دكُلة ثذكم أهذاف الذساظة.

 المفاهيم الىظسيت .2

 الكفاءاث الليادًت. 1. 2

فات محلذدة وكذ نؽأ في أكماٌ ميلُلانذ              ُ  اظح ذمه هبذًل  1973في كام  ًححىي مصؼلح "الىفاءة" كوى جلشٍ

ا ورُلًا باللذسة، ولىن ه ان اخحلاف بي  ملان  اليلمات االإترادفة، لاخحباسات الزواء
ً
جؽير  ،  ُ ًشثبؽ هزا االإصؼلح اسثباػ

 ,Irtaimeh) "اللذسة" كادة ئلى اللذسة كوى فلل ش يء ما وثحؼل  مىاه  خا،ة، بِ ما جؽير "الىفاءة" ئلى الخبرة أو الح صص

2018, p. 171) هما كشفد الىفاءة أًظا كوى أنها معحىي الأداء االإحىكم الزي ًنح  كن دم  االإلشفة واالإهاسات واللذسات  ،

لشفة واالإهاسة هما ك صشا  مهما  في فلالُة ، هما جؽير "الىفاءة" ئلى أ  ول من االإ(Maud et la, 2019, p. 2379 ) وال ىم

 Chow) اللُادة، جؽير االإلشفة ئلى فهم اللادة للمفهىم، بِ ما جؽير االإهاسة ئلى نجاح اللادة في ثؼبُم هزه االإلشفة بؽيل فلاٌ

& Singh, 2020, p. 131). 

ة اللُادة          لذ نـشٍ
ُ
ج  ومن جهة أخشي ج ة الح ـُم من الأدوات الأظاظُة في ث فُز الأنؽؼة داخل االإ ـمات، وٍ ونـشٍ

 أ  ثيى  اللُادة داخل االإ ـمة معإولُة مؽترهة بي  جمُم الأكظاء الذاخلُي ، بغع ال ـش كن سؤٍتها وسظالتها.

             ًُ ححزي به لبلُة الأكظاء ولزلً، ثححاج االإإظعة أو الؽشهة ئلى شخصُة كُادًة ًمىن أ  ثيى  نمىرجًا 

لشف اللُادة ، (Paais & Pattiruhu, 2020, p. 579) الذاخلُي  في االإ ـمة
ُ
بأنها اللذسة كوى م ح مجمىكة من الأشخاص وج

لة فاكلة، فاللاةذ الجُذ لا ة جذًذسؤٍة  ، بحُ  ًمىنهم الحلشف كوى الهذف والثلافة بؼشٍ
ً
 ًلحصش دوسه كوى ،ُاغة وثىج ها

والؽشغ الأظاس ي والأهثر  هزه الشؤٍة بأظلىلم لغىي جزالم، بل ًج  أ  ًيى  كادسًا أًظًا كوى ملئها باللُم واالإلحلذات،

جعذ هزه الشؤٍة من خلاٌ أفلاله الصخصُة أهمُة  ًُ  .(Zamani & Ait Soudane, 2020, p. 07) هى أ  

ش اللُادة              اللُادة  :االإفهىم اللاةل بأ  وفي هزا العُاق ومن أجل ثشظُخ فلعفة واض ة لللُادة، اكحمذ ملهذ ثؼىٍ

لذ أمشًا بالغ الأهمُة هي كلاكة بي  اللادة والأثباق من أجل ثحلُم جغُير ئًجاب  ٌُ  وب اءً كلُه، فا  ثحذًذ هفاءات اللاةذ 

(Zamani & Ait Soudane, 2020, p. 07).  
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ة لللُادة الجُذة             لذ طشوسٍ
ُ
 .جؽير الىفاءات اللُادًة ئلى االإلاسف واالإهاسات والعلىهُات والعمات التي ج

الىفاءة أي أ  وجؽمل هزه الىفاءات الخصاةص الأظاظُة التي ًج  أ  ًمحلىها اللادة لححلُم نحاة  ث ـُمُة مشغىبة،  

ة أم ف ُة أم كللُة أم نفعُة أم اجحماكُة، جعهم  اللُادًة هي كباسة كن ملشفة أو مهاسة أو اللذسة أو دافم، ظىاء واند ئداسٍ

مىن ال ـش ئلى الىفاءات بأنها ثلً الخصاةص االإشغىبة التي ًإدي ثفلُلها ولِغ  في ال جاح في االإ ص  أو االإهمة اللُادًة، وٍ

ثشثبؽ الىفاءات اللُادًة بمهاسات اللاةذ التي  ُ   ،(16، ،فحة 2007)الخظش،  ثحلُم نحاة  مشغىبةامحلاهها فلؽ ئلى 

ش الجُل اللادم من اللادة بؽيل أفظل ن االإ ـمات من ثحذًذ وثؼىٍ
ّ
مى ًُ عهم في الأداء االإحميز، مما 

ُ
  .ج

العمات  :من خلاٌ كذة أبلاد جؽمل، بحثد في الىفاءات اللُادًة كذسات اللادة وكذ ث اولد الذساظات التي             

لُة،  وكذ أهذت هزه الذساظات أ  الىفاءات  الصخصُة العلىهُات، الحبادلات، اللىة، الحأرير، االإىاكف، واللذسات الححىٍ

  اظمًا لل جاح في م حلف االإ ا،  داخل االإ ـمة،
ً

لذ كاملا
ُ
أ  اللذسات والزواء لا ًىفُا  همإؼشات واكتر د  اللُادًة ج

 ال حاة  االإه ُة وهجحماكُة  ، للحنبإ بالأداء ال اجح
ً
بل ًج  أًظًا أخز مجمىكات من ال حاة  ال ُاثُة بلي  هكحباس، وخا،ة

، والىفاءات اللُادًة لها دوس هبير في دكم (Ismie & Erlane , 2021, p. 09) مثل مهاسات اللُادة والحىا،ل بي  الأفشاد

 :(Mirhossein et la, 2020, p. 07 ) االإإظعات من خلاٌ

 .الحىا،ل بؽيل واضح  ىٌ العلىهُات اللُادًة االإهمة .1

ات أداء الأفشاد .2  .االإعاكذة في الحمُيز بي  معحىٍ

 .ةثُجُة وأهذاف االإإظعسبؽ ظلىن اللاةذ بالحىجهات هظترا .3

 .ثلذًم نمىرج محيامل لللُادة ًمىن ثؼبُله كوى م حلف االإ ا،  والـشوف اللُادًة .4

ومن خلاٌ ما ظبم ًمىن اللىٌ أ  الىفاءات اللُادًة هي مجمىكة من الخبرات واالإهاسات واالإلاسف والخصاةص              

ن وثحفيزهم وثىج ههم لححلُم أهذاف االإإظعة بىفاءة  الحأرير من الصخصُة التي ًحميز بها الفشد، بح  ثمى ه  في الآخشٍ

ة  ءنفغ الىكد ب ا وفلالُة، وفي م اللمل، فاللادة الفاكلي  لا ٌلحمذو  فلؽ كوى م ا،بهم هداسٍ ة داخل فشٍ كلاكات كىٍ

 .بل كوى ما ًمحليىنه من هفاءات للُادة االإإظعة نحى ال جاح وهظحذامة

 طس يالمؤ  الدعم 2.2

ادًة، وكذسات،              ادي ممن ًمحليى  مىاكف سٍ ادة الأكماٌ مجمىكة من الفاكلي  في االإجاٌ الشٍ جلذ م ـىمات سٍ

حفاكلى  فُما بُنهم بؽيل دً امُي  من أجل ثحفيز الأداء هبحياسي  وفي ظُاق االإإظعات الصغيرة ، وكملُات م حلفة، وٍ

لها ، ًمىن أ  ًإدي ؿهىس (SMEs) واالإحىظؼة ش مؽاسَ ادة الأكماٌ ئلى دكم هزه االإإظعات في ئنؽاء أو ثؼىٍ وكذ  ، م ـىمة سٍ

ادة الأكماٌ، ئلى أ  هلتزام ثجاه البِئة ًإرش بؽيل  ض هلتزام بشٍ اخحاست أبحاذ ظابلة الذكم االإإظس ي هلامل محذد في جلضٍ

ة ،ئًجاب  في معحىي الذكم الزي ثلذّمه االإإظعات ا ًمُلى  ئلى (RBV) االإىاسد وبالاظخ اد ئلى نـشٍ ًُ ، فا  الأفشاد االإلتزمي  بُئ

هما أؼاست بلع الذساظات ئلى أ  الؼلبة روي هلتزام  ،البح  كن دكم من االإإظعات من أجل ث فُز التزاماتهم البُئُة

ض مبا عهم في جلضٍ ٌُ  ئلى ػل  الذكم من االإ ـمات )مثل الجاملات(، مما 
ً
ـهشو  مُلا ًُ ادًةالبُئي اللالي   Maisaroh) دساتهم الشٍ

et la, 2024, p. 03). 

ادي، وبشام  الؤسؼاد، وفشص الخؽ ًُ، والتي جعاهم في               ة مثل الحللُم الشٍ ش الجاملات مىاسد  ُىٍ
ّ
ىف

ُ
وفي هزا الؤػاس ث

ادي الفلوي ة ئلى ظلىهُات كملُة،  ،سدم الفجىة بي  ثؼللات الؼلبة وظلىههم الشٍ ل ال ىاًا ال ـشٍ عهم هزا الذكم في ثحىٍ وَُ

 ٌُ م عهلمما  لضص كذسة الؼلبة كوى الحلامل مم جللُذات ئػلاق االإؽاسَ ادة الأكماٌ وَُ حمثل أ ذ الآلُات الشةِعُة  ، معاس سٍ وٍ
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ض هفاءات  ادًة وهفاءتهم الزاثُلهزا الذوس الىظُؽ في جلضٍ ض فلوى ظ ُل  ة، الؼلبة الشٍ ادي كوى جلضٍ االإثاٌ ٌلمل الحللُم الشٍ

ادي فلوي عهم الجاملات في ، كذسات الؼلبة بؽيل هبير، مما ًلىّي نىاًاهم وٍُ مّي كذستهم كوى ثشجمتها ئلى ظلىن سٍ
ُ
هما ج

لضص سوح االإ اػشة و
ُ
ادًة، والتي ج ادي ئًجاب  من خلاٌ مبادسات مثل بشام  ال اط ات واالإعابلات الشٍ هبحياس. تهُئة م ال سٍ

عهم الحفاكلات بي  الذكم الجامعي وخصاةص الؼلبة الفشدًة مثل الذافلُة وهلتزام في جلـُم الأرش الىظُؽ لهزا 
ُ
وج

 الذكم.

 للانحلاٌ من 
ً

ا، ًيىنى  أهثر ا حمالا ا كىًٍ ًُ ذسوى  وجىد دكم مإظس ي كىي، ئلى جان  امحلاههم دافلًا شخص ًُ فالؼلبة الزًن 

 .(Mawardi et la, 2025, p. 04) علىن الفلويمش لة ال ُة ئلى ال

ادي فلوي ادًة ئلى ظلىن سٍ ل ال ُة الشٍ ا  اظمًا في ثحىٍ
ً
لذ الذكم ال يىم  أًظًا وظُؼ ٌُ فمن  ،ومن جهة أخشي، 

لضّص االإبادسات ال يىمُة من رلة الأفشاد بأنفعهم، 
ُ
خلاٌ ال ىافض االإالُة، وثىفير االإىاسد، والأػش الح ـُمُة االإصجلة، ج

ادة الأكماٌ هيئ بِئة مصجلة لشٍ ًُ ض  ،وهفاءتهم الزاثُة، والعُؼشة العلىهُة االإذسهة لذيهم، مما  ولا ًلحصش هزا الذكم كوى جلضٍ

عهم أًظًا في الح فُف من ال ىاجض الهُيلُة، لا ظُما في العُاكات الللاكة االإباؼشة بي ٌُ ادًة، بل    االإىاكف والعلىهُات الشٍ

ضود البرام  االإذكىمة من ال يىمة  مثل بشام  ، من خلاٌ ثللُل االإ اػش و الات كذم الُلي  ال امُة
ُ
بالإطافة ئلى رلً، ث

ادي وفشص الخؽ ًُ  الأفشاد باالإهاسا ادًة ئلى أفلاٌ الحذسٍ  الشٍ ل ال ىاًا الشٍ عهم في ثحىٍ ٌُ ت واالإىاسد الأظاظُة اللاصمة، مما 

 .(Mawardi et la, 2025) ملمىظة

ادًة بمجمىكة من اللىامل، بما في رلً اللىامل الفشدًة مثل االإىاسد الصخصُة  وفي العُاق نفعه، ثحأرش ال ُة الشٍ

ل وغا، وخصاةص الأفشاد لبًا ما ًلىم سواد الأكماٌ االإححملى  بجمم سأط االإاٌ من مصادس محلذدة، نـشًا لصلىبة ثمىٍ

مىن ال صىٌ كوى سأط االإاٌ اللاصم لبذء مؽشوق جذًذ من خلاٌ االإذخشات ، االإؽشوق الجذًذ باليامل بمىاسدهم الخا،ة وٍ

اةلُة االإىظلة، أو أنـمة هةحما ، أو من خلاٌ ؼشاوات الصخصُة، أو اللشوض من الأ،ذكاء أو أفشاد اللاةلة أو الؽبيات الل

م ل االإؽاسَ ة مم ممىلي  خاسجُي  أو ، ادًم ثمىٍ  .(Nguyen, 2020, p. 130) اظخثماسٍ

لىغ رلارة أبلاد سةِعُة: البُلذ الح ـُمي، والزي  لذ الذكم االإإظس ي مفهىمًا محلذد الأبلاد، وَ ؽير ئلى اللىاني  وَُ ٌُ

ادة، أما  صجم كوى الشٍ
ُ
ادة الأكماٌ، والبُلذ االإلُاسي، الزي ًحيى  من اللُم واالإلاًير هجحماكُة التي ج لضص سٍ

ُ
والح ـُمات التي ج

ادة الأكماٌ ، (Nastaran et la, 2024, p. 04) البُلذ االإلشفي، فُحللم باالإفاهُم هجحماكُة والأػش االإؽترهة في ثفعير وفهم سٍ

ادة الأكماٌ، ًفحلش الؼلالم ئلى االإعا ة  ادة الأكماٌ هى ئجشاء ثحفيزي مهم للغاًة في االإش لة االإبىشة من سٍ دكم مماسظة سٍ

ة لحلذًم دكم مال  واالإىاسد والأمىاٌ، ي ملي  لزلً ًج  كوى ال يىمة واالإذاسط ثىفير الذكم، مثل ئنؽاء ، ادًم اظخثماسٍ

ادة  ذ رلً من ملذٌ نجاح سٍ للؼلالم الشواد، أو  تى ثىفير معا ات مجانُة الإعاكذة الؼلالم في اللثىس كوى االإىاسد  ظيزً

جلل الؼلالم معحلذًن لبذء الأكماٌ ادة الأكماٌ ًللل من  ، الأكماٌ وٍ بالإطافة ئلى رلً فا  الحىجُه االإهني في مجاٌ سٍ

 .(Yijun Lv et la, 2021, p. 04) الللبات التي ثىاجه الؼلالم في بذء مؽشوق، مما ٌعهل بذء الأكماٌ

 ى  في الىكد راثه من خلاٌ االإإظعات للذ ثم الؤكشاس كوى نؼاق واظم في الأدبُات بأ  سواد الأ             
ّ
كماٌ ملُذو  ومُمى

ادة الأكماٌ، وبالحالي ، االإحُؼة بهم ذ فشص سٍ ُّ ل
ُ
حذّد وث

ُ
وجؽير الأدبُات ئلى أ  البِئة االإإظعُة بالنعبة للم ـمات الجذًذة ث

م الجذًذة لذ الؤجشاءات ال يىمُة االإباؼشة في ب اء، ثإرش كوى ملذٌ وحجم ئنؽاء االإؽاسَ
ُ
ادة  وج و،ُانة بِئة داكمة لشٍ

ادًةاالأكماٌ، ئلى جان  االإلاًير هجحماكُة  ادة، من أبشص اللىامل االإإظعُة االإإرشة في الجهىد الشٍ ادة  ، ثجاه الشٍ أ  معحىي سٍ

ا مباؼشًا بالأنـمة والعُاظات التي ثحىم ثىصَم ال ىافض فُه الأكماٌ في أي مجحمم
ً
مىن لل يىمات أ  ، ًشثبؽ اسثباػ وٍ
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، وملالجة اخحلالات العىق، وث فُف اللىاةح الح ـُمُة  ثظمن هفاءة كمل الأظىاق من خلاٌ ئصالة ال ىاجض أمام الذخىٌ

لؼلة
ُ
 .(Ahlstrom & Lin Li, 2010, p. 427) االإ

 زيادة الأعمال الخظساء  3.2  

م بؽيل متزاًذ نـشًا لاسثباػه               ُّ ل ًُ ا 
ً
ادة الأكماٌ الخظشاء مفهىمًا  ذًث لذ سٍ

ُ
لاكحصاد اللظىي وجغير االإ ال باج

لذ جغير االإ ال، وثذهىس البِئة، واللُىد االإالُة من أبشص الححذًات هكحصادًة التي ثىاجه ثحلُم  اللالمي ٌُ وطمن هزا الؤػاس، 

ؽير ، أهذاف الح مُة االإعحذامة ل، ورلً  وَُ رلً ئلى طشوسة فهم آراس الحغير االإ اخي من أجل ثحلُم هصدهاس كوى االإذي الؼىٍ

لضص اظح ذام الللامات البُئُة
ُ
ادة الأكماٌ وال مى الأخظش، وج شاعي البِئة، وجصجم كوى سٍ

ُ
-Eco) كبر ثبجي ظُاظات جذًذة ث

labelling)  مم الأخز بلي  هكحباس الشؤي االإإظعُة (Prasetyo et la, 2023, p. 392). 

ة بهذف ثحلُم الشبح، مم هلتزام وفي هزا العُاق جؽير                ادة الأكماٌ الخظشاء ئلى مماسظة الأنؽؼة الحجاسٍ سٍ

ض الشفاه هج ادة الأكماٌ بالل اًة بالبِئة )الأسض(، واالإعإولُة في ال فاؾ كل ها، واالإعاهمة في جلضٍ حماعي للمجحمم، فا  سٍ

الخظشاء ثحمثل في الؽشوات التي ثنح  م حجات ،ذًلة للبِئة، وجلمل كوى ثللُل الحيالُف، وجعح ذم االإىاسد الؼبُلُة 

لة معحذامة، وثخبجى ثل ُات مىفشة للؼاكة  .(Maisaroh et la, 2024, p. 03) بؼشٍ

ىلي هظحذامة               
ُ
ة ث ادة الأكماٌ الخظشاء، بأنها مماسظة ثلىم كوى ثأظِغ وئداسة مؽشوكات ثجاسٍ هما جلشف سٍ

ا من سظالتها وكملُاتها الخؽغُلُة ًُ ة باكحباسها جضءًا أظاظ ويهذف سواد الأكماٌ الخظش ئلى ملالجة  ،البُئُة أهمُة جىهشٍ

ض هفاءة اظح ذام االإىاسد، اللظاًا البُئُة من خلاٌ ابحياس  عهم في ثللُل الأرش البُئي، وجلضٍ
ُ
م حجات أو خذمات أو كملُات ج

 .(Bassam & Thaib , 2024, p. 06) ودكم معاس الح مُة االإعحذامة

اد              ادة الأكماٌ الخظشاء فشكًا جذًذًا من فشوق سٍ لذ سٍ
ُ
ض كوى الشكاًة البُئُة كلاوة كوى رلً ج

ّ
شه ًُ ة الأكماٌ، 

ة والىعي بالاظحذامة ودكم ال شوات البُئُة،، واالإعإولُة البُئُة ادة الأكماٌ الخظشاء بي  سوح االإبادسة اللىٍ وجؽهذ  وثجمم سٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء نمىًا مخعاسكًا، وتهذف بؽيل أظاس ي ئلى دم  االإ افم البُئُة وهجحماكُة طمن أنؽؼة الأكماٌ من  سٍ

ض االإيزة الح افعُة للمإظعاثو ، هما أ  لها اللذسة كوى أ  ثصبح كىة دافلة نحى نـام اكحصادي معحذام، من خلاٌ  أجل جلضٍ

 .(Soleimani et la, 2023, p. 03) االإجحمم، والبِئة، وهكحصاد  :مشاكاة الأبلاد الثلارة الأظاظُة للح مُة االإعحذامة، وهي

ادة الأكماٌ التي ثشهض كوى ئكامة              ادة الأكماٌ الخظشاء بأنها "هي نىق من أنىاق سٍ من خلاٌ ما ظبم ًمىن جلشٍف سٍ

حم رلً من خلاٌ الحللُل من ال فاًات وثحلُم الىفاءة في اظح ذام االإىاسد  م تهذف ئلى ال فاؾ كوى البِئة، وٍ ش مؽاسَ وثؼىٍ

 لة للبِئة.بالإطافة ئلى ئنحاج م حجات وخذمات  ،ذً

ادة الأكماٌ الخظشاء بالتزام رابد وساسخ بالاظحذامة كبر جمُم ميىنات نمىرج الأكماٌ               وكوى كىغ  ،وثحميّز سٍ

م ال اؼئة االإعحذامة ئلى ثحلُم ثىاص  بي  الأرش هجحماعي  ة للشبح، جععى االإؽاسَ لؼ  الأولىٍ
ُ
االإإظعات الحللُذًة التي ج

ـهش هزا ال ال االإحيامل في م حلف جىان  اللمل، بما في رلً ثصمُم االإ حجات، وكملُات ، كحصاديوالبُئي واللاةذ ه وٍ

كوى  بالإطافة ئلى رلً جلحمذ اللذًذ من الؽشوات ال اؼئة الخظشاء  الؤنحاج، وئداسة ظلعلة الحىسٍذ، وك ىات الحىصَم،

ومن خلاٌ ثصمُم االإ حجات  ،حلُم الىفاءة في اظح ذام االإىاسدمبادب هكحصاد الذاةشي، الزي يهذف ئلى ثللُل ال فاًات وث

للل هزه الؽشوات بصمتها البُئُة، وفي الىكد راثه ثىخؽف فشً،ا جذًذة 
ُ
ش، ث بما ًشاعي الححمّل وكابلُة ئكادة الحذوٍ

 لحللُص الحيالُف
ً

ل هزا الححىٌّ في ال مىرج نحى نمارج الأكماٌ االإ ،لححلُم الؤًشادات وظبلا
ّ
مث ا واضً ا وٍ ًً عحذامة ثحذ

عهم في وطم ملاًير جذًذة للص اكة  .للمماسظات الحللُذًة، وَُ
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 هبيرًا في البِئة اللامة للأكماٌ             
ً

ادة الأكماٌ الخظشاء ثحىلا فمم ثضاًذ انخؽاس الؽشوات ال اؼئة  ،وكذ أ ذذ ؿهىس سٍ

فالؽشوات التي ثفؽل في الحىُف مم ثؼللات  ،االإعحذامة، باثد الؽشوات الشاسخة مظؼشة لإكادة ال ـش في اظتراثُجُاتها

 هما أ  نجاح الؽشوات ال اؼئة الخظشاء ًجزلم اهحمامًا ،االإعتهلىي  االإحغيرة واللىاةح البُئُة الصاسمة، ثىاجه خؼش الحلاش ي

م رات الأرش هجحماعي والبُئي الؤًجاب  ا هبيرًا،  ُ  ٌععى االإعخثمشو  ئلى دكم االإؽاسَ عهم هزا الحذفم من  ، اظخثماسًٍ وَُ

ادة الحلاو  والؽشاوات صجم كوى صٍ ادة الأكماٌ الخظشاء، وَُ ض هبحياس وال مى في كؼاق سٍ  Ivelina) سؤوط الأمىاٌ في جلضٍ

Kulova et la, 2024, p. 03)  

 الدزاطت الخطبيليت .3

 :أداة جمع المعلىماث 1.3

 ُ  ٌلحبر من أهم لأجل ثحلُم أهذاف هزه الذساظة ثم هكحماد كوى هظح ُا  هأداة سةِعُة لجمم البُانات واالإللىمات، 

 :االإحاوس الحالُةاالإصادس لل صىٌ كوى االإللىمات اللاصمة االإحللم بمىطىق الذساظة، وكذ اؼحمل هظح ُا  االإىصق كوى 

 الىفاءات اللُادًة. -

 الذكم االإإظس ي. -

ادة الأكماٌ البُئُة -  سٍ

 ثم              
ً
هكحماد كوى  ضمة البرام  الؤ صاةُة للللىم هجحماكُة وبهذف ملالجة البُانات الأولُة التي جُملد مُذانُا

(spss (، لل صىٌ كوى نحاة  أهثر دكة، وكذ أدخلد البُانات االإىصكة كوى وفم الآساء )مىافم بؽذة، ومىافم، ومحاًذ، وغير

 الإلُاط لُىشت الخماس ي كوى الأوصا ) مىافم،
ً
حىظؽ فشض ي بلغد ( كوى الحىالي، مم م5،4،3،2،1وغير مىافم بؽذة( ػبلا

والزي في طىةه ًحم ملاسنة الأوظاغ ال عابُة ليل فلشة مم الىظؽ الفشض ي، وكذ ثم اخحباس ( 5(/5+4+3+2+1)) (،3كُمحه )

 هزا االإلُاط لأنه من أهثر االإلاًِغ اظح ذامات.

 : دزجاث ملياض ليكسث الخماس ي11جدول 

 مىافم بؼدة مىافم محاًد غير مىافم غير مىافم بؼدة السأي

 5 4 3 2 1 السمص

 5ئلى 4.2 4.19ئلى 3.40 3.39ئلى 2.60 2.59ئلى  1.80 1.79ئلى  1من  المخىطط المسجح

 .541ص ، : خىاسصمُة الللمُة للنؽش والحىصَمملدمت في الاحصاء الىصفي والاطخدلالي . الظعىدًت(. 2007كض  عجي كبذ الفحاح. ) المصدز:

ادة الأكماٌ باكحباس  :مجخمع وعيىت الدزاطت. 2.3 أ  الذساظة تهحم بملشفة أرش  الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي كوى سٍ

ادة  شة، الزًن لهم كلاكة مباؼشة أو غير مباؼشة بشٍ البُئُة، فا  مجحمم الذساظة ًحيى  الأفشاد االإحىاجذًن بىلاًة البىٍ

م وا الإهحمي  بالأنؽؼة البُئُة ونـشا لصلىبة الى،ىٌ الأكماٌ البُئُة، ظىاء من الؼلبة الجاملُي  أو من أص الم االإؽاسَ

اظخباث ة بؽيل كؽىات  ، وكذ ثم  110لجمُم الأفشاد، ثم هكحماد كوى اللُ ة اللؽىاةُة ال عُؼة،  ُ  ثم ثىصَم 

 85اظخبانة وبلذ كملُة الفشص ثم اظخبلاد خمغ اظحماسات،  لُصبح بزلً اللذد النهات  الصالح لححلُل هى  90اظترجاق 

 : جىشيع الاطخمازاث على العيىت المبحىثت واطترجاعها12جدول  اظخبانة  هما هى في الجذوٌ أدناه.

 %اليظبت العدد البيان

 100 110 عدد الاطخمازاث المىشعت

 81082 90 عدد الاطخمازاث المظترجعت

 4055 5 عدد الاطخمازاث المظدبعدة
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 77027 85 المجمىع

 بالاكحماد كوى هظحماسات التي ثم اظترجاكهامن ئكذاد البا ثة المصدز: 

 ُ  ثم  (spss)وللذ ثم مشاجلة وثبىٍ  ملؼُات هظح ُا  باظح ذام البرنام  الؤ صات  .  أدواث و أطاليب الدزاطت: 3.3

ال عابُة االإحىظؼات  اظح ذام الىظاةل الحالُة: ملامل هسثباغ بيرظى ، ملامل ألفا هشونبال للحأهذ ربات هظح ُا 

ة والحىشاسات، ة والنع  االإئىٍ  .االإحلذد ملامل هنحذاس ال عُؽ وهنحشافات االإلُاسٍ

ن هما: اخحباس الصذق الـاهشي ورلً من : . صدق الدزاطت4.3 للذ ثم الحأهذ من ،ذق أداة الذساظة بالاكحماد كوى اخحباسٍ

 ُتها هأداة الإجمم البُانات، أما هخحباس الثان  هى خلاٌ كشض هظخبانة كوى مجمىكة من االإحىمي  لل ىم كوى مذي ،لا 

اخحباس هجعاق الذاخوي،  ُ  ثم  عالم ملاملات هسثباغ  ظُبرما  بي  ول كباسة واالإجاٌ الزي ثنحمي ئلُه، والجذوٌ أدناه 

 ًىضح ال حاة  االإحصل كل ها.

 ز الري جيخمي إليهمعاملاث ازجباط بيرطىن لكل عبازة مع الدزجت الكليت للمحى : 13جدول 

معامل  زكم العبازة المحاوز 

 الازجباط

Sig  معامل  زكم العبازة المحاوز

 الازجباط

Sig 

الكفاءاث 

 الليادًت

 

 

 

ادة الأكماٌ  0000 00613 1 سٍ

 البُئُة

1 00746 0000 

2 00749 0000 2 00789 0000 

3 00487 0000 3 00870 0000 

4 00617 0000 4 00783 0000 

5 00560 0000 5 00513 0000 

 0000 00739 6 0000 00575 1 الدعم المؤطس ي

2 00645 0000 7 00743 0000 

3 00741 0000 8 00683 0000 

4 00427 0000 9 00779 0000 

5 00588 0000 10 00749 0000 

6 00425 0000 

 spssمن ئكذاد البا ثة بالاكحماد كوى م شجات  المصدز:

وبذسجة كالُة، لزلً  0001نلا ف من خلاٌ الجذوٌ أكلاه أ  جمُم اللباسات دالة ئ صاةُا ك ذ معحىي الذلالة             

لا نحزف أًة كباسة من هظح ُا  ومن الححلُل، الأمش الزي ٌؽير ئلى وجىد اجعاق داخوي بي  كباسات ول محىس، وم ه فا  

 الإا وطلد للُاظه. كباسات ول محىس ،ادكة ومخعلة داخلُا،

للُاط مذي ربات أداة الذساظة نعح ذم ملامل ألفا هشونبال للحأهذ من ربات أداة الذساظة  . معامل ثباث الدزاطت:  5.3

 وواند ال حاة  هما ًوي:

 : معامل ألفا كسوهباخ لكل محىز والاطدباهت14جدول 

 معامل ألفا كسوهباخ عدد الفلساث اطم المحىز 

 84.2 21 هشونبال للاظخبانة هيلملامل ألفا 

 .spss باكحماد كوى م شجات ةمن ئكذاد البا ثالمصدز: 
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              ٌ  ُ  بلغ ملامل   60نلا ف أ  كُم ملامل ألفا هشونبال للاظخبانة هيل أهبر من  أكلاه من خلاٌ الجذو

أي ئرا ثم ثىصَله كوى نفغ  بذسجة كالُة من الثبات، وهى ما ًذٌ كوى أ  هظح ُا  ًحمحم 84.2الثبات اللام للاظح ُا  

 اللُ ة ظِحم ال صىٌ كوى نفغ ال حاة .

 . جحليل الىخائج:4

 المخغيراث الشخصيت 1.4

 : عسض خصائص عيىت الدزاطت15جدول 

 %اليظبت الخكسازاث البياهاث

 61.2 52 رهش الجيع

 38.8 33 أنثى

 5.9 5 رانىي فأكل المؤهل العلمي

ن االإهنيدبلىم   11.8 10 ثيىٍ

 31.8 27 لِعانغ

 27.1 23 ماظتر

 23.5 20 دهحىساه

 42 49.4 30أكل من  العمس

 19 22.4 35-31من 

 13 15.3 40 -36من 

 11 12.9 41أهثر من 

 .spssكحماد كوى م شجات لا باثة من ئكذاد البا  المصدز:

 من خلاٌ الجذوٌ سكم أكلاه نلا ف ما ًوي:

رهش أي ما  52نلا ف أ  أغلبُة أفشاد كُ ة الذساظة هم من جنغ الزوىس،  ُ  بلغ كذدهم  :حيث الجيعمً  -

ؽير ئلى هُم ة نع ُة للل صش الزوىسي في ، 3808أنثى بنعبة كذست لم 33، في  ي  بلغ كذد الؤناذ 6102نع حه ٌُ مما 

مىن ثفعير هزا الحفاوت ئلى كذة  ادة الأكماٌ البُئُة، وٍ كىامل اجحماكُة ورلافُة  واكحصادًة، التي ثحذ من مجاٌ سٍ

ادة  ادة الىعي وههحمام بشٍ ا ًذٌ كوى صٍ ًُ  ئًجاب
ً
مؽاسهة  االإشأة في هزا االإجاٌ، هما أ   النعبة االإسجلة للإناذ جلحبر مإؼشا

 الأكماٌ البُئُة من كبل الل صش النعىي.

ساظة  ًحملى  ؼهادات جاملُة،  ُ  كذست نعبة  اموي نلا ف أ  أغل  أفشاد كُ ة الذ :مً حيث المؤهل العلمي -

ن االإهني  ي  بلغد نعبة في  8204%ؼهادة اللِعانغ واالإاظتر والذهحىساه لم  %، وهزه 17.7روي االإعحىي الثانىي أو الحيىٍ

اد م سٍ ة الأكماٌ ال حاة  جلىغ وجىد معحىي ملشفي جُذ لذي أفشاد اللُ ة االإذسوظة، مما كذ ًحلىغ بالإًجالم كوى مؽاسَ

 البُئُة.

ل الأفشاد دو  ظن الثلاري  ما نع حه نلا ف : مً حيث العمس -
ّ
أ  أغل  اللُ ة االإذسوظة هي من فئة الؽبالم،  ُ  ؼي

مىن ثفعير هزه ال حاة  ئلى وجىد اهحمام هبير من كبل 19ظ ة بنعبة  35و 31% من اللُ ة، ثل ها الفئة بي  42 %، وٍ

لبُئُة، خا،ة في ؿل ثضاًذ الىعي البُئي واهحمام ال يىمة بهزا االإجاٌ، هما أ  نعبة الفئة الؽبالم باللظاًا والأنؽؼة ا
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ة  الأهبر ظً ا ) % ثظف  بُلذًا من الخبرة والحجشبة، مما ٌعاهم في ث مُة هفاءات كُادًة 28.2ظ ة فأهثر( كذست لم  36اللمشٍ

 أهثر نضجا، وهظحغلاٌ الأمثل الإ حلف فشص الذكم االإإظس ي.

 عسض هخائج آزاء عيىت الدزاطت  2.4

 الكفاءاث الليادًت : جىشيع أجىبت العيىت المبحىثت حىل محىز 16جدول 

المخىطط  العبازة

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

دزجت 

 المىافلت

 الترجيب

 2 مىافم 0.78 3.78 أطخطيع اجخاذ كسازاث فعالت في المىاكف الصعبت.

 5 مىافم 0.96 3.58 في كيادة فسيم العامل.أجمخع بمهازاث جىاصل جيدة حظاعدوي 

 4 مىافم 0.89 3.64 أمخلك اللدزة على إدازة الىكذ وجىظيم العمل بكفاءة.

 1 مىافم 0.76 3.92 أطخطيع جحفيز الآخسيً وحشجيعم لخحليم أهداف مؼتركت.

 3 مىافم 0.89 3.77 أطخطيع جحدًد الأهداف ووطع خطط لخحليلها.

 / مىافم 0.53 3.74 للمحىز الدزجت الكليت 

 .spssمن ئكذاد البا ثة بالاكحماد كوى م شجات  المصدز:

أ  أفشاد اللُ ة كبّروا كن دسجة مىافلة ئًجابُة كن ثىفش الىفاءات اللُادًة  06  أؿهشت نحاة  الجذوٌ سكم             

وهزا ٌؽير ئلى كذم جؽخد آساء أفشاد كُ ة  (،0.53بانحشاف ملُاسي ) (3.74لذيهم،  ُ  بلغ االإحىظؽ ال عاب  اللام )

(،  ُ  جاءت اللباسة 3092 – 3058الذساظة وكشبها من االإحىظؽ ال عاب ، هما ثشاو د االإحىظؼات ال عابُة لفلشاثه )

ن وجصجُلهم لححلُم أهذاف مؽترهة" في االإشثبة الأولى بمحىظؽ ) (،  رم 3.92الشابلة والتي ث ص كوى "أظحؼُم ثحفيز الآخشٍ

أظحؼُم (، بِ ما اللباسة الخامعة والتي ث ص كوى "3.78ثل ها اللباسة الأولى "اللذسة كوى اث ار كشاسات فلالة" بمحىظؽ كذسه )

ا هي 3.77جاءت في االإشثبة الثالثة بمحىظؽ كذسه ) ثحذًذ الأهذاف ووطم خؼؽ لححلُلها"
ً
(، أما أكل اللباسات محىظؼ

م اللامل" بمحىظؽ كذسهأثمحاللباسة الثانُة والتي مفادها " (، سغم 3.58) م بمهاسات ثىا،ل جُذة جعاكذن  في كُادة فشٍ

مىن ثفعير هزه ال حاة  ئلى أ  اللُ ة االإذسوظة لذيها مإهلات كُادًة كذ جعهم بؽيل فلّاٌ  بلائها طمن دسجة االإىافلة، وٍ

ادة الأكماٌ البُئُة.  في دكم سٍ

 : الدعم المؤطس ي17جدول 

المخىطط  العبازة

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

دزجت 

 المىافلت

 الترجيب

م البُئُة.  6 محاًذ 1.14 2.67 أجذ فشطا محا ة لل صىٌ كوى الذكم االإالي للمؽاسَ

م البُئُة. ش االإؽاسَ  5 محاًذ 1.15 3.01 ثحىفش بشام  ثذسٍ ُة ثخُح للأفشاد جللم ثؼشٍ

م البُئُة   2 محاًذ 1.08 3.30 وسٍادة الأكماٌ.أسي أ  اللىاني  ال الُة ثذكم االإؽاسَ

 4 محاًذ 1.03 3.20 أ صل كوى دكم من االإإظعات أو االإ ـمات االإحلُة في أي نؽاغ بُئي.

م ث فُز  م البُئُة ٌعاكذ كوى جؽشَ أكحلذ أ  الذكم االإإظس ي للمؽاسَ

 هبحياسات البُئُة

 3 محاًذ 1.06 3.28

أ  ثلذم بشام   ىافض جصجم أسي أ  االإإظعات ال يىمُة والخا،ة ًنبغي 

 كوى هبحياس البُئي.

 1 مىافم 0.98 3.87

 / محاًذ 0.61 3.22 الذسجة اليلُة للمحىس 

 .spssمن ئكذاد البا ثة بالاكحماد كوى م شجات  :المصدز
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بلغ االإحىظؽ ،  ُ  "أ  اثجاهات أفشاد اللُ ة جاء في االإجمل طمن دسجة "محاًذ 07أؿهشت نحاة  الجذوٌ سكم              

( ٌؽير هزا هنحشاف االإلُاسي االإلحذٌ ئلى وجىد ثباًن محىظؽ في آساء اللُ ة، مما 0061بانحشاف ملُاسي كذسه ) (3.22اللام  )

م البُئُة،  هما ثشاو د االإحىظؼات ًذٌ ثصىس مى ذ لذي أفشاد كُ ة الذساظة  ىٌ مذي ثىفش الذكم االإإظس ي للمؽاسَ

 ُ  جاءت اللباسة العادظة "أسي أ  االإإظعات ال يىمُة والخا،ة ًنبغي أ  ثلذم  (،2067 – 3087ال عابُة لفلشاثه )

(، في االإلابل جاءت اللباسة الأولى "أجذ فشً،ا 3.87بشام   ىافض جصجم كوى هبحياس البُئي" في االإشثبة الأولى بمحىظؽ كذسه )

م البُئُة" في أدنى ا (، ما ٌلىغ وجىد طلف في الجان  االإالي ملاسنة 2.67لترثِ  )محا ة لل صىٌ كوى الذكم االإالي للمؽاسَ

 بالحؼللات.

هما جاءت باقي اللباسات طمن نؼاق ال ُاد، ما ًذٌ كوى أ  أفشاد اللُ ة لا ًلمعى  بؽيل واضح وجىد دكم فلوي من كبل 

ادة الأكماٌ البُئُة.  م حلف الهُئات، وهى ما ٌلحبر كاةلًا أمام ث مُة سٍ

 الخظساء زيادة الأعمال: 18جدول 

المخىطط  العبازة

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

دزجت 

 المىافلت

الترجي

 ب

ادة الأكماٌ الخظشاء ثمثل فش،ة لححلُم الح مُة االإعحذامة  8 مىافم 0.99 3.78 أكحلذ أ  سٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء مجالا واكذا للاظخثماس في االإعحلبل.  4 مىافم 0.94 3.83 أكحبر سٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء ًمىن أ  ثىفش  لىلا فلالة للححذًات البُئُة التي  أؼلش أ  سٍ

 نىاجهها.

 6 مىافم 0.98 3.80

ادة الأكماٌ الخظشاء ًمىن أ  ًحعن جىدة ال ُاة في  أكحلذ أ  هبحياس في مجاٌ سٍ

 االإجحملات االإحلُة.

 7 مىافم 0.96 3.78

ادة الأكماٌ الخظشاء جعاهم  ض الىعي البُئي بي  الأفشاد.أسي أ  سٍ  8 مىافم 1.01 3.77 بؽيل هبير في جلضٍ

 9 مىافم 0.97 3.75 أكحلذ أ  الؽشوات التي ثشهض كوى هظحذامة البُئُة ظحيى  أمثر نجا ا في االإعحلبل.

ادة الأكماٌ الخظشاء ًمىن ا  ًيى  وظُلة جُذة لحىفير فشص  أسي أ  الخصجُم كوى سٍ

 كمل جذًذة.

 5 مىافم 0.87 3.81

ذ من ال ىافض والذكم لشواد الأكماٌ في اللؼاق  أكحلذ أ  ال يىمة ًنبغي أ  ثلذم االإضٍ

 البُئي.

 3 مىافم 1.05 3.83

ادة الأكماٌ الخظشاء ًححاج ئلى جغُير في الثلافة االإجحملُة  أؤمن أ  الححىٌ نحى سٍ

 والحىجهات نحىي  ماًة البِئة.

 1 مىافم 0.91 3.92

ادة الأكماٌ الخظشاء جعهم في ثحعي  ،ىسة الؽشوات االإإظعات في العىق.أسي أ    2 مىافم 0.91 3.85 سٍ

 / مىافم 0.71 3.81 الذسجة اليلُة للمحىس 

 .spssمن ئكذاد البا ثة بالاكحماد كوى م شجات  المصدز:

ادة الأكماٌ ئلى وجىد اثفاق واظم وئًجاب  بي   08أؿهشت نحاة  الجذوٌ سكم                 أفشاد كُ ة الذساظة  ىٌ أهمُة سٍ

(، وهزا ٌؽير ئلى كذم جؽخد آساء أفشاد كُ ة 0.71( بانحشاف ملُاسي كذسه )3.81 ُ  بلغ االإحىظؽ ال عاب  اللام) البُئُة،

هي جمُلها (، و 3.92( و)3.75الذساظة وكشبها من االإحىظؽ ال عاب ، هما ثشاو د االإحىظؼات ال عابُة لجمُم اللباسات بي  )

ادة الأكماٌ الخظشاء  طمن معحىي "مىافم"، وهزا هسثفاق في االإحىظؼات ٌؽير ئلى دسجة كالُة من الىعي والؤدسان بأهمُة سٍ

ض الىعي البُئي، فا  ال حاة  ثإهذ كوى وجىد ثىجه  ودوسها في ثحعي  ،ىسة االإإظعات وثحلُم الح مُة االإعحذامة وجلضٍ

ادة الأكماٌ  الخظشاء ٌعحذعي الب اء كلُه من خلاٌ العُاظات وبشام  فاكلة جلضص هزا الحىجه. مجحمعي داكم لشٍ
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 الفسطياث اخخباز  3.4

 اخخباز الفسطيت السئيظيت الأولى: 1.3.4

 H0: .شة ادة الأكماٌ الخظشاء غير مشثفم بىلاًة البىٍ م في مجاٌ سٍ  معحىي الىفاءات اللُادًة لذي أص الم االإؽاسَ

H1:  شة.معحىي ادة الأكماٌ الخظشاء مشثفم بىلاًة البىٍ م في مجاٌ سٍ  الىفاءات اللُادًة لذي أص الم االإؽاسَ

 : هخائج اخخباز الفسطيت السئيظيت الأولى19جدول 

Sig T  ة  البُا  االإحىظؽ ال عاب  هنحشاف االإلُاسي  دسجة ال شٍ

 الىفاءات اللُادًة 3.74 0.53 84 12.878 0.000

 باكحماد كوى م شجات ةمن ئكذاد البا ث المصدز:

وهزا ًذٌ كوى  (3 )وهى أهبر من االإحىظؽ الفشض ي 3.74من خلاٌ الجذوٌ أكلاه نلا ف أ  االإحىظؽ ال عاب  اللام كذس لم 

الذاٌ   Tوما ًإهذ رلً  كُمة اخحباسوجىد مىافلة من كبل اللُ ة االإذسوظة كوى كباسات محىس الىفاءات اللُادًة، 

 وهزا ًذٌ كوى أ  أفشاد اللُ ة ، (α=0.05)من معحىي الذلالة  كلوهي أ (0.000)جعاوي  (sig)بلُمة ا حمالُةئ صاةُا 

 بىجىد ًلشّو  االإذسوظة 
ً
ة  ،داخل ابِئة االإذسوظة هفاءات كُادًة بذسجة مشثفلة نع ُا وبالحالي نشفع الفشطُة الصفشٍ

ادة الأكماٌ الخظشاء معحىي ونلبل الفشطُة البذًلة  التي ث ص كوى " م في مجاٌ سٍ الىفاءات اللُادًة لذي أص الم االإؽاسَ

شة".  مشثفم بىلاًة البىٍ

 :اخخباز الفسطيت السئيظيت الثاهيت. 2.3.4

H0: .شة ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة البىٍ   الذكم االإإظس ي االإحىفش غير واف لخصجُم سٍ

H1: .شة ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة البىٍ   الذكم االإإظس ي االإحىفش واف لخصجُم سٍ

 : هخائج اخخباز الفسطيت السئيظيت الثاهيت11جدول 

Sig T  ة  البُا  االإحىظؽ ال عاب  هنحشاف االإلُاسي  دسجة ال شٍ

 الذكم االإإظس ي 3.22 0.61 84 3.352 0.001

 .spssباكحماد كوى م شجات  ةمن ئكذاد البا ث المصدز:

، وهزا 3وهى أهبر من االإحىظؽ الفشض ي  3.22من خلاٌ الجذوٌ أكلاه نلا ف أ  االإحىظؽ ال عاب  اللام كذس لم              

وما ًإهذ رلً  كُمة ًذٌ كوى وجىد مىافلة محىظؼة من كبل اللُ ة االإذسوظة كوى كباسات محىس الذكم االإإظس ي، 

كوى أ  وهزا ًذٌ ، (α=0.05)من معحىي الذلالة  كلوهي أ (0.001 )جعاوي  (sig)ئ صاةُا بلُمة ا حمالُةالذاٌ   Tاخحباس

طُة وبالحالي نشفع الفش  ،ًحمحلى  بادسان ئًجاب  نعبي الإعحىي الذكم االإإظس ي االإماسط داخل بِئتهم االإذسوظة أفشاد اللُ ة

ة ونلبل الفشطُة البذًلة  التي ث ص كوى " ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة  الصفشٍ الذكم االإإظس ي االإحىفش واف لخصجُم سٍ

شة".            البىٍ

 اخخباز الفسطيت السئيظيت الثالثت:. 3.3.4

H0 ادة الأكماٌ الخظشاء: لا ك ذ معحىي الذلالة  ًىجذ أرش رو دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ملا كوى سٍ

(0.05=α.) 

H1 : ادة الأكماٌ الخظشاءًىجذ ك ذ معحىي الذلالة  أرش رو دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ملا كوى سٍ

(0.05=α.) 



 ،لُحة            خ ىػ
 

  لىادي، الجضاةش.ا، جاملة «356-341ص ، 2025نىفمبر ، 02اللذد، 10، االإجلذئكحصاد االإاٌ والأكماٌمجلة »
 

ورلً بهذف كُاط مذي ثأرير االإحغيرات  ،االإحلذدولاخحباس هزه الفشطُة ظىف ًحم اظح ذام اخحباس هنحذاس الخؼ              

مى  ا هزا هخحباس في ثحذًذ ما  والذكماالإعحللة )الىفاءات اللُادًة  ادة الأكماٌ الخظشاء(، وٍ االإإظس ي( كوى االإحغير الحابم )سٍ

ة H₀) ئرا واند الللاكة بي  االإحغيرات رات دلالة ئ صاةُة، وبالحالي ًمىن من خلاله ئما سفع الفشطُة الصفشٍ أو كذم  (

 (Sig).الؤ صاةُة ومعحىي الذلالة  F سفظها، وفلًا للُمة ملامل

 هخائج اخخباز الاهحداز الخطي المخعدد :11جدول 

ملامل  االإحغيرات االإعحللة االإحغير الحابم

 Rهسثباغ 

ملامل 

 R2الححذًذ 

F Sig  ملامل

 Bهنحذاس 

T Sig  كامل ثضخم

 الحباًن

ادة الأكماٌ  سٍ

 الخظشاء

 1.061 0.036 2.134 0.303 0.004 5.933 0.126 0.356 الىفاءات اللُادًة

 1.061 0.038 2.112 0.260 الذكم االإإظس ي

 spssكحماد كوى م شجات لا باثة من ئكذاد البا  المصدز:

وهزا ًذٌ كوى وجىد كلاكة اسثباغ  0.356 كذست لم  R من خلاٌ الجذوٌ أكلاه نلا ف أ  كُمة ملامل هسثباغ            

ن االإعحللي  واالإحغير الحابم، هما نلا ف أ  كُمة ملامل الححذًذ  وهزا ٌلجي أ   0.126  بلغد  R2مىجبة محىظؼة بي  االإحغيرً

ادة الأكماٌ الخظشاء ثشجم ئلى الذكم االإإظس ي والىفاءات اللُادًة، هما نلا ف أ  كُمة  %12.6 من الحغيرات ال ا،لة في سٍ

F   ( وهى أكل من معحىي الذلالة االإلحمذ 0.004بمعحىي دلالة ) 5.933االإحعىبة بلغد(0.05=α)  ، مما ًذٌ كوى أ  نمىرج

 هنحذاس الخؼ 

ا،  ًُ ادة االإحلذد مل ىي ئ صاة وأ  هلا من الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ٌعاهما  بؽيل فلّاٌ في ثفعير الحغيرات في سٍ

والزي ًحذد الللاكة بي   بلغ ملامل هنحذاس غير االإلُاسي ، وما ًإهذ رلً كُمة ملاملات هنحذاس،  ُ    الأكماٌ الخظشاء

مىن اظحنحاج رلً من كُمة   B = 0.303الىفاءات اللُادًة وسٍادة الأكماٌ الخظشاء   والتي كذست لم  Tوهى داٌ ئ صاةُا وٍ

لجي رلً 0.036ك ذ معحىي دلالة )  2.134 في  0.303 أ  الحغير في كُمة االإحغير االإعحلل بى ذة وا ذة ًلابله جغير بملذاس ( وَ

إظس ي وهى داٌ ا صاةُا  ُ  ولما جغير الإحغير الذكم االإ B = 0.260االإحغير الحابم،  وهزلً كذس ملامل هنحذاس غير االإلُاسي  

ادة الأكماٌ الخظشاء،  هما ثبي  أًظا من نحاة   اخحباس  0.260الذكم االإإظس ي بى ذة وا ذة ًلابله جغير بملذاس  في سٍ

مما ٌؽير ئلى كذم وجىد مؽيلة جلذدًة  3وهى أكل من   1.061ثضخم الحباًن لل مىرج بلغ  الحلذدًة  الخؼُة  أ  كامل

ًىجذ أرش رو ومن خلاٌ ما ظبم  ًمىن ثأهُذ ص ة الفشطُة البذًلة التي مفادها " ي  محغيرات ال مىرج،  وكلبُه خؼُة ب

ادة الأكماٌ الخظشاء  (".α=0.05)ك ذ معحىي الذلالة  دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ملا كوى سٍ

 Y=1.844+0.303(x1)+0.260(x2)  االإحلذد بالؽيل الحالي: هما ًمىن هحابة ملادلة هنحذاس الخؼبي

 متخاج .5

ادة                م  سٍ ن أظاظُي  في نجاح مؽاسَ وفي الأخير  ًمىن اللىٌ بأ  الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي  هما ك صشٍ

واالإهاسة و االإلشفة والشؤٍة في مجاٌ هظحذامة  الأكماٌ الخظشاء،   ُ   ول ما وا   اللادة   ًحمحلى  باللذس اليافي من الخبرة 

م نحى هبحياس  االإعحذام وفي نفغ الىكد ال فاؾ كوى البُئُة  من الأطشاس هما أ   ن كوى ئداسة وثىجُه االإؽاسَ ًيىنى  كادسٍ

ل اللاصم أو ثلذًم الخعهُلات  م، ظىاء من  ُ   ثلذًم الحمىٍ والخذمات ٌعاكذ ثىفش الذكم االإإظس ي اللاصم لهاثه االإؽاسَ

  ولهزا فا  
ً
م ناج ة ث لىغ بالإًجالم كوى االإجحمم  والؼبُلة ملا لها ئلى مؽاسَ سواد الأكماٌ كوى ثجعُذ أفياسهم وثحىٍ

ادة  ش سٍ ضها والحىفير الذكم االإإظس ي لشواد الأكماٌ الخظشاء، هى الشهيزة  الأظاظُة  لحؼىٍ دكم الىفاءات اللُادًة وجلضٍ

 ومن خلاٌ ما ظبم ثم الحى،ل ئلى ال حاة  الحالُة:، لُم معحلبل أفظل وأهثر اظحذامةالأكماٌ الخظشاء وثح
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 الىخائج:

م الذساظة التيغالبُة كُ ة  الذساظة أ أؿهشت نحاة   .1 التي ثلل أكماسهم كن  الخظشاء هي من فئة الؽبالم تهحم باالإؽاسَ

كوى اسثفاق معحىي الىعي البُئي لذي الؽبالم  وهزا ًذٌ ،من ئجمالي اللُ ة %42 ُ  بلغد نعبتهم ، ظ ة 30

تهم  م الخظشاء للمؽاسهة فيوجاهضٍ  .االإؽاسَ

 ُ  بلغد  معحىي جامعي )لِعانغ، ماظتر، دهحىساه(، االإذسوظة لذيهماللُ ة  ملـم أفشادالذساظة أ   أؿهشت نحاة  .2

 .الأكماٌ الخظشاءمفاهُم اللُادة وسٍادة  وملشفتهم بم حلفمما ًذٌ كوى وكُ هم  ،من ئجمالي اللُ ة %82.4نعبتهم 

ل االإالي ٌلحبر الأطلف من بي  جمُم اؼياٌ  .3 وهزا ما  الذكم،ثم الحى،ل ئلى وجىد دكم مإظس ي واف، ئلا أ  الحمىٍ

 (.2.67ال عاب  للباسة "أجذ فشً،ا محا ة لل صىٌ كوى الذكم االإالي"، والزي كذس لم ) ٌلىعه االإحىظؽ

شة،  .4 ادة الأكماٌ الخظشاء مشثفم بىلاًة البىٍ م في مجاٌ سٍ وهزا ما معحىي الىفاءات اللُادًة لذي أص الم االإؽاسَ

 (.3.74)ٌلىعه محىظؽ الذسجة اليلُة للمحىس الزي جاء مشثفلا،  ُ  كذس لم 

شة،  .5 ادة الأكماٌ الخظشاء بىلاًة البىٍ محىظؽ الذسجة اليلُة وهزا ما ٌلىعه الذكم االإإظس ي االإحىفش واف لخصجُم سٍ

 (.3.22)للمحىس الزي جاء مشثفلا،  ُ  كذس لم 

ادة الأكماٌ الخظشاء ك ذ معحىي الذلالة  .6 ًىجذ أرش رو دلالة ئ صاةُة للىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ملا كوى سٍ

(0.05=α) 0.126 =الححذًذ  املكذس مل االإحلذد،  ُ ، وهزا ما أؿهشثه نحاة  ثحلُل هنحذاس R2   كُمة وF  االإحعىبة

، مما ًذٌ كوى أ  الىفاءات اللُادًة والذكم االإإظس ي ٌعهما  في ثفعير جان  (0.004بمعحىي دلالة ) 5.933بلغد  

ادة الأكماٌ الخظشاء.  هبير من الحغيرات ال ا،لة في سٍ

 لحى،ُات من طمنها نذهش ما ًوي:وكوى طىء ال حاة  االإحى،ل لها من خلاٌ الذساظة ثم الى،ىٌ ئلى مجمىكة من ا             

م الخظشاء بىفاءة   .1 ش مهاسات اللادة وسواد الأكماٌ، من أجل ئداسة االإؽاسَ اللمل كوى وطم بشام  ثذسٍ ُة تهذف ئلى ثؼىٍ

 وفلالُة. 

كوى هبحياس البُئي  ومحفضةبي  الجاملات واالإإظعات هكحصادًة لحىفير بِئة مصجلة  ه ان جلاو  لابذ من أ  ًيى   .2

 وسٍادة الأكماٌ االإعحذامة.

م خا،ة الذكم االإالي، الزي  .3 كوى طشوسي الإعاكذة سواد الأكماٌ  ٌلحبر أمش ثىفير الذكم اللاصم لهزا ال ىق من االإؽاسَ

ش  ثجعُذ لهم الخظشاء وثؼىٍ  .مؽاسَ

م الشاةذة والخبراء. ب اء م صات سكمُة ثفاكلُة لخعهُل كملُة نلل االإللىمات واالإلاسف والخبرات ب .4  ي  أص الم االإؽاسَ

م  هُفُة ظير كىاني  ثىضح  ًج  ظن .5 ل وافة الللبات وال ىاجض وجعهل كملة انؼلاق وجعم  الخظشاء، بحُ االإؽاسَ ثضٍ

م.   هزا ال ىق من االإؽاسَ
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