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  : مݏݵص

وعلاقـةࢫالبطالـةࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتوضيحࢫأثرࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲʏࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫالبطالـة،ࢫمستعرضـ؈نࢫمفɺـومࢫالبطالـة،ࢫ

بـــبعضࢫالمتغ؈ــــفاتࢫטقتصـــادية،ࢫومفɺــــومࢫالفســـاد،ࢫوقيــــاسࢫالفســـادࢫحســــبࢫمنظمـــةࢫالشــــفافيةࢫالدوليـــة،ࢫوأســــبابࢫالفســـاد،ࢫواثــــأرࢫ

وتـــمࢫاتبـــاعࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفي،ࢫومـــنࢫبـــ؈نࢫنتـــائجࢫالدراســـةࢫللبطالـــةࢫعلاقـــةࢫبـــبعضࢫبـــالمتغ؈فاتࢫטقتصـــاديةࢫومـــنࢫبيـــٔڈمࢫالنمـــوࢫ. الفســـاد

منظمةࢫالشـفافيةࢫالدوليـةࢫࢭـʏࢫقيـاسࢫالفسـادࢫعڴـʄࢫمؤشـرࢫمـدرɠاتࢫالفسـاد،ࢫومؤشـرࢫدافڥـʏࢫالرشـوةࢫטقتصاديࢫوالتܸݵم،ࢫȖعتمدࢫ

ومــنࢫبــ؈نࢫتوصـياتࢫالدراســةࢫضــرورةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالقطــاعࢫالصـناڤʏࢫوالفلاڌــʏࢫمــنࢫأجــلࢫإنقــاصࢫالبطالــةࢫ،ࢫومؤشـرࢫالفســادࢫالعــال׿ܣ

  .خصوصاࢫوأنࢫɸذينࢫالقطاع؈نࢫبإمɢاٰڈماࢫاستقطابࢫأك؄فࢫعددࢫمنࢫالعمال

  .بطالةفسادࢫإداريࢫوماڲʏ،ࢫ :مفتاحية اتɠلم

  .G38،ࢫJEL: J64 اتتصɴيف

Abstract : 

This study aims to clarify the impact of administrative and financial corruption on increasing 

unemployment, reviewing the concept of unemployment, the relationship of unemployment to some economic 

variables, the concept of corruption, and measuring corruption according to Transparency International, the 

causes of corruption, and the impact of corruption. The descriptive approach was followed, and among the 

results of the study of unemployment are related to some economic variables, including economic growth and 

inflation, Transparency International depends on measuring corruption on the Corruption Perceptions Index, the 

Corruption Payers Index and the Global Corruption Index. Among the recommendations of the study is the 

necessity to focus on the industrial and agricultural sectors in order to reduce unemployment, especially as these 

two sectors can employ the largest number of workers, 
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  : مقدمة. 1

البطالــةࢫۂــʏࢫظــاɸرةࢫاجتماعيــةࢫواقتصــاديةࢫوȋــدأࢫظɺورɸــاࢫمــعࢫازدɸــارࢫالصــناعةࢫوȋــالأخصࢫمــعࢫالثــورةࢫالصــناعية،ࢫحيــثࢫلــمࢫ

الرʈفيــةࢫȊســȎبࢫȊســاطةࢫاݍݰيــاةࢫاليوميــةࢫللأفــراد،ࢫومــعࢫالتطــورࢫالتكنولــوڊʏࢫوخاصــةࢫمــعࢫالــذɠاءࢫيكــنࢫللبطالــةࢫمعۚــܢࢫࢭــʏࢫالمجتمعــاتࢫ

טصـطناڤʏࢫحلــتࢫכلــةࢫمɢــانࢫالعمــالࢫوالــذيࢫانجــرࢫعنــھࢫاڲــʄࢫȖســرʈحࢫالعمــال،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫأســبابࢫالبطالــةࢫعــدمࢫوجــودࢫفــرصࢫالعمــلࢫ

مـاࢫينجـرࢫعنـھࢫعـدمࢫاسـتفادةࢫفئـاتࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالمجتمـعࢫࢭـʏࢫɠاملةࢫللأفرادࢫبالمجتمعࢫأوࢫالدولةࢫمعࢫك؆فةࢫأعدادࢫالعمالࢫواليدࢫالعاملةࢫم

اݍݰصــولࢫعڴــʄࢫعمــل،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫعــدمࢫالتوافــقࢫمــاࢫبــ؈نࢫالوظــائفࢫالمتــوفرةࢫوالقليلــةࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫأوࢫالدولــةࢫوالمɺــاراتࢫالمتــوفرةࢫࢭــʏࢫ

ʏــاࢫتــأث؈فࢫكب؈ــفࢫࢭــɺــونࢫلɢمــالࢫכزمــاتࢫالسياســيةࢫومــنࢫبئڈــاࢫاݍݰــروبࢫالۘــܣࢫيɸࢫࢫالعــاطل؈نࢫعــنࢫالعمــل،ࢫدونࢫاʏرفــعࢫمعــدلاتࢫالبطالــةࢫࢭــ

  .الدول 

وللبطالـــةࢫعـــدةࢫأنــــواعࢫومـــنࢫبئڈــــاࢫالبطالـــةࢫטحتɢاكيــــة،ࢫالبطالـــةࢫالدورʈـــة،ࢫالبطالــــةࢫالɺيɢليـــة،ࢫالبطالــــةࢫاݍݨزئيـــة،ࢫوالبطالــــةࢫ

تــأث؈فࢫعڴــʄࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫالفنيــة،ࢫوأܷــݰتࢫالبطالــةࢫالشــغلࢫالشــاغلࢫلأغلبيــةࢫاݍݰɢومــاتࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالعــال׿ܣࢫلمــاࢫلɺــاࢫمــنࢫ

טستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫللدول،ࢫحيثࢫنجدࢫانȘشـارࢫاݍݨرʈمـةࢫوالفقـرࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫوالـذيࢫقـدࢫيȘسـȎبࢫࢭـʏࢫستقرارࢫטجتماڤʏࢫللأفراد،ࢫوט و

انȘشــارࢫכزمــاتࢫالنفســيةࢫللأفــراد،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتــدɸورࢫטقتصــادࢫݠݨــرةࢫالكفــاءاتࢫالوطنيــةࢫوכدمغــةࢫلݏݵــارج،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيــدفعࢫ

أجــلࢫاݍݰــدࢫمــنࢫظـاɸرةࢫالبطالــةࢫســواءࢫمــنࢫخـلالࢫالتوظيــفࢫأوࢫمــنحࢫمشــارʉعࢫاســȘثمارʈة،ࢫإلاࢫࢫالـدولࢫلتخصــيصࢫم؈قانيــاتࢫكب؈ــفةࢫمـن

مɢافحـــةࢫالفســـادࢫالمـــاڲʏࢫوלداري،ࢫومـــنࢫصـــورهࢫبئڈـــاࢫتحقيـــقࢫاݍݰوكمـــةࢫالمؤسســـيةࢫو ࢫأنـــھࢫعڴـــʄࢫالـــدولࢫرɸانـــاتࢫيجـــبࢫتحقيقɺـــاࢫومـــن

ʄسࢫمـــنࢫأجـــلࢫالشـــعبࢫوتـــؤثرࢫعڴـــʋمࢫالܨݵصـــيةࢫولـــɺاݍݰيـــاةࢫاليوميـــةࢫونفـــسࢫالشـــۛܡࢫࢫيتخـــذࢫالسياســـيونࢫقـــراراتࢫمـــنࢫأجـــلࢫمصـــاݍݰ

الࢫوانمــــاࢫتخــــدمࢫأمــــورɸمࢫالܨݵصــــيةࢫينطبــــقࢫعڴــــʄࢫالرؤســــاءࢫالفاســــدينࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالمؤسســــاتࢫيقومــــونࢫبقــــراراتࢫلاࢫتخــــدمࢫالعمــــ

تظɺــــرࢫأعڴــــʄࢫعلامــــاتࢫالفســــادࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫالۘــــܣࢫتجتاحɺــــاࢫالصــــراعاتࢫوالفقــــرࢫوالــــذيࢫظɺــــرࢫࢭــــʏࢫعــــدةࢫصــــورࢫونــــذكرࢫمٔڈــــاࢫعڴــــʄࢫســــȎيلࢫو 

ناقصاتࢫبدلࢫطرحɺاࢫلݏݨمɺورࢫوʈطبقࢫفٕڈاࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميـةࢫوʈحفـظࢫمـالࢫالدولـةࢫواختيـارࢫטستدلالࢫلاࢫاݍݰصرࢫمثلࢫم

כصـݏݳࢫمـاࢫبـ؈نࢫالمقـاول؈نࢫإلاࢫأنــھࢫتوجـھࢫإڲـʄࢫأܧـݵاصࢫمعينـ؈نࢫوفــقࢫعمليـاتࢫمشـبوɸةࢫممـاࢫيـؤثرࢫبالســلبࢫعڴـʄࢫخزʈنـةࢫالدولـةࢫوɢʈــونࢫ

وʈزʈـدࢫمـنࢫحـدةࢫالبطالـة،ࢫوȋنايـاتࢫيـتمࢫاٰڈيارɸـاࢫȊسـȎبࢫعـدمࢫࢫتـأث؈فࢫسـلۗܣࢫعڴـʄࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫوʈقلـلࢫمـنࢫالتوزʉـعࢫالعـادلࢫلل؆ـفوة

اح؅فامࢫدف؅فࢫالشروطࢫمنࢫطرفࢫالمرق؈نࢫالعقـارʈ؈نࢫوالـذيࢫيـدخلࢫضـمنࢫخيانـةࢫכمانـةࢫوالـذيࢫيɢلـفࢫخسـائرࢫݍݵزʈنـةࢫالدولـةࢫوʈزʈـدࢫ

غل،ࢫومشـارʉعࢫسـكنيةࢫمنࢫاعاناتࢫالدولةࢫللفئاتࢫالمتضررةࢫعوضࢫتوجٕڈɺاࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫטسـȘثمارʈةࢫاݍݵالقـةࢫلل؆ـفوةࢫومناصـبࢫالشـ

ʈجــرفɺمࢫوʈقــتلɺمࢫوتɢــونࢫتɢاليفــھࢫخســـائرࢫلݏݵزʈنــةࢫالوطنيــةࢫوتقليــلࢫࢭــʏࢫمناصــبࢫالعمـــلࢫࢭــʏࢫمجــرىࢫالوديــانࢫثــمࢫيـــأȖيࢫالســيلࢫو تبۚــܢࢫ

ومشــارʉعࢫتقـــامࢫبـــأموالࢫباɸظـــةࢫࢭـــʏࢫبلـــدࢫوتقــامࢫنفـــسࢫالمشـــارʉعࢫࢭـــʏࢫدولࢫأخـــرىࢫبمبـــالغࢫأقــلࢫبكث؈ـــفࢫوالمتضـــررࢫخزʈنـــةࢫالدولـــةࢫمـــعࢫزʈـــادةࢫ

  .ʏࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫاݍݵالقةࢫلفرصࢫالȘشغيلاعاناٮڈاࢫوتقليصࢫࢭ

وللفســــــــادࢫالمــــــــاڲʏࢫوלداريࢫعــــــــدةࢫأســــــــبابࢫومــــــــنࢫبئڈــــــــاࢫכســــــــبابࢫالسياســــــــية،ࢫכســــــــبابࢫטقتصــــــــادية،ࢫכســــــــبابࢫالقانونيــــــــةࢫ

ࢫوالقضائيةࢫوכسبابࢫטجتماعية،ࢫوالذيࢫلھࢫأثرࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫتراجعࢫالنمـوࢫوכداءࢫטقتصـادي،ࢫوارتفـاعࢫࢭـʏࢫمسـتوىࢫالتܸـݵم،ࢫכمـر 

  .الذيࢫيقللࢫمنࢫمواردࢫالدولةࢫوʈزʈدࢫمنࢫحدةࢫالبطالة

  : تتمثلࢫاشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫالتاڲʏ: إشɢاليةࡧالدراسة.1.1

  ؟ɸلࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲʏࢫʇعملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالبطالة
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  :وتتفرعࢫمنھࢫכسئلةࢫالتالية

 ادةࢫالبطالةࢫمنࢫخلالࢫʈࢫزʄࢫعڴʏعملࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲʇلࢫɸךثارࢫטقتصاديةࢫللفساد؟  

 ادةࢫالبطالةࢫمنࢫخلالࢫךثارࢫטجتماعيةࢫللفساد؟ʈࢫزʄࢫعڴʏعملࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲʇلࢫɸ  

  فرضياتࡧالدراسة. 2.1

 ادةࢫالبطالةࢫمنࢫخلالࢫךثارࢫטقتصاديةࢫللفسادʈࢫزʄࢫعڴʏعملࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲʇ  

 ادةࢫالبطالةࢫمنʈࢫزʄࢫعڴʏعملࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲʇخلالࢫךثارࢫטجتماعيةࢫللفسادࢫ  

  أɸميةࡧالدراسة. 3.1

Ȗســـتمدࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫأɸميْڈـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫأܷـــݰتࢫتمثلـــھࢫظـــاɸرةࢫالبطالـــةࢫومشـــɢلࢫالفســـادࢫكمشـــɢلࢫجـــوɸريࢫلأغلبيـــةࢫ

بلــدانࢫالعــالم،ࢫفمــنࢫجɺــةࢫȖعمــلࢫالــدولࢫمــنࢫاجــلࢫتوظيــفࢫأك؄ــفࢫعــددࢫمــنࢫالبطــال؈ن،ࢫومــنࢫجɺــةࢫثانيــةࢫȖعمــلࢫاݍݰɢومــاتࢫمــنࢫاجــلࢫ

  .لفساد،ࢫالذيࢫتب؈نࢫمعࢫالوقتࢫبأنھࢫيقوضࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوʈؤثرࢫبالسلبࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعمالةࢫبأيࢫبلدمɢافحةࢫا

  منݤݮࡧالدراسة. 4.1

تــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫمــنࢫخــلالࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمقــالاتࢫالعلميــةࢫالمحكمــة،ࢫوأطروحــاتࢫالــدكتوراه،ࢫومــذكراتࢫ

  .الماجست؈ف

  الدراساتࡧالسابقة.1.6

 الدراسـʄيࢫأوس: ةࢫכوڲـɠ2018. (ملـو .(ـةࢫʈࢫاݍݰـدࢫمـنࢫالفسـادࢫبـالبنوكࢫالتجارʏدورࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫࢭــ)دراسـةࢫميدانيــة .(

  25مجلةࢫرماحࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫمركزࢫالبحثࢫوتطوʈرࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫعࢫ

الفســــــادࢫالمــــــاڲʏࢫبــــــالبنوكࢫالتجارʈــــــةࢫɸــــــدفتࢫɸــــــذهࢫالدراســـــةـࢫلتنــــــاولࢫموضــــــوعࢫدورࢫنظــــــامࢫالرقابــــــةࢫالداخليــــــةࢫࢭــــــʏࢫاݍݰــــــدࢫمــــــنࢫ

بـــاعࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫنظـــامࢫالرقابـــةࢫالداخليـــةࢫبـــالبنوكࢫالتجارʈــة،ࢫوتـــمࢫاتللفســـادࢫالمــاڲʏࢫو ࢫمستعرضــ؈نࢫכســـاسࢫالنظـــريࢫوالتطبيقـــي

،ࢫأمـــاࢫاݍݨـــɴسࢫ35.30ســـنةࢫبɴســـبةࢫࢫ45مـــنࢫبـــ؈نࢫنتـــائجࢫالدراســـةࢫالســـنࢫالشـــاǿعࢫلأفـــرادࢫالدراســـةࢫۂـــʏࢫالفئـــةࢫכك؄ـــفࢫمـــنࢫلتحليڴـــʏ،ࢫو او 

  ℅74.70 بɴســــبة للʋســــاɲس ɸــــو الدراســــة لأفــــراد الشــــاǿع والمســــتوى  ،℅ǿ60.24عࢫلأفــــرادࢫالدراســــةࢫيمثــــلࢫالــــذɠورࢫبɴســــبةࢫالشــــا

 بɴســــبة ســــنوات 10 اڲـــʄ 5 مــــن ۂـــʏ الشــــاǿعة المɺنيــــة واݍݵ؄ـــفة ،℅50.60 بɴســــبة المحاســـبة ɸــــو الدراســــة لأفـــراد الشــــاǿع وטختصـــاص

المســتجوȋ؈نࢫفنجـــدࢫأفــرادࢫالعينـــةࢫالمســتجوȋةࢫʇعت؄ــفونࢫبأنـــھࢫلݏݨنــةࢫالتـــدقيقࢫدورࢫتࢫنظـــرࢫכفــرادࢫوجɺــا يخـــص فيمــا أمــا ،℅57.83

ومــــنࢫبــــ؈نࢫمــــاࢫأوصــــتࢫبــــھࢫالدراســــةࢫعڴــــʄࢫمســــؤوڲʏࢫالبنــــوكࢫزʈــــادةࢫטɸتمــــامࢫبالرقابــــةࢫࢫ،فســــادࢫالمــــاڲʏࢫبــــالبنوكفعــــالࢫࢭــــʏࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫال

،ࢫوטɸتمـــامࢫبتــدعيمࢫبالرقابـــةࢫالداخليـــةࢫالداخليــةࢫبـــالبنوكࢫواعطاءɸــاࢫالمɢانـــةࢫاللائقـــةࢫمــنࢫأجـــلࢫاݍݰـــدࢫمــنࢫالفســـادࢫالمــاڲʏࢫبـــالبنوك

يـالبنوكࢫوخاصـةࢫعمليـةࢫفصـلࢫالمɺـامࢫداخـلࢫالبنــك،ࢫحيـثࢫۂـʏࢫݯݨـرࢫالزاوʈـةࢫࢭـʏࢫعمليــةࢫالتـدقيق،ࢫمـعࢫȖܨـݨيعࢫرقابـةࢫتقيـيمࢫوتقــوʈمࢫ

  . כداء

 ࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫ). 2013. (عبــدࢫالعظـــيمࢫعبــدࢫالواحـــدࢫالشــكريࢫوحســـ؈نࢫعبــاسࢫحســـ؈نࢫالشــمري : الدراســةࢫالثانيـــةʏالفســـادࢫࢭــ

مجلـةࢫالقادسـيةࢫللعلـومࢫ. 2011-2004للمـدةࢫ) العـراقࢫحالـةࢫدراسـية(واɲعɢاساتھࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوسـبلࢫمɢافحتـھࢫ

  )3(15לدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالقادسية،ࢫالديوانية،ࢫالعراق،ࢫ

טقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوســـبلࢫمɢافحتـــھ،ࢫواســـتعرضࢫɸـــدفتࢫالدراســـةࢫلتنـــاولࢫالفســـادࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫواɲعɢاســـاتھࢫ

الباحــثࢫواقــعࢫالفســـادࢫبالــدولࢫالناميــةࢫوخصوصـــاࢫالعــراق،ࢫمــعࢫتحديـــدࢫمفɺومــھࢫوأســبابھࢫواثـــارهࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوســـبلࢫ

يكـنࢫبمعـزلࢫومـنࢫبـ؈نࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫالفسـادࢫالـذيࢫأصـابࢫטقتصـادࢫالعراࢮـʏࢫلـمࢫࢫ،وتمࢫاتباعࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫوالتحليڴـʏ. مɢافحتھ
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عــنࢫالظــروفࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالسياســيةࢫالۘــܣࢫشــɺدٮڈاࢫالــبلادࢫمنــذࢫمــدةࢫطوʈلــةࢫإلاࢫانــھࢫȖعمــقࢫȊعــدࢫاحــتلالࢫالعــراقࢫمــنࢫ

ومــنࢫࢫ،،ࢫوأدىࢫالفسـادࢫعڴـʄࢫارتفــاعࢫمعـدلاتࢫالبطالـةࢫواݍݨرʈمـةࢫوالتفــاوتࢫࢭـʏࢫالـدخل2003طـرفࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيــةࢫسـنةࢫ

تمادࢫالكفاءاتࢫࢭـʏࢫتقلـدࢫالمسـؤوليات،ࢫوتكـرʉسࢫسـيادةࢫالقـانون،ࢫومحاسـبةࢫالمفسـدينࢫوعـدمࢫالȘسـ؅فࢫب؈نࢫماࢫأوصتࢫبھࢫالدراسةࢫاع

  . علٕڈم،ࢫوضرورةࢫوجودࢫجɺازࢫقضاǿيࢫمستقلࢫوقويࢫونزʈھ

 ــوش: الدراسـةࢫالثالثــةʈيࢫمحمـدࢫادرɲ2013. (دحمــا .(ࢫاݍݨزائــرʏشــغيلࢫࢭـȘاليةࢫالɢمحاولــةࢫتحليـلࢫ: إشــ)ليــةࢫ). أطروحــةࢫدكتــوراهɠ

  ادية،ࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايد،ࢫتلمسانالعلومࢫטقتص

. ɸــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســةࢫلتنـــاولࢫإشــɢاليةࢫالȘشـــغيلࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫوتــمࢫإتبـــاعࢫالمــنݤݮࢫالوصـــفيࢫوالتحليڴــʏ،ࢫوالتحليـــلࢫالقيا؟ـــۜܣ

فٕڈــاࢫقطـاعࢫالتجــارةࢫاسـتحوذࢫࢫ2011-2000ومـنࢫبـ؈نࢫنتــائجࢫالدراسـةࢫالزʈـادةࢫࢭــʏࢫعـددࢫمناصــبࢫالعمـلࢫالۘـܣࢫتــمࢫخلقɺـاࢫخــلالࢫالف؅ـفةࢫ

 القطـــاع بʋنمـــا לجمـــاڲʏ، المحڴـــʏ النـــاتج تɢـــوʈن ࢭـــʏ℅5 بɴســـبة إلا ʇســـاɸم لا الصـــناڤʏ والقطـــاع ،℅50واݍݵـــدماتࢫɲســـبةࢫمـــاࢫيقـــاربࢫ

ʏم الزراڤɸساʇ 8 من بأقل℅ʏن ࢭʈوɢالناتج ت ʏالمحڴ ʏبھ مـا بـ؈ن ومـن. לجماڲȘللـدخل أخـرى  مصـادر عـن البحـث لابـد الدراسـة أوصـ 

טɸتمــامࢫعڴــʄࢫالقطــاعࢫالصــناڤʏࢫوالزراڤــʏ،ࢫوإعــادةࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫכســلوبࢫالمتبــعࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫالموازنــةࢫوتحديــدࢫمتطلبــاتࢫלنفــاقࢫترك؈ــقࢫو 

     .وفقاࢫلل؄فامجࢫوטداءࢫواݍݰاجةࢫاݍݰقيقيةࢫوالدورࢫالتنموي 

 عــــةȊ2012. (عيـــادةࢫســــعيدࢫحســــ؈ن: الدراســـةࢫالرا .(ࢫʏࢫטقتصــــادࢫالعراࢮـــʏالبطالـــةࢫࢭــــ)ࢫمجلــــةࢫجامعــــةࢫ)معاݍݨْڈـــاوســــبلࢫ-أســــبا٭ڈا،

  )08( 04טنبارࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوלدارʈة،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫכنبار،ࢫالعراق،ࢫ

ɸــدفتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫلتنــاولࢫالبطالــةࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالعراࢮــʏ،ࢫمســلطاࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫتحليــلࢫواقــعࢫالبطالــةࢫوأســبا٭ڈاࢫوأثارɸــاࢫ

ومــنࢫبـــ؈نࢫنتــائجࢫالدراســةࢫتفـــاقمࢫمشــɢلةࢫالبطالــةࢫࢭــʏࢫالعـــراقࢫجــاءࢫنȘيجــةࢫטحـــتلالࢫࢫ،يڴــʏوتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصــفيࢫوالتحل

טجنۗــܣࢫلـــھ،ࢫوتـــدم؈فࢫالبۚـــܢࢫالتحتيـــةࢫللاقتصـــادࢫالعراࢮـــʏࢫوغيـــابࢫטســȘثمارࢫטنتـــاڊʏ،ࢫوܥـــݨلتࢫاعڴـــʄࢫبطالـــةࢫلـــدىࢫخرʈڋـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫ

توعبࢫأك؄ــــفࢫقــــدرࢫمــــنࢫالقــــوىࢫالعاملــــة،ࢫورȋــــطࢫʇســــࢫɠونــــھ الزراڤــــʏ بالقطــــاع טɸتمــــام الدراســــة توصــــيات بــــ؈ن ومــــن. ℅19.8بɴســــبةࢫ

 .مخرجاتࢫنظامࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫباحتياجاتࢫسوقࢫالعمل

  التأصيلࡧالنظريࡧللبطالة .2

  مفɺومࡧالبطالة . 1. 2

حســبࢫم݀ݨــمࢫاللغـــةࢫالعرȋيــةࢫالبطالــةࢫمشـــتقةࢫمــنࢫبطـــل،ࢫأيࢫلــمࢫʇعــدࢫصـــاݍݰاࢫأوࢫأنــھࢫفقـــدࢫحقــھ،ࢫوالبطــالࢫʇعۚـــܣࢫأنــھࢫفقـــدࢫ

  .)26،ࢫصࢫ2013ادرʈوش،ࢫࢫدحماɲيࢫمحمد(حقھࢫوصلاحيتھࢫ

مࢫعـددࢫمـنࢫכفـرادࢫغ؈ـفࢫالعـاطل؈نࢫعـنࢫالعمـلࢫɸـمࢫالمجموعـةࢫالۘـܣࢫتضـPaul A. SamuelsonوࢫࢫࢫࢫWilliam Nordhausعـرفࢫ

،ࢫيȘب؈نࢫلناࢫ)26دحماɲيࢫمحمدࢫادرʈوش،ࢫࢫصࢫ(ȋفعاليةࢫعنࢫمنصبࢫشغلࢫأوࢫيɴتظرونࢫالعودةࢫلعملɺمࢫالذينࢫيبحثونࢫو العامل؈نࢫو 

فɺناࢫيجبࢫتوفرࢫالنيـةࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫࢫنࢫعنࢫالعملࢫɸمࢫحقيقةࢫلاࢫʇعملونࢫوࢫبالمقابلࢫيبحثونࢫعنࢫالعمل،منࢫɸذاࢫالمفɺومࢫبأنࢫالعاطل؈

ɸذاࢫماࢫيدفعناࢫللȘساؤلࢫعنࢫكيفيةࢫإبداءࢫالنيةࢫواݍݰرصࢫࢭʏࢫالعمـل،ࢫوࢭـʏࢫمعظـمࢫدولࢫالعـالمࢫوأنࢫيɢونواࢫحرʈص؈نࢫلإيجادࢫعمل،ࢫو 

قـدࢫال؈نࢫࢭʏࢫمɢاتـبࢫذاتࢫطـاȊعࢫعمـومي،ࢫو نࢫȖܦݨيلࢫالبطقدࢫيɢو خاصةࢫللبحثࢫعنࢫالعمل،ࢫو ࢫʇܦݨلࢫالبطالونࢫأنفسɺمࢫࢭʏࢫمɢاتب

يɢونࢫاحصاءࢫالبطال؈نࢫبواسطةࢫمجموعࢫالمنحࢫالممنوحةࢫللبطال؈نࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالـدول،ࢫوࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫيمكننـاࢫإحصـاءࢫالبطـال؈نࢫࢭـʏࢫ

الوɠالــــــةࢫ(قاولاتيــــــةࢫالوɠالـــــةࢫالوطنيــــــةࢫللȘشـــــغيل،ࢫأوࢫبواســــــطةࢫطـــــالۗܣࢫالمشــــــارʉعࢫטســــــȘثمارʈةࢫࢭـــــʏࢫالوɠالــــــةࢫالوطنيـــــةࢫلــــــدعمࢫوتنميـــــةࢫالم

قـدࢫيɢـونࢫمفɺـومࢫالبطالـةࢫɸـمࢫأنـاسࢫفقـدواࢫوظـائفɺمࢫمعࢫاش؅فاطࢫسـنࢫالرشـدࢫالقـانوɲي،ࢫو ࢫ)الوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫسابقا

ɴʈتظــرونࢫالرجــوعࢫلمناصــّڈم،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫقــدࢫيحصــلࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݰــالاتࢫمثــلࢫالȘســرʈحࢫالمؤقــتࢫللعمــالࢫȊســȎبࢫأزمــةࢫلف؅ــفةࢫمحــدودةࢫو 
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ɴʈتظـــرࢫالعامـــلࢫاســـتدعاؤهࢫمـــرةࢫوࢫقـــدࢫيɢـــونࢫȊســـȎبࢫانْڈـــاءࢫعقـــدࢫعمـــلࢫو معينـــةࢫمثـــلࢫوȋـــاءࢫɠورونـــا،ࢫاࢫاقتصـــاديةࢫأوࢫوȋـــاءࢫيصـــʋبࢫجɺـــة

أخرىࢫلمنصبࢫعملھ،ࢫوࢫقدࢫيɢونࢫلعواملࢫاختيارʈةࢫمثلࢫالتوقفࢫعنࢫالعمـلࢫلمـدةࢫمعينـةࢫȊسـȎبࢫٰڈايـةࢫعقـدࢫالعمـلࢫوʈختـارࢫالعامـلࢫ

ارࢫالعامــلࢫعــدمࢫتجديــدࢫعقــدࢫٰڈايــةࢫعقــدࢫالعمــلࢫيختــࢫعنــدول،ࢫوقــدࢫيɢــونࢫالعمــلࢫلمــدةࢫمعينــةࢫو تمديــدࢫف؅ــفةࢫاٰڈــاءࢫالعمــلࢫلف؅ــفةࢫاطــ

 قدࢫيرجعࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫيرʈدهࢫبناءࢫعڴʄࢫالقانونࢫالداخڴʏࢫالذيࢫʇسـمحࢫللعمـالࢫالرجـوعࢫللعمـلࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالـذيࢫيرʈدونـھعملھ،ࢫو 

 .وɸذاࢫالمفɺومࢫلاࢫيجعلࢫمنࢫالمسɴي؈نࢫأوࢫالمتقاعدينࢫوالتلاميذࢫوالطلبةࢫعاطل؈نࢫعنࢫالعمل

 ةࡧببعضࡧالمتغ؈فاتࡧטقتصاديةعلاقةࡧالبطال.  2.2

 علاقةࡧالبطالةࡧبالنموࡧטقتصادي  

ࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫטقتصــادࢫالكڴـــʏࢫɠــلࢫدولــةࢫترʈـــدࢫتحقيــقࢫأعڴــʄࢫنمــوࢫاقتصـــاديࢫوأك؄ــفࢫمعــدلࢫللعمالـــة،ࢫوʈف؅ــفضࢫوجــودࢫعلاقـــة

خفـــــضࢫمعـــــدلاتࢫالبطالـــــةࢫداخـــــلࢫטقتصـــــادࢫالـــــوطۚܣ،ࢫحيـــــثࢫأيࢫࢫزʈـــــادةࢫࢭـــــʏࢫمعـــــدلاتࢫالنمـــــوࢫعكســـــيةࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫالنمـــــوࢫטقتصـــــاديࢫو 

ʈجـبࢫالتفرʈــقࢫبـ؈نࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫالمعتمـدࢫعڴــʄࢫعنصـرࢫالعمــل،ࢫوالنمــوࢫإڲـʄࢫانخفــاضࢫࢭـʏࢫمعــدلاتࢫالبطالــة،ࢫو טقتصـاديࢫتــؤديࢫ

يࢫالمعتمـدࢫعڴـʄࢫعنصـرࢫالعمـلࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫטقتصاديࢫالمعتمدࢫعڴʄࢫعنصرࢫالتكنولوجيا،ࢫحيثࢫالزʈادةࢫࢭـʏࢫمعـدلاتࢫالنمـوࢫטقتصـاد

تخفـــيضࢫمعــــدلاتࢫالبطالـــة،ࢫبʋنمــــاࢫتــــؤديࢫالزʈـــادةࢫࢭــــʏࢫمعــــدلاتࢫالنمـــوࢫטقتصــــاديࢫالمعتمـــدةࢫعڴــــʄࢫالتكنولوجيــــاࢫإڲـــʄࢫزʈــــادةࢫمعــــدلاتࢫ

محمـدࢫمــازنࢫمحمـدࢫכســطلࢫ(البطالـة،ࢫمـنࢫخــلالࢫטسـتغناءࢫعـنࢫȊعــضࢫالعمـالࢫȊغيـةࢫتخفــيضࢫتɢـاليفࢫלنتـاجࢫالمرتبطــةࢫبـالأجورࢫ

مــعࢫלشــارةࢫɠلمــاࢫزادࢫالنمـوࢫטقتصــاديࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫالــديمغراࢭʏࢫقلـلࢫمــنࢫالبطالــة،ࢫوزʈــادةࢫטســȘثماراتࢫ)48-47الصـفحاتࢫ،ࢫ2014

المحليــةࢫوכجنȎيــةࢫتزʈــدࢫمـــنࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫاليـــدࢫالعاملــةࢫممــاࢫيقلـــلࢫمــنࢫالبطالــةࢫوʈرفــعࢫمـــنࢫטســْڈلاكࢫوࢫɸــذاࢫبـــدورهࢫيزʈــدࢫࢭــʏࢫأرȋـــاحࢫ

تتحـــــركࢫالــــدورةࢫטقتصــــاديةࢫوȖعمـــــلࢫعڴــــʄࢫزʈــــادةࢫمعـــــدلࢫلاســــȘثماراتࢫجديــــدةࢫو ࢫصــــيصࢫجــــزءࢫمعـــــ؈نالمؤسســــاتࢫوࢫالۘــــܣࢫتقـــــومࢫبتخ

التوظيفࢫכمرࢫيمتصࢫمنࢫمعدلاتࢫالبطالة،ࢫوࢫإنࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتɢونࢫاقتصادياتࢫالدولࢫࢭʏࢫحالةࢫانكماشࢫȊسـȎبࢫزʈـادةࢫالعـرضࢫ

نࢫتɢـــاليفࢫלنتــاجࢫכمـــرࢫعــنࢫالطلــبࢫممـــاࢫيولــدࢫنقـــصࢫࢭــʏࢫטســْڈلاكࢫيɢلـــفࢫالمؤسســاتࢫخســـائرࢫماليــةࢫممـــاࢫينجــرࢫعنــھࢫالتقلـــيصࢫمــ

الذيࢫيجعلࢫمنࢫحتميةࢫȖسرʈحࢫالعمال،ࢫوɠلماࢫɠاـنࢫزʈـادةࢫࢭـʏࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫترتـبࢫعٔڈـاࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫالبطالـة،ࢫحيـثࢫأنࢫالنـاتجࢫ

المحڴـــــʏࢫלجمـــــاڲʏࢫʇعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫمقـــــدارࢫכيـــــديࢫالعاملـــــةࢫࢭـــــʏࢫالعمليـــــةࢫלنتاجيـــــة،ࢫࢫحيـــــثࢫأنࢫالنـــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫاݍݵـــــامࢫɸـــــوࢫزʈـــــادةࢫالســـــلعࢫ

نࢫخلالࢫعمالɺاࢫوحɢومْڈاࢫومؤسساٮڈاࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينة،ࢫف؄قيادةࢫاسْڈلاكࢫالسـلعࢫواݍݵـدماتࢫيزʈـدࢫواݍݵدماتࢫم

مـنࢫأرȋــاحࢫالمؤسسـاتࢫوالــذيࢫيـؤثرࢫبالإيجــابࢫعڴـʄࢫزʈــادةࢫטســȘثماراتࢫوɸـذاࢫالوضــعࢫيتطلـبࢫȖشــغيلࢫعمـالࢫجــددࢫوالـذيࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫ

باشـرࢫوالـذيࢫتɢـونࢫɲسـبةࢫالعمـالࢫفيـھࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالمـوظف؈نࢫبطرʈقـةࢫمباشـرةࢫتقليصࢫالبطالةࢫمنࢫخـلالࢫالتوظيـفࢫالمباشـرࢫأوࢫالغ؈ـفࢫم

ɠازدɸــــارࢫالتجــــارةࢫوالنقــــل،ࢫومــــنࢫخــــلالࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫاݍݵــــامࢫيمكننــــاࢫالقيــــامࢫبدراســــاتࢫاسȘشــــرافيةࢫݍݰالــــةࢫטقتصــــادࢫمــــنࢫنمــــوࢫأوࢫ

قتصــاديࢫʇܨــݨعࢫالمســȘثمرʈنࢫانكمــاشࢫوࢫɸــوࢫمفيــدࢫللمســȘثمرʈنࢫمــنࢫداخــلࢫالدولــةࢫأوࢫخارجɺــا،ࢫحيــثࢫɠلمــاࢫارتفــعࢫمعــدلࢫالنمــوࢫט

للاســـــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالبلـــــدࢫȊســـــȎبࢫכداءࢫاݍݨيـــــدࢫلاقتصـــــادɸاࢫوטنفـــــاقࢫاݍݰɢـــــوميࢫالكب؈ـــــفࢫعڴـــــʄࢫاݍݵـــــدماتࢫوالتنميـــــةࢫوטســـــȘثمارات،ࢫ

ومعدلاتࢫטسْڈلاكࢫكب؈ـفة،ࢫوࢭـʏࢫالغالـبࢫالصـادراتࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالـواردات،ࢫوممـاࢫلاشـكࢫفيـھࢫטنفـاقࢫاݍݰɢـوميࢫللدولـةࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫخلـقࢫ

وʈقلصࢫࢭʏࢫمعدلࢫالبطالة،ࢫأنࢫالنموࢫטقتصاديࢫمـرتبطࢫبزʈـادةࢫالقـوةࢫاݍݰقيقيـةࢫللاقتصـادࢫمـنࢫخـلالࢫزʈـادةࢫقيمـةࢫࢫمناصبࢫكب؈فة

إنࢫ. טقتصــادࢫولــʋسࢫبإضــافةࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالنقــدࢫللاقتصــادࢫوالــذيࢫســوفࢫيوصــلناࢫݍݰالــةࢫالــوɸمࢫالنقــديࢫوالتܸــݵمࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالدولــة

اديࢫفمـثلاࢫاݍݰـربࢫالروسـيةࢫכوكرانيـةࢫلɺـاࢫتـأث؈فࢫعڴـʄࢫنـزوحࢫالسـياحࢫلوجɺــاتࢫالتقلبـاتࢫالسياسـيةࢫلɺـاࢫتـأث؈فࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫالنمـوࢫטقتصـ

أخـــرىࢫممـــاࢫيȘســـȎبࢫࢭـــʏࢫغلـــقࢫالمؤسســـاتࢫالســـياحيةࢫوالفندقيـــةࢫوالـــذيࢫيتوافـــقࢫتمامـــاࢫمـــعࢫɸـــرمࢫماســـلواࢫࢭـــʏࢫاݍݰاجـــاتࢫכمنيـــةࢫכمـــرࢫ

مـــنࢫالمؤسســاتࢫالصـــناعيةࢫࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫȖســـرʈحࢫالعمــالࢫوالرفــعࢫمـــنࢫمعــدلࢫالبطالـــة،ࢫكــذلكࢫɸــذهࢫاݍݰـــربࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫغلــقࢫالعديــد
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والتجارʈــةࢫوʈتخــذࢫالمســـȘثمرʈنࢫقــرارࢫبتحوʈــلࢫاســـȘثماراٮڈمࢫإڲــʄࢫدولࢫأك؆ـــفࢫأمــانࢫوالــذيࢫبـــدورهࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫزʈـــادةࢫمعــدلࢫالبطالـــة،ࢫإنࢫ

 .כمثلةࢫالمذɠورةࢫتب؈نࢫللعيانࢫبأنھࢫɠلماࢫارتفعࢫالنموࢫטقتصاديࢫʇعملࢫعڴʄࢫتقليصࢫمعدلࢫالبطالة

 علاقةࡧالبطالةࡧبالتܸݵم 

المعـــدلࢫالۘــܣࢫتـــرȋطࢫمــاࢫبــ؈نࢫمعـــدلࢫالبطالــةࢫو حـــولࢫالعلاقــةࢫࢫEconomicaقـــامࢫفيلــȎسࢫبɴشــرࢫدراســـةࢫبمجلــةࢫࢫ1958ࢭــʏࢫســنةࢫ

الـــذيࢫتتغ؈ـــفࢫبـــھࢫכجـــورࢫالنقديـــة،ࢫفالارتفـــاعࢫبمســـتوىࢫالعمالـــةࢫيصـــاحبھࢫخلـــقࢫدخـــولࢫإضـــافيةࢫتتحـــولࢫإڲـــʄࢫقـــوةࢫشـــرائيةࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫ

مـــنࢫأجـــلࢫالتقليـــلࢫأوࢫذيࢫيجعلنـــاࢫأمـــامࢫحتميـــةࢫالتܸـــݵم،ࢫو مـــرࢫالـــالطلـــبࢫالكڴـــʏ،ࢫوعنـــدماࢫلاࢫيمكـــنࢫزʈـــادةࢫלنتـــاجࢫترتفـــعࢫכســـعارࢫכ 

حســـبࢫنتـــائجࢫالدراســـةࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ٭ڈـــاࢫفيلـــȎسࢫللاقتصـــادࢫטنجل؈ـــقيࢫيجـــبࢫقبـــولࢫمعـــدلاتࢫأعڴـــʄࢫللبطالـــة،ࢫو القضـــاءࢫعڴـــʄࢫالتܸـــݵمࢫ

ٰڈائيــة،ࢫوذلــكࢫإذاࢫɠـاـنࢫمعــدلࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫכجــورࢫالنقديــةࢫيبلــغࢫقيمــةࢫلاࢫ) 34،ࢫصࢫ2010ســليمࢫعقــون،ࢫ: (ۂــʏ) 1957-1861(للف؅ــفةࢫ

وذلـكࢫعنــدماࢫيرتفــعࢫ%  1− لتغ؈ــفࢫࢭـʏࢫכجــورࢫالنقديـةࢫيبلــغࢫحـدࢫכدɲــىࢫا ومعـدل ،℅8عنـدماࢫيــنخفضࢫمعـدلࢫالبطالــةࢫإڲـʄࢫالمســتوىࢫ

  .℅100معدلࢫالبطالةࢫلʋشملࢫجميعࢫالمعروضࢫمنࢫالعمالࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫأيࢫ

 Philips بالمنحۚܢࢫالمعروفࢫبمنحۚܢࢫفيلȎسومماࢫسبقࢫيتܸݳࢫوجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫالتܸݵمࢫوالبطالةࢫوالۘܣࢫʇع؄فࢫعٔڈاࢫ

Curve .لࢫنقطةࢫعليھࢫمستوىࢫمع؈نࢫمنࢫالبطالةࢫوالمستوىࢫالمقابلࢫلھࢫمـنࢫالتܸـݵمɠݳࢫ اسـتɴتجࢫفيلـȎسࢫأنـھࢫإذاࢫ. وɸوࢫمنحۚܢࢫتوܷ

ࢫفإنࢫوجودࢫبطالةࢫبمعدلࢫ% ɠ2انࢫمعدلࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫ رارࢫيتماءۜܢࢫمعࢫاستقرارࢫכسعارࢫوأنھࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫاستق% 2.5سنوʈاً

  %.5.5כجورࢫʇستوجبࢫقبولࢫبطالةࢫبمعدلࢫ

  منحۚܢࡧفيليȎس: 01الشɢلࡧ

 

  .197،ࢫص)2007(أسامةࢫȊش؈فࢫالدباغࢫ: المصدر

واجمـالاࢫمــاࢫيمكــنࢫاسـتɴتاجھࢫمــنࢫمنحۚــܢࢫفيليـȎسࢫاذاࢫارتفــعࢫمســتوىࢫالبطالــةࢫࢭـʏࢫبلــدࢫمعــ؈نࢫيȘنـافسࢫכفــرادࢫالعــاطل؈نࢫعــنࢫ

العملࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫفرصࢫالȘشغيلࢫالمتاحـةࢫفتـنخفضࢫכجـورࢫȊسـȎبࢫأنࢫالمعـروضࢫمـنࢫالعمـلࢫأقـلࢫمـنࢫالطلـبࢫعلٕڈـاࢫممـاࢫيج؄ـفࢫ

ھ،ࢫممــاࢫيȘســȎبࢫࢭــʏࢫتقلــيصࢫتɢــاليفࢫعناصــرࢫלنتــاجࢫכمــرࢫالــذيࢫʇســاعدࢫطــالۗܣࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫقبــولࢫالعمــلࢫبــأجورࢫأقــلࢫممــاࢫɠـاـنࢫعليــ

عڴــʄࢫتخفـــيضࢫכســـعار،ࢫأمـــاࢫإذاࢫزادࢫالطلـــبࢫالكڴـــʏࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادࢫمـــنࢫخـــلالࢫטســـȘثمار،ࢫטنفـــاقࢫاݍݰɢـــوميࢫوالصـــادراتࢫومـــعࢫزʈـــادةࢫ

فࢫاݍݰɢومـةࢫʇسـتلزمࢫטسȘثمارࢫيزدادࢫالطلبࢫعڴـʄࢫتوظيـفࢫعمـالࢫمـنࢫطـرفࢫالمؤسسـاتࢫالمسـȘثمرة،ࢫومـعࢫوجـودࢫمشـروعاتࢫمـنࢫطـر 

توظيــــفࢫعمــــالࢫجــــدد،ࢫوࢭــــʏࢫحالــــةࢫوجــــودࢫصــــادراتࢫكب؈ــــفةࢫيتوجــــبࢫتوظيــــفࢫعمــــال،ࢫواجمــــالاࢫيقــــعࢫطلــــبࢫلتوظيــــفࢫالعمــــالࢫلفئــــاتࢫ

مختلفــةࢫوتــنخفضࢫالبطالــة،ࢫوȋمــاࢫأنࢫالمعــروضࢫمــنࢫالتوظيــفࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالطلــبࢫعليــھࢫترتفــعࢫأجــورࢫالعمــالࢫوعليــھࢫت؅قايــدࢫتɢــاليفࢫ

واݍݵــدماتࢫالمقدمـــة،ࢫوعليــھࢫɲســـتɴتجࢫيتوقــعࢫأنࢫتɢـــونࢫɸنــاكࢫعلاقـــةࢫعكســيةࢫبـــ؈نࢫمعـــدلࢫࢫלنتــاجࢫممـــاࢫيرفــعࢫمـــنࢫأســعارࢫالمنتوجـــات

التܸــــݵمࢫومعــــدلࢫالبطالــــة،ࢫوحســــبࢫمنحۚــــܢࢫفيليــــȎسࢫɠلمــــاࢫأردنــــاࢫتخفــــيضࢫࢭــــʏࢫمعــــدلࢫالبطالــــةࢫيتوجــــبࢫعلينــــاࢫالرفــــعࢫمــــنࢫمعــــدلࢫ



  ملوɠيࢫأوس
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علاقـةࢫمسـتقرةࢫدائمـةࢫمـاࢫࢫالتܸݵم،ࢫوɸذهࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالتܸݵمࢫتمثلࢫتɢلفةࢫتقليصࢫالبطالة،ࢫوɲستɴتجࢫمنࢫمنحۚܢࢫفيليـȎسࢫوجـود

ب؈نࢫالتܸݵمࢫوالبطالة،ࢫوعليھࢫبإمɢانࢫاݍݰɢوماتࢫاݍݰدࢫمنࢫالبطالةࢫمـنࢫخـلالࢫزʈـادةࢫטنفـاقࢫاݍݰɢـوميࢫباسـتحداثࢫمشـارʉعࢫترفـعࢫ

منࢫطلّڈاࢫعڴʄࢫالعمالࢫכمرࢫالذيࢫيحدثࢫܿݨزࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫالدولةࢫلتحف؈ـقࢫטقتصـادࢫوالـذيࢫيرفـعࢫمـنࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫטجمـاڲʏࢫوʈقلـلࢫ

طالة،ࢫإلاࢫأنھࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫولاسيماࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫالسبعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫتب؈نࢫلنـاࢫࢭـʏࢫعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫدولࢫالعـالمࢫيوجـدࢫمنࢫالب

ارتفـاعࢫࢭـʏࢫالتܸــݵمࢫصـاحبھࢫارتفــاعࢫࢭـʏࢫالبطالــةࢫوالـذيࢫينــاقضࢫمنحۚـܢࢫفيليــȎس،ࢫوسـميتࢫɸــذهࢫاݍݰالـةࢫبــالرɠودࢫالتܸـݵ׿ܣ،ࢫوعليــھࢫ

ةࢫالقصــــ؈فة،ࢫوتفســــ؈فاࢫݍݰالــــةࢫالرɠــــودࢫالتܸــــݵ׿ܣࢫفإنــــھࢫࢭــــʏࢫالمــــدىࢫالطوʈــــلࢫبارتفـــــاعࢫتــــمࢫاســــتɴتاجࢫبــــأنࢫمنحۚــــܢࢫفيليــــȎسࢫيصــــݏݳࢫللف؅ــــف 

التܸــــݵمࢫتقــــلࢫالقــــدرةࢫالشــــرائيةࢫممــــاࢫيزʈــــدࢫࢭــــʏࢫمطالــــبࢫالعمــــالࢫبرفــــعࢫכجــــورࢫوعــــدمࢫإمɢانيــــةࢫعملɺــــمࢫبالعمــــلࢫࢭــــʏࢫمســــتوىࢫכجــــورࢫ

نتــاجࢫممــاࢫيرفــعࢫمــنࢫأســعارࢫالســلعࢫالمتـوفرةࢫبــالرغمࢫمــنࢫقلــةࢫمناصــبࢫالعمــلࢫالمتاحــة،ࢫومــعࢫتلبيــةࢫمطالــبࢫالعمــالࢫترتفــعࢫتɢــاليفࢫל 

واݍݵدماتࢫونɢونࢫࢭʏࢫحالةࢫارتفاعࢫللتܸݵمࢫمعࢫبطالةࢫمرتفعة،ࢫواجمالاࢫمنࢫأجـلࢫمɢافحـةࢫالبطالـةࢫيتوجـبࢫعڴـʄࢫاݍݰɢومـاتࢫاتبـاعࢫ

سياســـاتࢫاقتصـــاديةࢫمعمقـــةࢫتـــدرسࢫȊعنايـــةࢫظـــاɸرةࢫالبطالـــةࢫمـــعࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫלمɢانيـــاتࢫالماديـــةࢫوالȎشـــرʈةࢫالمتاحـــةࢫوخصـــائصࢫ

مɢافحـــةࢫالفســـادࢫالـــذيࢫيقلـــلࢫمـــنࢫفـــرصࢫالȘشـــغيلࢫبـــدلࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالتܸـــݵمࢫوالـــذيࢫʇعـــاݍݮࢫمشـــɢلࢫالبطالـــةࢫللف؅ـــفةࢫالمجتمـــعࢫو 

 .  القص؈فة

  مدخلࡧنظريࡧللفساد.3

  مفɺومࡧالفساد.1.3

عبـــدࢫالعظـــيمࢫعبــــدࢫ(حســـبࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫفـــإنࢫمفɺـــومࢫالفســـادࢫɸـــوࢫإســـاءةࢫاســـتعمالࢫالوظيفـــةࢫالعامـــةࢫللكســـبࢫاݍݵـــاصࢫ

  ). 162،ࢫصࢫ2013الواحدࢫالشكريࢫوحس؈نࢫعباسࢫحس؈نࢫالشمري،ࢫ

يتــ؄نࢫلنــاࢫممــاࢫســبقࢫبــأنࢫالفســادࢫɸــوࢫإســاءةࢫاســتغلالࢫالوظيفــةࢫمــنࢫطــرفࢫالموظــفࢫالعــامࢫȊغــرضࢫالكســبࢫاݍݵــاصࢫوالغ؈ــفࢫ

المفɺومࢫʇغلبࢫعليھࢫالطـاȊعࢫالقـانوɲي،ࢫجرʈمـةࢫاسـتغلالࢫالوظيفـةࢫۂـʏࢫمـنࢫاݍݨـرائمࢫالمسـتحدثةࢫࢭـʏࢫقـانونࢫالعقوȋـاتࢫمشروع،ࢫوɸذاࢫ

اݍݨزائـــريࢫبــــنصࢫقــــانونࢫخـــاصࢫȊســــȎبࢫتنــــاميࢫظـــاɸرةࢫالفســــادࢫࢭــــʏࢫלداراتࢫالعموميــــةࢫمـــنࢫجɺــــةࢫوعــــزمࢫالدولـــةࢫعڴــــʄࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫ

تــھࢫمــنࢫســɴت؈نࢫإڲــʄࢫعشــرةࢫســنوات،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫشــروطࢫاســتغلالࢫســمعةࢫالموظــفࢫوלدارة،ࢫوت؅ــفاوحࢫالعقوȋــاتࢫمــنࢫܥــݨنࢫت؅ــفاوحࢫمد

الوظيفـــةࢫɸــــوࢫمــــنࢫقــــامࢫبالفعــــلࢫטجرامــــيࢫيɢــــونࢫموظــــفࢫوأثنــــاءࢫأداءࢫمɺامــــھࢫالمɺنيــــة،ࢫوʈتمثــــلࢫســــوءࢫاســــتغلالࢫالوظيفــــةࢫࢭــــʏࢫامتنــــاعࢫ

ةࢫموظـــفࢫالموظــفࢫعـــنࢫأداءࢫعمـــلࢫمعـــ؈نࢫلصـــاݍݳࢫفـــردࢫأوࢫاݍݨمɺـــورࢫȊغـــرضࢫالــدفعࢫ٭ڈـــمࢫلإعطائـــھࢫرشـــوةࢫأوࢫامتيـــازࢫمعـــ؈ن،ࢫومـــنࢫכمثلـــ

بالبلديـــةࢫيمتنـــعࢫوʈتعســـفࢫࢭـــʏࢫمـــنحࢫرخصـــةࢫالبنـــاءࢫلمرࢮـــʏࢫعقـــاريࢫأوࢫܧـــݵصࢫقـــامࢫبȎنـــاءࢫم؇قلـــھࢫȊغـــرضࢫحصـــولھࢫعڴـــʄࢫرشـــوةࢫأوࢫامتيـــازࢫ

مع؈نࢫوالذيࢫينجرࢫعنـھࢫتنـاميࢫظـاɸرةࢫالرشـوةࢫممـاࢫيجعـلࢫمـنࢫالمبـاɲيࢫالمشـيدةࢫتɢـونࢫبصـورةࢫرديئـةࢫوقـدࢫتٔڈـارࢫعڴـʄࢫسـاكنٕڈاࢫوࢫتɢـونࢫ

؈نࢫوعڴـʄࢫاعانـاتࢫالدولـةࢫعـوضࢫأنࢫتوجـھࢫللتوظيـفࢫوالتقليـلࢫمـنࢫالبطالـة،ࢫوقـدࢫيɢـونࢫموظـفࢫتɢلفْڈاࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫمؤسسـاتࢫالتـأم

بالمواردࢫالȎشرʈةࢫيماطلࢫࢭʏࢫتوظيفࢫܧݵصࢫمع؈نࢫلھࢫכحقيةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫȊغرضࢫدفعھࢫلـدفعࢫرشـوةࢫɸـذاࢫכمـرࢫيزʈـدࢫمـنࢫالبطالـةࢫ

شـــɢالࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫכدلـــةࢫعـــنࢫالتبليـــغࢫعـــنࢫمـــنࢫجɺـــةࢫوʈكـــرسࢫالـــرداءةࢫوالســـلوكياتࢫטجراميـــةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالمؤسســـات،ࢫوʈبقـــىࢫט 

جرʈمــةࢫاســـتغلالࢫالنفــوذࢫحيـــثࢫيمنــعࢫقانونـــاࢫالتصـــوʈرࢫوالȘܦــݨيلࢫو٭ڈـــذاࢫتصــبحࢫݯݨـــةࢫالمتقـــدمࢫبالشــɢوىࢫضـــعيفةࢫوɸــذاࢫمـــاࢫيطـــرحࢫ

Ȝغرةࢫقانونيةࢫʇستغلɺاࢫالمجرمونࢫوʈفتحࢫالمجالࢫلاجْڈادࢫسيا؟ۜܣ،ࢫقانوɲي،ࢫاقتصاديࢫواجتماڤʏࢫȊسـȎبࢫأنࢫظـاɸرةࢫاسـتغلالࢫالنفـوذࢫ

  . ةࢫلمصاݍݳࢫכفرادࢫومɢلفةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣمعطل
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عــرفࢫالفســادࢫبأنـــھࢫخــروجࢫعــنࢫأحɢـــامࢫࢫ1997وحســبࢫتقرʈــرࢫالمحاســبࢫالȘشـــرʉڥʏࢫالفلســطيۚܣࢫحــولࢫملــفࢫالفســـادࢫلســنةࢫ

القــــانونࢫأوࢫכنظمــــةࢫالصــــادرةࢫبموجبــــھ،ࢫأوࢫمخالفــــةࢫالموظــــفࢫالعــــامࢫالسياســــاتࢫالعامــــةࢫالمعتمــــدةࢫݍݨۚــــܣࢫمɢاســــبࢫأوࢫلآخــــرʈنࢫذويࢫ

  ).2011،ࢫصࢫ2012باسلࢫمنصور،ࢫ(لالࢫغيابࢫالقانونࢫȊشɢلࢫواعࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمنافعࢫعلاقةࢫأوࢫاستغ

مماࢫسبقࢫيȘب؈نࢫلناࢫبأنࢫالفسادࢫɸوࢫعدمࢫاح؅فامࢫالقانونࢫأوࢫכنظمـةࢫالصـادرةࢫبموجـبࢫɸـذاࢫالقـانون،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيبـ؈نࢫالنيـةࢫ

بنـــــكࢫالـــــدوڲʏࢫومنظمـــــةࢫالشـــــفافيةࢫالدوليـــــةࢫالمبʋتــــةࢫعڴـــــʄࢫارتɢـــــابࢫاݍݵطـــــأࢫعمـــــدا،ࢫوࢭـــــʏࢫالشــــقࢫالثـــــاɲيࢫيتوافـــــقࢫمـــــعࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫمفɺــــومࢫال

واݍݵــــاصࢫبالمɢاســـــبࢫالܨݵصــــية،ࢫإلاࢫأنࢫɸـــــذاࢫالمفɺــــومࢫأضـــــافࢫالكســـــبࢫاݍݵــــاصࢫلفائـــــدةࢫأنــــاسࢫأخـــــرʈنࢫيختــــارɸمࢫالموظـــــفࢫالعـــــامࢫ

وممـاࢫɸـوࢫمعلـومࢫࢭـʏࢫظـلࢫالقـانونࢫتـنظمࢫالعلاقـاتࢫبـ؈نࢫ. واستغلالࢫعدمࢫوجودࢫنصࢫأوࢫوجودࢫȜغرةࢫقانونيةࢫيجرمـانࢫالعمـلࢫالفاسـد

ɺعضـȊـ؈نࢫالمؤسســاتࢫفيمـاࢫبئڈـا،ࢫومــنࢫبـ؈نࢫمـاࢫيقـاسࢫبــھࢫتطـورࢫالـدولࢫوالمجتمعــاتࢫכفـرادࢫȋــ؈نࢫالفـردࢫوالمؤسسـات،ࢫوȋمࢫالـبعض،ࢫو

،ࢫوالــــذيࢫʇســــɺمࢫࢭــــʏࢫبمـــدىࢫاح؅فامɺــــاࢫوتطبيقɺــــاࢫللقــــانون،ࢫوالــــذيࢫيɢـــونࢫلــــھࢫכثــــرࢫالكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالمســـاواةࢫوالعدالــــةࢫטجتماعيــــة

مـــنࢫخــلالࢫالتوظيـــفࢫכمثـــلࢫلوســائلࢫלنتـــاج،ࢫوالـــذيࢫʇســاɸمࢫࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫخلــقࢫبʋئـــةࢫخصـــبةࢫللتطــورࢫטقتصـــاديࢫمحارȋــةࢫالفســـادࢫو 

טســȘثماراتࢫممــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالعمالــةࢫوʈمــتصࢫمــنࢫالبطالــة،ࢫوʉســاعدࢫعڴــʄࢫجلــبࢫالعملــةࢫالصــعبةࢫمــنࢫخــلالࢫعمليــاتࢫ

تمعـةࢫتزʈـدࢫمـنࢫالطلــبࢫالتصـديرࢫوʈمـنحࢫللدولـةࢫمـواردࢫماليـةࢫȖسـمحࢫلɺـاࢫبالقيـامࢫȊعمليــاتࢫטنفـاقࢫاݍݰɢـومي،ࢫɠـلࢫɸـذهࢫالعوامـلࢫمج

  .وتمتصࢫمنࢫالبطالةࢫ-الȘشغيل –عڴʄࢫالعمالةࢫ
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اعتمـــدناࢫࢭـــʏࢫقيـــاسࢫالفســـادࢫعڴـــʄࢫمؤشـــراتࢫمنظمـــةࢫالشـــفافيةࢫالدوليـــةࢫوالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمؤشـــرࢫدافڥـــʏࢫالرشـــوة،ࢫمقيـــاسࢫ

لمصـداقيتھࢫوטسـتعمالࢫالواسـعࢫلɺـذاࢫالفسادࢫالعـال׿ܣ،ࢫومؤشـرࢫمـدرɠاتࢫالفسـاد،ࢫوࢭـʏࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫ

وʈـتمࢫاصـدارهࢫســنوʈاࢫوعڴـʄࢫضـوئھࢫيـتمࢫتقـديمࢫمؤشــراتࢫࢫ1995وࢫصـدرࢫلأولࢫمـرةࢫسـنةࢫ) CPI(المقيـاس،ࢫوɸـوࢫمؤشـرࢫمركـبࢫوʈرمـزࢫلــھࢫ

تقــــيمࢫوتصــــنفࢫالــــدولࢫمـــــنࢫحيــــثࢫدرجــــةࢫالفســــادࢫبالاعتمـــــادࢫعڴــــʄࢫعــــدةࢫاستقصــــاءاتࢫلأراءࢫاݍݵ؄ـــــفاء،ࢫالسياســــي؈ن،ࢫوالمجللــــ؈نࢫعـــــنࢫ

ʉعــدࢫمؤشـرࢫمــدرɠاتࢫالفســادࢫمـنࢫأɸــمࢫالمؤشــراتࢫالۘـܣࢫتصــدرࢫعــنࢫمنظمـةࢫالشــفافيةࢫالدوليــةࢫدࢫࢭــʏࢫالقطـاعࢫالعــام،ࢫو راكɺـمࢫللفســاإد

ɸنــاࢫتوىࢫمــنࢫمســتوʈاتࢫالفســادࢫالمــدرك،ࢫو أعڴــʄࢫمســࢫ0حيــثࢫȖعــادلࢫالدرجــةࢫ) 100-0(وʈحســبࢫعڴــʄࢫمقيــاسࢫســنةࢫموحــدةࢫبتــدرجࢫ

فࢼــܣࢫتمثـلࢫأنࢫمســتوىࢫالفســادࢫالمــدركࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫࢫ100نتصـورࢫالقطــاعࢫالعــامࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالدولــةࢫفاســداࢫللغايـةࢫأمــاࢫالدرجــةࢫ

  ).175-172،ࢫالصفحاتࢫ2016قࢫعوʈد،ࢫغزوانࢫرفي(أدɲىࢫمستوʈاتھ،ࢫوɸذاࢫماࢫيب؈نࢫأنࢫالقطاعࢫالعامࢫ٭ڈذهࢫالدولةࢫنظيفࢫتماماࢫ

مؤشــرࢫمــدرɠاتࢫالفســـادࢫيركــزࢫȊشـــɢلࢫأسا؟ــۜܣࢫعڴـــʄࢫالفســادࢫࢭــʏࢫالقطـــاعࢫالعــام،ࢫوʈقصـــدࢫبالفســادࢫســـوءࢫاســتغلالࢫالوظيفـــةࢫ

العامــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحقيــــقࢫمصــــاݍݳࢫخاصــــة،ࢫوالرشــــوةࢫوقيــــاسࢫقــــدرةࢫاݍݰɢومــــاتࢫعڴــــʄࢫاحتــــواءࢫالفســــادࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالعــــامࢫوتحوʈــــلࢫ

כمـــوالࢫالعامـــةࢫإڲـــʄࢫغ؈ـــفࢫمقاصـــدɸاࢫכصـــليةࢫوالب؈فوقراطيـــةࢫالمفرطـــةࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫفـــرصࢫحـــدوثࢫالفســـادࢫ

ة،ࢫعدمࢫوجودࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتضمنࢫقيامࢫالمسؤول؈نࢫالعـام؈نࢫبالإفصـاحࢫعـنࢫاستعمالࢫالواسطةࢫࢭʏࢫالتعيʋناتࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالمدني

أمـــوالɺمࢫواحتمــــالࢫوجــــودࢫتنــــازعࢫࢭــــʏࢫالمصــــاݍݳ،ࢫعــــدمࢫوجــــودࢫاݍݰمايــــةࢫالقانونيــــةࢫللأܧــــݵاصࢫالــــذينࢫيبلغــــونࢫعــــنࢫالفســــاد،ࢫاســــȘيلاءࢫ

طةࢫכɲشــــــــــــــــــ –أܵــــــــــــــــــݰابࢫالمصــــــــــــــــــݏݰةࢫالضــــــــــــــــــيقةࢫعڴــــــــــــــــــʄࢫالدولــــــــــــــــــة،ࢫالوصــــــــــــــــــولࢫإڲــــــــــــــــــʄࢫالمعلومــــــــــــــــــاتࢫالمتصــــــــــــــــــلةࢫبالشــــــــــــــــــؤونࢫالعامــــــــــــــــــةࢫ

وعليـــــــــــــھࢫيج؄ـــــــــــــفࢫمؤشـــــــــــــرࢫمـــــــــــــدرɠاتࢫالفســـــــــــــادࢫ )calculated-are-scores-cpi-www.transparency.org/ar/news/how(اݍݰɢوميـــــــــــــة

اݍݰɢوماتࢫࢭʏࢫشۘܢࢫأنحاءࢫالعالمࢫعڴʄࢫטنȘباهࢫإڲʄࢫالفسادࢫومحارȋتھࢫبɢلࢫالوسائلࢫالقانونيةࢫالمتاحـة،ࢫوإنࢫإدراكࢫالمشـɢلةࢫɸـوࢫجـزءࢫ

يدࢫمنࢫحلɺا،ࢫȖساعدࢫمنظمةࢫالشـفافيةࢫالدوليـةࢫالمـواطن؈نࢫعڴـʄࢫالمطالبـةࢫبمسـاءلةࢫومحاسـبةࢫقـادٮڈمࢫכمـرࢫالـذيࢫʇسـاعدࢫعڴـʄࢫترشـ

النفقــــاتࢫالعموميــــةࢫوحفــــظࢫالمــــالࢫالعــــامࢫممــــاࢫيزʈــــدࢫࢭــــʏࢫالفــــرصࢫטســــȘثمارʈةࢫوزʈــــادةࢫمعــــدلࢫالȘشــــغيلࢫوتقلــــيصࢫالبطالــــة،ࢫمؤشــــرࢫ



  ملوɠيࢫأوس
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مـــدرɠاتࢫالفســـادࢫيحـــددࢫدرجـــاتࢫومراكــــزࢫالـــدولࢫوفـــقࢫتصـــوراتࢫمــــدىࢫانȘشـــارࢫالفســـادࢫࢭـــʏࢫالقطــــاعࢫالعـــامࢫوȘʈـــيحࢫالفرصـــةࢫلمــــواطۚܣࢫ

ولــةࢫࢭـــʏࢫمحارȋــةࢫالفســادࢫمــنࢫخــلالࢫالمؤشـــراتࢫاݍݵاصــةࢫبɢــلࢫبلــد،ࢫوتȘشـــاركࢫالــدولࢫمــنࢫمعرفــةࢫدرجــةࢫالفســـادࢫࢭــʏࢫدولɺــمࢫوعــزمࢫالد

الـــدولࢫالمتقدمــــةࢫࢭــــʏࢫتصــــɴيفࢫمؤشــــراتࢫالفســــادࢫبحرʈــــةࢫالܶــــݰافةࢫوالقضــــاءࢫالمســــتقل،ࢫواݍݰرʈــــاتࢫالمدنيــــةࢫوحرʈــــةࢫالتعب؈ــــف،ࢫوحــــقࢫ

مــــنࢫالوصــــولࢫإڲــــʄࢫࢫوقــــدࢫتقــــومࢫȊعــــضࢫالــــدولࢫȊســــنࢫقــــوان؈نࢫمɢافحــــةࢫالفســــادࢫولاࢫيمكٔڈــــا. اݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫالمعلومــــاتࢫوالديمقراطيــــة

درجـــاتࢫعاليــــةࢫࢭـــʏࢫمɢافحــــةࢫالفســــادࢫوقـــدࢫʇعــــزوࢫɸـــذاࢫכمــــرࢫإڲــــʄࢫعـــدمࢫלفصــــاحࢫالـــدوريࢫعــــنࢫالبيانــــاتࢫالمتعلقـــةࢫبمســــائلࢫمɢافحــــةࢫ

الفســاد،ࢫوטفتقــارࢫلمبــادئࢫالشــفافيةࢫالۘــܣࢫتحكــمࢫعمــلࢫالشــرɠاتࢫالمملوكــةࢫللدولــةࢫمثــلࢫشــفافيةࢫالتعيʋنــاتࢫࢭــʏࢫالمناصــبࢫالقياديــةࢫ

والۘܣࢫتتمࢫعـادةࢫوفـقࢫالواسـطةࢫوالمصـاݍݳࢫالܨݵصـية،ࢫوقضـاياࢫالفسـادࢫالۘـܣࢫيـتمࢫالتحقيـقࢫفٕڈـاࢫدونࢫالبـثࢫࢫالعلياࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام

فٕڈـــاࢫأوࢫࢭــــʏࢫمعظمɺــــاࢫمـــنࢫطــــرفࢫالقضــــاءࢫوالܶـــݰافة،ࢫوالتضــــʋيقࢫالمســــتمرࢫعڴـــʄࢫمؤسســــاتࢫالمجتمــــعࢫالمـــدɲيࢫوالܶــــݰافي؈ن،ࢫوعرقلــــةࢫ

طبيـــــقࢫالصـــــارمࢫلقـــــوان؈نࢫمɢافحـــــةࢫالفســـــاد،ࢫوتحـــــديثࢫטســـــȘثمارࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالرشـــــاويࢫوالواســـــطةࢫوالمحســـــوȋية،ࢫوعڴـــــʄࢫالـــــدولࢫالت

البيانــاتࢫالمتعلقــةࢫبمɢافحــةࢫالفســادࢫوɲشــرɸاࢫواتاحْڈــاࢫلݏݨمɺــور،ࢫورفــعࢫاݍݰصــانةࢫعــنࢫالفاســدينࢫومعــاقبْڈم،ࢫوالســماحࢫللمجتمــعࢫ

  .المدɲيࢫبالقيامࢫȊعمليةࢫالمساءلةࢫللمسؤول؈ن

ݍݨيــــدࢫوســــيادةࢫالقــــانون،ࢫإنࢫمؤشــــرࢫمــــدرɠاتࢫيـــرتبطࢫمؤشــــرࢫمــــدرɠاتࢫالفســــادࢫȊعــــدةࢫمؤشــــراتࢫومــــنࢫبئڈــــاࢫبنظــــامࢫالعدالــــةࢫا

الفســـــادࢫيɢـــــونࢫلــــــھࢫتـــــأث؈فࢫعڴـــــʄࢫטســــــȘثماراتࢫכجنȎيـــــةࢫحيـــــثࢫɠلمــــــاࢫɠــــاـنࢫتصـــــɴيفࢫالــــــدولࢫجيـــــدࢫيɢـــــونࢫعامــــــلࢫمســـــاعدࢫعڴـــــʄࢫجلــــــبࢫ

טســȘثماراتࢫالمحليــةࢫوכجنȎيــةࢫࢭــʏࢫالدولــةࢫمــنࢫخــلالࢫمــنحɺمࢫالثقــةࢫوعــدمࢫاݍݵــوفࢫمــنࢫטب؅ــقازࢫלداريࢫالمتمثــلࢫࢭــʏࢫســوءࢫاســتغلالࢫ

ودفــــعࢫالرشــــاوي،ࢫبتـــــوفرࢫمنــــاخࢫخصــــبࢫللاســــȘثمارࢫيتم؈ـــــقࢫبالشــــفافيةࢫالتامــــةࢫࢭــــʏࢫالمعـــــاملاتࢫيفــــتحࢫالمجــــالࢫللــــدولࢫللتطـــــورࢫࢫالوظيفــــة

وتقليصࢫالبطالةࢫمنࢫخلالࢫالȘشغيلࢫالمباشرࢫوالغ؈فࢫالمباشـرࢫوالـذيࢫيɢـونࢫلـھࢫتـأث؈فࢫࢭـʏࢫالرفـعࢫمـنࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫاݍݵـامࢫوالـذيࢫيɢـونࢫ

  .مܨݨعاࢫللمسȘثمرʈنࢫכجانب

المنتـــــدىࢫטقتصـــــاديࢫالعــــــال׿ܣࢫمصـــــدرࢫومـــــنࢫبيــــــٔڈمࢫالبنـــــكࢫالـــــدوڲʏࢫو  13الفســـــادࢫʇعتمـــــدࢫعڴــــــʄࢫכقـــــلࢫعڴـــــʄࢫمؤشـــــرࢫمـــــدرɠاتࢫ

)www.transparency.org/ar/news/how-cpi-scores-are-calculated(ــذهࢫالمصــادرࢫجــزءࢫɸࢫأنࢫتحــولࢫʄــاࢫعڴــɺࢫيــتمࢫטتفــاقࢫمع،

احȘسـا٭ڈاࢫبطرʈقـةࢫرقميـةࢫوȖعتمـدࢫɸـذهࢫالمصـادرࢫعڴـʄࢫأسـئلةࢫمنࢫاستȎياناٮڈاࢫوالۘܣࢫتمتࢫࢭʏࢫمدةࢫت؅ـفاوحࢫمـاࢫبـ؈نࢫسـنةࢫأوࢫسـɴت؈نࢫوʈـتمࢫ

متعلقــةࢫبالفســـادࢫࢭـــʏࢫالقطــاعࢫاݍݰɢـــومي،ࢫولاࢫيـــتمࢫטعتمـــادࢫعڴــʄࢫمصـــادرࢫحɢوميـــةࢫوانمــاࢫيـــتمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫخ؄ــفاءࢫࢭـــʏࢫدراســـةࢫجميـــعࢫ

يةࢫتامــةࢫمــعࢫحرʈــةࢫכجــزاءࢫالمتعلقــةࢫبالفســادࢫيركــزونࢫعڴــʄࢫטســتقرارࢫالسيا؟ــۜܣࢫوالديمقراطيــةࢫمــنࢫخــلالࢫɸيئــاتࢫمنتخبــةࢫوȌشــفاف

ܵــݰافةࢫومشـــاركةࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫوحرʈــةࢫالـــرأيࢫوالتعب؈ـــف،ࢫومعيـــارࢫالمشــاركةࢫوالمســـاءلةࢫالشـــعبيةࢫوالۘـــܣࢫۂــʏࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالمعـــاي؈فࢫالۘـــܣࢫ

تحســـنࢫترتʋـــبࢫالـــدولࢫࢭـــʏࢫمؤشـــرࢫمـــدرɠاتࢫالفســـاد،ࢫمـــعࢫتفحـــصࢫالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫاعـــدادࢫالموازنـــاتࢫالعامـــةࢫللدولـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاتاحـــةࢫ

  .ةࢫإڲʄࢫأينࢫتوجھࢫم؈قانيةࢫدولɺم،ࢫالرشوة،ࢫتحوʈلࢫכموالࢫالعامةࢫإڲʄࢫغ؈فࢫمقاصدɸاࢫכصليةالفرصةࢫللشعوبࢫمنࢫمعرف

وفنلنــداࢫونيوزلنــداࢫࢭــʏࢫࢫɠ90انــتࢫالــدنماركࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫبدرجــةࢫࢫ2022حســبࢫتقرʈــرࢫلمنظمــةࢫالشــفافيةࢫالدوليــةࢫلســنةࢫ

ࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫالعــــال׿ܣࢫࢫȖســـيدتࢫالـــدنماركࢫ2023ࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ،ࢫأمـــا33بدرجـــةࢫࢫ116،ࢫأمـــاࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫ87المرتبـــةࢫالثانيـــةࢫبدرجـــةࢫ

،ࢫوحسبࢫأخرࢫ36بدرجةࢫࢫ108،ࢫأماࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ85وتلْڈاࢫنيوزلنداࢫبدرجةࢫࢫ87ࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫفنلنداࢫبدرجةࢫ،ࢫو90بدرجةࢫ

وتلْڈـــاࢫفنلنـــداࢫࢫɠ 90انـــتࢫالـــدنماركࢫأقـــلࢫالـــدولࢫفســـاداࢫبدرجـــةࢫ2024تقرʈـــرࢫلمنظمـــةࢫالشـــفافيةࢫالمتعلقـــةࢫبمـــدرɠاتࢫالفســـادࢫلســـنةࢫ

،ࢫوɸــذهࢫالنتــائجࢫتبــ؈نࢫ34عالميــاࢫبدرجــةࢫࢫ110،ࢫأمــاࢫاݍݨزائــرࢫفɢانــتࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫ84وࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثالثــةࢫســنغافورةࢫبدرجــةࢫࢫ88بدرجــةࢫ

وۂـــʏࢫتمثـــلࢫأنضـــفࢫدولــةࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫممـــاࢫࢫ90بــأنࢫالـــدنماركࢫلثلاثـــةࢫســنواتࢫمتعاقبـــةࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲــʄࢫوȋـــنفسࢫالدرجـــةࢫوالمقـــدرةࢫبـــࢫ

المجـــالࢫواســـعاࢫࢭـــʏࢫاســـتقطابࢫטســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫوالرفـــعࢫمـــنࢫالنـــاتجࢫالـــوطۚܣࢫوالتقليـــلࢫمـــنࢫالبطالـــة،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫتبʋنـــھࢫيفـــتحࢫلɺـــاࢫ
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إڲــʄࢫࢫ2024ࢭــʏࢫالمائـةࢫࢭـʏࢫالرȌـعࢫכولࢫمـنࢫسـنةࢫࢫ0.7احصـائياتࢫالبطالـةࢫࢭـʏࢫالـدنماركࢫحيـثࢫانتقــلࢫمعـدلࢫبالبطالـةࢫࢭـʏࢫالـدنماركࢫمـنࢫ

ࢭʏࢫالمائـةࢫࢭـʏࢫالرȌـعࢫࢫ2.7،ࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫبأنࢫأعڴʄࢫمعدلࢫللبطالةࢫࢭʏࢫالدنماركࢫبɴسبةࢫ2024ࢭʏࢫالمائةࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫسنةࢫࢫ0.6

 2022ࢭــʏࢫالمائــةࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫالراȊــعࢫمــنࢫســنةࢫࢫ0.3،ࢫوأدɲــىࢫمســتوىࢫللبطالــةࢫعڴــʄࢫטطــلاقࢫبالــدنماركࢫوصــلࢫإڲــʄࢫ1993الثــاɲيࢫمــنࢫســنةࢫ

)ar.tradingeconomics.com/denmark/long-term-unemployment-rate(،ࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫࢫʏولثلاثـةࢫسـنواتࢫمتتاليـةࢫفنلنـداࢫࢭـ

وۂـــʏࢫمتقارȋـــةࢫجـــداࢫمـــعࢫالـــدنماركࢫכمـــرࢫيجعـــلࢫمٔڈـــاࢫقبلــــةࢫࢫ2024ࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ88وȋدرجـــةࢫࢫ2023وࢫ2022ࢭـــʏࢫســـنۘܣࢫࢫ87عالميـــاࢫبدرجـــةࢫ

Ȋعــدماࢫࢫ2024 بطــالࢫࢭــʏࢫأكتــوȋرࢫ228000للاسـȘثماراتࢫכمــرࢫيقلــلࢫمــنࢫالبطالــة،ࢫإلاࢫأنــھࢫارتفــعࢫمعــدلࢫالبطالـةࢫࢭــʏࢫفنلنــداࢫوصــلࢫإڲــʄࢫ

،ࢫواݍݨــــديرࢫبالــــذكرࢫ)ar.tradingeconomics.com/finland/unemployed-persons(2024بطــــالࢫࢭــــʏࢫشــــɺرࢫســــȎتم؄فࢫࢫɠ227000ـــاـنࢫ

ɲسـمة،ࢫوʉعـزوࢫارتفـاعࢫالبطالـةࢫࢭـʏࢫفنلنـداࢫإڲـʄࢫانخفـاضࢫالطلــبࢫࢫ5600000ࢭـʏࢫحـدودࢫࢫ2024بـأنࢫعـددࢫسـɢانࢫفنلنـداࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫسـنةࢫ

قـصࢫטسـȘثماراتࢫوלنتــاج،ࢫإلاࢫأنࢫɸـذهࢫاݍݰالـةࢫعـابرةࢫولʋسـتࢫدائمـةࢫوۂـʏࢫحالـةࢫطبيعيــةࢫعڴـʄࢫالسـلعࢫواݍݵـدماتࢫممـاࢫيȘسـȎبࢫࢭـʏࢫن

وقفــــزتࢫࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫࢫ33وȋدرجـــةࢫࢫ2022ࢭــــʏࢫســــنةࢫࢫ116ࢭـــʏࢫטقتصــــاد،ࢫأمــــاࢫاݍݨزائـــرࢫبقــــتࢫࢭــــʏࢫمســـتوʈاتࢫمتدنيــــةࢫحيــــثࢫɠـــاـنࢫترتيّڈـــاࢫ

،ࢫومـــاࢫٱڈـــمࢫࢭــʏࢫɸـــذهࢫטحصـــائياتࢫɸـــوࢫ34جــةࢫوȋدر ࢫ110تراجعـــتࢫللمرتبـــةࢫࢫ2024،ࢫأمـــاࢫࢭـــʏࢫســنةࢫ36بدرجــةࢫࢫ108العــال׿ܣࢫإڲـــʄࢫالمرتبـــةࢫ

وɸــــوࢫمســـتوىࢫمتـــدɲيࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫالتـــداب؈فࢫالمطبقـــةࢫوخصوصـــاࢫࢭــــʏࢫࢫ36وࢫࢫ33درجـــةࢫالدولـــة،ࢫحيـــثࢫمجـــالࢫدرجـــاتࢫاݍݨزائـــرࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ

  .المجالࢫالقانوɲي،ࢫواصلاحاتࢫكب؈فةࢫيجبࢫتطبيقɺاࢫمنࢫأجلࢫالرفعࢫمنࢫترتʋبࢫودرجةࢫاݍݨزائر

3.3.ʏأثارࡧالفسادࡧלداريࡧوالماڲ  

 ךثارࡧטقتصادية  

يرتبطࢫالفسادࢫب؅فديࢫحالةࢫتوزʉعࢫالدخلࢫوال؆فوة،ࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫأܵݰابࢫالنفـوذࢫلمـواقعɺمࢫالمم؈ـقةࢫࢭـʏࢫالمجتمـع،ࢫممـاࢫ

يȘـــــيحࢫلɺــــــمࢫטســــــتȁثارࢫبالمنــــــافعࢫטقتصــــــاديةࢫف؅قيـــــدࢫالفجــــــوةࢫمــــــاࢫبــــــ؈نࢫأܵــــــݰابࢫالنفــــــوذࢫوࢫبقيـــــةࢫأفــــــرادࢫالمجتمــــــع،ࢫواݍݰــــــدࢫمــــــنࢫالنمــــــوࢫ

المجموعـــاتࢫبأݯݨـــامࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫمصـــادرࢫכمـــوالࢫالعامـــةࢫوالـــذيࢫيـــؤثرࢫبالســـلبࢫࢭـــʏࢫࢫטقتصـــاديࢫࢫنȘيجـــةࢫلـــتحكمࢫقلـــةࢫمـــنࢫכفـــرادࢫأو 

تطورࢫالبطالة،ࢫإڲʄࢫجانبࢫتـأث؈فࢫالفسـادࢫࢭـʏࢫاضـعافࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫممـاࢫيـؤثرࢫبالسـلبࢫࢭـʏࢫقـدرةࢫالدولـةࢫࢭـʏࢫخلـقࢫمشـارʉعࢫتنموʈـةࢫ

ʈــؤثرࢫســلباࢫعڴــʄࢫمختلــفࢫالماليــةࢫالمتاحــة،ࢫو ࢫخدامࢫالمصــادر ʉســاɸمࢫالفســادࢫࢭــʏࢫالتقليــلࢫࢫمــنࢫاســتالۘــܣࢫبإمɢاٰڈــاࢫامتصــاصࢫالبطالــة،ࢫو 

لاࢫʇســاويࢫالطلــبࢫטجمــاڲʏࢫبࢫࢭــʏࢫعــدمࢫاســتقطابࢫاليــدࢫالعمالــةࢫو المشــارʉعࢫاݍݰاليــةࢫوالمســتقبلةࢫبالدولــةࢫכمــرࢫالــذيࢫيــنعكسࢫبالســل

اݍݳࢫللعمـــل،ࢫوʉســـاɸمࢫالفســـادࢫࢭـــʏࢫȖغ؈ـــفࢫالمعادلـــةࢫטقتصـــاديةࢫالقائمـــةࢫعڴـــʄࢫالعـــرضࢫوالطلـــب،ࢫإڲـــʄࢫمســـاراتࢫأخـــرىࢫتقـــومࢫعڴـــʄࢫالمصـــ

اتجࢫالنـ)  47،ࢫصࢫ2017سـمرࢫأحمـدࢫمحمـدࢫالـدمٔڈوري،ࢫ(اݍݵاصة،ࢫفيولدࢫانخفاضاࢫواسعاࢫلمستوىࢫالمعʋشةࢫلبقيـةࢫأفـرادࢫالمجتمـعࢫ

يـةࢫالتحيـةࢫʉسـاɸمࢫالفسـادࢫࢭـʏࢫتـدɲيࢫكفـاءةࢫטسـȘثمارࢫممـاࢫيتولـدࢫعنـھࢫضـعفࢫمسـتوىࢫاݍݨـودةࢫࢭـʏࢫالبɴࢭʏࢫازديادࢫمعدلاتࢫالبطالة،ࢫو 

ســـمرࢫ(ȖؠـــۜܡࢫتوجٕڈɺــاࢫأوࢫتزʈـــدࢫمــنࢫɠلفْڈـــاࢫمــنࢫالمـــواردࢫالمخصصــةࢫللاســـȘثمارࢫو ࢫوىࢫالۘـــܣࢫتحـــدخاصـــةࢫالرشــاȊســȎبࢫالفســـادࢫالمتفآــۜܣࢫو 

تبـــ؈نࢫ؈نࢫبمــاࢫʇعــادلࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالعمــل،ࢫو وࢫالۘــܣࢫتقلــلࢫمــنࢫقــدراتࢫالدولــةࢫࢭـــʏࢫتوظيــفࢫالبطــال) 47أحمــدࢫمحمــدࢫالــدمٔڈوري،ࢫصࢫ

وللفسـادࢫ) 2015،ࢫصࢫ2012باسـلࢫمنصـور،ࢫ(يࢫمنظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫبأنھࢫيدفعࢫɠلࢫسنةࢫࢭʏࢫالعالمࢫأك؆فࢫمنࢫترليـونࢫدولارࢫكرشـاو 

أثــرࢫمباشــرࢫࢭــʏࢫݯݨــمࢫونوعيــةࢫمــواردࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫכمــرࢫالــذيࢫيقلــلࢫمــنࢫتخفــيضࢫمــنࢫݯݨــمࢫالبطالــةࢫحيــثࢫتوجــدࢫالعديــدࢫمــنࢫ

ʉســـاɸمࢫالفســــادࢫࢭـــʏࢫɸــــروبࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫالمحليــــةࢫࢭــــʏࢫالتقليـــلࢫمــــنࢫظـــاɸرةࢫالبطالــــة،ࢫو ࢫالـــدولࢫȖعتمــــدࢫعڴـــʄࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيـــة

ȎسȊئـةࢫتنافسـيةࢫعادلـةࢫʋࢫ) 138-137،ࢫالصـفحاتࢫ2014سـمرࢫعـادلࢫحسـ؈ن،ࢫ(بࢫعدمࢫوجودࢫبʄࢫכمـرࢫالـذيࢫيـنعكسࢫبالسـلبࢫعڴـ،

اجـلࢫالـدفعࢫࢫممـاࢫɸـوࢫمعلـومࢫأنࢫالبلـدانࢫȖسـڥʄࢫإڲـʄࢫاسـتقطابࢫمـواردࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫمـنرةࢫالدولةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمناصبࢫشـغل،ࢫو قد

فقــــدࢫأثبȘــــتࢫالدراســــاتࢫأنࢫالفســـــادࢫيضــــعفࢫالتــــدفقاتࢫטســــȘثمارʈةࢫوقـــــدࢫࢫجلــــبࢫالمɺــــاراتࢫوالتكنولوجيـــــا،بالتنميــــةࢫلاقتصــــاديةࢫو 



  ملوɠيࢫأوس
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نجــارࢫ(ٮڈرʈـبࢫرؤوسࢫכمــوالࢫلݏݵـارجࢫفســادࢫعڴـʄࢫاضــعافࢫالعملـةࢫالوطنيــةࢫو ɸـذاࢫمــاࢫيزʈـدࢫمــنࢫمعـدلاتࢫالبطالــة،ࢫوʉعمـلࢫالʇعطلɺـاࢫو 

ةࢫכمــمࢫالمتحـــدةࢫحســـبࢫتوثيــقࢫمنظمـــاࢫمـــاࢫيقلــلࢫمـــنࢫفــرصࢫكـــبحࢫالبطالــة،ࢫو ،ࢫوɸــذ)43،ࢫصࢫ2014الــوʈزةࢫعبـــدࢫاݍݰفــيظࢫطاشـــور،ࢫ

ȋإمɢانـھࢫ،ࢫوɸـذاࢫرقـمࢫجـدࢫمعت؄ـفࢫو )2015،ࢫصࢫ2012باسـلࢫمنصـور،ࢫ(اࢫمليـارࢫدولارࢫمـنࢫإفرʈقيـࢫ400ساɸمࢫالفسادࢫࢭʏࢫٰڈبࢫأك؆فࢫمنࢫ

خلــــقࢫمشـــــارʉعࢫتنموʈـــــةࢫمســـــتقطبةࢫللعمالــــة،ࢫوʈـــــنعكسࢫالفســـــادࢫبالســـــلبࢫعڴـــــʄࢫأداءࢫمصــــݏݰةࢫالضـــــرائبࢫوȋالتـــــاڲʏࢫتراجـــــعࢫمؤشـــــراتࢫ

ࢫفيمـــاࢫيتع لــقࢫبمؤشـــراتࢫالتعلـــيمࢫوالܶـــݰةࢫوالــذينࢫبإمɢاٰڈمـــاࢫالتخفـــيضࢫࢭـــʏࢫمعــدلاتࢫالبطالـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتنميــةࢫالȎشـــرʈةࢫخاصـــةً

توظيـــفࢫכســـاتذةࢫوכطقـــمࢫالطبيـــة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫالبطالـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫنقـــصࢫإيـــراداتࢫالدولـــةࢫالۘـــܣࢫبإمɢاٰڈـــاࢫفـــتحࢫمشـــارʉعࢫ

  .اسȘثمارʈةࢫمستقطبةࢫللعمالة

ʏࢫالبلدࢫلعدمࢫتوفرࢫمواردࢫماليـةࢫɠافيـةࢫلفـتحࢫمشـارʉعࢫتخلـقࢫقيمـةࢫمضـافةࢫɠلࢫɸذهࢫالعواملࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫتطورࢫالبطالةࢫࢭ

  . وȖستقطبࢫعمالةࢫأك؄ف

وعليــــھࡧنقبـــــلࡧفرضـــــيةࡧالدراســـــةࡧכوڲـــــʄࡧوالقائلــــةࡧالفســـــادࡧלداريࡧوالمـــــاڲʏࡧʇعمـــــلࡧعڴـــــʄࡧزʈــــادةࡧالبطالـــــةࡧمـــــنࡧخـــــلالࡧךثـــــارࡧ

  טقتصاديةࡧللفساد

 ךثارࡧטجتماعية  

ريࢫوالماڲʏࢫيولدࢫלحباطࢫلـدىࢫالمجتمـعࢫوخاصـةࢫالشـبابࢫالـذينࢫيɢونـونࢫࢭـʏࢫحالـةࢫبطالـةࢫمنࢫךثارࢫטجتماعيةࢫللفسادࢫלدا

الۘـــܣࢫانȘشـــارࢫاݍݨرʈمــةࢫبمختلـــفࢫأنواعɺـــاࢫو ȊســȎبࢫالتـــأث؈فࢫטقتصـــاديࢫللفســاد،ࢫممـــاࢫيولـــدࢫحــالاتࢫدخيلـــةࢫعڴـــʄࢫالمجتمــعࢫɠاللامبـــالاةࢫو 

٭ڈــــذاࢫيفقــــدونࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫســــيعملࢫعڴــــʄࢫܥــــݨٔڈمࢫو جــــرم؈نࢫتɢــــونࢫمســــاعدةࢫعڴــــʄࢫزʈــــادةࢫالبطالــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــزاءࢫالقــــانوɲيࢫعڴــــʄࢫالم

ʄــم،ࢫإڲـــɺࢫالتعصـــبࢫو ࢫعملʄــادةࢫالبطالـــةࢫحيـــثࢫجانــبࢫتـــأث؈فࢫالفســـادࢫعڴــʈࢫزʄـــونࢫلـــھࢫتــأث؈فࢫســـلۗܣࢫعڴـــɢالتطـــرفࢫبمختلــفࢫأنواعـــھࢫوقــدࢫي

التطرفࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫيوصلࢫللإجرامࢫوالذيࢫيفقدࢫصاحبھࢫمنصبࢫعملھ،ࢫوʉعملࢫالفسادࢫعڴʄࢫعـدمࢫاح؅ـفامࢫمدونـةࢫالسـلوكࢫ

ࢭʏࢫالغالبࢫالمؤسساتࢫتفصلࢫɠلࢫمنࢫلاࢫيح؅فمࢫأخلاقياتࢫכعمالࢫوخصوصاࢫࢭʏࢫماࢫيتعلـقࢫبالسـرࢫالم۶ـܣࢫونجـدࢫࢭـʏࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالم۶ܣࢫو

قـرئࢫ(ظـةࢫبخـطࢫيـدهࢫالمؤسساتࢫتقدمࢫوثيقةࢫوصفࢫالمɺامࢫمعࢫمدونةࢫأخلاقياتࢫالمɺنةࢫوالۘܣࢫيمغـۜܣࢫعلٕڈـاࢫالموظـفࢫمـعࢫكتابـةࢫملاح

  .)وقبلࢫمحتواه

العمـلࢫكـردࢫفعـلࢫعڴـʄࢫלحسـاسࢫبـالظلمࢫوالْڈمـʋشࢫواݍݰرمـانࢫواٰڈيـارࢫالقـيمࢫوعـدمࢫتɢـافؤࢫʉعمـلࢫالفسـادࢫعڴـʄࢫعـدمࢫإتقـانࢫو 

الفـــرصࢫࢭـــʏࢫتقســـيمࢫال؆ـــفوةࢫوالـــذيࢫيɢـــونࢫلـــھࢫدورࢫࢭـــʏࢫتـــدɲيࢫمســـتوىࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫممـــاࢫيج؄ـــفࢫالمســـْڈلك؈نࢫالٔڈـــائي؈نࢫوالمحتملـــ؈نࢫ

مارࢫالمولـــدةࢫللعمالـــةࢫمـــعࢫȖســـرʈحࢫللعمـــالࢫلاختيــارࢫســـلعࢫوخـــدماتࢫأخـــرىࢫممـــاࢫيقلـــلࢫࢭـــʏࢫأرȋـــاحࢫالمؤسســـاتࢫوʈـــنقصࢫمـــنࢫفـــرصࢫטســـȘث

اتࢫلـــھࢫفلســــفةࢫممـــاࢫɸــــوࢫمعلـــومࢫالكث؈ــــفࢫمـــنࢫالمؤسســــرȋــــاحࢫأوࢫالمحافظـــةࢫعڴــــʄࢫمســـتواɸا،ࢫو لتقليـــلࢫالتɢـــاليفࢫمــــنࢫأجـــلࢫالرفــــعࢫمـــنࢫכ 

  .לدارةࢫبالأɸداف

سـري،ࢫعندࢫعدمࢫتحقيقࢫכɸدافࢫفإنࢫمص؈فࢫالعاملࢫالطردࢫأوࢫعدࢫتجديدࢫالعقـدࢫوقـدࢫيتولـدࢫعـنࢫɸـذهࢫכمـورࢫالتفكـكࢫכ و 

ونقــصࢫالـــولاءࢫللمؤسســةࢫوالمجتمـــعࢫحيــثࢫأنࢫنقـــصࢫالـــولاءࢫللمؤسســةࢫممـــاࢫʇســاɸمࢫࢭـــʏࢫتـــدɲيࢫجــودةࢫالســـلعࢫواݍݵــدماتࢫوترفـــعࢫمـــنࢫ

التɢـاليفࢫمــعࢫتـدɲيࢫࢭــʏࢫرقــمࢫכعمـالࢫممــاࢫʇســاعدࢫࢭـʏࢫتقليــلࢫכرȋــاحࢫوʈقلـلࢫمــنࢫالفــرصࢫטسـȘثمارʈةࢫכمــرࢫالــذيࢫيرفـعࢫمــنࢫاحتماليــةࢫ

؈نࢫونɢـــونࢫمــــعࢫاحتماليـــةࢫتـــركࢫالعمـــالࢫلمناصــــّڈمࢫȊســـȎبࢫعـــدمࢫتوافــــقࢫالمنصـــبࢫمـــعࢫכجــــرࢫȖســـرʈحࢫالعمـــالࢫأوࢫانقـــاصࢫأجــــورࢫالمـــوظف

  ).46-45،ࢫالصفحاتࢫ2014نجارࢫالوʈزةࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫطاشور،ࢫ(الممنوحࢫ
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وعليـــھࡧنقبـــلࡧفرضـــيةࡧ،ࢫممـــاࢫســـبقࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫبـــانࢫךثـــارࢫטجتماعيـــةࢫللفســـادࢫלداريࢫوالمـــاڲʏࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫزʈـــادةࢫالبطالـــة

  .القائلةࡧالفسادࡧלداريࡧوالماڲʏࡧʇعملࡧعڴʄࡧزʈادةࡧالبطالةࡧمنࡧخلالࡧךثارࡧטجتماعيةࡧللفسادالدراسةࡧالثانيةࡧو 

وماࢫيلاحظࢫعڴʄࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتتوافقࢫمعࢫدراسةࢫالثانيـةࢫللدراسـاتࢫالسـابقةࢫلɢـلࢫمـنࢫعبـدࢫالعظـيمࢫعبـدࢫالواحـدࢫالشـكريࢫ

تفــاعࢫمعــدلاتࢫالبطالــةࢫواݍݨرʈمــةࢫوالتفــاوتࢫࢭــʏࢫوحســ؈نࢫعبــاسࢫحســ؈نࢫالشــمري،ࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫإحــدىࢫنتائجɺــاࢫأدىࢫالفســادࢫعڴــʄࢫار 

  .الدخل

  :خاتمةࡧ.4

تناولنـاࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫالدراســةࢫموضـوعࢫالفســادࢫלداريࢫوالمـاڲʏࢫوأثــرهࢫࢭــʏࢫزʈـادةࢫالبطالــةࢫمـعࢫالتطــرقࢫلتـأث؈فࢫالفســادࢫלداريࢫوالمــاڲʏࢫ

لنــاࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫتوجــدࢫࢫ،ࢫوتبــ؈نصــاديةࢫوכثــارࢫטجتماعيــةࢫللفســادعڴــʄࢫالبطالــةࢫمــنࢫخــلالࢫمتغ؈ــفينࢫوɸمــاࢫכثــارࢫטقت

علاقــةࢫطرديــةࢫمــاࢫبــ؈نࢫالفســادࢫלداريࢫوالمــاڲʏࢫࢫوالبطالــة،ࢫحيــثࢫɠلمــاࢫزادࢫالفســادࢫنقــصࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫممــاࢫيزʈــدࢫࢭــʏࢫمعــدلاتࢫ

البطالــــةࢫوɠلمــــاࢫنقــــصࢫالفســــادࢫزادࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫونقصــــتࢫمعــــدلاتࢫالبطالــــة،ࢫكمــــاࢫأنࢫכثــــارࢫטجتماعيــــةࢫللفســــادࢫتزʈــــدࢫمــــنࢫ

البطالــةࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــزاءࢫالقــانوɲيࢫعڴــʄࢫالمجــرم؈نࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالمجتمــعࢫومعاقبــةࢫعــدمࢫمح؅فمــيࢫالمــدوناتࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫمعــدلاتࢫ

المؤسسـاتࢫوالـذيࢫيɢلفɺـمࢫࢭـʏࢫأغلـبࢫכوقــاتࢫفقـدانࢫمناصـبࢫعملɺـم،ࢫوʈتوجـبࢫعڴـʄࢫاݍݰɢومــاتࢫالۘـܣࢫȖسـڥʄࢫللتقليـلࢫمـنࢫالبطالــةࢫ

ɸرةࢫالبطالــــةࢫمـــعࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫלمɢانيـــاتࢫالماديــــةࢫوالȎشــــرʈةࢫالمتاحــــةࢫعڴـــʄࢫاتبــــاعࢫسياســــاتࢫاقتصـــاديةࢫمعمقــــةࢫتــــدرسࢫȊعنايـــةࢫظــــا

وخصائصࢫالمجتمعࢫمـعࢫمɢافحـةࢫالفسـادࢫالـذيࢫʇسـاعدࢫعڴـʄࢫخلـقࢫبʋئـةࢫخصـبةࢫللتطـورࢫטقتصـادي،ࢫوزʈـادةࢫטسـȘثمارات،ࢫوʈحفـزࢫ

ȊعمليـاتࢫטنفـاقࢫاݍݰɢـوميࢫعڴʄࢫجلبࢫالعملةࢫالصعبةࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫالتصديرࢫوʈمنحࢫللدولةࢫمـواردࢫماليـةࢫȖسـمحࢫلɺـاࢫبالقيـامࢫ

وʈرفـعࢫمـنࢫترتيّڈـاࢫودرجاٮڈـاࢫࢭـʏࢫمقيـاسࢫمؤشـرࢫمـدرɠاتࢫࢫ،مماࢫيفتحࢫالمجالࢫواسعاࢫࢫلزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعمالةࢫࢫوامتصـاصࢫالبطالـة

  .الفسادࢫوالذيࢫيمثلࢫجديةࢫاݍݰɢوماتࢫࢭʏࢫإضفاءࢫالشفافيةࢫومحارȋةࢫالفساد

  :أɸمɺامنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫو 

 يمɸللبطالةࢫمجموعةࢫمنࢫالمفا.  

 للبطالةࢫعلاقةࢫببعضࢫبالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫومنࢫبئڈمࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالتܸݵم.  

 يمɸللفسادࢫمجموعةࢫمنࢫالمفا.  

 ࢫالرشــوة،ࢫومؤشــرࢫʏاتࢫالفســاد،ࢫومؤشــرࢫدافڥــɠࢫمؤشــرࢫمــدرʄࢫقيــاسࢫالفســادࢫعڴــʏعتمـدࢫمنظمــةࢫالشــفافيةࢫالدوليــةࢫࢭــȖ

  .الفسادࢫالعال׿ܣ

 ࢫכســـــــبابࢫالسياســـــــية،ࢫوכســـــــبابࢫטقتصـــــــادية،ࢫوכســـــــبابࢫالقانونيـــــــةࢫتتمثـــــــلࢫʏࢫࢭـــــــʏأســـــــبابࢫالفســـــــادࢫלداريࢫوالمـــــــاڲ

  .وכسبابࢫטجتماعية والقضائية

 ࢫتأث؈فاتࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةʏللفسادࢫלداريࢫوالماڲ.  

 ـــــــادةࢫالبطالـــــــةࢫمـــــــنࢫʈࢫزʄعمـــــــلࢫعڴـــــــʇࢫʏـــــةࢫالفســـــــادࢫלداريࢫوالمـــــــاڲ خـــــــلالࢫךثـــــــارࢫقبـــــــولࢫفرضـــــــيةࢫالدراســـــــةࢫכوڲـــــــʄࢫوالقائلــ

  .טقتصاديةࢫللفساد

 ــــــادةࢫالبطالـــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫךثـــــــارࢫʈࢫزʄعمــــــلࢫعڴــــــʇࢫʏقبــــــولࢫفرضــــــيةࢫالدراســــــةࢫالثانيـــــــةࢫوالقائلــــــةࢫالفســــــادࢫלداريࢫوالمـــــــاڲ

 .טجتماعيةࢫللفساد
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ʏعضࢫالتوصياتࢫوۂȊࢫضوءࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫنضعࢫʄعڴ:  

 ࢫمنࢫأجلࢫإنقاصࢫاʏࢫوالفلاڌʏࢫالقطاعࢫالصناڤʄاٰڈمـاࢫضرورةࢫال؅فك؈قࢫعڴɢذينࢫالقطاع؈نࢫبإمɸلبطالةࢫخصوصاࢫوأنࢫ

  .استقطابࢫأك؄فࢫعددࢫمنࢫالعمال

 شــــــاءࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطة،ࢫوخصوصــــــاࢫالمؤسســــــاتࢫالناشــــــئة،ࢫمــــــعࢫتــــــدعيمࢫدورࢫالمقاولاتيــــــةࢫɲܨــــــݨيعࢫاȖ

 .باݍݨامعاتࢫومراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣ

 ا،ࢫɺࢫتطبيقʄلࢫالمؤسساتࢫمدونةࢫاخلاقياتࢫالعمل،ࢫوالتأكيدࢫعڴɢلࢫمنࢫلاࢫيل؅قمࢫ٭ڈذهࢫטجراءاتخلقࢫبɠومعاقبةࢫ. 

 ʏةࢫالتدقيقࢫالداخڴʈلࢫالمؤسساتࢫݍݨنةࢫالتدقيق،ࢫومديرɢخلقࢫب. 

 ʏࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏالتعاونࢫالمستمرࢫماࢫب؈نࢫالمدققࢫالداخڴ. 

 قيــةࢫالعمــالࢫبالمؤسســاتࢫȋܦــݨامࢫمــاࢫبــ؈نࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈نࢫوɲنࢫالمســتمرࢫللمــدقق؈نࢫالــداخلي؈نࢫمــعࢫخلــقࢫاʈــوɢالت

  ʈنࢫثقافةࢫالتدقيقࢫبالمؤسسةȊغرضࢫتɢو 
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  26صࢫࢫ،تلمسان،جامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايد

ɠليـــةࢫالعلــــومࢫטقتصـــاديةࢫوعلـــومࢫالȘســــي؈ف،ࢫ). أطروحـــةࢫدكتـــوراه(تحليــــلࢫࢫمحاولـــة: إشـــɢاليةࢫالȘشـــغيلࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــر). 2013. (ا. دحمـــاɲيࢫم.2
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