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  مݏݵص:  

لة الإنتاج وجذب الاسȘثمارات الأجنȎية  ودفع ܿݨجارة الدّول لتعزʈز التɸا فعالة Ȗعتمد س؅فاتيجيةة آلية اȖعد المناطق اݍݰرّ 

من خلال زʈادة الإنتاج    إڲʄ تحليل تأث؈ف المناطق اݍݰرّة عڴʄ تحس؈ن الأداء الاقتصادي ࢭʏ الوطن الأم  البحث المباشرة، ٱڈدف ɸذا  

قوʈة، تحتية  وɴȋية  المساحة   ʏࢭ شساعة  تملك  الۘܣ  الدّول   ʏࢭ الاسȘثمارات خاصة  الأموال   واستقطاب  رؤوس  بدورɸا   ووفرة  الۘܣ 

المناطق  Ȗعزز تدفقɺا من اݍݵارج Ȋعد عملية الاسȘثمار،   أنّ ɸذه  البحث  توفر بʋئة تنظيمية وامتيازات ضرȎʈية Ȗܨݨع وقد أظɺر 

الصناعية، كما تب؈ن أنّ  عڴʄ إقامة مشارʉع صناعية وخدماتية، Ȗسɺم ࢭʏ جذب الشرɠات المتعددة اݍݨɴسيات وتوسيع الأɲشطة  

القانونية الۘܣ تضبط وتنظم    ااقتصادي  ɸذه المناطق يمكن لɺا أن تنݬݳ إذا وقع تɢاملا بئڈا وȋ؈ن الاقتصاد الوطۚܣ والȘشرʉعات 

  ة Ȗعت؄ف محفز  لتعزʈز الاسȘثمار الأجنۗܣ واستقطابه.، فالمناطق اݍݰرّ العمليات التجارʈة والاقتصادية

 .رالاسȘثما ،الاستقطاب ،داݍݰرّة، الاقتصا، المناطق المفتاحية:الɢلمات 

  .JEL:  E26، D92اتتصɴيف

Abstract : 

Free zones are considered an effective economic strategy that many countries rely on to support 

development, stimulate production, and attract foreign direct investment. This article explores how free zones 

can contribute to improving economic performance in the home country, especially in nations that possess large 

land areas, strong infrastructure, and available capital—factors that help encourage further foreign investment 

after initial projects are launched. The study finds that free zones create a favorable environment with regulatory 

flexibility and tax benefits, which support the launch of industrial and service-based projects. These features 

make them attractive to multinational corporations and help expand industrial activity.  The article also 

emphasizes that for free zones to succeed, they must be economically integrated with the national economy and 

supported by clear, effective legislation that governs trade and investment. In conclusion, free zones are viewed 

as a vital mechanism for boosting and attracting foreign investment.  
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  ة:ــــــمقدم. 1

ـــر وت؈ـــفةࢭـــʏ الوقـــت  شـــɺد العـــالم لـــوحظ ظɺـــور تنـــافس قـــوى حـــول اســـتقطاب رؤوس  مȘســـارعة حيـــثالعولمـــة بصـــورة  المعاصــ

 ول قصـدالـدّ مبتكـرة لإعـادة Ȗشـكيل اݍݨغرافيـا الاسـȘثمارʈة للكث؈ـف مـن  ɠأليـةالأموال الأجنȎية، واستجابة لɺذا برزت المناطق اݍݰرة 

ه المنــاطق بɢــل مــا تملكــه مــن امتيــازات ضــرȎʈية وȖســɺيلات إدارʈــة فضــاء جاذبــا للشــرɠات أܷــݰت ɸــذتطــوʈر مســتوى اقتصــاداٮڈا، ف

  .والنمو الاقتصادي كɢل الإنتاج اݝݰڴʏ التنمية وتحف؈قلة ݨالبɴية الإنتاجية الوطنية وتحرʈك ܿ أجل تɴشيطالعابرة لݏݰدود من 

  إشɢالية البحث:. 1.1

تحقيــق فعاليْڈــا ࢭــʏ تطــوʈر الإنتــاج الــوطۚܣ وجــذب الاســȘثمار الأجنۗــܣ  مغرʈــة إلا أنّ مــن وعــود رغــم ماتقدمــه المنــاطق اݍݰــرة 

مـــا مـــدى صـــياغة الإشـــɢالية كمـــايڴʏ: يمكـــن جـــاح الاقتصـــادي، مـــن ɸنـــا اتية قصـــد بلوغɺـــا النّ ســـيظـــل مرɸـــون Ȋعوامـــل مؤس المباشـــر

  ر؟ـالاسȘثمار الأجنۗܣ المباشࢭʏ جذب المناطق اݍݰرة فعالية 

  فرضيات البحث:. 2.1

  دالمناطق اݍݰرة تحسن مناخʈثمار وتزȘمن تنافسية الاقتصاد الوطۚܣ. الاس  

 .ثمار الأجنۗܣ المباشرȘجذب الاس ʄئة الأعمال مما يؤدي إڲʋتحس؈ن ب ʏم المناطق اݍݰرة ࢭɺسȖ  

 .تختلف نتائج المناطق اݍݰرة باختلاف النماذج التطبيقية والظروف المؤسساتية اݝݰيطة ٭ڈا  

  البحث:أɸمية . 3.1

فيمـا يخـص مسـاɸمة المنـاطق اݍݰـرة ࢭـʏ تحقيـق أɸـداف النمـو الاقتصـادي، تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ محاولْڈا تقـديم قـراءة 

 ʄظــل توجــه دول العــالم الثالــث إڲــ ʏــذا مــا يجعــل مــن  تحقيــق التنميــةخصوصــا ࢭــɸ يــةȎالمســتدامة واســتقطاب رؤوس الأمــوال الأجن

  الضروري تحليل أثر ɸذه المناطق بجدية من أجل بلوغ سياسات أك؆ف فاعلية.

  أɸداف البحث:. 4.1

 .وم وأسس المناطق اݍݰرة الاقتصاديةɺتحليل مف  

  مة المناطق اݍݰرةɸثمار الأجنۗܣ المباشر.دراسة مدى مساȘاستقطاب الاس ʏࢭ  

 .ز فعالية المناطق اݍݰرة وتحس؈ن أدا٬ڈا الاقتصاديʈبلورة توصيات عملية لتعز  

  منݤݨية البحث:. 5.1

ــــأط؈ف  ــــة تجمـــــع بـــــ؈ن المـــــنݤݮ الوصـــــفي لتـ ــــيم النتـــــائج المفـــــاɸيم والنمـــــاذجيȘبۚـــــܢ البحـــــث مقارȋـــــة تحليليـ ، والمـــــنݤݮ التحليڴـــــʏ لتقيـ

  ، واستخلاص نتائج وتقديم مق؅فحات عملية.وتجارب دوليةالاقتصادية للمناطق اݍݰرة ع؄ف دراسة حالات واقعية 

  اݍݰرة:Ȗعرʈف المناطق . 2

Ȗعرف عڴʄ أٰڈا: " مجال جغراࢭʏ حدوده ثابتة ومدخله مراقب من مصݏݰة اݍݨمارك حيث يمكن للسـلع القادمـة مـن اݍݵـارج 

لاحقــا عبــور اݍݰــدود اݍݨمركيــة دون اݍݵضــوع لݏݰقــوق أو المراقبــة، ماعــدا تلــك الۘــܣ يمنــع دخولɺــا مــن طــرف القــانون، ثــم Ȗســتطيع 

  )3، صفحة 2014(عاشور، ".دون أن تخضع ݍݰقوق أو مراقبة الصادرات اݍݵروج

ــــة داخــــل  ــʏ فضـــــاءات جغرافيـ ــــة  الدولـــــة،فالمنــــاطق اݍݰـــــرة ۂــ ــا امتيـــــازات جمركيـ ــــنح فٕڈــ ــة وتمـ ــــب Ȗشـــــرʉعات خاصــ ــأ بموجـ تɴشــ

وضــرȎʈية وتنظيميــة، ٮڈــدف إڲــʄ تʋســ؈ف الأɲشــطة الاقتصــادية مثــل الاســȘثمار والتصــɴيع، التصــدير و୒عــادة التصــدير، وȖعت؄ــف ɸــذه 

النمـو الاقتصـادي ونقـل التكنولوجيـا وجـذب  الـدّول لتحف؈ـقالمناطق منفصلة جزئيا عن المنظومة اݍݨمركيـة الوطنيـة، Ȗسـتخدمɺا 

  الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر.
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  مم؈قات المناطق اݍݰرّة الصناعية:. 3

تتم؈ق المنـاطق اݍݰـرة بجملـة مـن المم؈ـقات الۘـܣ تتمحـور حـول محدوديـة اݍݨغرافيـا والعـزل اݍݨمرɠـي، إڲـʄ جانـب Ȗعظـيم قيمـة 

الإنتـــاج والتصـــدير مـــن خــلال المنافســـة ࢭـــʏ الأســـواق العالميـــة الصــادرات بɢـــل وســـيلة وجلـــب الاســȘثمار الأجنۗـــܣ المباشـــر، لɢـــي يخــدم 

:ʏذه المم؈قات كما يڴɸ مكن تفصيلʈو  

  المنطقة اݍݰرّة المعزولة جمركيا عن باࡪʏ إقليم الدّولة:. 1.3

 ʏعيد ࢭـȊ حد ʄالدّولة المضيفة بتخصيص المساحة الاقتصادية اݍݰرّة أو اݍݵاصة بجدران أو مداخل تتحكم إڲ ʄسڥȖ حيث

ڈــا مســاحة تقــع خــارج  ّٰ قامــة علٕڈــا المنــاطق اݍݰــرة ɠأ
ُ
عمليــات الــدّخول واݍݵــروج للمنــاطق اݍݰــرّة، حيــث Ȗعامــل الرّقعــة اݍݨغرافيــة الم

رقعــة الدولــة المضــيفة أو إقليمɺــا، فيــتم التّعامــل مــع البضــاǿع الــواردة مــن مختلــف المنــاطق، كمعاملــة الۘــܣ يــتم اســت؈فاده مــن خــارج 

ــدّول  ــ ــ ــــة الصــــــــادرات للــ ــ ـ ــيفة كمعاملـ ــ ــ ــــة المضــ ــ ــــل الدّولــ ــ ــــل مــــــــن داخــ ــ ــا Ȗعامــ ڈــــــ ّٰ ــادرات فإ ــ ــ ـ ــــص الصـ ــ ــا يخــ ــ ــ ـ ــــيفة، وكــــــــذلك فيمـ ــ ــــة المضــ ــ الدّولــ

  )31، صفحة 2007(اݍݰرازي، الأخرى.

افية اݝݰددة للمنطقة اݍݰرّة:. 2.3   المساحة اݍݨغر

إڲʄ تحديد رقعة جغرافية خاصة بدقة وتـدرس فٕڈـا التɴبـؤات  Ȗسڥʄ إڲʄ الاسȘثمار ࢭʏ المناطق اݍݰرة  دائما تختار الدّولة الۘܣ

المستقبلية القرʈبة والبعيدة لɺذا الاسȘثمار، ومدى نجاحه وتوسعه ࢭʏ المستقبل، فلɢي يتم تخصيص ɸذه المنطقة اݍݰرة لابد أن 

  تخضع إڲʄ دراسات متعدّدة من ɠل اݍݨوانب اݝݵتلفة مٔڈا:

  .موقع المنطقة ومساحْڈا 

  .ذه المنطقةɸ مناخ 

ب؈ن الدّول د Ȗسɺيل عملية التواصل والاحتɢاك  إلا أنّ ɸذه المناطق عادة ما تɢون قرʈبة من المواɲئ البحرʈة أو اݍݨوʈة، قص 

ــــɢانية  ــــة سـ ــــʄ كثافـ ــܣ تحتـــــوي عڴـ ــ ــــة الۘـ ـــاطق النائيـ ــʏ المنــ ــ ــا تتواجـــــد ࢭـ ــ ــــة العمليـــــات الاقتصـــــادية، وأحيانـ ــة.لتنميـ ، 2007(اݍݰرازي، قليلـــ

  )32-31الصفحات 

شاط والغــرض: .3.3
ّ
ɴنوعـية ال  

ڈــا Ȗعمــل عڴــʄ تɴشــيط العمليــات التّجارʈــة العــابرة لݏݰــدود، بحيــث أصــبحت Ȗســɺم ࢭــʏ عمليــات مختلفــة مثــل  ّٰ تمتــاز اݍݰــرّة بأ

ومختلف اݍݵدمات، لɢي Ȗسـɺم ࢭـʏ أدوات التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة خاصـة بالɴسـبة التّخزʈن والتصɴيع الȎسيط والثقيل، 

  )41، صفحة 2003(أوسرʈر، للدّول النامية السائرة ࢭʏ طرʈق النّمو.

  :. الإعفاء من الضرائب4.3

القـــوان؈ن المعمـــول ٭ڈـــا محليـــا أو جɺوʈـــا، مثـــل الإعفـــاء الضـــرʈۗܣ حيــث تقـــوم الـــدّول المضـــيفة بتطبيـــق قـــوان؈ن خاصـــة تخـــالف 

 ʏثمار ࢭـȘالصـادرات، والاسـ ʏثمار الأجنۗܣ المباشر، وتحقيق الإنتاج والفائض ࢭȘعض قوان؈ن اݍݨمركة ٭ڈدف تحقيق الاسȊ سقاط୒و

  رأس المال الȎشري الأجنۗܣ الذي يتمتع باݍݵ؄فة والكفاءة، أي نقل اݍݵ؄فات العالمية إڲʄ اليد العاملة اݝݰلية.

  . العالمية:5.3

يقصد ٭ڈا أنّ المناطق اݍݰرة تتفتح عڴʄ مجالات الاسȘثمار اݍݵارڊʏ العـالمي، ولا Ȗشـغل عملɺـا محليـا أو جɺوʈـا فقـط فɺـدفɺا 

تحقيق الصادرات بال؅فك؈ق عڴʄ الاسȘثمار كɢل اسȘثمار أجنۗـܣ مباشـر أو محڴـʏ، مـع أنّ ɸـذه الـدّول الۘـܣ ȖسـȘثمر ࢭـʏ المنـاطق اݍݰـرة 

ـــالمي  ــــ ـــف وعـ ــــ ــــال كب؈ـ ــ ـ ـــــــك مجـ ـــܣ تملـ ــــ ــــادي؈ن، فࢼـ ــ ـ ـــامل؈ن الاقتصـ ــــرف المتعـــــ ــ ـ ــــن طـ ــ ـ ـــية رؤوس الأمــــــــوال مـ ــــ ـــȘثمر أو جɴسـ ــــ ـــية المسـ لا ٮڈـــــــتم بجɴســـــ

  )26، صفحة 1997(زوʈنة، لɴشاطɺا.
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    . المساواة:6.3

محلي؈ن يɴتمون لقوان؈ن البلد المضيف، كمـا أنّ لɺـم نفـس وʈقصد ٭ڈا أنّ ɠل المتعامل؈ن الاقتصادي؈ن سواء ɠانوا أجانب أو 

  اݍݰقوق والواجبات، فɺم جميعɺم يتلقون نفس المعاملة ونفس التحف؈قات.

  . رفع القيود الب؈فوقراطية:7.3

بمعۚܢ أن المشاɠل الإدارʈة تɢون غائبة وتȘسم بالمعاملات الإدارʈة داخل المناطق اݍݰـرة Ȋسـرعة وȌسـاطة ومرونـة وȖسـɺيلات 

كب؈ــــفة، وɸــــذا مــــن أجــــل محارȋــــة ɠــــل العراقيــــل الۘــــܣ قــــد تصــــʋب اســــȘثمارات المنــــاطق اݍݰــــرّة، لأنّ فســــاد الإدارة يــــؤثر ســــلبا عڴــــɠ ʄــــل 

 )07، صفحة IFId ،1993(الɴشاطات الاقتصادية فنجاح الȘسي؈ف والإدارة سيؤدي حتما إڲʄ نجاح المؤسسات الاسȘثمارʈة.

  ة:ق اݍݰر ــــوّر المناطـــــأة وتط ـــــ. ɲش4

ترجع فكرة اݍݰرة إڲʄ زمن قديم يزʈد عن ألفي عام ࢭʏ صـورة مـواɲئ حـرة، أي أٰڈـا لʋسـت وليـدة اليـوم، و୒نمـا لɺـا تـارʈخ يقـارب 

ڈـــا تطـــورت مـــع مـــرور الـــزّمن ولـــم تبـــق عڴـــʄ حالɺـــا كمـــا ࢭـــʏ القـــديم، حيـــث مورســـت المنـــاطق اݍݰـــرة ࢭـــʏ ظـــل قـــرن  20 ّٰ ، لكـــن مـــا يلاحـــظ أ

، pactif ،1991(قبـــل المـــيلاد. 166ࢭـــʏ الۘـــܣ Ȗعت؄ـــف أول منطقـــة ࢭـــʏ العـــالم، حيـــث ɲشـــأت  " ديلـــوس"الإم؄فاطورʈـــة الرّومانيـــة ࢭـــʏ جزʈـــرة 

  )01صفحة 

عڴــʄ البحــر الأبــيض المتوســط الۘــܣ تتم؈ــق بموقــع اســ؅فاتيڋʏ  " رودوس"أي عملــت عڴــʄ وضــع حــد للɺيمنــة الۘــܣ ɠانــت ݍݨزʈــرة 

ــارة  ــʄ تطـــور التجـ ــܣ عملـــت عڴـ ــʏ نظـــام تجـــاري خـــاص عـــن طرʈـــق خفـــض الضـــرائب والرّســـوم الۘـ ــا إڲـــʄ اســـتغلالɺا ࢭـ ــا أدى ٭ڈـ متم؈ـــق، ممـ

بـدأت فكـرة المـواɲئ اݍݰـرة تنمـو وتنȘشـر  20وȋداية القرن  19الدّولية ونالت مركزا مشɺورا ࢭʏ التجارة العالمية.  ومع منتصف القرن 

(أوسـرʈر، Ȋسرعة ࢭʏ القارة الأورȋية، وȌعد اݍݰرب العالمية الثانية ࢭɸ ʏذا الزمن عڴʄ شɢل مراكز خاصة بالتخزʈن و୒عـادة التصدير.

  )40، صفحة 2003

ــرّة  ــة اݍݰـــ ــ ــف المنطقـ ــانون وȖعت؄ـــ ــ ــة Shanoun( شــ ــ ــʏ الناحيـ ـــودة ࢭـــ ــة ) الموجــ ــ ـــرة لتجɺ؈ــــــق  إرلنــــــداالغرȋيـــــة لدولـ ــʏ أول منطقـــــة حــ ۂـــ

، 1965عــام الɺنــد ، وࢭــʏ 1962عــام  بورتوكــو، ثـم تلْڈــا ࢭــʏ أزمنــة متتاȊعـة إقامــة منــاطق حــرّة ࢭـʏ 1959الصـادرات، والۘــܣ أɲشــأت عــام 

  )5-4، الصفحات 2014(عاشور، والفيليب؈ن والدوميɴيك والمكسيك... إݍݸ. تايوانو

) ما يزʈد 1970/1998ࢭʏ ظل ɸذا ال؅قايد والانȘشار الɺائل ࢭʏ عدد المناطق اݍݰرة فقد وصل عددɸا عالميا ࢭʏ الف؅فة الزمنية (

منظمــة العمــل الدّوليــة حــول التوظيــف ࢭــʏ العــالم، حيــث منطقــة حــرة عڴــʄ اخــتلاف أنواعɺــا وأɲشــطْڈا، كمــا ʇشــ؈ف تقرʈــر  176عــن 

    )5-4، الصفحات 2014(عاشور، منطقة. 300إڲʄ  2022وصل عدد المناطق اݍݰرّة عام 

 ʏشــانون وفيمــا يخــص المنــاطق اݍݰــرة ࢭــ )Shanon ــذه المنــاطق  1959) بإيرلنــدا فإٰڈــا انطلقــت ســنةɸ شــاطɲ ــدفɸ غي؈ــفȖ ʏࢭــ

 ʄع الصـناعية، الۘـܣ تحـوّل المـواد الأوليـة إڲـʉالمشـار ʏثمارات ࢭـȘالاسـ ʏالـذي يتمثـل ࢭـ ʏع الصـناڤȊع التجـاري المعتـاد نحـو الطـاȊمن الطا

ـــا قــــدرة ɠافيــــة لاحتــــواء عــــدد كب؈ــــف مــــن اليــــد العاملــــة ومــــن  ڈلاك المباشــــر وغ؈ــــف المباشــــر، وɸــــذه المشــــارʉع لɺـ ســــلع منتجــــة قابلــــة للاســـْـ

المتعــامل؈ن الاقتصــادي؈ن الۘــܣ ٮڈــدف إڲــȖ ʄعظــيم صــادرات الدّولــة إڲــʄ العــالم اݍݵــارڊʏ، وࢭــʏ ســنوات الســتʋنات والســبعينات، ظɺــرت 

طـوّر، ومـن مجموعة من الدّول ࢭʏ الاسȘثمار ࢭʏ تجسيد مشروع فكرة إɲشـاء منـاطق تصـدير صـناعية لأجـل تفعيـل قطـاع مصـدر مت

ــان  ــا يڴـــʏ: باتـ ــفة مـ ــذه الف؅ـ ــɸ ʏـ ــܣ ظɺـــرت ࢭـ ــرة الۘـ ــان  BATAANبـــ؈ن المنـــاطق اݍݰـ ــ؈ن، ماسـ ــان ليبـــاس MASANالفيليبـ  BAYAN، واليابـ

LEPAS مثـل المنـاطق اݍݰـرّة ʏشـاط التّجـاري والصـناڤɴشـا٬ڈا لأجـل الɲالمنـاطق اݍݰـرة بإ ʏثمرت ࢭـȘعض الدّول الۘܣ اسـȊ ناكɸمال؈قيا و

  )40، صفحة 2003(أوسرʈر، ࢭʏ مصر.
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وࢭـʏ اݍݨـدول الآȖـي نبـ؈ن مــدى تطـوّر المنـاطق الاقتصـادية اݍݰــرّة خـلال مختلـف اݍݰقـب الزمنيــة المتعاقبـة والـدّول الۘـܣ ɠانــت 

  )29، صفحة 2007(اݍݰرازي، تنظمɺا:

      المناطق اݍݰرة ع؄ف الزمن: تطور استخدام 01اݍݨدول   

  المستعملون الرئʋسيون له وأوّل تارʈخ بدأ استخدامه  المصطݏݳ

  واستخدمته منظمة العمل الدولية  19استخدم ɸذا المصطݏݳ منذ القرن   منطقة التجارة اݍݰرة

  منطقة التجارة اݍݵارجية 

اݍݵارجية واستخدمه Ȋعض ، حيث صدرɸا قانون مناطق التجارة 1934عرف ࢭʏ أمرɢʈا سنة 

، وɸذا ɸو المصطݏݳ السائد ࢭʏ 1964) عام w.Dymszaو( 1956) عام R.S.Tmanالفقɺاء، مٔڈم (

  . 1983الɺند سنة 

  .1985ليب؈فيا سنة  1971) عام UNIDOمنظمة ( 1970إيرلندا عام   المنطقة اݍݰرة الصناعية 

  1970المكسيك عام   منطقة الباب المفتوح 

معاݍݨة الصادرات غ؈ف خاضعة  منطقة 

  للضرʈبة
  ɠ1970ورʈا اݍݨنوȋية 

  . 1983، الإمارات العرȋية المتحدة سنة 1973) عام UNTCTADمنظمة (  المنطقة اݍݰرة

  1983سنة  )UNTCTAD(، منظمة 1976) عام UNIDOمنظمة (  المنطقة اݍݰرة لمعاݍݨة الصادرات 

  1977سنة  stembergمعɺد   منطقة الإنتاج اݍݰرة

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة 

، 1978، المنظمة العالمية للمناطق اݍݰرة عام 1977، جامعة ɸارفارد عام 1977الفليب؈ن عام 

، منظمة 1982، سنغافورة 1980عام  باكستان  1980، مال؈قيا عام 1979) عام UNIDOمنظمة (

)UNCTC 1983منظمة العمل الدّولية   1982) عام .  

  1979الص؈ن عام   منطقة حرة غ؈ف خاضعة للضرʈبة 

  1981س؈فيلانɢا عام   منطقة ال؅فوʈج للاسȘثمار 

  المنطقة الاقتصادية اݍݰرة 
، ومعɺد تموʈل التنمية للمغرب 1980) عام D.B.Diamondاستخدمه Ȋعض الفقɺاء مٔڈم: (

  . 1993العرȌي سنة 

  1984والتنمية الاقتصادية سنة منظمة التعاون   منطقة معاݍݨة الصادرات 

  ɠ1983ورʈا اݍݨنوȋية سنة   منطقة التصدير اݍݰرّة

  1983) سنة P.Ruanاستخدمه Ȋعض الفقɺاء مٔڈم (   منطقة معاݍݨة الصادرات الصناعية 

محمّد عڴʏ عوض اݍݰرازي، الدّور الاقتصادي للمناطق اݍݰرّة ࢭʏ جذب الاسȘثمارات، دراسة مقارنة مɴشورات اݍݰلۗܣ اݍݰقوقية، لبنان   :المصدر

  . 29، ص2007ب؈فوت، 

ومـــن خلالنـــا لتحليـــل ɸـــذا اݍݨـــدول يȘبـــ؈ن لنـــا أنّ المنـــاطق اݍݰـــرة ع؄ـــف الـــزمن أخـــذت عـــدة مصـــطݏݰات وࢭـــʏ دول مختلفـــة وأنّ 

مصطݏݰاٮڈا غ؈ف متناقضة، بقدر ما بئڈما من Ȗشابه بحيث أنّ ɠل دولة تطلق علٕڈا Ȗسمية من خلال الزاوʈة الۘܣ نظرت إلٕڈا لكـن 

ɠل ɸذه المصـطݏݰات Ȗشـ؅فك ࢭـʏ حرʈـة ɸـذه المنـاطق وتقـديم الإضـافة فيمـا يخـص الصـادرات الصـناعية وعـدم خضـوعɺا للضـرائب 

والصعوȋات الإدارʈة من حيث الإدارة والȘسي؈ف، وأنّ مفɺوم المناطق اݍݰـرة واسـع جـدا، ولا يمكـن حصـره ࢭـʏ مجـال ضـيق لمـا لـه مـن 

ـــݳ التوزʉــع اݍݨغراࢭـــʏ  02أɸميــة قصــوى ݍݨلـــب القيمــة المضــافة، ودفـــع ܿݨلــة الاســـȘثمار والتصــدير إڲــʄ الأمـــام، واݍݨــدول  الآȖــي يوܷ

  .2008للمناطق اݍݰرة لسنة 
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  2008التوزʉع اݍݨغراࡩʏ للمناطق اݍݰرّة لسنة  :02اݍݨدول 

  المنطقة 
عدد الدول الۘܣ لدٱڈا نظام  

  المناطق اݍݰرة

عدد المناطق اݍݰرة حسب 

  المناطق 

المناطق عڴʄ مجموع  ɲسبة عدد 

  المناطق (بالمئة) 

  6.91  120  8  أمرɢʈا اݍݨنوȋية

  5.82  101  7  أمرɢʈا الوسطى

  4.61  80  10  جزر الأنȘيل 

  14.87  258  2  أمرɢʈا الشمالية

  2.36  41  13  أوروȋا الغرȋية 

  3.68  64  16  أوروȋا الوسطى 

بلدان الاتحاد السوفياȖي سابقا 

  وآسيا الوسطى 
6  64  3.68  

بلدان جنوب وشرق البحر  

  الأبيض المتوسط 
10  91  5.24  

افرʈقيا جنوب الܶݰراء الك؄فى 

  واݝݰيط الɺندي
33  108  6.22  

  2.82  49  07  اݍݨزر العرȋية واݍݵليج الفار؟ۜܣ 

  19.65  341  05  آسيا اݍݨنوȋية 

  23.97  415  13  آسيا الشرقية 

  0.11  02  03  أوقيانوسيا 

  100  1735  133  اݝݨموع

Source  : François bost.  )2011 .( les zones franches sont elle utiles au développement ? .n=04. Novembre: Secret du club de sahel et 

de l’Ouest (CSA/OCDE(, enjeu ouest Africains.p27. 

ينحصـر ࢭـʏ قـارة محـدّدة بـل Ȗعـدى ɸـذا الانȘشـار يلاحظ من اݍݨدول السابق أنّ المناطق اݍݰـرّة شـɺدت انȘشـارا واسـعا، ولـم 

عدد من القارات، وما يفسر ɸذا ɸـو القيمـة الاقتصـادية لɺـذه المنطقـة فࢼـܣ ترجـع بالقيمـة المضـافة والتصـدير للدولـة المضـيفة أو 

 ʏـــ ــɺم ࢭـ ــʏ الـــذي ʇسـ ــʏ اݝݰڴـ ـــاد الكڴـ ــة للاقتصـ ــ؅فاتيجية محكمـ ــȘثمارات المباشـــرة وفـــق اسـ ـــيم الاسـ ــȖ ʄعظـ ــܣ Ȗســـڥʄ إڲـ ــة الۘـ ــة الأجنȎيـ الدولـ

  التنمية الاقتصادية الوطنية وتنمية الدّول النامية السائرة ࢭʏ طرʈق النّمو.

  :ةالمناطق اݍݰرّ  عأنوا .1.4

  تȘنوع المناطق اݍݰرة إڲʄ عدة أنواع مٔڈا:

  :ارʈةــة التجالمناطق اݍݰرّ  .2.4

التارʈخيـة، لأنـه ɠـان مرتبطـا بالتجـارة الۘـܣ لɺـا جـذور طوʈلـة ʇعت؄ف ɸذا النوع من المناطق اݍݰرة ɸو الأقدم مـن حيـث الɴشـأة 

ࢭʏ التارʈخ، وʈتمثل ɲشاطɺا من خلال است؈فاد السلع والمنتجات من اݍݵارج أو من الداخل ثم يـتم Ȋعɺـدɸا تخزʈٔڈـا، وȋيعɺـا ࢭـʏ الـزمن 

اللاحق، وɸذا Ȋعد إجراء عمليات إضافية علٕڈا مثل التغليف والتعبئة، ثم يتم تصديرɸا حسب اݍݰاجة سواء إڲʄ اݍݵـارج أو بيعɺـا 

ڈا: ّٰ   داخليا، وʉعرفɺا البنك العالمي بأ

ۂــʏ: " مســـاحة أو موقـــع محــدد غالبـــا يتواجـــد داخــل أو بـــالقرب مـــن مينــاء أو مطـــار، حيـــث أنّ المبــادلات التجارʈـــة مـــع العـــالم 

  ʏدون اݍݵارڊȋمكن أن تخزن لف؅فة  مرخصة وʈا أن تدخل المنطقة دون أن تطبق علٕڈا حقوق اݍݨمارك، وɺع يمكن لǿقيود، فالبضا

ــا تخضـــع لݏݰقـــوق  ڈـ ّٰ ــʄ داخـــل البلـــد المضـــيف فإ ــة اݍݰـــرة إڲـ ــلع مـــن المنطقـ ــة دخـــول السـ ــا، وࢭـــʏ حالـ ــة ʇعـــاد تخزʈٔڈـ متغ؈ـــفة وعنـــد اݍݰاجـ

 )09، صفحة AYADI. ،2009(والرّسوم اݍݨمركية المعمول ٭ڈا."
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  )47-46، الصفحات 2002(محمودي، ومن ب؈ن العمليات الۘܣ تتم ࢭʏ المنطقة اݍݰرّة التّجارʈة:

خزʈن:   -
ّ
تخضع لرسوم جمركيـة بحيث يتم الاحتفاظ بالسلع الۘܣ تم است؈فادɸا من خارج الدّولة أو داخلɺا لزمن مع؈ن دون أن الت

 أو ضرائب.

ـــʄ الفحــــص:  - ـــلع أي ɸــــل تحتــــوي عڴـ ـــة فحــــص ɸــــذه السـ ـــʏ عمليـ ـــة Ȋعــــد ɸـــذه ۂـ ـــتوردة تــــأȖي مرحلـ ـــلع المسـ ـــتم اســــتلام السـ ــا عنــــدما يـ ɸنـ

 المواصفات المطلوȋة أو فٕڈا غش أو سليمة، ولا تخضع لدفع الرسوم اݍݨمركية.

حوʈــل:  -
ّ
وʈقصــد ٭ڈــا أنّ الســلعة المســتوردة ࢭــȊ ʏعــض الأحيــان تخضــع لعمليــات جديــدة أو عمليــات إضــافية مٔڈــا إعــادة Ȗعبئْڈــا، الت

 Ȗغليفɺا فرزɸا ولكن دون أن تمس جوɸر السلعة.

صــدير: -
ّ
ڈــا ࢭــʏ الأخ؈ــف تɢــون موجɺــة للتصــدير،  يقصــد ɸنــا بــأنّ  الت ّٰ الســلع المســتوردة وȌعــد إجــراء عمليــات إضــافية علٕڈــا وتحوʈلɺــا أ

ســواء الــدّخول إڲــʄ الأســواق العالميــة، أو الــدّخول ٭ڈــا إڲــʄ الأســواق اݝݰليــة، لكٔڈــا تخضــع لــنفس الإجــراءات الۘــܣ Ȗعامــل ٭ڈــا الســلع 

  عندما Ȗستورد من اݍݵارج.

  :المناطـق الاقتصادية اݍݵاصة .3.4

جغرافية محددة داخل الدّولـة تمـنح وضـعا قانونيـا وتنظيمـا خاصـا يختلـف يختلـف عـن بقيـة الإقلـيم ۂʏ عبارة عن مناطق 

، أي مــــدن أو مقاطعــــات متɢاملــــة تحتــــوي عڴــــʄ اݍݵــــواص الاعتياديــــة للمجتمــــع لكــــن تختلــــف عــــن المنــــاطق اݍݰــــرة ࢭــــʏ وجــــود الــــوطۚܣ 

اللامركزʈـــة الإدارʈـــة الۘـــܣ Ȗســـɺم ࢭـــʏ اتخـــاذ قـــرارات الاســـȘثمار ࢭـــʏ المنـــاطق الاقتصـــادية اݍݵاصـــة خـــارج نطـــاق الدّولـــة، و٭ڈـــدف جـــذب 

وقد أɲشȁت العديد من الدّول مناطق اقتصادية خاصة )9، دت، صفحة AYADI(الاسȘثمارات الأجنȎية وȖعزʈز النمو الاقتصادي.

:ʏمكن ذكر مٔڈا كما يڴʈر، وʈ06، صفحة 2023(تقر(  

وتقـع ɸـذه المنطقـة ࢭـʏ جنـوب الصـ؈ن  (شنȘشــن) المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة ࢭʏ الصـ؈ن: حيـث تضـم العديـد مـن المنـاطق أɸمɺـا:  -

وȖعـــد مـــن أك؄ـــف المنـــاطق الاقتصـــادية اݍݵاصـــة ࢭـــʏ العـــالم تتمتـــع المنطقـــة بالعديـــد مـــن الامتيـــازات الاقتصـــادية، ممـــا جعلɺـــا مركـــزا 

  رئʋسيا للتصɴيع والتجارة والاسȘثمار، كذلك المناطق الاقتصادية اݍݵاصة ࢭʏ: قوافغȘشو وشنغɺاي. 

ڈدف العديــد مــن القطاعــات مثــل المنطقــة  30المنــاطق الاقتصــادية اݍݵاصــة ࢭــʏ دȌــي، حيــث تضــم دȌــي أك؆ــف مــن  - منطقــة حــرة Ȗسـْـ

  والمنطقة اݍݰرّة بمطار دȌي ومركز دȌي للسلع وغ؈فɸا. عڴʏ بجبل اݍݰرة 

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة ࢭʏ سنغافورة. -

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة ɠاوشيوɲغ ࢭʏ تايوان. -

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة بوسان ࢭɠ ʏورʈا اݍݨنوȋية. -

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة دلࢼܣ ࢭʏ الɺند. -

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة رʈودي جان؈فو ࢭʏ ال؄فازʈل. -

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة بوɴʈس آيرس ࢭʏ الأرجنت؈ن. -

 :ق اݍݰرة الصناعيةــــالمناط .4.4

يقصد ٭ڈذه المناطق الۘܣ ٮڈتم بالصناعة ولو ɠانت Ȋسيطة، تحدث ɸذه الصناعة حول السلع المستوردة مـن التغ؈ـفات الۘـܣ 

  والتجميع والتكرʈر، ثم ʇعاد تصديرɸا Ȋعد ɠل ɸذه العمليات الصناعية.تطرأ علٕڈا كعمليات التحوʈل 
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  :المناطق المش؅فكة الصناعية والتجارʈة .5.4

ڈـــا بمزاولـــة ɲشـــاط؈ن الɴشـــاط الصـــناڤʏ والɴشـــاط التجـــاري، لكٔڈـــا تتطلـــب رقعـــة  ّٰ ɸـــذه المنـــاطق مـــن أحـــدث المنـــاطق اݍݰـــرة لأ

جغرافيـة واسـعة Ȗسـتغل للأɲشـطة الۘـܣ تتطلـب نوعـا مـن ɸـذا الاȖسـاع، ɸـذه أنـواع المنـاطق اݍݰـرة مـن حيـث طبيعـة الɴشـاط، لكـن 

ɸنــاك أنــواع أخــرى تتم؈ــق مــن حيــث ɸــدفɺا، ومــن حيــث موقعɺــا والمســاحة الۘــܣ ت؅فȊــع علٕڈــا، وʈمكــن توضــيح ɸــذه الأنــواع طبقــا لɢــل 

  )5-4، الصفحات 2014(عاشور، المب؈ن أدناه:  ɸ03دف وفق اݍݨدول 

  ةق اݍݰرّ ـــــ ــــ: أنواع المناط03اݍݨدول 

  طبيعة الɴشاط من حيث   من حيث الموقع والمساحة   من حيث الɺدف

  .المناطق اݍݰرة بالمواɲئ البحرʈة. 1

  .المناطق اݍݰرة بالمواɲئ اݍݨوʈة. 2

  .مناطق التجارة اݍݰرّة.3

  مناطق المؤسسات).الاسȘثمار (.مناطق 4

  . المناطق المصرفية اݍݰرة.5

  . المناطق الصناعية العلمية. 6

  . مناطق التصدير الصناعية اݍݰرة. 7

  الإيداع اݍݨمرɠي. -التخزʈن. مناطق 8

  .مناطق التجارة العابرة.9

  . المناطق اݍݰرة العامة.10

  .المناطق اݍݰرة اݍݵاصة. 11

  .المدن اݍݰرة 12

  . النقط اݍݰرة 13

  . مناطق التجارة اݍݵارجية 14

  . المناطق اݍݰرة للتأمينات15

.المناطق اݍݰرة اݍݵاصة: تɢون مقصورة 1

صناعية  عڴʄ مشارʉع ذات أغراض تخزʈن 

  أو أي عمليات أخرى. 

2 :ʏالمناطق اݍݰرة العامة وتضم ما يڴ.  

* المناطق اݍݰرة الۘܣ تɴشأ داخل الدوائر 

اݍݨمركية ࢭʏ المواɲئ البحرʈة، اݍݨوʈة،  

  والمنافذ ال؄فية. 

  * المناطق اݍݰرة ذات المواɲئ اݍݵاصة ٭ڈا. 

  *المناطق اݍݰرة الۘܣ تقام داخل الوطن.

  * المناطق اݍݰرة الۘܣ Ȗشمل مدينة بأكملɺا. 

  . المناطق اݍݰرة الصناعية 1

  . المناطق اݍݰرة التجارʈة2

  . المناطق المش؅فكة (الصناعية والتجارʈة)3

. نقلا عن: مرزʈق عاشور: دور المناطق اݍݰرة كشɢل من أشɢال الاسȘثمار  87، ص2019: بن علال بلقاسم، شعنۗܣ مرʈم، بورداش شɺرزاد، المصدر

  .5و4، ص2014الأجنۗܣ المباشر، 

ـــارب  يلاحــــظ مــــن ـــفة مــــا يقـ ـــʄ كث؈ـ ـــث تȘنــــوع إڲـ ـــوذ حيـ ـــعة النفـ ـــرّة واسـ ـــا لɺــــذا اݍݨــــدول أنّ المنــــاطق اݍݰـ ـــا مــــن حيــــث  15تحليلنـ نوعـ

 ʄڈـــا تتفـــرع إڲـــ ّٰ الɺــدف، و୒ڲـــʄ أنـــواع كث؈ـــفة مـــن حيـــث الموقـــع والمســـاحة لكٔڈـــا أقـــل مــن ناحيـــة الɺـــدف، أمـــا مـــن حيـــث طبيعـــة ɲشـــاطɺا فإ

ـــات  ـــب المؤسســ ــــادية وجلــ ــة الاقتصـ ــ ــʄ التنميـ ــ ــــاطق إڲـ ــــذه المنـ ــــة ɸـ ــا، وٮڈـــــدف مـــــن إقامـ ــ؅فكة بئڈمـــ ة والمشـــ ــّ ــ المنـــــاطق الصـــــناعية والتجارʈـ

  المستقطبة.

فɺـذه المنـاطق اݍݰــرّة رغـم ك؆ــفة أنواعɺـا واخـتلاف مصــطݏݰاٮڈا فإٰڈـا Ȗشــ؅فك ࢭـʏ الɺـدف المتــوڎʄ وɸـو جلــب الاسـȘثمار الأجنۗــܣ 

وتفعيـــل الإنتـــاج وتطـــوʈر التصـــدير، وتحقيـــق العملـــة الصـــعبة مـــن خـــلال النّمـــو الاقتصـــادي والـــدخول ࢭـــʏ مجـــال الأســـواق الدّوليـــة 

ݰه اݍݨدول    .04وغ؈فɸا من الأɸداف الأخرى فمثلا نجد الȘسميات اݝݵتلفة للمناطق اݍݰرة الصʋنية كما يوܷ
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  ق اݍݰرة الصʋنية  ــــ: الȘسميات اݝݵتلفة للمناط04اݍݨدول 

  تصɴيف المكتب الدّوڲʏ للعمل   التصɴيف الوطۚܣ الصيۚܣ

  المنطقة الاقتصادية اݍݵاصة 

Zone de économique spéciale ZES 
  منطقة اقتصادية خاصة 

 منطقة التطوʈر التكنولوڊʏ والاقتصادي

Zone de développement technologique et économique ZDTE  
  مناطق المؤسسات 

 ʏالتكنولوڊ ʏالعائڴ ʏر الصناڤʈمنطقة التطو 

Zone de développement industriel familial technologique ZDTE  

 مناطق التعاون الاقتصادي اݍݰدودي 

Zone de coopération économique frontalières ZCEF  

  مناطق المؤسسات 

 مناطق حرة/ مستودع لوجسۘܣ 

Parc logistique pl/ Zone Franche ZF 

  مناطق حرة للتصدير

Zone Franche d’exploration ZFE 

 مستودع صناع/ منطقة اسȘثمارات 

Zone d’investissement ZI/parc 

Industriel PI  

 مناطق صناعية/ مناطق حرة تجارʈة

Zones industrielles/zones Libre commerciales  

بومرداس   بوقــرة،حميد، المناطق اݍݰرة الصناعية للتصدير ɠأداة للانتعاش الاقتصادي اݍݨزائري، مقال عل׿ܣ، جامعة امحمّد  ةشاشو  :المصدر

  .13ص  اݍݨزائر،

  . المناطـق الاقتصادية اݍݰدودية:6.4

المناطق الۘܣ يتم إɲشاؤɸا Ȋغرض استغلال الم؈قات الɴسȎية والعمل عڴʄ قرب مناطق الأسواق اݍݵارجية وȖܨݨيع   يقصد ٭ڈا

(اݍݰليم،، العلاقات التبادلية وȖعزʈز التجارة اݍݵارجية ع؄ف حدود الدّول، فࢼܣ ࢭـʏ حـدود الـدّول لɢـي تحتـك Ȋغ؈فɸـا مـن دول اݍݨـوار.

  )45، صفحة 2022

  . المناطـق الاقتصادية العـابرة لݏݰدود:7.4

تɴشــأ وȖع؄ــف حــدود الــوطن جغرافيــا، بحيــث يمكــن اســتغلال دمــج دولتــ؈ن أو أك؆ــف لتحقيــق التعــاون وʈقصــد ٭ڈــا المنــاطق الۘــܣ 

الإقلي׿ـــܣ والɴشـــاط الاقتصـــادي، ʇعۚـــܣ Ȗعمـــل عمـــل ʇشـــبه عمـــل الشـــرɠات المتعـــددة اݍݨɴســـيات، وتصـــنف ɸـــذه المنـــاطق تحـــت اســـم 

  )45، صفحة 2022(اݍݰليم،،  المناطق الاقتصادية اݍݵاصة الدّولية.

ڈدفة  ورغــــم اخــــتلاف المنــــاطق الاقتصــــادية اݍݵاصــــة مــــن حيــــث الشــــɢل والوظيفــــة، والأɲشــــطة الاقتصــــادية اݍݵاصــــة المســـْـ

والسوق المسْڈدفة أيضا، فإنّ المناطق الاقتصادية اݍݵاصة متنوعة، أي لɺا أنواع كث؈فة ومن الصعب أن نصنفɺا إڲʄ فئات معيّنة 

وحصرɸا، ɠـون ɸـذه المنـاطق لʋسـت لɺـا مواصـفات موحـدة يـتم تطبيقɺـا ࢭـʏ جميـع أنحـاء العـالم، لكـن العامـل الوحيـد الـذي يم؈قɸـا 

 )45، صفحة 2022(اݍݰليم،،  ɸو احتوا٬ڈا عڴʄ تنظيم خاص ونظام حوافز يختلف عن بقية الاقتصاد.

  ة:. عوامل نجاح المناطـق اݍݰـرّ 5

  ة:. الȘسɺيلات اݝݵططة للمناطق اݍݰرّ 1.5

مباشــرا ومقصــودا عڴــʄ الإعفــاء مــن الرســوم إنّ الاســȘثمار ࢭــʏ مختلــف الأɲشــطة عڴــʄ مســتوى المنــاطق اݍݰــرة Ȗعتمــد اعتمادا

اݍݨمركيـــة، والضـــرائب واݍݰـــث عڴـــʄ البعـــد عڴـــɠ ʄـــل أنـــواع التعقيـــدات والصـــعوȋات خاصـــة الإدارʈـــة، وɸـــذه الأخ؈ـــفة أصـــبحت تنخـــر 

  Ȗسي؈ف المشارʉع الك؄فى ࢭʏ العالم.
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لɺذا ɠانت ɸذه عاملا محفـزا ومܨـݨع لاسـتقطاب المسـȘثمرʈن Ȋشـغف للاسـȘثمار ࢭـʏ الدّولـة المضـيفة، لأنّ ࢭـʏ منظورɸـا تجـد 

ـــة  ــة الأجنȎيـ ــن الدّولـ ــد لɢـــل مـ ــع بالعائـ ــاڲʏ ترجـ ــȘثمارʈة، وȋالتـ ــارʉع الاسـ ــʄ أكمـــل وجـــه للمشـ ــد النجـــاح عڴـ ــزات قصـ ــل الإعانـــات والتعزʈـ ɠـ

ة، خاصـة  والدّولة المضـيفة عنمـا تـدخل السـلع المنتجـة الأسـواق اݝݰليـة والعالميـة وفـرض نفسـɺا ࢭـʏ جلـب العمـلات النقديـة الأجنȎيـّ

  الرائدة مٔڈا ࢭʏ الأسواق العالمية النقدية ɠالدولار واليورو.

وقد تȘنـوع إڲـʄ أنـواع كث؈ـفة ɸـذه التحف؈ـقات مٔڈـا التحف؈ـقات الۘـܣ تـدخل ح؈ـق الصـناعة وعملياٮڈـا اݝݵتلفـة، وتحف؈ـقات أخـرى 

تتمثل ࢭʏ الإعفـاءات الۘـܣ تـدخل مجـال الفندقـة، وكـذلك التعزʈـزات ࢭـʏ نطـاق الأɲشـطة الزراعيـة مـن خـلال إسـقاط الإعفـاءات الۘـܣ 

  تمس الاست؈فاد عڴȊ ʄعض المنتجات الزراعية الۘܣ Ȗستعمل ࢭʏ الزراعة كمواد أساسية.

  . الاختيار الدقيق للمنطقة اݍݰـرة:2.5

ـــاح  ـــة، وʈتحقــــق نجـ ـــية ودقيقـ ـــة أساسـ ـــʏ عمليـ ـــɺلا كمــــا ʇعتقــــده الــــبعض، بــــل ۂـ ـــرا سـ ـــʋس أمـ ـــرة لـ ـــة اݍݰـ ـــع المنطقـ ــار موقـ إنّ اختيـ

المنــاطق اݍݰــرة عڴــʄ مــدى اختيــار موقعɺــا، فــإذا ɠــان الموقــع الاســ؅فاتيڋʏ مناســبا للمشــارʉع الاســȘثمارʈة تــنݬݳ ɸــذه المنطقــة ࢭــʏ أداء 

دورɸا الاسȘثماري، أما إذا ɠان الاختيار عشواǿي غ؈ـف مـدروس فـإنّ نتائجـه السـلبية، تظɺـر ࢭـʏ المـردود الاسـȘثماري بـدون شـك ولɺـذا 

اختيـــار موقـــع المنطقـــة اݍݰـــرّة لابـــد أن يɢـــون مـــن قبـــل خ؄ـــفاء ذوي كفـــاءة ســـواء ɠـــانوا محليـــ؈ن مـــن خ؄ـــفاء الدّولـــة المضـــيفة، أو يمكـــن 

  للدولة المضيفة أن Ȗستقطب خ؄فاء من الدّول الأجانب خاصة مٔڈا الصناعية الۘܣ لɺا تجارب ࢭɸ ʏذا اݝݨال.

لأجــل جلــب اݍݵ؄ــفة واختيــار موقــع المنــاطق اݍݰــرة Ȋشــɢل ســليم ونــاݦݳ، خاصــة الــدّول الۘــܣ تملــك شســاعة ࢭــʏ المســاحة ولɺــا 

حرʈــة كب؈ــفة ࢭــʏ اختيــار الموقــع الأفضــل لɺــذه المنــاطق اݍݰــرة مثـــل اݍݨزائــر ࢭــʏ قــارة افرʈقيــا، وȌعــض الــدّول ࢭــʏ أمرɢʈــا، فاݍݵطــأ الـــذي 

يمكــن أن تقــع فيــه مثــل ɸــذه الــدّول ࢭــʏ تحديــد موقــع المنطقــة اݍݰــرة ɸــو اختيارɸــا لمواقــع وتــرك مواقــع أفضــل مٔڈــا بكث؈ــف، ولɢــي يــتم 

  تحديد أفضل موقع للمنطقة اݍݰرة وجب عڴʄ المتخصص؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال أن يȘبعوا عدة مراحل مɺمة نمثلɺا ࢭʏ اݍݵطاطة الآتية:

     أولا: دراسة موقع المنطقة اݍݰرة:

  المنطقة اݍݰرة: مراحل اختيار موقع 01الشɢل 

  

ق  : أسعـد حمود سلطان السعدون، مقومات إɲشاء وعوامل نجاح المناطق اݍݰرّة، الملتقى العرȌي الثاɲي حول الأساليب اݍݰديثة و୒دارة المناطالمصدر

  . 03ص  .2006ماي  15و 14اݍݰرّة، جامعة الدّول العرȋية، القاɸرة، مصر، يومي 

  : ثانيا

   ؛الأساسية للمنطقة اݍݰرةإɲشاء البɴية  -

 .فنية وɸندسية دراسة -
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يتܸــݳ لنــا أنّ عمليــة تحديــد موقــع المنطقــة اݍݰــرة تــتم وفــق مــرحلت؈ن أساســʋت؈ن، وɸمــا  01ومــن خــلال تحليلنــا لɺــذا الشــɢل 

  بدورɸما يتفرعان إڲʄ عدة خطوات أساسية ومنظمة ومرتبة ترتʋبا مɺما.

فالمرحلة الأوڲʄ تتمثل ࢭʏ دراسة موقع المنطقة اݍݰرة وɢʈون ɸـذا مـن خـلال اق؅ـفاح الموقـع المناسـب خاصـة ࢭـʏ الـدّول الۘـܣ لɺـا 

وفــرة كب؈ـــفة ࢭـــʏ المنـــاطق المؤɸلـــة، ɸنـــا يجـــب أن يɢـــون التمي؈ـــق بدقــة ولـــʋس عشـــوائيا، ثـــم تـــأȖي خطـــوة أخـــرى ۂـــʏ اســـتطلاع واســـتظɺار 

دراسات أولية لɺذه المنطقة من حيث الطبيعة المناخية، التضارʉس، علاقْڈا بموضوع الزلازل وال؄فاك؈ن، ومɴسوب المياه ࢭʏ باطٔڈا، 

وɠل الدّراسات الۘܣ تخص الطبيعة اݍݨغرافية لɺـذه المنطقـة، ثـم اݍݵطـوة الثالثـة يـتم فٕڈـا حصـر دراسـات دقيقـة أك؆ـف مـن المرحلـة 

الســابقة جغرافيــا للموقــع المق؅ــفح، Ȋعــدɸا مــن خــلال الدّراســات الســـابقة لɢــل مم؈ــقات المنطقــة المق؅فحــة، يــتم تقيــيم ɸــذه المنطقـــة 

  واتخاذ قرار أخ؈ف ࢭʏ قبول أو رفض ɸذه المنطقة مع تȎيان الأدلة والأسباب الۘܣ ت؄فɸن ɸذا القرار.

أما المرحلة الثانية تتمثل ࢭʏ إɲشاء البɴية الأساسية للمنطقة اݍݰرة ودراسْڈا فنيا وɸندسيا، ࢭɸ ʏذه المرحلة، وتندرج خلال  

ɸذه المرحلة عڴʄ اݍݰصول عڴʄ ترخيص قانوɲي لملكية الأراعۜܣ و୒عداد تصميم محكم لɺا. ثم Ȋعد ذلك التعاقد وشراء المستلزمات 

اللازمــة لتطــوʈر وتأɸيــل البɴيــة الأساســية لɺــذا الموقــع، وɸــذه المســتلزمات قــد يمكــن شــراؤɸا محليــا أو أجنȎيــا بالعملــة الصــعبة تبعــا 

  لنوعية المستلزمات.

ثـــم تـــأȖي مرحلـــة البـــدء ࢭـــʏ تنفيـــذ المشـــروعات و୒قامْڈـــا و୒شـــɺارɸا واݍݵطـــوة الأخ؈ـــفة، Ȋعـــد ɠـــل ɸـــذا ۂـــʏ إعـــلان بدايـــة الȘشـــغيل 

وجاɸزʈة ɸذه المواقع والمشروعات و୒علاٰڈا ࢭʏ مواقع الإعلام الدّولية، حۘܢ تذاع عڴʄ أك؄ف قدر ممكن، والشروع ࢭʏ عملية استقبال 

طلبــات الاســȘثمار خاصــة مٔڈــا الأجنۗــܣ المباشــر، لأنّ الɺــدف الأســاس مــن ɠــل ɸــذا ɸــو تقــديم الإضــافة ࢭــʏ الإنتــاج لغــرض التصـــدير 

  ودفع ܿݨلة التنمية ࢭʏ المبادلات التجارʈة واستقطاب الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر.

  اݍݨمركية:. إسقاط الضرائب والقيود 3.5

إنّ مــن السياســات المعتمــدة ࢭــʏ الكث؈ــف مــن البلــدان الۘــܣ لɺــا تجــارب ناݦݰــة ࢭــʏ مجــال المنــاطق اݍݰــرة ۂــʏ إســقاطɺا للضــرائب 

اݍݨمركية، وɸذا الفعل أسɺم Ȋشɢل كب؈ف إڲʄ جانب الȘسɺيلات الإدارʈة، و୒مɢانية منح حرʈة التصرف ࢭʏ الدخل اݍݵاص بالأرȋاح، 

  وعوائد الشرɠات والمبيعات ࢭʏ المناطق اݍݰرة واݍݵاصة.

  ة:. تحديد الɺدف من المنطقة اݍݰرّ 4.5

لابد للمسȘثمر ࢭʏ المنطقة اݍݰرة وضع أɸـداف رئʋسـة وȋدقـة عـن طرʈـق دراسـة جـادة Ȗسـڥɸ ʄـذه المنطقـة إڲـʄ تحقيقɺـا ومـن 

خـــلال وضـــع آليـــات وخطـــوات تȘناســـب وقـــدرات الدّولـــة المضـــيفة والسياســـات الاقتصـــادية الۘـــܣ تجمعɺـــا بئڈـــا وȋـــ؈ن الـــدّول الأجنȎيـــة 

  المسȘثمرة.

  الȎشرʈة:. المقوّمات 5.5

فʋشـ؅فط للمنــاطق اݍݰــرة والاســȘثمار ࢭــʏ رأس المــال الȎشــري المتطـور علميــا وتكنولوجيــا وȖܨــݨيعه بɢــل الوســائل عڴــʄ العمــل 

والإنتاج، والعمل عڴʄ رسɢلة وȖعزʈز قدراته لاسيما احتɢاكه باݍݵ؄فات الȎشرʈة العالمية المتقدمة ࢭـɸ  ʏـذا اݝݨـال مـن حيـث ال؄فاعـة 

والمɺارة والمرونة، فنجاح أي مشروع يرجع بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ اليد العاملة ومدى كفاءٮڈا وجاɸزʈْڈا للعمل والعكس بـالعكس، ولɺـذا 

نجد الدّول النامية عن طرʈق الݤݨرة خاصة الأدمغة الماɸرة  ثـم تـوفر لɺـم ɠـل متطلبـاٮڈم للبقـاء طـول حيـاٮڈم ࢭـʏ الـدّول الصـناعية 

 ʏالـزمن المعاصـر ۂـ ʏرة والناݦݰـة ࢭـɸـذه الأدمغـة، فاليـد العاملـة المـاɸ المسـتفيد الأول مـن ʏـذه الـدّول ۂـɸ ڈم، وتبقـى لɢي ȖسـȘثمر فـٕ

ʏاء الاصطناڤɠا بالتقانة التكنولوجية المعاصرة والذɸتطور ʏ77، صفحة 2011(فطيمة، الۘܣ تق؅فن ࢭ(  
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  . المقوّمات الاقتصاديّة:6.5

تتمثل ɸذه المقومات الۘܣ Ȗعمل عڴʄ نجاح المنطقة اݍݰرة الاستقرار الاقتصادي وʈقصد به أنّ ɸذه الدّولة لɺا وفرة معت؄ـفة 

الأساســية الۘــܣ تتضــمن الۘــܣ تضــمن لســɢاٰڈا عـــʋش كــرʈم ومح؅ــفم وصــڍʏ، ولا يتحقــق ɸــذا إلا إذا ɠــان معــدل التܸـــݵم مــن المــوارد 

الســائد ࢭــʏ البلــد مــنخفض، والأجــر الشــɺري للعامــل يكفــل الاحتياجــات اݍݵاصــة بــه، ولــو بɴســبة مقبولــة وحمايــة العمــال والرعايــة 

الاجتماعية، ووفرة النقـل، ʇعۚـܣ ɠـل ɸـذه العوامـل إذا تحققـت ࢭـʏ أي بلـد سـʋتحقق مـن وراءɸـا الاسـتقرار الاقتصـادي الـذي يجـذب 

.ʏثمار الأجنۗܣ واݝݰڴȘل واܷݳ الاسɢشȊ  

ـــفة  ــة وك؆ـ ـــة الاجتماعيـ ـــرائية واɲعـــدام الرّعايـ ــد مثــــل ضـــعف القـــدرة الشـ ـــʏ أي بلـ لأن الاســـتقرار الاقتصـــادي إذا ɠــــان متـــدɸورا ࢭـ

اݍݰـــروب، واݍݵلافـــات وال؇قاعـــات داخـــل الدّولـــة واɲعـــدام أو ضـــعف الأمـــن ʇســـتحيل أن تـــنݬݳ ɸـــذه الـــدّول ࢭـــʏ اســـتغلال منـــاطق حـــرة 

  )344-343، الصفحات 2019(فتوح، وخاصة حۘܢ وأن ɠانت تحتوي عڴʄ أفضل المناطق وأوسع المساحات الاقتصادية.

  . المقوّمات السياسية والأمنية:7.5

اقتصـــاد ࢭـــʏ أي دولـــة إذا بۚـــܣ عڴـــʄ سياســـة م؅ɺفئـــة، فالمشـــروع الاقتصـــادي قبـــل مـــا ɠـــان اقتصـــادي ɠـــان مشـــروع لا يمكـــن لأي 

سيا؟ـۜܣ، فـالقرارات الۘـܣ تɴشـد إɲشـاء أي منطقــة اقتصـادية حـرّة ۂـʏ تطبيـق لقــرار سيا؟ـۜܣ و୒رادة سياسـية، ولɺـذا يجـب أن يحــدث 

توافق ࢭʏ المصاݍݳ الاقتصادية والسياسية ب؈ن الدّول المضيفة، والدّول الۘܣ استقطبت للاسȘثمارات الأجنȎية، فنجاح أي اقتصـاد 

ــݰيحة، إڲــʄ جانــب وفــرة الأمــن الــذي ɸــو أســاس تطــور الــدّول والشــعوب والاقتصــاد  لابــد أن ينطلــق مــن رك؈ــقة سياســية ســليمة وܵ

  )344-343، الصفحات 2019(فتوح،  والسياسة.

  . المقوّمات الȘشرʉعية والقانونية:8.5

Ȗعت؄ف القوان؈ن الȘشرʉعية من أɸـم اݍݵطـوات الۘـܣ Ȗسـɺم ࢭـʏ نجـاح المنطقـة اݍݰـرة وتجـذب الاسـȘثمار الأجنۗـܣ، فࢼـܣ الأسـاس 

ݍݵلـــق منـــاطق حـــرة اقتصـــادية ولɺـــذا ʇشـــ؅فط ࢭـــʏ المشـــرّع لɺـــذه القـــوان؈ن أن يɢـــون عڴـــʄ درايـــة تامـــة باݍݨانـــب السيا؟ـــۜܣ والاقتصـــادي 

 والاجتماڤʏ، لɢي ʇشرع قوان؈ن مدروسة ومحكمة عڴʄ المدى البعيد والقرʈب والمتوسط، وأن تتم؈ق بالشمولية والمرونة والشفافية.

  )344-343، الصفحات 2019(فتوح، 

  . نقل التكنولوجيا:9.5

يقصد ٭ڈا نقل التقانة التكنولوجية المعاصرة من الدّول الاسȘثمارʈة الأجنȎية إڲʄ الدّول المضيفة من عوامل نجـاح المنـاطق 

اݍݵاصــة، فɺـــذه المنـــاطق اݍݰـــرّة ȖســـȘثمر ࢭـــʏ رأس المــال الȎشـــري وكـــذلك ࢭـــʏ التكنولوجيـــا، ɸـــذا الاســȘثمار لـــه قـــدرة ࢭـــʏ تحســـ؈ن م؈ـــقان 

ــادي الشــــامل، كــــذلك مــــن خــــلال خلــــق فــــرص عمــــل  ــʏ النمــــو الاقتصــ ــة الشــــاملة وࢭــ ــافة ࢭــــʏ التنميــ المــــدفوعات، وتحقيــــق قيمــــة مضــ

  للعاطل؈ن عن العمل وخلق أسواق جديدة ومنافسة.

  . اختيار وتحديد الأɲشطة المسموحة:10.5

ة ࢭــʏ البدايــة ثــم Ȋعــد ذلــك تحديــد الأɲشــطة المســموح ٭ڈــا ࢭــʏ مجــال ة ۂــʏ حصــر المنطقــة اݍݰــرّ مــن مــداخل نجــاح المنــاطق اݍݰــرّ 

الاسȘثمار، وكذلك مجموع الأɲشطة الممنوعة لأسباب مدروسة كذلك، فلا يمكـن للمنطقـة اݍݰـرّة أن ȖسـȘثمر ࢭـʏ أي ɲشـاط إلا إذا 

  )9-8(السعدون، دت، الصفحات ɠان مسموحا به منذ البداية.

  . الاستفادة من تجارب المنطقة اݍݰـرة القائمة:11.5

عندما تقبل أي دولة عڴʄ وضع اس؅فاتيجية وɲ୒شاء منطقة حرة جديدة يجب عڴʄ القائم؈ن علٕڈا أن تـدرس تجـارب المنـاطق 

اݍݰرّة المشا٭ڈة لɺا، وكيفية الاسȘثمار فٕڈا ومدى نجاحɺـا ࢭـʏ الـدول الصـناعية الۘـܣ لɺـا تجرȋـة ناݦݰـة ࢭـɸ ʏـذا اݝݨـال وɸـذا مـن أجـل 
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أخذ فكرة واسعة حول الاسȘثمار فٕڈا وكيفية نجاحɺـا، وكـذلك مـن أجـل خلـق مزايـا وȖسـɺيلات للمنطقـة اݍݰـرة القائمـة الۘـܣ تتم؈ـق 

٭ڈــا، وتɢــون تملــك إضــافة نوعيــة ࢭــʏ الاســȘثمار مقارنــة بالمنــاطق اݍݰــرة الۘــܣ ســبقْڈا خاصــة ࢭــʏ الــدّول اݝݨــاورة الۘــܣ مــن الممكــن فــتح 

  )9-8(السعدون، دت، الصفحات مبادلات تجارʈة بئڈا ࢭʏ الزمان المستقبل.

  . الاستعداد لإدارة الأزمات:12.5

يمكــن للمنــاطق اݍݰــرة مــن خــلال اســȘثمارɸا وانتاجɺــا ودخولɺــا المنــافس للأســواق اݝݰليــة والعالميــة أن يɢــون لɺــا نصــʋب مــن 

الاستعداد للɢوارث الۘـܣ قـد تحـدث ࢭـʏ أي بلـد فجـأة مثـل: الـزلازل وال؄ـفاك؈ن والفيضـانات أو أحـداث سياسـية الۘـܣ Ȗشـ؈ف إڲـʄ الوقـاǿع 

والتطــورات الۘــܣ تحــدث ࢭــʏ الســياق السيا؟ــۜܣ وتــؤثر عڴــʄ الأنظمـــة اݍݰɢوميــة، وعڴــʄ السياســات العامــة وعڴــʄ العلاقــات بــ؈ن الـــدّول 

ــام  ـــʏ مصــــر عـ ــع ࢭـ ـــكرʈة ɠالــــذي وقـ ــعبية واݍݰــــراك الشــــعۗܣ، الانقلابـــات العسـ ـــات الشـ ـــلاحات اݍݰɢوميــــة 2013مثـــل: الاحتجاجـ ، والإصـ

ومـــن الرɠـــائز الأخـــرى الۘـــܣ Ȗســـɺم ࢭـــʏ نجـــاح   )9-8(الســـعدون، دت، الصـــفحات وكـــذلك الانتخابـــات العامـــة مثـــل الرئاســـية وال؄فلمانية.

:ʏثمار، المناطق الاقتصادية اݍݰرّة ما يڴȘ18، صفحة 1949(الاس(  

  وفرة دراسات اݍݨدوى اݍݵاصة بالمشارʉع الاقتصادية الۘܣ يراد الاسȘثمار فٕڈا. -

تفعيـــل الـــدعم بـــ؈ن المؤسســـات الصـــناعية ذات الطـــاȊع الـــوطۚܣ اݝݰڴـــʏ مـــع الصـــناعات الموجـــودة ࢭـــʏ المنـــاطق اݍݰـــرة، وخلـــق روابـــط  -

  قوʈة بئڈا من أجل الدّعم المش؅فك والاستفادة المش؅فكة.

ـــام باݍݨانــــب التجــــاري والȘســــوʈقي مــــن خــــلال اتخــــاذ أفضــــل أســــاليب الȘســــوʈق وال؅ــــفوʈج للمنتوجــــات الصــــناعية للمنطقــــة  - الاɸتمـ

  اݍݰرة.

  العمل عڴʄ توف؈ف نظام أحسن ݍݨلب المعلومات للمسȘثمرʈن والبحث عن الفرص الاسȘثمارʈة ࢭʏ عالم التجارة للمناطق اݍݰرة. -

  إɲشاء الرؤʈة واݍݵطة المستقبلية لتطوʈر عمل المنطقة اݍݰرّة. -

ـــرض  - ـــة، Ȋغـ ـــة اݍݰدوديـ ـــʏ بلـــدان أخــــرى خاصـ ـــاورة ࢭـ ـــرى اݝݨـ ـــ؈ن والمنـــاطق الأخـ ـــʏ بلــــد معـ ـــرة ࢭـ ـــ؈ن المنـــاطق اݍݰـ ـــادل بـ ـــاون والتبـ خلـــق التعـ

التɢامل والتعاون ولʋس Ȋغرض المنافسة، بل من أجل التحف؈ق والȘܨݨيع والتكتل، خاصة ࢭـʏ مجموعـة الـدّول السـائرة ࢭـʏ طرʈـق 

  النمو الۘܣ تتطلب ɸذا النوع من التعاون.

-  ʏــا بالتوســع والتمــدد ࢭــɺســمح لȖ الزمــان اݍݰاضــر والۘــܣ ʏالمنــاطق اݍݰــرّة واݍݵاصــة ࢭــ ʏثمار ࢭــȘاختيــار مســاحات أرضــية تناســب الاســ

ــا مــــن  ــة وكغ؈فɸـ ــاج والتصـــدير، لأنّ المنـــاطق اݍݰـــرة واݍݵاصـ ــʏ الإنتـ ــرة ࢭـ ــر ɸـــذه المنـــاطق اݍݰـ ــة عنـــدما تزدɸـ ــان المســـتقبل، خاصـ الزمـ

ــوّ  ـــ ـــا نݬݰــــــت وتطـ ــ ـ ــادية ɠلمـ ــ ــارʉع الاقتصــ ـــة.المشــــ ــ ـــاكن داخــــــل الدّولــ ــ ــʏ مختلــــــف الأمــ ـــ ــــــارɸا ࢭـ ــا وانȘشـ ــ ـــــع نفوذɸــ ـ ، 2011(جواد، رت، توسـ

  )14-13الصفحات 

  . معـوّقات الاسȘثمار ࡩʏ المناطق اݍݰرّة:6

ــɺد إقبـــالا ــʏ المنـــاطق اݍݰـــرة ʇشـ ــر ࢭـ ــف  إنّ الاســـȘثمار المعاصـ ــالم  اكب؈ـ ــة أو بلـــدان العـ ــة الـــدّول الناميـ ــدّول خاصـ ــف مـــن الـ ــʏ الكث؈ـ ࢭـ

ــــة لاســـــتقطاب  ــܣ تقـــــدمɺا الدّولـ ــ ــــɺيلات، والامتيـــــازات الۘـ ــــرا لɢـــــل الȘسـ ــــك نظـ ــــوطۚܣ وذلـ ــܣ والـ ــ ــــȘثمار الأجنۗـ ــــ؈ن الاسـ الثالـــــث قصـــــد تحسـ

 :ʏا كما يڴɸالمناطق اݍݰرّة يمكن ذكر ʏثمار ࢭȘعض المعوّقات الۘܣ تقف وراء الاسȊ ناكɸ ذاɸ ن لأجل خلق العائد لكن رغمʈثمرȘالمس  

  . المعوّقات الاقتصادية:1.6

  )06(بونقاب، دت، صفحة :وتتمثل ࢭʏ النقاط الآتية

  ʏثمار اݍݰــــاڲȘــــا بالاســــɺطȋثمرة المضــــيفة وكيفيــــة معاملْڈــــا مــــع المنــــاطق اݍݰــــرة ورȘـــ عــــدم وضــــوح الرؤʈــــة الاســــ؅فاتيجية للدّولــــة المسـ

.ʏوالمستقبڴ 
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  ܿݨـز الموازنــة العامــة للدّولـة وتذبــذب ســعر :ʏـر مــثلا ࢭــɺالدّولـة المضــيفة، والــذي يظ ʏࢭــ ʏعـدم اســتقرار مؤشــرات الاقتصـاد الكڴــ

 الصرف أحيانا بالصعود وأحيانا بال؇قول تبعا للظروف الاقتصادية العامة.

  ليـة، الۘـܣʈسـ׿ܢ بالصـناعة التحوȖ سـلع أخـرى الۘـܣ ʄل إنتـاج سـلعة إڲـʈضعف الصناعات الوسيطية والۘܣ نقصد ٭ڈا عملية تحو

Ȗساعد ࢭʏ صناعة المشارʉع العاملة ࢭʏ المناطق اݍݰرّة ȊسȎب ضعف التموʈل لɺا، لأنّ ɸذه المشارʉع تتطلب أموالا كث؈فة ࢭȊ ʏعض 

 اݍݰالات.

  ن من اݍݵارج، والتقليل منʈثمرȘعملية استقطاب المس ʄعض اݍݰالات يؤثر سلبا عڴȊ ʏج للمنطقة اݍݰرّة ࢭʈضعف عملية ال؅فو

  وفرة المعلومات اللازمة ل؅قوʈد المنطقة اݍݰرة.

  . المعوّقات المتعلقة باليد العاملة:2.6

ــة  ــرابات الدّورʈـ ــع لɺـــا المنـــاطق اݍݰـــرة مـــن قبـــل نقابـــات العمـــال، مثـــل الإضـ ــات الۘـــܣ تخضـ ــʏ الضـــغوطات والاحتجاجـ وتتمثـــل ࢭـ

ـــا وتخلــــق فوعــــۜܢ وʈــــأس  ـــالغ فٕڈــــا أحيانــــا، فɺــــذه الصــــعوȋات تــــؤثر ســــلبا عڴــــȖ ʄعزʈــــز العمليــــات الإنتاجيــــة وتطوʈرɸـ  داخــــل محــــيطالمبـ

  )354، صفحة 2023(عڴʏ، العمل.

  )354، صفحة 2023(عڴʏ، . المعوّقات اݍݵارجية:3.6

ɸذه الصعوȋات تɴتج عن العالم اݍݵارڊʏ وما يحدث فيه وȋالتـاڲʏ قـد يɢـون لـه تـأث؈ف عڴـʄ المنـاطق الاقتصـادية اݍݰـرة وʈمكـن 

:ʏات فيما يڴȋذه الصعوɸ تݏݵيص  

ـــة ࢭــــʏ المنــــاطق  - ـــʄ الســــلع المنتجـ ـــȊ ʏعــــض معاملاٮڈــــا عڴـ ـــة، واɲعɢاســــاɸا ࢭـ التكــــتلات الاقتصــــادية مثــــل اݝݨموعــــة الاقتصــــادية الأوروȋيـ

  الاقتصادية اݍݰرة الۘܣ Ȗستضيفɺا Ȋعض دول ɸذه التكتلات بمنتجات المناطق اݍݰرة للدّولة كبلد المɴشأ.

  Ȗܨݨيع وȖعزʈز Ȋعض الدّول لبعض المنتوجات الصناعية المȘشا٭ڈة بالمناطق اݍݰرّة وɸذا يحصل من خلال المنافسة غ؈ف العادلة.  -

  . المعوّقات الإدارʈة والتنظيمية:4.6

قص الموجــود ࢭــʏ أغلـب الــدّول ࢭــʏ تتمثـل ࢭــʏ غيـاب علــم متخصــص ࢭـʏ المنــاطق الاقتصــادية اݍݰـرّة، وʈرجــع ɸـذا المشــɢل إڲــʄ الـنّ 

الكفــاءات الإدارʈــة، لأنّ Ȗســي؈ف و୒دارة المنــاطق اݍݰــرّة يتطلــب نــوع مــن اݍݵصوصــية تختلــف عــن إدارة وȖســي؈ف المنــاطق الاقتصــادية 

:ʏـة والتنظيميـة فيمـا يڴـʈعـض المعوّقـات الإدارȊ مكن تݏݵـيصʈجانب الفساد الذي قد يݏݰق بالإدارة، و ʄبونقـاب، دت،  العادية، إڲ)

  )07صفحة 

  الاختصاصات فيما بئڈا وغياب توفر الشباك الوحيد.تنوع اݍݨɺات المسؤولة عن الاسȘثمار وازدواجية  -

انȘشــار الب؈فوقراطيــة الإدارʈــة ومــا يɴــتج عٔڈــا مــن إجــراءات التعقيــد وضــياع وقــت المســȘثمر وعرقلتــه، فيمــا يخــص المشــروع الــذي  -

ʇسȘثمر فيه، فنقتل فيه الرغبة والتحف؈ق ونزرع فيه الفشـل الـذي قـد يـؤدي بـه إڲـʄ الاɲܦـݰاب مـن ممارسـة اسـȘثماره ࢭـʏ المنطقـة 

  اݍݰرّة.

الفســاد الإداري وأحيانــا يصــʋب العمــال ࢭــʏ المؤسســات اݍݰɢوميــة، فيــؤدي إڲــʄ فقــر فيمــا يخــص عنصــري ال؇قاɸــة والأمانــة، لأنّ أي  -

  مؤسسة اقتصادية أو جɺات حɢومية إذا غابت فٕڈا ال؇قاɸة والأمانة تفسد لا محالة.

ســــ؈ّف وتــــدير المنطقــــة اݍݰــــرة، ɸــــذا إڲــــʄ جانــــب غيــــاب  -
ُ
Ȗ ــــة الۘــــܣʈيئــــة الإدارɺمجموعــــة واحــــدة لــــدى ال ʏغيــــاب روح الأخــــوّة والاتحــــاد ࢭــــ

ــة  ــܣ تــــدير الɺيئــــة المنظمــ ــازات الۘــ ــʄ مســــتوى اݍݵــــدمات والإنجــ ــلبا عڴــ ــباب تــــؤثر ســ ڈم، ɠــــل ɸــــذه الأســ ـٔـ ــا بيــ ـــاɸم فيمــ التɴســــيق والتفـ

للمسȘثمرʈن، وɴʈتج عن ɠل ɸذا نفور المسȘثمر الأجنۗܣ من ɸذه المنطقة، وʈتحول حتما إڲʄ البحـث عـن منـاطق حـرة أخـرى تـوفر 

  له ɠل مستلزمات الاسȘثمار الذي يرجع بالعائد لɢل طرف سواء البلد المضيف أو البلد الأجنۗܣ.
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  . ضعف البۚܢ الأساسية:5.6

قد تفتقر Ȋعض المناطق اݍݰرّة إڲʄ عدد كب؈ف من البۚܢ الأساسية الضرورʈة الۘܣ Ȗعمل عڴʄ استمرار وتطوّر المشروع وجـذب 

ڈض بقـوّة ࢭـʏ إنتاجɺــا  الاسـȘثمارات إلٕڈـا، ɸـذا إڲـʄ جانـب الضـعف الــذي قـد يصـʋب طاقـة التموʈـل اݝݵصصـة للمنــاطق اݍݰـرّة لɢـي تـٔ

 ʏر ࢭɸي، أي أنّ المنطقة اݍݰرة عندما تزدȖل الذاʈعد من مؤسسات التموȖ أٰڈا ʄيجة انخفاض حصيلة إيراداٮڈا، فضلا عڴȘون نɢʈو

، صــفحة 2011(جواد، العمليــة الإنتاجيــة تصــبح فيمــا Ȋعــد تمــول نفســɺا بنفســɺا، أي تحقــق الاكتفــاء المــاڲȊ ʏعــد نجاحɺــا وتطورɸــا.

32(  

  . المعـوّقات الȘشرʉعية والقضائية:6.6

اݍݰرّة، والتطوّرات الاقتصادية تتمثل ɸذه المعوّقات ࢭʏ عدم مواكبة وملاءمة القوان؈ن والȘشرʉعات المعمول ٭ڈا ࢭʏ المنطقة 

العالمية، فɺذه الفجوة قد تحدث فجوة أخرى ت؅فجم ࢭʏ إنتاج ɸذه المناطق اݍݰرّة، بالإضافة إڲȊ ʄعض التحديات الۘـܣ نجملɺـا فيمـا 

:ʏرزاد، يڴɺ91، صفحة 2019(ش(  

  لتحقيق الاسȘثمار ࢭʏ المناطق اݍݰرة فيما يخص الإنتاج والتصدير.Ȗعدد وتنوع القوان؈ن والȘشرʉعات المنظمة  -

ــذا  - ــا أو مـــن اݍݵـــارج، وɸـ ــرّة، ســـواء مـــن داخلɺـ ــȘثمار ࢭـــʏ المنـــاطق اݍݰـ ــوان؈ن والȘشـــرʉعات المنظمـــة للاسـ التغي؈ـــف والتعـــديل الـــدّائم للقـ

  المشɢل يجعل المسȘثمر الأجنۗܣ ࢭʏ قلق وتوتر دائم؈ن عڴʄ مستقبل اسȘثماراته ࢭʏ المنطقة اݍݰرة.

فالبلــد المـــنظم أو المضــيف لابـــد عليـــه أن يواجɺــه أغلـــب المعوّقـــات الۘــܣ قـــد Ȗع؅فضــه، أي أنـــه ʇعمـــل عڴــʄ الاســـتجابة الدائمـــة 

لدوافع المسȘثمر الأجنۗܣ وكذلك الاستجابة الدائمة لدوافعه أي البلد المضيف، و٭ڈذا يمكن ضمان استمرار نجاح وتطور وȖعزʈـز 

  الآȖي: 05الاسȘثمار الأجنۗܣ ࢭʏ المنطقة اݍݰرة، وʈمكن توضيح أɸمية الدوافع الۘܣ تɢلمنا علٕڈا ࢭʏ اݍݨدول 

افع الدول المضيفة 05اݍݨدول  افع المسȘثمر الأجنۗܣ ودو   : مصفوفة مناظرة ب؈ن دو

  دوافع البلد المضيف  دوافع المسȘثمر الأجنۗܣ 

  .البحث عن أسواق جديدة 1

  الضرȎʈية والمزايا الممنوحة . الاستفادة من الإعفاءات 2

  . الاستفادة من الأجور المنخفضة لعمالة الدّول المضيفة 3

  . استغلال المواد اݍݵام المتاحة ࢭʏ الدّول المضيفة 4

  .استغلال Ȋعض الاسȘثمارات المتاحة محليا5

  . التخلص من التكنولوجيا المتقدمة 6

  . اعتبارات اس؅فاتيجية أخرى 7

  . توظيف عوامل الإنتاج اݝݰلية 1

  .المشاركة ࢭʏ حل مشɢلة البطالة اݝݰلية 2

  .اݍݰصول عڴʄ التكنولوجيا المتقدمة3

  . إحلال الإنتاج اݝݰڴʏ محل الواردات4

  . الاحتɢاك بالكفاءة الأجنȎية5

  .تحس؈ن المركز التنافؠۜܣ للبلد6

  . تحقيق تقدم اقتصادي7

  . 36، ص2000والتɴسيق الضرʈۗܣ، مؤسسة شباب اݍݨامعة، الإسكندرʈة، مصر، جار، الاسȘثمار الدّوڲʏ : فرʈد النّ المصدر

  . المعـوّقات السياسية:7.6

ـــاب الاســــتقرار السيا؟ــــۜܣ ومــــا يɴــــتج عنــــه مــــن اضــــطرابات وتــــوترات داخــــل الدّولــــة وغيــــاب الأمــــن الــــذي يɴــــتج عــــن ɸــــذه  إنّ غيـ

الاضـــطرابات، يـــؤدي إڲـــʄ زʈـــادة ݯݨـــم اݝݵـــاطر الۘـــܣ تصـــʋب الاســـȘثمارات ࢭـــɸ ʏـــذه الدّولـــة، وخلـــق فوعـــۜܢ وقلـــق دائـــم لـــدى المســـȘثمر 

فمعناه ɠل ɸـذه الظـروف السياسـية السـʋئة تـؤدي إڲـʄ اɲܦـݰاب المسـȘثمر الأجنۗـܣ واݝݰڴـʏ، وتوجɺɺـا نحـو اݍݵـارج أيـن يتمتـع بـالأمن 

والســـلام، وكـــذلك ال؇قاعـــات الديɴيـــة والتطـــرف والعرقيـــة، فࢼـــܣ كـــذلك تخلـــق الفوعـــۜܢ لـــدى المســـȘثمر، فɢـــل ɸـــذه العوامـــل Ȗعكـــس 

 ʏعــاده ينطلـق مــن أرضــية الاســتقرار السيا؟ـۜܣ ووفــرة الأمــن ࢭــȊــل أɢــل، فتطــوّر اقتصــاد أي دولـة بɢع لاقتصــاد الدولـة كʉالفشـل الــذر

  .ɸذا ʇغيب استقرار الاسȘثمار فٕڈاالبلد، و୒ذا غاب الاستقرار السيا؟ۜܣ ʇغيب Ȋعده الاستقرار الاقتصادي، ثم Ȋعد 
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  ب الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر:ذࡩʏ ج ة. دور المناطق اݍݰر 7

رقمنـة إجـراءات الاسـȘثمار داخـل المنـاطق اݍݰـرة، ممـا ʇسـɺم ࢭـʏ  الدّول إڲـȊʄعض  Ȗʄسڥ  الذكية:واݍݰوكمة    التوجه نحو الرقمنة -

  وȖسɺيل العمليات الاقتصادية. .وتقليل الب؈فوقراطيةالأجنۗܣ المباشر  اݍݰرة والاسȘثمارب؈ن المناطق Ȗسرʉع الموافقات 

ɸنـاك علاقــة وطيــدة ɠــون أنّ Ȋعــض المنــاطق اݍݰـرة عڴــȖ ʄعزʈــز الاسـتدامة والابتɢــار،  زتركـ المســتدامة:Ȗܨــݨيع الابتɢــار والتنميــة  -

ومســتدامة بــ؈ن الإبتɢــار والتنميــة المســتدامة ومزجɺــا بالتكنولوجيــات المعاصــرة ࢭــʏ مجــال الطاقــة الشمســية وغ؈فɸــا مــن الطاقــات 

  المتجددة.

ــل الإقلي׿ـــــܣ  - ــاڤʏ تفعيــــل التɢامــ تȘبۚــــܢ Ȋعــــض الــــدول اســــ؅فاتيجيات تركــــز عڴــــʄ التخصــــص القطــــاڤʏ والتɢامــــل  :التخصــــص القطــ

 .عڴʄ سȎيل المثال، Ȗسڥʄ اݍݨزائر إڲʄ ال؅فك؈ق عڴȖ ʄعزʈز العلاقات الاقتصادية مع الدول الإفرʈقية .الإقلي׿ܣ

ا بتطـوʈر الɢــوادر الȎشـرʈة اݝݰليــة، حيـث تــوفر  تـوڲʏ والتــوط؈ن:لتنميــة الȎشــرʈة االاɸتمــام ب - ا خاصــً Ȋعــض المنـاطق اݍݰــرة اɸتمامـً

وȖعزʈـز مشـاركْڈا ࢭـʏ القطـاع اݍݵـاص ضـمن  الاقتصاديةأɸمية تمك؈ن الɢوادر ا وال؅فك؈قعڴʄ  .فرص تدرȎʈية وتوظيفية للمواطن؈ن

 اݍݰرة.المناطق 

Ȋعــض الــدول إڲــʄ بنــاء شــراɠات اســ؅فاتيجية مــع دول أخــرى  Ȗســڥʄ :بـــ؈ن دول العــالمالشـــراɠات الاســ؅فاتيجية والتɢامـــل Ȗܨــݨيع  -

عڴـɸ ʄـذه الاتجاɸـات، يتܸـݳ أن المنـاطق اݍݰـرة ࢭـʏ  بنـاءً ، البلـدانʇعزز التɢامـل الاقتصـادي بـ؈ن   مماالمش؅فكةلتعزʈز الاسȘثمارات  

أصــبحت أك؆ـــف تطــورًا وابتɢــارًا، حيـــث تــدمج بــ؈ن التكنولوجيـــا، الاســتدامة، والتخصــص القطـــاڤʏ، ممــا يجعلɺــا بʋئـــات  2025عــام 
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خصبة ومɺيأة لاسـتقطاب الاسـȘثمارات وفـتح علاقـات تجارʈـة واقتصـادية للبلـد  تجارʈة بʋئة  اݍݰرة المناطقيمكن أن ɲعت؄ف  

عڴɠ ʄل مـن الإنتـاج والاسـȘثمار الأجنۗـܣ المباشـر مـن ناحيـة رفـع ݯݨـم الإنتـاج  امزدوج االمضيف مع الدّول الأخرى، فࢼܣ تصنع  تأث؈ف 

ممـا ʇسـاعد عڴــʄ  ،النـاتج عـن السياسـات المتمثلــة ࢭـʏ الȘسـɺيلات الإدارʈــة واݍݨمركيـة والضـرȎʈية، وخفـض التɢــاليف بقـدر مـا يمكــن

جذب مستمر للمسȘثمر الأجنۗـܣ، ومـن ناحيـة أخـرى عمليـة اسـتقطاب المسـȘثمر الأجنۗـܣ دائمـا تركـز عڴـʄ البʋئـة المسـتقرة للأعمـال  

  والتɢاليف المنخفضة والقوان؈ن المرنة الۘܣ توفرɸا المنطقة اݍݰرة.

 :اختبار الفرضيات  

ـــية - ــــلال الإشـــــارة إڲـــــʄ الـــــدّول الۘـــــܣ أɲشـــــأت المنـــــاطق اݍݰـــــرّ  نمـــــ :1 الفرضــ ــــن  ةخـ ڈا مـ ــــاءات الضـــــرȎʈية وتȎســـــيط وسياســــْـ ــــلال الإعفـ خـ

  حسن مناخ الاسȘثمار، ومنه تحقق ɸذه الفرضية.ɸذه المناطق تُ حماية المسȘثمر تب؈ن أن و لإجراءاتا

من خلال تزايد انȘشار المناطق اݍݰرّة ࢭʏ مستوى العالم وخاصة ࢭʏ العالم الثالث وتحقيق نجاحات أثبȎتت فعاليْڈا  :2  الفرضية -

  تحقق ɸذه الفرضية. هࢭʏ جذب الاسȘثمار الأجنۗܣ. ومن

المنــاطق اݍݰــرّة تبعــا للموقــع اݍݨغراࢭــʏ والقــوان؈ن اݝݰليــة والاســتقرار السيا؟ــۜܣ لɢــل بلــد، فɢــل ɸــذه الظــروف  تختلــف :3 الفرضــية -

 تم؈ق ب؈ن منطقة حرة وأخرى وقد Ȗعمل عڴʄ نجاح أو فشل النموذج المطبق، ومنه تحقق ɸذه الفرضية.
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  .خاتمــة:9

مɺمــة Ȗســڥʄ أغلــب دول العــالم لتجســيدɸا عڴــʄ أرض الواقــع وۂــʏ مــن  المعاصــر اســ؅فاتيجيةȖعت؄ــف المنــاطق اݍݰــرة ࢭــʏ الــزمن 

ڈا Ȗعزز الإنتاج الوطۚܣ وتجذب الاسȘثمار الأجنۗܣ بفضل السياسات المتخذة من حي الȘسɺيلات الضرȎʈية  ثمواضيع الساعة، ɠوٰ

نجاح ɸذه المناطق اݍݰره مرɸون بمدى تɢاملɺا مع الاقتصـاد  والإجراءات الإدارʈة المناسبة، وقد أثبȘت التجارب ࢭɸ ʏذا الميدان أنّ 

خول ࢭʏ الأسواق العالمية من خـلال توسـيع قاعـدة الزȋـائن وتنوʉـع وفعالية القوان؈ن والȘشرʉعات المنظمة، وɠل ɸذا لأجل الدݰڴʏ  اݝ

ــــة والمعرفـــــة. ــــدخل، والاســـــتفادة مـــــن المزايـــــا التنافســـــية وȖعزʈـــــز العلامـــــة التجارʈـــــة ونقـــــل التكنولوجيـــــا اݍݰديثـ ــــتغلال  مصـــــادر الـ واسـ

  الفائض الإنتاڊʏ، ورغم المعوّقات الۘܣ Ȗع؅فض تطبيقɺا فإنه يمكن التغلب علٕڈا فۛܢ حالة الȘسي؈ف اݝݰكم لɺذه المناطق.

 :التوصيات  

  .تمام بالصناعات ذات القيمة المضافة العاليةɸالا    

 .ة مدروسة ومتوازنةʈثمارȘاعتماد حوافز اس  

 ر البʈية التحتية تطوɴ.يةȘواݍݵدمات اللوجس  

 .ثمار الأجنۗܣȘي ݍݨذب الاسɲر الإطار القانوʈتطو  

 .املɢط المناطق اݍݰرة بالاقتصاد الوطۚܣ لتحقيق التȋر  
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