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 *تقديـــــرو * شكــــر



الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم 

أعاننا على أداء هذا الواجب والمعرفة و

 ووفقنا إلى إنجاز هذا العمل

نتوجه بجزيل الشكر ة الامتنان إلى كل 

من ساعدنا من قريب أو بعيد على إنجاز 

هذا العمل وفي تذليل ما واجهنا من 

الأستاذ المشرف نخص بالذكر وصعوبات 

الذي لم يبخل  الدكتور دراجي المكي

علينا بتوجيهاته ونصائحه القيمة التي 

 كانت عونا لنافي إتمام هذا البحث.

يفوتنا أن نشكر موظفي بلدية تقرت  ولا

خاصة موظفي مصلحة المستخدمين على 

تقديمهم يد العون لي من أجل إتمام هذا 

  .العمل

  

                          

                                                                                                                           
 عمر عرباوي

 

 

 

لحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم ا

 الأنبياء والمرسلين

 يمكن للكلمات أن توفي حقهما إلى من لا

 يمكن للأرقام أن تحصي فضلهما إلى من لا



 إليك أبي يا سندي وقدوتي يا نور دربي إليك أمي

 إلى زوجتي الغالية إلى أولادي محمد رائد وكوثر

                                                              أخواتي العزيزاتو لمين إلى أخي الغالي

 إلى كل من علمني حرفا من الطالب مفتاح إلى

 الشيخ عمارة إلى السيد

عمار بوسنينة وإلى كل طاقم التدريس بقسم  

 بجامعة  بحمه لخضر الوادي العلوم السياسية 

 إلى كل من سقط سهوا من قلميو

 أهــــدي هذا العمل

                                                    

 

 

 

 عمر عرباوي

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

 الأرضوكاللهفدددو ي تدددار  كرمدددو  و  يددداقل الت اللهنقدددال ين تددد  ال قددد  ولقدددد  اللهدددن ا ا  سدددا  

 نبيندن  لدو يرندن الهدد والأ بيدا  ننهن دو عدل كد  مدا يدن  بيدث وي ث فيو الرس  واست اللهفو فيها و
سوذول  النَّبيذيَّ ﴿ حيث قال ا ت الى فل كتايدو الردرن    وال ير ين  ي تَّبيعوذو   الرَّ دووه ذهو الَّذذي ي ي جي ذيَّ الَّذذي ِّ ومي الْأ

نأد هومأ  تووبًا عي كأ ييِّب ذاتي  فيي م  ذل  ل هوذمو الطَّ يوحي نأك ذري و  ذاهومأ ع ذني الأمو ي نأه  وفي و  عأرو هومأ بيذالأم  رو يذلي ي ذُأمو هأجي ي اإأ اةي و  ر  التَّذوأ

ل   لَ  الْأ غأ هومأ و  ر  عو ع نأهومأ إيصأ ي ض  ب ائيث  و  مو الأخ  ل يأهي مو ع  ِّ ري يوح  و و  و  رو ع ذرَّ نووا بيذهي و  ين  آم  مأ ف الَّذي ل يأهي الَّتيي ك اه تأ ع 

و    ليحو فأ ع هو أوول ئيك  هومو الأمو ل  م  ي أوهأري اتَّب عووا الن ور  الَّذي و و و  رو ه ص  مدهي  يحتد   ا  سدا ومل ث  كدا   1 ﴾و 
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إت يا  سددا  الددو  يددن فال تددار  ت تتحقددن ، ال قدد و( مسدداللهحا يددال الله  الأرضالأما دد  اليقياللهدد  رعتددار  

فددل م ا لدد  ت ددنر ج اللهددو الددرق  الأيدد  وظيتدد  عمتددا أكسددبو مرا دد  ، جددنير الحرددار  ومنضددنعها
 الأم . از يارو

 هدنرظوالتغييدر كدا  سدببا فدل  كتدنر  أساسدل  حددال الفدر إ  اتيتتام التتزاندد يا  سدا  
يدداف أ حدن  دمد   ونجيهدالبشدر  وت الجهددنهدت  ياتسدتيتار فدل وفدل  ك الله  التنار  البشرن  إ ار 

 والنجدددا  أسدددال التفدددن  اتيتددديل التدددنار  البشدددرن  ياعتباريددد سددد ى إلدددىنو التجتتدددو أو التنظتددد 

 نر  البشدر  فو كفدا   التدالتل مل شأ ها  الآليالالرفا ال واعتتا  ك  وستيتار فل التهارال اتو
 .وتحسينها

ت ت  ال دندد  اترتقا  يهاو ا  ارن نالله بو ال نصر البشر  فل الحيا   الو فنظرا لاللهدور الف ال 
 دا  فدل  رعاند  كافيد  وايتتدام والجا د  وتنليد واعاللهدى تركيدز جهن يدا التنتنند  فدل يدمل الددول 

 1 .اسياساتهجتيو 

ظيف  واضحا مل   ل سل قا ن  لاللهن ايتتاماوالجزائر مل الدول التل أولت ال نصر البشر  

  التدل الظدروف اتقتصدا ن  واتجتتاعيدوال تنمي  مندو اتسدتق ل وتحسدينو وت دننرا يتدا نتتاشدى 

-06الأمر ر ينوت يشها الب   لتص  إلى القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنمي  يصنرتو الحالي  
 .ظيف  ال تنمي ( الو  كا    ص  تجري  الجزائر فل التشرنو لاللهن03

مراكددز ترنننيدد    كتددا ايتتددت الدولدد  يترددننل وتدددرن  التنظدد  ال تددنمل مددل  دد ل إ شددا
 التركزور  كالتدرس  النيني  للإ اوتدرنبي  ت نل يت ننر مهارال التنظفيل يتا نزند مل كفا ته  

  إلدى ضدافالنينل لترننل مست دمل الجتاعال التحاللهي  وتحسيل مستنناته  وتجدندد م اللهنمداته  يا 

  ور الجام ال يفروعها الت تص  فدل الجا د  ا  ار  فدل مدد سدن  ال تد  ييدد عاماللهد  مت صصد 
 مهيالله .

ا وفل يد اتستق ل حتى الينم وجهن  الدول  الجزائرن  منعل  ت  ست يو أ   غض ال رفو 
 ار ا  التنتنندد  الترتب دد  يال نصددر البشددر  فددل  م تاللهدد  سياسدداتها يددن لدد ذعاللهددى  والشددايد الشددأ 

 ن نحتاللهدد يلومدددري يلومددهيالله،  اكفددأ  افددرأ نجددا   السدد ل ا  وريددا فددلو اصدد  فددل الباللهدندد ( وكددر

فدددر  وال يددا  ار  رتقددا ل  وقدددرال ومهددارال  اف دد  ل تاللهيدد  التنتيدد  والت ددننر، مددهي ل عاللهتيدد 
امد  ك وإع دا اال امد  و التنظ  إلى مصاف الددول التتقدمد  التدل سدبقتنا فدل اتيتتدام يدالتنظ 

 .نر ياللهداالتسهولي  لت ن د زمام أوحقو فل ، وال اللهتي  واليقافي  ا  سا ي والحقن   الص حيال

 مناصدالله  جهدن  الحدالل والتسدتقباللهل فدل الجزائدر فدل النقدت مل الردرور  جدداأصبح  ل ول

  التنظد  فدل يترقيد  وتنتيد  الفدر ويوا الأ ير مرتبط، ا  ارن التحاللهي  مل الناحي   ا  ار ت ننر 
 .ا  ار 

 :ةـــدراســال أهمية -1
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 .10   2011.2010، كاللهي  ال اللهنم السياسي  و ا ع م، جام    الجزائر، ماجستير
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   عتنمدالتدنر  البشدر  فدل تنتيد  ا  ار  ار  ا مدل  د ل التنقدو الهدامتنبو أيتي  الدراسد  

صدر عدندد الدراسدال السدايق  ضدرور  تنتيد  ال نتبديل  إذوالباللهدن   صنصا وين منضنع  راستنا 

 نفدرض ضدرور  التفدتح الدو  اصد  فدل عصدر ال نلتد   لد ذوالأثر ا نجايل الناج  عدل البشر  
ال إ ار  وم رف  الجدندد فدل مجد، والتحر  فل الترننلنجيا والت اللهو إلى الأفر  الأ ر عاللهى الدول 

 .الرفايي التنار  البشرن  يتا نحقن النتن و

 ول  إلدى تنفيدومل   لها تس ى الدوالقاعدن  لاللهدول   ال مركزن الباللهدن  تشر  وفل الحقيق  فإ  

 لدولدد اوينددا نبددرز سددب  ايتتددام الرييددر مددل سياسدداتها ال امدد  التددرتبط ارتبايددا مباشددرا يددالتنايل 
 الباللهدن .التنر  البشر   ا   ي

 

 :أسباب اختيار الموضوع-2

  ذاتية:أسباب -أ

شدددر   ل التددداا الت ندددل وإ  يددد 1(اقذذذرأ)  الردددرن  يدددل كاللهتددد  آإ  أول كاللهتددد  أ زلدددت فدددل القدددر
بددل صدداللهى ا لدد  قددنل الن  ذومددل ، والرغبدد  فددل الددت الله  لددل  اف ددا  اصددا  حددن التزنددد مددل البحددث

لأمًا اللَّّ   س لووا »  وسالله  وعاللهى آلـــــو وصحبو عاللهيو ذووا، ه افيعًا عي ت ع وَّ ي  و  نأ  بياللَّّ لأم   مي  2   « .ي نأف عو  لا عي

خذذذرة فعليذذذه مذذذن أراد الذذذدهيا فعليذذذه بذذذالعلم ومذذذن أراد اآ"  أنردددا القدددنل التدددأثنرومدددل ذلددد  

 " .فعليه بالعلم من أرادهما معاوبالعلم 

  سياسد   ندد   فدل ايتتامدال ت صصدل ا التنضدنعوأ رسدو حيدث أ  يد الو يبي   الت صص

 .إ ار  محاللهي وعام  

  وأحتدد  ننميددا كددن ل منظدد  يتصدداللهح  التسددت دميل يباللهدندد  تقددرل يبي دد  النظيفدد  التددل أشددغاللهها

ا ت بيدن ووكد، عاللهه  مو الأيداف ال ام  لاللهباللهدند وتفايالتنظفيل وأتحظ عل قرب مستن  مر و نته  
كددوا و .3( التت اللهددن يالباللهدندد  11/10والقددا ن  ر( 06/03ال ددام لاللهنظيفدد  ال تنميدد  ر الأساسددلالقددا ن  

ومدد  ل نا يا القدويهد التناشدير الترتب د والتنظيتال وال دند مل التشرن ال و 4(11/334القا ن  ر

فددل التسددار وتحقيددن الترو دد  الت اللهنيدد   الباللهدندد  ا  ار الددنظيفل  ا دد   الرضدداقددرتها عاللهددى تحقيددن 
 .التهنل

   مد  التدل الأ ونقيندل يدأ ، فدل ال تد  وا  د  إنتا ل أ  ا  سا  قا ر عاللهى التغييدر لردل يدال الله

صددنل إلددى ل  تيددد لنددا مددل الجدد فددل ياللهدد  الت رفدد  لاللهنولدد سدبقتنا إ تددا سددبقتنا يددال الله  ولددي  يالصددف 
 .اا والنتنــالرف

 

 
                                                             

 .سنر  ال اللهن الآن  الأولى 1
 .3843رواا ايل ماج  الحدنث رق   2
السن   73ال د  المتعلق بالبلدية.  2011يوهيو سنة  22المؤرخ في  11/10القاهو  ، لاللهجتهنرن  الجزائرن الجرند  الرستي   3

 يامن  والأري ن .ال
المتضمن القاهو   2011سبتمبر  20المؤرخ في  11/334المرسوم التنفيذي رقم ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   4

  .يامن  والأري ن السن ال35ال د  الجماعات اإقليمية.الْساسي الخاص بموظفي إدارة 
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 موضوعية:أسباب  –ب 

   هدا عاللهدى ي اتيتتدامأحدثدو  الدو م حظد  الفدار  و   ار  التدنار  البشدرن  ا سدتراتيجي الأيتي

 .مستن  الدول التتقدم 

  اص  فل الجزائرحظها الت اللهنب مل الدراس  والبحث  عدم  ي  إ ار  التنار  البشرن . 

  تدنه  عاللهتدل كالنظدر إليهدا و يدإ ار  التدنار  البشدرن  ل يتتداملفت ا تباا التسهوليل فل الباللهددنال

 .ر  البشرن اوم رف  الأيتي  ا ستراتيجي  لاللهتن

   حقين كتنر  يشر  فل ت منق ه  وتبيا ت رن  التنظفيل  اص  فل الباللهدن  يحقنقه  وواجباته

 .أيداف ياللهدنته 

 :الدراسة أهداف-3

 نهدف يوا البحث إلى تحقين ما ناللهل  

 .فل الباللهدن واعتبارا الرأستال الأي  ، التأكيد عاللهى أيتي  التنر  البشر  -  

لتنظيد  لد   ور اذومدل ، فدل تحقيدن أيدداف الباللهدند قا ن  النظيفد  ال تنميد   آليالإيراز  ور  -  
 .فل الحفاظ عاللهى الأيداف الترسنم والتحفيز والتأ ن  

ار ا إظهدواللهدن  وكفل القنا يل الت تنل يها لتنظي  التنر  البشر  فل البتبيا  الجنا   اتنجايي   -  

 .ل ذمرامل الر   والتقصير فل 
الفهد   ا إيرازوفل أرض الناقو وكوالتشرن ال مح  الدراس   القنا يلالنقنف عاللهى مد  ت بين  - 

 ا جرائل لها.

 :الدراسات السابقة -4

 ل قرنب يدراساحييل قامنا  جد أ  يناك مجتنع  مل الدارسيل والبا، الدراسال السايق فيتا ن ص 

  كر منهاوإلى منضنعنا  

، نزندولاللهنشدر والت ار اليدازور  ال اللهتيد   .إدارة المذوارد البشذرية، يل عنتر عبدد الرحتدا  -أ
 .2010، الأر  ، عتا 

 .2001، ا سرندرن   الجام ي الدار  .البشريةإدارة الموارد ، أحتدماير  -ب

، 2ي ،  السد ن ن مهسس  أم القر  .دليل إدارة الموارد البشرية، رمرا  إيرايي ن  وال -ج
2007. 

،  ار الشددرو   مصددر .()إدارة الْفذذرادإدارة المذذوارد البشذذرية ، مصدد فى  جيدد  شدداون  -د
1996. 

ياللهدن    راس  حال  .في تحقيق التنمية المحليةدور إدارة الموارد البشرية ، ينجت   فنز  - 

م د  جا، ن تسيير التنار  البشر    لني  شها   التستر فل عاللهنم التسيير ت صصوكرميسرر  
 .2016/2017السن  الجام ي  ، يسرر ، محتد  يرر

راسد    .ي الجرائذرتُثير المذوارد البشذرية علذى تنميذة اإدارة المحليذة فذ،  نال ينك باش -و

ياسد  ياسي  ت صص  رس  السفل ال اللهنم الس راس  لني  شها   التاجستير ، حال  وتن  جيج 
 .2010/2011السن  الجام ي  ، 3جام   الجزائر ، ال ام 

 الدراسة:إشكالية  -5 

إلدى تنظدي  حيدا  ال داماللهيل فدل نسد ى ك اللهد  وفدل التتزاند يإ ار  التنار  البشدرن   اتيتتامإ   
  لدننا ا شرالي  التالي  ير  ال ام  سياساتهاويتنحاتها مو ا  ار  يتا نتنافن 

اسي على ضوء قاهو  الْس البلدية أهدافوفقت إدارة الموارد البشرية في تحقيق إلى إي مدى 

 ؟- هموذجاتقرت بلدية  – العام للوظيفة العمومية
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  ومنو تتفرع ا شراليال التالي 

 ؟أيداف الباللهدن فل تحقين مد  مسايت  قا ن  النظيف  ال تنمي   ما -

 ؟ما مد  ف الي  إ ار  التنار  البشرن  فل تحقين أ ا  ف ال  ا   الباللهدن  -
ف ى تحقيدن أيدداكي  ت تد  إ ار  التدنار  البشدرن  مدل  د ل متاي د  التسدار الدنظيفل عاللهد -

 ؟الباللهدن 
 ؟تقرل التسايت  فل تحقين أيداف الباللهدن  ي  است اعت مصاللهح  التست دميل يباللهدن  -

 :فرضيات الدراسة -6

   ي د يرحنا  شرالي  الدراس  تناولنا الفرضيال التالي 

 الباللهدن  ين أيدافقننجد أثر لدور إ ار  التنار  البشرن  فل تح. 

  كاف غيرأيداف الباللهدن  إ ار  التنار  البشرن  مو مستن  ت اين م رجال 

    حقيددن مددل تنترددل إ ار  التددنار  البشددرن   ت الأساسددل ال ددام لاللهنظيفدد  ال تنميدد القددا ن

 .يصنر  جيد أيداف الباللهدن  

  بر  منظفل إ ار  التنار  البشرن  تساعد فل تحقين الأيداف الت اللهني . 

 دن .حسل متاي   التسار النظيفل   ار  التنار  البشرن  نسه  فل تحقين أيداف البالله 

 :منهج الدراسة -7

 تدنه  التتبدواستنا ا إلى إشرالي  الدراسد  تبديل أ  الالسايق  وي د ا ي ع عاللهى الدراسال    

 فل يوا الدراس  ين 
 .وذل  للإحاي  يالجا   النظر  يالتنضنعالمنهج الوصفي:   -أ

  اعتتا  دا عاللهدى يدوا التدنه  جدا  مدل أجد  إسدقاي الجا د  النظدر :منهج دراسة الحالذة  -ب

فدل  قدو إ ار  التدنار  البشدرن لاللهدراسد  عاللهدى الناقدو مدل  د ل النقدنف التيددا ل عاللهدى وا
 .الباللهدن 

ل دن  وذلد  مدلتحدند ا يار القا ن ل   ار  التنار  البشرن  فل البالله الاقتراب القاهوهي:  -ج

 . ل الباللهدن ف  ل تحدند القنا يل والتراسي  والتشرن ال التت اللهق  يإ ار  التنار  البشرن  

 :صعوبات الدراسة -8

، ت اللهني ا الحصنل عاللهى الت اللهنمال الالتل نترل مل   له الحدني  التراجو والتصا ر تنفرعدم  -

ا ن ين الحصنل عاللهى الت اللهنمال الت اللهني   تد  الت تارنر التج ل ال اللهتي   التحرت  والتق وكوا قالله مت 
 .عاللهتيا

ل أجد  وكير  اتلتزامال النظيفيد  وعددم تفهد  التسدت دم لحاجد  الباحدث لاللهتفدر  مد، ضين النقت -

 .يصنر  جيد  إعدا  يحيو
ا النظددر ويددوا ميددز  البحددنل ا  سددا ي  إذ نصدد   فيهدد لتدددا   أ ييددال الدراسدد  وتفددر  وجهددا -

 .النصنل إلى قناع  منحد  حنل منضنع البحث

 :هيكل الدراسة -8

 ولفدل الفصد  الأالدراس  ناول تتالنصنل إلى النتائ  التنتظر  سو لتجسيد منضنع الدراس 

  ار  البشرنإلى الجا   التفاييتل   ار  التن حيث ت ر ، ا يار النظر    ار  التنار  البشرن 

 وت رض لو يالشر  والتفصي .
 تنميد شدرن  وفدن قدا ن  النظيفد  ال إ ار  التدنار  الب وظيفد  مصداللهح   الفص  اليا ل ي ندنا 

التدنار   ر تاللهتدزم يدو إ ا القدا ن ل الدو كن دو ا يدار  06/03وفيو  تناول قدا ن  النظيفد  ال تنميد  

 .ترتب   يوالالنصن  والاللهنائح القا ن ي   وكوا ي ضالتنا  التهت  منو  الباللهدن  لن رض البشرن  فل



 مقدمة
 

 و
 

ا وكدو فيهداالهيرد  التنظيتدل وياللهدند  تقدرل  فدل الدراسد  التيدا يد  الفصد  اليالدث   درض وفل

بشرن   ا   ي يو إ ار  التنار  الال رف التننكن ها   تناول مصاللهح  التست دميل ث باللهدن  الأيداف 

 اللهدراسد ل ال امد  النتدائ ، الفرضديال ا تبدارثد  ومدد  تنفيقهدا فدل تحقيدن أيدداف الباللهدند   الباللهدند 
 .واتقتراحال

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل الْولــالفص  

ريــــــار النظــــاإط  

وارد ـــإدارة الم

ةـــــريـــالبش  

 

 

 :ل الْولــالفص

 ريــــــار النظــــاإط

وارد ـــإدارة الم

 ةـــــريـــالبش
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 :تمهيد

ام اتيتتدحيدث نتيد  منظتد   التنار  البشرن  مل التنار  الررورن  لد  ك  مهسسد  أوت د 
 .يااستيتارا أحسل ذاص  إ ، ها أحد أركا  التفن  والنجا ي

نفير تس ى إلدى تدو يالغ  لالله نصر البشر ل   جد أ  كاف  التنظتال الت اصر  تنلل أيتي  ول

 و يتدا نسده التل تدفو يدا ال نصر البشر  وتشج و عاللهى تقدن  أحسل ما لدنكاف  ا مرا ال ال زم  
 فل تحقين غانال التنظت .

هدل ف  ا د  التنظتد تردا  مدل الأيتيد  ي إ ار  التدنار  البشدرن  وظيفد ومل ينا فقد أصبحت 
 ثدد  التهياللهدد القددن  ال اماللهدد   واسددتق ابفيهددا مددل  دد ل الت  دديط  تددهثروتتددأثر يالسياسدد  التسدد ر  

يددا  ويددل عتاللهيدد  مسددتتر  يددنال الح ثدد  ال تدد  عاللهددى تنتيدد  التهددارال والقدددرال التنظيدد  والت يدديل

 الأكفدا  مدل لال داماللهي لتدتترل مدل تحفيدزتقييتدا منضدنعيا  ياسدتترار تقيي  الأ ا ث   التهني  لالله اماللهيل
ل قبد  مد وجو ي  نحقن الهدف الت  دط لدو أحسلأج  تشجي ه  عاللهى أ ا  التهام التنكالله  إليه  عاللهى 

ل  وفدن ذ  اقبه  عاللهى قدرتاللهى تقصيري  لحاسبه  عتو التقصرنله ب ال اماللهيل تيالتقاي  التنظت  و
 .   التنظت يتا نحقن التناز   االقنا يل الت تنل يها 

 ا يددار راسدد  ا الفصدد  إلددى وإ ار  التددنار  البشددرن  سددنت ر  فددل يددولاللهت ددرف أكيددر عاللهددى 
 الفص  إلى مبحييل ا ول  قستنا يذج  ولأ، النظر    ار  التنار  البشرن 

 .البشرية واردمال إدارة يميمفاهال اإطار يتناولول الْمبحث ال -

التذي  التحذدياتكذذا وإدارة الموارد البشذرية وأهذدافها همية وهتطرق فيه لْ المبحث الثاهي -

 .تواجهها

 

 

 

 

 إدارة الموارد البشرية ماهية :المبحث الْول

يرز مفهنم إ ار  التنار  البشرن  كبدن    ار  الأفرا  وت تبر إ ار   يدان  السب ينال ومن

د عاللهيها فل إ ار  شهو  التنظفيل والتل ت  ل تالتهسس  التل ن ت إ ارال مل أي التنار  البشرن  
 تل وض ت مل أج  تحقيقهاال ا ا  ار  لاللهنصنل إلى الأيدافوي الهدف التنشن  ملفل محصاللهتها 

هت  توشتنت  ويتفهنم أكير حداث ،   التنظفيلفل تسيير شهو ا ا  ار  يالأمنر ا جرائي ووتهت  ي
 1.يالتنر  البشر 

 إدارة الموارد البشريةمفهوم  :المطلب الْول

                                                             
 يحث. قتصاديةأثر إستراتيجية تنمية الموارد البشري في تحقيق الميرة التنافسية المستدامة للمؤسسة الا، عبد الحري  جريل 1

 .3   2011.2010 التسييروالتجارن  وعاللهنم  اتقتصا ن  ال اللهنم كاللهي  ، جام   فرحال عبال، مقدم لني  شها   التاجستير
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 ل مصددد اللهحلــدددـ  مـدددـد مفهدددنم كــدددـد مدددل تحدنـدددـر    ار  التدددنار  البشدددرن  تيـقبددد  الت ددد
 ."الموارد البشرية"" و"اإدارة

   ا د  الفناعد  التهتد ت نرن  يت زل عل كيير مل لبشر والتنر  ا ا  ار الترايط ييل  إ 

ام السياسدل مدل  احيد  والنظد ا  ار ل  اترتبداي النثيدن يديل ذف  ن فل عاللهى أحد ، التجتتو الناحد
ويدن ،  الحدال أسداللهنب القيدام ينظيفد  الحردحيث أ  النظام السياسل نحد  ي بي د  ، ر  مل  احي  أ

   ال امد وت دد السياسد، الأ در أشد اترتباي يالنظدام اتقتصدا   ويدالنظ  اتجتتاعيد   ل  مرتبطوي
  .ام ام السياسل يرن و الأ ا  الأساسي  فل تنفيو السياس  ال النظل  ذالت بير ال تاللهل عل 

 لتنفيددو  " الأ شدد   التددل ت نددى يتنجيددو الجهددن  البشددرن  هددامددل ن ددرف ا  ار  ال امدد  يأ    دنجددف

والغانال النهائي  لاللهجهداز ا  ار  أو أسالي  تحقن النظيف  اتجتتاعي   السياس  ال ام  وفن أساللهنب
 1" .التهسسال الحاكت م  كتا تفسريا وتحد يا ويل التصاللهح  ال ا

  امد ال  ا  ارا الت رن  ن حظ اترتباي النثين ما يديل الأ شد   التدل تقدنم يهدا ومل   ل ي
 .ل ام  التل نحد يا ك   ظام سياسلوما ييل التصاللهح  ا

كتدددا نتردددل ا شدددار  إلدددى ا  ار  كتفهدددنم عدددام يأ هدددا وظيفددد  ت ندددل يتنظدددي  الجهدددن  الفر نددد  
 2 .والجتاعي  لتحقين أيداف محد   يرفا   وف الي 

 في تبدرا يداير محتدن  الر لدد  (Ressources Humans)أما مص اللهح التدنار  البشدرن  
عناصر ا  تاج الأ ر  والتنار  البشرن  أي  مل ، ح ن اللهن عاللهى قن  ال ت  فل التنظت يأ و مص الله

ويددل تج دد  مددل تاللهدد  ال ناصددر ذال م نددى وفائددد  ، ل الأ ددر الترننلنجيددا والتسددهي كددالأمنال و
 3.  وتأثيرا عاللهى تحقين أيداف ال ت لاللهتنظت  وت تبر أكير ف الي

لتص اللهح اا ويت ت د ل الت ارن  التل تناولفقد ، ى مفهنم إ ار  التنار  البشرن ويالرجنع إل

ال   الت رنفد ت در  إلدى أيدناللهدل سدنف  ل دند الدراسال وفل مدا ياعتبارا  رويالشر  والتفصي  
    التل تناولها الباحين

 فددل م تاللهدد  ا  ار  التددل تددهمل يددأ  الأفددرا  ال دداماللهيل''  هدداف إ ار  التددنار  البشددرن  عاللهددى أ   ت ددر   -
التدل تترددنه  مددل القيددام  تزونددي  يرافدد  النسددائ أ  ت تدد  عاللهددى  ومدل واجبهددا التسدتننال يدد  مددنر 

وتسدهر عاللهديه  ياسدتترار لردتا   جاحهدا  أ  تراقبه و، مل مصاللهحتها ومصاللهحته  لتا فيو، يأعتاله 
  4''.و جا  التصاللهح و جاحه  

لاللهتنظتد  وكيفيد  تالله  النظيف  التدل تهدت  يريفيد  إعددا  القددرال ال زمد  '' ها عاللهى أ    كول وت رف  -

ا القدددرال ووالتنجيددو لهددا شددراف ومددل ثدد  ا الأ يددر  واصدد   ا دد  يددتنعاللهددى م تاللهدد  التنزن هددا 
  5''.وت ننرها يتا تستحن جرا  قيامها يتا أ يط إليها مل واجبال ووظائ 

                                                             
  .39  ، 1981، ال ب   ال امس ،  ار الت ارف، مصر، هظرية اإدارة العامة، أحتد رشيد 1
 حقن  وال اللهنمالجزائر   مرتب  كاللهي  ال، مطبوعة جامعية بعنوا  إدارة الموارد البشرية : )المداخل النظرية (، ينحني  قن  1

 .3  ، 2009، الجز  الأول، جام   قاصد  مريا  ينرقالله ، السياسي 
 15 ، 2008، ال ب   الأولى، الأر      ار عال  اليقاف  لاللهنشر والتنزنو، تنمية وإدارة الموارد البشرية، ياير محتن  الر لد  3
  .15   2011الأر   ، عتا ،  ار اليازور  ال اللهتي  لاللهنشر والتنزنو، إدارة الموارد البشرية، يل عنتر عبد الرحتا  4
  .  15  2013، الأر  ،  ار اتيترار لاللهنشر والتنزنو، استراتيجة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية،  رند منيريل 5
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النظيفيد  التدهثر  فدل ف اليد  التهسسد  ساللهسالله  القرارال ال اص  يال  قال ''   أحمد ماهر يعرفها -
  ''1.وال اماللهيل فيها

ورقايدد  الأفددرا  وقيددا   وتنظددي  وعتاللهيدد  ت  دديط ''  ت ددرف إ ار  التددنار  البشددرن  عاللهددى أ هدداكتددا  -
  ''2.ال اماللهيل فل التهسس 

 الدو ر  ا يدار ا  افدل  ا الت رنفال تجسدل النظر    ار  التنار  البشدرن وا   قا مل ي

 لأيددافاالت  يط وتحدندد  االتل تشت  أساس، التترامالله ومل ال تاللهيال التنسق  نشت  عاللهى مجتنع  
 ترسدنم التل  رجت عل ال  د  ال ات حرافالالتنجيو وتنتهل يالرقاي  لاللهرش  عل أي  والتنظي  و

 .لت دناللهها وييراللهتها يتا نتتاشى والناقو التنظيتل

صصي  أو ي  تتتد لتشت  النظائ  الت ، تنار  البشرن  ليست إ ارن  فحس مهام إ ار  ال حيث أ  
 .الحنافزو اتجتتاعي مل الت ييل والتدرن  وحتى تنفير ال دمال  التنفيون 

يدار فدل إ تنفيوند ويأ ا  أ وار إ ارند   إ  إ ار  التنار  البشرن  يل  سن تنظيتل مت صص

ر  التنار   جا  وظيف  إ ا إ  .تحقين الأيداف التنظيتي  نكفي  يتنجيو ال نصر البشر   حتراماللهل 

تنظي  ليد  مل التنفيون رييل التتارسال الناق ي  التل ت رسها النظائ  فل التنظت  نبقى  البشرن 
الله تد  ل  اف تيهدا  ال تاللهي  أثنا  إ جاز مهامها وزندا وتدرنبها لزنا   قدراتها ومهاراتها ، عامالله  مهيالله 

 .فل إيار ت بين  ظام عا ل لاللهحنافز

 هشُة وتطور إدارة الموارد البشرية :المطلب الثاهي

حيدث ، ار ي د ال دند مل الت نرال فدل عاللهدنم ا  يرزل يشراللهها الحدنث  التنار  البشرن إ  إ ار  

فصدالله  التدل أوجبدت ضدرور  وجدن  إ ار  من يها ايتدا  مدل مرحاللهد  اليدنر  الصدناعي  اتيتتامظهر 
فدل  ظهنر إ ار  التنار  البشرن ونترل إجتال أي  أسباب  ال فل التهسس مت صص  يشهو  ال ت

  ما ناللهل

  ظهنر التنظيتال ال تالي. 

 زنا   النعل لد  ال اماللهيل.  

  الرغط الحرنمل عاللهى أرياب ال ت.  

 قرايي تغير الأ ظت  السياسي  فل أغالله   ول ال ال  مل اتستبدا  والشتنلي  إلى الدنت.      

 لدىإ مدل منتصد  القدر  التاسدو عشدر إ ار  التدنار  البشدرن  إ  أي  التراح  التل مرل يها
   كالتالل الآ  يل

 

 

 مرحلة الثورة الصناعية :المرحلة الْولى

                                                             
   .26  ، 2004، مصر، ا سرندرن ، الدار الجام ي ، إدارة الموارد البشرية، أحتد ماير 1
 .26  ، المرجع هفسه  2
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 وظهدرل فدل ال دال ،   ل القر  اليامل عشدرلقد ظهرل الينر  الصناعي  فل ال ال  الغريل 
 1.ال شرنلال ريل فل القر يل التاسو عشر و

  وقد صاح  ظهنريا عد  ظناير منها

 ال تال.إح لها مح  والتنسو فل است دام الآتل  -

 .تجتو عد  كبير مل ال تال فل مرا  ال ت رالتصنو( -
 إ شا  مصا و كبر  تستنع  الآتل الجدند . -

فايي  شرا ( فل جن سياسل ن بن م، فرا  ننظر إلى ال تال عاللهى أ ه  ساللهو نجر  تداولهارييو
 حرن  السن .

 فسدها التارن يد  مل حيث الحقبد   ا ق اعولتا كا ت مرحالله  الينر  الصناعي  لصيق  يترحالله  

تدا أثدر م ال بقيد وكال بن ند   ا ق داعمظداير مدل فرا ت الينر  الصناعي  ل  تت اللهص ي د مل كييدر 
ل مديدهت  يالقددر التناسد   نحدضفل يرنق  ت ام  أرياب ال ت  الجدد  مدو عتداله  حيدث لد  نردل 

همل لهدد  تددرمقهدد  أو تاللهدد  التبددالز الزييددد  التددل نتقاضددن ها تسددد يالرددا  كا ددت و، والأيتيدد اتحتددرام 
  .متا مهد لظهنر مرحالله  جدند ، ال ي  الررن 

 الحرب العالمية الْولى مرحلة  :المرحلة الثاهية

أيتيد  ال نصدر البشدر  فدل ال تد  فبسدب  عاللهى  ا الحرب مد  ل جدند وأضافت ظروف ي

يبدرام  تحسدديل  اتيتتددامفتزاندد ، ينداك  قدص فددل ال تالد  أصددبحتنجدو الشدباب إلددى جبهدال القتدال 

فقدد اقتردت ظدروف الحدرب زندا   ، مو أجدنر جيدد وتنفير عت  صحل ومناس  ، ظروف ال ت 
آتل وتددنفير تجهيددزال ، تسددرنو وتيددر  ال تدد ، أثنددا  ال تدد  إضددافي ل جهددن  وويدد سدداعال ال تدد 

 2.والقيام يإ ار  أفر ، أفر 

 

 

 مرحلة ظهور حركة اإدارة العلمية  الثالثة:المرحلة  

( سايتت يشر  كبير 1915-1856رظهنر حرك  ا  ار  ال اللهتي  التل تبنايا فرندرن  تاناللهنر 
ال  ق  ييل ا  ار  وال تال  ظي نفقد حاولت حرك  تاناللهنر ت، فل إيراز أيتي  إ ار  التنار  البشرن 

 3  إلى الأس  الأري   للإ ار  ويلويالتالل تنصاللهت 

ونقصد رتاناللهنر( يول  استبدال ال رنق  التجرنبي  أو يرنقد  ال  دأ  تطوير حقيقي في اإدارة:1- 
، والت حظد  التنظتد ، والصناب فل ا  ار  يال رنق  ال اللهتيد  التدل ت تتدد عاللهدى الأسد  التن قيد 

اعتتدا ا  عاللهدى ، ثد  تبسديط وا تصدار الأعتدال الت اللهنيد ، وتقسي  أوجو النشداي الترتب د  يالنظيفد 

  .لتست دم أعاللهى التنا  والت دال ا

                                                             
، 2008الأر    ، ال ب   الأولى عتا ،  ار عال  اليقاف  والنشر والتنزنو، الموارد البشريةتنمية وإدارة ، ياير محتن  الر لد   1

 22. 
عتا   ، 2005، ال ب   الأولى،  ار وائ  لاللهنشر والتنزنو، -بعد استراتيجي–إدارة الموارد البشرية ، عتر وصفل عقياللهل 2

  .22  ، 2008، الأر  
، ال ب   الأولى، الأر  ، عتا ،  ار صفا  لاللهنشر والتنزنو، إدارة المنشآت العاصرةمروا  محتد النسنر ، ييي  حتن  شاللهبل 3

2009 ،  22.                          
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فب دد أ  ، ون د ا رتاناللهنر( الأسال فدل  جدا  إ ار  التدنار  البشدرن  الاختيار العلمي للعاملين:2- 

 .ندددددددت  ا تيددددددداري - تأكدددددددد مدددددددل قددددددددراته  ومهددددددداراته  ال زمددددددد  لتحتددددددد  عددددددد   النظيفددددددد 

إذ نهكددد رتدداناللهنر( أ  ال امدد  لددل ننددت   الاهتمذذام بتنميذذة وتطذذوير المذذوارد البشذذرية وتعلذذيمهم:3- 
 .وتدرن  مناس  عاللهى ال ت ، يال اق  الت اللهني  منو إت  ي د أ  نرن  لدنو است دا  لالله ت 

 .وين أمر جنير  لاللهنصنل إلى التستن  الت اللهنب مل ال ت  
غب  رتنفين ييل نهكد رتاناللهنر( أ و يا مرا  ال التعاو  الحقيقي بين اإدارة والموارد البشرية:4- 

تاجيد  وذلد  يزندا   إ ، ال ام  فل زنا   أجرا وييل رغب  صاح  ال ت  فل ت فديض تراللهفد  ال تد 

 .ال ام  يأ  نشارك فل الد   الزائد ترتفاع م دل إ تاجي تو

 مرحلة همو المنظمات العمالية  :المرحلة الرابعة

فددل التناصدد ل فددل يداندد  القددر  ال شددرنل  تددت وقننددت التنظتددال ال تاليدد  فددل الدددول  اصدد   

وت تبددر وحاولدت النقايدال ال تاليد  زنددا   أجدنر ال تدال و فدض سداعال ال تد  ، والصدناع  اليقياللهد 
ظهنر حرك  ا  ار  ال اللهتي  التل حاولت استغ ل ال تال لتصاللهح  صاح  ال ت  يل التل ساعدل 

 1. النقايال ال تالي ظهنر عاللهى 

 ظهور حركة العلَقات اإهساهية  المرحلة الخامسة: مرحلة

  وأنردا يد، ا الحرك  عاللهى أ  إ تاجي  ال اماللهيل ت تتأثر فقط يتحسيل ظروف ال تد وركزل ي

كددا   تيجدد  لتجددارب مصددا و  ا الحركدد ووظهددنر يدد، ا شددرافل عاللهدديه  طوالددنت يال دداماللهيل ياتيتتددام

  2(1949-1880ر.George Elton Mayo لتن  ماننا جنرج ياورثن  تحت إشراف

عاللهى أيتي  فهد  الأفدرا  أندا كدا  مسدتناي  لب رده  الدب ض مدل حيدث  التن  مانن  ظرن تقنم 

مل التفاي  التتبا ل والت او  التشترك  ساللهنكه  وتصرفاته  ومينله  ورغباته  حتى نترل  اللهن جن

 3.والتشارك  الجتاعي 

مصا و يداوتنر  يتدنند  شديراغن يالنتندال  وزم ئو يتجري  ميدا ي  فل التن  مانن حيث قام

أ  الحنافز التا ن  فقط لل ته   وحديا إلى رفو  يل كا ت  تيج  التجري  التتحد  الأمرنري . حيث

أ  الفدر   النظرند   سدت ت  حدنافز أ در  م ننند . حيدث تفتدرض يدوام دتل الأ ا  يد  نجد  أ  
ونح  ال ت  ويتن  وت تنحصر حاجاتو فدل الأشديا  التا ند  والأمدا  يد  تت ددايا ، ي بي تو  شيط

 .إلى حاجال  فسي  واجتتاعي 

 بعد الحرب العالمية الثاهية حتى اآ   مرحلة ما :المرحلة السادسة 

ت حيدث أصددبح ا الترحاللهد  اتسدو   دا  الأعتدال التددل تقدنم يهدا إ ار  التدنار  البشدرن وفدل يد
 مدل فا  اتسدتوا  سدا ي   وترشيد ال  قدال، تشت  تدرن  وتنتي  ال اماللهيل ووضو يرام  لتحفيزي 

 .الأ تروينلنجيا تائ  يحنل عالله  النف  

رن هدا تردو للأ ها أكير شتنت ،  تائ  يحنل ال اللهنم ا  سا ي ل  تزاند است دام ووكا   تيج  ل
 .وال ام  وأثريا عاللهى ساللهنكو ال اص  يبيئ  وظروف ال ت  اعتباريا جتيو الجنا   فل

لأيتيتهدا فدل إ ار  التدنار  البشدرن  فدل  تدن متزاندد يد اتيتتدامأ  ومستقب  نترل النظر إلدى 
 1 .يناك تحدنال تفرض عاللهى إ ار  التنار  البشرن  التصد  لها لرل، كاف  التهسسال

                                                             
   .                         153  ، المرجع السابق، مروا  محتد النسنر، ييي  حتن  شاللهبل  1
 .22  ، المرجع السابق، ياير محتن  الر لد  2
 .23  ، هفسهالمرجع  3

http://kenanaonline.com/users/khalidalzwaid/tags/125710/posts
http://kenanaonline.com/users/khalidalzwaid/tags/125710/posts
http://kenanaonline.com/users/khalidalzwaid/tags/125710/posts
http://kenanaonline.com/users/khalidalzwaid/tags/125710/posts
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 البشرية الموارد إدارة وظائف :المطلب الثالث

 الحاليد   الترا د ت رد  وأ  يد ت البشرن  التنار    ار  الحدني  النظائ  أ  فيو ش  تمتا 

، ظتد التتنق د  لاللهتن دافيدالأ سدت  ت رد  وأ  يدد ت كتدا، الت اصدر  التهسسدال فدل الأ يدر  واهدل
  كدا وأندا التهسسدال يبي د  كا دت أندا الددور يدوا متارسد  مدل نهياللههدا الدو  التسدتن لتصد  إلدى 

 .أو إمرا ياتها حجتها

 :ناللهل فيتا البشرن  التنار  إ ار  وظائ  أي  تالله يص نترننا سبن ما ومل   ل

حيدث تقدنم إ ار   :احتياجات المنظمة من الموارد البشذريةتخطيط القوة العاملة وتحديد  1-
فل التنظتال الحدني  يال ت  عاللهى تزوند التنظت  ياحتياجاتها مل التنار  البشدرن   التنار  البشرن 

لدد  ذو، ا سددتراتيجي لاللهتسددايت  فددل تحقيددن أيددداف التنظتدد  ور نتهددا ، لالله تدد التناسددب  والصددالح  

مدل  د ل تنفيريدا وتأمينهدا وحتانتهدا يتدا نحقدن الددور الأساسدل الت  يط الجيد لاللهتنار  البشدرن  ي
   2 .لاللهتنظت 

لتت اللهبدال التسهوليال وتحدندد اولتحدند أي ا يا مل الناجبال ل  ذو :الْعمالو تحليل الوظائف -2

ا النظيفد  ييا دال يامد  و قيقد  عدل ويدوتدنفر ، ال برال ال زمد  لشدغاللههامل التهارال والقدرال و
إ ار  التددنار   أ شدد   ال ددا ل لت الجدد  كافدد التنضددنعل و يدددوريا تددنفير الأسددالالنظددائ  ترفدد  

   3.البشرن 

عتاللهيد  جتدو الت اللهنمدال عدل كد  وظيفد  يغدرض الت درف ''و  تحاللهي  النظائ  عاللهى أ    ون رف

والغان  الأساسي  مل جتو الت اللهنمال عدل ، ويبي تها،  صائصها، مت اللهباتها، عاللهى وص  النظيف 
 4عاللهى الأسئالله  التالي    ا جاي ك  وظيف  ين محاول  

 ؟ل النظيف ما يل الأعتال التل نقنم يها الفر  ف -

 كي  نقنم يتأ ن  تالله  الأعتال؟  -
 ؟أو الأ وال التل نست دمها لتأ ن  الأعتال الت اللهني  ما يل النسائ  -
 التهي ل والقدرال الت اللهني  لاللهقيام يتالله  الأعتال؟ ما يل -

يفد  ا النظوتتردتل يدو اتحتياجال الت     مل ال تال  ر  عاللهى تنفيالتنظي نركز :التوظيف -3

 سنا  مل  دارج التنظتد  أو، فرعي  يام  تشت  استق اب مرشحيل لشغ  النظائ  ث ل وظائ 

ييدنه  فدل وت  ست دام أسالي  مت د   ات تبارالالتتقدميل يا ا تيار أفر  الترشحيلو،  ا اللهها مل
 .التنظت يلتدارك  قص ال اماللهيل ما ناللهزم  ات اذجا    إلى، النظائ  التناسب  لقدراته والأماكل 

                                                                                                                                                                                                          
 .153   . المرجع السابق، مروا  محتد النسنر، ييي  حتن  شاللهبل 1
 ار اليازور  ال اللهتي  لاللهنشر ، الوظائف اإستراتيجية في إدارة الموارد البشرية، عبال حسيل جنا ،  ج  عبد ا ال زاو  2

 .47 ، 2010الأر   ، عتا ، والتنزنو
 .5  ، جام   الحاج ل رر ياتن ، سلسلة محاضرات في إدارة الموارد البشريةم بنع  جام ي  ي ننا  ،   يت  نحياو  3
مهسس  النرا  لاللهنشر  .مدخل استراتيجي متكامل–إدارة الموارد البشرية ، مهند عبد التحسل الفر ، ننس  حجي  ال ائل 4

 .129   ، ال ب   الأولى، الأر  ، عتا ، والتنزنو
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  ا التقدن  ننقس  إلى ث ل مراح  أساسي والتنظي  كتا ين واضح مل ي إ 

 التدهياللهيلو الدراغبيل التحتتاللهديل الترشدحيل اكتشداف عتاللهي  ين اتستق اب أ  حيث :الاستقطاب-أ
 النصد  حاللهقد  يأ دو اتستق اب عل الت بير نترل أ ر  ي بار ، التتنق   أو الف اللهي  الشناغر لشغ 
 1التنظي   عل نبحث مل وييل النظائ  يت   نرغ  ييل مل

ات تبار ين أ ا  قيدال ندت  إعددا يا وفدن يرنقد  منظتد  ومدل   دنال عدد   إ  :الاختبار-ب

يغرض تحدندد  رجد  امدت ك التل ت رو لشروي وقناعد محد    ا جرا التترتل مجتنع  مل 
( التل تتي  السدت  أو الأسئالله عل عين  مل التييرال ر إجايالالفر  لست  أو قدر  م ين  عل يرن  

 2.القدر  الترغنب قياسها

الغان  مل ات تبارال ين النقنف ي ر  منضنعي  ويدو  تحيز عاللهى ما نتتيز يو الفر   إ  
  .يتا نتنافن واحتياجال التنظت  إمرا يالمل 

  منها  وكريناك ال دند مل أ ناع ات تبارال  أ كتا 

 .ات تبارال النفسي  -
 .ا تبارال اتست دا  والقدرال -

 .ات تبارال الش صي  -

 .  لالله ت ا تبارال التي -
 .ات تبارال التنافقي  التدار  يالحاسنب -

 .ات تبارال التهني  -
 .التقايالله  -

، فداوض يديل ال درفيلتتيد   هاند  التالتنظي  حيدث الترحالله  الأ ير  مل مراح   ين  التعيين -جـ 

 الفر  التناس  فل النظيف  التل تتناس  مو شروي ومستاللهزمال القيام يها عتاللهي  وضوحيث تررل 
 3وكفا ال.مل مهي ل 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ار اليازور  ال اللهتي  لاللهنشر ، الوظائف اإستراتيجية في إدارة الموارد البشرية، عبال حسيل جنا ،  ج  عبد ا ال زاو  1

 .330  ، 2010الأر   ، عتا ، والتنزنو
2 page_4720.html-http://orgowan2266.blogspot.com/p/blog  ات تبارال والتقاني  التهني ، منقو يرنن التستقب   
 .المرجع هفسه  3

http://orgowan2266.blogspot.com/p/blog-page_4720.html
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  يت تالله  مراحاللهو عتاللهي  التنظي ل ننضح لتنالوالشر  ا
                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مراجعة طلبات التوظيف 

 وتقييمها

طلبات التوظيف مستوفية 

 الشروط

طالبوا توظيف اقتنعوا بالعمل 

في المنظمة وما شاهدوه مطابق 

 لما جاء في استقطابهم

ناجحون أثبتوا جدارة في 

 العمل

 المقابلة الأولية

 الاختبارقرار التعيين تحت 

إعلام الناجحين بنتائج 

 الاختبارات

 الجولة الميدانية

ض
ـــ

ـــ
رف

 

ناجحون لم يلتحقوا 

 بالمنظمة

اد
ـع

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
تب
س

ا
 

ناجحون لم يثبتوا جدارة 

 في العمل

أفراد لم تتطابق الفكرة التي 

كونوها في الاستقطاب مع 

 واقع العمل في المنظمة 

انطباع أولي سلبي عن 

 تقييم المتقدمين

طلبات غير مستوفية 

 للشروط
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 1مراحل التوظيفيمثل (: 1شكل رقم )

ار  ين عبار  عل إيار التساللهس  ا   التنظيتلالهير   :تصميم الهيكل التنظيمي للمؤسسة -4
ولي  فرا  وننضح التسهلاللهتهسس  ننضح فيو النظائ  وارتباياتها ا  ارن  وال  قال ييل الأ

 .لتحقين أيداف التنظت  ا شرافتنكي  التهام وفن الت صص وتحت و ا   التنظي  

 ظت .التنت اللهنب  ا   التناز  ال البشرن  لتحقينا ما ند   ضتل ا تصاصال إ ار  التنار  ووي

يو ن  مل التناضأ ا  التنار  البشرن د تقيي   :تقييم الْداء لتحديد هقاط الضعف والقوة للعاملين -5
 و ندد يتر ارتبداي مباشددر وذال الأيتيد  الربيددر  فددل مجداتل ال تدد  فددل التنظتدال لأ ددو ذو ع قدد  

 قيددي  الأ ا تفنتدائ   واسدتترار  شدايها.التدل نتنقد  عاللهيهدا يقا يددا ، ال تد  فيهدا وفاعاللهيتهدا التنظيتيدد 

 مرتبط يتستن  أ ا  وكفا   ك  مل ن ت  فل التنظت .
  وفل ما ناللهل  نجز ي ض الت ارن  لتقيي  الأ ا 

" يأ ها ال رنق  أو ال تاللهيد  التدل نسدت دمها أريداب الأعتدال   الو  نر  عبد الغفار حنفيلدكتنر ا -
ونترتد  عاللهدى يدوا التقيدي  وصد   .لت رف  أ  مل الأفرا  أ جز ال تد  وفقدا لتدا ننبغدل لدو أ  نده  

ضد ي  ، ض ي ، مقبنل، جيد، جيد جدا، الأفرا  يتستن  كفان  أو جدار  واستحقا  م يل رمتتاز
 2" (.جدا

يأ دو قيدال كفدا   ال داماللهيل وال دام ل وتحاللهيد  وتقيدي  أ تداي "تقيدي  الأ ا  محمد فتحذيكتا ن رف  -
 3".الحالي  والتتنق   كأسال لاللهتقنن ومستننال أ ائه  وت اماللهه  وتحدند  رج  كفا ته  

" يأ و عبار  عل تقرنر  ور  نبيل مسدتن  أ ا  الفدر  و دنع سداللهنكو   محمد صالح فالحون رفو  -

فهددن نسدداعد التسددهوليل عاللهددى م رفدد  جنا دد  ، مقار دد  مددو مهتددال وواجبددال النظيفدد  التننيدد  يددو
 4الر   والقن  فل  شاي ذاك الفر  ".

يديل   ت إ   جا  أن  منظت  نتنق  عاللهى  برال ال داماللهيل فيهدا وإمرا يداته  فقدد نردن  يا مردا
  قيددام يددهت إت أ  ذلدد  ت نرددتل، الأفددرا  ذو  الرفددا   ال اليدد  وت ددننر وتنتيدد  قدددراته  وقباللهيدداته 

 .يتحقين مستننال مرضي  ومقبنل  مل الأ ا 

التنظ  والرغب  فل تأ ند   إذ أ  الأ ا  ما ين إت  ال  لاللهقدر  عاللهى تنفيو التهام التل نرالله  يها
 5 ونترل الت بير عل ال  ق  ييل الأ ا  والقدر  والرغب  وفن الصيغ  الرناضي  التالي ، يوا التهام

   

 :وزيادة المهارات التكوين -6

الترننل ين عتاللهي  تهدف إلى اكتساب مهارال ومفايي  وقناعدد واتجايدال مدل شدا ها تحسديل 

إنجددايل لسدداللهنكياتو مددل الناحيدد  التهنيدد  أو النظيفيدد  لتترينددو مددل  أ ا  التنظدد  وت تدد  عاللهددى ت دددن 

                                                             
 333   .مرجع سابق ، عبال حسيل جنا ،  ج  عبد ا ال زاو   1
 .295  ، ( 2007، اليقاف ر ا سرندرن     ار  شر ، السلوك التنظيمي وإدارة الْفراد، عبد الغفار حنفل  2
 .308  ، ( 2003، رمصر    ار التنزنو والنشر ا س مي ، مصطلح إداري 766، محتد فتحل  3
 .137  ، ( 2004، ؛ عتا     ار حامد 1ر ي، إدارة الموارد البشرية، محتد فالح صالح  4

 .333 ، مرجع سابقعبال حسيل جنا  ،  ج  عبد ا ال زاو  5

 الأداء = القدرة * الرغبة
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الحصنل عاللهى الت ارف و برال جدند  تساعدا فدل أ ا  التهدام الت نلد  لدو عاللهدى أكتد  وجدو وفدل 

    1شر  م  ط مسبقا.

لدى الدت الله  ياسدتترار ليج د  الفدر  مسدتق  وقدا را عاللهدى إ كتا ن رف الترننل ين حاج  الفر  ال امد 
تصددرف من قددل وف ددال مددو م تاللهدد  الأ وار  ا دد  التهسسدد  وتسدديير ع قاتددو عاللهددى الددزم   تبنددل 

 2والتشرفيل يرفا  .

 أهمية التكوين:

تترددل عتاللهيددد  التردددننل الأفدددرا  مدددل مسدددانر  الت دددنر الت اصدددر للإلتدددام يت تاللهددد  الق اعدددال 

  التالي  والأسالي  التست دم  فل مجاتل أعتاله  ونترل حصر أيتيتو فل النقاي 
 مساعد  التترن  عاللهى اكتساب م ارف ومهارال جدند   اص  فل النناحل الت بيقي . -

 رفو مستن  ال دمال وزنا   ا  تاج كتا و نيا جتاعيا كا  أو فر نا. -

 رفو م نننال ال ام   اص  حيل ش نرا يالتفن  وحبو وإتقا و ل تاللهو. -
 .مساعد  الفر  عاللهى أ ا  عتاللهو يأق  جهد وأحسل ال ر  -

 تنتي  رو  ال ت  الجتاعل والت او  فل إيار ال ت  الجتاعل. -

 رفو مستن  ات رباي فل النحدال ا  ارن .  -
ن درف الحدافز يأ دو شد نر  دارجل لدد   :البشذرية للمذوارد الذوظيفي تحقيذق الرضذاو التحفير -7

 3أيداف محد  .الفر  ننلد فيو الرغب  فل القيام ينشاي أو ساللهنك م يل نس ى مل ورائو إلى تحقين 

كتا ن رف أ و مجتنع  مل ال نام  التهثرال التل تنفو ال تدال  حدن يدول جهدد أكبدر للإقبدال 
 4.عا نو عاللهى تنفيو مهامه  يجد وكفا   ورفو مستن  ال ت  كتا

نقصد يالتحفيز عتاللهي  إثار  ساللهنك الفدر  يهددف إشدباع حاجدال م يند  وتنشدأ الحاجد  عندد كتا 

، التناز  القائ  سنا  عاللهى التستن  البينلنجل أو النفسل أو اتجتتاعل ا  سا  عل يرنن ا ت ل
  5فالدافو لتحرن  ساللهنك لاللهبحث عل ال  ام أو الشراب  ف  فسينلنجل.

إ  فدين عبار  عل مهثرال  ارجي  تحفز الفر  وتشدج و عاللهدى القيدام يدأ ا  أفرد  وي بدار  أ در  

                        أ  تنجدددو يدددوا التدددهثرال سددداللهنك الفدددر . الحدددافز نت امددد  مدددو التدددهثرال ال ارجيددد  وكيددد  نتردددل

 لتتتالي مجتنع  النظائ  ا ننظر إلى مفهنم التسار النظيفل عاللهى أ و :تخطيط المسار الوظيفي -8

 .والتل تتأثر ياتجاياتو ويتنحاتو، التل نشغاللهها الفر  عاللهى امتدا  عترا النظيفل

يديل والت داين يديل الأفدرا  مدل جهد  و التنافدنت  يط التسار النظيفل نركز عاللهى تحقيدن  إ 
 لنقد او الترقيد وكالتددرن   ونتبدو يدول  أسدالي  إ ارند  أ در النظدائ  والنتدن الدنظيفل مدل جهد  

 لنضددو الرجدد  التناسدد  فددل الترددا  التناسدد  يهدددف تحقيددن أيددداف .التبرددر والتدددونر والتقاعددد

 .التنظت 

                                                             
 .120، 119  ، مرجع سابق، فيص  حسن  2

كمدخل لتحقيق الميرة -استراتيجيات التدريب في ظل إدارة الجودة الشاملةماللهتقى عاللهتل وينل/-ياللهقنم فرند-يل يير حبي  2

  رمدا الله (.  2009 نفتبر  11و  10ننمل  -التنافسية

 . 113  ، مرجع سابق، محتد فالح صالح -3
كاللهي  ال اللهنم اتقتصا ن  وال اللهنم التجار   -.بشرية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةأهمية تنمية الموارد التشام فارو    -4

مانن  04-03اتقتصا ن  ننمل  التاللهتقى الدولل حنل التسيير الف ال فل التهسسال -جام   محتد ينضياف التسيالله  -وعاللهنم التسيير

2005. 
. التتاللهر  ال ريي  مبادئ إدارة الْعمال، ال ام  لتصتي  وت نر التناي  التهسس  ال ام  لاللهت اللهي  الفنل والتدرن  التهنل ا  ار  -5

 . 29  ، الس ن ن 
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لبشددرن  اا النظددائ  ت نددى إ ار  التددنار  وإلددى كد  يدد يا ضدداف : التُديبيذذة والجذذراءات اإجذراءات  -9

  منها  وكريال دند مل النظائ  الأ ر  

   . راس  شراو  التنظفيل وح  مشاكاللهه  -
 تنظي  وحفظ ماللهفال وسج ل ال اماللهيل  -

   .التقارنر الدورن  إعدا  -
 الس م  وتنفير ييئ  عت  آمن .، ووضو أ ظت  ت بين سياسال الشرك  -

 هاأهدافها والتحديات التي تواجهوالثاهي: أهمية إدارة الموارد البشرية  لمبحثا

 أهمية إدارة الموارد البشرية :المطلب الْول

ظتد  إ ار  التنار  البشرن  وظيف  مل وظائ  التنظت  ت تد  وتسداي  فدل تحقيدن أيدداف التن

ى مجتنعد  فل التنظتد  ونرجدو سدب  يدوا الأيتيد  إلد  ي  أيتي  كبيرتتيرفا   وف الي  ولول  فأ ها 
 (1ر  مل ال نام  يل

نار  مددإ راك قددا   التهسسددال يددأ  ال تددال فاللهقددد تزانددد  :مذذن المذذوارد البشذذرية الاسذذتفادةحسذذن  -1
تدا اسدتيتارا أفرد  م اسدتيتارياعاللهدى  أثتل مدل التدنار  الأ در  التدل تحدر  التهسسدال إ سا ي 

، تتراروالتحافظد  عاللهيهدا وال تد  عاللهدى تحسديل أ ائهدا ياسد اتستفا   منها وحسدل اسدت دامهاالله   نت
 . ولأ  النسيالله  الأكير ف الي  لتحقين أيداف التهسس  يل منار يا البشرن 

ييد  أ  نت الله  عتد  إ ار  التدنار  البشدرن  تأفقد أصبح مل الررور   :الحاجة إلى التخصص -2

ن دد إذ لد  ، يدوا النظيفد  وذل   تيج  التنسو الربيدر فدل، ال دند  لهوا النظيف فل الجنا   وتدرن  
إ ار  ومدرييل ومرن يل ترننندا  اصدا يدشغ  يوا النظيف  إت مل يرف منظفيل مهياللهيل  يا مرا 

 .التنار  البشرن 

عاللهى تنظي  الأفدرا  الأكفدا    ار  منار يدا البشدرن  وت دنل عاللهديه  ت ت  التهسسال  :التكلفة -3

وقدت ل فض تردالي  ا  تداج أو تقاللهيد  يددر السداعال والنصدنل إلدى أعاللهدى جدن   فدل أسدرع يول  
 .1ويأق  تراللهف  

لبشدر  ا تائ  ال دند مل الدراسال والبحنل عاللهى أيتي  ال نصر فقد أكدل  :توصيات الباحثين -4
 تنجيو  ف  التهسس   حن النجا  أو ا ف ل.فل ياعتبارا ال ام  الرئيسل 

لفدار  ا ور كبيدر فدل تحقيدن  حيث أصدبح لاللهحدافز الت ندن : تغير القيم الوظيفية لدى العاملين -5

نو صددفددل فيت الله ددن  إلددى اتحتددرام والتقدددنر مدل مسددهوليه  وكددوا نددن و  التشددارك  ، لدد  ال دداماللهيل
 .القرارال التل تت اللهن ي تاللهه 

التزاندا التنافسدي  لاللهتهسسد  عدل  ر  البشرن  فل أ ها وسيالله  لتحقينكتا ترتل أيتي  إ ار  التنا
 .1وال ت  عاللهى تجسيد رو  ال ت  الجتاعل حسل م اماللهته يرنن 

                                                             
، عتا ،  ار التسير لاللهنشر والتنزنو وال باع  .عولمة إدارة الموارد البشرية هظرة إستراتيجية، عبد ال زنز يدر النداو   1

 .39  ، 2009، الأر  
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تزند مدل وذل  مل   ل ير ام  نساي  فل تحفيز التنظفيل لبول ال :تنظيمي للعملتوفير مناخ  -6

 .قدراته 

 :المعالجة الفورية للمشاكل -7

اجتد   سدتنفر تردالي  والت يديل والتددرن  وغيريدا  ات تيارتالله  التشاك  التحتتالله  فل مجال 

 .ا  تاجي  ا  فاضم دل الغياب أو ، عل سرع   ورا  ال ت 
 ور يامددا فددل  اللهددن الظددروف التددل تسدداي  فددل اسددتقرار التنظددي    التددنار  البشددرن  تالله ددإ  إ ار  

 2  وذل  مل   ل ما ناللهل (SATIONSTABILITE DE L'ORGANIر

  .للإ ارال التنفيون  الأ ر  إيدا  الرأ  والتشنر  والنصح -
ائهدا ل تقدنم يأ والتنظيتي  التلتحقين أيدافها النظيفي   القيام يتسهوليال تنفيون  تس ى مل   لها -

 ....الخ.مل   ل عتاللهيال الت  يط والتنظي  والتحفيز والرقاي 

 القدرارال ات داذ مدل أجد وإمدا يا يالبيا ال ال زمد  تنفير الت اللهنمال الررورن  للإ ار  ال اللهيا  -
وكدوا   التهسسد  كدالت ييل فدل التناصد  ال اللهيدا والقيا ند   ا د  التنظتدالصحيح  يتا ن دم مصاللهح  

 .تصالحتحنن  التنظفيل  حن م تالله  ال

 

 

 

 

 

 

 أهداف إدارة الموارد البشرية :المطلب الثاهي

 3  التنار  البشرن  تتحد  فل الآتل أيداف إ ار  أ  ROBBINرويل  نر 
 .لتنظي ا -1

 .الصيا   -2

  .التدرن  والت ننر -3
  .الداف ي  والتحفيز -4

 
 

 

                                                                                                                                                                                                          
1¸edition  managements des Enterprise en 24fichierbouviere¸  -Marie-Stephone belland¸ Anne 

dunod¸ p 101 

  ، 2007، 1ي ،  ار التيسر  لاللهنشر  والتنزنو وال باع ، إدارة الموارد البشرية، ناسيل كاس  ال رش ،  رير كاظ  حتن  2 

20. 
 .41  ،  ف  الرجو– ظر  إستراتيجي  – عولمة إدارة الموارد البشرية، عبد ال زنز يدر النداو   3

 التوظيف

 يالتخطيط الاستراتيج 

 للموارد البشرية

  الإمداد بالموارد

 البشرية

 الاختيار 

 

 التحفيز الدافعية

 تقييم الأداء 

 صيانةال

 الأمانة 
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 1(: يوضح أهداف إدارة الموارد البشرية02الشكل )رقم 

 2  أقسام( 03رأيداف إ ار  التنار  البشرن  إلى ث ث   schuler نقس  شنلرو

    العامة الْهداف -1

التل جتيو التنظتال عاللهى ا ت ف أ ناعها تس ى إلى تحقين مجتنع  مل الأيداف  إ 

   يال تنمي  ويلتتص  

  البقا. 

  التناف. 

 النتن.  

  الريحي.  

   الترو.  

 3أهداف المنظمة  -2

ف التدل ال ام  تيد مل أ  ت ت  عاللهى تحقين مجتنع  مل الأيدالأج  تحقين التنظت  أيدافها 
ا فدل مديددا الأيدداف أكير  صنصي  ترتبط ي نام  التنظت  الت تاللهفد  ونتردل إجتدال ي دض ت تبر 

   ناللهل

  .زنا   ا  تاجي  لالله اماللهيل والتنظت  -
 .ع قال عت  جيد تحسيل حيا  ال ت   ا   التنظت  و اللهن  -

 .اتلتزام يالقنا يل والأ ظت  والتشرن ال -

                                                             
 .41.   المرجع هفسه، عبد ال زنز يدر النداو   1
 .42  ، هفس المرجع 2

  3  هفس المرجع.  ف  الصفح . 
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 .التيز  التنافسي  فل كنا ريا أو منتجاتها أو  دماتها إنجا و اللهن  -

  .حال  التري  لقن  ال ت   ا   التنظت   اللهن -

  .لكذ الموارد البشرية هحوالعمل على تجسيد أهداف المنظمة وتوجيه كل طاقة  -

  الْهداف الخاصة -3

   تتتي  الأيداف ال اص  فل ما ناللهلو
ى إلدد قيددام التنظتدد  يجدددب ال ناصددر الجيددد  مددل  دد ل عتاللهيدد  ا تيددار سدداللهيت  يتددا ندده    بذالجذذ -

 .نل عاللهى الأفرا  الأكفا  يالتنظت الحص

لترافدتل اعتاللهيد  مدنح قيام التنظت  ي اللهن الدوافو لدد  ال داماللهيل فدل التنظتد  مدل  د ل   الاحتفاظ -
 .والتنافو ويتا نج   ال اماللهيل نه و  عتاللهه  يشر  جيد

 يل مل  د لقيام التنظت  يتناكب  عتاللهي  الت نر ال اللهتل وزنا   قدرال ومهارال ال امالله :التدريب -

 .تدرن  مبرمج  و اجح عتاللهي  
 1 أيداف إ ار  التنار  البشرن  كالتالل ari kachwaiB يار  كشنا  فل حيل نحد 

  .تحدند السياس  ال ام  ال اص  يالتنار  البشرن   ا   التنظت  -

  .السياس  ال ام  ال اص  يالتنار  البشرن   ا   التنظت  تنفيو -
  .التنظت  فيتا ن ص التنار  البشرن  إستراتجي التسايت  فل ت ننر  -

  .تنفير الظروف التناسب  لتحقين أيداف التنظت  -

  .تنفير قننال اتتصال ما ييل القن  ال امالله  والتنظت  -
لرنهددا تهددف كاللههددا إلددى تنتيد  قدددرال الأفددرا  كتدا أ ددو   ار  التدنار  البشددرن  أيددداف مت دد   

إ ار  التددنار  نترددل تقسددي  أيددداف وت دننري  ياسددتترار يحيددث تاللهبددل احتياجددال التنظتدد  وعتنمددا 

 2  البشرن  إلى ث ث  أيداف
عتددال عاللهددى القيددام يأحسددل الأتتتيدد  يدددا الأيددداف فددل مسدداعد  الأفددرا    جتماعيذذةالْهذذداف الا -1

  ننناته س دا  نش رو  يالحتال  حن ال ت  إلى جا   رفو موريحي  متا نج اللهه   إ تاجي وأكيريا 

 .تجتتوتحقين الرفايي  ال ام  للأفرا  فل ال وك  يدا مل أج وإقباله  إلى ال ت  يرضا وشغ  
  وتتتي  فل  أهداف العاملين -2

ل تد  ال ت  عاللهى تقدن  وترقيد  الأفدرا  فدل إيدار ظدروف عتد  التنظتد  ويالتدالل تحفدزي  عاللهدى ا -

 .الرس  التا  وف الي  ويدا ما نرفو مل   اللهه  ويالتالل نتحقن يدفه  فل ا  قيإت
  فددل م اماللهدد ال إ سددا ي ال اقددال البشددرن  وتحاشددل  تحددد مددل اسددتنزافا تهدداج سياسددال م   دد   -

 .الأفرا  ال اماللهيل

  وتتتي  فل  أهداف المنظمة -3
حسد  يل الله  أفرا  أكفا  تتنفر فيه  جتيو التهي ل ال زم  و ل  عل يرندن ات تيدار والت يدج -

  .الت انير التنضنعي 

يدد  فتددرال تدرنب يددإجرا اتسددتفا   القصددن  مددل الجهددن  البشددرن  عددل يرنددن تدددرنبها وت ننريددا  -
 .و ل  لتحدند ال بر  والت رف  التل تتتاشى مو ت نر  ظام التهسس 

                                                             
ال ب   ال ريي  ،  ار الفارو  لاللهنشر والتنزنو، مطبوعة جامعية  بعنوا  إدارة الموارد البشرية )المداخل النظرية(، يار  كشنا 1

 .13.12  ، 2006، اليا ي 
    2013، الأر  ،  ار اتيترار لاللهنشر والتنزنو، استراتيجة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية، يل  رند منير  2

95.94. 
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مدل جدا بيل الجا د  الأول ن دص  تحدد  أيداف إ ار  الدنار  البشدرن  تر  أ أما رن  مشاي ف

 1.التنظت  والجا   اليا ل ن ص الأفرا 

  :الْهداف التي تسعى إليها المنظمة

  الرفا   والف الي. 

 اتستقرار. 

   التجا. 

 ت ننر وتنتي  التهارال. 

  تحقين ات تتا. 

  :الْهداف التي يسعى لها الْفراد

  الحصنل عاللهى فر  عت  جيد. 

  عت  جيدظروف ومناخ ال ت  فل. 

 ال دال  فل الأجنر. 

  الت امالله  الحسن. 

  ال دمال اتجتتاعي. 

  الرعان  الصحي. 

 

 

 

 

 

 التحديات التي تواجه إدارة الموارد البشرية :المطلب الثالث

 2  منها  وكر، يناك تحدنال أثرل ومازالت تهثر عاللهى ت بيقال إ ار  التنار  البشرن 

  يددل مددل الأمددنر الأساسددي  لأ  مهسسددإ  تاللهبيدد  تنق ددال ال تيدد    تحذذديات السذذوق العالميذذة -1
  مدل حيدث تاللهبيد  مت اللهبدال ال تد  كدول نجد  ، الدا اللهيد  ا  ار فبا ضاف  إلى التركيز عاللهى قرانا 

 .اتستجاي ، التننع، ات تراع، الجن  

   ي يل اتعتبار التسا تل التالي  تأ وأ   عاللهى التهسس  ل ول
  ؟أ  تفه  احتياجال زيائنها يصنر  جيد  كي  نترل لاللهتهسس 

 ؟منت  جدند وإ تاجلت ننر ك  التد  التل تستغر   -

 ؟تتأثر يهاكي  ومد  استجاي  التهسس  إلى ي ض اتيتتامال ال اص   ما -

                                                             
التاجستير فل موكر  لني  شها   ، علَقة إدارة الموارد البشرية بالتنمية المحلية دراسة حالة ولاية ورقلة، ال اللهتل يل ع ا ا  1  

 .26   2012.2011كاللهي  الحقن  و ال اللهنم السياسي  ، جام   ورقالله ، ال اللهنم السياسي 
مهسس  النرا  لاللهنشر ، - مدخل استراتيجي متكامل–إدارة الموارد البشرية ، مهند عبد الحسل الفر ، ننس   حي  ال ائل 2

 .71  ، ال ب   الأولى، عتا  الأر  ، والتنزنو
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نت اللهدد  أ  تغييددر فددل مجتنعدد  النظددائ  والصددناعال  :تحذذديات مسذذتوى التُهيذذل للوظذذائف -2

 دالإحدالتت صصديل القدا رنل عاللهدى  الأفدرا  إنجا ن اللهن ص ني  فل ويدا ، مستننال ت اللهيتي  أعاللهى

 س  لل تتدا منايتا ن نل أ  الأفرا  الدنل ت نتاللهرن  مستن  تأيي   التغيير وتحقين أيداف التنظت 
 ترقيد   ا د  التنظتد  مدا لد  فدل الحصدنل عاللهدى وظيفد  أوله  فرص  جيدد  لالله تد  وتقد  حظدنظه  

 .الت اللهيتلنرف نا مل مستناي  

وت بيقاتهدا  التقددم الترننلدنجل عاللهدى إ ار  التدنار  البشدرن ندهثر   تحديات التكنولوجيا الجديذدة -3

أكيدد عاللهدى التغير فل التراكي  التنظيتي  واست دام فدر  ال تد  فدل ا جداز الأعتدال مدو التمل   ل 

 .التهارال التتننع 
 كد  وإزالد  اتقتصدا  وتحرندر ال دام الق داع  نصصد   د ل مدل وذلد  :الدولذة دور تراجذع -4

 واك  فقد السايق  ال نام  يف   وذل  الت اش لاللهناقو والفر  لتجتتوا  ظر  تغير، والقين  الحناجز

 ويتنحدال يقدي  وايتتامدال فدر ا  اللهقدت إ سدا ي  اجتتاعيد  ثدنر  وال اللهتدل الترننلدنجل الت دنر
 القدر  اكسبو متا الربير ويالنعل ال الل ال اللهتل يالتهي  نتتيز أصبح الينم فالفر ، جدند  وم ارف

 فدل التستتر التحسيل عل نبحث ج اللهو ما ويوا، منها التهني   اص  الأوضاع وتحاللهي   راس  عاللهى

 مشاك  ن اللهن أ  شا و مل يوا فر ، مر   عت  يشروي ن ال  أصبح مل يوا وأكير التستننال ك 
 1.إ ارن 

،  ائد  إنقداع ن قدل لاللهتدنظفيل الفر ند  والتنق دال القدي  ت دنر:والثقافيذة الاجتماعيذة التيذارات -5

 التدرن ، الأقدمي ، الأعتار، تننع، فأكير أكير التتننع  ال تن  ذو  التنظفيل تجتو والتهسس 
 سياسدال فدل جدندد اتجداا وتتنقدو كبيدر  ا ت فدال تتدرج  التهياللهد  النظيفي  التسارال يوا الأولل

 الحيدا  مدل كييدر  جنا د  فدل والت صص التنظفيل شهو  سياسال مل تقالله ، لاللهشرك  اتجتتاعي 

 2.لاللهتنظ  ال تاللهي 

 3 :منها  وكر التحدنال مل جتالله  البشرن  التنار  إ ار  تناجو كتا

 .ا  تاجي  تدينر مشاك  -

 .التنظت  إلى  أالرف ال تال  تسرب -
 .والحنافز الأجنر  ظ  تصتي  فل ص نيال -

 .وتنظيفه  الجد  التنظفيل استق اب مسائ  - 

 فدل ال داماللهيل الأفدرا  و زعدال البشدرن  التدنار  إسدتراتيجي  مت اللهبدال يديل منائتد  فدل مصاع  -
 التنظت 

 .ال اماللهيل تقيي  فل مشاك  -

 .الصناعل والأمل والتأمينال ال ت  مشاك  - 
 .وتسننتها ال ت   زاعال ح  مشاك  -

                                                             
م بر البحث التغرب ، مجالله  اتقتصا  والتجتتو، إدارة الموارد البشرية  ودورها في خلق الميرة التنافسية، فهيت  يدنسل  1

 .227   02ال د  ، 2جام   قسن ين  ، الربير
2  Jean – marie peretti « GESTION DES RESSOURCES HUMAINES NOUVELLE EDITION 

VUIBERT. REVUE ET ACTUALISEE..PAGE 12.  
  .26.25  ، 2013الأر   ،  ار التناي  لاللهنشر والتنزنو، إدارة الموارد البشرية مدخل هظري وتطبيقي، مجيد الرر ل 3
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 :خلَصة

قدام  للإيار النظر    ار  التدنار  البشدرن  حيدثالأول مل يوا الدراس  لقد ت رض الفص  

لتددنار  يل أيتيد  إ ار  ايدتبو، تسده  عاللهيندا النلدنج فدل التنضدنع يتنداول عدد  زواندا مدل الت دارن 
داف حيدث تبدديل أ  أيدد اوالدددور الحسدال الددو  تالله بددو مدل أجدد  تحقيدن أيدددافه البشدرن  فددل التنظتد 

   لاللهتنظتد أيداف إ ار  التنار  البشرن  مل أج  تحقيدن الغاندال التنشدن والتنظت  نج  أ  تتنائ  
لترتب   االتهام وك  منها عاللهى حدا مل حيث الت رن  إ ار  التنار  البشرن   ومل ث  تبيا  وظائ 

 رجل.التل تناجو إ ار  التنار  البشرن  فل محي ها الدا اللهل و ال ا إيراز التحدنالث  يها 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :تمهيد

  اصدد  ي ددد اتسدداع وظددائ  الدولدد  وتحددنل، نحتدد  منضددنع النظيفدد  ال تنميدد  أيتيدد  يالغدد 

قنم تد الله  التل تالدفاع وال دال  إلى الدول  التوالقائت  عاللهى تحقين الأمل  مل الدول  الحارس   وريا
  لتحقين   الأ ا  والنسياللهـــعاللهى تقدن  ال دمال عل يرنن  اللهن مرافن م تاللهف  وج   التنظ  يتياي

 وقدن يتيتهدا أي  يحرد  ال تنمل  أ  النظيف  ذ، ال ام  لاللهجتاع  الحاجيال إشباعأيدافها التتتيالله  فل 

   رسدها تتيدت أو ا   التجتتو ويبي   وكيافد  ال  قدال التدل تنظتهدا  الترا   التل تحتاللههاو تأثيريا
 .لتحقين عصر   الدول  إليهات مفر مل الاللهجن   وأ ا واحد ريا ا سياسيا  آ فل 

و بد  التنجدوالبشدرن  مناك التا ند  حد  مل الدول التل تحداول يرد  إمرا ياتهدات تبر الجزائر وا

يددداف مددل أيتيدد  قصددن  فددل تحقيددن أفددل التددنار  البشددرن  لتددا لهددا  حددن زنددا   اتسددتيتار  ال دالتل
ا القا ن  وي، 2006  إعا   النظر فل القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنمي  سن  لذومل ، التنتي 

فدل تنند  تنعاللهى تسيير ال تاللهيد  اليدوريا  التنظ  والتسير لاللهتهسسال وا  ارال ال تنمي  التسهول 

 .عاللهى وجو ال صن عاللهى مستن  الجتاعال التحاللهي  و، رالجزائ

 

 :يــــــاهـــــل الثــــالفص

إدارة  وظيفة مصلحة

  ةـــــــــوارد البشريـــــالم

و  ـــــــاهــــــق قــــــوف

 ةـــــــــوميــــوظيفة العمــــــال
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ا ولهدلسايق  كب  وتري  القنا يل اي دم منالتقدنر القائتيل عاللهى جهاز النظيف  ال تنمي   و ظرا

نجيدو تمدو مت اللهبدال الترحاللهد  الرايند  التدل أصدبحت تت اللهد  ا القا ن  وومحاول  تريي  ي، الترحالله 

الشر  يلفص  حيث سن رض ا وا بينو فل يويدا ما سنف ايتتام أكير  حن إ ار  التنار  البشرن  
 ددنرا مدل  د ل الت رند  يدو وذكدر مراحد  ت لقدا ن  الأساسدل ال دام لاللهنظيفد  ال تنميدد أيد  مدنا  ا

لدد  مددل  دد ل ثدد ل مباحددث ترددن  ذو الأساسددي  لاللهتنظدد النضدد يال ومتاي دد  التسددار الددنظيفل و
   كالتالل

 .ماهية القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية :المبحث الْول -

  .03-06للموارد البشرية وفق الْمر  متابعة المسار الوظيفي :لمبحث الثاهيا -

 .03-06الوضعيات القاهوهية الْساسية للموظف وحركات هقله وفق الْمر :المبحث الثالث -

 
 

 

 
 

 ماهية القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية :المبحث الْول

 يـار المفاهيمـــاإط :الْول لبـالمط

التدل  قب  الت ر  لقا ن  النظيف  ال تنمي  تيد لنا مل ت رن  ي دض التصد اللهحال التفتاحيد 

 ؟فتا يل النظيف  ال تنمي  ومل ين التنظ  ال تنمل، ا التبحثوفه  منضنع ي فل ا تساعد

 :الوظيفة العمومية -1
و و ال ايذأسال قيام الجهاز ا  ار  "  fonction publique"  تبر النظيف  ال تنمي ت

أو  التسهوليال التحد   التل تنك  إلى ش ص نتتيزوتقترل مجتنع  مل اتلتزامال وال تنمل 

سنف  تناول فيتا نأتل أي  و نتص  يتجتنع  مل التهي ل التل عاللهى أساسها ت  تنظيفو
 .الت رنفال التل تناولت مفهنم النظيف  ال تنمي 

 تحدت يصدف   ائتد  الفدر  نتارسدها أ شد   أو قا ن يد  ا تصاصدال عدل عبدار  ال ام  النظيف " -

 نسدت يو لشداغاللهها حدن مدالل ليسدت يدل ويالتدالل، ال دام الصدالح تحقيدن يهدف ال ام  ا  ار  مظالله 

 .1"شا  متى عنها التنازل

 ويالتدالل، تشغ  قب  أ  منجن   ويل التنظ  نشغاللهو قا ن ل مركز عل عبار  ال ام  النظيف " -
 مدل اسدتقال  أو إقالد  أو ينفدا  ت تنتهل إذ، نشغاللهها عتل وواجباتها يحقنقها وجن يا فل تستق  فهل

 2"التشرع حد ا قا ن ل ينص مت اللهن وجن يا ت  قائت  تبقى وإ تا نشغاللهها

 يدوا تنظدي  فدل ن تص والو ، يها التنظفن  نقنم التل النشايال أ ها عاللهى ال ام  النظيف   رفت 
 .3 " وا تصاصاتها يتهامها القيام مل ا  ار  لتتريل النشاي

 ت أما دال وأ هدا تشدرن  وليسدت تراللهيد  أ هدا عاللهدى ال امد  النظيفد  إلى ا س مل النظام ننظر" -

 شداغاللهها يقددر  مريدن  النظيفد  شدغ   وام فا  ث  ومل،  ننل واج  ويل ت سيا   وعبا  ، مغا  

 .1 "عنها نتنحى الص حي  عنو تتنحى أو تزول فتل، عاللهى أ ائها
                                                             

 .06  ، (1989، ال ب   اليا ي  رالجزائر    ننا  الت بنعال الجام ي ، مذكرات  في الوظيفة العمومية، محتد أ   قاس   1 
 .35 ، (1994، ر ا سرندرن     ار الت بنعال الجام ي   العامةوسائل اإدارة ، أين زند فهتل   2
الجزائر    ننا  ، ، الوظيفة العمومية دراسة مقارهة مع التركير على التشريع الجرائري، عبد ال زنز السيد الجنير   3

 .05 ، الت بنعال الجام ي 
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ا  سدالله  ورتبد  وصدن  وقسد  ننتتدل إليهدا الأعدن  تترن  النظيف  ال ام  مل يير  نتشر  مدل

ردل لون ر ن  لنف  الشروي ويدالرغ  مدل التشدايو يديل ا  ارال فإ هدا ت تاللهد  مدل حيدث الهيراللهد  

 .تبقى تحترم مبدأ التساوا  ييل التنظفيل
  ال تنميدد ا  ار يط ل تددريددل تاللهدد  ال  قدد  التددسددبن نترددح أ  النظيفدد  ال تنميدد   مددل  دد ل مددا

اتلتزام  ال ام  ا  ار  حقن  عاللهىوعاللهى التنظ  القيام يها نج  عنها مسهوليال نوالتل ، يالتنظ 
 .ل  وفن آليال قا ن ي  محد   مسبقاذوتجاا التنظ  يها 

 الموظف العمومي:-2

 التدل ا ت ف الترج يد يد وكدوا مصدا ريا يدا ت ف ال تدنمل لاللهتنظ  ت ارن ال ت د ل لقد
  ذل  تنضح ت ارن  عد  وسن رض منها تن اللهن

 مرفدن فدل عتد  إليو ن هد الو  الش ص  وأ عاللهى لتنظ ا :" مهنا فؤاد محمد الدكتنر ت رن  -

 ا فلترتيب امركز ون تاللهل  ائت  التحاللهي  يصف  أو التركزن  ا  ارن  السالله ال يناس   ندار عتنمل

 .2"ا  ار  السالله 

 يصدنر  ونساي  النيني  السالله   فل ن ت  ش ص ك  ين ال ام التنظ  :" ولين الفقيو ت رن  -
 فدل مدرجد   ائتد  وظيفد  ونشدغ ، التباشدر  ا  ار  ي رنقد  نددار عدام مرفدن تسديير فدل اعتيا ند 

 .3" ا  ار  الرا ر

" التنظد  ال تدنمل يدن كد  شد ص نسداي  ي رنقد   ائتد  فدل   (DUGUITدوجي )ت رن   -

 .4" إ ار  مرفن عام مهتا كا ت يبي   الأعتال التل نقنم يها 

نل ارتب دنا يدا  ار  و" التنظفدن  ال تنميدن  يد  الأشد ا  الد  عبد الرحما  الرميليت رن   -
 و  أ  و، يتنج  عت  قا ن ل وحيد ال رف أعدتو ا  ار  لأجاللهه  وحد ل فيو حقنقه  وواجباته 

 .5نشاركنا مباشر  يصفته  الش صي " 

 جام ا لاللهتنظ  ال تنملوفيقدم لنا ت رنفا شام   03-06أما يالنسب  لقا ن  النظيف  ال تنمي  
يعتبر موظفا كل عو  عين فذي وظيفذة عموميذة "   ل  فل التد  الراي   منو التل تنص عاللهى أ وذو

هو اإجراء الذي يتم من خلَله تثبيت الموظف  الترسيم، في السلم اإداري دائمة ورسم في رتبته

 6" في رتبته
يل فددل نيددال تدنمل نشددت  كدد  الأعددنا  الت  ارن  السددايق    حددظ أ  التنظدد  ددمدل  دد ل الت

مال ( حيث نقدنم التنظد  ال تدنمل يتقددن   دد03-06يصف   ائت  رحس  الأمر  ا  ار  ال تنمي 

 .التنظيتال الت تنل يهاوا يل عتنمي  مقاي  عائد ما   متفن عاللهيو حس  القن
 اوتيددد مدل ا شدار  إلدى الترفدن ال تدنمل فدل يدد  (le service public) المرفذق العمذومي -3

 لهدا مدو  الصد  لأ و النعا  أو البيئ  التل نتارل فيها التنظد  النظيفد  ال تنميد  ونتفاعد  مدل 

 .حقنقو وواجباتو

                                                                                                                                                                                                          
، كاللهي  الحقن  و ال اللهنم السياسي ، مجالله  ال اللهنم اتجتتاعي  و ات سا ي ، طبيعة الوظيفة العامة في النظام اإسلَمي ، رين  ناسيل  1

 .4 ، 2015جنا   19الجزائر ال د  ، ورقالله ، جام   قاصد  مريا 

 .11 ، 2006،  ار النهر  ال ريي   لاللهنشر والتنزنو، القاير ، الوظيفة العمومية دراسة مقارهة، شرن  ننس  حاللهتل  اير 2 

 .414 ، 2003،  ائر وائ  لاللهنشر، الوجير في القاهو  اإداري، عاللهل   ار شن او   3 
   2004، اتسرندرن ،  ار الت بنعال الجام بي ، التُديب اإداري في الوظيفة العمومية )دراسة مقارهة(، جت   محارب  4

85. 
 ننا  الت بنعال ، ال ب   اليا ي ، الجرائريدراسة  في الوظيفة العامة في النظم المقارهة  و التشريع ، محتد ننس  الت داو   5

 .35 ، 1988، الجزائر، الجام ي 
   .04  04التا    ، مرجو سبن ذكرا، 03-06الأمر رق  ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  6
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سنا  مل حيث إ شائو أو ، التركزن  وال مركزن نرتبط الترفن ال تنمل يا  ار  ال تنمي  

الترافن  أما، فالترافن ال تنمي  النيني  إ تا ترتبط يالسالله ال التركزن ، تسييرا وإ ارتو وإلغائو

وت رو  النتن  ال تنمي  التحاللهي  فهل تتبو وحدال ا  ار  ال مركزن  متيالله  فل الباللهدن 

 .1النصانته

 مي تبقى الترافن ال تن، الأش ا  ال بي ييل فل إ ارتها أحيا اوعاللهى الرغ  مل مسايت  
نع يل تتتيز عل غيريا مل الترافن ي اصي  ال ر إذتحت إشراف ومراقب  ا  ار  ال تنمي . 

 .لاللهدول  التل لها حن متارس  جتالله  مل السالله ال عاللهى  شايو وعاللهيو يصفتو كهير 

ونربط قناعد تسييرا وع قتو ، مجال  شايونحد  و، فالدول  يل مل ننشئ الترفن ال تنمل
والدول  يل مل نرو ، ونقرر م ال  رسنمو، ونبيل سب  ات تفاع ي دماتو، التنتف يل يجتهنر

 شايو وعاللهى  التنظي  ال ا  يالترفن ونبيل أقسامو وفروعو ون يل منظفيو ونتارل الرقاي  عاللهى

 . 2 ال اماللهيل فيو الأش ا 

 

 

 

 

 العمومية للوظيفة العام الْساسي بالقاهو  التعريف :لثاهيا المطلب

 19تدهرخ فدل ال 03-06رقد  يدأمر  جدا  الحدالل ال تنميد  لاللهنظيفد  ال ام الأساسل القا ن  إ 
 الدو  الرايدو الأساسدل القدا ن  ون ددم  2006ننلين سدن   15التنافن  يـ1427جتا   اليا ي  عام 

حيث كا  أول قدا ن  مدنظ  لاللهنظيفد  ال امد  فدل ، اتستق ل منو الجزائر فل ال تنمي  النظيف  ننظ  

نن يددن سددن   02التنافددن  ـددـي1386صددفر عددام  12مددهرخ فددل  133-66 رقدد  الأمددر يددنالجزائدر 
 12-78رقد   القدا ن  لد ذثد  تد ا ي دد  3ال تنميد  لاللهنظيفد  ال ام الأساسل نترتل القا ن ، م1966

 الأساسل القا ن  نترتل، م1978غشت سن   05 التنافن ــي 1398التهرخ فل أول رمرا  عام 

التنافدن  ــي 1405التهرخ فل أول رج  عام  59-85الترسنم رق   ل ذليأتل ي د ، 4لالله ام  ال ام
ا  ارال ونتردددتل القدددا ن  الأساسدددل النتدددنذجل ل تدددال التهسسدددال ، م 1985مدددارل سدددن   23

 5.ال تنمي 

                                                             

 2005، تن  ، القنمي  للإ ار التدرس  ، مركز البحنل والدراسال ا  ارن ، مبادئ القاهو  اإداري التوهسي، تنفين ينعشب   1 

 20. 

 البشير الترار    مدخل إلى القاهو  اإداري، مركز البحنل والدراسال  التدرس  القنمي  للإ ار ، تن  ، 2000،  25.
 ا  ارن 2

جنا   08الأري ا  ، السن  اليالي  46ال د  ، القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  3

1966 ،  542. 
، 1978أول  08الي ثا  ، السن  ال امس  عشر 32ال د  ، القاهو  الْساسي العام للعامل، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  4

  724. 
، المؤسســـــات و اإدارات العموميــــــةالقاهـــو  الْســــاســــي النموذجي لعمــــــال ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   5

 .1985مارل  24الأحد ، السن  اليا ي  و ال شرو  13ال د  
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ع  ما   224 يصنرتو الحالي  الحالل 1ال تنمي  لاللهنظيف  ال ام الأساسل القا ن  نترتل  منز 

 البداب الأولترتل حيث ، عاللهى مجتنع  مل الفصنلمنها نحتن  ك  ياب ، يايا   عشر  عاللهى إحد 

ال دام  التدل تحدد  ا يداروغيريا مل الأمدنر ، أحراما عام  ننضح فيها مجاتل ت بين يدا القا ن 
 اليالث الباب ليُ صص، نظ تال وحقن  واجبال لتحدند ُ صصفقد  اليا ل الباب أما، لهدا القا ن 

 لاللهنظيف  ركز الت ير اله مل نترن  أ وحيث ، لاللهنظيف  ال تنمي  التركز  التنظيتل الهير  لتحدند
 التجالله  وكول ، البشرن  التنار  إ ار   شايال كبير إلى حد ص حياتو فل نحاكل الو  ال تنمي 

 التركز  عاللهى التستن  البشرن  التنار  لت  يط وحد  يتياي  ن تبر الو  ال تنمي  لاللهنظيف  الأعاللهى

 مو كبير إلى حد تت اين ال تنمي  والتل لاللهنظيف  أعاللهى كتجالله  ولص حيات  ظرا  ، ال تنمي  لاللهنظيف 
 فدل تتتيد  الهيئدال التدل ي دض إلدى يا ضداف ، هاأ ييات فل النار   البشرن  التنار  إ ار   شايال

التقنيد   الاللهجدا  مدل وغيريدا ال  دل لجدا  وكدوا، الأعردا  التتسداون  كالاللهجند ، التشدارك  لجدا 

  .القا ن  يوا  ص فل التل جا ل الت تص 
 التدنار   إ ار  شايال لترتنو أي  القا ن  يوا فل الأي  الجز  ن تبر الو  الرايو الباب أما

، يصوالت در التنظيد  فدل تتتيد  والتدل، ا  ار  ال تنميد  فدل التنظد  يهدا نُ ندى التدل البشدرن 

 لرايدوا البداب كتدا تردتل، والتردننل، التنظد  وتقيي ، لاللهتنظ  التهنل لاللهتسار ا  ار  والتسيير
الحدنافز و، الددرجال فدل والت رقيد  الرتد  فدل الت رقيد  عاللهى  ص حيث، الت رقيال ذل  إلى يا ضاف 

 والرواتد  الأجدنر ال دام  الباب ل ذليتناول ي د ، والترافتل الشرفي  الأوست  تساللهي  فل التتتيالله 

 لهدا   مدل نتحدد  الرتد  التدل لت تاللهد  اتستدتلي  الشبر    ل مل تصنيفال النظائ  وم تالله 
  ن ي القا النض يال م تالله  لتحدند الأ ر  الأيناب وكا ت، ا ت ف رتبه  عاللهى التنظفيل روات 

 قدا ن ال يدوا تردتل كتدا، ات تدداب وضد ي  أو، مدي   يال دمد   القيدام كنضد ي ، لاللهتنظ  الأساسي 

 التدل لتهنيد ا الأ  دا  وكوا، لاللهنظام التأ نبل ال ام  لاللهتبا ئ عرضو   ل مل التأ نبل النظام كول 
ض  د التد إلدى كتدا ت در ، ال دمد  مدل التسدرنح حدد إلدى تصد  تأ نبيد  عقنيدال إلى التنظ  تُ ر ِّ

 نائي واتسدتي ال ا ند  ال  د  وكــدـوا، التنظد  حدن مدل يدل التدل الراحد  وأندام لالله تد  القا ن يد 

  اشدرال البــدـاب وُ صدص، التهندل مسدارا  ـدـ ل منهدا نسدتفيد أ  لاللهتنظ  نترل الغيايال التلو
، اتسدتقال  أو، مدي    التقاعدد عاللهدى كا حال  رإ ها  ع ق  ال ت ( التــنظ  لالله دمـــ  إ هــا  لريفيال

 أمدا ،فيهدا ن تد  التدل التنظد  يالتهسسد  عتد  ع قد  تنهدل التدل الحداتل مدل وغيريا، النفا  أو

 مندلالز   لهدا ا يدار مدل نتحدد  و هائيد  ا تقاليد  أحردام فتردتل والأ يدر عشدر الحدا   البداب
 .القا ن  يوا لسرنا  والقا ن ل

 الأساسدي  والردتا ال التدنظفيل عاللهدى الت بقد  الأساسي  القا ن ي  القناعد 2الأمر يوا نحد و

 عاللهى التنظفيل الأساسل القا ن  يوا ونُ بن .الدول   دم  فل مهامه  تأ ن  إيار فل له  التتننح 
 إلدى التدنظفيل أسد ك تصدن  كتدا، ال تنميد  وا  ارال التهسسدال فدل  شدايه  تارسن ن الونل

  لكالتال منض ح  لوي، القا ن  واي مل اليامن  ا  الت عنو  ص ت ما وذل ، نعالجتأريو م

 ال شاي تارس لت  اللهنبالت  التأيي مستن  الحائزنل نظفيلالت نعجتم وتر  " أ " تنع التج -
 .متاث  تأيي  مستن  ك  أو والدراسال والبحث التصتي 

 تارسد لت  اللهدنبالت  التأييد مسدتن  الحدائزنل نظفيلتدال نعجتدم وترد  " ب " تنعد جالت - 

 .متاث  ي تأي مستن  ك  أو الت بين  شايال

                                                             
جنا   08الأري ا  ، السن  اليالي  46ال د  ، القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   1

1966 ،  542.   
 ، مرجو سبن ذكرا.المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 03-06الْمر الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن ،   2
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 تارسد لت  اللهدنبالت يد التأي مسدتن  الحدائزنل التدنظفيل مجتدنع وترد  " ج" التجتنعد  - 

 .متاث  تأيي  مستن  ك  أو التحر   شايال

 لتتارسد  الت اللهدنب التأييد  مسدتن  الحدائزنل التدنظفيل مجتدنع وترد  " د " التجتنعد  - 
 .متاث   تأيي مستن  ك  أو التنفيو  شايال

 تت دو التدنظفيل أسد ك  تاللهد يت  اصد  أساسدي  قدنا يل، القدا ن  يدوا أحردام ت بيدن نحدد  كتدا
نندانر  19التنافدن  1429محدرم عدام  11مهرخ فل  04-08  رق التنفيو  رسنمالت مي ، راسي يت

 فدل التشدت رك  للأسد ك التنتتديل يدالتنظفيل ال دا  نتردتل القدا ن  الأساسدل، 2008سدن  

 1وا  ارال ال تنمي  التهسسال
، 2008نندانر سدن   19 نافدنتال 1429عدام  11فدل  مدهرخ 08-05رقد   التنفيو  والترسنم

 الترسدنم كدول ، 2والحجداب السديارال وسائقل يال تال التهنييل ال ا  الأساسل القا ن  نترتل

 نتردتل، 1991فبراندر سدن   2التنافدن  1411رجد  عدام  17مدهرخ فدل  26-91 رقد  التنفيدو 
 334-11 رقد  تنفيدو  ترسدنمثد  ال، 3الباللهدنال ق اع إلى التنتتيل يال تال ال ا  الأساسل القا ن 

 الأساسدل القدا ن  نتردتل، 2011سدبتتبر سدن   20التنافدن  1432شدنال عدام  22مدهرخ فدل 

 التدنار  البشدرن  إ ار  أ شد   القا ن  اــوي ص  ـ  كتا الجتاعال ا قاللهيتي  إ ار  يتنظفل ال ا 
يص، التنظي  أ ش   الرايو الباب ترتل حيث، ال ام  البابو الرايو الباب فل  التسييرو، والتر 

 الت ننردال وأ يدرا، والت رقيد ، والتردننل، التنظد  وتقيدي ، لاللهتنظد  التهندل ا  ار  لاللهتسدار

 أما، التهنل التسار تنظي  عننا  تحت جا ل كاللهها الأ ش   ويوا، والترافتل الأوست  فل التتتيالله 
 التدنار  أ شد   لبداقل صدراح    نت در  لد  فل حديل، والرات  التصني  ترتل فقد ال ام  الباب

 وظيف  أ ش   أي  ييل ن تبر مل الو ، التيال سبي  عاللهى البشرن  التنار  كت  يط الأ ر  البشرن 

 .البشرن  التنار  إ ار 
 يفد لاللهنظالتركدز   الهيرد  أ  الأساسدل القدا ن  لهدوا التتأ يد  القدرا    د ل مدل والت حدظ

 فدل رن البشد التدنار  إ ار  يتيايد  اليالدث ن تبدر البداب مدل الأول فدل الفصد  ور  الدو  ال تنميد 

  كالآتل ويل يو التنني  الص حيال   ل مل وذل  ال تنمي  النظيف 
 .ونهالتنفي ال زم  والتدايير ال تنمي  النظيف  مجال فل الحرنمي  السياس  عناصر ا ترقا -

 ل تنميد ا لاللهنظيفد  ال دام الأساسدل القدا ن  ت بيدن عاللهدى،  نيد لتا ا  ارال مدو ياتتصدال، السهر -

 .لت بيقو التت و  م ايق  النصن  وضتا 
 .لاللهتنظفيل التهنل سارالت يتسيير التتصالله  ا  ارن  الأعتال قا ن ي  مراقب  ضتا  -

 .الت دا ال ضبط وضتا  ال تنمي  وا  ارال التهسسال فل البشرن  التنار  تسيير تقيي  -

 مستناي . تحسيلو التنظفيل ترننل سياس  تنفيو -
 .القرائي  الجهال أمام اتقترا  عند مست دم  يصفتها الدول  مصالح يي تت -

 مراحل تطور قاهو  الوظيفة العمومية في الجرائر :لثالمطلب الثا

                                                             
القاهو  الْساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلَك المشتركة في المؤسسات و ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  1

 .2008جا فل  20الأحد  ، السن  ال امس  و الأري ن  03ال د  ، اإدارات العمومية

 3ال د  ، القاهو  الْساسي الخاص بالعماال المهنيين وسائقي السيارات والحجاب، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  2  

 .2008جا فل  20الأحد ، السن  ال امس  و الأري ن 
السن  اليامن   6ال د  ، الْساسي الخاص بالعمال المنتميين إلى قطاع البلديات القاهو ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   3

 .1991فيفر     06الأري ا  ، وال شرو 



 موميةوظيفة مصلحة إدارة الموارد البشرية وفق قاهو  الوظيفة الع          الفصل الثاهي: 
 

33 
 

قبد  وصدنلو التغيدرال والت ددن ل لقد عرف قا ن  النظيف  ال تنمي  فل الجزائر الريير مل 

إلدى مناكبد  الت دنر الحاصد  فدل مفدايي  شدرع الجزائدر  تال مدل   لهداعتدد ، إلى الشر  الحدالل

ل بددت  حيددث التتغيددرال الجدنددد والتريدد  مددو الأحدددال و، التددنار  البشددرن والنظيفدد  ال تنميدد  
مراحد  وعتنما نترل أ   قس  ، فل تحدند منه  واتجاا يدا القا ن الظروف السياسي   ورا حاستا 

 1 كالتالل ت نر النظيف  ال تنمي  فل الجزائر إلى مرحاللهتيل

 .دتمت نم ةلحرملا ةيلاقتنلاا ىلإ ةياغ 01 يفناج 1967  الترحالله  الأولى -1

 دتمت ام نيب 01 يفناج 1967 و 15 ةيليوج 2006.  ةلحرملا ةيناثلا: -2
  التفصي فيتا ناللهل سنت ر  إلى ياتيل الترحاللهتيل يشل  مل و

  دتمت نم ةلحرملا ةيلاقتنلاا ىلإ ةياغ 01 يفناج 1967 :المرحلة الْولى

 19إ  أول  ظام لاللهنظيف  ال تنميد  فدل الجزائدر كدا  يتنجد  القدا ن  الفر سدل الصدا ر فدل 

 اتلتحا ل لرنو ل  نبح لاللهجزائرنيل يالحن ف، وين أول  ظام جامو لاللهنظيف  ال تنمي ، 1946هوفمبر 

وضدد ت ي ددض النصددن  الأساسددي  التددل سددتحت لاللهجزائددرنيل حيددث  1956سددن   غاندد إلددى ، يهددا

نميدد  القددا ن  الأساسدل لاللهنظيفدد  ال ت صددر 1959فيفددر   04وفددل ، يالنظيفدد  ال تنميد  ياتلتحدا 
 .244-59الفر سل رق  

ل عند اتستق ل كا  النجدن  الفر سدل مريفدا فدل التجدال ا  ار  حيدث وصد  عدد  التدنظفي

 دا ل ا ما ج   الجزائدر تووي، ظ من 300.000الأوريييل فل الجزائر إلى أكير مل  الأجا   مل
ظدائ  تدرك شدغنرا كبيدرا فدل الن الدو مل مشاك  كيير  فل التجال ا  ار  ي د رحي  الفر سدييل 

، لرفدا  اتقيدد واضدح يت دانير متا ج اللهها تاللهجأ إلى الأساللهنب ال شدنائل فدل التنظيد   و  ، ال تنمي 

نم رقد  التنفيوند  التهقتد  يإصددار الترسد السدالله   ت في  مدل حدد  يددا ال شدنائي  قامدتومل أج  ال
ائ  الو  ترتل ما تو اليا ي  الشروي ال ام  لشدغ  النظد 1962جنناللهي   19التهرخ فل  62-503

سدتبدال ام عد  تسهي ل فل مجال النظيف  ال تنمي  فبتنجبدو تد  لترسنا اويكتا ترتل ، ال تنمي 

، ب، ال ارجل عل يرنن التسايق  يالتنظي  عاللهى أسال الشها ال لر  مل الأصدناف رأالتنظي  
  صناف كالتاللحيث كا  تفصي  الأ ج( وت نشتري أ  شها   ل لتحا  يالصن  ر (

ال دددايو التجدددار   ذالالتنظتدددال  (جر، الجدددي  الدددنينل الشددد بل (بر، صدددن  القردددا  (أر

 .ر ( الأئت ، الأجهز  ال تنمي و
ف لردد  مددل الأصددناا الترسددنم الشددها ال ال زمدد  ال اصدد  وحددد ل التددا   اليا يدد  مددل يددكتددا 

ت إ ي ا الترسنم جا  لاللهت في  مل الشروي القدنت  لاللهتنظوج وعاللهى الرغ  مل أ  ي، ب، ال اص  أ

متدا ، امهدال أ ا  ا  ارال لتهـدـو صد   مـــدـالنقائص التنجن   فل النظدام الت تدنل يوالفرا   أ 
الأعنا   وقد ت  تيبيت م ظ ، يصف  مستتر  يتد   مصالح التدنرن  ال ام  لاللهنظيف  ال تنمي قرى 

 .503-62نل ت  تنظيفه  فل إيار الترسنم رق  وال

 2 502-62الترسنم رق  1962جنليي  19كتا صدر فل  ف  التارنخ أ  فل 

                                                             
، "أثر التوظيف العمومي على كفاءة الموظفين باإدارات العمومية دراسة حالة جامعة أمحمد بوقرة "بومرداس، تيشال ساللهن   1

كاللهي  ال اللهنم اتقتصا ن  و التجارن  وعاللهنم ،  اللهنم اتقتصا ن  جام   أمحتد ينقر  ينمر الموكر  لني  شها   التاجيستير فل ال

 .41  ، 2009/2010، التسيير
 

2 Voir le décret n062-502 du 19 juillet 1969,fhxant les condition de nomination de certains hauts 

foncotionnaires, journal officiel n0 3 , du 20 juillet 1962 ,P 26. 
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  نهدف إلى كيفي  الت ييل فل ي ض التناصد  ال اللهيدا  و  أ  نقيددا يأند  شدروي وسدتيت والو

جدا  فدل البداند   صيصدا  ا جدرا ا ويد "dþélégation des fonctions"يتندوييد  النظدائ  

ولرل الحرنم  وس ت مل   ا  ت بين أحرامو ، ناص  ال اللهيا  و  اشتراي أ  شها  لاللهت ييل فل الت
يصف  مفري  ا جرا ا واست تال ي وأصبح، ر سا  التصالح ال ارجي  يصف  تقدنرن  ليشت  ت ييل

 ا جدرا اللت الفد   ا  ارالفيها لاللهت ييل فل ي ض الأصناف مدل مناصد  ال تد  ووسديالله  لدب ض 
متدا أ   إلدى ، التفروضد  مدل يدرف مصدالح النظيفد  ال تنميد ال ا ن  لاللهتنظي  وتجن  التراقب  

التترددتن  تسددهي   يددا جرا الومددنازا  ، ال اللهدد  فددل النظيفدد  ال تنميدد وظهددنر ي ددض الفنضددى 

التدنظفيل  يإ ماجستح  الو  1962يتارنخ  040-62رق   الأمراتلتحا  يالنظيف  ال تنمي  صدر 
الدددنل كددا نا ن تاللهددن  فددل والجزائرندد  و  الجنسددي  ذالأعددنا  التت اقدددنل والتتريصدديل والتيبتدديل 

الجزائرن  شرن   اسدتيفائه  النظيف  ال تنمي   التغريي  فلو، الفر سي ، النظيف  ال تنمي  التن سي 

 .1 040-62اليالي  مل الترسنم رق  وا ما  صت عاللهيو التا تيل اليا ي  ويولب ض الشروي 
 وقصد سد الفرا  القا ن ل فل جتيو التجاتل يصف  مهقت  ي د اتستق ل صدر القدا ن  رقد 

عاللهى الجزائر عدا نترتل تتدند ال ت  يالقنا يل الفر سي   1962 نستبر  31التهرخ فل  62-157

ا يبقدا لتدا  صدت عاللهيدو التدا   الأولدى مدل ويدوالتنافض لاللهسيا   النيني  وما نت  يالحرنال ال ام  
 .1572-62القا ن  رق  

قدا ن  النظيفد  ال تنميد  فدل ت الترحاللهد  ات تقاليد  قدا ن  مهد  فدل إيدار ت ددن  عرفدل  ذي د 

التت اللهن يالنظيفد   1966جنا   02التهرخ فل  3 133-66رق   الأساسليصدور القا ن  الجزائر 
والت اللهص  هائيا مل ت بين ، الفتر  ات تقالي  فلند  متتيز  أعاللهل عل يدان  مرحالله  جد حيثال تنمي  

 القدا ن  الأساسدلا ويدونترل القنل أ  فتدر  صددور ، القنا يل الأجنبي  التتنافي  مو استق لي  الب  

ورغد  أ دو مدازال ن تتدد عاللهدى  ا الأ يدروحيث أصبح ي،  فل سير الترافن ال امقد أع ى  ف ا قننا 
 تتنفر لدنه  مهي ل عاللهتي  ومهنيد  محاللهييل منظفيلنسير مل قب  أصبح  ي ض ا يارال الأجنبي 

مل الحرند  لاللهتدنظفيل مو إع ا  يام  كبير ، لاللهنظيف  ال تنمي  ا  ار ومرنته  مل اعت   السالله  

  ا القدا ن  فدل ق داع النظيفدومدل  د ل مدا أحدثدو يدفل تسيير مساري  التهندل  ا   الترفن ال ام 
  . ال تنمي

 التل ت دو، مل   ل الت رض إلى الترحالله  ات تقالي  مل تارنخ النظيف  ال تنمي  فل الجزائر

ي  تنفير فل كيفي دم اتتزا  والتشتت ا الترحالله  اتستت وأ  ينترل القنل ، وأص بهاأول التراح  
ضد  إلدى ، دنتناسد  مدو اسدتق لي  الباللهدتريي  القنا يل الفر سي  يتدا ص ني  ا والرنا ر التهيالله  وك

ا وويد، ي فأغاللهبهدا كا دت تصددر عدل يرندن التنظدل  عدم متاثالله  القنا يل الناس   لاللهقا ن  الفر سل ذ

و ــدـ تدنل يالتالتشرنو التتتيد  فدل القدا ن  الأساسدل لاللهنظيفد  ال تنميد  عاللهى  ت ن اللهن مرتب  الأ ير
ترحاللهدد  ا النصددن  التنظيتيدد  يتيايدد  تتهيددد إلددى مرحاللهدد  تاليدد  لاللهووعاللهيددو كا ددت يدد، فدل تاللهدد  الترحاللهدد 

  .ات تقالي 

 2006جويلية  15و 1967جاهفي  01مرحلة ما بين  :المرحلة الثاهية 2

                                                             
1 Voir l Voir l ordonnance n062-040 du 18 septembre 1962, portante intégration des 

fonctionnaires et agents algériens des cadre  marocains tunisiens et français dans les cadres 

algériens ,journal officielle n0  15 du 18 september 1962 P 202.  

 .43  ، مرجع سابق، تيشال ساللهن  2 
، 16ال د  1966جوا   02المؤرخ في  133-66القاهو  الْساسي للوظيفة العامة رقم  ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن 3

  .1966جنا   08الصا ر فل 
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لد   تيجد  ذو، ظهرل حدو  ت بيدن أحرامدو، 133-66 سننال مل ت بين الأمر رق  عد  ي د

 والسياسددي ، وت ددنرال  اصدد  منهددا الت ددنرال اتجتتاعيدد  واتقتصددا ن ل ددد  عنامدد  وم  يددال 

لتهدل التدل تزاندد لاللهحدرف واتفدل النتدن الفنجدل ا  ار  ال تنمي   فسها أمام تحدنال جدند  تتتيد  
ير م الجتهدددا يالتددددايوالتددل ت نتردددل مناجهتهددا وال تنميددد   ا  ار ت صصدددال يددارز  فدددل تت اللهدد  

صددالح ل يددر  منظفيهددا  اسددتق ابكتددا تدد  ، ال تنميدد الصددارم  الت تددنل يهددا فددل ا  ار  القا ن يدد  
اللهدى ع نسدتنزف الرييدر مدل الرفدا ال النينيد  لصدالحوحيث أصبح يدا الأ يدر ، الق اع اتقتصا  

كيدر لأاوالتقايد  التدا   التغدر  والتسدارال التهنيد  الناعدد    ل  يسبذو حساب الق اع ال تنمل

ل إصدار فإعا   التفرير  إلىعل النظيف  ال تنمي  فل الجزائر ا ال نام   ف ت يتشرومرو   ك  ي
و مددتتاشددى يتددا ن   ال تددنملت نددى يت دددن  قددنا يل متاي دد  التسددار الددنظيفل لاللهتنظدد قددنا يل جدنددد 

 .منافس  مغرنال الق اع اتقتصا  قا ر  عاللهى حيث ترن  يدا القنا يل ، الظروف الجدند 

ا القدا ن  و. يد1978أول  05التدهرخ فدل  12-78ظهنر القا ن  رق  ا ال نام  أ ل إلى وي
التنظد  وال امد  فدل جا  كتحاول  لتنحيد النظاميل  ظام التدنظفيل و ظدام ال تدال وقدد جتدو يديل 

التندني لرد  النشداي التستي  يتفهنم شدام  أت ويدن ال امد  ولد  نفدر  يينهتدا رغد  ا دت ف يبي د  

ر....ن تبدر عدام  كد    ال ام  فل ما تو الأولى التدل  صدت عاللهدىا القا ن  ول  لتا عرف يذو، منها
لتصدداللهحتو ال اصدد  غيددرا مددل   وت نسددت دم، شدد ص ن ددي  مددل حاصدد  عتاللهددو اليدددو  أو الفرددر 

 1(. شايو التهنلال تال أثنا  متارس  

تدل  فد  جدندد وتقددن  حاللهدنل لت الجد  ي دض السداللهبيال الأنردا  ع دا  ا القدا ن  وكتا جدا  يد
ها جاللهتسدلت ددن  م تاللهد  الجنا د  السداللهبي  التدل و، أ دداك الدوكرالسال   133-66رق  أفرزيا الأمر 

  .م تالله  ا  ارال ال تنمي 

ال تنمي  إت فل  وا  ارال تصدر الأحرام التترتن  لاللهقناعد التل ت بن عاللهى التهسسالل  و
ل تددال  النتددنذجلالتترددتل القددا ن  الأساسددل  59-85يتنجدد  الترسددنم رقدد   1985مددارل  23

نيبدت  الدو رت اللهن عاللهى ال امد     ص فل ما تو ال امس  عاللهى الو  ا  ارال ال تنمي والتهسسال 

 .2 (تستي  التنظ ..... ا تها  التد  التجرنبي  فل منص  عتاللهو ي د
، نميد ال ت ا  ارالونتارل  شايو فدل التهسسدال  الو ا النص أ  نتيز ييل ال ام  ولقد حاول ي

ال امددد  ال اصددد   تددالل إ رددداعو لاللهقناعدددلياوا ا يدددار و ددارج يدددنتددارل  شدددايو  الدددو وال امدد  

وقد ، لحهاال تنمي  التل ن ت  لصا ا  ار حيث أ رجو فل وض ي  قا ن ي  أساسي  إزا   يالتنظفيل
   شت  مجال ت بيقو عاللهى

 .ه ا ربايوحركال  قاللهه  والتشرن ي  التت اللهق  يت يينه   الأحراماعا  مو مر، رجال القرا  -

 .ا  ارنن التنظفن   -

لتحرندر اييرن  التاي   لحدزب جبهد  الجتاالتنظتال و الأجهز والتقنين  ال اماللهن  فل التنظتال  -

 .النينل ياستينا  التنت بيل

لجن  التشرع إلى مص اللهحال يدناللهد  لاللهتصد اللهحال فدل  59-85كتا ن حظ مل   ل الترسنم رق  
 3 القا ن  الساين مي 

                                                             
 المتضمن القاهو  الْساسي للعامل، 1978أوت  05المؤرخ في  12-78القاهو  رقم ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن    1

   .1978أول  08الصا ر يتارنخ ، 32ال د 

المتضمن القاهو  الْساسي ، 1985مارس  23المؤرخ في  59-85المرسوم رقم ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن ا 2 

 334 ، 1985مارل  /24الصا ر يتارنخ ، 13ال د   النموذجي لعمال المؤسسات و اإدارات العمومية

الجزائر   ، 2ي، الوظيفة العمومية بين التطور و التحول من منظور تسيير الموارد البشرية و أخلَقيات المهنة، الس يد مقدم 3 

 .143  2013،  ننا  الت بنعال الجام ي 
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  .ال تنمي  يدل مل مص اللهح النظيف  ال تنمي  ا  ارالواست تال عبار  التهسسال  -

يف  مص اللهح ال ام  يدل مل ال ن  أو التنظ  التررل سايقا فل قا ن  النظكتا أصبح نست ت   -

 .1966ال تنمي  لسن  

ريص ومصد اللهح الفتدر  التجرنبيد  يددل مدل  هاند  التد، يدل مل الترسي است تال مص اللهح التيبيت  -

 .1966فل القا ن  الساين ل ام التررسيل 
 إ   رنع أعنا  التهسسال  قائ  59-85عاللهى الترسنم رق   خرشي جماللقد عاللهن السيد  

ظيفد  يدالنظر إلدى ق داع الن، ت تبدر وضد ي  غيدر عا ند  59-85رق  لاللهترسنم  ال تنمي  ا  ارالو

مندد  ل كدوالقدا ن  لد  ن دد  إلدىمدل قبد  كا  ن ردو  الو و، ال تنمي  كت بير عل الدول  التست دم 
القدا ن  والردتا ال التتننحد  لاللهتدنظفيل  أ عاللهى  1996 نفتبر  28فل حيل ننص  ستنر  1985

 ظرا  وين فل  ظر ا ت نر عا   للأمنر، ال ام لاللهنظيف  ال تنمي  مل ا تصا  التشرنو الأساسل

  التفرالله  التل ت بر الدول  مل   لها عاللهى الأ ا تبقى لرن  النظيف  ال تنمي  

 .ي ميا كسالله   عتن ور -

 .لسياسي التحنتل او ا حدالييبتها و نتنمتها رغ   -

 1.الأوقالوعاللهى اتض  ع يتهامها ومسهوليتها فل ك  الظروف قدرتها  -
هددد والتتتيدد  فددل ات تقددال مددل عالتغيددرال التددل شددهدتها الجزائددر عاللهددى الصدد يد السياسددل  إ 

يد أو عاللهددى الصدد ،   ن تبددر منبددو كدد  إصدد  والترفنلدد   سددتنرا والددالحددزب الناحددد إلددى الت د ندد  

 شدتراكلنه  اتالت اللهدل عدل الدو  تتي  فل ات فتا  أو الس ل ل  فتدا  اتقتصدا   ووالاتقتصا   
 الجدند . مناكب  مقتريال الترحالله و ل  أصبح لزاما عاللهى ق اع النظيف  ال تنمي  التأقالله و تيج  ل

ال دددا   1991أفرندد   21التددهرخ فددل  11-90صدددر القددا ن  رقددد   1990 سددن  ويحاللهددنل
 حالا ص لأج  مناصالله  و، الق اع اتقتصا  وا  ار  حيث فص  ييل الق اع ، ي  قال ال ت 

   راسد  شداماللهعهددل إليهدا مهتد  إعددا   1991عتدل الدول  إلى تشري  لجن  وزارن  أ در  سدن  

  .ال تنمي  وسب  ت ننريا ا  ار لناقو 
ينائها ويدفت إلى  رستت م ال  ا  ار  الترجن التلجتالله  التقترحال ا الدراس  وومل  تائ  ي

 2 ينا 

 . ظيف  وماللهتزم  يالترفن ال ام، إ ار  قنن  محاند  -

 .إ ار  قا ر  عاللهى اتض  ع التام يتهامها الدائت  -

  .ا  ار إ ار  قا ر  عاللهى تحقين ف الي  الجهاز  -

 .التشاوروإ ار  تشر   عام  أساسي  لاللهحنار  -

التت دددداماللهيل ولتحاللهيدددد  اوالتركزندددد   ا شددددغاتل مددددنظفل ا  ارالوإ ار  تسددددتق   ايتتامددددال  -

ال ا يدداروالتحفدز يدديل الحرنمد  ومددل  د ل السددهر عاللهدى تنظددي  اتتصدال التباشددر ، اتجتتداعييل
 .م تالله  الأيراف الفاعالله و

 لاللهنظيف  ال تنميد  ال ام يصدور القا ن  الأساسل الترحالله  اوتنجت ي تيج  لاللهجهن  التتررر  

لقد جا  يدا القدا ن  ليجسدد التنجدو ال دام لاللهدولد   حدن ، 2006جنناللهي   15التهرخ فل  06-03 رق 
" لد  مدل  د ل  صدو عاللهدى ذومل شأ ها تحسيل ال دم  ال تنمي  ي د  آليال و، ات فتا  اتقتصا  

                                                             
ننمل ، الحام  الجزائر، الترتب  النيني ، ماللهتقى النظيف  ال تنمي ، كلمة السيد المدير العام للوظيفة العمومية،  رشل جتال  1

  .05 ، 2000ما  29-30
  .101 ، المرجع السابق، الس يد مقدم 2
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يالتددالل رفددو والتنظد  أياللهيدد  ون تبددر ال امدد  الأساسدل فددل رفدو كفددا    الدو  ،1" تردننل التددنظفيل

  .الترفن ال تنمل نعي  ال دم  ال تنمي  مل قب  

صدحيح جا ل مل اج  تالترحالله  اليا ي  مل مراح  ت نر النظيف  ال تنمي  أ   قنلو ما نترل
 الحدنيدد  مددو أسددالي  التسددييرالقددنا يل والتنظيتددال التت اللهقدد  ا ترييدد  ووكدد، عيددنب الترحاللهدد  السددايق 

   ارالاالهيراللهيد  فدل  ات دت تلالنظيفد  ال تنميد  وم الجد  الجنا   الجدندد  ل صدر    احتنا و
هددا  ا مددرورا يريفيددال تنظيدد  الرفددا ال البشددرن  وصددنت إلددى إ ال تنميدد  يددد ا مددل مجددال ت بيقهدد

  .ا  ارال ال تنمي  فل الجزائروالتسارال التهني  لتنظفل التهسسال 

 

 

 

 

 

 

 

 

القذذاهو  المتضذذمن  03-06الْمذذر رقذذم وفذذق متابعذذة المسذذار الذذوظيفي  :المبحذذث الثذذاهي

 للوظيفة العمومية العام الْساسي

م رجددال تاللهدد   جددن  لتنقدد   ا  ار  ال تنميدد ن ددد الرأسددتال البشددر  التددنر  الأيدد   ا دد  

لتسدير  االقدنا يل الننعيد  مدل  د ل وتتحدد  ، عاللهدى  نعيد  التدنر  البشدر  لددنها ند ا  ارالهيئال 

 اللهيهدداوالحفدداظ ع جاللهدد  الرفددا الحيددث تالله دد   ورا مهتددا فددل ال تنميدد   ا  ار فددل   ر  البشددرنالاللهتددن
تأ ند  الوا النظدام الت بدن عاللهديه  مدل حيدث  ظدام التحفيدز وكدووتردنننه  وتنتي  مهارال التدنظفيل 

ن  فدل القدا ا ويدومدد  مرو د  ، ال تنميد  ا  ار ومد  عدالتو وقدرتو عاللهى تحقين التدناز   ا د  

  مددل حيددث تسددهي  تغييددر وضدد ياته  القا ن يدد  يتددا نتناسدد  مددو ظددروفه متاي دد  التسددار الددنظيفل
نضد يال وغيريدا مدل الأو ات تداب أو وض ي  ال دم  النيني   اتستيداعكا حال  عاللهى الش صي  

 اعددت  أو يتنحاتددو فددل ظروفددو الش صددي   تردد راالتددل  ال تددنمل التددل قددد ناللهجددأ إليهددا التنظدد 

تدو إلدى وعن  تاللهد  الظدروف ا تهدا إلى حديل ، ع ق  ال ت  مهقتا إلى إنقافمناص  عاللهيا فل الدول  
 .ير  مرو  منصبو يصنر  يبي ي  

 الت بدن عاللهدى ا  ار  ال تنميد  عتنمدا ويال ن   إلى القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنميد 
لتدنظفل ندل هالتدنا  التدل تدنظ  التسدار التأي  فل ما ناللهل  ضوعاللهى الباللهدن   صنصا سنف  ست ر

                                                             
، 105-104التا   ، المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 06/03مر الْ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   1

 10. 
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التفسدر  والترتاللهد  لدو والتدل  در  أ  ا شدار  إليهدا مهتد   التشرن الوا ي ض القنا يل ووك، الباللهدن 

 إليهداتتدت ا شدار   يالتفصدي  يدر  ت بيدن ي دض التدنا  التدل تشر   كن ها  صن  تنظيتي جدا
  .عل يرنن التنظي "التا    وا" نحد  كيفي  ت بين أحرام ي بار  ي

 المتضذذمن القذذاهو  الْساسذذي العذذام للوظيفذذة 03-06وفذذق الْمذذر رقذذم  التوظيذذف المطلذذب الْول:

 العمومية

ند  ي دض الت دارن  النظر تنداولتيدد مدل  03-06قب  الت ر  إلى عتاللهي  التنظي  فل الأمر 
  ل ذوفل ما ناللهل ييا   يصنرتو النظرن  التل تناولت التنظي 

مدل   البشدرن يهدا إ ار  التدنار التنظي  ين عبار  عل ك  ال تاللهيال وا جدرا ال التدل تقدنم 
يندا ا   ولاللهتنظي  عد  أي دا  اقتصدا ن  واجتتاعيد  وإ ارند  تتحدد، أج  شغ  التناص  الشاغر  يها

 .قنا يل محد   مسبقاوعاللهى مبا ئ وشروي 

 تد  ن  ور  الحيا  التهني  فدل التجتتدو عتنمدا فهدنتدعي  فل  إنجايي يصنر  التنظي   سه ن

  فل التردا  التناسد  ويدوا مدل شدأ و أ  نقاللهد  مدل القدرارال ال ايئد وضو الش ص التناس  عاللهى

نظتد  متا ن ن  يالفائدد  عاللهدى الت، التل قد ترر التهسس  وتج اللهها ت سر حصص يامــ  فل السن 
ترل الت يشدل وندت  ل مسدتناييحسدتت اللهص مدل الب الد  والد أما يالنسدب  للأفدرا  فهدن نسداعدي  عاللهدى

دولد  اللهل اليد  مدل تنظيد  قددراته  يالشدر  الت اللهدنب. أمدا يالنسدب  أصحاب الشها ال والتستننال ال
 . فإ ها تت اللهص مل مشر  ي ال  الشباب الو  ن د مل أكبر التشاك  التل ت ا ل منها الب 

  التالي  الفص  الأول مل الباب الرايو فل التنا عتاللهي  التنظي  فل  03-06وقد تناول الأمر 
 "74 ،75 ،76 ،77 ،78 ،79 ،80 ،81 ،82" . 

 ن ردوسداوا  كشدري أساسدل لاللهتنظيد  حيدث جدا  فيهدا "تمنو مبدأ ال 74حيث حد ل التا   
  .1اتلتحا  يالنظائ  ال تنمي  فل التساوا  مبدأ إلى التنظي 

مدل حيدث  1996مدل  سدتنر  51والتدا    1989مدل  سدتنر  44 صت عاللهيو التدا    ا ماووي

والنضد ي  اتجتتاعيد  أو النسدب  ، والجدن  لاللهسدل عدم التتييز ييل الأش ا  لد  التشغي  اعتبدارا
 .2 وات تتا  إلى  قاي  أو عدم ات تتا  إليها، والقناعال السياسي ، والقراي  ال ائاللهي 

ن دد مبددأ حيدث ، إ  مبدأ التساوا  لي  التبدأ النحيد ل لتحا  يالنظيف  ال تنمي  فدل الجزائدر
ونقصد يو الص حي  والقدر  عاللهدى أ ا  التهتد  ، الجدار  واتستحقا  مل التبا ئ الحدني  لاللهتنظي 

إثبال الجدار  عل يرنن  ونت ، فل الجنا   التت د   لها متتيالله  فل ال اق  البد ي  والتهني .النظيفي 

والتسايقال يل التل ترشد  عدل  أو النجا  فل التسايقال لأ  اتمتحا ال، الشها   التحص  عاللهيها
 .3مد  ص حي  الفر  أو الأفرا  لشغ  النظائ  الشاغر 

                                                             
  .09 ، 74التا   ، الترجو الساين، قاهو  الوظيفة ا لعمومية، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  1
  .9  2000،  ار ال اللهنم لاللهنشر والتنزنو، عناي ، الجزائر، تشريع العمل بالجرائر، محتد الصغير ي اللهل  2
  .95، 94   ، ر  ل(، الشرك  النيني  لاللهنشر والتنزنو، الجزائر، أعوا  الدولة، مص فى الشرن  3
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  التددل جددا  فيهدداو 03-06مددل الأمددر  79يبقددا لاللهتددا   ، الشددها ال ال اللهتيدد وكددوا عددل يرنددن 

 1"يتوقف الالتحاق بالرتبة على إثبات التُهيل بشهادات أو إجازات أو مستوى تكوين."

التدل جدا  والتدا   الراي د  مندو مدل  د ل  لاللهتنظفيل مبددأ الدنتنمد  03-06 الأمركتا نرتل 

يعتبذذر موظذذف كذذل عذذو  عذذين فذذي وظيفذذة عموميذذة دائمذذة ورسذذم فذذي رتبذذة فذذي السذذلم "   فيهددا

 2."اإداري

  التل جا  فيهاومنو  75فل التا   شروي عتاللهي  التنظي   03-06كتا تناول الأمر 

  ر فيه الشروط التاليةوظيفة عمومية ما لم تتوفلا يمكن أ  يوظف أيا كا  في " 

 .أ  يكو  جرائري الجنسية -

 .أ  يكو  متمتعا بحقوقه المدهية -

 .ق بهاممارسة الوظيفة المراد الالتحاوأ  لا تحمل شهادة سوابقه القضائية ملَحظات تتنافى  -

 أ  يكو  في وضعية قاهوهية تجا  الخدمة الوطنية -

ا المذذؤهلَت المطلوبذذة للَلتحذذاق ذوكذذ الذهنيذذةوالقذذدرة البدهيذذة وأ  تتذذوفر فيذذه شذذروط السذذن  -

 3.المراد الالتحاق بهابالوظيفة العمومية 
  ا الشرويويلأي   وفل ما ناللهل شر 

لأ   ن تبددر التتتددو يالجنسددي  الجزائرندد  شددريا أساسدديا لاللهددد نل فددل النظددائ  ال امدد   الجنسذذية -1
  .يالدول  التل ننتتن  إليهاال ت  يالتهسسال النيني  حن مل حقن  التناينيل 

اللهيهدا عومو ذل  نجنز تشغي  الأجا   فل إيار ال  قد  الت اقدند . يندا ا عاللهدى شدروي م يند   صدت 

ت  " نجدنز لتسدت دم تنظيد  ال تدال الأجا د  عنددما 11-90 مل قدا ن  ع قدال ال تد  21التا   
 .تنجد ند عامالله 

 .4ويني  مهيالله  وحس  الشروي التحد   فل التشرنو والتنظي  الت تنل يهتا"

كتدا أ  شدري  م يند  أقدميدوإذ نشتري فل الجنسي  الترتسب  مد  ، وترن  الجنسي  أصاللهي  أو مرتسب 

والددفاع ، الجنسي  مرتبط ارتبايا وثيقا يالنيني  مدل حيدث التفدا ل فدل  دمد  الدنيل واتعتدزاز يدو
 5ظ  التنايل نش ر ونتحس  يهوا الناج  أكير مل غيرا  حن وينو وأمتو.التن عنو لأ 

 لأفدرا  ومدللنقصد يالتتتو يالحقن  النينيد  تاللهد  التدل نقريدا القدا ن    التمتع بالحقوق المدهية-2 
يحقنقدو  إذ نتردل التحقدن مدل تتتدو الشد ص، أمياللهتها الحن فل ات ت اب وكوا تنلل النظائ  ال ام 

مدا أ، وا يد ع عاللهدى صدحيف  سدنايقو القردائي ، مراج   لد  سدالله ال الأمدل الت تصد التد ي  مل 

  ار  الأ د   وحسدل السدير  واتتصدداف يدالأ    الحتيدد  والسدت   ال يبدد  ويدوا الأمدر تقدددرا ا
 تقنم يو. التست دم  مل   ل عتاللهي  التحقين الو 

                                                             
  .09 ، 79التا   ،  ف  الترجو، الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن الجرند    1
 .04 ، 04التا   ،  ف  الترجو  2
    .09 ، 75التا   ،  ف  الترجو  3
التنافن 1410رمرا 26التهرخ فل، المتعلق بعلَقات العمل 11-90لقاهو  رقم ا، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  4

 السن  الساي   وال شرنل. 17ال د  رق ، أيرن 21لـ
   .97 ، 1991،  ار النهر  ال ريي ، لبنا   ييرول، إدارة العامة وإدارة شؤو  الموظفينا، فنز  حبي   5
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"    03-06مدل الأمدر  78سن  كاماللهد  حسد   دص التدا    18  نشتري فل التنظي  ياللهن  السن-3 
 ." ( سنة كاملة18عمومية بثماهي عشرة )وظيفة تحدد السن الدهيا للَلتحاق ب

 محد  نسق  سل اتلتحا  يالنظيف  ال تنمي .ننجد  ص قا ن ل  غير أ و ت

ماللهد   الترفقد  فدل شدها   مدي  ا  د ل إيدرازلاللهت يديل فدل وظيفد  عامد  مدل  سل التترشح نت  إثبال
 . س   يبن الأص  مل يننتو النيني أو  التنظي 

حيث تتتي  أ ناع عتاللهي  ، ال تنمي أ ناع عتاللهيال التنظي  فل ا  ار   03-06تناول الأمر  
 (80تنظي  التنار  البشرن  يا  ارال ال تنمي  فيتا  صت عاللهيو التا   ثتا يل ر

  نت  اتلتحا  يالنظائ  ال تنمي  عل يرنن 03-06مل الأمر 

  .التسايق  عاللهى أسال ات تبارال -

 أس ك التنظفيل.التسايق  عاللهى أسال الشها ال يالنسب  لب ض  -

  .الفحص التهنل -

 يل فدل القدناترننندا مت صصدا منصنصدا عاللهيدو التنظي  التباشر مل ييل التترشحيل الددنل تداي نا 
 التهيالله .الأساسي  لد  مهسسال الترننل 

  منو 82فل التا    ليوكرأع ا  التوكنر   ل  ننضح يالتفصي  ير  ت بين التا  03-06 الأمرإ  
 . "ي عل يرنن التنظ إجرائهاو 80لتنصن  عاللهيها فل التا   ا" تحد  كيفيال تنظي  التسايقال 

تنظددي  التسددايقال  نحددد  كيفيددال الددو  194-12رقدد   التنفيددو ليصدددر ي ددد عددد  سددننال الترسددنم 

 2013فيفددر   20م ع وع مهر دد  فددل  /01 ثدد  الت اللهيتدد  رقدد   1الفحددن  التهنيدد  واتمتحا ددال و

التحددد  ، 2012أفرندد   25التددهرخ فددل  12-194تت اللهددن يت بيددن أحرددام الترسددنم التنفيددو  رقدد  
، ميدد لريفيددال تنظددي  التسددايقال واتمتحا ددال والفحددن  التهنيدد  فددل التهسسددال وا  ارال ال تن

نت اللهدن يت دانير ات تقدا  فدل التسدايقال عاللهدى أسدال  2011أفرند   28مدهرخ فدل  7والتنشنر رقد  

وا  نشدرحا  يالتفصدي  يرنقد  ت بيدن الترسدنم اللهدوال الشها   لاللهتنظي  فل رتد  النظيفد  ال تنميد 
  .03-06د يا الأمر ـــوفن التبا ئ التل ح 194-12التنفيو  

 حيدث، كا ت  تاج تجريد  تشدرن ي  ينناللهد  فدل الجزائدر 03-06إ  عتاللهي  التنظي  فل الأمر 
يل السايق  وسد اليغرال التل تركتها القنا  ات حرافالوا القا ن  عاللهى تصحيح ات ت تل وعت  ي

ار ــددـت يك  ــددـبر  التهنيـــددـال ورفددا ال وال لدد  اعتتددا  التددهي ل ال اللهتيدد ذومددل ، ا التجددالوفددل يدد

عتد  عاللهدى اسدتي اب الرد  ،   ترننندا  اصدااللهدي ض الرت  التل تت ل ـــشري ضرور  فوأساسل 
تهسسال التراكز الترننني  التت صص  فل الو الت ايدوالهائ  مل الشباب التت رج مل الجام ال 

اللهد  مدهي ته  كد  فدل مجدال ا تصاصدو يتدا نسده  فدل  فدو عجا  ارال ال تنمي  واتسدتفا   مدل و
 .التنتي  يالب  

                                                             
تنظيم المسابقات و الامتحاهات و  الذي يحدد كيفيات 194-12المرسوم التنفيذي رقم ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   1

   .26رق  السن  التاس   و الأري ن ، ال د  ، الفحوص المهنية في المؤسسات و اإدارات العمومية و إجرائها
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م الْساسذذي العذذا المتضذذمن القذذاهو  03-06التقيذذيم والتكذذوين وفذذق الْمذذر رقذذم  :المطلذذب الثذذاهي

 .للوظيفة العمومية

  التقييم -1

، 97 " نا ـــــدـل التـــدـ  مـــدـكحيث  صص لو منضنع الترننل  03-06ر ــــالأم ل  نغف 

التقيي  حيث جدا   منو عاللهى  وري  97حرصت التا    ، حيث."103، 102، 101، 100، 99، 98

هي تو إلى تقيي  مستتر و ور  نهدف إلى تقدنر م، مسارا التهنل أثنا  منظ   ك فيها  " ن رو
دف التقيدي  نهد داف التقيدي  يالنسدب  لاللهتنظد ـدـأي 98ثد  ذكدرل التدا   ، التهني  وفقا لتناي  م ئت "

 التنظ  إلى 

 .الترقي  فل الدرجال -

  .الترقي  فل الرتب  -

 .امتيازال مرتب   يالر  وتحسيل الأ ا منح  -

  .الترفتلومنح الأوست  التشرنفال  -

لد  ذوا ي دض مدل أيدداف التقيدي  يتزندد مدل الشدر  والتفصدي  ووسنف  تناول   ل يحينا ي
 .ق  حالت ال  الو  ل التباحث 

 د ل  التحفيدز الت اللهدنبعاللهدى التنظد  ال تدنمل عاللهدى الحصدنل ساعدل ف    فاالأيد اوي

ل ويددوشددج ته  عاللهددى ، التددنظفيل التتددرا يلعتاللهدو عددل فددل  جددا ميددزل التنظدد  الومسدارا التهنددل 
  . حص  عاللهيو زم ئه الو صنل عاللهى  ف  التحفيز مجهن ال أكبر لاللهح

"     فيها التل نت  مل   لها تقيي  التنظ  حيث جا الت انير التنضنعي   99ا   ــلتحد  الت

 :هدف على وجه الخصوص إلى تقديرــوضوعية تــــــايير مـمعيرتكر تقييم الموظف على 

  .الواجبات المنصوص عليها في القواهين الْساسيةواحترام الواجبات العامة  -

 .الكفاءة المهنية -

  .المردوديةوالفعالية  -

  .كيفية الخدمة -

هظذرا لخصوصذيات بعذ  ، رىخذالْساسذية الخاصذة علذى معذايير أيمكن أ  تنص القذواهين 

 " .الْسلَك

تهسسدال عاللهى أ  تحدند مناي  التقيي  التل تت  م ويبي    شدايال التصدالح الت نيد  ن دن  لالله

لتركدز  االهيرد   وا  ارال ال تنمي  ي دد استشدار  الاللهجدا  ا  ارند  التتسداون  الأعردا  ومنافقد 
 .06/03مل  ف  الأمر  100ويوا حس   ص التا     لاللهنظيف  ال تنمي

يذتم التنقذيط بصذفة دوريذة  التقذدير للسذلطة السذلمية المؤهلذةوتعود سذلطة التقيذيم "   101التا   

 1".وينتج عنه تقييم منقط مرفق بملَحظة عامة

                                                             
 .10 ، 101التا   ، المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 06/03مر الْ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   1
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يمكنذذه أ  يقذذدم بشذذُهها تظلمذذا إلذذى  الذذذيتبلذذن هقطذذة التقيذذيم إلذذى الموظذذف المعنذذي   " 102التددا   

تحفظ استمارة التقييم في ملف ، مراجعتهاالتي يمكنها اقتراح اللجنة اإدارية المتساوية الْعضاء 

 1" الموظف.

يتدو فإ  التنظ  التنجدن  فدل وضد ي  ا تدداب ندت  تقي 06/03( مل الأمر 137وفقا لاللهتا   رو
لحدن فدل عاللهى أ  ترس  ي اق  التنقيط إلى إ ارتدو الأصداللهي  التدل لهدا ا، مل يرف مهسس  اتستقبال

 ت دناللهها.

نا  مدمقيدد ومردبني وفدن ال تنميد  ق داع النظيفد   التقيي  فل نترل القنل أ  ذكرا متا سبن
عاللهددى  ن تتددد لرددل مددل سدداللهبياتو أ ددو، سدداللهفا التددوكنر مددل أجدد  تحقيددن الأيددداف  م يندد  يت ددانير محدد  

صدنر وضدين   مجال است دام  تدائ  تقيدي  الأ ا  مح  حظ أوالأقدمي  أكير مل الجدار  والرفا  . 

مل أج   التقيي  يصف  عام  متا قد نه   إلى تسرب التنظفيل لاللهق اع ال ا  أيدافيالتقار   مو 
 .إع ائه  تقدنر أفر   مرا ياته  وكفا ته 

ت بيدن  إت أ  آليدال يت دانير واضدح أ  التقيي  فل النظيف  ال تنميد  محدد  كتا   حظ أنرا 

ير عاللهتيد  ولد  ت تتدد م دان، التقيدي ى عتاللهيد  هوليل عاللهسالتتركت مفتنح  حس  ا تيار  الت انيرا وي
يير فددل التنظتددال التددل تسددت ت  أسددالي  حدنيدد  فددل تسدد التجريدد و  قيقدد  و اج دد  كتاللهدد  التسددت تالله 

، التقيدي  فدل الأميد  الأسداللهنبترك التجال مفتنحا لاللهتسهوليل فدل ا تيدار ا ما ووي، التنار  البشرن 

عاللهدى  أو تعتتدا ي رغط عاللهى مر وسيه  مل أج  ال أو لسن   ي  الب ض منه    ترنننه اللهو ظرا لق
 يددي التقاسددت دام  نسدديئن و، تنزنددو النقدداي ن دددلن  فددل تأو لردد   فددل ش صدديته   مبدددأ التحايددا 

   .وضو مل أجاللهو متا نهثر ساللهبا مستن  أ ا  التنظفيل الو وننحرفن  يو عل الهدف الرئيسل 

  التكوين -2
 ارا ضددامنا لرفددو مسددتن  كفددا  بددياعتل ضددرور  ماللهحدد  فددل ا  ار  ال تنميدد  ن تبددر الترددنن

لتحدد   القدنا يل ا اوكدو، التراللهفديل يهداجدندد فدل مدا ن دص التهدام ك  اي عه  عاللهى والتنظفيل يها 

قيدام يهدا لاللهم رفد  واجبداته  وكيفيد  الت البد  يهدا ويتدا نتردنه  مدل م رفد  حقدنقه  لتساري  التهندل 
 .يأحسل وجو وأكت  صنر 

ن  ض الت دار تهد يدب  تيد أ  لاللهترننل فل قا ن  النظيف  ال تنمي  قب  تناولنا لاللهتنا  التحد  

 .يصنر  عام  التهت  لاللهترننل

ال تدال والترننل ين عبار  عل  البرام  الرستي  التل تست دمها التهسسال لتساعد  التدنظفيل  -
التسددتقباللهي  عددل يرنددن تنتيدد  ال ددا ال الفررندد  والرفاندد  فددل أعتدداله  الحاليدد  وعاللهددى كسدد  الف اليدد  

 2.اتتجايال لتا نناس  تحقين أيداف التنشأ والت ارف والتهارال وال تاللهي  التناسب  و

ل يهددف تزوندد ونبد الدو أ  الترننل ين عبار  عل النشاي  عادل رمضا  الريادينر  الدكتنر  -

ولتغييدر ، اراته  لرفدو مسدتن  الأ ا يدلتنتيدته  وصدق   التهدارال ال زمد  والتتدرييل يالت دارف 
 3.التجتتوواتجاياته  فل اتتجاا الترغنب فيو لصالح الفر  والتنظت  وساللهنكه  

الت  دط لدو لتزوندد التدنار  وأ  الترننل ين الجهد التنظ   عبد الباري درةكتا ننضح الدكتنر  -

وتغييدددر سددداللهنكه  ، ت ددننر مهاراتهدددا وقدددراتهاووتحسددديل ، يت دددارف م يندد البشددرن  فدددل التنظتدد  

  1.الأ ا  فل التنظت اتجاياته  يشر  إنجايل ينا  متا قد نن ر  عاللهى تحسيل و

                                                             
 .  ف  الصفح ، 102المادة ،  ف  الترجو  1

     .205  ، القاير  مرتب  عيل شت   ، 1975  إدارة الْفراد، عبد الرحتا  عبد الباقل عتر  2 
   .176 ، 1992، القاير  مرتب  عيل شت ، إدارة الْفراد و العلَقات اإهساهية، عا ل رمرا  الزنا   3
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ينداك  وا  كا  ي ض الباحييل نر  أ ، الت اللهي وي د  مص اللهحال كالتدرن  نرتبط مفهنم الترننل و

 كدن  إلدى ذيد  ي رده  وإ  لد  تردل جنيرند  فدإ  التردننلوفدنار  يديل التصد اللهحيل التددرن  

 قدي  مل الفر  تاللهقايا الت الله  التل أوجو ك  ن نل الترننل أ  عدا ما شل  فل ن تاللهفا  ت التص اللهحيل
 فدل أنردا الدت الله  عاللهدى مفهنمها تسر  وكاللهت  التدرن ، عام  وم اللهنمال وأفرار وثقافال ومهارال

 ويدن، التددرن  فدإ  واق يد   احيد  فتدل لدول ، ال تاللهدل يالجا د  ياعتبار ارتبايها م ين  مهن    ا 

 2الترننل  ل تاللهي  امتدا  نبقى أ و إت عام  يصنر  ا  تاجل الق اع قب  مل الأكير است داما

 السداللهنك فدل الددائ  التغييدر" يأ دو الت اللهدي  VAUGHAN  )وفنيدا ) BASS (يدالر ون درف -

 3.السايق  التجارب أو لاللهتتارس  كنتيج  نحدل والو 

 فهدن م ديل ومجدال إيدار فدل والت رفد  مل ال الله  م ين  يحصيالله  الفر  تزوند إلى الت اللهي  ونهدف -
  .ال تاللهي  الحيا  فل لاللهد نل لتأيي  الفر  كنسيالله  يالت ارف نهت 

 105، 104فقد تناول منضنع الترننل مل   ل التا تيل  03-06الرئاسل  الأمريال ن   إلى و -
  حيث جا  فيهتا

صددد ق، تحسدديل التسددتن  يصددف   ائتدد والترددننل  نت دديل عاللهددى ا  ار  تنظددي   ورال  104التددا    -
 وتأيياللهو لتهام جدند .، وترقيتو التهني ضتا  تحسيل تأيي  التنظ  

 واجبدالكيفيال تنظيتو ومدتدو ووتحسيل التستن  و  تحد  شروي اتلتحا  يالترننل 105التا    -
 .ل  عل يرنن التنظي ذ التنظ  وحقنقو التترتب  عاللهى

 03-06فل الأمر  كير  تفاصياللهو ج اللهت التشرع الجزائر  نقتصروإ  كبر منضنع الترننل 

ا الأمر وترك يتناول جتيو التفاصي  و أكير ا سهابعاللهى تناولو يصنر  عام  ورغب  منو فل 

ترننل الو  نحد  كيفيال تنظي  ال 2014جنناللهي   14التهرخ فل  النزار  يصدر القرارل، لاللهتنظي 
ا القرار إ ار  الجتاعال ا قاللهيتي  يتنظي  ترننل إجبار  وحيث ألزم ي، 4الجتاعال ا قاللهيتي يإ ار  

حيث ت نت  الترسي  أو الترقي  فل ، لرت  أ ر  مل أج  الترقي ولب ض الرت  مل أج  الترسي  

"ت بيقا لأحرام   الأولىحيث جا  فل ما تو ، النجا  فيهاوياز مرحالله  الترننل الرت  إت ياجت اوي
سبتتبر  20التهرخ فل 334-11مل الرسنم التنفيو  رق   79، 77، 52، 51، 42، 41التنا  

لشغ  ي ض الرت  .....نهدف يوا القرار إلى تحدند كيفيال تنظي  الترننل التحرير  2011
 .." .التنتتي  للأس ك ال اص  يإ ار  الجتاعال ا قاللهيتي  مدتو ومحتناا ويرامجو.

اغاللهنا ش"ناللهزم التتريصن   مل  ف  القرار صيغ  ا لزام فجا ل مل   ل التا   اليا ي أما 

 ".إحد  الرت  التوكنر  فل التا   الأولى يتتاي   الترننل التحرير 
ل التا   جا  يالتفصي  ف وين ما القرار التوكنر أع ا التهسسال الت ني  يالترننل حد  كتا

عتاللهي   يها أثنا  اتلتزام  منو حيث حد  لر  رتب  مهسسال ترننني  محد   عاللهى ا  ار  سالسا 

  التالي  ال تنمي  لاللهترننل ترتل الترننل التحرير  التهسسال " التيال  و وكر عاللهى سبي الترننل

                                                                                                                                                                                                          
  .103 ، 2003، التنظت  ال ريي   لاللهتنتي  ا  ارن ، القاير ، تكنولوجيا الْداء البشري في المنظمات، عبد البار  إيرايي   ر  1

  
الجزائر ، يل عرنن ،  ننا  الت بنعال الجام ي ، الترشيد الاقتصادي للطاقات اإهتاجية في المؤسسة الجرائرية، أحتد يريار 2

2001 ، .    
    .8 ، 1989، يرايالله ، منشنرال الت هد  القنمل للإ ار ، التدريبية برامج العملية، عتر سال  الزرو  3

تنظيم التكوين التحضيري  المحدد لكيفيات، 2014جنناللهي   14القرار التهرخ فل ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  4 

  .لشغل بع  الرتب المنتمية للأسلَك الخاصة بإدارة الجماعات اإقليمية  مدته ومحتوا  وبرامجه
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 .ماللهحن رئيسل للإ ار  ا قاللهيتي ويالنسب  لرتب  ماللهحن ا  ار  ا قاللهيتي  

 .التتناص جام   الترننل  -

  .كاللهيال الحقن  لاللهجام ال -
 .الت هد النينل للإ تاجي  والتنتي  الصناعي  -

 .الت  يطوالت هد ال الل لاللهتسيير  -
 .التسييروالت ايد النيني  التت صص  لاللهترننل التهنل  -

  تجدند م اللهنماته والتراكز النيني  لترننل وتحسيل مستن  مست دمل الجتاعال التحاللهي   -

 يالنسب  لباقل الرت  التوكنر  فل يوا القرار. الأمركول  و
 10لتدا   التحد  ي د ذل  التا   التاس   منو مد  الترننل حس  ك  رتب  أمدا يداقل التدنا  مدل 

التردننل  فحد ل ي ض ا جرا ال التل تقنم يها مهسسال الترننل أثنا  وي د عتاللهيد  19إلى التا   

تهسسددال كتدا ناللهدزم يدوا القدرار الم ددل النجدا  وم دام ل التحددد   لدو وكريفيد  تنظدي  اتمتحا دال 
 .الترننني  يتقدن  شها ال  جا  لاللهتتريصيل الناجحيل فل الدورال الترننني 

ا  ال د الحج  السداعل لرد  مدا  وذكر يوا القرار فل م حن منا  الترننل ع و  عاللهى ذل  

بد  قأو مدل أجد  الترقيد  " تردننل ترتياللهدل  ير  رتب  سنا  مدل أجد  الترسدي  " تردننل تحردير  "
    الترقي  "

 ور كبيدر فدل رفدو مسدتن  كفدا    20141جنناللهيد   14لقد كا  لاللهقرار النزار  التدهرخ فدل 

  نحتاجن هدا أثندا  متارسد  مهدامه  عاللهدى غدرارصن  مدنا  يالتنظفيل فل الباللهدن  حيث ندرل التتر
التنظدددي  ا  ار  ، ا عددد م الآلدددل، التحرندددر ا  ار ، تسددديير التدددنار  البشدددرن ، التاليددد  التحاللهيددد 

يتددا وغيريددا مددل التددنا   .الجباندد  التحاللهيدد ، الأمدد ك ال تنميدد ، الصددفقال ال تنميدد ، التهسسدداتلو

لرننددا  اللهحددظ أ  يددوا الترددننل ، نرسددبه   راندد  يرييددر مددل  بانددا جنا دد  التسدديير ا  ار  فددل الباللهدندد 
منددو ي ددض الرتدد  الأ ددر  كالتتصددرفيل  نسددتفيد تفددل حدديل ، فقددط نقتصددر عاللهددى ي ددض الرتدد 

ا قاللهيتييل التنظفيل أص  مل أج  التأيير ا  ار  فيرن  يهوا مسدتناي  ضد ي  مقار د  يتدل يد  

قناعد  أو الرسدرالله  أق  منه  رتب  ويوا ما تف ل لو ي ض التسئنليل فاللهجدها إلدى التردننل ات تيدار  
 .فل رفو مستن  منظفيه  منه  يأيتي  الترننل

م الْساسذذي العذذا  المتضذذمن القذذاهو 03-06الْمذذر رقذذم  والتُديذذب وفذذق الترقيذذة :المطلذذب الثالذذث

 للوظيفة العمومية

   الترقية 1

ل الصد ني  ــدـشغ  التنظد  الترقدى لنظيفد  أ در  ذال مسدتن  أعاللهدى م ″ نقصد يالترقي  
ل ـدـا   فـــدـالترقيد  زند نصح  ــــقو، التركز نفن  مستن  وظيفتو الحالي والسالله   والتسهولي  و

لرل زنا   الأجر فل حد ذاتدو ، ين النضو السائد فل أغالله  الأحيا والتيزال الأ ر  ور ـــــــالأج

تاللهقدو لتركدز ولي  م يارا لاللهترقي  ما ل  ترل مصحني  يتتارس  ال ام  الترقى لأعبدا  وظيفد  أكبدر 
  2.″وظيفل أعاللهى

 للأعبا  النظيفي .ركز يوا الت رن  عاللهى الترقي  التصاحب  

                                                             
المحدد لكيفيات تنظيم التكوين التحضيري ، 2014جنناللهي   14القرار التهرخ فل ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  1 

    .لَك الخاصة بإدارة الجماعات اإقليمية  مدته ومحتوا  وبرامجهلشغل بع  الرتب المنتمية للأس
موكر  ليسا   فل عاللهنم التسيير. التركز الجام ل ينرقالله    «,تسيير المسار الوظيفي للمستخدمين»رتيب  سبيحل و أمين  ق ال,   2

 .37.  2000/2001م هد ال اللهنم اتقتصا ن  و عاللهنم التسببر,
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الترقي  عاللهى أ ها  "نقصد  مؤيد سعيد السالمالدكتنر و حرحوش صالح عادلعرف الدكتنر و

يالترقي   ق  التنظ  أو ال ام  مل مركدزا الدنظيفل الحدالل إلدى مركدز جدندد مدل حيدث السدالله ال 

الترقيال عاللهى تغيير نصاح  الترقي  عا   زنا   فل اتمتيازال النظيفي  إذ تن ن  والتسهوليال و
اتمتيددازال التاليدد  والأجددر والنفددنذ ومجددال السددالله   و،  رجدد  التسددهولي و، فددل يبي دد  الأعتددال

 م ننن  مصاحب  لاللهترقي .وحيث أضاف يوا الت رن  امتيازال مالي   1الت ننن  لاللهنظيف  الجدند ".و
إعددا   تحدنددد " عبددار  عددل  كتددا عرفهددا أنرددا الدددكتنر مصدد فى  جيدد  شدداون  عاللهددى أ هددا 

أو يت نل آ ر إعا   ت يديل الفدر  فدل وظيفد  ، واجبال الفر  ضتل وظيف  أعاللهى مل وظيفتو الحالي 

عددا   تتبددو يدددوا النظيفدد  الأعاللهددى مت اللهبددال أكيدددر إذ أ  و، وظيفتدددو الحاليدد مددل ذال مرتبدد  أعاللهددى 
  إلدى مركدز غالبدا مدا ننتقدو، أجر يدوا التنظد  ندز ا  يتجدر  ترقيتدوو رات و، مسهولياتو ستز ا 

 2تصبح لو سالله   أكبر مل ذ  قب ."و، نحص  عاللهى لق  وظيفل أكير أيتي ووظيفل أعاللهى 

يينتددا  كتصدد اللهح مددرا ف لتفهددنم واحددد« الترفيددو » قددد ن اللهددن الددب ض عاللهددى الترقيدد  تسددتي  و
  أفدل  ظدري  يدن زندا   فدل راتد  التنظد   و   الترفيدوو .نفر  الب ض الآ ر التفرندن ييتهتدا

ها فدل أمدا الترقيد  فيصداحب، التسهوليال النظيفيد و  ا  السالله ال ونصاح  ذل  تغيير فل يبي   

 ال ا   زنا   فل اتمتيازال النظيفي  إلى جا   اتمتيازال التالي .
لترغدنب اته  عاللهدى النجدو تحتاللههد  لتسدهولياوالترقي  يل مرافدأ  لالله داماللهيل عاللهدى قيدامه  يناجبداته  و

ول  كدواتسدتترار فدل  دمد  التنظتد  وتشجيو لاللهتتتازنل مل ال اماللهيل عاللهدى مرداعف  الجهدد و، فيو

 إ  صه  لها.وعاللهى وتئه  
يندا و  إ  الت بين الساللهي  ل تاللهي  الترقي  ننص  ك  مل التسهول والتنظ  إلى تحقين أيددافه

   ل ت  فلوا ال تاللهي  فل محيط اــــا يـــل تحققهــــنائد التـــل ييل الفــوم، ترتل أيتيتها

 يقائدوو اأحسل نفتح لدو التجدال فدل اسدتتراروإ  يتن  التنظ  فل الحصنل عاللهى مرت  أعاللهى  -
 فيو. 

  .اتحتفاظ يه وت ت  عاللهى جوب أفرا  جد  لالله ت   -

ا  لترغيد  الر سدالنظام ياعتباريا أ ها وسيالله  نسدت تاللهها وتساعد الترقي  عاللهى سيا   رو  ال اع   -
 التنظفيل.

و إذا كددا  يندداك ير ددام  لاللهترقيددال م بددن صددحيحا فإ ددو ن تدد  عاللهددى تحسدديل كفاندد  الأفددرا  ورفدد -

 .ا  تاجوالتنافس  فيتا يينها فل ال ت  متا ن ن  يالأثر ال ي  عاللهى ا  ار  
، إ  الترقي  ليست حقدا مدل حقدن  التنظد  نسدتحقو يتجدر  اسدتفا ا الشدروي التحدد   قا ن دا

عدم ترقيتو يشري  ويت نى أ  ا  ار  تتالله  سالله   استينائي  فل ترقي  التنظ  أ، وإ تا يل جنازن 

أت نرن  فل الأمر ت س  أو تجاوز لحد السالله   أما الشروي التل نج  أ  تتنفر فل التنظ  لرل 
النقداي إت أ  م ظد  يدوا الشدروي تددور حدنل ،   درأإلدى  منظتد نصبح أي  لاللهترقي  فت تالله  مدل 

 3 التالي 

  .مرصن  لها اعتتا   ا  فل التناز  وـ وجن  وظيف  شاغر  لترقي  التنظ  إليها 1

                                                             
أريد  عال  الرت  الحدنث لاللهنشر و التنزنو,  .إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجيصالح و مهند س يد السال ,  عا ل حرحنش  1

 .234ال ب   اليا ي ,   
الأر   عتا    ار الشرو  لاللهنشر و التنزنو , ا صدار اليا ل  .إدارة الموارد البشرية إدارة الْفرادمص فى  جي  شاون ,    2

2004  ,275. 
موكر  تقنل سامل فل تسببر التنار  البشرن , الت هد  «.هظام الترقية في اإدارات العمومية » حنا  السائح و رزنق  ق تنر,   3

 -ورقالله –النينل التت صص فل الترننل التهنل حاسل مس ن  , مركز الترننل التهنل و التتهيل ساللهيتا ل محتد عيل البيرا  

2006/2009   .27 ،28 ،29. 
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  .ال تاللهي  الت اللهني  قا ن ا فل التنظ  الترشح لاللهترقي وـ تنفر التهي ل ال اللهتي  2

لتدل اـ حصنل التنظ  الترشح لاللهترقي  عاللهدى تقددنر ت نقد  عدل  رجد  م يند  فدل تقدارنر الرفدا   3

  .تنضو عنو
  وظيفدل م ديل لردل نصدبح التنظد  مدهي فدل مسدتن وـ تنفير الأقدمي  الت اللهني  فل وظيف  ما 4

  .لاللهترقي  إلى وظيف  أعاللهى
 ارندد  ت تبدر الترقيد  يجتيدو أشدرالها يالنسدب  لرد  منظدد  ال تدن  الفقدر  فدل مسدار حياتدو ا 

رن  افددو اتسددتقرار واتسددتتراوحددافزا ما نددا وم نننددا نددهثر يصددف  مباشددر  فددل تيبيددت وترسدديخ  و

  مدل ويل ت ندل فدل مردتن ها القدا ن ل تغييدر فدل النضد ي  ا  ارند  لاللهتنظد، يالترافن ال تنمي 
ظيتي    ل ا تقالو مل رتب  إلى أ ر  أو مل  رج  لأ ر . وقد حد ل النصن  التشرن ي  والتن

   التددناز  يدديل م تاللهدد وذلدد  لرددتا، لاللهنظيفدد  ال تنميدد   تددط أ سددا  الترقيدد  و ظتهددا وشددرويها

ل  فد  وتندرج الترقيد  فدل إيدار تدديير الحيدا  النظيفيد  لرد  منظد  وتشدر  فد، الأس ك ا  ارن 
  التهنيد  ويل يول  تجسد اعتراف ا  ار  يالقيت، النقت ال نصر الأساسل التحفز يالدرج  الأولى

 ار  ظ  مدل ا رقي  فل حيا  التنونت الله  منقو الت .لتست دميها أثنا  تنفيو الأعتال التنكنل  إليه 

نضدنعي  ممل  د ل اعتتدا  مقداني  ، التزند مل ال دال  وا  صاف يا ضاف  إلى شفافي  قراراتها
 ومنصف  تستهدف يالأسال الرفا   واتستحقا .

 التترتل القدا ن  الأساسدل 2006ننلين  15التهرخ فل  06/03مل الأمر  38 صت التا   

 د ل  الترقيد  فدل الرتبد وتحسديل التسدتن  ولاللهتنظ  الحن فل الترننل » لاللهنظيف  ال تنمي  عاللهى 
   « حياتو التهني .

 الترقي  فل الدرج وعاللهى  ت يل الترقي  فل الرتب   03-06 الأمروتتتي  الترقي  فل 

  :الترقية في الدرجة -أ

تتمثل الترقية في الدرجات في الاهتقال من درجة إلى » عاللهى   06/03مل الأمر  106التا    صت 

الكيفيذذات التذذي تحذذدد عذذن طريذذق وتذذتم بصذذفة مسذذتمرة حسذذب الوتذذائر والدرجذذة الْعلذذى مباشذذرة 

 1« التنظيم.
د  مد رجد  حسد   12فالترقي  فل الدرج  تتتي  فل ات تقال مل  رج  إلى  رجد  أعاللهدى فدل حددو  

 .304-07مل الترسنم الرئاسل 10سن  حس  التا    24و 30تراو  ييل ت

 3ن  القصو سننال 3التتنس   وأشهر  6وسن  2فالتد  الد يا ترن  ،   مد  الترقي  ت تالله إ
 1 الجدول رق ا ظر  .أشهر 6وسننال 

  الدرجةفي (: يوضح وتائر الترقية 1) رقم ولالجد 

ن ددددا  تصددددني  التنظدددد  الددددو  رقددددل إلددددى رتبدددد  أعاللهددددى فددددل الدرجدددد  التنافقدددد  لاللهددددرق  و
اتسدددتدتلل الدددو  نسددداو  أو ن اللهدددن مباشدددر  الدددرق  اتسدددتدتلل لاللهدرجددد  التدددل كا دددت نحنزيدددا فدددل 

الترقيدددد  فددددل الرتبدددد   ته ددددو يالحسددددبا  عندددددومددددو احتفاظددددو يبدددداقل الأقدميدددد  ، رتبتددددو الأصدددداللهي 

تجددددددر ا شدددددار  إلدددددى أ  أصدددددحاب كتدددددا ، 06/03مدددددل الأمدددددر  15التدددددا    الجدندددددد . حسددددد 
                                                             

 .10 ، 106التا   ، المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 06/03مر الْ، لجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن ا  1

 المدة القصوى المدة المتوسطة المدة الدهيا الترقية في الدرجة

أعاللهى مل  رج  إلى  رج  

 منها مباشر 

 أشهر 6سننال و 3 سننال3 أشهر 6وسنتا  

 سن  42 سن  36 سن  30  رج  12التجتنع 
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فددل الدرجددد  يقدددن  القددا ن  حسددد  التدددد   ن نترقددد، النظيفدد  ال اللهيدددا فدددل الدولدد التناصدد  ال اللهيدددا أو 

 مل  ف  الترسنم. 14حس  التا   .الد يا  ارج النس  التنصن  عاللهيها سايقا

 :الترقية في الرتبة -ب

وظف في تتمثل الترقية في الرتب في تقدم الم»   عاللهى التالل 06/03مل الأمر  107 صت التا     

السذلك  ذلك بالاهتقال من رتبة إلى الرتبة الْعلى مباشرة فذي هفذس السذلك أو فذيومسار  المهني 

 حسب الكيفيات اآتية:، الْعلى مباشرة

على أساس الشهادة من بين الموظفين الذين تحصلوا خذلَل مسذارهم المهنذي علذى الشذهادات  -

 المؤهلَت المطلوبة.و

 بعد تكوين متخصص. -

 عن طريق امتحا  مهني أو فحص مهني. -

ية بعذد أخذذ رأي اللجنذة المتسذاو، على سذبيل الاختيذار عذن طريذق التسذجيل فذي قائمذة التُهيذل -

 من بين الموظفين الذين يثبتو  الْقدمية المطلوبة.، الْعضاء

 ن.ل في قائمة التُهيل مرتين متتاليلا يستفيد الموظف من الترقية عن طريق التسجي

 1« تحدد القواهين الْساسية الخاصة كيفيات تطبيق أحكام هذ  المادة.
تدل نجدنز ل   إت أ دورغ  أ  الترقي  مقيد  فدل يدوا التدا   يات تقدال إلدى الرتبد  الأعاللهدى مباشدر

 وين قيد  تحص  عاللهى شها   أو  ياللهنم نهيالله  لاللهترقي  إلى رتب  ليست أعاللهى مباشر  مل رتبتو الأصاللهي

سدتينائل اال دم  نجنز لو الترقي  إلى الرتب  التنافق  لاللهشها   الجدند  شري حصنلو عاللهدى تدر يص 
 .عاللهى مستن  ياللهدنتومل التدنرن  ال ام  لاللهنظيف  ال تنمي  وكوا تنفر التنص  التالل 

إذا كدا  لي  مل السده   ائتدا أ  تدنفر فرصدا مترافئد  لجتيدو ال داماللهيل فيتدا نت اللهدن يتدرقيته  فد

فإ ندا ، يه عدل مر وسد الر سدا نقددمها  التقارنر التلنا  عاللهى ذل  ياتستوأسال الترقي  ين الرفا   
تا متقدنرال من فر   مشرفن  آ رو  ن  ل  جد أ  ي ض التشرفيل ن  ن  تقدنرال عالي  يينتا

كتا أ  يندداك ي ددض النظددائ  التددل تتدديح لشدداغاللهيها فرصدد  .نحددرم مر وسدديه  مددل فددر  الترقيدد 

يد  يددهت  ممتدا ندده   غالبدا إلدى ا تيددار  اتحترداك التسددتتر يدا  ار  ال اللهيدا فددل التنشدأ واتتصدال 
ن  فندل الحاصاللهيل عاللهدى تددروكتا أ  ي ض ال اماللهيل فل التهسسال الصناعي  ، الأفرا  عند الترقي 

نتردل أ   ت ترن  له   ف  الفرص  فل الترقي  مي  ا  ارنديل الدونل، التقنلو،  ا  مي  التهندل

 .فل مجاتل مت د  وتت  ترقيته  إلى وظائ  إ ارن  يسرع  كبير  

 بـــــُديــــالت-2

ترافن تان  الحالتل ترف   ت سبي  إلى احترام النظام القا ن ل إت إذا ترتل يوا النظام القناعد
اللهيه  ال ام  ضد ك  عبث أو إيتال أو تقصير مل ي ض التنظفيل الونل ت ناللهتزمن  يتا نفرضو ع

اللهتنظفيل وكتا أ  أ   ظام وظيفل تيد أ  نترتل الحقن  والتزانا التل تتنح ل، الناج  النظيفل
 . أ مهنل نرتربن وعل أ    فإ و نت يل أنرا  أ  نترتل قناعد تأ نبه  و ظام عقايه 

ما    25منضنع التأ ن  يشل  مل التفصي  حيث  صص لو  03-06لقد تناول الأمر 
 التالل  كوقس  يوا التنا  إلى ث ث  فصنل  185إلى غان  التا    160مل التا   ايتدا  ، كامالله 

 .162إلى غان  التا    160التبا ئ ال ام  مل التا    الفص  الأول ي ننا  -

 .176إلى غان  التا    163مل التا    ال قنيال التأ نبي  اليا ل ي ننا الفص   -
                                                             

 .10 ، 107التا   ، المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 06/03مر الْ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   1
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 .185إلى غان  التا    177مل التا    الأ  ا  التهني  ي ننا  اليالثالفص   -

يشكل كل تخلي عذن الواجبذات المهنيذة يت رن  ال  أ التهنل حيث جا  فيها "  160ايتدأل التا   

مخالفة من طرف الموظف أثناء أو بمناسبة تُدية مهامه خطذُ كل خطُ أو وأو مساس بالاهضباط 

 1" بالمتابعات الجرائية.، عند الاقتضاء، دو  المساس، مهنيا ويعرض مرتكبه لعقوبة تُديبية

 يتبددأ ال قنيال التأ نبي  إلى أريدو  رجدال عتد  163فل حيل قس  الفص  اليا ل عبر التا   
   (  رجال حس  جسام  الأ  ا 04نيال إلى أريو رال دل فل إنقاع ال قني  "تصن  ال ق

 :الدرجة الْولى -1

  .التنبيو -

  .الرتايلوار ا   -

 التنييخ. -

 :الدرجة الثاهية -2

 ( أنام03( إلى ث ث  ر01التنقي  عل ال ت  مل ننمر -

 الش   مل قائت  التأيي   -

 الدرجة الثالثة:   -3

 .( أنام08( إلى ثتا ي  ر04التنقي  عل ال ت  مل أري   ر  -

 .التنزن  إلى الرتب  مل  رج  إلى  رجتيل -

 .النق  ا جبار  -

  :الدرجة الرابعة  -4

 .التنزن  إلى الرتب  السفاللهى مباشر  -

 .التسرنح -

الآجدال و فدل إنقداع ال قنيد  ا الفصد  عتد  الاللهجند  التأ نبيد ول  ياقل التنا  فل يدذلتشر  ي د 

، التنظدد  فددل الدددفاع عددل  فسددويتددا نرددتل الحيا ندد  وضددتا  حددن  التحددد   فددل إيدد   الت نيدديل

دف يالتأ ند  عدل الهديتدا نحيدد  ا الحن ضد مر وسديوووحرما  الرئي  مل الت س  فل است تال ي
 03-06 الأمدرا اتتجاا وضح الفص  اليالث مل ووزنا   فل  ع  ي، وضو مل أجاللهو الو الأساسل 

" ت درف  177جدا  فدل التدا   حيدث ، الأ  ا  التهني  يتا نتنافن مو أ ناع ال قنيال السالف  الوكر
 ا النص.والأ  ا  التهني  يأحرام ي

 تصن  الأ  ا  التهني   و  التسال يترييفها الجزائل كتا نأتل 

 أخطاء من الدرجة الْولى -

 أخطاء من الدرجة الثاهية -

 أخطاء من الدرجة الثالثة -

 أخطاء من الدرجة الرابعة -

   الأ  ا  عاللهى النحن التالل واوص  ي 181، 180، 179، 178وشرحت التنا  

                                                             
 .14 ، 160التا   ، مرجو ساين  1
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مدل الدرجد  الأولدى كد  إ د ل يات ردباي ال دام أ  دا  ت تبر عاللهى وجو ال صن  "  178التا   
 1".نترل أ  نت  يالسير الحسل لاللهتصالح

 لهدا  " ت تبر عاللهى وجو ال صن  أ  ا  مل الدرج  اليا ي  الأعتال التل نقدنم مدل  179التا   
 التنظ  يتا نأتل 

 .سهنا أو إيتات يأمل التست دميل و/ أو أم ك ا  ار التسال  -1

 181 180يالناجبددال القا ن يدد  الأساسددي  غيددر تاللهدد  التنصددن  عاللهيهددا فددل التددا تيل  ا  دد ل -2
 ".أ  اا

 لهدا  " ت تبر عاللهى وجو ال صن  أ  ا  مل الدرج  اليالي  الأعتال التل نقدنم مدل  180التا   
  التنظ  يتا نأتل

 ا  ارن  ل لاللهنثائن تحنن  غير قا ن -1
   ل تأ ن  مهامو. إ فا  الت اللهنمال ذال ال ايو التهنل التل مل واجبو تقدنتها -2

رر رفددض تنفيددو ت اللهيتددال السددالله   السدداللهتي  فددل إيددار تأ ندد  التهددام الترتب دد  ينظيفتددو  و  مبدد -3

 .مقبنل
 إفشا  أو محاول  إفشا  الأسرار التهني . -4
  غراض ش صي  أو  غراض  ارج  عل التصاللهح ."است تال تجهيزال أو أم ك ا  ار   -5

  تلاي   إذا قام التنظ  يتا نأ" ت تبر عاللهى وجو ال صن  أ  ا  مل الدرج  الر 181التا   

 نتدو اتستفا   مل امتيازال مل أن  يبي   كا دت نقددمها لدو شد ص يبي دل أو م ندن  مقايد  تأ -1
 . دم  فل إيار متارس  وظيفتو

 .أ  ش ص فل مرا  ال ت ارتراب أعتال عن  عاللهى  -2

لتدل يد  اأو ا  ار  ال تنم أمد ك التهسسد والتسب  عتدا فل أضرار ما ن  جسيت  يتجهيدزال  -3
 مل شأ ها ا   ل يالسير الحسل لاللهتصاللهح .

 .إت ف وثائن إ ارن  قصد ا سا   إلى السير الحسل لاللهتصاللهح  -4

 أو يالترقي .تزونر الشها ال أو التهي ل أو ك  وثيق  ستحت لو يالتنظي   -5
 43يل غير تالله  التنصن  عاللهيها فل التا ت،  شاي مريح آ روالجتو ييل النظيف  التل نشغاللهها  -6
 .مل يوا الأمر 44و

 ي عتالله يل، ال ر  ي  قهرن  وت ا تقامي  عتاللهي  ليست   ئو عند التنظ  تأ ن  عتاللهي  إ 

 الترافن سير حسل عاللهى اـحفاظ التنظفيل اقلــي وتحونر التنظ  إص   إلى تهدف قا ن ي 

 أ ن ت فل واس   تقدنرن  يسالله ال تتتتو، التأ ن  عتاللهي    ل مل ا  ار  ال ام  لأ ، ال ام 
، ظفيهامن اتجاا الر عي  النسائ  أ  ر مل وسيالله  لها منحت قد فهل يول ، الت  ئ ال ام التنظ 

 .النظيف  مل التنظ  عزل إمرا ي  إلى تص  قد عقايي  مل سالله ال ثنانايا فل تحتاللهو قد لتا

                                                             
  1 مرجو ساين، التا   178،   16. 
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 مدل ا  ار  لتندو ال دام لاللهتنظد  يهدا م تدرف قا ن يد  ضدتا ال التشدرع أقدر ذلد  مقايد  وفل

 ال ام التنظ  أ ا  كفا   مل والرفو، جه  مل منظفيها ضد الرئاسي  سالله تها است تال فل الت س 
 1.أ ر  مل جه 

-06مذر رقذم وفق الْالغيابات والعطل ووتحديد أيام الراحة  : المدة القاهوهية للعملالرابعالمطلب 

  المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 03

مددل أجدد  تحدنددد مددد  التددزام التنظدد  يال تدد  فددل التهسسدد  لقددد  صددص التشددرع الجزائددر  
، سدوالتاو صص لدول  كد  مدل البداب اليدامل  وال    والغياب تحدند حقنقو فل الراح و ال تنمي 

 كالتالل حيث جا  فل الباب اليامل فصاللهيل اثنيل 

 الفصل الْول: المدة القاهوهية للعمل -

 أيام الراحة القاهوهية :الفصل الثاهي -

  فصاللهيلوقس  الباب التاسو أنرا إلى 

 العطل :الفصل الْول - 

 الغيابات :الفصل الثاهي -

تحدد  التدد  القا ن يد   "  186فقد جدا  فدل التدا    ويال ن   إلى الفص  الأول مل الباب اليامل

وقد حد  ساعال ال ت  فيتا ، ا  ارال ال تنمي  يبقا لاللهتشرنو الت تنل يو "ولالله ت  فل التهسسال 
حيث جا  ، 2الو  نحد  التد  القا ن ي  لالله ت   1997ننانر  11التهرخ فل  03-97سبن الأمر رق  

( سداع  فدل ظددروف 40" تحدد  التدد  القا ن يد  الأسدبنعي  لالله تد  يدأري يل ر  فدل التدا   اليا يد  مندو
 .ال ت  ال ا ن 

ميدا " أ  يت دل ثتا ل ساعال عت  نن (أنام عت  عاللهى الأق 05وا التد  عاللهى  تس  رتنزع ي
 .ياحال التهسسال ال تنمي و ا  ارالفل الظروف ال ا ن  وين الأمر الجار  عاللهيو الحال فل 

  كتا نحن للإ ار  ال تنمي   عن  التدنظفيل لتأ ند  سداعال عتد  إضدافي  لردرور  التصداللهح

، 189 لتدا تيلمل التد  القا ن ي  لالله ت  حس  مدا جدا  فدل ا %20فل حدو   سب   استينائي ويصف  
 .03-06مل الأمر  190

  فدل حيدث جدا، 193، 192، 191 وتناول الفص  اليا ل أنام الراح  القا ن ي  فل ث ثد  مدنا 
 " لاللهتنظ  الحن فل ننم كام  لاللهراح  أسبنعيا يبقا لاللهتشرنو الت تنل يو.  191التا   

إذا اقتردت ضدرور  ، غير أ و نترل أ  نهج  الينم الأسبنعل لاللهراح  فل إيار تنظي  ال تد 
، ن تبر ننم الراح  القا ن ي  حن مل حقن  التنظ  ت نجنز للإ ار  حرما و منو التصاللهح  ذل . "

وإذا اضد رل ا  ار  لردرور  التصداللهح  اسدتدعا  التنظد   د ل ندنم راحتدو القا ن يد  ت نضدو 
                                                             

، منشأ  الت ارف، شرح اإجراءات التُديبية في الوظيفة العامة  و المهن الحرة النقابية و العمل الخاص، محتد ماجد الياقنل 1

   .71 ، 2003، اتسرندرن 
ذي يحدد المدة اال 1997يناير  11المؤرخ في  03-97الْمر رقم ، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي    2

 السن  الراي   و الي ثن .، 3رق   العدد، القاهوهية للعمل
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حسد   دص ذلد  و وت نترل يأ  حال ت ننض ال  الله  السننن  يرات ، يراح  ت ننري  لنف  التد 
 .مل  ف  الأمر 205، 193، 192 نا الت

و عنهدا إت نجدنز لدو أ  ننق د وت، النظيف إ  الأص  فل التنظ  أ  نررل وقتو لاللهقيام يأعبا       

يبت ن، ل اثنيلو الباب التاسو مل يوا الأمر عبر فصاللهيــوين ما جا  ي، للأسباب التل نقرريا القا ن 
" لاللهتنظد  الحدن فدل ع اللهد  سدننن  مدفنعد  الفص  الأول حن التنظ  فل ع الله  مدفنعد  الأجدر 

ص  عل حيث لاللهتنظ  الحن فل ننميل و ، ايهاكيفي  احتس 197التا   بيل تو 194الأجر." التا   

ن تزم حدال  اللهد  السدننن   أ رغد  ، ( ننمدا30الرامالله  ث ثيل ر ك  شهر عت   و  أ  تتجاوز التد 
 اللهح لاللهتنظ  إت أ و نترل استدعا  التنظ  التتناجد فل ع اللهد  لتباشدر   شداياتو لردرور  التصد

 .199التا   حس  

  التل ت تبر مرجو فل حساب ال  الله  السننن  كالتاللفترال ال ت   204تحد  التا   

 تعتبر فترات عمل لتحديد مدة العطلة السنوية:"

 فترة العمل الفعلي  -

 فترة العطلة السنوية -

 فترات الغياب المرخص بها من قبل اإدارة  -

 03-06من الْمر  192، 191عليها في المادتين فترات الراحة القاهوهية المنصوص  -

 الْمومة أو المرض أو حوادث العملفترات عطلة  -

 1"فترات اإبقاء في الخدمة الوطنية أو التجنيد ثاهية. -

مدل الدت اللهص مدل  تترندوقسط مل الراحد   أحو ال  الله  السننن  ضرورن  لاللهتنظ  مل أج  إ 
يالرفدا    لفتر  ما يتا نسه  فل الحفاظ عاللهى رغبتو فل ال ت  وقدرتو عاللهى أ ا  مهاموال ت   ضغني

قاريدو أو ك د ج أحدد أ فر  عل ذل  فإ  لاللهتنظ  التزامال أ ر  تيد لو مل القيام يها، الت اللهني 

، تسدرنولالتدرمي  واست راج وثائن إ ارن  لتالله  مدا كتاللهد  السدرل أو مدل أجد  القيدام يأعتدال البندا  
  إت لرددرور ال  اللهدد  السددننن  كاللههددا أو جددز  منهددا مددل سددن  إلددى أ ددر لددول  منددو التشددرع تأجيدد  

مددل الأمددر  206، 205حسدد  التددا تيل ذلدد  وفددل حدددو  سددنتيل ت نرددن  التأجيدد  إت التصدداللهح  و
 .التوكنر أع ا

اللهتنظد  لتناول الفص  اليا ل مل الباب التاسدو الغيايدال القا ن يد  ويدل الحداتل التدل نجدنز 

 تدد   208قددد ذكدرل التددا   و، الغيداب فيهددا  و  التسدال مددل راتبدو أو عددد  أندام ع اللهتددو السدننن 
  حاتل كالتالل

حا دال لتتاي    راسال ترتبط ينشاياتو التتارس  فل حدو  أريو ساعال أو لاللهتشدارك  فدل اتمت -

  .أو التسايقال

 .رن لاللهقيام يته  التد -

 تدابلاللهتشارك  فل  ورال التجال  التل نتارل فيها عهد  ا ت ايي  إذا ل  نرل فل وض ي  ا  -

 مرتب   يالتتيي  النقايل أو التشارك  فل  ورال لاللهترننل النقايللأ ا  مهام  -

 .لاللهتشارك  فل التظايرال الدولي  الرناضي  أو اليقافي  -

                                                             
 .18 ، 204التا   ، المتضمن القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية 06/03مر الْ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  1 
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  ث ل حاتل قا ن ي  لاللهغياب  وكريا عاللهى التنالل 211، 210، 209فيتا تناولت التنا  

شدداياتو التاللهتقيددال ذال ال ددايو الدنينل أو الدددولل التددل لهدا ع قدد  ينولاللهتشدارك  فددل التدهتترال  -
 التهني  

   تتنح لاللهتنظ  ث ثيل ننما مر  واحد    ل حياتو التهني  لأ ا  مناس  الح  -

التنصدن  عاللهيهدا فدل إلدى فتدرال تدرا يص الغيايدال ، نترل إضاف  الفترال الردرورن  لاللهسدفر -
 1.التنا  أع ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 03-06في الْمر  وحركة هقله الثالث: الوضعيات الْساسية للموظف العامالمبحث 

 يال الأساسدي  لاللهتنظد  وحركد  لتحدندد وضد 03-06لقد  صص الباب السدا ل مدل الأمدر 

 تدنظفيلمدل ضدبط وضد ي  ال ا  ارال ال تنميد يتا نترل مصالح إ ار  التنار  البشرن  فل ،  قاللهو
 لنظيف ا قا ن  مل 127 التا   فل الجزائر  التشرع فقد  ص، وحرك   قاللهو لد  ا  ار  ال تنمي 

  كالتالل أساسي   تس  وض يال عاللهى ال تنمي 

 القيام يال دم  -1

 ات تداب -2

  ارج ا يار -3
 ا حال  عاللهى اتستيداع -4
 ال دم  النيني  -5

 وضعية الموظف العمومي أثناء القيام بالخدمة والاهتداب :المطلب الْول
                                                             

 .18 ، مرجو ساين  1
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 أثناء القيام بالخدمةأولا: وضعية الموظف 

و يأحسدل يالنسدب  لتأ ند  مهامد وكدول ، نه ندو التنظد  يدام يالنسدب  لدلإ ار  الو ن تبر ال ت  
مد  وضد ي  القيدام يال د 128وت درف التدا   ، ل  نج  عاللهى التنظ  أ  نتفرع لنظيفتدوول، صنر 

ا التهدام ننتتدل إليهد ا  ار  ال تنميد  التدلويأ ها وض ي  التنظ  الو  نتارل ف اللهيا فدل التهسسد  
   حداتلإلدى الحالد  سدايقا سدب يا ضداف   129وقد عد ل التدا    .الت ايق  لرتبتو أو منص  شغاللهو

  ض ي  القيام يال دم  ويل كالتاللون تبر التنظ  فيها فل 

 .التنظ  التنجن  فل ع الله  سننن   -1

 .التنظ  التنجن  فل ع الله  مرضي  أو حا ل مهنل  -2

 .ع الله  أمنم  التنظف  التنجن   فل -3
 .التنظ  التستفيد مل ر ص الغياب التحد  فل يوا الأمر  -4

 .التنظ  الو  ت  استدعا ا فتر  تحسيل التستن  أو الصيا   فل إيار اتحتياي -5

 .اتحتيايالتنظ  الو  استدعل فل إيار   -6
 .قبنلو لتتاي   فتر  تحسيل التستن التنظ  الو    -7

 التدنظفيل وضدو حالد  الأمدر  فد  مدل (130) التدا   فدل أقر التشرع أ  يالوكر الجدنر مل
 تدلال أ در  غيدر عتنميد  إ ار  أو مهسسد  لدد  يال دمد  القيدام حالد  فدل الرتد  لدب ض التداي يل

 حتت ننض ن  الو  التنظفن  يهت  وأنرا، الشروي الت تنل يهاووفن الرنايط ، إليها ننتتن 

 ياللهد قا سدنتيل لتدد  ال تنميد  التنف د  أو ال دام الصدالح ي دايو لهدا م تدرف وينيد  جت يدال تصدرف
 .(131)التا   حس  واحد  مر  لاللهتجدند

 ثاهيا: الاهتداب

 هو حالة الموظف الذي يوضع خارج سلكه الْصلي و/ أو"  ات تداب يأ و 133عرفت التا   

وفذي الترقيذة فذي  إدارته الْصلية مع مواصذلة اسذتفادته فذي هذذا السذلك مذن حقوقذه فذي الْقدميذة

الاهتذذداب قابذذل  .وفذذي التقاعذذد فذذي المؤسسذذة أو اإدارة العموميذذة التذذي ينتمذذي إليهذذا، الذذدرجات

 1".للإلغاء

ا حد تدو حس  مد اليا ي  ي الله  منوونت  ا تداب التنظ  وفن آليتيل ترن  الأولى يقن  القا ن  
   عاللهى التنالل 135، 134التدتيل

  لتمكينه من ممارسة يتم اهتداب الموظف بقوة القاهو  

 .)وزنر (الحرنم  فل عرن وظيف  -

  .إقاللهيتي  أو جتاع  ويني  مهسس  فل  ائت  ا ت ايي   عهد  -

 ليهداإ ننتتدل التدل تاللهد  غيدر عتنميد  إ ار  مهسسد  أو فل عال   منص  أو لاللهدول  عاللهيا وظيف  -
 .يالتجالله  منت   أو يالبرلتا   ائ  مي 

 قيدا   منصد   ميد  الت تدنل يدو نحدد يا التشدرنو التدل الشدروي وفدن  ائتد   قاييد   عهدد  -

 .النشاي متارس  نت الله  النقايي  التنظيتال يإحد 

                                                             
 .12 ، 133التا   ، مرجو ساين  1
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  .ال اص  القنا يل الأساسي  فل عاللهيو منصن  ترننل  متاي   -

 . ولي  ييئال أو مهسسال فل الدول  تتيي  -

 1و ا  ار  ال تنمي  التل ننتتل إليوأ ترننل متاي   -

  منه لتمكينه من ممارسةيتم اهتداب الموظف بطلب  

 أو فل رتبتو الأصاللهي  /و شايال لد  مهسس  أو إ ار  عتنمي  أ ر   

 و.وظائ  تأيير لد  التهسسال أو الهيئال التل تتتالله  الدول  ك  رأستالها أو جز  من -

 مهت  فل إيار الت او  أو لد  مهسسال أو ييئال  ولي  -

قددا ن  إذا كددا  ات تددداب يقددن  المددد  ات تددداب وسددالله   ات دداذ القددرار  136وقددد حددد ل التددا   
  كالتالل

 أو ال هدد  أو النظيفد  شدغ  مدد  تسداو  لفتدر ، التهياللهد  مدل السدالله   فر   يقرار ات تداب نررل

 2 أجاللهها مل ت  ات تداب التل الدراسال أو الترننل
لتد    يا  يقرار فر   مل السالله   التهيالله  ات تدابي الله  مل التنظ  فيررل  ات تدابأما إذا كا  

 .( سننال05( أشهر ومد  قصن  قدريا  ت  ر06قدريا ست  ر

 تدابا  التل ال هد  أو النظيف  أو التنص  تحر  التل التنتدب لاللهقناعد التنظ  ن روكتا 
 ا تدب تلال الهيئ  أو التهسس  أو ال تنمي  للإ ار  راتبو التقيي  وتقاضل مجال فل ون رو، لها

ن  القا ن  ون ا  إ ماج التنظ  فل ساللهرو الأصاللهل عند ا قرا  مد  ا تدايو يق، (137رالتا    إليها
 (138رالتا   ولن كا  زائدا عل ال د  

 والاستيداع اإطار خارج العمومي الموظف وضعية :المطلب الثاهي

 يصدف  التنظد  نه نهدا التدل النضد يال يديل مدل اتسدتيداعو ا يدار  دارج النضد يتيل ت د
  .الأصاللهي  النظيف   ارج مهقت 

 وضعية خارج اإطار أولا:

ي الله   وض ي   ارج ا يار يأ ها يل الحال  التل نترل أ  ننضو فيها التنظ  140ت رف التا   
 .منو ي د استنفاذ حقنقو فل ات تداب

 أ  عتبداراتسدتيداع يا عاللهدى ا حال  وض ي  ما  نع تشبو الأصاللهل السالله  إلى يالنظر النض ي  فهوا
 .والتقاعد الدرجال فل والترقي  الترت  فل حقنقو نفقد الحال  يوا فل التنظ 

 لو مو  كامتدا ت تبر وقد ات تداب وض ي  تشبو النض ي  يوا فإ  التستقبالله  الهيئ  إلى يالنظر
أ( ر إلى الفنج التنتتيل التنظفيل إت ا يار  ارج حال  فل ننضو أ  نترل ت أ و ا شار 

 لحائزو ا أ ، ال تنمي  لاللهنظيف  ال ام الأساسل القا ن  مل (8) التا   أحرام فل عاللهيو التنصن 

ل أ  كتا ت نتر، أو والدراسال والبحث التصتي   شايال لتتارس  الت اللهنب التأيي  مستن  عاللهى
 .سننال( 05رتتجاوز وض ي   ارج ا يار مد  ال ت  

 الاستيداعوضعية اإحالة على  :ثاهيا

                                                             
 .13.12  ، مرجو ساين  1
   2010، الجزائر،  ار ينمو، الوظيفة العمومية على ضوء التشريعات الجرائرية وبع  التجارب الْجنبية، ياشتل  رفل 2

170 ،169.  
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وتذؤدي هذذ  الوضذعية إلذى ، إيقاف مؤقت لعلَقة العمذل   "اتستيداع يأ و 145 ت رف التا  

 1 "..وفي التقاعد، في الترقية في الدرجاتوحقوقه في الْقدمية وتوقيف راتب الموظف 

ال الونل   لالله توت تتجاوز النسب  القصن  ال تنمي   اض ا لاللهقا ن  الأساسل لاللهنظيفالتنظ  نبقى 

 .فل التهسس  الت دا  الحقيقل لالله تالمل  (%5ع رإحالته  عاللهى اتستيدا نترل

 :حالات الاستيداع

  بقوة القاهو:  

 .مرض   يرت رض أحد أصنل التنظ  أو زوجو أو أحد أينا ا لحا ل أو إعاق  أو   -1

 ( سننال.05لاللهستا  لاللهزوج  التنظف  يتريي  يف  نق  عترا عل  ت  ر  -2
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 بطلب من الموظف 

سدال أو تسيتا القيام يدرا، لأغراض ش صي  اتستيداعنترل أ  نستفيد التنظ  مل ا حال  عاللهى 
  148التا    ي الله  منو ي د سنتيل مل ال دم  الف اللهي .، أعتال يحث

ر  حاتل الأ دأما فل الالتل ترن  فيها يقن  القا ن  ت تبر ا حال  عاللهى اتستيداع حقا فل الحاتل 

مر ت نل يالأكتاييا ال ام  ال فيت يل عاللهى التهسس  التست دم  ي د أ و رأ  لجن  التنظفيل أ  تش ر
لدى ونبقدى التنظد  فدل حالد   دمد  إ، يقبنلها أو يرفرها فل ظرف شدهر التدنالل تسدت م ال اللهد 

 .غان  قبنل ياللهبو

 آجال ا حال  عاللهى اتستيداع يحس  الحال  كالتالل  2 149وتنضح التا   

  تد   (05حددو  أقصدايا ر( أشدهر قاياللهد  لاللهتجدندد فدل 06  لتد    يا قددريا سدت  ربقوة القاهو 

 سننال

 تيل ( أشدهر قاياللهد  لاللهتجدندد فدل حددو  أقصدايا سدن06لتد    يا قددريا سدت  ر :بطلب من الموظف

 (02ر

تيد مل ا شار  أ  التد  القصن  فل كاللهتا الحالتيل أع ا يل مد  قصن  مل مجت  الحيدا   
اللهيد  كد  يدوا الآجدال فدل حدال ت يديل زوج التنظد  فدل متي 147وتستينل التدا   ، التهني  لاللهتنظ 

   مدل حيث ننضو التنظ  الدو  ت نترندو اتسدتفا، جزائرن  فل ال ارج أو مهسس  أو ييئ   ولي 
جدال تقيد يالآ و  ال ات تداب فل حال  استيداع يقن  القا ن  وتساو  مد  اتستيداع مد  مهت  الزوج

 .السايق 

  راءات الاستيداعإج

 .تقدن  مالله  كام  مرفن يالنثائن التبرر  فل الآجال التحد   -
 .تيداعسسباب الحقيقي  ل الله  اتتنضيح الأ -

                                                             
 .13 ، 145التا   ، للوظيفة العموميةالمتضمن القاهو  الْساسي العام  06/03مر الْ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن   1
 
 .14  ، مرجو ساين 149التا     2
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 .تقدن  يالله  التجدند أو يالله  ال ن   قب  شهرنل مل  هان  التد  -

 .ت نجنز لاللهتنظ  التنق  عل مهامو قب  ا ش ار يالتنافق  -

 أوفدل منصد ، ون ديل فدل منصدبو الأصداللهل، التد  فل سداللهرون ا  إ راج التنظ  ي د ا تها   -
 .ولن كا  زائدا عل ال د ، متاث 

 

 حركة هقل الموظفينووضعية الخدمة الوطنية  :المطلب الثالث 

 وضعية الخدمة الوطنية 

يهدا إل ننتتدل التدل ال تنميد  ا  ار  أو التهسسد  فدل ف اللهيدا نتدارل الو  التنظ  وض ي  يل
 .فيو عيل الو  لاللهتنص  أو لرتبتو الت ايق  التهام

ال دام  الأساسدل القدا ن  الأحردام فدل الت تتدد  التسدتي  إلدى عدا  قدد التشدرع أ ، ا شدار  مدو
 أ  است ت  ي د يال دم  قيام وض ي  أ ها عاللهى النض ي  يوا لتريي ، ( 1966 ) ال تنمي  لاللهنظيف 

 النتنذجل القا ن  الأساسل التترتل( 95-85رق  ر الترسنم أحرام فل " الف اللهي  ال دم " مص اللهح
 1ال تنمي   وا  ارال التهسسال ل تال

ولدن  القدا ن  يقدن  الأصداللهي  رتبتدو فدل التنظد  إ ماج ن ا ، النيني  ال دم  فتر  ا قرا  عند

كدا   إذا تجنيددا قبد  فيدو كدا  الدو  التنصد  فدل الت يديل فدل الأولنند  ولدو يد  ال دد  عل زائدا كا 
 2لو  م ا ل منص  فل أو شاغرا التنص 

  وض ي  ال دم  النيني  فل التالل 156، 154ل صت التا تيل وقد 

 لتقاعددالدرجد  واوقي  رنحتفظ التنظ  الو  استدعل إلى أ ا  ال دم  النيني  يحقنقو فل الت

تددر  فون ددا  إ مدداج التنظدد  فددل رتبتددو الأصدداللهي  عنددد ا قرددا  ، وت نترنددو اتسددتفا   مددل أ  راتدد 
 .النيني  حتى ولن كا  زائدا عل ال د ال دم  

 حركة هقل الموظفين 

 ظرا لظروف ي ض التنظفيل نر رو  إلى تغييدر أمداكل عتاللههد  كتحنند  محد  ا قامد  أو 
لدول  لد   ،ه  الأصداللهي  مد  غير مددفل مدنن  غير التل نقيتن  يها أو أ ه  وظفنا أص  فل  الزواج

 ارته  إمو مراعا  منافق   وحاجته  إلى تغيير أماكل عتاللهه نغف  التشرع ظروف يهت  التنظفيل 
 .الأصاللهي 

 ور  أو وعدام  نتردل أ  تردن  حركدال  قد  التدنظفيل ذال يدايو  156فقد جا  فدل التدا   

ذال يايو محددو  وظرفدل وتدت  فدل حددو  ضدرورال التصداللهح . كتدا ته دو فدل اتعتبدار رغبدال 
 .وكوا كفا ته  التهني  أقدميته والت نييل ووض يتو ال ائاللهي  

ويدل التدل ، أشارل التا   السالف  الوكر إلى آليتيل لاللهنق  الأولى ترن  ذال يايو عام و ور 
  مو مراعا  ضرور  التصاللهح .، نترل  ق  التنظ  ي الله  منو  157ور ل فل التا   

                                                             
   .65   2012، الجزائر،  ار النجا  لاللهرتاب، دليل الموظف في الوظيفة العمومية، رشيد حبا ل 1
   .10  ، 2006، الجزائر،  ننا  الت بنعال الجام ي ، قاهو  الوظيف العمومي، فها  حجر   2
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جبارندا إنترل  ق  التنظ    158الآلي  اليا ي  ذال يايو محدو  وظرفل أشارل إليها التا   

ي دد  ولدن، ونه و رأ  الاللهجن  ا  ارن  التتساون  الأعردا ، عندما تستدعل ضرور  التصاللهح  ذل 
  .ن  ماللهزما لاللهسالله   التل أقرل يوا النق جات اذ قرار النق  ون تبر رأ  الالله

  تدت  إتت ات تدابمل غير  ال تنمي  ا  ارالكتا تجدر ا شار  أ  عتاللهي   ق  التنظفيل فل 
 لددنف  –الأصدداللهي  والتسددتقبالله   –يددن أ  ت رددو  فدد  ا  ارتدديل ال تددنميتيل ويتددنفر شددري أساسددل 

  أو نددأ  ت نترددل  قدد  متصددرف إقاللهيتددل يالباللهدندد  إلددى النت، القددا ن  الأساسددل ال ددا  يددالتنظفيل
  .م تاللهفيل قا ن يلإلى  التدنرنال النتئي  ل رنعه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلَصة:

 حيدث كدا ، لاللهنظيف  ال تنمي  الفص  اليا ل مل يوا الدراس  القا ن  الأساسل ال ام لقد تناول
كيير مدل  كتا تتت ا شار  إلى،   ص  تجري  الجزائر فل تنظي  الحيا  التهني  لاللهتنظ  ال تنمل

  .لقنا يل التشرن ال الترتب   يو

( إلدى تنداول كد  التراحد  التدل نتردل أ  نتدر يهدا 03-06لقد عتد قدا ن  النظيفد  ال تنميد  ر

ال    والتقيي  والترقي  والتأ ن  والتنظ  ال تنمل   ل حياتو التهنل مل التنظي  إلى الترننل 

حدر  عاللهددى إع دا  مرو دد  فدل تغييددر النضد يال القا ن يدد  التدل تتنافددن مددو والغيايدال القا ن يدد  و
ي دد  تنحال التنظ  وظروفو الش صي  يتا نترنو مل ال ن   إلى حياتو التهني  يصدنر  يبي يد ي
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عاللهددى اتسددتيداع أو ات تددداب أو وضدد ي  ال دمدد    تغييددر وضدد يتو القا ن يدد  فددل مهسسدداتو كا حالدد
 النينل أو  ارج ا يار.

  لتشدرن ياحال لاللهبنيد  إت أ و ورغ  حداث  قا ن  النظيف  ال تنمي  وتناولو لاللهريير مدل ا صد 

، لالت ددن وى مزندد مدل ا صد حال يحاجد  إلد لاللهتنظ  ال تنمل فل الجزائر مازال يوا القدا ن 
وا وكد،  تهنيدكت فيض التد  القا ن ي  لاللهترقي  يتا نترل التنظفيل مل الت نر سرن ا   ل حيداته  ال

تد  يدوا تزنا   عد  الرت  التل تسدتنج  التردننل لردل ولنزار  التت اللهن يالترننل ت دن  القرار ا

ته . ن دن  يدالنفو عاللهدى مهسسدويتا نن ر  إنجايا عاللهدى مسدتن  مدر و نته   أ ر ال تاللهي  عد  رت  
ظفل الباللهدن  الو  نتناول رت  من التت اللهن يتنظفل الجتاعال ا قاللهيتي  334-11أما يالنسب  لاللهقا ن  

اللهتيدد  فإ ددو نت دديل إ راج ي ددض الشددها ال ال    يتاللهدد  الرتد ل لتحددا شدرويه  والتددهي ل الت اللهنيدد 
  الجدند  فل يوا القا ن  كشها   التستر.

 

 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

    ث: ــالــصل الثـــــالف

دور إدارة الموارد 

البشرية في تحقيق 

ة ـــــــــــــــديــبل أهداف

 رتــــــــــــــتق
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 :تمهيد

 يدطر محاول  الفص  يوا فل ت  السايقيل الفصاللهيل   ل مل النظر  الجا   إلى الت ر  ي د
 تدنار ال إ ار   ور إنردا   د ل مدل تقذرت ياللهدن  فل وذل  الت بيقل النظرن  يالجا   الت اللهنمال
 .ياللهدن  تقرلأيداف  تحقين فل متيالله  فل مصاللهح  التست دميل البشرن 

  :يلمبحي إلى الفص  يوا تقسي  ت  وقد

 .المؤسسة حول عام تقديم :الْول المبحث -

 .الميداهية الدراسة :الثاهي المبحث -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسة حول عام تقديم :الْول المبحث

ي د  التصدالح التاسنت ر  فل يوا التبحث عل الت رن  يالتهسس  وييراللهها التنظيتدل وجتيدو 
 تصاللهح  مح  الدراس  الت رن   إلى يا ضاف  اله

 1 تعريف بلدية تقرت :المطلب الْول

 :التعريف ببلدية تقرت :أولا

 وقدد، ت تبر ياللهدن  تقرل مل أكبر ياللهدنال النتن  التنتدي  تقرل ي دما كا ت تاي   لنتن  ورقالله 

عاللهى القرار الرئاسل الصا ر عل رئاسد  الجتهنرند  ينا ا  وتن  منتدي  إلى ائر  تقرل   تتت ترقي
 .21/05/2015فل الجرند  الرستي  يتارنخ 

                                                             
 .02،  بطاقة فنية حول بلدية تقرت، مصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل 1
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 ند  ضناحيها حس  النثدائن التارن يد  نرجدو إلدى القدر  التاسدو مي وتارنخ مدنن  تقرل  إ 

 إ شر كتا ل  ت رف اتستقرار الحقيقل إت فل القر  الرايو عو، حيث ق نها عد  قبائ  غير منحد 

ا التردا  تستي  يوا التن ق  يتقرل ذكر يشأ ها عد  أسدايير أع دت مفدايي  عدندد  لهدوا الراللهتد  منهد
تقدرل  تقرل اس  تمرأ  وفدل التن ق  اسدتها أ  ومنها مرا  النزول وروانال أ ر  تقنل، الحر

  .لتأ و التن قــ  استــــها ي د منتــها، واستقرل يها، البهج  يت نى تقرل الجتيالله  

اشدا قدرل وفددو التن قد  وعوماللهرد  يتدا تدن وروان  ثا ي  تقنل تقرل مركب  مل استيل ماللهد  ال
 .يها

ويل ت تبر أكبر وأقدم ياللهدنال وتن  ورقاللهد  ، م 1959أ شئت ياللهدن  تقرل سن   :بلدية تقرت هشُة - 

، بسبسدتت، التقدارنل، ياللهدند  ياللهدد  عتدر، تتاسديل، سايقا وقدد كا دت تشدت  سدبو ياللهددنال رياللهدند  النزلد 
 1984ولقددد ا فصدداللهت عنهددا يبقددا لتقسددي  ا  ار  الأ يددر لسددن   سدديد  سدداللهيتا  الزاوندد  ال ايدندد (

وتتريددو عاللهددى مسدداح  إجتاليدد  تقدريددـ  04/02/1984التددهرخ فددل  184/09يتقترددى القددا ن  رقدد  

 .2015 ست  حس  احصائي  لسن   50671نق نها  2كالله  81، 215
امد  يقد  وصد  يديل مجتنعد  يتنق ها اتستراتيجل حيدث تتيد  حالله  تتتيز مدنن  تقرل مميراتها - 

  غر اندد، الجاللهفد ، التددد  الصدحراون  منهددا  اصد  روا   سددنفوالجزائرند   النتنددالو مدل التدد 

الشددتال وو ق دد  وصدد  يامدد  يدديل مدنندد  حاسددل مسدد ن  شددرنا  اتقتصددا  الجزائددر  ، ويسددرر (
كتدا  ئدرلاللهجزا الحيا  اتقتصدا ن  لاللهجندنب الشدرقلا مهتا فل رالجزائر  عتنما متا ج اللهها تالله    و

  ساعدل عاللهى تأسي  وحددال عدندد تتنفر ياللهدن  تقرل عل من ق  اقتصا ن  ومن ق   شاي صناعل

صداللهت و أ  إلدى التغاللهيد (و، الب سدتي ، الزجداج، روحددال صدناعي  للأجدر مي   التحنن و للإ تاج
بر  شديوا وتتنفر مدنن  تقدرل عاللهدى ، أ ر استقبال  شايال وصناعال  يإمرا هاولصناع  الحدند 

 ير  وتئي و 16رق  و 03ال  ني منها عاللهى ال صن  ال رنن النينل رق  ويام  مل الهياك  

لنقد  البدر  اوالنقد  البدر  لاللهبردائو ، جا   تنفر وسائ  النق  الت تاللهف  إلىالسر  الحدندن  و، يام 
 .لاللهتسافرنل

 دال  موجدن   إلدى يا ضداف واحاتهدا الجتياللهد  وذل  تتتيز ي اي ها السدياحل الصدحراو   إلى إضاف 

ناعال صدالزاون  الهاشتي  مو وجن  والتسجد ال تين ، تارن ي  يام  كـ  مدفل س ييل ينل ج ب
 .النسي وندون  ذال ست   عالتي  منها ال رز التقاللهيد  

حيدث نقددر ارتفاعهدا ، شدتال وتند  ورقاللهد ، الشدرقلتقو ياللهدن  تقرل فل الجننب  :1الموقع اإداري

 .كالله  620م.وتب د عل ال اصت  يـ 70عل س ح البحر يـ
لق در اتقو ياللهدن  تقــرل غرب من ق  وا   رنز الو  نقو يدالجننب الشدر  مدل  :الموقع الجغرافي

   الجزائر  نحديا مل

 إقاللهي  الزنبـا  ريسرر (.  الشتــال -
 رورقالله (. إقاللهي  وآ مي   الجنـنب -

 إقاللهي  سنف.  الشــر  -

 ينل ميزاب  الغــرب -
 ياللهدن  النزل .  الجنـنب -

  :حدود البلدية
                                                             

 .05،  مرجع سابق ،مصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل  1
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 تبسبست وياللهدن  الزاون  ال ايدن .  الشتال -

 ياللهدن  تبسبست والنزل .  الشر  -

 ياللهدن  ال الي  وياللهدن  مس د وياللهدن  الجاللهف .  الغرب -
 ياللهدن  النزل .  الجننب -

 غر ان .والجاللهف  ووت تبر حاللهق  وص  ييل وا   سنف 

 مهام بلدية تقرت:: ثــــــــاهيا

   1لباللهدن  تقرل نت الله  منها ال دند مل التهام ويل ا  ار التنظي   إ   

 النتن .وتساي  الباللهدن  فل  دم  الهيئال التحاللهي  عاللهى مستن  الباللهدن  والدائر   -

 الأغراض الت اللهني  لها.النثائن تستغ لها فل ومنح شها ال  -

 التنظي  عل يرنن الشهو  اتجتتاعي  والتسايقال. -

 القيام يإقام  الحف ل للأعيا  الدنني  والنيني . -

 ا ع  ال.وا حصائيال  -

 .تسيير شهو  ال اماللهيل ر ال    وا جازال( -

 السهر عاللهى ت بين القنا يل. -

 التنعي  التحسيسي  فل مجال البيئ . -

 ل اص  يالجت يال والتاللهتقيال.الستا  يالت ارض ا -

 إ شا  ومتاي   التساحال ال ررا . -

 ت تبر يتز  وص  ييل التنايل والدول . -

 مساعد  الفقرا  والتحتاجيل ر مل   ل اله ل الأحتر الجزائر (.  -

التدناينيل  ل دمد ال تد  الددائ  والتسدتتر  تتتي  أيداف ياللهدند  تقدرل فدل :أهـــــــــداف بلدية تقرت
  ومل أيدافها، يالتنسين مو جتيو مصالح الباللهدن وذل  

 تحسيل مظهر الجتالل ال ام. -
 إعدا  الاللهنائح والأوامر التت قالله  يالترافن ال ام . -

 حتان  مصا ر التياا. -

 .م الج  التياا الصالح  لاللهشرب -
 .مرافح  التاللهنل -

 النقان  مل الأمراض النيائي . -

 .التحافظ  عاللهى التظهر و ظاف  التدنن  -
 ا كاف  التشارنو ال زم  للإ تا  فل م تالله  التجاتل التل ته  الجتيو و وكر منهتاميل 

 إ جاز ال رقال وت بيديا. -

 ا  ار  ال تنمي . -
 إ شا  التشارنو. -

 ينا  التراكز الصحي  والتستشفيال. -

                                                             
مت اللهبال شها   تقنل سامل كاتب  مدنرن   موكر  مقدم   سترتال، مصالح البلدية أداءالالكتروهية على  اإدارةأثر ،   يت  حتا   1

   .68    ، 2014، الجزائر، تقرل، الت هد النينل التت صص فل الترننل التهنل
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 ينا  التدارل. -

 مساعد  الت نزنل. -

 ميل التساعدال والتنح التدرسي .أت -
 تنفير مناص  شغ   ائت . -

 تنفير مرا  ومقر تستقبال عرائض وياللهبال التناينيل. -
 إع ا  فر  لاللهشباب ال اي  عل ال ت  فل ا  ماج ضتل التشارنو ا  تائي . -

رد  ر يوا الأيداف ال ام  ياللهدن  تقدرل وسدنف  شدر  أكيدر يدوا الأيدداف مدل  د ل شدر  الهيبت ت

 .لباللهدن  تقرل وتحدند مهام ك  مصاللهح  التنظيتل

 :البشرية في بلدية تقرتوضعية الموارد 

عامدد  ويددوا حسدد  إحصددائيال شددهر  نسددتبر  439 ياللهدندد  تقددرل  تدداللنباللهددز ال ددد  ا جتددالل 

 مددتتهل 20يا ضدداف  إلددى  .1 مددهقتيل 188 ائتدديل. 251ويد  مصددنفيل عاللهددى الشددر  التددالل   2017

مرتبد  ووحدل التسدتقب   03الفرعييل الباللهدنيل يحل الرمال و، عاللهى مقر الباللهدن  نتنزع يهت  ال تال

 20البالز عدد ي  وث  حرير  الباللهدن  وحرال التدارل اتيتدائي  عاللهى مستن  تراب الباللهدن  الباللهدن  

  وننضح الجدول التالل عتاللهي  تنزنو عتال الباللهدن ، مدرس  ايتدائي 

 مقر البلدية

الفرع البلدي 

حي الرمال 

03 

الفرع البلدي 

 ي المستقبلح
 مكتبة البلدية

حضيرة 

 البلدية

المدارس 

 الابتدائية

125 09 06 06 212 81 

 2المرافق البلدية: توزيع موظفي بلدية تقرت على مختلف 20ل رقم جدوال

 سننال الأ ير   (05رالباللهدن    ل ال ت  منظفلوننضح الشر  التالل ت دا  

 

السنة 

 المالية

المناصب المالية 

 المفتوحة

المناصب المشغولة 

 )الحقيقية(
 المناصب الشاغرة

 المتعاقدو  الدائمو  المتعاقدو  الدائمو  المتعاقدو  الدائمو 

2012 240 266 184 208 56 58 

2013 249 300 180 215 69 85 

2014 344 281 209 218 135 63 

2015 305 215 283 204 22 11 

2016 290 204 269 193 21 11 

2017 289 193 251 188 38 43 

 20173-2012: تطور عدد موظفي بلدية تقرت للفترة 30الجدول رقم 

عتددال ياللهدندد  تقددرل كددا  فددل زنددا   يبي يدد  وفددن   ن حددظ الباحددث مددل  دد ل الجدددول أ  عددد

لي درف ي دديا تراج دا غيدر يبي دل متدأثرا  2015إلى غاند  سدن   2012منو سن   دن اللهاحتياجال الب
لتنظيد  فدل ق داع ي اماللهيل رئيسدييل ويتدا ت اللهيتد  الدنزنر الأول التدل تدنص عاللهدى تجتيدد عتاللهيدال ا

الو  ناللهغل التقاعد النسدبل أ  ناللهدزم  تي  ال ام  اليا ل فل ت دن  قا ن  التقاعدت. ونالنظيف  ال تنمي 

                                                             
  .31/12/2017غاية  إلىالقائمة الاسمية لموظفي البلدية  مصاللهح  التست دميل ياللهدن  تقرل، 1
 2018عاللهى إحصائيال مصاللهح  التست دميل ياللهدن  تقرل  اعتتا امل إعدا  ال ال   2

  مل إعدا  ال ال  اعتتا ا عاللهى3  إحصائيال الباللهدن .
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عدد   ياللهدزسدن  لاللهرجد ( مهتدا  60 –سدن  لاللهتدرأ   55ل ت  حتدى السدل القا ن يد  لاللهتقاعدد رالتنظفيل يا

سن  كفرص  لاللهتنظفيل الونل لد   01وأع ى يوا القا ن  مد  ، سننال ال دم  التل قام يها التنظ 

 متدا ج د ، نباللهغنا سل التقاعدد ولددنه  مدد  ال دمد  القا ن يد  يا حالد  عاللهدى التقاعدد قبد  يدد  سدرنا و
منظفا حس  ما أفا ل يو  30يهت  التنظفيل نسارعن  فل وضو ماللهفال التقاعد حيث ياللهز عد ي  

 .2015نظا منو سن  ح رف تراج ا ماللهمتا ج   عد  التنظفيل ن، مصاللهح  التست دميل

 
 1 2017-2012 للفترة منحنى بياهي يوضح تطور تعداد موظفي بلدية تقرت: 3رقم شكل 

  منصبا  نعيا نتياللهن  كنا ر تسيير الباللهدن  منزعيل كالتالل 12كتا تر  ياللهدن  تقرل  

 01أميل عام ر). 

 03رئي  مصاللهح  ر). 

 04رئي  مرت  ر). 

 04رئي  فرعر). 

منظفددا مددنزعيل عاللهددى م تاللهدد  صدديز  62 وتردد  ياللهدندد  تقددرل فددل إيددار ال قددن  اتجتتاعيدد 

ل الباللهدند  فدفل سد الفرا  الناج  عل  قص التنار  البشرن   اكبير ا ور نه و ، اتجتتاعلا  ماج 
 .ا  ارن وعاللهى مستن  التهام التهني  

 المطلب الثاهي: الهيكل التنظيمي لبلدية تقرت 

 نبيل التالل والشر  يو، التنجن   التصالح م تالله  عاللهى تقرل لباللهدن  التنظيتل الهير  نحتن 
 2 ذل 

                                                             
 .مل إعدا  ال ال  إعتتا ا عاللهى م  يال الجدول  1
( المصادقة على ضبط المناصب 2006ديسمبر  02)جلسة يوم  114/2006مداولة رقم مصاللهح  كتاي  التجالله  ياللهدن  تقرل،   2

 .البلدية إدارةالعليا لسلك 

0

50

100

150

200

250

300

2012 2013 2014 2015 2016 2017

الدائمون

المتعاقدون



 موارد البشرية في تحقيق أهداف بلدية تقرتدور إدارة ال                                                                                    الفصل الثالث: 

 

88 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: يوضح الهيكل التنظيمي لبلدية تقرت04شكل رقم )

 رئيس المجلس الشعبي البلدي

 الأميـــــــــن العام للبلديـــة

 مصلحــــــــة      

 الكتابـــة العامـــة   

 مصلحـــة  العمران

 والمتابعــة التقنيــة
مصلحــة التنظيــــم 

والتنشيط والشؤون 

 الاجتماعية

المالية مصلحة 

 والشؤون الاقتصادية
 مصلحة المستخدمين

مكتب الممتلكات والتسيير 

 العقاري

مكتب العمران 

 ـــةالتقنيــــوالمتابعة 

مكتب الطرق 

 والشبكــــــات

والشؤون  التنظيم مكتب 

 العامة

مكتب الانتخابات 

 والإحصــــاء

 مكتب الحالـــــة

 المدنيـــــة

 مكتب الشؤون

 الاجتماعيــــة

مكتب الصفقات 

 والشؤون الاقتصادية

 ةمكتب الميزاني

 والشؤون الاقتصادية

مكتب تسيير الموارد 

 البشرية
مكتب التنسيق وتنشيط 

 المصالح المشتركة

 مكتب كتابة المجلس

 مكتب النشاط

 الاجتماعــــي

التجهيز ولممتلكات  مصلحـة 

 والتسيير العقاري

 مكتب تسيير الحظيرة               

 و أشغال الصيانة   
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 :1شرح مهام مصالح البلدية  -1

يد  أ در  تقنوتسير الباللهدن  مل يرف رئدي  التجاللهد  الشد بل الباللهدد  يالتنسدين مدو مصدالح إ ارند  
  حيث أ  ك  مصاللهح  نتنزع منها عد  مرات  وفروع

                 رئيس المجلس الشعبي البلدي 1ـ 1

مدل يدرف  ننت د ن تبر السالله   ال اللهيا فل الباللهدن  وين التشدرف الأول عاللهدى جتيدو التصدالح  

 يمثلهذا التذي اإقليميذة الجماعذة باسذم سذلطاته البلذدي الشذعبي المجلذس رئذيس يمذارس ،الشد  

  3ومل مهامو .2الدولة وباسم

 لأ ظتــــ .ا يــــل واوفقـــا لاللهقنتتييـــــــ  الباللهدن  فل جتيـــو الأعتال التد يـــ  وا  ارنـــ   -
ل ال والتيدا نالقدراروكتا نقنم يالتصا ق  عاللهى التداوتل ، نقنم يتنشيط الباللهدن  والترافن ال ام  -

 اتقتصا ن  واتجتتاعي  واليقافي .

القيدام  مدل اجد ، نترل لرئي  الباللهدن  أ  نتاللهقى مدل رئدي  الددائر  زندا   عاللهدى ذلد  تفننردا منهدا -
  ر  أو يتهام أ ر  نرايا مفيد .يأعتال أ

 ن  الباللهدن .إ ار  الأمنال وحقونس ى ياس  الباللهدن  ولحسايها يجتيو الأعتال ال اص  يالتحافظ   -

 السهر عاللهى تركيز جتيو مصالح الباللهدن  وحسل تسييريا. -
  تتيي  الدول  مل   ل -

  شر وتنفيو القنا يل والاللهنائح والأ ظت  فل  ائر  الباللهدن . -

 التصدنن عاللهى التنقي ال. -
 مراج   قنائ  ات ت ايال. -

 .القيام يتراج   ك  مسائ  الحال  التد ي  وال قن  والسج ل -

 .رئي  التجالله  الش بل الباللهد  نقنم يأ ا  مهامو التوكنر  ياتست ا   يتصالح الباللهدن  

لباللهدندد  حيددث ن تدد  تحددت ا الأول فددل ن تبددر يتيايدد  التسددهول  4(العذذام الْمذذينالعامذذة ) الْماهذذة 2.1 

فاللهو التسهولي  ا  ارن  ونتالله  كام  الص حيال الت نل  لو فل تسيير مصالح ، سالله   رئي  الباللهدن 

 :الباللهدن  عند غياب رئي  الباللهدن  ومل مهــامو

 تتيي  رئي  الباللهدن  فل التصالح. -

 التنسين ييل التصالح ومتاي تها وتنشي ها.-

 صا ر والنار  وم الجتو.ن تبر التسهول عاللهى البرند ال -
 السهر عاللهى احترام وت بين التشرنو والنصن  القا ن ي . -

 التحقين فل الأعتال ا  ارن  وتنننر القنا يل.  -

  تترن  مل مرتبيل :5مصلحة الكتابة العامة 3.1

 ننقس  إلى فرعيل :مكتب التنسيق وتنشيط المصالح المشتركة -أ

 . فرع التحفنظال والأرشي 

                                                             
 .69،  مرجو ساين     حتا     يت  1
يامن  السن  ال 73ال د  المتعلق بالبلدية.  2011يوهيو سنة  22المؤرخ في  11/10القاهو  الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن ،  2

 .12   62، التا  والأري ن 
 .15.14،   المرجع هفسه  3
 .08،  بطاقة فنية حول بلدية تقرتمصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل،   4
 .80،  مرجو ساين     حتا     يت   5
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   والتنثين وا ع م الآلل.فرع التنظي 

 :مهامه

 تنسين وتنظي  الأعتال ا  ارن  والتقني . -

 متاي   وتنظي  وحفظ أرشي  الباللهدن . -
 متاي   وإحصا  عرائض التناينيل. -

 متاي   وا جاز يرام  ا ع م الآلل لاللهباللهدن . -

 تنظي  ال  ق  ييل الباللهدن  والجت يال ذال ال ايو اتجتتاعل. -
 يها.عتاللهي  ا ي ع عاللهى الأرشي  وضتا  استرجاع النثائن والتاللهفال ي د اتي ع عاللهضتا   -

 .رفو تقارنر سننن  يصنر  منظت  أو حس  يالله  الهيئ  النصي  عل وض ي  الأرشي  -
  ومل مهامو :مكتب كتابة المجلس -ب 

  رئي  التجالله  الش بل الباللهد  تجتتاعالالتحرير. 

  الأعتال لأعرا  التجالله  الش بل الباللهد جداول وإرسال الدعنال. 

  إعدا  محاضر جاللهسال التجالله  الش بل الباللهد  وإرسالها لاللهجهال الت تص وتحرنر. 

    التجالله  الش بل الباللهد  تجتتاعالالبشر  والسهر عاللهى التحرير التا. 

  السهر عاللهى تحرير التقارنر التقدم  لاللهتجالله  الش بل الباللهد. 

  تها لاللهتجالله  الش بل الباللهد تقدنوتحرير مشارنو التداوتل. 

   رف ي  مراجدو التصدا ق  عاللهيهدا مدل يديدتقوالترف  يتدونل مداوتل التجالله  الشد بل الباللهدد

 .النصان 

  الترفد  يتأشديريا مدل يدرف وترقيتهدا ومس  سج  التدداوتل والسدهر عاللهدى الحفداظ عاللهيهدا

 .رئي  التحرت  الت تص  إقاللهيتيا  

  متاي د  عتاللهيد  إمردا  محاضددر التدداوتل مدل يدرف أعرددا  التجاللهد  الشد بل الباللهدد  عنددد

 .إ تها  ك   ور 

 و الحر  عاللهدى رفدوعاللهيها التصا ق  ومل أج  تأشيريا تصالح النصي  اللهإرسال التداوتل ل

 .التحفظال النار   فل شأ ها

 ولرد   صدالح الت تصد إعدا  ي اق   اص  يتتاي   سير التداوتل لتسهي  عتاللهي  تقددنتها لاللهت

ل أميوسح   سخ منها لاللهتناينيل عاللهى حسايه  ال ا  ولاللهتنت بيل ومل نهتو أمر مرتن ها 
 .ال زنن 

 وفرع يتا تترن  مل مرت  ويل التصاللهح  مح  الدراس    مصلحة المستخدمين 4.1

 مكتب تسيير الموارد البشرية.  

 فرع تسيير المستخدمين.  

 الت الله  اليالث مل يوا التبحث.وسنت ر  يالتفصي  عل يوا التصاللهح  فل 

   تترن  مل مرتبيل :1الشؤو  الاقتصاديةومصلحة المالية  5.1

                                                             
 .10،  مرجع سابقمصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل،   1
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  :الشؤو  الاقتصاديةومكتب الميراهية -أ  

  التجهيزوفرع التسيير. 

  اتجتتاعي  التأمينالو الأجنرفرع. 

 فرع التحصي  ومس  السج ل. 

 مهامه:

 .إعدا  التيزا ي  الأولي  وا ضافيـ  والـحساب ا  ار  -

 .جتو م تالله  التنار  التالي  وتقييتها-
 .جتو ك  النثائن التالي  التت اللهق  يا عا ال وم تالله  أ ناعها-

  .تقـيـيـ  الـحساب ا  ار  ومقار ـتـو مـو حساب التسييـر لاللهقايض الباللهد  -

 .ر  سن  وتقييتها وفقا  مرا يال الباللهدن القيام يالتحالي  التالي  ال اص  ي -
 .إعدا  وضبط الرش  السنن  للأجنر وضتا  تحيينو وت دناللهو وفقا لتدو   الأجنر -

 .النثائن التاللهحق  يهاوضتا  إعدا  كشنفال الأجنر الشهرن   -

 .ت ننرال التنت بيل التحاللهييلوتحرير وإعدا  كشنفال صرف أجنر  -
 .شها ال عناصر الأجروإعدا  وتساللهي  ي اقال الأجر  -

 .إعدا  وتحرير كشنفال مه رال الأجنر -

إعدددا  وتحرددير كشددنفال الت ننرددال والتددنح الدورندد  ر منحدد  التر و ندد .ت ننض مصددارن   - 
 .التهت  والتنق .....الخ(

 :الشؤو  الاقتصاديةومكتب الصفقات  -ب

  يال تحت  الصفقال ال تنمي  مرا  أساسل فل  شا :الماليةالوضعيات وفرع متابعة الصفقات

اللهقد   يدر  مت ا  ار  التتتيالله  لاللهدول  يغرض التحافظ  عاللهى التدال ال دام ويالتدالل فدإ  تسديير يدوا الأ

لددى إمددا ت اللهددن يددا جرا ال التقنيدد  الراميدد  فددل التسدد ر  مددل يددرف ا  ار   اصدد   ليالترددا ز مددا

ال بدرم الصدفقوإ جاز الأشغال الت تاللهف  لتحقين ال دمد  ال تنميد  وت التسيير الأمي  لهوا الت ام ل
ل تد  الصدفقاال تنمي  تب ا  جرا  التناقص  التل ت تبر القاعد  ال ام  أو ا جدرا  يالتراضدل ومر

  :ال تنمي  نتنلى ما ناللهل

 .مس  سج ل محاضر الاللهجا  الت تاللهف  لتنفيو الصفقال ال تنمي  -
ا مدل السدهر عاللهدى إمردائهوال ارجيد  وضتا  تددونل محاضدر الاللهجدا  الت تاللهفد  لاللهرقايد  الدا اللهيد   -

 .التصاللهح  التت اقد ويرف الأعرا  
 .إعدا   فاتر الشروي ال اص  يالصفقال -

 .ل تنمي اتباللهيغها لأعرا  الاللهجا  الت تاللهف  لاللهصفقال والنصن  القا ن ي  وضتا   شر الت اللهيتال  -

  ال ددنا  والحددرفييل لتسددهي  عتاللهيددومسدد   فدداتر  اصدد  تترددتل مدو دد  التت دداماللهيل ال تددنمييل  -
 .لغرضاالباللهدن  فل الأماكل الت صص  لوال وال اص  يالهيئال  ل ستشار ي د الدعن   ات تقا 

 .كتاي  الاللهجا  الت تاللهف  لتنفيو الصفقالوضتا  أما    -

 .ص ضتا  تقييد ال روض التقدم  فل سج ل  ا -
ل وضددتا   شددريا وفقددا  لتنظددي  الصددفقا واتستشددارالتحرنددر ا ع  ددال والتناقصددال وإعدددا   -

 .ال تنمي 

 .ل ستشار تباللهيز الدعن  ويتا فيها إرسال  ل ستشارالضتا  النشر الناسو  -
 .الت ني والتصالح الت تص   إلىضتا  إرسالها وإعدا  مشارنو الصفقال  -
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 .الصفقالالسهر عاللهى تأشير   -

   لرددتا  التاليدد  لاللهصددفقال يتددا فيهددا تحرنددر شددها ال رفددو اليددد عاللهددى كفدداتل اوالتتاي دد  ا  ارندد

 .وحسل التنفيو ي د استشار  التصالح التراللهف  يتتاي   تنفيو الصفقال

 ا  غهدا لأعردإعدا  التوكرال التحاللهياللهي  والتقدارنر التقدنتيد  لتشدارنو الصدفقال واتتفاقيدال وتباللهي

 .اللجن  الصفق

 متاي   رفو التحفظال التحتتالله  الصا ر  مل لجن  الصفقال. 

   لتقررنل اإعدا  جداول أعتال الاللهجا  الت تاللهف  وإستدعا  أعرائها والس ل ترسال التاللهفال إلى

  .والتصالح التقني 
 مرات  05تترن  مل و :1الثقافيةوالشؤو  الاجتماعية والتنشيط ومصلحة التنظيم  6.1

   نترن  مل فرعيل الشؤو  العامة:ومكتب التنظيم  -أ

  المنازعات وفرع التنظيم 

  الفلَحة والمراقبة وفرع الوقاية 

 :مهامه

  مراقب  النظاف  عاللهى مستن  تراب الباللهدن 

 م الج  التياا ومراقبتها وند   ذل  فل إيار الت هير و ظاف  التحيط 

  ال اص  نصرف التيااشبر  ال ر  حيث نقنم يتساللهي  ر ص مل أج  الحفر وإص   القننال 

 القور  أو القننال ال اص  يالتياا الصالح  لاللهشرب

   متاي   عتاللهيال اتستص   التتاي   التقني  والتتاي   التا ن 

  إعدا  القنائ  لاللهف حيل والتناليل مل اج  الدع 

 اي د  تنرند  ومالهدو  والحفاظ عاللهى السرين  ال امد  لاللهقيدام يالتحقيقدال التيدا يد  والتدد  ل التقر

 الت الفال

 ) عدا  محاضر للأضرار الناجت  عل قن  القاير  رأثار ال بي ي  

  متاي   م الفال ي ض الف حيل كالسقل يالتياا القور  لاللهحفاظ عاللهى الصح  ال ام 

 2:مكتب الحالة المدهية -ب

  اإحصائياتوفرع التسجيلَت 

  فرع الحالة المدهية 

 مهامه

  الحال  التد ي .التس  الحسل والتحافظ  عاللهى سج ل 

 . تسجي  الت حظال الهاشتي 

 . حفظ الأ تام ووثائن الحال  التد ي 

 . عدا  وتساللهي  م تالله  وثائن الحال  التد ي  

 . السهر عاللهى تنفيو ال تاللهيال الترتب   يال دم  النيني 

 .تسجي  التناليد والنفيال 
                                                             

 .14،  مرجع سابقمصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل،   1
 .15 ، مرجع سابقمصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل،   2
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  .إيرام عقن  الزواج وتسجياللهها 

   الخ(..التصحيحال، ال   ، الزواج، تسجي  الأحرام القرائي  رالتي. 

 مكتب الشؤو  الاجتماعية: -ج

 مهامه: 

   ش   وتسجي  السيارال فل الب اق  الرما ن 

  التصا ق  عاللهى النثائن 

   است راج شها ال عدم ال ت 

   الخ(، أينن ، رشرفي أ ناعهااست راج التصرنحال ير....... 

 :الاهتخاباتو اإحصاءمكتب - 

 :مهامه

   سن ( 18النا بيل الونل وصاللهنا السل القا ن ل رتسجي 

  تسجي  التناينيل التحنليل مل من ق  ياللهدنال أ ر  إلى الباللهدن 

 قدنائ  ش   التنينيل الونل ن اللهبن  التحنن  إلى الباللهدنال أ در  والتدناينيل التردررنل فدل ال

 ات ت ايي 

  التراج   اتستشارن  فل حال  إجرا  ال تاللهي  ات ت ايي 

 ساللهي  شها   السرل لاللهتناينيل الونل نق نن  عبر التراب الباللهدن  نقنم يت 

   ش   النفيال عل يرنن سج  الباللهدن 

  ونترن  مل فرعيل :مكتب النشاط الاجتماعي -و

  التمهين وفرع التشغيل 

  الجمعيات وفرع النشاط الثقافي 

 مهامه:

 يرندددن يدددرام   محاريدد  كددد  أشدددرال التهتددي  وا قصدددا  اتجتتددداعل لاللهفئدددال التحرومدد  عدددل

 استدراكي  للإ ماج اتجتتاعل

   ضتا  الحتان  اتجتتاعي  وحقن  اجتتاعي  أساسي  لاللهفئال التحروم 

  است ا   الب د اتجتتاعل لاللهدول  عاللهى مستن  القاعد 

 .مساعد  و ع  الفئال اتجتتاعي  التحروم  عل يرنن منح مد نل عاللهى الشر  ت ننرال 

   والرناضي ترقي  النشايال اليقافي. 

  تترن  مل مرتبيل :1المتابعة التقنيةومصلحة العمرا   7.1

 المتابعة التقنية ومكتب العمرا   -أ

  المتابعة التقنية وفرع الدراسات العمراهية 

 مهامه:

 متاي   ومس  ماللهفال م   ال شغ  الأراضل وم   ال الت تير وماللهحقاتها. 

  الت ئت .متاي   ماللهفال التحقين فل الت ئت  وال دم 

                                                             
 .17،  مرجع سابقمصاللهح  الرتاي  ال ام  ياللهدن  تقرل،   1
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 . متاي   مالله  البنا  اله  والتحقيقال ال اص 

 ر.متاي   التشارنو الجدند  ومناقش  الدراسال و فاتر الشروي ال اص  يالبنا  والت تي 

 . تقسي  ال روض التشارنو التقدم  لاللهدراس 

 . متاي   التشارنو التقدم  لاللهدراس 

 و جتيو التصالح الت تص لتنسين ممتاي   التشارنو الجدند  رالأشغال الجدند ( يا. 

 . مسهولي  تأشير  ماللهفال ر ص البنا 

  إجرا  الدراسال والت  يط وإعدا  الب اقال التقني  والتفننرال التالي. 

 .إجرا  عتاللهي  ا تيار الأراضل وا جرا ال التاي   لها 

 .مراقب  التحيط وا جرا ال التاي   لها 

 .متاي   شبر  الصرف الصحل وشبر  التياا 

 .متاي   التاللهفال ا  ارن  ال اص  ينقص البنا  وا جرا ال التاي   لها 

  :الشبكاتومكتب الطرق -ب

  الشبكات وحماية البيئة وفرع الطرق 

 :مهامه 

 وضو لنحال الت رن  يأحيا  التدنن  ويتقرال مهسساتها 

 .مراقب  الشبرال وتنظيتها وصيا تها 

   وغيريا.متاي   م  ط الترور وا شارال الرنئي 

  متاي   ك  مشارنو الباللهدن. 

  الي .ا الباللهدن  وإع ا  النض ي  التتشرف عاللهيه مشارنو التلمتاي   يتحرنر تقرنر مفص  عل 
 تترن  مل مرتبيل :التسيير العقاريوالممتلكات ومصلحة التجهير  8.1

 :التسيير العقاريومكتب الممتلكات -أ

  المنقولة وفرع الممتلكات القارة 

    إنرا ال التتتاللهرالمتاي. 

 . تسجي  التتتاللهرال القار  والتنقنل  فل سج ل  اص  كالجر 

 . صيا   ج  التتتاللهرال تحت تصرف الباللهدن 

 .إحصا  جتيو التتتاللهرال 

 .ترقي  ال تا  والتجهيزال 

 .تتننل التصالح لت تالله  التجهيزال 

 :الجديدة الْشغالومكتب تسيير الحضيرة -ب

 القيام ير  أعتال الصيا   التل تت اللهبها أم ك الباللهدن  فرع صياهة العتاد   

  فرع تسيير المخرو  

 .إعدا  ومس  سج ل   نل و روج ك  التنا  ومس  ي اقيتو -

 .ضبط  فتر الـجر  الينمل -
 .الـقيام يتـأ ن  الـ دمال حس  احتـياجال مصالح الباللهدن  -

 :الجديدة الْشغالوفرع النظافة العمومية 
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   مهامه

  السهر عاللهى تنظي  إقاللهيـ  الباللهدن 

 جتو القتامال والفر ل وتفرنغها فل الأماكل الت صص  لها 

  التنسيـن مو لـجا  الأحيـا  فل عـتاللهيال تنظي  التحيط 

  إعـدا  ا جرا ال التنظيتـي  التت اللهق  يالنظـاف 

  ال ت  عاللهى صيا   ومراقب  أماكل التفرنز ال تنمل 

 

 

 

 

 

 

 

 :التنظيميتقييم الهيكل  -2

مندو سدن   يدوا الهيرد  لد  نتغيدر أ مل   ل  راستنا لاللههير  التنظيتل لباللهدن  تقرل   حدظ     
 يالتالل   حظ ماناللهل وح لرغ  ال دند مل التحنتل فل التصا 2006

  ل  نحدل ي د   نل عتاللهي  رقتن  سج ل الحال  التد ي  واست راج شها   التي   البينمترن 

 تغيير فل التصالح التاي   لها  أ 

  تاللهيدد  رنيل فهدوا ال تي اقد  الت رند  البيدنموالنظدائ  ال اصد  يجدناز السدفر  إلدى يا ضداف
 فل الهير  التنظيتل  أنرا إ راجهاتندرج ضتل مرات   اص  نج  

 درجا يدوا  الفرعدا  لد  ند  ل تسدت رج فيهتدا جتيدو وثدائن الحالد  التد يديوجن  فرعييل ياللهدن

 ضتل الهير  التنظيتل لاللهباللهدن  

با عاليا منص 40جدا فل التناص  ال اللهيا لسالله  ا ار  الباللهدن  فتل  شغنر كبير أو  حظ فرا   -
 الا يداريدأل يدو مدل  تسا لنا رغ  وجدن  عدد  ت أثارمنصبا شاغ  يوا الو   12يناك فقط 

  ف رئي  التصاللهح  تتتي  فلمل ير إجاي التنظفيل فل الباللهدن  ووجد ا و

  التقيدد وندرفض التسدهولي   أمداويدوا ال نصدر  ا  ارنديلتغالله  ال نصدر النسدن   اصد  فدل
ل محداوت م ئت  ظروف ال ت  رغ  ال دند مدل أوريتا  نفا مل التسهولي   أويتنص  عالل 

 يالنسب  لاللهتسهوليل  ا قناع
   لب ض الفئال لاللهتقيد يهوا التناص   عدم تنفر الشروي ال زم 

   ويصدددور  26/1991ا  شددروي تنزنددو التناصدد  ال اللهيددا لاللهباللهدددنال مددازال  اضددو لاللهقددا ن

ول  نصددر لهدا قدا ن  نبديل شدروي تنزندو  استحدثت ي ض الرت  334/2011القا ن  الجدند 
 التناص  ال اللهيا يالنسب  لهوا الرت  

  نت اللهد  أصدبحلشدهو  اتقتصدا ن  الدو  اوكبر حجد  ي دض التراتد  ميد  مرتد  الصدفقال 

 مصاللهح  يحد ذاتها 
   الننعوتيو التصالح مل حيث الر  تنزنو ال تال عاللهى ج مراج. 
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 اصد  ومل يدرف التسدهوليل  ا صغا التشاور  وحسل وتت الله  التتاي    الآرا تبقى يوا         

 .يلالتجاللهدد  الشدد بل الباللهددد  لتحاولدد  تغييددر الهيردد  التنظيتددل كددل نتتاشددى مددو النقددت الددرا رئددي 

 إ  ددالالنظددائ  الجدنددد  التدرجدد  فددل مصددالح الباللهدندد  ومحاولدد   أنردداووظددروف ال تدد  الحاليدد  
 ضرور  وف ال أمر ظ  الت اللهنمال فل جتيو التصالح  أ اتلرترو ي   ا  ار 

 المستخدمين ببلدية تقرت تقديم مصلحة :المطلب الثالث

 بحدثالت التصالح التاي   لباللهدند  تقدرل حيدث  بدرز فدل يدوا أي ت د مصاللهح  التست دميل مل         

 مهامها 

  1 مهام مصلحة المستخدمين -1
 قستيل  إلى أعتال مصاللهح  التست دميلنترل تقسي  

 قس   ا  يالتسار التهنل ونتتي  فل  

  التقنييلو ا  ارنيلضبط قائت  التست دميل 
 مل التنظي  حتى التقاعد متاي   الحيا  التهني  لاللهتست دميل. 

    التأ نبي  ا جرا المتاي  

 التست دميل يالنصن  التت اللهق  يحياته  التهني  إع م 
 ضبط الجدول الحقيقل لاللهتست دميل 

  و ورال تحسيل مستننا ه  التهني  رز ام  ترننل التست دميل إعدا ال ت  عاللهى  

  الترننل ونتتي  فل واتمتحا ال وقس   ا  يالتسايقال 

  واالفحدن  التهنيد  وكدواتمتحا ال وعاللهى التسايقال  ا شرافالتنظي  ووالت  يط 

  .ا تبارال التنظي 
 احتياجددال الباللهدندد  مددل التسددت دميل حسدد  م  ددط السددنن  لتسدديير التددنار   ضددبط

 البشرن  

 
   لمصلحة المستخدمين اإداريةالوضعية  -2

 ( ذو  بدر  ماللهحدن إ ار  ا قاللهيتيد تترن  مصاللهح  التسدت دميل مدل رئدي  مصداللهح  رتبد  ر   

 لدددددلإ ار ماللهحدددددن  03سدددددن  نشدددددرف عاللهدددددى مجتنعددددد  مدددددل التدددددنظفيل  20كيدددددر مدددددل لأ
  ا قاللهيتيدد لددلإ ار  الآلددل ا عدد مفدل  تقنددل سددامل 03متددريص(  01مرسددتيل و02را قاللهيتيد 
 .ومتتهنيل إثنيل، يلمرست

تيدو جالتتتهنيل ويوا راجو لرحاي  صددر وت اللهن مصاللهح  التست دميل مل التتريصيل  ت       

سدب  تصداللهح  فبالنيال تناجدد اعتال التصاللهح  وعدم ي اللههد  يالت اللهنمدال ويدوا مدا تحظنداا  د ل 

 تسدديير التددنار -لاللهتتريصدديل فهندداك ياللهبدد  الجام ددال ليسددا   وماسددتر ا تصددا  را ار  اعتددال
تقندل  امدا يالنسدب  لاللهتتتهنديل، ....(.ا ارند وص تنظيتدال سياسدي  عاللهنم سياسدي  ت صد–البشرن  

 ........(.ومنار  يشرن –ركات  مدنرن   سامل ا تصا 

 هذي المسذؤولة لْههذا الْخذرىتقوم مصلحة المستخدمين بالتنسذيق مذع جميذع المصذالح        

 .وهو الموظف فهي على علَقة مع جميع المصالح ألاعن العامل المشترك بين المصالح 

 

 

                                                             
 صباحا لتد  ساع  و ص . 00 10عاللهى الساع   06/05/2018مقايالله  مو السيد عاللهل يريل رئي  مصاللهح  التست دميل ,ننم  1
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 الميداهية الدراسةالمبحث الثاهي: 
 : التشخيصالْولالمطلب 

ن  تقرل فل يحينا وكوا  قاشنا مو ال دند مل منظفل ياللهد اعتتد اياالأ وال التل وإ  ال ر  

  اص  منظفل مصاللهح  التست دميل أوضحت لنا أ  مصاللهح  التست دميل يباللهدن  تقرل لها ع ق 

 وكا  يوا واضحا فل كيير مل النقاي  وكر منها وييد  مو أيداف الباللهدن  
ضح أومصاللهح  التست دميل عل ع ق  التنظي  يأيداف الباللهدن     ل سهالنا لرئي  :التوظيف -

ضتا   مصاللهحتو ع   كبير نتتي  فل تنفير التنر  البشر  ال زم مل أج لنا أ و نقو عاللهى عاتن 

ت فل إعتاللهيال التنظي   إجرا رنو مل تلرنو أيد  لنا أسفو فل عدم ت، حسل سير مرافن الباللهدن 
لتالي  أو تحنن  التناص  ا استرجاع التناص  التالي  الشاغر عتاللهيال نتتي  فل    ا  ضين جدا

ت  التحدو   مل ياللهدن  إلى ياللهدن  ي الله  مل التنظ  ومنافق  كاللهتا الباللهدنتيل الت نيتيل ويوا الآليال

زنر الأول ت اللهيت  النونرجو تنقي  عتاللهيال التنظي  إلى ، ستح يتغ ي  الحاجال التتزاند  لاللهباللهدن ت
ر را نمتا ، التنظي  الجدند  فل إيار التقش  عاللهى مستن  النظيف  ال تنمي التل تتنو عتاللهيال 

مسهوليال وكوا ال تال التهنييل وتراللهيفه  يتهام والتهنل واتجتتاعل  ا  ماجل ست ا   يتنظفل 

   يناك عتال مهنييل منجن نل عاللهىأ وقد ضرب لل مي ، إ ارن  رغ  أ  القا ن  نتنو ذل 
 الله  وعاللهى مستن  مصالح أ ر  نتارسن  مهام إ ارن  تت الحال  التد ي سج ل وشبايي  مستن  

التنضنع    ل مقاياللهتل م و وسهالل لو حنل يواولرل السيد الأميل ال ام لاللهباللهدن  ، مستن  جام ل

ين التنسمل  أوضح لل أ  التشر  الحقيقل فل التنار  البشرن  لاللهباللهدن  ت نتتي  فل قاللهتو ولرل تيد
سه  فل نزنو التهام ييل التنظفيل وا تيار التنظ  التناس  فل الترا  التناس  متا نالجيد وت

 .تغ ي  النقص فل التنر  البشر  ون ت  ف   عاللهى تحقين أيداف الباللهدن 

عند سهالل لرئي  مصاللهح التست دميل حنل  ور الترننل فل : التــكويـن وتحسين المستوى -
لأ       ير  تأكيد يناك  ور لاللهترننل فل تجسيد أيداف الباللهدن أجاينل يسرع  تجسيد أيداف الباللهدن  
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ت الله   برال جدند  تترنو مل تحسيل مستناا والترننل نساعد التنظ  عاللهى تدعي  م اللهنماتو القدنت  

كيفي  ت بيقها وها اتي رنق  ف ال  ون ت  الترننل عاللهى إع م التنظفيل يالقنا يل الجدند  وتفسير

يوا ين جنير مسايت  و اج   والتنظ  مل تأ ن  مهامو ي رنق  صحيح  يصنر  جيد  متا نترل 
ويوا ما نس ى رئي  التصاللهح  إلى تحقيقو إنتا ا منو يررور  ، الترننل فل تحقين أيداف الباللهدن 

 الترننل لتحقين الجن   فل م رجال منظفل الباللهدن .
و عل يوا لقد أوضح لل السيد الأميل ال ام لاللهباللهدن    ل سهالل ل  اإيجابيوالتحفير السلبي  -

لدور. يوا اا نجايل وتحدل م ل م نت لتبييل والشأ  ايتتامو القن  يالتحفيز يشقيو الساللهبل 

لقنا يل بي  وفن اوأوضح لل السيد الأميل ال ام لاللهباللهدن  أ  التحفيز الساللهبل متتي  فل ال قنيال التأ ن
ب التقصر رورن  جدا لحت  التنظفيل عاللهى القيام يالتهام التنني  يه  لأ  عدم عقاالت تنل يها ض

فل ر  ه  ي  أنرا عاللهى التقصيشجني  نقنم ي دو  زم ئو وفل عتاللهو نشج و عاللهى زنا   التقصير 

فيل الترا ل فل ال ت  وض   لاللهتر و ن  ال ام  التنظوأعتاله  متا ن اللهن جن عام مل الركن  
لح ويوا ف   ما تحظتو   ل تجنالل يتصا، ض ي  فل تحقين أيداف الباللهدن يالتالل مستن  

الباللهدن  حيث أ  ي ض التنظفيل ت ناللهتزمن  يالتنقيت الرستل لالله ت  متا  اللهن ياينر مل 

ل التقدم  أ  ي ض التنظفيل نتهاو ن  فل م انن  التاللهفا اكت، أمام مراتبه التتومرنل التناينيل 
ها عل يحيد توم صنر  سيئ  عل الباللهدن  ك  يوا الأعتال الساللهبي  تقد له  متا نتسب  فل إلغائها

ند عويوا ما ن ت  رئي  مصاللهح  التست دميل عاللهى مرافحتو حس  ما أ بر ل يو ، تحقين أيدافها

  يوا التنضنع.سهالل لو حنل 
شقو الساللهبل نجي  السيد رئي  مصاللهح   التحفيز ا نجايل فهن ينف  ضرور أما عل 

عل يرنن ك  عاللهى مناصالله  جهن ي   التست دميل كن و نشجو التنظفيل الجا نل فل عتاللهه 

رامالله  فل النسائ  القا ن ي  التترن  كالترقي  فل الدرج  والترقي  فل الرتب  ومنح ال  م  ال
نرافئن     تساعد التنظفيل لت ننر حياته  التهني  وتش ري  يأ ه التر و ن  وع مال سننن  جيد

  أ و وجو رئي  مصاللهح ولقد قال لل الأميل ال ام لاللهباللهدن ، ف   عاللهى مجهن اته  التبوول 

 ،  التترن ماللهيل الجا نل ير  النسائامل   ل مرافئ  ك  ال  لتجسيد يوا الر نا ف  التست دميل 
ه  يو ال اماللهيل متنس ل التر و ن  مل أج  تحفيزي  عاللهى زنا   مجهن اتجي  إ و يالله  منو تش

اللهنب منه  وعدم ترك الحج  له  يأ  ا  ار  ظاللهتته  يالتالل فه  نقنمن  يالحد الأ  ى متا ين م 

ويوا ما ت  ف   مل   ل ما أوضحو لل فرنن عت  مصاللهح  التست دميل وعتاللهه  الد وب فل 
   لاللهتنظفيل.تجسيد ك  التحفيزال التترن

 و أ  ل  قاشل مو منظفل مصاللهح  التست دميل ييننا لل   متابعة الحضور اليومي للموظفين -

إعدا  نقو عاللهى عاتقه  مسهولي  متاي   حرنر التنظفيل الينمل إلى أماكل عتاللهه  حيث نقنمن  ي
  عند منظ ي اق  حرنر تر  القائت  ا ستي  لاللهتنظفيل التتناجدنل يتقر الباللهدن  نترل فيها ك 

  مل ي د ريو ساع يوا الب اق  الد نل وال روج مل ال ت  لاللهفترتيل الصباحي  والتسائي  تسح 

 و ي د تتت راج قائت  التنظفيل الغائبيل لث  نقنمن  ي د ذل  يفحصها واس، وقت الدوام الرستل
ر    فل الحريأما يالنسب  لاللهتنظفيل التنجن نل  ارج مقر الباللهدن، ذل  ا جرا ال القا ن ي  ال زم 

لتست دميل االفرعيل الباللهدنيل وحرال التدارل اتيتدائي  التاي يل لاللهباللهدن  فإ  مصاللهح  والتشتالله  و

اللهى تنك  مهت  مراقب  الحرنر الينمل لههت  التنظفيل لتسهوليه  التباشرنل لتقنم ينا  ع
  القا ن ي  ال زم . ا جرا ال اذ يات  تنصياته
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ا مإ  متاي   الحرنر الينمل لاللهتنظفيل تص  مباشر  فل صالح تحقين أيداف الباللهدن  حس  

وأوضح لل أ و متتس  جدا يهوا ال يار مل أج  ضتا   رآا السيد رئي  مصاللهح  التست دميل

 حسل سير مصالح الباللهدن .
سل لقد ييل لل رئي  مصاللهح  التست دميل فل يوا الشأ  أ  حالتنسيق بين مصالح البلدية:  -

التنسين ييل مصالح الباللهدن  ين مل أي  وظائ  مصاللهحتو مل   ل تنصي  النظائ  وتحدند 
مسهوليال ك  مصاللهح  وك  مرت  يشر  واضح نتنو تدا   الص حيال وإحدال الفنضى فل 

ل ئي  مصاللهح  التست دميل أ و نت ينري  السيد ر أ ر مهام ك  مصاللهح  يوا مل جه  ومل جه  

لجا   ا و  إغفال حج  ال بر  التهني  والنفسي  وعاللهيو م رف  وتش يص قدرال التنظفيل ال اللهتي  
ي  يوا ال تالله وت تبر، له  ليقنم ي د ذل  يالريط ييل النظيف  التناسب  مو التنظ  التناس  الأ  قل

س  فل مرا  غير مناما كبيرنل لأ  أ    أ فل ت ييل منظ   ايتتاموحساس  جدا وتت الله  جهد 

نظ  محدل ف     ل تنلل  ين ماو باللهدن ين ي ينو إسهام فل  حض أيداف ال ومهي تو لقدراتو
فل  سائدا اترتباكرئاس  مصاللهح  يالنياي   اللهفا لرئي  مصاللهح  أحي  عاللهى ع الله  سننن  حيث كا  

وصاللهت  رل مهام التصاللهح  الت ني  ته   يالشر  ال زم ي ول  ت، التصاللهح  والفنضى سيد  التنق 

ا يوك  ذل  لسب  واحد وين ض   ش صي   إلى تقدن  أق  مل الحد الأ  ى متا ين م اللهنب منها
 .اللهفا لو مل رئاس  التصاللهح  وت ييل منظ  آ ر أكير كفا    امتا أ   إلى إعفا ، التسهول الجدند

 

 
 

 

 

 تقييم عمل مصلحة المستخدمين :هيالمطلب الثا

 النقائص الموجودة في المصلحة:

  مل   ل  راستنا لتصاللهح  التست دميل   حظ ي ض النقائص التتتيالله  فل
دن  قدمازالت يوا التصاللهح  تستى مصاللهح  التست دميل ويوا التص اللهح ن تبدر  اس  التصاللهح  أوت -

  ل  جدا لرل تجسيد يوا الناقو مازال ي ا  ار ت ن ر الفرر و الحدني  ا  ار يالنسب  لناقو 

تدنار  عدم ت اين وظائ  التصاللهح  يهيرالله  التصاللهح  ويوا ما تحظنداا ا دو ننجدد مرتد  تسديير ال -
   مهام التصاللهح والبشرن  وفرع تسيير التست دميل فقط ويوا غير متناسن يالنسب  لنظائ  

 يالنسددب  الأحسددلئ  ويددوا يددن ت صدديص النظدداواتعتتددا  عاللهددى ال تدد  الجتدداعل وعدددم تنزنددو  -

 لي  لالله ت  وتحت  التسهو الأكيرلاللهتنظفيل  ا   التصاللهح  ولرل تنزنو التهام ن  ل اتيتتام 
 رغد  تحصد  عدم وجن   ظام م اللهنمدال لتسديير التدنار  البشدرن  ليسده  ال تد   ا د  التصداللهح  -

راقيد  صداحبو ي دض ال  ال تد  يدووالتصاللهح  عاللهى  ظام ف ال لتسيير التنار  البشرن  لرل تجسديدا 
 .البشرن و ا  ارن 

يل تسدهر مصداللهح  التسدت دم أحيا دافبالرغ  مل يوا النقائص التدل ت تبدر  ارجد  عدل   اقهدا 

ضدا جتيدو الحفداظ عاللهدى رو التحدد   أوقاتهداجايد  عاللهى القيام يجتيو وظائفها فل  ا  ار وياقتها 
 .اق  رتب  إلىرتب   أعاللهىمل  التنظفيل
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 خلَصة:

مل   ل يوا الفصد  كدا  واضدحا ذلد  التدرايط النثيدن يديل مصداللهح  التسدت دميل و أيدداف 

ل مدالباللهدن ، وكا ت ك  التهشرال تشدير إلدى ضدرور  اتيتتدام يتصداللهح  التسدت دميل و ت ننريدا 
 وترننل فرنن ال ت  يها مل أج  تجسيد أيداف الباللهدن . 

راتد  و يتل لاللهباللهدند ، و إ راج كافد  التكتا كا  واضحا ضرور  إعا   النظر فل الهير  التنظ

نق  غيدر النظائ  التستحدث  فل الباللهدن ، حيث تحظ الباحث أ  يوا التصالح التستحدث  تسير ي ر
ت  يوا واضح  كن ها غير تاي   ييراللهيا لأ  مصاللهح  فل الباللهدن ، متا نص   عاللهى التسهول تقيي  ع

 التصالح، وتحسيل آ ائها. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

     
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 :الخاتمة

عاللهى  شايها متا ت ش  فيو أ    ار  التنار  البشرن  فل التنظت  عتنما تأثير واضح 

حيث ت ت  عاللهى تسيير الحيا  التهني  لاللهتنظفيل وتنتي  مهاراته  وم ارفه  ، وعاللهى تحسيل أ ائها

وعاللهى تشجيو التنظفيل عاللهى ال ت  الجتاعل وينا  ، وت ننريا والتحافظ  عاللهيها  ا   التهسس 
وا ما عتاللهت وي، إلى تحسيل أ ائه  وتجسيد أيداف منظتته  التهارال وتقاس  الت ارف متا سيه  

التل تنتهجها لتحسيل مستن  مر و ن  الباللهدن   مل   ل ا ص حال الحييي  الدول  عاللهى تجسيدا

لتترينها مل تحقين أيدافها مل   ل الت ننر التستتر لقا ن  النظيف  ال تنمي  يتا نسه  فل 
ماتجسد فل ياللهدن  تقرل ويوا ، تشجيو التنظفيل عاللهى تبنل ر ن  ياللهدنته  وال ت  عاللهى تحقين أيدافها

مل   ل عت  مصاللهح  التست دميل عاللهى تحقين أيداف الباللهدن  ينضو التنظ  التناس  فل الترا  

 

 

 الخــــاتــــمــــــة
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اتنجايل وغيريا مل ا جرا ال والتناس  ومل   ل تف ي  الآليال القا ن ي  لاللهتحفيز الساللهبل 

أ  تقصير فل عت   حيث أ ، القا ن ي  الرامن  لتنجيو جهن  التنظفيل ل دم  أيداف ياللهدنته 

 .مصاللهح  التست دميل نت  مباشر  جنير أيداف الباللهدن 
إ  وظيف  إ ار  التنار  البشرن  فل الباللهدن  مازلت مجر  وظيف  مساعد  منحصر  فل 

التيدا ي   يوا الدراس   اللهصتو، منفصالله  عل التسيير اتستراتيجل، جنا   تنفيو الاللهنائح والقنا يل
يباللهدن   إت أ  مصاللهح  التست دميل، فل تسيير التنار  البشرن  احالإلى أ و رغ  وجن  ي ض النج

امه  فل تقرل مازالت ت تتد أساللهنب تقاللهيد  فل إ ار  التنار  البشرن  ج   التنظفيل نتارسن  مه

 مل الروتيل.ن ج
ياته  التام عاللهى آليال تسيير ح  اللهصت يوا الدراس  يأ  منظفل الباللهدن  ت نش رو  يالرضى كتا

  ه  نرندو متا نهثر ساللهبا عاللهى مستن  تحقين الباللهدن  لأيدافها حيث أ، التهني  و ظام  فو رواتبه 

ل ل الق اعايإلحا  تغييرا جنيرنا فل قا ن ه  الأساسل كول  التغيير ا نجايل الو  م  ال دند مو
يتا ن زز تراي ه  مو ،  مستن    اللههحسل وكق اع التريي  حيث حدثت قنا ينه  الأساسي  

 ومتا سبن ذكرا نترل تقدن  اتقتراحال التالي   ،مهسساته 

 ي    ال تنمقيام مصاللهح  التست دميل يت رن  التنظفيل يالباللهدن  يالقا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف
 ف  حقنقه  وواجباته  يصنر  صحيح .ليتترننا مل م ر

   تسددتي  مصدداللهح  التسدت دميل يتصدداللهح  تسدديير التددنار  البشدرن  نندددرج ضددتنها مرتبدديل إعدا 

ننل التردواتمتحا ال التهنيد  واليا ل  ا  يالتسايقال ومرت   ا  يالتسار التهنل لاللهتنظ  
 .مرتب  ومنظت  الأعتاليهوا ترن  و أ ناعوير  

 يتدا استشدارتها فوتنفيوند  إع ا  أولنن  أكبر لتصاللهح  التسدت دميل عاللهدى مسدتن  القدرارال ال

 تحنن  أماكل عتاللهه .ون ص ت يينال التنظفيل 
 ي دديل اتعتبددار  اصدد  فيتددا ن ددص  الآرا جتيددو  و ددح لألال تدد  الجتدداعل يدديل جتيددو التصددا

 .عد  التناص  وأنرا  نع الت صصال الت اللهني والتنظي  

 تردرن  كد  الجهدنوفل تجسيد  ظدام الت اللهنمدال ال دا  يتسديير التدنار  البشدرن   ا سراع  
 .لول 

  تنظددي   ورا ل ترنننيدد  لفائددد  مددنظفل مصدداللهح  التسددت دميل ت ددزز  بددرته  فددل مجددال إ ار 

لتهنيدد  وتزوندددي  يالتندداي  الحدنيدد  والأسددالي  الناج دد  فددل تسدديير الحيددا  ا، التددنار  البشددرن 
 لاللهتنظفيل.

  وتنظي  ال ت يسهمل أج  تتقسي  التهام  . 

  يتشددجيو اتتصددال غيددر الرسددتل يدديل التددنظفيل كحفدد ل الأعيددا  قيددام مصدداللهح  التسددت دميل
  .اليق  ييل التنظفيلوالرح ل أو الدورال الرناضي  يتا ن زز الترايط و النيني  أ

  تحقيدن و ال ت  عاللهى استغ ل الصيز التتاح  لاللهتنظي  يتا نسه  فل جالله  اليد ال امالله  التهياللهد

 .أمي  لأيداف الباللهدن 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والمراجع صادرالمائمة ق

I. قائمة المصادر 

 الكريمالقرآ  

 يفالشرالنبوي الحديث 

  القـــــــواهيـــــن

ن القذاهو  المتضم 06/03الْمر الجرند  الرستي . ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -1

 .2006جننالله  51، 46ال د   .الْساسي العام للوظيفة العمومية

 11/10و  القذاه،  والجتاعال التحاللهي وزار  الدا اللهي  ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  -2

 يامن  والأري ن .ال السن  73ال د  المتعلق بالبلدية. 2011يوهيو سنة  22المؤرخ في 
م التنفيذي المرسو، وزار  الدا اللهي  والجتاعال التحاللهي ، الجرند  الرستي  لاللهجتهنرن  الجزائرن  -3

الْساسي الخاص بمذوظفي إدارة المتضمن القاهو   2011سبتمبر  20المؤرخ في  11/334رقم 

 .يامن  والأري ن السن ال35ال د  الجماعات اإقليمية.

 

 

قائمة المصادر 

 والمراجع

 



 

 
 

 عام للوظيفةالقاهو  الْساسي ال، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -4

 .1966جنا   08السن  اليالي  الأري ا   46ال د  ، العمومية

 ،عام للعاملالقاهو  الْساسي ال، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -5

 .1978أول  08الي ثا  ، السن  ال امس  عشر  32ال د  
موذجي الن القاهو  الْساسي، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -6

رل ما 24الأحد ، ال شرو  والسن  اليا ي   13ال د  ، العموميةاإدارات ولعمال المؤسسات 
1985. 

خاص القاهو  الْساسي ال، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -7

  ــــــسنال 03ال د  ، اإدارات العمومية وبالموظفين المنتمين للأسلَك المشتركة في المؤسسات 
 .2008جا فل  20 الأحد، الأري ن  و  ــــــال امس

خاص القاهو  الْساسي ال، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -8

 20حد الأ، الأري ن  والسن  ال امس   3ال د  ، بالعماال المهنيين وسائقي السيارات والحجاب
 .2008جا فل 

خاص القاهو  الْساسي ال، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -9

 فيفر  60الأري ا  ، السن  اليامن  وال شرو   6ال د  ، بالعمال المنتميين إلى قطاع البلديات
1991. 

لوظيفة القاهو  الْساسي ل، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -10

 .1966جنا   08الصا ر فل ، 16ال د  1966 جوا  02المؤرخ في  133-66العامة رقم 

لمؤرخ ا 12-78القاهو  رقم ، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -11

أول  08الصا ر يتارنخ ، 32ال د  المتضمن القاهو  الْساسي للعامل، 1978أوت  05في 

1978. 
المؤرخ  59-85المرسوم رقم ،  الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -12

اإدارات والمتضذذذمن القذذذاهو  الْساسذذذي النمذذذوذجي لعمذذذال المؤسسذذذات ، 1985مذذذارس  23فذذذي 

 .1985مارل  /24الصا ر يتارنخ ، 13ال د  العمومية
لمتعلق ا 11-90لقاهو  رقم ا، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -13

 السن  الساي   17رق ال د  ، أيرن 21التنافن لـ1410رمرا 26التهرخ فل، بعلَقات العمل

  وال شرو .
-12قم المرسوم التنفيذي ر الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -14

الفحوص المهنية في المؤسسات والامتحاهات والذي يحدد كيفيات تنظيم المسابقات  194

  .26ال د  رق  ، الأري ن والسن  التاس   ، إجرائهاواإدارات العمومية و
مؤرخ في ال 03-97الْمر رقم ، الجرند  الرستي ، الجتهنرن  الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي  -15

 .ن السن  الراي   والي ث 3ال د  رق   ذي يحدد المدة القاهوهية للعملال 1997يناير  11

محدد ال، 2014جنناللهي   14القرار التهرخ فل ، الجزائرن  الدنتقرايي  الش بي الجتهنرن   -16

جماعات لكيفيات تنظيم التكوين التحضيري لشغل بع  الرتب المنتمية للأسلَك الخاصة بإدارة ال

 .مدته ومحتوا  وبرامجه اإقليمية

  .31/12/2017القائت  اتستي  لتنظفل ياللهدن  تقرل الى غان   -17



 

 
 

( التصا ق  2006 نستبر  02رجاللهس  ننم  114/2006مداول  رق   مصاللهح  كتاي  التجالله ، -18
 . عاللهى ضبط التناص  ال اللهيا لسالله  ا ار  ياللهدن  تقرل

  .ي اق  فني  حنل لباللهدن  تقرل ،مصاللهح  الرتاي  ال ام  -19

II. قائمة المراجع 

 :الكتب باللغة العربية

 رف  ا سرندرن    ار الت .وأهواعها وعملياتهااإدارة مفاهيمها ، إيرايي  عبد الها   -1
  .2005، الجام ي 

  .1992، القاير  مرتب  عيل شت  .العلَقات اإهساهيةوإدارة الْفراد ، الزنا   عا ل رمرا  -2

 .لبشريةاالوظائف اإستراتيجية في إدارة الموارد ، جنا  عبال حسيل، ال زاو   ج  عبد ا -3
 .2010الأر   ، عتا ،  ار اليازور  ال اللهتي  لاللهنشر والتنزنو

، الله يراي، القنمل للإ ار  منشنرال الت هد .برامج العملية التدريبية، الزرو  عتر سال  -4

1989. 
اللهنشر ل ار عال  اليقاف    الأر   .تنمية وإدارة الموارد البشرية، الر لد  ياير محتن  -5

 .2008، ال ب   الأولى ، والتنزنو

ير لاللهنشر  ار التس .عولمة إدارة الموارد البشرية هظرة إستراتيجية، النداو  عبد ال زنز يدر -6
 .2009، الأر  ، عتا ، والتنزنو وال باع  

اللهنشر الأر     ار التناي  ل .إدارة الموارد البشرية مدخل هظري وتطبيقي، الرر ل مجيد  -7
 .2013، والتنزنو

التشريع و في الوظيفة العامة في النظم المقارهة دراسة، محتد ننس  الت داو  -8

 .1988، الجزائر،  ننا  الت بنعال الجام ي ، ال ب   اليا ي .الجرائري

نقابية المهن الحرة الو شرح اإجراءات التُديبية في الوظيفة العامة، الياقنل محتد ماجد -9

 .2003،  ا سرندرن ، منشأ  الت ارف .العمل الخاصو

ل اـــــنل والدراســـــركز البحــــم .مدخل إلى القاهو  اإداري، الترار  البشير -10

 .2005، التدرس  القنمي  للإ ار  ــــــــ ا  ارن

ريع الوظيفة العمومية دراسة مقارهة مع التركير على التش، السيد الجنير  عبد ال زنز -11

 . ننا  الت بنعال الجام ي   الجزائر .الجرائري

  الأر  ، زنو ار اليازور  ال اللهتي  لاللهنشر والتن .إدارة الموارد البشرية، يل عنتر عبد الرحتا  -8
 . 2011عتا  

، نزنو ار ال اللهنم لاللهنشر والت، عناي   الجزائر.تشريع العمل بالجرائر، ي اللهل محتد الصغير -9

2000. 
 نلـــــلبحركز اــــم  تن  .ادئ القاهو  اإداري التوهسيـــــمب، نفينــــــنعشب  تـــــي -10

 .2005، التدرس  القنمي  للإ ار  ــــــــ ال ا  ارنـــــوالدراس

يترار  ار ات  الأر   .استراتيجة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية، يل  رند منير -11
 .2013، لاللهنشر والتنزنو 

   ال ريي التنظت، القاير  .تكنولوجيا الْداء البشري في المنظمات، إيرايي عبد البار    ر  -12
 .2003، لاللهتنتي  ا  ارن 



 

 
 

يجي مدخل استرات-ة ــإدارة الموارد البشري، عبد الحسل الفر  مهند،  حي  ال ائل ننس  -13

 .ال ب   الأولى، مهسس  النرا  لاللهنشر والتنزنو، عتا   الأر   .-متكامل

،  ريي  ار النهر  ال، ييرول  لبنا  .إدارة العامة وإدارة شؤو  الموظفينا، فنز  حبي  -14
1991.  

  .1220، الجزائر،  ار النجا  لاللهرتاب ، دليل الموظف في الوظيفة العمومية، حبا ل رشيد -51

جي مدخل استراتي–إدارة الموارد البشرية ، الفر  مهند عبد التحسل، حجي  ال ائل ننس  -61

 .ال ب   الأولى، الأر  ، عتا ، مهسس  النرا  لاللهنشر والتنزنو  .متكامل

  .2006،  ننا  الت بنعال الجام ي   الجزائر .قاهو  الوظيف العمومي، حجر  فها  -17

د  أري .إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي، مهند س يد السال وحرحنش عا ل صالح  -81

 .2006، ال ب   اليا ي ، التنزنووعال  الرت  الحدنث لاللهنشر 
 .2007،   ار  شر اليقاف  ا سرندرن  .السلوك التنظيمي وإدارة الْفراد، حنفل عبد الغفار -91

   ار التيسر  لاللهنشر .إدارة الموارد البشرية، ال رش  ناسيل كاس ، حتن   رير كاظ  -20

  .2007، 1ي ، والتنزنو وال باع 
 .2007،   ار  شر اليقاف  ا سرندرن  .السلوك التنظيمي وإدارة الْفراد، حنفل عبد الغفار -12

    .8200، 1ي، الأر     ار أسام  لاللهنشر والتنزنو .إدارة الموارد البشرية، حسن   فيص  -22

الوظيفة العمومية على ضوء التشريعات الجرائرية وبع  التجارب ،  رفل ياشتل -23

 .2010، الجزائر،  ار ينمو .الْجنبية

 .2003،  ائر وائ  لاللهنشر .الوجير في القاهو  اإداري،   ار شن او  عاللهل -24
  .1981، ال ب   ال امس ،  ار الت ارف  مصر .هظرية اإدارة العامة، رشيد أحتد -25

رو  الأر   عتا    ار الش .إدارة الموارد البشرية إدارة الْفراد، شاون  مص فى  جي  -26

 .2004ا صدار اليا ل ، التنزنوولاللهنشر 
ا  ــــ ار صف .ةرـــاصــــعمآت الــــإدارة المنشالنسنر مروا  محتد ، ن ــــي  حتـــاللهبل ييـــش -27

 . 2009، ال ب   الأولى، الأر  ، عتا ، لاللهنشر والتنزنو

 .2004،  1ي،  ار حامد  عتا  .إدارة الموارد البشرية، محتد فالح صالح -28

 ننا  ، الترشيد الاقتصادي للطاقات اإهتاجية في المؤسسة الجرائرية، يريار أحتد -29

   .2001الجزائر ، يل عرنن ، الت بنعال الجام ي 

 .2003،  ار التنزنو والنشر ا س مي   مصر. مصطلح إداري 766، فتحل محتد -30
 .4199،  ار الت بنعال الجام ي    ا سرندرن  .وسائل اإدارة العامة، فهتل أين زند -31

ل ب   ا،  ننا  الت بنعال الجام ي   الجزائر .في الوظيفة العمومية مذكرات، حتد أ   قاس  -32

 . 1989، اليا ي  

  .1975، القاير  مرتب  عيل شت . إدارة الْفراد، عبد الرحتا  عبد الباقل عتر -33

  .2004، الدار الجام ي ، مصر  ا سرندرن  .إدارة الموارد البشرية، ماير أحتد  -34

ار   اتسرندرن  .التُديب اإداري في الوظيفة العمومية )دراسة مقارهة(، محارب جت   -35
 .2004، الت بنعال الجام بي 

ية التحول من منظور تسيير الموارد البشروالوظيفة العمومية بين التطور ، مقدم س يد -36

 .2013، 2ي، الجزائر   ننا  الت بنعال الجام ي  .أخلَقيات المهنةو
  .2003،  ار التنزنو والنشر ا س مي   مصر .مصطلح إداري 766، محتد فتحل -37



 

 
 

  ــــــعتا    ار وائ .-بعد استراتيجي–إدارة الموارد البشرية ، وصفل عقياللهل عتر -38
  .2005، ال ب   الأولى، نزنوــر والتــــــلاللهنش

  ريي  ار النهر  ال، القاير  .الوظيفة العمومية دراسة مقارهة،  اير حاللهتل، شرن ننس   -39

 . 2006، لاللهنشر والتنزنو
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  الرسائل الجامعيةو المذكــــــــرات

 ،لاية ورقلةوعلَقة إدارة الموارد البشرية بالتنمية المحلية دراسة حالة ، يل ع ا ا ال اللهتل -1

 2012.2011، جام   ورقالله ، موكر  لني  شها   التاجستير فل ال اللهنم السياسي 

سة حالة درا–تُثير الموارد البشرية على تنمية اإدارة المحلية في الجرائر ، ينك باش  نال -2

 .2011.2010، الجزائر جام  ، رسال  لني  شها   ماجستير – جيجلولاية 
ة أثر إستراتيجية تنمية الموارد البشري في تحقيق الميرة التنافسي، جريل عبد الحري -3

   يحث مقدم لني  شها،  راس  حال  لتجتو صيدال قسن ين . المستدامة للمؤسسة الاقتصادية

 .3   2010.2011، جام   فرحال عبال، التاجستير
الة أثر التوظيف العمومي على كفاءة الموظفين باإدارات العمومية دراسة ح:تيشال ساللهن  -4

ام   موكر  لني  شها   التاجيستير فل ال اللهنم اتقتصا ن  ج، "جامعة أمحمد بوقرة "بومرداس

 .2009/2010السن  الجام ي  ، أمحتد ينقر  ينمر ال 
ترتال موكر  مقدم   س، مصالح البلدية أداءالالكتروهية على  اإدارةأثر ،   يت  حتا   -5

، قرلتالت هد النينل التت صص فل الترننل التهنل ، مت اللهبال شها   تقنل سامل كاتب  مدنرن  

2014.  
امي في مذكرة تقني س«. هظام الترقية في اإدارات العمومية » ، ق تنر رزنق والسائح حنا   -6

مركز ، الت هد النينل التت صص فل الترننل التهنل حاسل مس ن ، الموارد البشرية تسببر

 .2006/2009 -ورقالله –التتهيل ساللهيتا ل محتد عيل البيرا  والترننل التهنل 
لوم عمذكرة ليساهس في ، «تسيير المسار الوظيفي للمستخدمين»، ق ال أمين وسبيحل رتيب   -7

 .2000/2001، عاللهنم التسببرو   م هد ال اللهنم اتقتصا ن  . التركز الجام ل ينرقاللهالتسيير

 :مقالات علمية

ودة ملتقى علمي وطني/استراتيجيات التدريب في ظل إدارة الج-فرند ياللهقنم ، حبي  يل يير -1

  رمدا الله (. 2009 نفتبر  11و 10ننمل  -كمدخل لتحقيق الميرة التنافسية-الشاملة



 

 
 

 مبادئ، ناي والتدرن  التهنل ا  ار  ال ام  لتصتي  وت نر التالتهسس  ال ام  لاللهت اللهي  الفنل  -2

 . التتاللهر  ال ريي  الس ن ن .إدارة الْعمال

صا  مجالله  اتقت، ودورها في خلق الميرة التنافسية إدارة الموارد البشرية، يدنسل فهيت  -3
 .02ال د  ، 2جام   قسن ين  ، م بر البحث التغرب الربير، والتجتتو

لترتب  ا، ماللهتقى النظيف  ال تنمي ، كلمة السيد المدير العام للوظيفة العمومية، جتال  رشل -4
 2000ما  30-29ننمل ، الحام  الجزائر، النيني 

، ات سا ي ومجالله  ال اللهنم اتجتتاعي  ، طبيعة الوظيفة العامة في النظام اإسلَمي، رين  ناسيل -5
 .2015جنا   19الجزائر ال د  ، ورقالله ، جام   قاصد  مريا ، ال اللهنم السياسي وكاللهي  الحقن  

 الْعمال غير المنشورةوالملتقيات 

ي  ال اللهنم كالله -.أهمية تنمية الموارد البشرية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةتشام فارو    -1

لل حنل التاللهتقى الدو-التسيالله  جام   محتد ينضياف -اتقتصا ن  وال اللهنم التجار  وعاللهنم التسيير
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 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قسم العلوم السياسية

 

 استمـــــارة المـقــــابلـــة 

الله  التل تحتن  عاللهى مجتنع  مل الأسئ التقايالله يوا استتار  سيد  إ نا  رو تحت أندنر  

 ال اص  يتنضنع موكر  الت رج.

 بعنوا 

 

 

 

 

 

لتقايالله  ويوا ا، أيداف الباللهدن نجر  ال ال  يحيا حنل  ور إ ار  التنار  البشرن  فل تحقين 

  يل جز  مل يحيو حيث نس ى إلى إجرا   راس  ميدا ي  فل ياللهدن  تقرل نق  فيها عاللهى مصاللهح

 التست دميل يباللهدنتر  تستظهار إ  كا  لها  ور ف   فل تحقين أيداف الباللهدن  
قين   فل تحنرجى منر  تقدن  ند ال ن  لاللهتسايت،   يوا البحث تست دم لأغراض عاللهتي  فقطائ ت

 .أغراض يوا البحث

 

 :الدكتورإشراف                إعداد الطالب: 

 دراجي المكي -               عمر عرباوي -

 

 

 

 

 

 :أسئلة المقابلة

 ل  ي  تفراللهت  وأع يتتن ا  ظر  عام  حنل مرت  مصاللهح  التست دميل يباللهدن  تقرل؟
 ...ج .............................................................................

 ل  ما يل مهام مصاللهح  التست دميل يباللهدن   قرل؟

 ..ج .............................................................................
 لتست دميل؟ل  ما يل الآليال القا ن ي  التست دم  فل مصاللهح  ا

دور إدارة الموارد البشرية في تحقيق أهداف 

 -دراسة حالة بلدية تقرت  -البلدية 
 

م 2017/2018السنة الجامعية   

 



 

 
 

 ..ج .............................................................................
 ل  ي  تر  أ  يوا الآليال تساعدك  ف   فل تنفيو مهام مصاللهحتر  عاللهى أكت  وجو؟

 ...ج .............................................................................

 ت الله ن  عاللهى أيداف الباللهدن ؟ل  ي  
 ...ج .............................................................................

 ؟ل ي  تباللهغن  يتهام تتص  مباشر  يأيداف الباللهدن 

 ...ج .............................................................................
  ؟تقنمن  يتهام تساعد فل تحقين أيداف الباللهدن ل ي  تر  أ ر  

 .ج .............................................................................

 ؟ل كي  ن ت  التنظي  عاللهى تحقين أيداف الباللهدن 
 .ج .............................................................................

 ؟ترررت  مل إجرا ال التقش  التل تحد مل عتاللهيال التنظي ل  ي  

 ....ج .............................................................................
 ل  ي  كا   جرا ال التقش  أثر واضح عاللهى مستن  تحقين أيداف الباللهدن ؟

 .............................ج ...................................................

ل  ما يل حدو  است دامر  لاللهتحفيز الساللهبل واتنجايل وكي  ن ت  ذل  عاللهى تجسيد أيداف 
 الباللهدن ؟

 .....ج .............................................................................
 ؟ل ي  ترو  أ  الترننل ضرور  ماللهح  لتنظفل الباللهدن 

 .....ج .............................................................................

 ؟ل  ي  لاللهترننل  ور فل تحقين أيداف الباللهدن 
 ....ج .............................................................................

تنظفن  دن  أو ترو  أ  ت حاج  لول  كن  الل ي  تقنمن  يتتاي   الحرنر الينمل لتنظفل البالله

 ماللهتزمن  يأوقال الدوام الرستل؟
 .....ج .............................................................................

اف ل  ي   جحت الآلي  التل ت تتدو ها فل متاي   الحرنر الينمل لاللهتنظفيل عاللهى تجسيد أيد

 الباللهدن ؟
 ..........................................................................ج .......

  ؟ل  مايل الص نيال التل تناجهنها أثنا  تأ ن  التهام الترتب   مباشر  يأيداف الباللهدن

 ....ج .............................................................................
 ؟ح  التست دميل يتز  وص  ييل جتيو التصالح فل الباللهدن ل  كي  ترن  مصالله

 ....ج .............................................................................

 ل  ي  نتفه  ر سائر  يال ت  مد  ارتباي مهامر  يأيداف الباللهدن  مباشر ؟
 ...............................ج ..................................................

 ل  ي  تاللهقن  التشجيو التناس  مل ر سائر    ل تأ ن  مهامر ؟

 ....ج .............................................................................
 ؟ل  إلى أ  مد  است اعت مصاللهح  التست دميل تحقين أيداف الباللهدن 

 ...........................................................ج ....................

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةـة الشعبيـة الديمقراطيـة الجرائريـالجمهوري

 ولايــة ورقـلــة

           تقـــرتدائــرة 

 2018......../…رقــــــم:  قـــــرار            بلديـة تقــــرت

 طريق المسابقة على أساس الشهاداتيتضمن التوظيف عن                 
 

 ـــرتتقـــإ  رئــيـــــس الـمــجــــلــــــــس الـشـــعـــبــــــــي الـبــــلــــــدي لــبــلـــــديـــــة   

 التت اللهن يالباللهدنـــــ . 2011نن ين 22التنافن لـ  1432رج   20التهرخ  11/10يتقترى القا ن  رق   -

لأساسدل االتتردتل القدا ن  و 2006ننليدن سدن   15 التنافدن 1427جتدا   اليا يد  عدام  19التهرخ فدل  03-06يتقترى الأمر رق   -

   ال ام لاللهنظيف  ال تنمي .

شدبر  الدو  نحدد  ال 2007سدبتتبر سدن   29التنافدن  1428رمردا  عدام  17التدهرخ فدل  304-07يتقترى الترسنم التنفيد  رقد   -

 . ظام  فو رواتبه و اتستدتلي  لترتبال التنظفيل

شدتت تها مونحد  تردننل الباللهددنال  01/12/1984التنافن لـ  1405الأول عام  رييو 08التهرخ فل  84/365يتقترى الترسنم رق   -

 حدو يا ا قاللهيتي . و

  ن التترددتل القددا 2011سددبتتبر سددن   20التنافددن 1432شددنال عددام  22التددهرخ فددل  11/334يتقترددى الترسددنم التنفيددو  رقدد   -

 الأساسل ال ا  يتنظفل إ ار  الجتاعال ا قاللهيتي .

ريفيدال لالتحدد  ، 2012أفرند  سدن   25التنافدن  1433جتدا   اليا يد  عدام  03مهرخ فل  12/194يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 إجرائها. وا  ارال ال تنمي  والفحن  التهني  فل التهسسال واتمتحا ال و تنظي  التسايقال

تنظيد  فدل رتد  التت اللهن يت انير ات تقا  فل التسايقال عاللهى اسال الشدها   لالله 2011ايرن   28التهرخ فل  7يتقترى التنشنر رق   -

 النظيف  ال تنمي  

أعدنا   مسدايق  عاللهدى أسدال الشدها   ل لتحدا  يسدالله   التتردتل فدتح 17/12/2017التدهرخ فدل  624/2017عاللهى القرار رقد    ينا او-

 رتبـ   عن  رئيسل للإ ار  اتفاللهيتي  اللهيتي ا  ار  ا ق

 التترتل اجتتاع الاللهجن  التراللهف  ياعدا  قائت  الناجحيل  هائيا  25/02/2018ينا ا عاللهى التحرر التهرخ فل  و -

  ......لبرالنرنا ......التهر   فل  ... .رق   وينا ا عاللهى الشها   النجا  التهقت  -

  08/04/2018التترتل تنصي  الت نل ايتدا  مل   08/04/2018وينا ا عاللهى التحرر التهرخ فل   -

 يـــقـــــــــــرر مـا يلـــــــــــــــــــي

  ارة اإقليميةعو  رئيسي للإدا  ار  ا قاللهيتي  رتبـ  أعنا  يصف  متريص فل سالله    ..………ل السيد ـــــــــــن ي :المادة الْولى

 تارنخ تنصيبو. 08/04/2018ايتـدا  مل         

                                                            ـــــرار.يو يوا القــنرالله  الســا   الأميل ال ام لاللهباللهدن  وأميـــــــل  زنن  الباللهدنـــ  ك  فل حدو  ا تصاصو يتنف :الثاهيةالمادة 

 ……………………:فــي تقــرت                                          

 
 

 

 الجمهوريــــــــــة الجرائريــــــــــة الديمقراطيــــــة الشعبيــــــــــة

 ولايــة ورقـلـــة



 

 
 

 تـقـــرتدائــرة 

         تـقــرتبلـديـة 
 ...............…....../…: قـــــرار رقــــــم                   

 الاختياريةالالتحاق برتبة أعلى عن طريق الترقية 
 

 تقــــــــرتإ  رئيــس المجلــس الـشعـبــــي البلــــدي لبلديــة   

 التت اللهن يالباللهدنــــــــــــــــــــــــــــــــ   2011نن ين 22التهرخ فل11/10يتقترى القا ن  رق   -

 التترتل و 2006ننلين سن   15التنافن  1427جتا   اليا ل عام 19التهرخ فل  06/03يتقترى الأمر رق   -

 القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنمي . 

 2007سبتتبر سن   29التنافن  1428رمرا  عام  17التهرخ فل  304-07يتقترى الترسنم الرئاسل رق   -

 . ظام  فو رواتبه ولترتبال التنظفيل  الو  نحد  الشبر  اتستدتلي  

 التت اللهن  1990مارل  27 التنافن 1410رمرا  عام  أولالتهرخ فل  90/99يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 مي  التهسسال ال تنوالباللهدنال والنتنال ووأعنا  ا  ار  التركزن   يسالله   الت ييل والتسييـر ا  ار  لاللهتنظفيـل 

 ر .ذال ال ايو ا  ا 

اللهدنال نحد  ترننل الب 1984التنافن أول  نستبر سن   1405رييو الأول عام  8التهرخ فل  84/365يتقترى الترسنم رق   -

 حدو يا ا قاللهيتيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ومشتت تها و

 ن  التترتل القا 2011تتبر سن  سب 20التنافن 1432شنال عام  22التهرخ فل  11/334يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 .الأساسل ال ا  يتنظفـــــــــــــــل إ ار  الجتاعال اتقاللهيتيــــــــــــــــــــــــــــ 

  .........إعا   ترتي  السيد  والتترتل إ ماج  02/04/2012التهرخ فل  270/12ينا ا عاللهى القرار رق  و -

  ................اتقاللهيتي  ايتدا  ملفل رتب  وثائقل اميل محفنظال ل  ار    

   ق الر 06التترتل ترقي  الت نل الى الدرج   15/09/2013التـهرخ فل  921/2013القرار رق   ينا ا عاللهى التست رجو -

 .15/09/2013ايتدا  مل  12الصن   537اتستدتلل 

 .ــــــــــــــــ الأعرا  للأس ك ا  ارنـــــــــــــلاللهجن  ا  ارن  التتساون   21/11/2013ينا ا عاللهى التحرر التهرخ فل و -

 يقـــــــــــــــرر مـــــــــــــــــــايـــلي                                          

     وثائقلرتبـ قاللهيتي  ترسـ  فـل سالله  وثائقييل أمنــــــــا  التحفنظال للإ ار  او .....  ترقى السيـد :المادة الْولــــــــــى 

   .30/12/2013أميل محفنظال رئيسل للإ ار  ا قاللهيتي  ايتـــــــــــدا  مل          

 .         621للالرق  اتستدت 05الدرج   14ن ا  ترتي  الت نل عند  ف  التارنخ فل الصن   :المادة الثاهيــــــــــــــــة

  رار.القـــــ يتنفيو يوا نرالله  السا   الأميل ال ام لاللهباللهدن  وأميل  زنن  الباللهدن  ك  فل حدو  ا تصاصو :المادة الثالثـــــــــــــــة

 

 ......…:فـــــي تـقـــــــــرت                                                                             

 

 

 

            

 

 الديمـقراطــيـة الشـعـبــيــةالـجمـهــوريـة الـجـرائـريـة 

 ولايـــة ورقــلـة

  تقـــرتدائـــرة 

  تقــــرتبـلـدية 

 2018قـــــرار رقــــــم:............./                                               
 يتضمن تمديد اإحالة على الاستيداع من اجل مرافقة الروج

 إ  رئـيــس الـمـجلــــــس الـشعبـــــي الـبلــــــدي لـبـلديــــة تقــــــــــرت     

 التت اللهن يالباللهدنـــــ .  2011نن ين 22التنافن لـ  1432رج   20التهرخ  11/10يتقترى القا ن  رق   -

 التترتل و 2006ننلين سن   15التنافن  1427جتا   اليا ل عام 19التهرخ فل  06/03يتقترى الأمر رق   - 

 القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنمي .

بر  الو  نحد  الش 2007سبتتبر سن   29التنافن  1428رمرا  عام  17التهرخ فل  304-07يتقترى الترسنم الرئاسل رق   -

 . ظام  فو رواتبه وترتبال التنظفيل اتستدتلي  ل

 التت اللهن  1990مارل  27 التنافن 1410رمرا  عام  أولالتهرخ فل  90/99يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 نمي  التهسسال ال توالباللهدنال والنتنال ووأعنا  ا  ار  التركزن   يسالله   الت ييل والتسييـر ا  ار  لاللهتنظفيـل  

 .ذال ال ايو ا  ار 

نل الباللهدنال نحد  ترـــــــــــن 01/12/1984التنافن لـ  1405الأول عام  رييو 08التهرخ فل  84/365يتقترى الترسنم رق   -

  حدو يا ا قاللهيتي .ومشتت تها و



 

 
 

 ن  التترتل القا 2011سبتتبر سن   20التنافن 1432شنال عام  22التهرخ فل  11/334يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 الأساسل ال ا  يتنظفل إ ار  الجتاعال ا قاللهيتي .

التسايق  عاللهى  التترتـــــــــــل التنظي  عل يرنن 11/08/2015التهرخ فل   730/2015ينـــــــــــــــا ا عاللهى القرار رق    -

 .......... .اتقاللهيتي  إيتدا  مل ماللهحن ات ار  فل رتب   ..... .أسال الشها   ال ا  يالسيد 

 ........ .مل ايتدا اللهيتي  اتق ماللهحن ات ار  فل رتب   ..... .التترتل ترسي  السيد  ......التهرخ فل  ..........نا ا عاللهى القرار رق  ي -

 .11/04/2018ينا ا عاللهى يالله  تتدند اتحال  عاللهى اتستيداع التقدم مل يرف الت ني  يتارنخ  و -

 ىإل ....... .لملتد  سن  ايتدا   التترتل ا حال  عاللهى اتستيداع مل أج  مرافق  الزوج ...........ينا ا عاللهى القرار رق  و -

 .................غان  

 

 باقتراح من السيد الْمين العام للبلدية                                        

 يقرر مايلــــــي                                                   

إلى  ....... .  إيتدا  ململ اج  مرافق  الزوج لتد  سن  واحد .......فل رتب   .... .تتد  ا حال  عاللهى اتستيداع لاللهسيد   المادة الْولى

 .....غان  

  وا القرار.الأميل ال ام لاللهباللهدن  وأميل  زنن  الباللهدن  ك  فل حدو  ا تصاصو يتنفيو ي نرالله  ك  مل السا    المادة الثاهية

 .....................:تقــرت فــــي                                      

 

 الجمهورية الجرائرية الديمقراطية الشعبية

 ولايــة ورقـلــة

 تـقــرتدائــرة 

 تـفــرتبلـديـة 

 ................/..........… :قـــــرار رقــــــم                                       
 استقالـــــــــة

 

 تقــــــــرتإ  رئيــس المجلــس الـشعـبــــي البلــــدي لبلديــة   
 التت اللهن يالباللهدنـــــ .  2011نن ين 22التنافن لـ  1432رج   20التهرخ  11/10يتقترى القا ن  رق   -

 التترتل و 2006ننلين سن   15التنافن  1427جتا   اليا ــل عام 19التهرخ فل  06/03يتقترى الأمر رقـ   -

 القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنمي .

 الو   2007سبتتبر سن   29التنافن  1428رمرا  عـام  17التهرخ فل  304-07يتقترى الترسنم الرئاسل رق   -

 . ظام  فو رواتبه ولي  لترتبال التنظفيل نحد  الشبر  اتستدت

 التت اللهن  1990مارل  27 الـتنافن 1410رمرا  عام  أولالتهرخ فل  90/99يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 ي  التهسسال ال تنموالباللهدنال والنتنال ويسالله   الت ييل والتسييـر ا  ار  لاللهتنظفيـل وأعنا  ا  ار  التركزن  

 ا  ار .ذال ال ايو 

باللهدنال نحد  ترننل ال 1984التنافن أول  نستبر سن   1405رييو الأول عام  08التهرخ فل  84/365يتقترى الترسنم رق   -

 حدو يا ا قاللهيتي . ومشتت تها و

ن  قا ـنترتل ال 2011سبتتبر سن   20التنافن  1432شنال عـام  22التهرخ فـل  334 -11يتقترى الترسنم التنفيو  رق  و -

      الأساسل ال ا  يتنظفل إ ار  الجتاعال ا قاللهيتي .

إعا   وترسي  وتل إ مــــــاج التتر 02/04/2012  التــــــــــهرخ فل 275/12  ينــــــــــــــــــا  عاللهى القـــــــــرار رقـــــــ  - 

  تــــــــــرتي 

 .27/04/2011  تقنل سامل فل ا ع م الآلل للإ ار  ا قاللهيتي  ايتدا  مل  ماللهي  ريي   فل رتب   السيد 

  .14/09/2015  ينــــــــــــا  عاللهى يالله  اتستقال  التقدم مل يرف الت ني  يتارنخ -

 .07/10/2015  يتارنخ 7623/15  التسيير يبقا لاللهرسال  رق ووينـــــــــا  عاللهى منافق  سالله   الت ييل  -

 

 راح من السيـد الْميــن العـــام للبلديــةباقتــــــ

 يــــقــــــــــرر مــا يـــلـــــــي

 
 .01/11/2015ايتـدا  مل  ...... .السيد  تقب  اتستقال  التقدم  مل يرف :المادة الْولى

             القرار. يتنفيو يوا نرالله  ك  مل السا   الأميل ال ام لاللهباللهدن  وأميل  زنن  الباللهدن  ك  فل حدو  ا تصاصو :المادة الثاهية  

                       

  …………………:فـي تـقــرت                                                                                   

 

 

 



 

 
 

 الجرائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة الجمهوريـة

 ولايـة ورقـلـة

     تقــرت دائـرة

  بلـدية تقــرت

 بسبـب الوفــاةالشطب يتضمــن  2013........./.قــــــم: ر قرار
 ـــــرت  رئيــــس المجــلــــس الـشـعـبـــــي البـلـــــدي لبـلــديـــة تقإ                                  

 التت اللهن يالباللهدنـــــ .  2011نن ين 22التنافن لـ  1432رج   20التهرخ  11/10يتقترى القا ن  رق   -

  الأساسل التترتل القا نو 2006ننلين سن   15 التنافن 1427جتا   اليا ي  عام  19التهرخ فل  03-06يتقترى الأمر رق   -

   ال ام لاللهنظيف  ال تنمي 

الو  نحد   2007سبتتبر سن   29التنافن  1428رمرا  عام  17التهرخ فل  304-07ق  يتقترى الترسنم الرئاسل رو -

 الشبر  اتستدتلي  لترتبال التنظفيل و ظام  فو رواتبه  

سالله   التت اللهــن ي 1990مارل سن   27التنافن  1410أول رمرا  عام  التهرخ فـل 90/99يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

ل ايو ل تنمي  ذال االتهسسال اوالباللهدنال والنتنال ونا  ا  ارال التركزن  ـأعولاللهتنظـفـيـل  يالنسب    ار الت ييل والتسييـر ا

 ا  ار .

 نحد  ترننل الباللهدنال 01/12/1984التنافن لـ  1405اتول عام  رييو 08التهرخ فل  84/365يتقترى الترسنم رق   -

 حدو يا ا قاللهيتي ومشتت تها و

ساسل التترتل القا ن  الأ 19/01/2008التنافن لـ  1429عام  محرم 11التهرخ فل 05-08رسنم التنفيو  رق  يتقترى الت -

 الحجاب.وسائقل السيارال وال ا  يال تال التهنييل 

 اعا   ترتي وترسي  والتترتل ا ماج  05/05/2008  التهرخ فل 282/08  رق  القرار ينا ا عاللهىو -

 .01/11/2007فل سالله  ال تال التهنييل رتبـ  عـام  مهنل مل الصن  اليـا ل ايتدا  مل   .. .السيـد 

 .01/11/2010ايتدا  مل  07التترتل ترقي  الت نل الى الدرج   .........التهرخ فل 40/11يتنج  القرار رق   -

 ....................يتارنخ ...........النفا  رق  ينا ا عاللهى مست رج شها  و -

 باقتــــــراح من السيـد الْميــن العـــام للبلديــة

 يــــقــــــــــرر مــا يـــلـــــــي

 فـاتوويسب   ........مل رتبـ  عام  مهنل مل الصن  اليا ل ايتـدا  مل   ................  نش   السيدالمادة الْولى

  وا القرارنرالله  ك  مل السا   الأميل ال ام لاللهباللهدن  وأميل  زنن  الباللهدن  ك  فل حدو  ا تصاصو يتنفيو ي  المادة الثاهية

 ............ .....تقرل فل ..  

 

 

 

 

 الجمهورية الجرائرية الديمقراطية الشعبية

 ولايــة ورقـلــة

 تـقـــرتدائــرة 

 تـفـــرتبلـديـة 

 2017…...../رقــــــم:  قـــــرار
 تكفل بعد عملية النقل

 

 تقــــــــرتإ  رئيــس المجلــس الـشعـبــــي البلــــدي لبلديــة   
 التت اللهن يالباللهدن   2011نن ين سن   22التنافن  1432رج  عام  20التهرخ فل  10-11ينا  عاللهى القا ن  رق   -

 التترتل و 2006ننلين سن   15التنافن  1427جتا   اليا ل عام 19التهرخ فل  06/03يتقترى الأمر رق   -

 القا ن  الأساسل ال ام لاللهنظيف  ال تنمي .



 

 
 

 2007سبتتبر سن   29التنافن  1428رمرا  عام  17التهرخ فل  304-07يتقترى الترسنم الرئاسل رق   -

 . ظام  فو رواتبه ولترتبال التنظفيل الو  نحد  الشبر  اتستدتلي   

 التت اللهن  1990مارل  27 التنافن 1410رمرا  عام  أولالتهرخ فل  90/99يتقترى الترسنم التنفيو  رق   -

 ي  التهسسال ال تنموالباللهدنال والنتنال ووأعنا  ا  ار  التركزن   يسالله   الت ييل والتسييـر ا  ار  لاللهتنظفيـل

 ذال ال ايو ا  ار .

اللهدنال نحد  ترننل الب 1984التنافن أول  نستبر سن   1405رييو الأول عام  8التهرخ فل  84/365يتقترى الترسنم رق   -

 حدو يا ا قاللهيتي  ومشتت تها و

القدا ن   التتردتل 2011سبتتبر سدن   20التنافن لـ 1432شنال عام  22التهرخ فل  11/334يتقترى الترسنم التنفيو  رق   - -

 ل ال ا  يتنظفل إ ار  الجتاعال ا قاللهيتي . الأساس

ل ا عد م تقندل فد  يل الزنل  دنج  فل رتبد   التترتل ت ييل السيد  10/09/2012 التهرخ فل 584/2012 ينا  عاللهى القرار رق -

 22/07/2012الآلل للإ ار  ا قاللهيتي  ايتدا  مل 

ل ا ع م الآلل فل رتب  تقنل ف .....التترتــل ترسي  السيد   24/12/2013التهرخ فـــل  1133/2013ينا ا عاللهى القرار رقـ  و -

   22/07/2013للإ ار  ا قاللهيتي  ايتدا  مل 

قرل ايتدا  مل ياللهدن  ت مل ياللهدن  النزل  إلى .... . ق  السيد  التترتل 14/09/2017  التهرخ فل ....رق  ينا  عاللهى قرار النق -

01/10/2017. 

 الْميــن العـــام للبلديــةباقتــــــراح من السيـد 

 يــــقــــــــــرر مــا يـــلـــــــي

 

 .............................فل رتبـ  تقنل فل ا ع م الآلل للإ ار  ا قاللهيتي  ايتدا  مل ترف  السيـد  :المادة الْولى

اصو يتنفيو يوا ل حدو  ا تصنرالله  كـــ  مـــل الســـا   الأميـــل ال ام لاللهباللهدنــــ  وأميل  ـــزنن  الباللهدن  كــــ  ف :المادة الثاهية

 .القرار

            

 …………………:في تـقــرت                                      

 

 فهـــرسال

 رقم الصفحة الــــــعنـــــوا 

 / و تقدير شكر

 / اإهـداء

 أ مقدمــة
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 11 المطلب الْول: مفهوم إدارة الموارد البشرية
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 32 خلَصة

ة في المؤسسة العمومية وفق قاهو  الوظيف وظيفة مصلحة إدارة الموارد البشريةالفصل الثاهي: 

 العمومية

 34 تمهيد

 35 المبحث الْول: ماهية القاهو  الْساسي العام للوظيفة العمومية



 

 
 

 35 المطلب الْول: اإطار المفاهيمي 
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 للوظيفة العمومية
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وفق الْمر  والعطل والغياباتوتحديد أيام الراحة  المدة القاهوهية للعملالمطلب الرابع: 
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