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Oleddt pLII\(DA) Lgosd mudll JS N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
(5/7.3300,000) (31 35 hivo) awsSS 300 000,00 600 000,00
(s/z3100,000) (o5lSalf) &lasSa 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Y [NERPON 500 000,00 1000 000,00
Wdyell 59Sas 500 000,00 1000 000,00
cll) Sleat! DUCATO FIAT yads 55l 4000 000,00
(adpedl Slaey (5/7570,000) y5550aSI 552 280 000,00 140 000,00 280 000,00 280 000,00
(s/ g 75000) 2zl 150 000,00 75 000,00 150 000,00
aell JolS CuaSe 170 000,00 300 000,00
(o555 S iSe Aslbo) ilelaiz¥ly JLdiwdl Ao jaezs | 200 000,00 200 000,00
(s/23100,000) 2l 2ysle Jos clSa 100 000,00 200 000,00 100 000,00
(5/z515,000) ool 55 30 000,00 75 000,00
HeaiSe Sl (s/z512000) aSa oul,S 24 000,00 72 000,00
ezl (5/723500) 553 @S 14 000,00 14 000,00
G e P31 5 Blsl) HatiSia ilins 20 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
ilasliee CO2 2509 5,5,L5 03 (5/z 312000) cLals¥ls lazedl lgai 36 000,00 36 000,00
Abesxlly Joadl Aol ¥ lxaial Ade 12 000,00 12 000,00
el 12 Ly5,Se (2325000) 5,15 300 000,00 300 000,00 600 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00
el 12 (£325000) a5l Jles 600 000,00 900 000,00 1500 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
(2l 25 70000) zalys s3las 840 000,00 840 000,00 840 000,00 840 000,00 840 000,00
(el £540000) Ji el (4d5 v lae 480 000,00 960 000,00 1920 000,00 1920 000,00 1920 000,00
Uleall (isld 73 70000) (3393 b ydea 840 000,00 840 000,00 840 000,00 840 000,00
(£325000) Sl Jale 720 000,00 720 000,00 720 000,00 720 000,00
(z525000) csjlies Jale 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00
(£325000) 35l 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Al &iw (£320000) oyl 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00
CNAS 09% e Loia | sliei 89 011,00 298 840,00 692 624,00 975 086,00 975 086,00 975 086,00
CNAS 26% e Loz | sLeci 257 143,00 863 314,00 2000914 2816 914,00 2816 914,00 2816 914,00
CASNOS e loia cleci 32 400,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
333 el 3o %1+ (aaSall (e paadl
EEZTN IRG SALAIRE 201 600,00 403 200,00 499 200,00 499 200,00 499 200,00
Fleizl oles TAP G! Ioladll (e maoydl 126 050,00 252101,00 514 285,00 781512,00 1563 025,00 2344 538,00
ol TVA 350l asdtl ooy oo 922 858,00 1845 714,00 4492 941,00 6530 252,00 13060 505,00 | 19590 756,00
1BS 6521 2Ll e Ay 224 302,00 508 712,00 1828 757,00 2961 157,00 9342 921,00 15 674 146,00
BOAL e Laia¥!| Syl 5Lt cisylias 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00
(il £550000) ,aLlcl,S 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
google maps &iloas 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Belatl) § Opetiiell Ao lucs 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
(p3226% 5l 10% 5 513/ 5 1000) pnds 5yleea 61,5 260 000,00
BB NV-PIN-T N 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Cralill casylian 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
(delald 2iwll/z 3 60000/50000) Jlasl! sy s 180 000,00 180 000,00 850 000,00 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00
) Aulall Slend) 50 000,00 100 000,00 150 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
& caslas
Sioll Sleas 50 000,00
JEENTSY] 200 000,00 200 000,00 300 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
sl casylian 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
(S 20000) ey S isylias 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
(e 12%2 3 3000) a5l dsylian 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00
(s 12%2 3 2000) oY1 isyliae 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
LSS {ERVEEEI I N 100 000,00 100 000,00 100 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
2515000 dadMall Juzmwds 75 8000 slmatl Jaeadl isbuas | 23 000,00
Sl aglISS B gl 73 47000 Aardy 3Lexl) Aatises 3lga 7731092,44 15462184,87 | 23193277,31 | 3865546218 | 7731092437 115966 386,55
sl Slemll/ 25100 aaysy 2aled 16 806,72 3361345 50 420,17 84 033,61 168 067,23 252100,84
Wgiwdl 2akall 14 491663,16 | 28279079,32 | 41162504,48 | 65936616,80 |118369 642,60 |174482127,39
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STARTUP : SOUFSANDS
i > adod a> L oLl
5+ 4+ 340 240 1+ o aud! ) Jolas
3000 2000 1000 600 400 200 LS .
| il
75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 Syl @.gJU.ua s |
£ ‘ .
225000 000,00 150 000 000,00 75 000 000,00 45 000 000,00 30000 000,00 15 000 000,00 (JLQ-G9| pé,)| ﬁ,.a.‘,all
3000,00 2000,00 1000,00 900,00 0,00 0,00 oSG s o) Zoull
3Ll Anlie 2aus
12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 0,00 0,00 S| AL ad
- sy oo Liig AS)
o8) = goezll i
36 000 000,00 24000 000,00 12 000 000,00 10800 000,00 0,00 0,00 (éj.lu i)
(JlesHl
261000 000,00 174 000 000,00 87 000 000,00 55800 000,00 30000 000,00 15 000 000,00 JL.::-}N JLa.cEﬂ \‘5 ]
REALISATION PREVISION
ANNE N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
PRODUITA Qré 200 400 600 1000 2000 3000
L'APPAREILETSON | PRIX UNITAIRE 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
INSTALATION (CA)TOTAL 15000 000,00 30000 000,00 45000 000,00 75000 000,00 150 000 000,00 225000 000,00
PRODUITB QTESERVICES DE
0,00 0,00 900,00 1000,00 2000,00 3000,00
ABONNEMENT SUIvI
ANNUEL DESUIVIET |TARIF 0,00 0,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
GPS (CA)TOTAL 0,00 0,00 10800 000,00 12 000 000,00 24000 000,00 36000 000,00
Chiffre d'affaire
15000 000,00 30000 000,00 55800 000,00 87000 000,00 174000 000,00 261000 000,00
Produit A

(- ) oiallls Jlas¥l @8y Jivolas olgiad! :(02)J sl
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COMPTE DE RESULTAT

. .. N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
NATURE -copie provisoire
Ventes et produits annexes 12605042,00 25210084,00 46890756,00 73109244,00 146218487,00 219327731,00
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 12605042,00 | 25210084,00 | 46890756,00 | 73109244,00 | 146218487,00 | 219327731,00
Achats consommés -7973900,00 -15585798,00 | -23592697,00 | -38879496,00 -77618992,00 -116358487,00
Services extérieurs et autres
. -1386000,00 -1283000,00 -1433000,00 -1783000,00 -1783000,00 -1783000,00
consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -9359900,00 | -16868798,00 | -25025697,00 | -40662496,00] -79401992,00 |-118141487,00
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
(-1i) 3245142,00 8341286,00 | 21865059,00 | 32446748,00 | 66816495,00 | 101186244,00
Charges de personnel -1458554,00 -4463754,00 -10646738,00 | -15001200,00 -15001200,00 -15001200,00
Impéts, taxes et versements assimilés -126050,00 -252101,00 -514285,00 -781512,00 -1563025,00 -2344538,00
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1660538,00 3625431,00 | 10704036,00 | 16664036,00 | 50252270,00 | 83840506,00
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions
-480000,00 -948000,00 -1079000,00 -1079000,00 -1079000,00 -1345000,00
et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1180538,00 2677431,00 9625036,00 | 15585036,00 | 49173270,00 | 82495506,00
Produits financiers
Charges financieres
VI-RESULTAT FINANCIER
VIFRESUL TAT ORDINAIRE AVANT 1180538,00 2677431,00 9625036,00 | 15585036,00 | 49173270,00 | 82495506,00
IMPOTS ( V+VI)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -224302,00 -508712,00 -1828757,00 -2961157,00 -9342921,00 -15674146,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats
ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 12605042,00 | 25210084,00 | 46890756,00 | 73109244,00 | 146218487,00 | 219327731,00
ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES -11648806,00 | -23041365,00 | -39094477,00 | -60485365,00|-106388138,00| -152506371,00
ORDINAIRES
VIIFRESULTAT NET DES ACTIVITES 956236,00 2168719,00 7796279,00 | 12623879,00 | 39830349,00 | 66821360,00
ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a
préciser)
Héments extraordinaires (charges) (a
préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 956236,00 2168719,00 7796279,00 | 12623879,00 | 39830349,00 | 66821360,00

dadgil | mibidl Glus Joda -0l giall :-"1"-(03) J guze!

25




ZL_IJLU aas wa‘ )5.‘&1\

(BFR) Jolall JUI Laly caler b |

5+0 4+ 3+0 240 140 O Ol
135196822,00 |68375462,00 |28545113,00 |[15921234,00 | 812495500 | 5956 236,00 (1) do31U1 3l g0l
5115000,00 | 2730000,00 | 3809000,00 | 4888000,00 | 5312000,00 | 1920000,00 2) &bl JguoY!

130081822,00 |65645462,00 |24736113,00 |11033234,00 | 281295500 | 4036236,00 (3)=(1-2) Jo! JWll uly 3Lo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 () Ugluall JguoI)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (5) 4yl pguasl

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

(6)=(a-5) Joladl JWJl (uly § Zloi))!

130081822,00 |65645462,00 |24736113,00 |[11033234,00 | 281295500 | 4036 236,00 (6:3)= adlall &yl

(BFR) Jaladl JUI uly cola L] — ol gkl -72"-(03)J sl
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Loyt das-4

ol | g | ey T o i m g b e G gl | B A
ol
5000000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000000,00 4 pabuall JLal u"‘J
1472100,84 13382735 133827,35 13382735 13382735 13382735 133827,35 13382735 13382735 13382735 13382735 13382735 0,00 0,00 dazyunall Bl dagdll o ol
1500000000 | 1500000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 | 150000000 | 1500000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 0,00 0,00 0,00 gyl qaax Jalio lacHl )
2147210084 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 | 163382735 133827,35 0,00 5000000,00 OL\I)._QN fyoma
(el i)
2394957,98 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 239495,80 0,00 0,00 0,00 L s &Ll dadl Jo ;w)\
81400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26000,00 32400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23000,00 4yl Ciyjlae
136000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5000,00 121000,00 0,00 e Objda
1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1400 000,00 0,00 Cldaay YT by
9220000,00 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 838181,82 8383181,82 0,00 0,00 @f\ Slgo [ &lgan dga Cljda
600 000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00 0,00 AN
7000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7000,00 AN jlas
260000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 0,00 0,00 0,00 B)lws ‘I)S
90000,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 0,00 slallg slygSl jlas
500000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250000,00 250000,00 0,00 Lyl dalisn Clpgerd
500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250000,00 250000,00 0,00 ) }ggm ly diagll oo
10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 wiﬂ\ iyl
100000,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50000,00 oally caulall n.gLvJT
200000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 80000,00 20000,00 0,00 CllgaYly eyl iyl
60000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 0,00 Caly Ll s
100000,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 30000,00 0,00 50000,00 Clagally oMl isylae
900000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 75000,00 0,00 Jeall JP,T
346153,85 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 28846,15 0,00 gbl?ﬂ\ ol Go 14 Cisjlins
180000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180000,00 0,00 0,00 Jaald Q_J_ggﬂ\ oylas
126050,00 12 605,00 12 605,00 12 605,00 12 605,00 12 605,00 12 605,00 12 605,00 12 605,00 12605,00 12 605,00 0,00 0,00 0,00 TAP W\ bl o g
224302,00 224302,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [BS 8l le)i Jodop
17435863,83 | 1577930,77 | 129362877 | 129362877 | 129362877 | 129362877 | 131962877 | 133602877 | 129362877 | 129362877 | 129362877 | 1799527,97 | 220734615 140000,00 (@laad) oblw..u;ll fg0xa
4036236,00 55896,58 340198,58 340198,58 340198,58 340198,58 31419858 297798,58 340198,58 340198,58 34019858 | -1665700,62 | -2207 346,15 4860000,00 elddlly a/.!/#y! v d}iJ/
3634295912 | 4036237,01 | 398034043 | 364014185 | 329994327 | 2959744,69 | 261954612 | 230534754 | 20075489 | 166735038 | 132715180 986 953,22 2652653,85 4860000,00 Ll :wﬁa// ‘.jlg

do¥l Ll assdl iladss olgad! :(04)J guz!
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Lo 51 155 UL Aasdl o Al algy (S0 Lidlal 3udont 3 waluos 9,8kl 7 Lt Bamese sl JU
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EESUPPE

: &> Aasls

BILAN (PASSIF)
copie provisoire

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

5000000,00

5000000,00

5000000,00

5000000,00

5000000,00

5000000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves
consolidées (1)

47812,00

156248,00

546062,00

1177256,00

3168773,00

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du
groupe (1)

956236,00

2168719,00

7796279,00

12623879,00

39830349,00

66821360,00

Autres capitaux propres - Report a
nouveau

908424,00

2968707,00

10375172,00

22367857,00

60206689,00

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

5956236,00

8124955,00

15921234,00

28545113,00

68375462,00

135196822,00

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnes)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés
d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

Imp0ts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL III

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

5956236,00

8124955,00

15921234,00

28545113,00

68375462,00

135196822,00

Jgaadl! -5l gial
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EESUPPE

BILAN (ACTIF) -copie provisoire N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou
negatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrainsx

Batiments

Autres immobilisations corporelles 1920000,00 5312000,00 4888000,00 3809000,00 2730000,00 5115000,00

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impbts différés actif

TOTAL ACTIFNON COURANT| 1920000,00 | 5312000,00 | 4888000,00 | 3809000,00 | 2730000,00 | 5115000,00

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impdts et assimiés

Autres créances et emplois assimiés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 4036236,00 2812955,00 1103323400 | 2473611300 | 65645462,00 | 130081822,00

TOTAL ACTIF COURANT| 4036236,00 | 281295500 | 11033234,00 [ 24736113,00 | 65645462,00 | 130081822,00

TOTAL GENERAL ACTIH 5956236,00 | 812495500 | 15921234,00 | 28545113,00 | 68375462,00 | 13519682200

ejqa.éc.” -0l gat! :(05) J gzt
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EESUPPE

TABLEAU DES FLUX DE
TRESORERIE -copie provisoire

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

Flux de trésorerie provenant
des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

15000000,00

30000000,00

54075630,00

85084034,00

170168067,00

261000000,00

au personnel

Sommes versées aux fournisseurs et

-13339462,00

-26374569,00

-43371594,00

-68419998,00

-119915797,00

-177159494,00

Intéréts et autres frais financiers
payés

Impots sur les résultats payés

-224302,00

-508712,00

-1828757,00

-2961157,00

-9342921,00

-15674146,00

Flux de trésorerie avant éléments
extraordinaires

1436236,00

3116719,00

8875279,00

13702879,00

40909349,00

68166360,00

Flux de trésorerie lié¢ a des éléments
extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant
des activités opérationnelles (A)

1436236,00

3116719,00

8875279,00

13702879,00

40909349,00

68166360,00

Hux de trésorerie net provenant
des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions
d'immobilisations corporelles ou
incorporelles

-2400000,00

-6740000,00

-7395000,00

-7395000,00

-7395000,00

-11125000,00

Encaissements sur cessions
d'immobilisations corporelles ou
incorporelles

480000

1428000

2507000

3586000

4665000

Décaissements sur acquisitions
d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions
d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements
financiers

Dividendes et qoute-part de résultats
regus

Flux de trésorerie net provenant
des activités d'investissements

(B)

-2400000,00

-6260000,00

-5967000,00

-4888000,00

-3809000,00

-6460000,00

Hux de trésorerie provenant des
activités de financements

Encaissements suite a I'émission
d'actions

Dividendes et autres distributions
effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

5000000,00

5000000,00

5956236,00

8124955,00

15921234,00

28545113,00

Remboursements d'emprunts ou
d'autres dettes assimilées

Flux de trésorerie net provenant
des activités de financement (C)

5000000,00

5000000,00

5956236,00

8124955,00

15921234,00

28545113,00

Incidences des variations des taux de
change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la
période (A+B+C)

4036236,00

1856719,00

8864515,00

16939834,00

53021583,00

90251473,00

Trésorerie ou équivalent de
trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de
trésorerie ala fin de la période

4036236,00

2812955,00

11033234,00

24736113,00

65645462,00

130081822,00

Variation de latrésorerie de la
période

4036236,00

2812955,00

11033234,00

24736113,00

65645462,00

130081822,00

Rapprochement avec le résultat
comptable

3080000,00

644236,00

3236955,00

12112234,00

25815113,00

63260462,00

Ecart entre variation classe 5 et
Contre-partie

0

-956236

-2168719

-7796279

-12623879

-39830349
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