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انز٘ عهًُٙ انصبش ٔسبعذَٙ نهٕصٕل إنٗ ْزا  , إنٗ يٍ أسٖ َفسٙ فّٛ ْٕٔ قٕحٙ ٔإسادحٙ

 

نٕ أقذو دٛبحٙ ثًُب نعُبئّ نٍ حٕفٗ نّ ٔنٕ بجضء صغٛش لأَّ انصذس انذٌُٕ ٔانكف  , انُجبح

 

انًبسٕط أبٙ انعضٚض 

 

إنٗ يٍ َظشث , إنٗ أغهٗ جْٕشة يُذٓب نٙ الإنّ, إنٗ قُذٚم انُٕس انز٘ ٚضٙء دسبٙ فٙ انذٛبة

 

 إنٛٓب غًشحُٙ دُبَب ٔبسًخب يُٓب حضٚذَٙ دٛبحب أيٙ انغبنٛت 
 

: إنٗ يٍ أظٓشٔا نٙ يب ْٕ أجًم يٍ انذٛبة إخٕاحٙ, إنٗ سُذ٘ ٔقٕحٙ ٔيلار٘

 

يذًذ  , ٔإنٗ انعضٚضٍٚ يذًذ ٔنٛذ, ٚضٚذ, دساٍٚ, عبدل ٔأبُبئّ َشيٍٛ, كشاو ٔبُبحّ سشٍٚ انضْشة

 

سضب 

 

: إنٗ يٍ حزٔقج يعٓى أجًم انهذظبث أخخٙ, إنٗ يٍ كبَٕا يلار٘ ٔيهجئٙ

 

أَفبل , آلاء, أيجذ, أكشو, أو أسٖٔ ٔصٔجٓب سضب يصببدٙ ٔأبُبءْب أسٖٔ

 

عبذ انعضٚض , أو عهٙ ٔصٔجٓب جًبل قذادسة ٔأبُبئٓب عهٙ

 

إنٗ يٍ , إنٗ يٍ يعٓى فٙ انذٛبة انذهٕة ٔانذضُٚت سشث, إنٗ يٍ حذهٕ ببلإخبء ٔحًٛضٔا ببنٕفبء

 

يسعٕدة , عبٛش, سًٛت, سُبء:  عشفج كٛف أجذْى ٔعهًَٕٙ أٌ لا أضٛعٓى صذٚقبحٙ

 
 

. إنٗ كم ْٕلاء أْذ٘ انعًم

 
 سمٍرة



 

بذش ٔاسع يظهى ْٕ بذش انذٛبة اٌٜ حفخخ الأششعت ٔحشفع انًشسبة نخُطهق انسفُٛت فٙ عشض 

ركشٚبث الأخٕة انبعٛذة إنٗ انزٍٚ أدببخٓى ٔأدبَٕٙ , ٔفٙ ْزِ انظهًت لا ٚضئ إلا قُذٚم انزكشٚبث

. يسعٕدة, سًٛت, سُبء, صذٚقبحٙ انعضٚضاث سًٛشة

 

, إنٗ كم ْؤلاء أْذ٘ ْزا انعًم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكر وعرفان
 

 

 .حدٌث صحٍح" مه لاٌشكر الناس لاٌشكر الله " قال رسول الله صلى الله علٍه وسلم 

 

 أٔلا َذًذ الله َٔشكشِ عهٗ يُذُب انقذسة لإحًبو ْزا انعًم

 

 ...كًب َخقذو ببنشكش انجضٚم إنٗ كم يٍ سبْى فٙ إحًبو ْزا انعًم َٔخص ببنزكش الأٔنٛبء الأعضاء

 

 . انز٘ نى ٚبخم عهُٛب بخٕصٛبحّ َٔصبئذّعقبت رٌمًجًٛع أسبحزة انكهٛت ٔخبصت الأسخبر انًششف 

 

 . نًب قذيّ يٍ يعهٕيبث قًٛت أفبدحُب فٙ إَجبص انعًمسالمً محمد الدٌنوريكًب َشكشالأسخبر 

 

إنٗ كم يٍ سبْى ٔنٕ ببنكهًت انطٛبت فٙ إعذاد ْزا انعًم انًخٕاضع سبئهٍٛ انًٕنٗ حببسك ٔحعبنٗ 

 .أٌ ٚجضٚٓى عُب ٔعٍ الأيت الإسلايٛت كم انخٛش
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 مقدمة عامة 

 

 ب‌

 

تزايد الاىتمام بمفيوم حوكمة المؤسسات في العديد من الاقتصاديات المتقدمة 
 والأزماتالانييارات الاقتصادية  أعقابوالناشئة من خلال العقود الماضية وخاصة في 

ق حوكمة أن عدم تطبي الأزماتىذه المالية التي مست الكثير من دول العالم, ولقد كشفت 
, فأفمست العديد من الشركات الأزماتالشركات بالشكل المطموب قد زاد من حدة ىذه 

 .الأمريكيةالعالمية في مجموعة من الدول المتقدمة وعمى رأسيا الولايات المتحدة 
وتحتاج حوكمة المؤسسات إلى العديد من الآليات والوسائل والأدوات لمتطبيق الجيد 

ة كمجمس الإدارة, لجنة المراجعة, المراجعة الداخمية, أو خارجيا ليا, سواء داخل المؤسس
التي تنظم عمل المؤسسات بما يضمن تطبيق  والقوانين والأنظمةكالمراجعة الخارجية 

 مبادئيا.
وفي ظل التحولات والمتغيرات الجديدة التي بالمؤسسات, ظيرت الحاجة أكثر إلى 

لتدعيم الرقابة, بالإضافة إلى كيفية الالتزام نموذج تستعمل فيو كل الأساليب والأدوات 
بمعايير والإجراءات, ومدى استقلالية المراجعين الداخمين والخارجين, بما يضمن الشفافية 

 والإفصاح وكفاءة أكثر فعالية تضمن لكل المساىمين.
تبني إطار فطموح الجزائر في زيادة التكامل مع المجتمع الاقتصادي العالمي تحاول 

لحوكمة التي تيدف إلى تطوير نظام الحوكمة, من نظام يعتمد عمى أساليب تقميدية  مؤسسي
إلى نظام يتوافق ومتطمبات النظام الموجو إلى أسس ومعايير دولية تمكن من تحقيق الشفافية 
والمصداقية لممعمومات المحاسبية والمالية المقدمة من طرف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

 ظروف والمتغيرات ولتحقيق أىداف الدراسة, قمنا بصياغة الإشكالية التالية:في ظل ىذه ال
 فيما يتمثل دور أجهزة وآليات الرقابة في ظل حوكمة الشركات؟

 
 
 
 



 مقدمة عامة 

 

 ج‌

 

 ويترتب عن طرح ىذه الإشكالية تساؤلات فرعية وىي:
 ؟ماىية الحوكمة وأسسيا وماىي متطمبات تطبيقيا 
  قابة؟ماىية علاقة مجمس الإدارة بوظائف الر 
 ماىية آليات الرقابة وكيف يمكن أن تجسد مفيوم الحوكمة؟ 

 فرضيات الدراسة: 
يستطيع المراجع الداخمي والخارجي ممارسة ميامو بما يحقق الفرضية الأولى:  -

 متطمبات الحوكمة المؤسستية.
تستطيع لجان المراجعة ومجمس الإدارة ممارسة مياميا الفرضية الثانية:  -

 تطمبات الحوكمة المؤسستية.الجديدة بما يحقق م
يعتبر لتطبيق الحوكمة المؤسستية في المؤسسات الجزائرية الفرضية الثالثة:  -

 .حلا إيجابيا لمشاكميا
 أسباب اختيار الموضوع: 

من الأسباب والدوافع التي جعمتنا نفكر في البحث في ىذا الموضوع ىي أسباب ذاتية 
 وموضوعية ومن أىميا:

 إلى مجال التخصص. لنسبة لمباحث وأىمية ىذا الموضوع با -
 الزيادة في فيم ىذا الموضوع والتعمق والتحكم فيو أكثر وضبط مفاىيمو. -
مكانة الموضوع عمى الصعيد الدولي والمحمي, بسبب انتشار مظاىر الفساد  -

المالي والإداري, وسمسمة الفضائح التي مست العديد من شركات العالم, وذلك بسبب انعدام 
 رقابي متين.فييا جياز 
 متعة البحث في موضوع الحوكمة وآليات الرقابة والأىمية التي تكتسييا. -
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 أهمية وأهداف الدراسة: 
 والاستغلالأصبحت تظير أىميتيا من خلال الحد من مظاىر التلاعب  -

والرشوة و المحسوبية والسموك النفعي إداريا وماليا من أىم الظواىر التي تواجو الشركات 
 الدولية الكبيرة.والمنظمات 
 تكمن الأىمية في تطوير النظم والإجراءات التي تساىم في معالجتيا. -
منيا تفعيل دور المراجعين والمحاسبين وأنظمة الرقابة ككل, حماية  اليدف -

 لمصالح المساىمين والأطراف ذات الصمة.
 حدود الدراسة:   

 تتمثل حدود ىذه الدراسة فيما يمي:
ذه الدراسة عمى مستوى ولاية الوادي من وجية نظر : تمت ىالحدود المكانية

الأكاديميين )أساتذة جامعيين (, والمينيين ذوي الاختصاص )المراجعين والمحاسبين لولاية 
 الوادي(.

: يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمن الذي أجريت فيو من الحدود الزمنية
 .00/00/2010إلى غاية  01/00/2010

جابات الأكاديميين والمينيين في مجال : تستند ىذه الدراسة لبشريةالحدود ا لآراء وا 
 والحائزين عمى شيادة ليسانس فما فوق.المراجعة 

الحدود الموضوعية: اىتمت ىذه الدراسة بالمواضيع المرتبطة أساسا بآليات الرقابة 
 وحوكمة الشركات.

 :بعض الدراسات السابقة 
دراسة حالة –لرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات دور آليات ا ) :عبدي نعيمة -
العموم الاقتصادية وعموم التسيير, تخصص مالية مذكرة ماجستير مقدمة لكمية (  -الجزائر

 . 2002مؤسسة, جامعة قاصدي مرباح, ورقمة, الجزائر سنة 



 مقدمة عامة 

 

 ه‌

 

حيث تمثمت الإشكالية حول مدى دور آليات الرقابة المباشرة في فعالية الحوكمة, 
ة كانت شاممة في معالجتيا لمختمف جوانب إدارات وآليات المراجعة لكن كان ينقصيا المذكر 

 التعمق في بعض الجانب خاصة في مايخص آليات الرقابة المباشرة.
: )مدى التزام الشركات المساىمة العامة بقواعد حوكمة محمد جميل حبوش -

لأراء المراجعين الداخمين, المراجعين الخارجين ومدراء الشركات الشركات _دراسة تحميمية 
 . 2002( رسالة ماجستير, غير منشورة, جامعة غزة الإسلامية لسنة -المساىمة العامة

أما ىذه الدراسة حاولت إبراز مدى التزام الشركات المساىمة العامة الفمسطينية بقواعد 
ناك التزام من طرف الشركات العامة حوكمة الشركات, وخمصت الدراسة إلى أنو ى

الفمسطينية بقواعد حومة الشركات إلا أنو لا توجد لجان مراجعة في الشركات ماعدا البنوك 
الخاضعة لسمطة النقد الفمسطينية, وقد قدم الباحث مجموعة من التوصيات من أىميا 

شركات الإسراع في إصدار إرشادات حول ضرورة اعتماد لجان المراجعة في ىذه ال
 والاختيار المناسب لممراجعين الداخمين والخارجين.

)العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية  سمير كامل محمد عيسى: -
في تحسين جودة حوكمة الشركات مع دراسة تطبيقية(, مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية, 

 .2002في (, جان00(, المجمد رقم )1جامعة الإسكندرية, العدد رقم )
حيث اىتمت ىذه الدراسة بإبراز أىم البحوث التي جرت في أمريكا, انجمتر, استراليا, 
وبمجيكا, تمحورت حول جودة المراجعة والاتجاىات الحديثة ليا, وخمص الباحث إلى أن 
أىمية المراجعة الداخمية قد زادت خصوصا مع متطمبات حوكمة المؤسسات وىذا فيما يخص 

 الخارجي, مجمس الإدارة, لجنة المراجعة.دعميا لممراجع 
:)التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات, دراسة حالة نبيل حمادي -

ومجمع صيدال وحدة دار البيضاء بالجزائر العاصمة(, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة 
 .2002الشمف, سنة 
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لحوكمة الشركات وكذا دور اىتم الباحث من خلال ىذه الدراسة بإبراز الإطار العام 
المراجع الخارجي فييا وقد خمص إلى أن ىناك دور لممراجعة الخارجية باعتبارىا آلية رقابية 

التدقيق الخارجي في ضمن علاقة الوكالة وفي التقميل من فجوة التوقعات وكذا مسؤولية 
 معرفة مدى قدرة الشركة عمى الاستمرار في النشاط. 

 المنهج المتبع: 
ء طبيعة الدراسة والأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا تم استخدام الأسموب في ضو 

الوصفي التحميمي قصد وصف حوكمة الشركات ودور آليات الرقابة, وكأداة لتطبيق حوكمة 
الشركات, معتمدين في ذلك أسموب الاستبيان والمقابمة من أجل الوقوف عمى آراء أىل 

 محاسبين( والأكاديميين )أساتذة الجامعيين(.)المراجعين وال نالاختصاص من المينيي
 خطة البحث: 

 وللإجابة عمى إشكالية الدراسة قسمنا الموضوع إلى ثلاث فصول:
الفصل الأول تطرقنا في المبحث الأول نظرة حول الحوكمة, وذلك من خلال التعرف 

مف عمى النظريات ونشأة والدوافع التي أدت إلى ظيورىا, وكذلك تم التطرق إلى مخت
التعاريف التي تتعمق بالحوكمة من قبل العديد الكتاب, بالإضافة إلى خصائص ومرتكزات 
الحوكمة ومحدداتيا ومقوماتيا, أما المبحث الثاني فتعرفنا عمى أىمية وأىداف الحوكمة 
المحاسبية ومعاييرىا ومبادئيا والآليات المتعمقة بيا, أما المبحث الثالث والأخير فحاولنا 

 قات الحوكمة في بعض الدول العربية والغربية والأطراف المعنية بتطبيقيا.عرض تطبي
فصل الثاني حاولنا في المبحث الأول التعرف عمى الآليات الرقابية المباشرة ودورىا ال

في تفعيل الحوكمة وأىمية التنسيق بين الآليات الرقابية, وكذلك الأبعاد الرقابية لمحوكمة 
محاسبية, أما في باقي المباحث الثلاثة, فقد تم التطرق إلى المراجعة وعلاقتيا بالمعمومات ال

 ودورىا في تفعيل الحوكمة ولجان المراجعة ومجمس الإدارة ودورىم في تفعيل الحوكمة.
أما الفصل الثالث وانطلاقا مما سبق, كجانب تطبيقي لدور آليات الرقابة في 

الحوكمة, وعن اليدف المشترك بينيما وىو الحوكمة, حاولنا إبراز دور الآليات في تفعيل 



 مقدمة عامة 

 

 ز‌

 

مقسم إلى ثلاث مباحث, المبحث الأول تكممنا عن واقع تطبيق الحوكمة في الجزائر من 
ناحية ومدى تطور الآليات الرقابية, أما المبحث الثاني فيو تقديم الإطار المنيجي لمدراسة 

ج الدراسة واختبار الفرضيات التطبيقية, وفي المبحث الثالث والأخير عرضنا في تحميل نتائ
) المراجعين  نالمينييالتطبيقية عبارة عن استبيان مقدم إلى بعض الشركات,  العامة والدراسة
) أساتذة المراجعة(, الذي من الممكن أن يكون الخيار الملائم  نوالأكاديمييالخارجين (, 

ذلك من خلال تحميل لقياس درجة تطابق وجيات نظر الجانب النظري مع مجتمع الدراسة, و 
النتائج الاستبيان المقدمة من فئات العينة محل الدراسة, والتوصيات فيما يخص الفصول 

 الثلاثة.
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 تمهيد: 

( من المفاهيم الحديثةة التةح حتيةا باهتمامةاا كبيةرا سةح ال ة واا Governanceتعتبر الحوكمة )
الأخيةةةرا  بةةةر ا ةةةتخداميا سةةةةح تحليةةة  الاةةةودا والتميةةةو سةةةةح الأداصد وموةةة م  الحوكمةةةة يع ةةةح الموةةةةدر  و 

 و الوحةةدا  و الكيةةانح وبح ةةض الةةبعد سةةلب يواةةد حتةة  ا ن  المراعيةةة التةةح ي ةةت د فلييةةا سةةح حكةةم ال ةةركة
تعريةةةةح  وحةةةةد متفةةةة   ميةةةةا بةةةةين كاسةةةةة الامتوةةةةاديين واللةةةةا و يين والمحممةةةةين وهةةةة ا مةةةةا ت كةةةةد  ميةةةةا مو ةةةةو ة 

Corporate Governance Encyclopedia  من حيث الاستلةار فلة  تعريةح موحةد لية ا المفيةومح ولكةن
د مةن الأمةور الت تيميةة والامتوةادية والماليةة والااتما يةة لم ةركاا وهةو مد يراع  لك فل  تداخما سح العدية

وسةةة  ماممةةةةا يمكةةةن اللةةةةو  فن ماهيةةةة مفيةةةةوم حوكمةةةةة حالأمةةةر الةةةة ع يةةة ثر  مةةةة  الماتمةةةع والامتوةةةةاد ككةةةة  
ال ةركاا مع يةة بجياةاد وت تةيم الت بيلةاا والممار ةاا ال ةميمة لملةا مين  مة  فدارا ال ةركة بمةا يحةاست  مة  

وغيةةةرهم   Stakeholdersمةةةة الأ ةةةيم وحممةةةة ال ةةة داا والعةةةاممين بال ةةةركة و وةةةحاض الموةةةال  حلةةةو  حم
و لةةةةك مةةةةن خةةةةلب  تحةةةةرق ت فيةةةة  وةةةةي  العلبمةةةةاا التعامديةةةةة التةةةةح تةةةةرب  بيةةةة يم  وبا ةةةةتخدام الأدواا الماليةةةةة 

 د والمحا بية ال ميمة وسلاً لمعايير الإسواح وال فاسية الواابة

مةةن مبةة  الب ةةك الةةدولح ووةة دو  ال لةةد الةةدولح وبعةةد العديةةد  corporate govrnanceلفةةت وللةةد  
بةةةين خبةةةراص المرةةةة العربيةةةة والامتوةةةاديين و اللةةةا و ين الميتمةةةين بيةةة ا المو ةةةو  تعةةةد امتةةةراح  الم ةةةاوراامةةةن 

بيةةة ا المو ةةةو  ب ةةةر  يمكةةةن مةةةن خلبليةةةا الووةةةو  الةةة   لتةةةداو موةةة م  )حوكمةةةة ال ةةةركاا( سةةةح محاولةةةة 
ت وةيض لمحفةات  مة  الموةال  العميةا لمماتمةع و الدولةة و  الإدارامان ان ايةود وهح    مبترااالأهداح ال

ا يةة تم الحوكمةةة واليةةاا ت بيليةةا ح  ةة عال    مةة  دراةةاا الكفةةاصا سةةح العمةة  لويةةار  فلةة العةةاممين و الووةةو  
 سح ثلبث مباحث : الأخيره ه 

  و مفاهيم الحوكمة    س -1

  الاوا ض الفكرية لحوكمة  -2

 د بيلاا بعد دو  العالم لمحوكمة  ترا لت -3
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 المبحث الأول : أسس ومفاهيم الحوكمة 

اللةرار  ع  اتخةا سح الم   ة سةح  مميةة  للؤ راحاميع  ا تراكيمكن  ن تمث   باختواركمة و الح
اللةةةرار ملتوةةةر  مةةة  مامو ةةةة معي ةةةة سةةةح الم   ةةةة الواحةةةدا وكةةة لك  ن تتةةةوسر المعمومةةةاا لاميةةةع لا يكةةةون 

سية وو ةةوح وتحديةةد م ةة ولية وحلةةو  وواابةةاا اميةةع الم ةة ولين  ةةن فدارا الم و  ةةة و لةةك الأ ةةراح ب ةةفا
تةدار ب ريلةة  لتا ض حةدوث حةالاا الف ةاد الإدارعح كمةا تيةدح هة ه العوامة  فلة  التنكةد مةن  ن الم   ةاا

  ميمة وا  ياص تخ ع لرمابة والمتابعة والم نلة د

 و  نتيا و  حاو  سح ه ا المبحث  رد ماهية الحوكمةح 

 المطمب الأول : نشأة ودوافع ظهور الحوكمة 

 :أولا: النشأة 

  و مةا ارتةب  بيةا مةن فللةاص ال ةوص  مة  الم ةاك   Agency Thory دق تيةور  تريةة الوكالةة   
التةةةح ت  ةةةن  تياةةةة تعةةةارد الموةةةال  بةةةين    ةةةاص ماةةةالس فدارا ال ةةةركاا و بةةةين الم ةةةاهمين ح فلةةة  ويةةةادا 

 ةةةرورا واةةةود مامو ةةةة مةةةن اللةةةوا يين والمةةةوا   التةةةح تعمةةة   مةةة  حمايةةةة موةةةال  و التفكيةةةر سةةةح  الاهتمةةةام
مةةةد يلةةةوم بةةةا    ةةةاص ماةةةالس الإدارا بيةةةدح تعتةةةيم الم ةةةاهمين والحةةةد مةةةن التلب ةةةض المةةةالح والإدارع الةةة ع 

 1976موالحيم الخاوة ح و لةك با تبةارهم الايةة التةح تم ةك بومةام الأمةور داخة  ال ةركاا د وسةح  ةام 
بةراو  هميتةا سةح الحةد  و  بالاهتمام    Jensen and Meckling مام ك  من   بمفيةوم حوكمةة ال ةركاا وا 

التلمي  من الم اك  التح مد ت  ن من الفو  بين الممكيةة والإدارا والتةح مثمتيةا  تريةة الوكالةة د ولاحة   لةك 
وكمةة ال ةركاا و ثرهةةا مامو ةة مةن الدرا ةاا العمميةة و العمميةةة والتةح  كةدا  مة   هميةة الالتةةوام بمبةاد  ح
 مة  اة ض م ةتثمرين  م  ويادا ثلة الم تثمرين سةح    ةاص ماةالس فدارا ال ةركاا ح وبالتةالح مةدرا الةدو  

ادد  ةواص محميةين  و  اا ةض و مايترتةض  مة   لةك مةن ت ميةة امتوةادياا تمةك الةدو  د ووةاحض  لةك ميةام 
 ريةة  ميةةام كةة  مةةن اليي ةةاا العمميةةة بيةةا و  العديةةد مةةن دو  العةةالم بالاهتمةةام بمفيةةوم حوكمةةة ال ةةركاا  ةةن

الم ةةر ين بجوةةدار مامو ةةة مةةن المةةوا   واللةةوا ين والتلةةارير التةةح ت كةةد  مةة   هميةةة التةةوام ال ةةركاا بت بيةة  
 د(1)تمك المباد 

للةةد كا ةةا البدايةةة الحليلةةة للبهتمةةام بمفيةةوم حوكمةةة ال ةةركاا حي مةةا  وةةدرا لا ةةة الأبعةةاد الماليةةة 
تلريرهةةةا والم ةةةك  مةةةن مبةةة  مام ةةةح التلةةةارير الماليةةةة  1992( سةةةح دي ةةةمبر  Cadburyلحوكمةةة ال ةةةركاا )

 The Financial Aspecte ofو ةو  ل ةدن لةلؤورا  الماليةة بع ةوان الأبعةاد الماليةة لحوكمةة ال ةركاا ) 
                                                

-الإ ك دارية ح ال بعة الأول   –ح دار ال  ر الثلاسة  حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مو فح  ميمانح  1-
  21 -26د ص ح ص :  6006
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Corporate Govenance  ح وللةةةد  خةةة ا حوكمةةةة ال ةةةركاا بعةةةد زخةةةر بعةةةد حةةةدوث الأومةةةاا الماليةةةة)
سةةلبس العديةةةد مةة ح 2001ن ال ةةةركااح والف ةةا   الماليةةةة سةةح كبريةةةاا ال ةةركاا الأمريكيةةةة سةةح  يايةةةة  ةةةام وا 

 Organization )و مة  الم ةتوق دولةح يعتبةر التلريةر الوةادر  ةن م تمةة الت ميةة والتعةاون الامتوةادع 
For Economic Co- aperation And  Devlopment )   (1999 حOECD   بع ةوان مبةاد )

( وهةو  و  ا تةراح دولةح ر ةمح بة لك   (Principle of Corporate Governanceحوكمةة ال ةركاا  
 د(1)المفيوم

   :(2)الحوكمةثانيا : دوافع ظهور 

 :تيرا الحااة فل  الحوكمة ب بض  دد من الأ باض والدواسع التح ت عكس  هميتيا سح ا تح 

  ة والإدارا والرمابة  م  الأداصالفو  بين الممكي  

  الامتواديةتح ين الكفاصا  

 وو ا   تحليليا حومتابعة الأداص فيااد الييك  ال ع تتحدد من خلبلا  هداح المورحح  

  مرااعةةة وتعةةدي  اللةةوا ين الحاكمةةة لأداص الموةةارح بحيةةث تتحةةو  م ةة ولية الرمابةةة فلةة  كةة  مامةةس
  ثمة سح الامعية العمومية لممورحفدارا المورح والم اهمين مم

  حوكمة الموارحا و وحاض المومحة بويادا و ح م  ولح الإدار  

  وم  ولياا    ا ا دم الخم  بين ميام وم  ولياا المديرين الت في يين وميام مامس الإدارا  

  نلةح وتلويم  داص الإدارا العمياتعويو الم  

   تةةةةوسير الحةةةةواسو الملب مةةةةة لمامةةةةس الإدارا والإدارا الت في يةةةةة لم ةةةةركة لمتابعةةةةة الأهةةةةداح التةةةةح تتفةةةة
    المورح والم اهمينوموال

 تحلي  التكام  مع البي ة اللا و يةح والت تيمية والم   ة لممورح  

                                                

عالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشرركا  مسعود راوسي, ضيف الله محمد الهادي, مداخلة بعنوان: ف - 1

حوكمىة الرىركاك كيليىة للحىد مىن الاسىاد المىالي وا داري,  , الملتقى  الىدولي حىو :داريكآلية للحد من الفساد المرالي واإ

 .5-4, ص, ص: 6026ماي  7-6كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد خيضر, بسكرة, 

ة مطويقيررة علررا  طررا  دور إدارا  المراجعررة الداخليررة فرري مفعيررل مورراد  الحوكمررة  دراسررإبىىراميم إسىىحم نسىىمان,  - 2

, رسالة ماجستير , كلية التجارة , تخصص محاسبة وتموي  , الجامعىة ا سىيمية , ةى,ة ,  العاملة في فلسطين المصارف

 61-66, ص ,ص:  6009سنة 
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 ويةةة ح ومةةةع امةةةض الم ةةةا دا  مةةة  رسةةةع دراةةةة الثلةةةة مةةةع تحليةةة  المويةةةد مةةةن الا ةةةتلرار لموةةةادر التم
  للب تثمار الأا بية

 مان الحوو   م  معاممة  ادلة لاميع الم اهمين   

 الأ ةةةراح  وةةحاض الموةةمحة سةةةح  اةةاح الموةةةرح والم ةةاهمة سةةةح  م ةةاهمة العةةاممين وغيةةةرهم مةةن
 دتح ين  دا ا سح المدق ال وي 

يت    ن من  هم الداسع لتيور الحوكمة هو الليام بفو  الممكية  ن الإدارا و لةك يحلة  م ةتوق 
  ةةالح مةةن الرمابةةة وت تةةيم العمةة  داخةة  الموةةرح مةةع تعويةةو م ةةا مة الإدارا العميةةا لمموةةرحح و لةةك حفاتةةا

  م   موا  الم اهمين و وو  الورح

 مفهوم الحوكمةالمطمب الثاني : 

واللةةةا و يين والمحممةةةين لمفيةةةوم حوكمةةةة  الامتوةةةاديينيواةةةد تعريةةةح موحةةةد متفةةة   ميةةةا بةةةين كاسةةةة  لا
 والااتما يةةةةةوالماليةةةة  والامتوةةةاديةال ةةةركاا ويراةةةع  لةةةك فلةةة  تداخمةةةا سةةةح العديةةةد مةةةن الأمةةةور الت تيميةةةة 

ككةةة د و ةةة حاو  الت ةةةر  فلةةة  مامو ةةةة مةةةن  والامتوةةةادالةةة ع يةةة ثر  مةةة  الماتمةةةع  وهةةةو الأمةةةرلم ةةةركاا 
 والتح من  هميا: بي ا المفيومالتعاريح المتعملة 

   :(1)مفهوم المغوي لمحوكمةال:  أولا

هو او لبح يع ح  ممية التحكم وال ي را من خةلب  موا ةد و  ةس ال ةب  برةرد تحلية  الر ةدح 
ة م ةةتلة مةن التةةدخ  وال ةي راح ويةةرق زخةةرون   يةا كممةةة تع ةح لرويةةا  تةةام وت ةير كتةةض  خةرق فلةة    يةا كممةة

 ومرامبة بوورا متكاممة و م ية تد يما لم فاسية والمو و ية والم  وليةد

 لمحوكمة: ثانيا : المفهوم الاصطلاحي

ت ير معتم الأدبياا ال   دم واود تعريةح موحةد ومتفة   ميةا بةين كاسةة الامتوةاديين واللةا و يين 
( سح لمرة العربيةة ح وهة ا مات كةده مو ةو ة  corporate governanceالمحميين لممو م  الا اميوع ) و 

Encycolopedia Corporate Governance  الت تيميةةة  الأمةةورتةةداخ  العديةةد مةةن  فلةة ويراةةع  لةةك
 دوالامتوادية والمالية والااتما ية لم ركاا 

 

                                                

 .21: , ص 6007العربية,  حوكمة الشركا  ودور مجلس اإدارة  إمحاد المصارفعدنان بن حيدر درويش,  -1
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ع  ةةةةدد مةةةةن خبةةةةراص المرةةةةة العربيةةةةة والامتوةةةةاديين لكةةةةن بعةةةةد العديةةةةد مةةةةن المحةةةةاولاا والم ةةةةاوراا مةةةة
 د  (1)واللا و يين الميتمين بي ا المو و  تم امتراح مو م    حوكمة ال ركاا  

  ا الودد سلد  رسيا البعد بن يا:وسح ه

هةةح الإاةةةراصاا الم ةةتخدمة بوا ةةة ة ممثمةةةح  وةةحاض الموةةةمحة سةةةح الم تمةةة )مةةةثلب الم ةةةاهمين   
 دالمخا ر ورمابة المخا ر التح تلوم بيا الإدارا   لتوسير ف راح  م  ددد لخ (

 حوكمة ال ركاا كمايمح : 1992 ام  cadburyكما يوح تلرير 

  يعتمةد امتوةاد دولةة مةا  مة  ريةادا وكفةاصا ال ةركااح وهكة ا سةجن الفا ميةة التةح تة دع بيةا ماةالس 
  تام لحوكمة ال ركاا  د الإداراا لم  ولياتيا تحدد الو ع الت اس ح لمدولةح وهك ا هو اوهر  ع

    يمةةح : سةةح توثيةة  ب ةةي  ومحكةةم سةةح اممةةة وةةريرا ولك يةةا  ةةييرا  مميةةة الحوكمةةة كمةةا cadburyوتواوةة  
 د  حوكمة ال ركاا هح  تام بلت اا تدار ال ركاا و ترامض  

"Corporat Governance is the System by Which Companies are Directed 
and Controlled " د   

و ن  ولمةةة  مميةةة  Controllingا يلبحةةت  ن لفةةت الحوكمةةة م ةةابا لكممةةة الرمابةةة ) ال ةةي را ( كمةة
 د(2)مو محاا  ا عة الحوكمة تاع  العالم ٌ مرض من حيث ا تخدام

الحوكمةةةةة بن يةةةةا   هةةةةح ال تةةةةام الةةةة ع مةةةةن خلبلةةةةا فدارا  IFCكمةةةةا تعةةةةرح م   ةةةةة التمويةةةة  الدوليةةةةة 
 د(3)ال ركاا والتحكم سح   ماليا  

الحوكمةةة  مةة    يةةا :    تةةام يةةتم بوا ةة تا  OCDE الت ميةةة  رسةةا م تمةةة التعةةاون الامتوةةادع و 
توايةةةا م تمةةةاا الأ مةةةا  والرمابةةةة  مييةةةا ح حيةةةث تحةةةدد هيكةةة  وا  ةةةار توويةةةع الواابةةةاا والم ةةة ولياا بةةةين 

                                                

, الملتق  دور حوكمة الشركا  في محقيق جودة المعلومة المحاسويةلعروري نوا , مداخلة بعنوان:  موام جمعة, - 1

الوطني حو  : الحوكمة المحاسبية للمؤسسة ) واقع , ورماناك و آفام (, كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير, جامعة 

 .5-4العربي بن مهيدي , أم البواقي,ص ,ص: 

 .26, 22,ص, ص : 6008-6007, الدار الجامعية القامرة, حوكمة الشركا حماد,  طارم عبد العا  -2

, محور دور حوكمة الشركا  في إرساء  واعد الشفافية واإفصاحبالعادي عمار , جاوحدو رضاء, مداخلة بعنوان :  -3

المحاسبية للمؤسسة واقع رمانىاك المداخلة , مبادئ وممارساك الحوكمة المحاسبية , الملتق  الدولي الأو  حو  : الحوكمة 

-7و آفام , جامعة العربي بن مهيدي , كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلىوم التجاريىة , , أم البىواقي , الج,ا,ىر ,

 .4, ص : 6020ديسمبر  8
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الم ةةةةاركين سةةةةح ال ةةةةركة مثةةةة  مامةةةةس الإدارا والمةةةةدرين وغيةةةةرهم مةةةةن  وةةةةحاض الموةةةةال  ح وت ةةةةع اللوا ةةةةد 
 د(1)والأحكام لاتخا  اللراراا المتعملة ب  ون ال ركة  

ومةةةن خةةةلب  التعةةةاريح ال ةةةابلة يمكةةةن اللةةةو  بةةةنن الحوكمةةةة هةةةح  بةةةارا  ةةةن مامو ةةةة مةةةن المبةةةاد  
واللوا د تعم   مة  تحلية  تةواون الموةال  بةين اميةع الأ ةراح المتعاممةة مةع ال ةركة مةن فدارا وم ةاهمين 

 د2ةو ع   راح  خرق  اا  لبمة بال رك

 المطمب الثالث : خصائص ومرتكزات حوكمة الشركات 

 :(3)أولا : الخصائص

 وتتمث  خوا ص الحوكمة سيمايمح :  

 : الانضباط -1

 ع فتبا  ال ةموك الأخلبمةح الم ا ةض والوةحي ح ويتحلة   لةك مةن خةلب  : توويةد بيا ةاا وا ةحة  
لةدير ال ةميم لحلةو  الممكيةةح ا ةتخدام اتااه تحلي   عر  اد  لم ةيمح الت الإدارالماميورح واود حاسو لدق 

مرار  تياة الحوكمة سح التلدير د الديون سح  م رو اا هادسة وا 

 :  الإفصاح والشفافية -2

 ع تلديم وورا حليلية لك  مايحدث ح ويتم  لك من خلب  : الإسواح  ةن الأهةداح الماليةة بدمةةح 
ل ة ويةح ت بية  معةايير المحا ةبة والمرااعةةح   ر التلارير ال  وع سح مو دهحالإسواح العاد   ةن ال تةا   ا

 توسير فمكا ية ووو  الم تثمرين فل  الإدارا العميا وتحديث المعموماا  م   بكة الا تر ا د

 :   الاستقلالية -3

 ع لا تواةةةد تةةةةنثيراا و ةةةةرو  غيةةةر لاومةةةةة لمعمةةةة ح ويتحلةةة   لةةةةك مةةةةن خةةةلب  : المعاممةةةةة العادلةةةةة 
دارا العمياح واةود ر ةيس مامةس فدارا م ةتل   ةن الإدارا العميةاح واةود همين من مب  مامس الإدارا والإلمم ا

 دتل ح تد يم واود مرااعين م تلمينلا ة لتحديد المرتباا والمكاسآا ير  يا   و مامس الإدارا م 

                                                

ي الىدولي حىو  : , الملتقى  العلمىدور وأهميرة الحوكمرة فري اسرممرار ال ظراص المصررفيرريقي عمر, مداخلة بعنىوان :  -1

ألا,مىىة الماليىىة والاقتصىىادية الدوليىىة والحوكمىىة العالميىىة , كليىىة العلىىوم الاقتصىىادية وعلىىوم التسىىيير,جامعة فرحىىاك عبىىا  , 

 .1, ص:  6009أكتوبر  62-60سطيف, 

ليىة , رسالة ماجسىتير, ك حوكمة الشركا  وأثرها علا كفاءة سوق فلسطين للاواق الماليةأررف درويش أبو موس ,  2

 26, ص: 6008التجارة, تخصص محاسبة وتموي  , الجامعة ا سيمية , ع,ة, سنة 

 .65, ص : مرجع ساوق, طارم عبد العا  حماد -3
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   المسائمة : -4

 ع مكةةان تليةةيم وتلةةدير   مةةا  مامةةس الإدارا والإدارا الت في يةةةح ويتحلةة   لةةك مةةن خةةلب  : ممار ةةة 
الةةةة ين  الأسةةةةرادعمةةةة  بع ايةةةةة  وم ةةةة ولية والترسةةةةع  ةةةةن الموةةةةال  ال خوةةةةيةح التوةةةةرح ب ةةةةك  سعةةةةا   ةةةةد ال

العميةةةةا وو ةةةةع زليةةةةاا ت ةةةةم  بمعامبةةةةة  الإدارايتاةةةةاووون حةةةةدود م ةةةة ولياتيمح التحليةةةة  الفةةةةورع حالةةةةة ف ةةةةاصا 
 سح حالة تااوو م  ولياتيم و م اتيم د الإداراالموتفين الت في يين و   اص مامس 

 لية :المسؤو  -5

الم  ةناح ويتحلة   لةك مةن خةلب   ةدم  وع الموةمحة سةح  الأ ةراح ع واود م  ولية  مام اميع  
م ةةةةتلمين ومةةةةن غيةةةةر المةةةةوتفينح  الإداراالا ةةةةرسح الت فيةةةة عح واةةةةود    ةةةةاص لمامةةةةس  الإداراميةةةةام مامةةةةس 

وترامةض   مالةاح ح واةود لا ةة مرااعةة تر ة  المرااةع الخةاراح الإداراالااتما اا الدوريةة والكاممةة لمامةس 
  م    ما  المرااعة الداخمية والإ راحلمرااعتيا لتلارير المرااعين الداخميين  بالإ اسة

 العدالة : -6

 ع ياةةض احتةةرام حلةةو  الموةةمحة مختمةةح المامو ةةاا  وةةحاض الموةةمحة سةةح الم  ةةناح ويتحلةة   
ح حة  كاسةة حممةة الأغمبيةةمةن مبة  الم ةاهمين  وةحاض  الأممية لك من خلب  : المعاممة العادلة لم اهمح 

 لأ  ةةاصح المكاسةةآا العادلةةة بالأوةةواا الإدلاصسةةح الةةد وا فلةة  الااتما ةةاا العامةةةح  ةةيولة  ةةر   الأ ةةيم
المةةةديرين حلةةةوميمح والم ةةةاركة سةةةح تعيةةةين  ف ةةةاصاالم ةةةاهمين حةةة  الا تةةةراد   ةةةد  ف  ةةةاصح الإدارامامةةةس 

 دو ي ا سح اتخا  اللراراا 

   المسؤولية الاجتماعية : -7

يةةةدح ويتحلةةة  مةةةن خةةةلب  واةةةود  يا ةةةة وا ةةةحة ت كةةةد التم ةةةك ال تةةةر الةةة  ال ةةةركة كمةةةوا ن ا ع 
 بال موك الأخلبمح د

   :(1)ثانيا : الركائز

 وترتكو حوكمة ال ركاا  م  ثلبث ركا و وهح كالتالح :

 

                                                

إشركالية حوكمرة الشرركا  وإلياميرة احمرراص أخلا يرا  ا عمرال عبد الرحمان العايب, بالرقي تيجاني, مداخلة بعنوان :  -1

, الملتقىى  الىىدولي حىو  : الحوكمىىة وأخيقيىىاك الأعمىىا  فىي المؤسسىىاك, جامعىىة بىىاجي  ررةفري ظررل ا يمررة اد مصرادية الراه

 .52-50, ص, ص :  6009نوفمبر  29-28مختار, كلية العلوم التجارية, عنابة, 



 الإطار النظري للحوكمة                                                                                                          الفصل الأول

05 

 

   السموك الأخلاقي : -1

لر ةةيد والتةةواون  ع  ةمان الالتةةوام ال ةموكح مةةن خةلب  التليةةد بالأخلبميةةاا وموا ةد ال ةةموك المي ةح ا
 دفاسية   د  رد المعموماا الماليةسح تحلي  موال  كاسة الأ راح المرتب ة بال ركة وال 

 تفعيل أدوار أصحاب المصمحة : -2

الماليةةةح الب ةةك  الأورا العامةةة   هي ةةة  ةةو  المةةا ح ووارا الامتوةةادح  ةةو   الإ ةةراسيةمثةة  اليي ةةاا  
ونح مامةس الإداراح لا ةة المرااعةةح المرااعةون لرمابة   الم ةاهموا للئ راحالمبا را  د والأ راحالمركوع   

الةةةةةةداخميينح المرااعةةةةةةون الخةةةةةةةارايين   د والأ ةةةةةةراح الأخةةةةةةةرق المرتب ةةةةةةة بال ةةةةةةةركة    المةةةةةةوردونح العمةةةةةةةلبص 
 دلم تيمكونح المود ونح الملر ون  ا

   إدارة المخاطر : -3

لةةة  الم ةةةتخدمين و وةةةةحاض مةةةن خةةةلب  و ةةةع  تةةةةام لإدارا المخةةةا رح والإسوةةةاح وتووةةة  المخةةةةا ر ف
 المومحة د

   :الشركات  المطمب الرابع : محددات ومقومات الحوكمة  

 وتحتوع الحوكمة  م  محدداا وملوماا وتتمث  سح ا تح :

 :(1)الشركات حوكمةأولا : محددات 

الت بي  الايد لحوكمة الم تماا من  دما يتومح  مة  مةدق تةواسر وم ةتوق   نه اك اتفا   م  
ح ويمكةةةن  ةةةرد هةةةةاتين الخارايةةةةمةةةو تين مةةةن المحةةةدداا همةةةا المحةةةةدداا الداخميةةةة والمحةةةدداا اةةةودا ما

 المامو تين من المحدداا ب ح من التفوي  كما يمح :

   : خارجيةالمحددات ال -1

ت ةةير فلةة  الم ةةام العةةام للب ةةتثمار سةةح الدولةةةح والةة ع ي ةةم   مةة   ةةبي  المثةةا  : اللةةوا ين الم تمةةة 
  مةةوا ين  ةةو  المةةةا  و ال ةةركاا وت تةةيم الم اس ةةةة وم ةةع الممار ةةاا الاحتكاريةةةة لم  ةةا  الامتوةةادع ) مثةةة

والإسةةةلبس ومكاسحةةةة الف ةةةاد (ح وكفةةةاصا الل ةةةا  المةةةالح ) الب ةةةوك و ةةةو  المةةةا  ( سةةةح تةةةوسير التمويةةة  الةةةلبوم 
كةةام لمم ةةرو ااح ودراةةة ت اس ةةية   ةةوا  ال ةةمع و  اوةةر الإ تةةازح وكفةةاصا الأايةةوا واليي ةةاا الرمابيةةة سةةح فح

 الرمابة  م  اميع م تماا الماتمع د
                                                

محددا  الحوكمة ومعاييرها  المؤممر العلمي الدولي : عولمة اددارة في عصر محمد ياسين ةادر, عنوان البحث :  -1

 . 27-26, ص,ص :  6026ديسمبر  27-25جامعة الجنان, طرابل , لبنان,  ة المعرف
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و لك س لب  ن بعةد الم   ةاا  اتيةة الت تةيم التةح ت ةمن  مة  الأ ةوا  بكفةاصا ) وم يةا  مة  
 ةبي  المثةةا  الامعيةةاا المي يةةة التةةح ت ةةع ميثةةا   ةرح لمعةةاممين سةةح ال ةةو ح مثةة  المةةرااعين والمحا ةةبين 

 الية وغيرها (دوالمحامين وال ركاا العاممة سح  و  الأورا  الم

بالإ ةةةةاسة فلةةةة  الم   ةةةةاا الخاوةةةةة لمميةةةةن الحةةةةرا مثةةةة  مكاتةةةةض المحامةةةةاا والتوةةةة يح الا تمةةةةا ح 
والا ت ةةةةاراا الماليةةةةة والا ةةةةتثمارية ف ةةةةاسة فلةةةة  واةةةةود ايةةةةاو م ةةةةا ح  ةةةةفاح و ةةةةاد  ومةةةةادر  مةةةة  تحديةةةةد 

وتراةةع  هميةةة  م ا ةةبة دالم ةة ولية ومحاكمةةة مرتكبةةح المخالفةةاا الإداريةةة والماليةةة وسةةح الأومةةاا ال ةةريعة وال
المحةةدداا الخارايةةة فلةةة   ن واودهةةا ي ةةمن ت فيةةة  اللةةوا ين واللوا ةةد التةةةح ت ةةمن ح ةةن فدارا الم تمةةةااح 

 والتح تلم  من التعارد بين العا د الااتما ح والعا د الخاص د

 المحددات الداخمية : -2

م اا داخةة  الم تمةةة بةةين تحةةدد كيفيةةة اتخةةا  اللةةراراا وتوويةةع ال ةة التةةح والأ ةةست ةةير فلةة  اللوا ةةد 
مةةس الإدارا والمةةديرين الت فيةة يينح والتةةح تةة دع تواسرهةةا مةةن  احيةةة وت بيليةةا مةةن  احيةةة الامعيةةة العامةةة وما

  خرق فل  تلمي  التعارد بين موال  ه ه الأ راح الثلبثة د
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 ( : المحددات الخارجية والداخمية لمحوكمة1شكل )
  المحدداا الداخمية                                                         المحدداا الخاراية 

     خاوة  ت تيمية

       

       

       

يعةةةةين ويرامةةةةةض        يرسةةةةةع      
 تلرير فل  

 

       

       

  تلوم     

       

وكيا ةةةاا الادارا ال اتيةةةةح وو ةةةا   الا ةةةلبمح * الم   ةةةاا الخاوةةةة ت ةةةير فلةةة    اوةةةر الل ةةةا  الخةةةاصح 
والماتمةع المةد حد وتمةك الايةاا التةح تلمة  مةن  ةدم تةواسر المعمومةااح وترسةع مةن دراةة مرامبةة ال ةركااح 

 وتملح ال وص  م  ال موك الا تياوع للئداراد

ح الةةدولح : : محمةةد يا ةةين غةةادرح   ةةوان البحةةث : محةةدداا الحوكمةةة ومعاييرهةةاح المةة تمر العممةةالمصدددر 
 د17ح ص : 2012دي مبر 17-15لب انح  ولمة الإدارا سح  ور المعرسةح اامعة الا انح  رابمسح 

 

 المساهمون

 لحالمصا أصحاب

 
 : *وعامة   مؤسسا  خاصة

 محاسوون ومراجعون 
 محامون 
 مص يف ائمما ي 
 و وك اسمثمار 
  اسمشارا 
 محليل مالي 
 علاص المالياإ 

 

 معايير:
 المحاسوة 
 المراجعة 
 أخرى 

 القوا ين والقواعد

 القطا  المالي:
 روض  
  مساهمة في

 رأس المال

  

 مجلس اإدارة

 اإدارة

 الوظائف الرئيسية



 الإطار النظري للحوكمة                                                                                                          الفصل الأول

08 

 

وال يايةةة تةة دع الحوكمةةة فلةة  ويةةادا الثلةةة سةةح الامتوةةاد اللةةومحح وتعميةة  دور  ةةو  المةةا ح وويةةادا 
  و ورار الم تثمرين د الأمميةمدرتا  م  تعب ة المدخراا ورسع معدلاا الا تثمارح والحفات  م  حلو  

ومةةةن  احيةةةة  خةةةرقح ت ةةةاع الحوكمةةةة  مةةة   مةةةو الل ةةةا  الخةةةاص ود ةةةم مدراتةةةا الت اس ةةةيةح وت ةةةا د 
 ح و خيرا خم  سرص  م  د الأرباحالم رو اا سح الحوو   م  التموي  وتوليد 

كمةةا ت ةةاهم سةةح محاربةةة الف ةةاد وملبحلةةة المف ةةدينح وت ةةا د  مةة  تيةةور م ةةا   ةةام مةةادر وسا ةة  
خدمةةةةح الماتمةةةع ويةةةوسر معةةةدلاا  اليةةةة مةةةن ال مةةةوح ويحمةةةح الل ةةةا  الخةةةاص وي  ةةة ا وير ةةة  كاسةةةة  يةةة من

 موالحا د

 :(1)ثانيا : مقومات حوكمة الشركات

 وهح :   ا يةلحوكمة ال ركاا  ربعة ملوماا 

 الإطار القانوني : -1

وهةةةةو الإ ةةةةار الم ةةةة و   ةةةةن تحديةةةةد حلةةةةو  الم ةةةةاهمين واختواوةةةةاا كةةةة   ةةةةرح مةةةةن الأ ةةةةراح 
 ا ية المع ية بال ركة وبوةفة خاوةة لمم ةيرين والامعيةة العموميةة لمم ةاهمين والم ةاهم الفةرد ومامةس الأ

الإدارا ولاا ةةا الر ي ةةية ومرامبةةة الح ةةاباا وكةة ا  لوبةةةاا ا تيةةاك هةة ه الحلةةو  والتوةةرير مةةن الم ةةة ولياا 
لحكوميةةة الم ةةو  بيةةا ايةةة اوتاةةاوو  تمةةك الاختواوةةااح كمةةا ياةةض  ن يحةةدد الإ ةةار اللةةا و ح لمحوكمةةة ال

 دترك  تام الحوكمة بكامما لم ركاات بي  فاراصاا الحوكمةح ولا ياض  ن يمرامبة 

 الإطار المؤسسي : -2

وهو الإ ار ال ع يت من الم   اا الحكومية الرمابية الم تمة لعم  ال ةركاا مثة  اليي ةة العامةة 
ي ةةاا الرمابيةةةة واليي ةةاا الريةةر حكوميةةة لم ةةةا دا ل ةةو  المةةا ح الرمابةةة الماليةةة الدوليةةةةح الب ةةوك المركويةةةح الي

ال ةركاا دون ا ةتيداح الةرب  سالامعيةاا الأهميةة المي يةة كامعيةة حمايةة الم ةتيمك وكة ا الم   ةاا غيةةر 
الحكومية اليادسة لمةرب  مثة   ةركاا ومكاتةض المحا ةبة والمرااعةة والمحامةاا والتوة يح الا تمةا ح والتحمية  

ح الأورا  الماليةةةة وغيرهةةةاح ف  يلةةةع  مييةةةا  ةةةضص ت ةةةوير  تةةةم الحوكمةةةة و  ةةةر المةةةالح و ةةةركاا الو ةةةا ة سةةة
ثلاستيةةةا وي برةةةح  ن تلةةةوم اميةةةع هةةة ه الم   ةةةاا بندوارهةةةا بكفةةةاصا و ما ةةةة و واهةةةة و ةةةفاسية مةةةن  اةةة  وةةةال  

 ال ركاا والامتواد اللومح  امة د

 
                                                

الماستر,كلية العلوم –دراسة ميدانية  – مراجعة الحساوا  ودورها في مفعيل حوكمة الشركا ال,مرة بسي, - 1

 . 67-66. ص ,ص: 6026-6022جامعة الوادي, سنة -الاقتصادية, تخصص تدقيم محاسبي, 
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 :       الإطار التنظيمي -3

يكة  الت تيمةح ليةةا مو ةحا  ميةا   ةماص واختواوةةاا يت ةمن   وةرين همةا ال تةام الأ ا ةةح لم ةركة والي
 ر يس الأ  اص ولاان مامس الإدارا وك ا   ماص واختواواا المديرين الت في يين د

 والجد والاجتهاد : روح الانضباط -4

الحرص  م  المومحة العامة لم ةركة وت ةايع اميةع العةاممين سييةا  مة  الم ةاهمة الفعالةة بكامة  
ا يةةةا وتعتةةةيم ميمتيةةةا ومةةةدراتيا الت اس ةةةيةح و لةةةك ب  ةةةر ثلاسةةةة الحوكمةةةة سةةةح ال ةةةركة الإمكا ةةاا سةةةح تح ةةةين  د

كةة  الأ ةةراح فلةة  بةةر الأمةةان ومةةن والعمةة   مةة  تفعيميةةا بلةةدر الإمكةةان مةةن م  مةة   ن ال ةةركة هةةح  ةةفي ة 
 مومحة الاميع الحرص  م   لبمتيا والعم   م  تح ين مدراتيا الت اس ية د

 كرية لمحوكمة الجوانب الفالمبحث الثاني : 

بمفيةةةوم حوكمةةةة ال ةةةركاا سةةةح العديةةةد مةةةن الامتوةةةادياا المتلدمةةةة و ال ا ةةة ة  الاهتمةةةامللةةةد تعةةةاتم 
امتوةادياا  ةدا بمةدانح التةح م ةا  لا ييةارااخاوة خلب  العلود اللميمة الما يةح بعةد  م ةمة الأومةاا و 

 ب    مييا مفيوم الحوكمة؟ما يدسع ا لت ا   ماهح  همية و هداح الحوكمة؟ وماهح المباد  التح ت

 الحوكمة:وأهداف   لأول : أهميةالمطمب ا 

 وتتمث   همية و هداح الحوكمة سيمايمح :

 :(1): أهمية الحوكمةأولا

تيةةةةةتم العديةةةةةد مةةةةةن الامتوةةةةةادياا المتلدمةةةةةة وال ا ةةةةة ة بالحوكمةةةةةة سةةةةةح الع ةةةةةرية الأخيةةةةةرا خاوةةةةةة بعةةةةةد        
ممةةا  دق بال ةركاا وحتةة  الةةدو  التةةح ح دو الةةح  ةةيدتيا معتةم الا ييةاراا الامتوةةادية والأومةةاا الماليةة التةة

تكةةةون سييةةةا ممار ةةةاا حوكمةةةة ال ةةةركاا  ةةةعيفة  كثةةةر و ر ةةةة لم تةةةا   الوخيمةةةة التةةةح تفةةةو  بكثيةةةر ماةةةرد 
  الف ا   والأوماا الماليةد

 : يمكن حور  همية حوكمة ال ركاا سح ال لا  التاليةه ا و 

  ةةةد الليةةةام باتخةةةا  مةةةراراا الا ةةةتثمار خاوةةةة سةةةح تةةة  ال تةةةام فن الم ةةةتثمرين ي ةةةعون سةةةح ا تبةةةارهم  -1
الامتوادع العالمح ال ع يت ةم بالعولمةة و ةدا الم اس ةة بةين ال ةركاا والم   ةاا المختمفةة بيةدح الةدخو  

                                                

در, حمو محمد, مداخلة بعنوان : دور حوكمة الرركاك في الرفع من أداء وكااءة السوم المالي, بريش عبد القا - 1

الملتق  الدولي حو : السوم المالي بين النظري التطبيم في إطار تجارب الدو  العربية, كلية العلوم الاقتصادية, جامعة 

 .5-4, ص, ص: 6008, أكتوبر 66-62باجي مختار, عنابة, 
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فل    وا  الما  المحمية  و العالمية للب تثمار مدق التوام ال ركاا بت بية  مبةاد  الحوكمةة التةح  ةد  حةد 
ه ا ما ياع  الم   اا التح ت بة  هة ه المبةاد  ترسةع مةن مةدرتيا  ح ا ية الم ثرا  م  مراراتيمالمعايير الأ

الت اس ةةةية  مةةة  المةةةدق ال ويةةة   تةةةرا لتمتعيةةةا بال ةةةفاسية سةةةح معاملبتيةةةا وسةةةح فاةةةراصاا المحا ةةةبة والمرااعةةةة 
ن اا ةةض الم ةةتثمرين الماليةة وسةةح اميةةع العمميةاا التةةح تلةةوم بيةاح ال ةةحص الةة ع  ةيد م حتمةةا روةةيد الثلةة مةة

المحميين والأاا ض  م  حد  واصح ومةن ثةم الا ةتثمار سةح هة ه ال ةركاا ممةا ية دع فلة  خفةد تكمفةة ر س 
       الما  وي م  بتحلي  المويد من الا تلرار لموادر التموي 

  ي ةم  ت بية  حوكمةة ال ةركاا مةن تح ةين  داص فدارا ال ةركة وم ةا دا المةديرين ومامةس الإدارا  مةة -2
      ت وير ف تراتياية  ميمة ليا و مان اتخا  مراراا الدم   و الا تحوا  ا تمادا  م    س  ميمة

ي م  ت بي  مباد  الحوكمة بتلوية ثلة الاميةور سةح وةحة و ةلبمة بر ةام  الخوووةة التةح تت مةض  -3
      ا تثماراتيا موا د فدارية ايداح كما يعم   م  الم ا دا  م   مان تحلي  الدولة  س    ا د  م 

ر الإسوةاح و ال ةفاسية سةح التعامة  مةع الم ةتثمرين والملر ةين سةح ف ةار الت بية  يالا تماد  م  معةاي -4
ال ةةميم لمبةةاد  الحوكمةةة مةةن  ةةن ا الم ةةا دا سةةح م ةةع حةةدوث الأومةةاا الب كيةةة لأ ةةا سةةح حالةةة تعةةرد هةة ه 

المعمومةةةاا المتعملةةةة بةةةديو يا والتواماتيةةةا ال ةةةركاا لأومةةةة معي ةةةةح سالتواميةةةا بت بيةةة  معةةةايير الإسوةةةاح  ةةةن 
ي ا د  م  فتبا  الإاراصاا الوحيحة واللا و ية سح حالة الإسةلبس  و  ةو  الممكيةة ومةن ثةم مرا ةاا العدالةة 

    لمدا  ين وغيرهم من  وحاض المومحة

 وةةحابا يت ةبض استلةةار الم   ةاا لملوا ةةد الوةحيحة لمحوكمةةة سةح فتاحةةة الفروةة لحةةدوث الف ةاد سييةةا  -5
حيةةث يمكةةن  ن يكو ةةوا مةةن مامةةس الإدارا  و المةةديرين  و  حيعتبةةرون    ةةاص مةةن داخةة  الم   ةةاا  ف ةةيا

الت فيةةةة يينح  ويتمثةةةة  هةةةة ا الف ةةةةاد سةةةةح  يةةةةض الم   ةةةةة  و المةةةةا  العةةةةام  مةةةة  ح ةةةةاض الم ةةةةاهمين والةةةةدا  ين 
م ةةتوق الةةدولح  يةةن و وةحاض الموةةمحة ا خةةريند ومةةد ووة  الأمةةر سةةح الامتوةةاد العةةالمح  و حتة   مةة  ال

ت ةةعح   ةةاليض ممار ةةة الحوكمةةة فلةة   ن يوةةب   كثةةر  ر ةةة ل تةةا   وخيمةةة تفةةو  بكثيةةر ماةةرد الف ةةا   
والأوماا الماليةد ل ا  وب  اميًّا  ن   موض ممار ةة الحوكمةة يحةدد بدراةة كبيةرا موةير ال ةركاا وموةير 

    الامتوادياا كميا سح  ور العولمة

ا الدوليةةة  ن ه ةةاك  لبمةةة كبيةةرا خاوةةة  مةة  م ةةتوق الأ ةةوا  ال ا ةة ة بةةين تتيةةر العديةةد مةةن الدرا ةةا -6
 داص الأ يم من حيث اتااهاا الأ عار وم توياا العا د ومدق التةوام ال ةركاا بت بية  المعةايير والمبةاد  

 المتعملة بمفيوم الحوكمة بما ي من  ااح فدارا ال ركاا سح الحفات  م  حلو  الم اهمين و ت ميتياد

بةةةةين ال ةةةركاا العالميةةةةة التةةةح تعر ةةةةا للئسةةةلبس والتةةةةدهور  تياةةةة  لةةةةص سةةةح ت بيةةةة  مبةةةةاد  مةةةن 
 : الحوكمة  اد
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ب ةةك اللةةرد الميةةو ح الةة ع ا  يةةار سةةح م توةةح الت ةةعي ااح سفةةح  لةةك الومةةا كا ةةا ممكيةةة الب ةةك لمدولةةة  - 
كةن ه ةاك رمابةة  مة  بالما ةح وكان مامس الإدارا يختار مةن  ةرح الدولةة ومبةد يا لةم ت100الفر  ية ب  بة 

 فدارا وا  تراتياية الب كح وكا ا تكاليح تدهور الب ك م ثرا  م  اميع  وحاض الموال  والماتمع 

سح م ا  الاتوالاا والإ لبم مثلبح  سم ا بعد ال ةركاا ب ةبض ا  عةدام الرمابةة الفعالةة  مة  الإدارا  -ض
 ( vivendi, France telecomوالماالس الإدارية مث   ركتح )

و ةدد زخةر مةن الاسلب ةاا خاوةة سةح الةودمد ح سنوةب  الاهتمةام الكبيةر  (Enronموةة  ةركة ف ةرون ) -ز
م وض  م  الإسواح وال فاسية سح المعموماا المالية الملدّمة من  رح ال ركةح سح حةين تبلة  ا  ةتللبلية 

 المرااع الخاراح م روحةد

 :(1)سرياض الحوكمة بال ركاا يع ح

 حيث لن يكون ه اك من يلاوما  ويادا موا الف ادح 

  يو  حالاا من اللبم  ولية و دم الالتوام ال ع ي دع فل  ا ت ا  دا را ال ك و دم التنكّد  

  ويادا ال بابية و دم اللدرا  م  التميّيو بين بدا   من الخياراا الم روحة للب تثمار 

   ويادا  دم الثلّة والخوح من الم تلب 

  و ةةدم اللةةدرا  مةة  الفعةة ح حيةةث يتحةةوّ  العةةاممين فلةة  زلاا ويختفةةح الةةداسع ويةةادا ال ةةعور بالعدميةةة
 فل  العم  

  ويةةادا  ةةدم ال ةةعور والةةو ح بالوااةةض و ةةدم الرغبةةة سةةح تحليلةةاح حيةةث لا يمتةةوم العةةاممين بالتعميمةةاا
 الإدارية ويتم الخروز  ن الموا   واللوا دد

 

 

 

 

 
                                                

 . 207-205,ص, ص: 6005الني  العربية, القامرة,  حوكمة الشركا   مجموعةأحمد الخضري, محسن  - 1
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 :1سجن حوكمة ال ركاا الايدا ت دع فل  (حCIMAوح ض المعيد اللا و ح لممحا بين الإداريين )

 تلمي  المخا ر  -1

 التحفيو  م  الأداص  -2

 تح ين سرص الووو  فل    وا  ر س الما   -3

 تح ين اللدرا  م  ت وي  الب ا ع والخدماا  -4

 تح ين الليادا  -5

 تبيان ال فاسية واللابمية لممحا بة الااتما يةد -6

 : حوكمة الشركاتأهداف  -ثانيا

وتتمثةةة   هةةةداح وموايةةةا الحوكمةةةة فلةةة   ةةةب  وتوايةةةا الممار ةةةاا الإداريةةةة والماليةةةة والف يةةةة واحتةةةرام 
ي ةةا د الأ ةةموض الايةةد لحوكمةةة ال ةةركاا سةةح د ةةم  ال ةةواب  وال يا ةةاا المر ةةومة و لةةك مةةن خةةلب مةةايمح :

 :(2)ن خلب  مايمحالامتوادعح واللدراا الت اس يةح وا ض الا تثماراا لم ركاا والامتواد ب ك   امح م

اةةراصاا المحا ةةبة والمرااعةةة  -1 تةةد يم   وةةر ال ةةفاسية سةةح كاسةةة معةةاملبا و مميةةاا ال ةةركاا وا 
  المالية  م  ال حو ال ع يمكن من  ب    ور الف اد سح  ع مرحمة

تح ةةين وت ةةوير فدارا ال ةةركة وم ةةا دا المةةديرين ومامةةس الإدارا  مةة  ب ةةاص ف ةةتراتياية  ةةميمة  -2
ة بمةةةا يةةة دع فلةةة  رسةةةع كفةةةاصا اا الةةةرب   و ال ةةةي را ب ةةةاص  مةةة    ةةةس  ةةةميمو ةةةمان اتخةةةا  مةةةرار 

  الأداص

  و  التح لا يواد سييا تعام    ا تا ض حدوث  ومة مورسية حت  سح الد -3

تلويةة ثلةةة الاميةور سةةح  اةاح  مميةةاا الخوخوةةح و ةةمان تحلية  الدولةةة  س ة   ا ةةد  مةة   -4
 دح وويادا الت مية الامتواديةلعم ا تثماراتيا وبالتالح فتاحة المويد من سرص ا

 :(1)وه اك ك لك  دا  هداح  خرق تعم  الحوكمة  م  تحليليا وهح

                                                

,  6002, سنة دليل حوكمة المشروعا  في ا سواق الصاعدة(,   CIPEمرك, المرروعاك الدولية الخاصة ) - 1

 .7ص:

رسالة ماجستير,  -دراسة ميدانية–يا الممو ع لحوكمة الشركا  علا مه ة المراجعة في سور  ثرعهد علي سعيد, ا - 2

 .46, ص: 6009كلية الاقتصاد, تخصص محاسبة, جامعة تررين, 
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التنكيةةةةد  مةةةة  مبةةةةد  الفوةةةة  بةةةةين الممكيةةةةة والإدارا والرمابةةةةة  مةةةة  الأداصح مةةةةع تح ةةةةين الكفةةةةاصا  -1
  الامتوادية لمم  آا

لأهةةداح ومتابعةةة ا فياةةاد الييكةة  الةة ع تتحةةدد مةةن خلبلةةا  هةةداح الم  ةةناح وو ةةا   تحليةة  تمةةك -2
  الأداص

تتحةةةو  م ةةة ولية الماليةةةةح حيةةةث متابعةةةة المرااعةةةة والتعةةةدي  لملةةةوا يين الحاكمةةةة لأداص الم  ةةةآا  -3
مةةةةة سةةةةح الامعيةةةةة الم ةةةةاهمون ممث الرمابةةةةة فلةةةة  كةةةةلب ال ةةةةرسين وهمةةةةا مامةةةةس فدارا الم   ةةةةة و

  العمومية لمم  نا

 دثلةتلييم  داص الإدارا العميا وتعويو الم اصلة ورسع دراة ال -4

 :(2): معايير حوكمة الشركاتالمطمب الثاني 

المفيةوم  درا ةة هة ا ترا للبهتمام المتوايد بمفيوم الحوكمةح سلد حروا  ديد من الم   اا  مة  
وتحميمةا وو ةةع معةايير محةةددا لت بيلةةاد ومةن هةة ه الم   ةاا: م تمةةة التعةةاون الامتوةادع والت ميةةةح وب ةةك 

  ة باو ح وم   ة التموي  الدولية التابعة لمب ك الدولحدممثلب سح لا BISالت وياا الدولية 

وسةةح الوامةةعح  اةةد   ةةا كمةةا اختمفةةا التعريفةةاا المع ةةاا لمفيةةوم الحوكمةةةح سلةةد اختمفةةا كةة لك المعةةايير التةةح 
تحكم  ممية الحوكمةةح و لةك مةن م تةور وايةة ال تةر التةح حكمةا كة  ايةة ت ةع مفيومةا لية ه المعةاييرح 

 لح: و لك  م  ال حو التا

 : معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -أولا

يتم ت بي  الحوكمة وس  خم ة معايير تووما فلييا م تمة التعةاون الامتوةادع والت ميةة سةح  ةام 
 د وتتمث  سح:2004ح  مما بن يا مد  ودرا تعديلب ليا سح  ام 1999

 

 

 

                                                                                                                                                   

دراسة مطويقية علا الشركا  –دور أساليب المحاسوة اإدارية في مفعيل حوكمة الشركا  كام  يوسف بركة,  -1

وي , الجامعة ا سيمية, ة,ة, رسالة ماجستير, كلية التجارة, تخصص محاسبة وتم -الص اعية العاملة في  طا  غية

 .91,ص: 6026

 .8, ص:6007, القامرة, مصر, يونيه محددا  الحوكمة ومعاييرها  مجلة للو ك ادسمثمار القوميمحمد يوسف,  - 2
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   :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -

ف ةةار حوكمةة ال ةةركاا كةةلب مةن تعويةةو  ةةفاسية الأ ةوا  وكفاصتيةةاح كمةةا ياةةض  ن  ياةض  ن يت ةةمن
يكةةةون مت ا ةةةلا مةةةع  حكةةةام اللةةةا ونح و ن يوةةةي  بو ةةةوح تل ةةةيم الم ةةة ولياا سيمةةةا بةةةين ال ةةةم اا الإ ةةةراسية 

 والت تيمية والت في ية المختمفةد

 :  حفظ حقوق جميع المساهمين -

داراح والحوةةةو   مةةة   ا ةةةد سةةةح الأربةةةاحح ومرااعةةةة وت ةةةم   لةةة  ممكيةةةة الأ ةةةيمح واختيةةةار مامةةةس الإ
 اللوا م الماليةح وح  الم اهمين سح الم اركة الفعالة سح ااتما اا الامعية العامةد

   المعاممة المتساوية بين جميع المساهمين: -

وتع ةةة  الم ةةةةاواا بةةةةين حممةةةةة الأ ةةةةيم داخةةةة  كةةةة  س ةةةةح وحليةةةةم سةةةةح الةةةةدسا   ةةةةن حلةةةةوميم اللا و يةةةةةح 
 دمة   و ا ةتحوا   مميةاا  ع حمةايتيم مةن الامعية العامة  م  اللراراا الأ ا ةيةح وكة لكوالتوويا سح 

سح الا ةلب   مة  كاسةة المعةاملبا مةع  حليم وك لك المعموماا الداخميةح سح الاتاار من  و سيياح م كوك
    اص مامس الإدارا  و المديرين الت في ييند

   الإدارة بالشركة: دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سمطات -

وت م  احترام حلوميم اللا و يةةح والتعةويد  ةن  ع ا تيةاك لتمةك الحلةو ح وكة لك زليةاا م ةاركتيم 
الم موبةةد ويلوةد بنوةحاض الموةال  الب ةوك   مة  المعمومةاا الفعالةة سةح الرمابةة  مة  ال ةركةح وحوةوليم

 والعاممين وحممة ال  داا والموردين والعملبصد

  ية:الإفصاح والشفاف -

وتت ةةةاو  الإسوةةةاح  ةةةن المعمومةةةاا اليامةةةة ودور مرامةةةض الح ةةةابااح والإسوةةةاح  ةةةن ممكيةةةة ال  ةةةبة 
العتمة  مةةن الأ ةيمح والإسوةةاح المتعمة  بن  ةةاص مامةةس الإدارا والمةديرين الت فيةة ييند ويةتم الإسوةةاح  ةةن 

 ا ةةض ودون كةة  تمةةك المعمومةةاا ب ريلةةة  ادلةةة بةةين اميةةع الم ةةاهمين و وةةحاض الموةةال  سةةح الومةةا الم
 تنخيرد

  مسئوليات مجمس الإدارة: -

وت ةةم  هيكةة  مامةةس الإدارا ووااباتةةا اللا و يةةةح وكيفيةةة اختيةةار    ةةا ا وميامةةا الأ ا ةةيةح ودوره 
 سح الإ راح  م  الإدارا الت في يةد
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 :(1)معايير لجنة بازل لمرقابة المصرفية العالمية -ثانيا

ر ة 1999و عا لا ة باو  سةح  ةام  اداا تتعمة  بالحوكمةة سةح الم   ةاا الموةرسية تعميمةاا وا 
 والمالية واهم ه ه التعميماا هح :

  و ع مواثي   رح بين الم   اا لتحلي  وت بي  التورساا الايدا بين ه ه الم   اا -1

  و ع ف تراتياية لم ركة بم اركة وم اهمة الإسراد سييا -2

  المامستحديد وتوويع الم  ولياا ومراكو اتخا  اللرار بين  سراد  -3

دارا م تلمة -4   فيااد  تام يت من ميام التدمي  الداخمح والخاراح وا 

  فيااد وي  والياا تبين  و  و ك  التعاون بين مامس الإدارا ومدملح الح اباا -5

  فيااد  و  من المرامبة لمراكو المخا ر مث  )كبار الم اهمين والإدارا العميا( -6

اسو المادية والإدارية  واص بةين المةديرين   والمةوتفين  ةواص ت بي  العدالة والم اواا   د توويع الحو  -7
  كا ا الحواسو مادية  و ترمياا  و فدارية

 د مان توسير وتدس  المعموماا الم ا بة -8

 :(2)معايير مؤسسة التمويل الدوليةثالثا: 

موايةةاا وموا ةةد ومعةةايير  2003و ةةعا م   ةةة التمويةة  الدوليةةة التابعةةة لمب ةةك الةةدولح سةةح  ةةام 
 امةةة تراهةةا   ا ةةية لةةد م الحوكمةةة سةةح الم   ةةاا  مةة  ت و يةةاح  ةةواص كا ةةا ماليةةة  و غيةةر ماليةةةح و لةةك 

  م  م توياا  ربعة كالتالح:

  الممار اا الملبولة لمحكم الايد -1

  خ واا ف اسية ل مان الحكم الايد الاديد -2

  ف ياماا   ا ية لتح ين الحكم الايد محميا -3

                                                

دور حوكمة الشركا  في الم مية اد مصادية  المؤممر العلمي ا ول حول : حوكمة مناور حداد, مداخلة بعنوان :  -1

, ص 6008تررين الأو   26-25, كلية الاقتصاد, جامعة دمرم, سوريا, دورها في اإصلاح اد مصاديالشركا  و

:9 . 

 .20-9, ص, ص: , مرجع سابم محددا  الحوكمة ومعاييرهامحمد يوسف,  - 2
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 اللياداد -4

 :(1)ادئ حوكمة الشركاتالمطمب الثالث : مب 

مامو ة الأ س والممار اا التةح ت بة  بوةفة خاوةة تعرح مباد  حوكمة ال ركاا  م    يا   
 مةةة  ال ةةةركاا الممموكةةةة للا ةةةدا  ري ةةةة مةةةن الم ةةةتثمرينح وتت ةةةمن الحلةةةو  والواابةةةاا لكاسةةةة الأ ةةةراح 

بال ركة والتةح تحكةم  ع مةرار  تخة  المتعاممة مع ال ركةح وتتير من خلب  ال تم والموا   الداخمية الم بلة 
 مد ي ثر  م  مومحة ال ركة والم اهمين   ومن بين مباد  حوكمة ال ركاا مايمح :

 : المسؤولية والتكامل بين المديرين والمسيرينأولا: 

تحمةة  الم ةةة ولية لممةةديرين والم ةةةيرين وةةبرة م ةةةا ية و ةةموكيةح حيةةةث يكةةون الم ةةةيرون م ةةة ولين 
المتاحةةةح  مةةا المتخةة ا ومةةدق سعاليتيةةاح  ع العمةة   مةة  تحليليةةا سةةح حةةدود الإمكا يةةاا وسةة   و يةةة اللةةراراا 

سيمةةةا يخةةةص المةةةديرين سم ةةة وليتيم تتمثةةة  سةةةح تحليةةة  الأهةةةداح الم تتةةةرا مةةةن  ةةةرح الم ةةةاهمينح  لةةةك لأن 
 موالحيم مرتب ة بالأداص الامتوادع لم ركة د

   : استقلالية مجمس الإدارة -ثانيا

را  ن يب ةةح ا ةةتللبليتا بةةدون فلرةةاص م ةة ولية الاما يةةةح و لةةك لأن اليةةدح ياةةض  مةة  مامةةس الإدا
 من ه ا المامس  مان تنثير الم يرين  م  التواياا وميادا ال ركة د

 : الشفافية والإفصاح -ثالثا

ويلوةةد ه ةةا بال ةةفاسية بةةين المةةديرين ومامةةس الإداراح ومامةةس الإدارا مةةع الم ةةاهمينح وهةة ا المبةةد  
الموةةةةال ح وه ةةةةا  و ةةةة   ن ال ةةةةفاسية رمابةةةةة سةةةةح ال ةةةةركاا وت تةةةةيم العلبمةةةةاا بةةةةين  وةةةةحاض يرتكةةةو  مةةةة  ال

 والإسواح لا ت تيح   د تلديم المعموماا وا  ماص تتعدها د

 : احترام حقوق المساهمين -رابعا

يتمثةة   لةةك مةةن خةةلب  ت ةةيي  لمم ةةاهمين ممار ةةة حلةةوميم بمةةا سييةةا حةة  التوةةوياح و مةة  مامةةس 
الإدارا الليةةام بةةةدوره سةةةح ت ةةيي  هةةة ا التوةةةويا با تبةةاره يمةةةد ثلةةةة كبيةةرا سةةةح ال ةةةو ح ف ةةاسة فلةةة  الحةةة  سةةةح 

 الإ لبم ب  ون ال ركةح و في اح ليم الدور ال ع يمكن  ن يمعبوه سح اللراراا د

                                                

ية للحد من دور حوكمة الشركا  في الم سيق وين الآليا  الر اوية والداخلبرام محمد, قمان عمر, مداخلة بعنوان :  - 1

ماي  7-6, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد خيضر, بسكرة, الفساد المالي واإداري

 . 5-4, ص, ص: 6026
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 :   ظرة الإستراتيجية طويمة الأمد من أجل تثمين استثمارات المساهمينالنخامسا: 

المةةدير  Warren Buffett( و  Air Liquideر ةةيس مامةس الرمابةةة   )  Alainjolyحيةث يةةرق 
( بةةنن الليمةةة الامتوةةادية لمم   ةةة  بةةارا  ةةن مةةيم  Berkshire Hathawayالمةالح لمم   ةةة اللاب ةةة ) 
 ديداح ويحثةون المةن رين سةح ماةا  حوكمةة ال ةركاا مةن الم ةيرينح  ن تكةون  رباح الأ يم خلب    واا 

 ليم  ترا ف تراتياية  ويمة المدق ل مو ال ركة د

 تةةةر للبهتمةةةام المتوايةةةد لمفيةةةوم حوكمةةةة ال ةةةركااح ه ةةةاك العديةةةد مةةةن المبةةةادراا الراميةةةة فلةةة  و ةةةع مباد يةةةا 
واليي ةةةةاا الدوليةةةةة فلةةةة  فر ةةةةاص  س ةةةة   سج ةةةةاسة فلةةةة  الةةةةدو  والحكومةةةةااح حروةةةةا العديةةةةد مةةةةن الم تمةةةةاا

 د(1)لممار اا الحوكمة التح تد و فل  ب اص م   اا  م    س وحيحة

 (2)مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي  : 

 للد و عا م تمة التعاون الت مية والتعاون الامتوادع مباد   امة لمحوكمة تتمث  سيما يمح :

 الشركات : ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة -

بحيث يكون يعم   م  رسع م توق ال فاسية وكفاصا الأ وا  و ن يتواسة  مةع دور اللةوا يينح ويحةدد 
  ن الإ راح والرمابة والإلتوام بت بي  اللا ون د الم  ولةبو وح تل يم الم  ولياا بين اليي اا المختمفة 

 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية : -

م حفةةت حلةةو  الم ةةاهمين كميةةم مةةن حيةةث حليةةم سةةح  لةة  ممكيةةة الأ ةةيم واختيةةار مامةةس الإدارا يةةت
والحوةةو   مةة   ا ةةد ماةةو مةةن الأربةةاح و مرااعةةة اللةةوا م الماليةةة والحةة  بالم ةةاركة الفعالةةة سةةح ااتما ةةاا 

 اليي ة العامة د

 المساواة في التعامل مع المساهمين : -

للا و يةةةة والتوةةةويا والم ةةةاركة مةةةح اللةةةراراا الأ ا ةةةية مةةةن حيةةةث الحةةة  سةةةح الةةةدسا   ةةةن حلةةةوميم ا
 والح  سح الإ لب   م  الممار اا كميا التح يلوم بيا    اص مامس الإدارا و الإدارا الت في ية د

                                                

–مطور دور وظيفة المد يق في مجال حوكمة الشركا  لمجسيد مواد  ومعايير الم مية المسمدامة فاتح ةيب,  - 1

, رسالة ماجستير,  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, تخصص  - اعيةدراسة لوعض المؤسسا  الص

 .22, ص: 6022-6020إدارة أعما  والتنمية المستدامة, جامعة فرحاك عبا , سطيف, 

 واعد الحوكمة ومقييص دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والو اية م ه في الشركا  فيص  محمود الرواورة, " - 2

, ص: 6009, العدد الثاني, 65", مجلة جامعة دمرم للعلوم الاقتصادية والقانونية, المجلد اهمة العامة ا رد يةالمس

267. 
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 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات : -

ينح ويتم  لك  ةن  رية  احتةرام دور  وةحاض الموةمحة  و الأ ةراح المرتب ةة بال ةركة ) الم ةاهم
الملر ةينح مامةةس الإداراح الإدارا الت في يةةةح اللةوق العامةةةح الماتمةةع ( وتعوي ةيم  ةةن  ع ا تيةةاك لحلةةوميم 

سواح الماا   ماميم لمم اركة الفعالة سح الرمابة المبا را د  اللا و ية وا 

 : الإفصاح و الشفافية -

ممكيةة ال  ةبة العتمة  ويكون بالإسواح العاد  و سح الومةا الم ا ةض  ةن دور مرامةض الح ةاباا و 
 دمدرين الت في يين و وحاض الموال من الأ يم والتورساا المالية لأ  اص مامس الإدارا وال

 : مسؤوليات مجمس الإدارة -

ودور     ةاصهتحديد الحلو  والوااباا اللا و ية لةر يس و    ةاص مامةس الإدارا وكيفيةة اختيةارهم 
 و وحاض الموال  ولا ة المرااعة د الت في يةالإ راح الم ا  بيم  م  الإدارا 

 : المطمب الرابع : آليات حوكمة الشركات 

يةةتم ت بيةة  حوكمةةة ال ةةركاا مةةن خةةلب  مامو ةةة مةةن ا ليةةاا وةة فا الةة  زليةةاا حوكمةةة داخميةةة 
 و خرق خاراية د

 :(1)أولا: الآليات الداخمية لحوكمة الشركات

اا ال ةركةح واتخةا  الإاةراصاا اللبومةة ت وض زلياا حوكمة ال ةركاا الداخميةة  مة     ة ة وسعالية
 لتحلي   هداح ال ركة ويمكن تو يح زلياا حوكمة ال ركاا الداخمية فل  مايمح: 

 مجمس الإدارة : -1

يعد مامس الإدارا  ح ن  داص لمرامبة  موك الإداراح ف    ا يحمح ر س الما  الم ةتثمر سةح ال ةركة 
لب  وةلبحياتا اللا و يةة سةح تعةين وا  فةاص ومكاسةنا الإدارا مةن مبة  الإداراح و لةك مةن خة الا ةتعما من  ةوص 

 د   العميا

ال ةركةح ويلةيم الحةواسو الم ا ةبة  ف ةتراتيايةكمةا  ن مامةس الإدارا اللةوع ي ةارك بفا ميةة سةح و ةع 
للئداراح ويرامض  موكيا ويلوم  دا ياح وبالتةالح تعتةيم ميمةة ال ةركةد ولكةن تكةون هة ه الماةالس سعالةة ي برةح 

                                                

دراسة حالة المؤسسة الوط ية للإشغال في –المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركا  ميدوب ليل  ريمة, - 1

جارية وعلوم التسيير, تخصص دراساك محاسبية وجبا,ية رسالة ماستر, كلية العلوم الاقتصادية والت -(ENTPالآوار)

 .67, ص: 6026معمقة, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, 
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كةةون سةةح المومةةح الةة ع ي هميةةا لمعمةة  لموةةمحة ال ةةركةح وسةةح  اا الومةةا تنخةة  الأهةةداح الااتما يةةة  ن ت
لم ركة بعين الا تبارح كما ياض  ن تمتمك ال م ة اللبومة لممار ة  حكاميا الخاوة بعيةدا  ةن التةدخلبا 

راح الم ةتثمر  مةة   داص ال يا ةية والبيرومرا يةة سةةح  ة و ياح وتلةةوم باختيةار الإدارا العميةاح س ةةلب  ةن الإ ةة
 ال ركة والإسواح  ن  لك د

 التدقيق الداخمي : -2

تةة دع وتيفةةة التةةدمي  الةةداخمح دورا ميمةةا سةةح  مميةةة الحوكمةةةح ا ا ف يةةا ترةةوو هةة ه العمميةةةح و لةةك 
التةح ي فة وها  الأ  ة ةبويادا مدرا الموا  ين  م  م اصلة ال ركةح حيث يلوم المدملون الداخميون من خلب  

الموداميةح العدالةةح تح ةين  ةموك المةوتفين العةاممين سةح ال ةركاا الممموكةة لمدولةة وتلمية  مخةا ر  بويادا
 مة   هميةة م ة ولية المةدم   Cadbury Committeeو المةالح سلةد  كةدا لا ةة كةادبيرع  الإدارعالف ةاد 

ون م ةتلمة وتة تم الداخمح سح م ةع واكت ةاح الرةا والتوويةرح ولتحلية  هة ه الوتيفةة لأهةداسياح ياةض  ن تكة
 ب ك  ايد وت ت د فل  ت ريع خاص بيا د

 :(1)الآليات الخارجية لحوكمة الشركات -ثانيا

تتمث  زلياا حوكمة ال ركاا الخارايةة بالرمابةاا التةح يمار ةيا  وةحاض الموةال  الخةاراين  مة  
هة ا الموةدر  حةد  وال رو  التح تمار يا الم تماا الدولية الميتمةة بية ا المو ةو ح حيةث ي ةك ال ركةح 

الموةةادر الكبةةرق المولةةدا ل ةةر  ها ةةة  مةةن  اةة  ت بيةة  موا ةةد الحوكمةةةة ومةةن الأمثمةةة  مةة  هةة ه ا ليةةةاا 
 مايمح : 

 منافسة سوق المنتجات)الخدمات( وسوق العمل الإداري    -1

تعد م اس ة  ةو  الم تاةاا) و الخةدماا(  حةد ا ليةاا الميمةة لحوكمةة ال ةركااح حيةث ف ا لةم تلةم 
بوااباتيةةا بال ةةك  ) و ف يةةاص غيةةر م همةةة(ح س ةةوح تف ةة  سةةح م اس ةةة ال ةةركاا التةةح تعمةة  سةةح  فةةس  الإدارا

ف ن فن م اس ةةةة  ةةةو  الم تاةةةاا) و الخةةةدماا( تيةةة ض  ةةةموك حلةةة  الوةةة ا ةح وبالتةةةالح تتعةةةرد للئسةةةلبسد 
 ا يع ةح ف  لةلئدارا العميةاح وهة Labor Marketالإداراح وبخاوة ف ا كا ا ه اك  و  سعالةة لمعمة  الإدارع 

فدارا ال ركة فل  حالة الإسلبس  ةوح يكةون لةا تةنثير  ةي   مة  م ةتلب  المةدير و    ةاص مامةس الإداراح 
ف  غالبا ماتحدد اختباراا الملب مة لمتعيين ا ا لا يتم ف را  موامع الم ة ولية مةن    ةاص مامةس الإدارا  و 

 لتوفية دمديرين ت في يين  ب   ن مادوا  ركاتيم فل  الإسلبس  و ا

 

                                                

 .69-68, ص, ص,:  مرجع ساوق, ميدوب ليل  ريمة - 1
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 الاندماجات والاكتسابات :  -2

التلميديةةةة لإ ةةةادا الييكمةةةة مةةةح م ةةةا   الأدوااممةةةا لا  ةةةك سيةةةا فن الا ةةةدماااا و الاكت ةةةاباا مةةةن 
التةةح تةد م وايةة ال تةر التةح فن الاكت ةةاض  والأدلةة الأدبيةااال ةركاا سةح   حةاص العةالمد وه ةةاك العديةد مةن 
 مةةة   ةةةبي  المثةةةا  (ح وبدو ةةةا لا يمكةةةن  الأمريكيةةةةا المتحةةةدا زليةةةة ميمةةةة مةةةن زليةةةاا الحوكمةةةة ) سةةةح الولايةةةا

ال ةةةي را  مةةة   ةةةموك الإدارا ب ةةةك  سعةةةا د حيةةةث غالبةةةا مةةةايتم الا ةةةتر اص  ةةةن خةةةدماا الإداراا  اا الأداص 
 الم خفد   دما تحو   ممية الاكت اض  و الا دماز د

 مة   ةبي  المثةا  مةد  ةالوةي يفلة   ن الحوكمةة  OECD مةا سةح ال ةركاا الممموكةة لمدولةة ست ةير 
بعةةد ف  ةةاص هةة ه ال ةةركاا مةةرار مةةن الا ةةتللبلية سةةح اتخةةا  اللةةراراا وم يةةا ا ةةتفادا مةةن هةة ه ا ليةةةح و لةةك 

كمالةةةك  الإ ةةةرار بحلوميةةةاالاكت ةةةاض والا ةةةدماز ولكةةةن تبلةةة  الدولةةةة بحااةةةة فلةةة   ن تتنكةةةد مةةةن  ةةةدم  مةةةراراا
 داراا دالميمة التح تتخ ها الإ اللرارااللؤ يم اراص مث  ه ه 

 التدقيق الخارجي :  -3

التةةةةدمي  الخةةةةاراح الواويةةةةة لمحوكمةةةةة ايةةةةدا لم ةةةةركاا الممموكةةةةة لمدولةةةةةح ف  ي ةةةةا د المةةةةدملون يمثةةةة  
الخةةةارايون هةةة ه ال ةةةركاا  مةةة  تحليةةة  الم ةةةاصلة وال واهةةةة وتح ةةةين العمميةةةاا سييةةةاح ويرر ةةةون الثلةةةة بةةةين 

  وحاض الموال  والمو  ين ب ك   امد 

 lnstitute of lntemal( llA) الأمريكيةةن الةداخميين سةح الولايةاا المتحةدا وي كةد معيةد المةدملي
Auditiors  مةة   ن دور التةةدمي  الخةةاراح يعةةوو م ةة ولياا الحوكمةةة سةةح الإ ةةراح oversight ح التبوةةر

lnsight ح والحكمةforesight د 

 مفةةرود  ن  ي وةةض الإ ةةراح  مةة  التحلةة  ممةةا ف ا كا ةةا ال ةةركاا الممموكةةة لمدولةةة تعمةة  مةةاهو
  تعمما ويفيد سح اكت اح وم ع الف اد الإدارع والمالح 

  مةةةا التبوةةةر سج ةةةا ي ةةةا د متخةةة ع اللةةةةرارااح و لةةةك بتوويةةةدهم بتلةةةويم م ةةةتل  لمبةةةرام  وال يا ةةةةااح 
  العممياا وال تا   

 و خير تحدد الحكمة الاتااهاا و التحدياا التح توااييا ال ركة د 

 

 



 الإطار النظري للحوكمة                                                                                                          الفصل الأول

21 

 

ار ي ةةةتخدم المةةةدملون الخةةةارايون التةةةدمي  المةةةالحح وتةةةدمي  الأداص ولإ اةةةاو كةةة  دور مةةةن هةةة ه الأدو 
 والتحل  والخدماا الا ت ارية د

 : والقوانينالتشريع   -4

سةح  مميةة الحوكمةةح لةيس سيمةا يتوة  بةدورهم  الأ ا ةينللد  ثرا بعد الت ريعاا  م  الفةا مين 
-sarbanesالمثةا  ستفةرد مةا ون سح ه ه العمميةح ب  كيفية تفا ميم مةع بع ةيمد سعمة   ةبي   ووتيفتيم

oxl act  مت مبةةةاا اديةةةدا  مةةة  ال ةةةركاا الم ةةةاهمة العامةةةةح تتمثةةة  بويةةةادا  ةةةدد    ةةةاص مامةةةس الإدارا
الم ةةتلمينح وتلويةةة ف ةةراح لا ةةة التةةدمي   مةة   مميةةة ف ةةداد التلةةارير الماليةةةح وال مةةض مةةن المةةدير الت فيةة ع 

(ceo( ومةةةدير ال ةةة ون الماليةةةة )cfo ال ةةةيادا  مةةة )  وةةةحة التلةةةارير الماليةةةة و مةةة   تةةةام الرمابةةةة الداخميةةةةح
سةح ال ةركة  مة   الم ة ولينوو ع خ و  اتوا  سعالةة بةين المةدم  الخةاراح ولا ةة التةدمي  وتحديةد مةدرا 

الموةةادمة  مةة  المعةةاملبا التةةح تخوةةيم سةةح ال ةةركةح والتةةح مةةد تكةةون م ةةرا بموةةال  المةةالكين و وةةحاض 
مةةةا   ةةةا  م ةةة ولية تعيةةةين و ف فةةةاص المةةةدم  الخةةةاراح و الموةةةادمة  مةةة  الموةةةال  ا خةةةرين سةةةح ال ةةةركةد ك

 الخدماا غير التدميلية التح يمكن  ن تلدميا  ركاا التدمي  لوبا  يا بما ة التدمي  د

 :(1)آليات حوكمة خارجية أخرى  -5

س ةةلب مةةن مةةا تلةةدم  كةةرهح تةة ثر  مةة  سا ميةةة الحوكمةةة ب ةةر  هامةةة   خةةرقه ةةاك حوكمةةة خارايةةة 
ف يةةا  cohen et alويةة كر للآليةةاا الأخةةرق سةةح حمايةة موةةال   وةةحاض الموةةال  سةح ال ةةركةح ومكممةة 

تت من )ولكن لا تلتور  م ( الم تمينح المحممين وبعد الم تمةاا الدوليةةد سعمة   ةبي  المثةا  تمةارس 
لإدارعح م تمة ال فاسية العالميةة  ةرو ا ها مةة  مة  الحكومةاا والةدو ح مةن  اة  محاربةة الف ةاد المةالح وا

( مةةن  اةة  تح ةةين الةة تم الماليةةة والمحا ةةبيةح وسةةح م ةةا  الب ةةوكح wotوت ةةر  م تمةةة التاةةارا العالميةةة )
 تمارس لا ة باو   ر ا من  ا  ممار ة الحوكمة سييا ح
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 المبحث الثالث : نظرة في تطبيقات بعض الدول العالم لحوكمة الشركات  

ركاا فلةة  ميةةام العديةةد مةةن الةةدو  العةةالم بجوةةدار مبةةاد   دق الاهتمةةام المتوايةةد بمفيةةوم حوكمةةة ال ةة
وموا ةةد خاوةةة بحوكمةةة ال ةةركاا واليي ةةاا  مةة  ت بيةة  مبةةاد  حوكمةةة ال ةةركاا سييةةاد و تةةر لاختلبسةةاا 

 الامتواديةح ال يا ية والثلاسية لمدو   وح يتم التعرد لتاارض بعد الدو  كا تح :

 : طمب الأول : تجارب الدول الغربيةمال 

 :(1)تجربة بريطانيا -أولا

م لت ةايع الإبةلبل المةالح الايةد مةن 1990   ا المممكة المتحةدا مامةس الإبةلبل المةالح سةح  ة ة 
م 2003خةةلب  هي تةةين همةةا مامةةس المعةةايير المحا ةةبية وهي ةةة ا ةةتعراد تلةةارير الإبةةلبل المةةالحح وسةةح  ةة ة 

خمة  لةوا   ت تيميةة م ةتلمة لمي ةة   م ا الحكومة فدخا  ولبحياا  م  مامس الإبةلبل المةالح ت ةتيدح 
م بةةةد  مامةةةس الإبةةةلبل المةةةالح 2004المحا ةةةبة والمرااعةةةة والارتلةةةاص بمعةةةايير حوكمةةةة ال ةةةركااح وسةةةح  ةةة ة 

الاديةةةد يمةةةارس   مالةةةا وكةةةان هدسةةةا تعويةةةو ثلةةةة الاميةةةور والم ةةةتثمرين سةةةح   تمةةةة الإبةةةلبل والحوكمةةةة سةةةح 
 ال ركاا د

را وتكييفةةا كاةةوص مةةن ثلاسةةة المفيةةوم  ال ةةا د سةةح ل ةةدن كمةةا  ن حوكمةةة ال ةةركاا سةةح بري ا يةةا ت ةةو 
 ةةن   م  ةةةآا الأ مةةةا    سلةةةد كةةةان يةةةتم فخفةةةاص الم ةةكلبا الر ي ةةةية سةةةح الح ةةةاباا واللةةةوا م الماليةةةة الملدمةةةة 

م بةةةد ا بوروةةةة الأورا  الماليةةةة سةةةح ل ةةةدن ومامةةةس التلةةةارير 1991لمم ةةةاهمين و الم ةةةتثمرينح وسةةةح مةةةايو 
رق بمرااعةةة الم ةةكلبا و ةةمان  ن الثلةةة سةةح   ةةوا  ل ةةدن لةةم ت ةةار م ملةةا و الماليةةة وايةةاا محا ةةبية  خةة

كا ةةةا البدايةةةة مةةةن    ةةةاص لا ةةةة كةةةاديبرع ولا ةةةة  خةةةرقح وكا ةةةا هةةة ه الفروةةةة الأولةةة  لماتمةةةع الأ مةةةا  
والم ةة ولية مثةة  مةةا  هبةةا الما ةةة فلةة  بةةجاراص حةةوار اةةدع ومفتةةوح  ةةن مو ةةو  حوكمةةة ال ةةركاا  للبهتمةةام
  مما د

بعةةةد الماةةةان وبعةةةد راةةةا  الأ مةةةا  بتلةةةديم بعةةةد التلةةةارير و التووةةةياا التةةةح تيةةةم كمةةةا مامةةةا 
م  خةة  بةةالر ع اللا ةة    ةةا ياةةض  مةة  1993حوكمةةة ال ةةركااح سكةةان التلريةةر الأولةةح الةة ع وةةدر سةةح  ةة ة 

ال ركاا المليدا سح البوروة  ن ت ةمن تلريرهةا الرمابةة الداخميةة و لك ةا موةر تمةك الم ة ولية  مة  الرمابةة 
اليةة الداخميةةةح ومةةد و ةع التلريةةر ميثامةةا لأس ةة  الممار ةاا سةةح تلةةديم الإسوةاح  ةةن مكاسةةآا الأ  ةةاصح الم

                                                

المحاسوية) دراسة اخموارية حوكمة الشركا  وأثرها علا مسموى اإفصاح في المعلوما  عبد الجلي  آ  ة,وي,  - 1

(, رسالة ماجستيرفي المحاسبة, كلية الادارة والاقتصاد, علا الشركا  المساهمة العامة في المملكة العروية السعودية

 .16-12-10, ص, ص, ص: 6020الاكادمية العربية في الدانمارك, 
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م تاميةةةع التووةةياا الملدمةةةة مةةةن كةةاديبرع و المرااعةةةاا اللبحلةةةة لحوكمةةة ال ةةةركاا مةةةن 1998وسةةح  ةةة ة 
س ممار ةةة  مةة  ال ةةيرتير بو  والةة ع ا ةةد تلريةةرا موةةيراح كا ةةا خلبوةةة توايياتةةا   ةةا ياةةض  ن يعكةةخةةلب  

التةةح تتةةي  لم ةةركة تحليةة   هةةداسياح كمةةا يةةتم  الأ مةةا الأ مةةا  ب ريلةةة وةةحيحة وان الرمابةةة الداخميةةة تا ةةد 
مةةةع التواوةة  البي يةةةة وتمكةةةين كةةة   ةةةركة مةةن فاةةةراص الت بيلةةةاا التةةةح تلب ةةةم  الأ مةةةا الا ةةتمرار سةةةح ت ةةةوير 

 تروسيا الخاوة د

 :(1)تجربة فرنسا -ثانيا

اهتمامةةةا بلوا ةةةد الحوكمةةةة و فدارا ال ةةةركاا سةةةح   كثةةةر  ةةةراح ال ةةةو  تواةةةد  وامةةة   ديةةةدا اعمةةةا 
سر  اح ومن  برو تمك العوام  هح ويةادا واةود الم ةاهمين الأاا ةض وتيةور مفيةوم وة ادي  المعا ةاا مةح 

 سر  ا و الرغبة سح تحديث  و  الما  بباريسد

حاض الأ مةةا  وتةةولح  لةةك  هةةم م تمةةين لأوةةحاض الأ مةةا  سةةح سر  ةةا همةةا مامةةس الةةو  ح لأوةة
ال ةةركاا التةةح كا ةةا  فدارالا ةةة موا ةةد  بج  ةةاصالفر  ةةيين والامعيةةة الفر  ةةية لمم  ةةآا الخاوةةة ولمةة ان مامةةا 

مد ومةةةد اةةة ض 1995ر ةةةيس الامعيةةةة العموميةةةة و  لةةةك وةةةدر تلريةةةر سي ةةةو سةةةح  ةةةام  vienot بر ا ةةةة سي ةةةو
اوهريةةة  مة  الممار ةاا الحاليةة ولةة لك  التلريةةر لةم يلتةرح فدخةا  تريةراا فنالتلريةر الكثيةر مةن الاهتمةام فلا 

تةةنخر ت فيةة  مةةا تووةة  فليةةا مةةن تووةةياا و ي ةةا لةةم تكةةن ه ةةاك متابعةةة ر ةةمية  مةة   ةةك  تليةةيم يبةةين مةةدق 
 الالتوام بتمك التوويااد ويت من ه ا التلرير مامو ة من التووياا م يا :

  الت في يينير غ ي م  ددا لا يل   ن   وين من الأ  اص الم تلمين فنياض  م  مامس  -1

  ياض  ن يمتمك المديرون  ددا معلولا و م ا با من   يم  ركتيم -2

ياةةض فن يحتةةوع كةة  مامةةس  مةة  لا ةةة تر ةةيحاا ت ةةم م ةةتللب واحةةدا  مةة  الأمةة  ور ةةيس مامةةس  -3
  فدارا ال ركة

ياةض  ن تكةون لكةة  مامةس لاةان مرااعةةة مكآسةاا وتر ةةيحااح وكة لك ياةض  ن ي ةةير كة  مامةةس  -4
اا التةةح تلعةةدها كةة  لا ةةة  ةة وياح و ي ةةا ياةةض  ن تتكةةون كةة  لا ةةة مةةن ثلبثةةة فلةة   ةةدد الااتما ةة

  مديرين  م  الأم ح وياض  ن يكون احدهم م تللب

ياض  م  ال ركاا  ن تتا ض احتةواص ماال ةيا  مة   ةدد كبيةر مةن الأ  ةاص الة ين يخةدمون سةح  -5
   ركاا 5 كثر من 
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 تراتياية لم ركةح و مة  ال ةركاا  ن تف ة   م  الماالس الم اركة سح اللراراا  اا الأهمية الإ -6
 دك    ة  ن كيفية ت تيميا لو ع اللراراا

ولكن كا ا الم كمة المتعملة بتلرير سي و هح  ن الالتوام كان متروكةا لاختيةار ال ةركاا تمامةا و لةم 
د  يكن لمبوروة  و لأع اية ت تيمية  خرق مت مبةاا خاوةة بالإسوةاح  مةا ف ا كا ةا ال ةركة ت بة  مبةا

مةةام مامةةس ال ةةيوم بةةالتحلي  ودار ةةة موا ةةد حوكمةةة ال ةةركااح وترتةةض  مةة   1996سي ةةو  م لاح وسةةح  ةةام 
الةةة ع ا ةةةتم   مةةة  ملترحةةةاا بجحةةةداث ترييةةةراا ما و يةةةة غ ةةةا  1996هةةة ه الدرا ةةةة وةةةدور تلريةةةر مةةةاري ح 

 مامو ة من المو و اا يرتب  بع يا ب  ون حوكمة ال ركاا د

 لدول العربية  المطمب الثاني: تجارب بعض ا 

 دق الاهتمةةةام المتوايةةةد بمفيةةةوم الحوكمةةةة فلةةة  ميةةةام العديةةةد مةةةن دو  العةةةالم بجوةةةدار مبةةةاد  وموا ةةةد 
 : م  ت بي  الحوكمة وسيما يمح تاارض بعد الدو  العربيةه ه الدو   خاوة بالحوكمةح و مما

 :تحربة الجزائر -أولا

مح 2009الة ع   مة   ةام  -  ةاا الاوا ةرعبالإ اسة فل  موا الدسع التح خمفيا دلية  حوكمةة الم  
مامةةةةا مامو ةةةةة  مةةةة  حوكمةةةةة  -ومامةةةةا بو ةةةةعا مامو ةةةةة  مةةةة  حوكمةةةةة الم   ةةةةاا متعةةةةددا الأ ةةةةراح

مح بةةةالاوا ر 2010الم   ةةةاا الاوا ريةةةة بةةةج لب  مركةةةو  حوكمةةةة الاوا ةةةر  سةةةح  كتةةةوبر  ت ةةةرين الأو   ةةةام 
 ةةا دا الم   ةةاا الاوا ريةةة  مةة  الالتةةوام حوكمةةة الاوا ةةر  ليكةةون بمثابةةة م بةةر لمالعاوةةمة تن ةةس مركةةو  

بمةةةواد الةةةةدلي ح وا تمةةةةاد  س ةةةة  ممار ةةةاا حوكمةةةةة الم   ةةةةاا الدوليةةةةةح ورسةةةع الةةةةو ح الامةةةةاهيرع بحوكمةةةةة 
الم   ةةةةةااد ويعتبةةةةةر ف ةةةةةلب  المركةةةةةو سروةةةةةة اديةةةةةدا لماتمةةةةةع الأ مةةةةةا  لإتيةةةةةار التوامةةةةةا بتح ةةةةةين البي ةةةةةة 

 د1لرا يةح بما سييا ال فاسيةح والم اصلة والم  وليةالامتوادية سح البلبدح وتح ين ميم الحوكمة الديم

رويبةةةةح ور ةةةيس مامةةةس فدارا مامو ةةةة  مةةةة   -يلةةةو   ةةةميم  ثمةةةا حح الةةةر يس الت فيةةة عح  ن  ةةةةح  
(:  لم يكن با ت ا ت ا  ن  ةدير ال مةو ال ةريع ف  لةم  لةم بت فية   يا ةة GOALحوكمة الم   اا الاوا رية )

ية وا  ةةةتراتياية التواوةةة  مةةةع مختمةةةح  وةةةحاض الموةةةال  بمةةةا سةةةييم حوكمةةةة لمم   ةةةاا ترتكةةةو  مةةة  ال ةةةفاس
وم ةةة  ف ةةةلب  دليةةة  حوكمةةةة الم   ةةةاا الاوا ريةةةة بةةةادر  ةةةدد مةةةن الم   ةةةاا الل ةةةا  الخةةةاص  (2)العا مةةةة  
 بت بي  اللب حة ب ك   و حد -رويبة -بما سبيا  ركة  ن  ح   -الاوا رية

                                                

مة الشركا   ضايا وامجاها    شرة دورية للشرق ا وسط وشمال افريقيا يصدرها مركي حوكعلي العيادي, - 1

 .2, ص: 6022, 62العدد المشروعا  الدولية الخاصة 

مشجيع حوكمة الشركا  في الشرق ا وسط وشمال افريقيا: مجارب وحلول  مركي المشروعا  سليم عثماني,  - 2

 .66, ص:6022, الدولية الخاصة
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 :(1)تجربة مصر -ثانيا

م بمبةةةةادرا مةةةن ووارا الامتوةةةةاد والتاةةةةارا الخارايةةةةة 2001موةةةةر  ةةةةام بةةةد  الاهتمةةةةام بالحوكمةةةةة سةةةح 
الةة ع بد تةةا موةةر  الامتوةةادعوي مةة   مييةةا ووارا التاةةارا حاليةةا حيةةث واةةدا الةةووارا فن بر ةةام  الإوةةلبح 

م    وا   الت عي اا لايكتم  فلا بو ع ف ار ت تيمةح ورمةابح يحكةم  مة  الل ةا  الخةاص سةح تة  ال ةو  
درا ةةة وتليةيم مةدق التةوام موةةر باللوا ةد المعةايير الدوليةة لحوكمةةة الم   ةاا و  ةد الب ةةك الحةر وبالفعة  تةم 

فلةة   ةةدد  بالإ ةةاسةالةةدولح بالتعةةاون مةةع ووارا التاةةارا الخارايةةة وهي ةةة  ةةو  المةةا  وبوروةةة الأورا  الماليةةة 
ا و يين  و  تلريةةر مةةن المراكةةو البحثيةةة وم   ةةاا المحا ةةبية و المرااعةةة والميتمةةين مةةن الامتوةةاديين واللةة

 سح مورح وكان من  هم  تا   التلييم :لتلييم حوكمة الم   اا 

 39تتم ة  اللوا ةةد الم تمةةة لإدارا الم   ةةاا والم بلةة سةةح موةةر مةةع المبةاد  الدوليةةة سةةح  ةةيا  
 مبد د 48مبد  من فامالح 

موةةةرية ب ةةةك  لا يةةةتم ت بيةةة  بعةةةد المبةةةاد  الةةةواردا سةةةح اللةةةوا ين الحاكمةةةة الحاليةةةة سةةةح ال ةةةو  ال
 الم   اا بتمك المعاييرد فدارا ممحح ومد يراع ه ا فل   عح و ح الم اهمين  و 

وكةةة لك وسةةةح  فةةةس العةةةام مامةةةا الامعيةةةة الموةةةرية لةةةلئدارا الماليةةةة بالتعةةةاون مةةةع المركةةةو الموةةةرع 
 ةةةةتلب  ن ) مالمدرا ةةةةاا الامتوةةةةادية وبر ايةةةةة الب ةةةةك الةةةةدولح وووارا التاةةةةارا الخارايةةةةة بت تةةةةيم مةةةة تمر بع ةةةةو 

 الامتواد المورع سح ت  ممار اا حوكمة ال ركاا ( ومد ودر  ن الم تمر تووياا من  هميا:

  سةةح موةةر بيةةدح التةةدريض  مةة    ةةر الةةو ح حةةو  مبةةاد  حوكمةةة  لممةةديرينتن ةةيس معيةةد فمميمةةح
  الم   اا

  و ةع هيكةة  ت تيمةةح لمعيةةد  و مركةةو لمحوكمةةة سةةح موةةر  مةة   ن تةة تم الم   ةةاا الم ةةامة سةةح
 دتح اللاهرا والإ ك درية لي ا الإ ار الييكمح الاديدبورو

م مامةةةةا فدارا حوكمةةةةة 2005م وسةةةةح 2003و ةةةةيدا الحوكمةةةةة ت ةةةةورا ممحوتةةةةا سةةةةح موةةةةر  ةةةةام 
المةا  بموةةر بجوةدار دليةة  موا ةد ومعةايير حوكمةةة ال ةركاا لاميوريةةة  ر سالم   ةاا التةابع ليي ةةة  ةو  

 لووارا الا تثمار الموريةد مور العربية بالتعاون مع مركو المديرين التابع

                                                

دراسة حالة –اثر مطويق  واعد الحوكمة علا اإفصاح المحاسوي وجودة المعلومة المحاسوية لوصيف,  ماجر - 1

مذكرة لمتطلباك ني  رهادة الماستر, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, تخصص تدقيم محاسبي,  -الجيائر

 .16-12, ص, ص: 6026جامعة الوادي, 
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المةا  الموةرية بيا ةا تعيةداا سيةا بةالالتوام  ر سم  ودرا اليي ةة العامةة ل ةو  2006وسح  وسمبر 
م والعمة   مة  فدخاليةا حيةو الت فية  2005بمباد  حوكمة ال ركاا الوادرا  ن ووارا الا تثمار سح  كتةوبر

 د2007ا تبارا من  و  ي اير 

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات  د والأبعاالمطمب الثالث : 

 :(1)أبعاد الحوكمة -أولا

سةح كة   ةركة  الأ ا ةيةولمحوكمة سح ال ركاا  بعاد مختمفة ت وير سةح بوتلةة واحةدا مةن الةد ا م 
 :وتتمث  سح الأبعادهو ثلبثح  وا  ماصم   ة ولا ت حور سح بعد واحد هو الرب  او الخ ارا   و

 :Investments demesionالاستثماري  أوالبعد الاقتصادي  -1

والةةة ع يت ةةةمن ال يا ةةةاا الامتوةةةادية  مةةة  الم ةةةتوق الكمةةةحح ودراةةةة الم اس ةةةة سةةةح ال ةةةو  وتةةةوسر 
دارا  تةةام المعمومةةاا الماليةةة والمعمومةةاا غيةةر الماليةةةد  التةةح ت ةةا د ال ةةركة سةةح الحوةةو   مةة  التمويةة  وا 

 سح ا ا  ال وي  ويت من ه ا البعد ماينتح :ال ركة وا تمرارها    يمالمخا ر وت من تعتيم ميمة 

 المالي  الإفصاحDisclosure: 

 داح وملاييس الا ااووي م  التلارير ال  ويةح ال يا اا المحا بية المتبعةح تلارير التدمي  الخار 

  الرقابة الداخميةInterim audit: 

 دتلديريةح تدريض الموتفينال المواو ةالمخا رح  فداراوي م  التدمي  الخاراحح لاان التدمي ح 

 :Social & legal dimensionالبعد الاجتماعي والقانوني  -2

الةةة ع ي ةةةير فلةةة   بيعةةةة العلبمةةةة التعامديةةةة والتةةةح تحةةةدد حلةةةو  وواابةةةاا حممةةةة الأ ةةةيم و وةةةحاض 
الموةال  المختمفةة مةةن  احيةةح والمةدرين مةةن  احيةة  خةرقد وتتمثةة  الم ة ولية الااتما يةة سةةح حمايةة حلةةو  

 ية وورار الم تثمرين وتحلي  الت مية الامتوادية ويت من ه ا مايمح :الأمم

 

 

                                                

الشركا  المساهمة ما وين الحوكمة والقوا ين والمعليما "  حالة دارسية للشركا  وي, "مها محمود رم,ي ريحا - 1

, ص, ص: 6008-العدد الاو   – 64الجلد  -, مجلة جامعة دمرم للعلوم الاقتصادية والقانونيةالمساهمة العامة العما ية

98-99. 
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  الهيكل التنظيميOrganizational structure: 

العميةةةا  الإداراوي ةةةم  تحديةةةد الواابةةةااح وتوويةةةع الم ةةة وليااح وخ ةةةو  التفةةةويد لم ةةةم ااح تعيةةةين 
 الت في ية ددد لخد والإدارا

  الأخلاقيالسموك Ethical behavior: 

 ةةم  الةةتحكم بلةةيم الم   ةةة و خلبمياتيةةا وبم ةةتوق  ةةا  مةةن ال ةةموك المثةةالح سييةةا والتليةةد بلوا ةةد وي
 ال موك المي حد

 :Environmental dimvenionالبعد البيني  -3

 ال معة  و بيعيا  و تلديم الخدمةد ف تازالعم   م  حماية البي ية من اثر 

   :(1)المعنية بتطبيق الحوكمة الأطراف -ثانيا

ملبحتةةةة  ن ه ةةةاك  ربعةةةة   ةةةراح ر ي ةةةية تتةةةنثر وتةةة ثر سةةةح الت بيةةة  ال ةةةميم للوا ةةةد حوكمةةةة ياةةةض 
ال ركااح وتحدد فل  دراة كبيرا مدق ال ااح  و الف   سةح ت بية  هة ه اللوا ةدح وتتمثة  تمةك الأ ةراح سةح 

 التالح :

 :   Shareholdersالمساهمين    -1

يتيم للؤ ةيم و  لةك ملابة  الحوةو   مة  وهم من يلومون بتلديم ر س الما  لم ركة  ن  ري  ممك
مةةن ليةةم الحةة  سةةح تعتةةيم ميمةةة ال ةةركة  مةة  المةةدق ال ويةة ح وهةةم  و ي ةةاح لا ةةتثماراتيمالأربةةاح الم ا ةةبة 

 اختيار    اص مامس الإدارا الم ا بين لحماية حلوميم د

 : Board of Directorsمجمس الإدارة    -2

رق مثةة   وةحاض الموةةال دومامس الإدارا يلةةوم وهةم مةةن يمثمةون الم ةةاهمين و ي ةا الأ ةةراح الأخة
باختيار المديرين الت في يين وال ين يوكة  فلةييم  ةم ة الإدارا اليوميةة لأ مةا  ال ةركةح بالإ ةاسة فلة  الرمابةة 
 مةةةة   دا يةةةةمح كمةةةةا يلةةةةوم مامةةةةس الإدارا بر ةةةةم ال يا ةةةةاا العامةةةةة لم ةةةةركة وكيفيةةةةة المحاستةةةةة  مةةةة  حلةةةةو  

 الم اهمين د

 

                                                
 .28-27, ص: 6008الدار الجامعية, الاسكندارية,  و المديرين الم فيذيين  ودور أعضاء مجالس اإدارةمحمد مصطا  سليمان, حوكمة الرركاك  - 1
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 : Management الإدارة -3

الإداراد مامةةةس  فلةةة  بةةةالأداصالفعميةةةة لم ةةةركة وتلةةةديم التلةةةارير الخاوةةةة  الإداراوهةةةح الم ةةة ولة  ةةةن 
وتعتبةةر فدارا ال ةةركة هةةح الم ةة ولة  ةةن تعتةةيم  ربةةاح ال ةةركة وويةةادا ميمتيةةا بالإ ةةاسة فلةة  م ةة وليتيا تاةةاه 

 الإسواح و ال فاسية سح المعموماا التح ت  رها لمم اهمين د

 : Stokholdersمصالح أصحاب ال -4

وهةم مامو ةةة مةةن الأ ةةراح ليةةم موةةال  داخة  ال ةةركة مثةة  الةةدا  ين والعمةةا  و المةةوتفينح وياةةض 
ملبحتةةةةة  ن هةةةة لاص الأ ةةةةراح يكةةةةون لةةةةدييم موةةةةال  مةةةةد تكةةةةون متعار ةةةةة و مختمفةةةةة سةةةةح بعةةةةد الأحيةةةةانح 

العمةا  و المةوتفين  مة  سالةدا  ون  مة   ةبي  المثةا ح ييتمةون بملةدرا ال ةركة  مة  ال ةدادح سةح حةين ييةتم 
 ملدرا ال ركة  م  الا تمرار د

وياةةةةض  ن  لبحةةةةت  ن مفيةةةةوم حوكمةةةةة ال ةةةةركاا يتةةةةنثر بالعلبمةةةةاا سيمةةةةا بةةةةين الأ ةةةةراح سةةةةح  تةةةةام 
الحوكمةح و وحاض الممكياا الرالبة من الأ يم ال ين مةد يكو ةون  سةراد  و  ةا لبا  و كتمةة متحالفةة  و  يةة 

ماب ةة بمةةا يمكةن  ن ية ثروا سةح  ةموك ال ةركةد سفةح الومةا الحةةالحح  ةركاا  خةرق تعمة  مةن خةلب   ةركة 
يكةون ليةم   نتتوايد م الض الم تثمرين الم   ين سح بعد الأ ةوا  با تبةارهم  وةحاض حلةو  ممكيةة سةح 

ممار ةة حلةوميم سةح الحوكمةة ولكة يم مةد  فلة  الأسةراددور سح حوكمة ال ركاا و ةادا لا ي ةع  الم ةاهمون 
 دال ركة فدارا وع الممكياا الرالبة ومن  الم اهمينماما بالحوو   م  معاممة  ادلة من اهت  كثريكو وا 
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 خلاصة الفصل 

 بعد درا ت ا لي ا الفو  يمكن  ن   ت ت  مايمح :

تيةةةرا الحوكمةةةة كموةةة م  اديةةةد وواد الاهتمةةةام بيةةةا بعةةةد  م ةةةمة الا ييةةةاراا التةةةح  ةةةربا  كبةةةر 
المةةةا  العالميةةةح بالإ ةةةاسة فلةة  الأومةةةاا العالميةةةح حيةةةث  ةةاهما هةةة ه  ال ةةركاا المليةةةدا سةةح   ةةةير   ةةوا 

التةةروح و العوامةة  سةةح و ةةع مامو ةةة مةةن المبةةاد  تعتبةةر الةةدلي  العممةةح لمم   ةةاا للب تر ةةاد بيةةا سةةح 
 الت بي  ال ميم لمحوكمةد

من سج يةا تحتةاز فلة  مامو ةة مةن زليةاا التةح ت ةبالإ اسة فلة  المبةاد  التةح تلةوم  مييةا حوكمةة 
 د -خاوة الم اهمين –الا ترلب  الأمث  لموارد الم   ة وتحلي   وحاض الموال  

كمةةا  ن ت بيلةةاا حوكمةةة ال ةةركاا تختمةةح مةةن دولةةة فلةة   خةةرق ح ةةض تةةروح وبي ةةة   مةةا  كةة  
 دولة  حو تيي ة بي تيا لت بي  الحوكمة با تبارها ك تام يعم   م   ب  بي ة الأ ما  د
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 : تمييد 

الدراسة ألا وىي اختص ىذا الفصل بإعطاء نظرة عمى الطريقة المنتيجة ليذه 
الاستبيان ومعرفة أيضا المراحل التي قمنا بيا من خلال إعداد الاستبيان وتوزيعو, كما تم 
التطرق إلى محتويات الاستبيان من خلال صياغة فرضياتو الاساسية, وكذلك سوف نقوم 

من , وذلك  spssبإستخدام برنامج  بالمعالجة الإحصائية من خلال تفريغ البيانات وتحميميا
 خلال المبحثين التاليين> 

 الاستبيان وعينة الدراسة. -1

 المعالجة الإحصائية. -2
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 المبحث الأول: الاستبيان وعينة الدراسة 

من خلال ىذا المبحث سنحاول التعريف بالطريقة المنتيجة في ىذه الدراسة ألا وىي 
الاستبيان وطريقة توزيعو الاستبيان وأيضا معرفة المراحل التي قمنا بيا من خلال إعداد 

سنبرز , كما ناتوأيضا التعريج عمى العينة المدروسة وفي الأخير الصعوبات التي واجي
محتويات الاستبيان من خلال فرضياتو الأساسية وأيضا الفرعية )الأسئمة( وأيضا سنوضح 

 .طريقة تشفيرنا لمبيانات.

 المطمب الأول: اختيار طريقة الاستبيان وكيفية إعداده 

 اختيار طريقة الاستبيان -أولا

ختيار ىذه الطريقة حتمية تفرضيا صيةة الإشكالية محل الدراسة, إضافة لقد كان لا
 .ساعدتنا وبشكل كبيرإلى وجود مميزات في ىذه الطريقة 

 إعداد الاستبيان -ثانيا

 :بناء الاستبيان-1

خمس  تتمحور حولوكان ذلك بعد ما أعدننا الأسئمة المتعمقة بالاستبيان التي 
 .فرضيات من خلال إشكاليتنا ومن ثم بدأنا في تنسيق الأسئمة

 :تحكيم واختبار الاستبيان-2

كمية العموم الاقتصادية  وتمثمت ىذه العممية في اختيارنا لمجموعة من الأساتذة
المراجعين, وكان ىذا من المحاسبين و وأيضا بعض  والتجارية وعموم التسيير بجامعة الوادي

لماميا  أجل معرفة مدى صحة البيانات الموجودة في الاستبيان ومدى عموميتيا وشموليا وا 
 بالموضوع.
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 :توزيع الاستبيان -3

 >شممت عممية توزيعنا للاستبيان عدة طرق ومنيا

 ؛الاتصال المباشر بأفراد العينة 

  الاتصال بالأساتذة الجامعيين وخاصة منيم المختصين في مجال المحاسبة
 والمراجعة.

 :المكان والزمان -4

 :المكان -أ 

  ولاية الوادي.تمثل الإطار المكاني للاستبيان في 

 :الزمان -ب 

إلى غاية  1024 شير أفريلمنذ بدايات تاريخ بداية توزيع استمارات الاستبيان كانت 
 , وفي ىذه الفترة كانت عممية التوزيع والجمع سارية في نفس الوقت.تقريبا بداية شير ماي

 عينة الدراسة وصعوباتيا -ثالثا

 عينة الدراسة-1

 >أساسيينشممت عينة الدراسة طرفين 

  المراجعينالمحاسبين و. 

 أساتذة جامعيين. 
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 مشاكل الدراسة-1

جابات أفراد العينة, إلا أن  بالرغم من أىمية الاستبيان كأداة للاستقصاء وجمع آراء وا 
 >, أىمياوالصعوبات ىذه الدراسة لم تسمم من بعض المشاكل

 .عدم وجود عناوين بريدية أو إلكترونية لبعض أفراد العينة 

  عدم الرد في كثير من الأحيان وخاصة لأفراد العينة المتعامل معيم عبر
 التواصل الإلكتروني.

 .عدم استرجاع عديد الاستمارات الموزعة تحت حجج كثيرة 

 والجدول التالي يوضح تفصيل استمارات الاستبيان الموزعة>

 (: يوضح تفصيلات استمارات الاستبيان الموزعة02رقم )الجدول 

 % النسبة العدد البيان

 200 90 عدد الاستبيانات الموزعة

 17.92 :2 عدد الاستبيانات المفقودة أو غير المسترجعة

 8:.1 01 عدد الاستبيانات الممةاة

 92.44 70 عدد الاستبيانات الصالحة لمدراسة

 بناء عمى الاستبيان لبتينالط> من إعداد االمصدر
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 ىيكل وترميز الاستبيان :الثاني طمبالم 

سنبرز محتويات الاستبيان من خلال فرضياتو الأساسية  طمبمن خلال ىذا الم
 .وأيضا الفرعية )الأسئمة( وأيضا سنوضح طريقة تشفيرنا لمبيانات

 ىيكل الاستبيان -ولاأ

لممجيب الجزء الأول  صحيث خص ,جزئين أساسيينقسمنا استمارة الاستبيان إلى  
 من خلال )الجنس, العمر, المؤىل العممي, الخبرة(عمى الإستبيان ومعموماتو الشخصية 

الثاني فقد خصص لمفرضيات المطروحة والعناصر ذات العلاقة, وقد قسم  جزءأما ال
والتي تحوي بدورىا عدة ساسية الأفرضيات بدوره إلى خمس عناصر أساسية تمثمت في ال

 >سئمة فرعيةأ

  الفرضية الأولى:

يستطيع المراجع الداخمي والخارجي ممارسة ميامو بما يحقق متطمبات الحوكمة 
 المؤسستية.

تستطيع لجان المراجعة ومجمس الإدارة ممارسة مياميا الجديدة بما الفرضية الثانية: 
 ية.تيحقق متطمبات الحوكمة المؤسس

  الفرضية الثالثة:

 .الجزائرية حلا إيجابيا لمشاكميا مؤسساتية في التالحوكمة المؤسسيعتبر لتطبيق 
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 ترميز )تشفير( معطيات الاستبيان -اثاني

 الجنس: 

 ( 2ذكر) 

 ( 1أنثى) 

 العمر: 

  (2سنة ) 17أقل من 

  (1سنة ) 47و 17بين 

  (4سنة ) 70و 47بين 

  (4سنة ) 70أكثر من 

 المؤىل العممي: 

 ( 2غير جامعي) 

 ( 1ليسانس) 

  (4أو دكتوراه )ماجستير 

 ( 4شيادة أخرى) 
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 الخبرة: 

  (2سنوات ) 7أقل من 

  (1سنوات ) 20إلى  7من 

  (4سنة ) 27إلى  20من 

  (4سنة ) 27أكثر من 

 ( الفرضية الأساسية الأولى عبارة عن الرمزB ) 

  الثانية الفرضية الأساسية( عبارة عن الرمزC) 

 لثالفرضية الأساسية الثا( ة عبارة عن الرمزD) 

واعتمدنا ىذا الترميز أو التشفير لممعطيات لتسييل العمل في البرنامج المستخدم في 
( والذي سيتم التطرق إليو في المبحث الموالي وأيضا التطرق إلى SPSSىذا الاستبيان وىو )

 .كيفية العمل بو وطريقة استخراج النتائج

ت ومن ثم إدخاليا ( في تحويمنا ليذه المعطياEXCEL 2010كما استعممنا برنامج )
 .لمبرنامج

وللإشارة استعممنا مقياس ليكارت الخماسي في الترميز حول إجابات أفراد العينة عن 
 >الأسئمة والجدول التالي يوضح ىذا المقياس
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 يوضح عممية ترميز خيارات الإجابة(: 03)الجدول رقم 

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف
  غير موافق

 بشدة

 7 4 4 1 2 الترميز

 بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر

  : المعالجة الإحصائية نيالمبحث الثا 

 المعالجة الإحصائيةو  : تفريغ البياناتالمطمب الأول 

  أولا: تفريغ البيانات:

الصالحة لمدراسة, تم الاعتماد عمى  بعد ما أتممنا عممية تحصيل استمارات الاستبيان
( الذي استعممناه في إدخال معمومات الاستبيان التي قمنا بتشفيرىا Excel 2010برنامج )

سمفا لجعل العممية أسيل, ومن ثم حولناىا إلى البرنامج المستخدم في ىذه الدراسة والذي 
 (.SPSSيسمى ببرنامج )

 الإحصائية: المعالجة اثاني

يندرج تحتو من تحميل عبر  انتيجنا في تحميمنا الأسموب الإحصائي الوصفي وما
التكرارات والنسب المئوية ومن ثم تحديد إجابات أفراد العينة عمى حسب الفرضية المطروحة, 
كما تم حساب المتوسطات الحسابية لمعرفة اتجاىات وميول آراء أفراد العينة حول كل 

 الأسئمة المطروحة وكذا الإنحراف المعياري.
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 الدراسةتحميل نتائج  :ثالثال طمبلما 

 النتائج المتعمقة بالإجابات المتحصل عمييا -أولا

 تحميل نتائج عينة الدراسة-1

 سنقوم من خلال ىذا المطمب باستعراض أىم مميزات العينة المدروسة.

 :الجنس .1.1

 (: يوضح تنوع العينة حسب الجنس04الجدول رقم )

 (%) النسبة المئوية التكــــــــرار الجنــس

 91 48 ذكـــر

 :1 24 أنثى

 200 70 المجموع

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر

 ( إلى ما يمي>:0تشير بيانات الجدول رقم )

  وىي تفوق بكثير  %91تقدر بـ حل الدراسة مأن نسبة الذكور بنسبة لمعينة
وىذا ما يعكسو الواقع أن عدد المحاسبين والمراجعين و  % :1نسبة الإناث التي قدرت بـ

 الأساتذة من الذكور أكثر من الإناث.
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 :العمر .1.1

 (: يوضح تنوع العينة حسب العمر05الجدول رقم )

 (%) النسبة المئوية التكــــــــرار العمر

 20 7 سنة 25أقل من 

 35إلى  25من 
 سنة

11 44 

 50إلى  35من 
 سنة

24 18 

 10 20 سنة 50 أكثر من

 200 70 المجموع

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر

 ( إلى ما يمي>;0تشير بيانات الجدول رقم )

  أكثر من  سنة 47إلى  17من أن نسبة الأشخاص الذين يبمةون من العمر
 .%44الفئات الأخرى بنسبة لمعينة محل الدراسة تقدر بـ 

  سنة 47من كما نلاحظ أن نسبة الأشخاص الذين يبمةون من العمر أكثر 
 ., وبالتالي يمكن القول أن معظم أفراد العينة سيتعاممون مع أسئمة الاستبيان بجدية48%
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 :المؤىل العممي .3.1

 المؤىل العممي(: يوضح تنوع العينة حسب 06الجدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكــــــــرار المؤىل العممي

 10 20 شيادات مينية

 44 11 ليسانس

ماجستير أو 
 دكتوراه

24 18 

 20 7 شيادة أخرى

 200 70 المجموع

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر

 ( إلى ما يمي>20تشير بيانات الجدول رقم )

  الأشخاص %10تقدر بـ  لدييم شيادات مينية أن نسبة الأشخاص الذين ,
 %18أما الأشخاص لدييم شيادة ماجيستير أو دكتوراه  %44لدييم شيادة ليسانس تقدر بـ 

وبالتالي فأفراد العينة لدييم مستوى أو مؤىل عممي يسمح ليم بالإجابة عن أسئمة الاستبيان 
 .وتكون أرائيم مقبولة وصادقة إلى حد كبير
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a. الخبرة: 

  يوضح تنوع العينة حسب الخبرة(: 07الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكــــــــرار الخبرة

 18 24 سنوات 5أقل من 

 40 10 سنوات 10إلى  5من 

 18 24 سنة 15إلى  10من 

 :0 04 سنة 15أكثر من 

 200 70 المجموع

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر

 ( إلى ما يمي>22بيانات الجدول رقم )تشير 

  18تقدر بـ سنوات  7خبرة أقل من أن نسبة الأشخاص الذين لدييم% ,
وبالتالي فأفراد العينة لدييم مستوى  %94قدرت بـ سنوات 7خبرة أكثر من الأشخاص لدييم 

إلى حد  موضوعيةيسمح ليم بالإجابة عن أسئمة الاستبيان وتكون أرائيم مقبولة و  من الخبرة
 كبير.

 :نتائج الفرضيات الفرعيةتحميل  . 2

طريق الوسط الحسابي حساب عن الفرضيات والنتائج المتحصل عمييا  وسيتم عرض
 في الجداول الموالية>والانحراف المعياري 
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يستطيع المراجع الداخمي والخارجي ممارسة ميامو بما  الفرضية الأولى: .1.2
 يحقق متطمبات الحوكمة المؤسستية:

 لأسئمة الفرضية الأولى الوسط الحسابي والانحراف المعياري(: 08الجدول رقم )

ا
 لرقم

 بيانال
المتوسط 
 الحسابي

ف الانحر 
 المعياري

 الاجابة

 التكوين والتدريب الجيد لممراجعين. 1

 

7.7 

 

 موافق 7.76

 موافق 7.77 7.7 الخبرة المينية والشيادة التي تحصل عمييا. 2

3 
بقواعد السموك الميني والأخلاقي وبذل الالتزام 

 العناية المينية والتحمي بالموضوعية.
 موافق 7.77 7.6

4 
جودة أداء عمل المراجع ومدى كفاءة وفعالية 

 نظام الرقابة الداخمية.
 موافق 7.77 7.77

5 
الالتزام بمعايير المحاسبة الدولية والشفافية عند 

 الإفصاح عن البيانات المالية.
 موافق 7.77 7.77

6 
تحقيق التكامل بين المراجعة الداخمية 

 والخارجية.
 موافق 7.67 7.79

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر
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 ( وفقا لآراء العينة المشمولة بالدراسة إلى ما يمي>21تشير بيانات الجدول رقم )

 8:.2قيمة المتوسط الحسابي لأسئمة الفرضية الأولى تتراوح بين قيمتين   إن 
وىي قيم تعبر أن أراء أفراد العينة  2.22و  7.67و بانحراف معياري يقدر بـين  1.2و 

 متمركزة حول متوسطيا الحسابي. 

  الخبرة  ,التكوين والتدريب >أنموافقة حول وبالتالي فان أراء أفراد العينة
الالتزام بمعايير  ,جودة أداء عمل المراجع ,الالتزام بقواعد السموك الميني والأخلاقي ,المينية

كميا عوامل  تحقيق التكامل بين المراجعة الداخمية والخارجيةو  ,المحاسبة الدولية والشفافية
 المراجع الداخمي والخارجي ممارسة ميامو بما يحقق متطمبات الحوكمة المؤسستية.تساعد 

تستطيع لجان المراجعة ومجمس الإدارة ممارسة مياميا الثانية:  الفرضية .1.2
 الجديدة بما يحقق متطمبات الحوكمة المؤسستية.
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 لأسئمة الفرضية الثانية الوسط الحسابي والانحراف المعياري(: 09الجدول رقم )

ا
 لرقم

 بيانال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاجابة

1 
والخبرة العممية لمجان التأىيل العممي 

 المراجعة ومجمس الإدارة.

 
7.79 
 

 موافق 7.60

2 
الاستقلالية التامة لمجان المراجعة في أداء 
عمميا وتمكينيا من الوصول لممعمومات 

 .والبيانات اللازمة
 موافق 7.77 7.79

3 
توفير بيئة رقابية فعالة تستند إلى قوانين 

 صارمة وعادلة في نفس الوقت.
 موافق 7.77 7.67

4 
التوافق بين مصالح الإدارة ومصالح 

 المساىمين.
 موافق 7.77 7.77

5 
قوانين الشركات المطبق يكفل لممساىمين 
الحق في انتخاب أو عزل أعضاء مجمس 

 الإدارة.
 محايد 7.77 7.07

6 
الييئات الرقابية في شركات المساىمة تقوم 
 بواجبيا بأسموب ميني وطريقة موضوعية.

 موافق 7.76 7.77

7 

تحقيق التكامل بين المراجعة ولجنة المراجعة 
من جية وبين لجنة المراجعة ومجمس الإدارة 
من جية أخرى, والتفاعل المباشر كل ما 

 .يتعمق بإعداد التقارير وغيرىا

 موافق 7.77 7.79

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر
 ( وفقا لآراء العينة المشمولة بالدراسة إلى ما يمي>24بيانات الجدول رقم )تشير 
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   0;.2إن قيمة المتوسط الحسابي لأسئمة الفرضية الأولى تتراوح بين قيمتين 
وىي قيم تعبر أن أراء أفراد العينة  ;2.4و  9;.0و بانحراف معياري يقدر بـين  1.91و 

 متمركزة حول متوسطيا الحسابي. 

  حول أن>عمى معظم أسئمة ىذه الفرضية وبالتالي فان أراء أفراد العينة موافقة 
التأىيل العممي والخبرة العممية, الاستقلالية التامة لمجان المراجعة, توفير بيئة رقابية فعالة, 
التوافق بين مصالح الإدارة ومصالح المساىمين, الييئات الرقابية في شركات المساىمة تقوم 

بأسموب ميني, و تحقيق التكامل بين المراجعة ولجنة المراجعة من جية وبين لجنة  بواجبيا
لجان المراجعة ومجمس كميا عوامل تساعد  المراجعة ومجمس الإدارة من جية أخرى, و

 .الإدارة ممارسة مياميا الجديدة بما يحقق متطمبات الحوكمة المؤسستية

المؤسستية في المؤسسات يعتبر لتطبيق الحوكمة الفرضية الثالثة:  .3.2
 .الجزائرية حلا إيجابيا لمشاكميا
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 لأسئمة الفرضية الثالثة الوسط الحسابي والانحراف المعياري(: 10الجدول رقم )

ا
 لرقم

 بيانال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاجابة

1 
المناخ التنظيمي والرقابي, مع بيئة رقابية تتسم 

 والعدالة الاجتماعية.بالشفافية والوضوح 
 موافق 7.77 7.79

2 
توفر أسواق مالية نشطة وشركات مدرجة في 

 البورصة العالمية.
 محايد 7.77 7.07

3 
الفصل بين الممكية والإدارة في المؤسسات 

 .والمنظمات
 موافق 7.76 7.77

4 
اعتماد النظم والقوانين والعقوبات التي تساىم 

 .الشركاتفي ترسيخ العمل بمبادئ حوكمة 
 موافق 7.77 7.77

5 
ميثاق وقواعد وأخلاقيات وسموكيات تضبط 

 مينة المراجعة وتدقيق في الجزائر.
 موافق 7.77 7.77

6 
وضع المعايير المحاسبية الوطنية التي تتوافق 

 .مع معايير المحاسبة الدولية 
 محايد 7.79 7.97

7 
تطوير مناىج وطرق التعميم بما يخدم 

المختصين في مجال المراجعة  والأكاديميين و
 .والتدقيق والحوكمة وكل مايتعمق بالمحاسبة

 موافق 7.76 7.77

 .(SPSS)ومستخرجات برنامج  بناء عمى الاستبيان طالبتين> من إعداد الالمصدر
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 ( وفقا لآراء العينة المشمولة بالدراسة إلى ما يمي>21تشير بيانات الجدول رقم )

   1.10إن قيمة المتوسط الحسابي لأسئمة الفرضية الأولى تتراوح بين قيمتين 
وىي قيم تعبر أن أراء أفراد العينة  2.48و  2.17و بانحراف معياري يقدر بـين  :1.9و 

 متمركزة حول متوسطيا الحسابي. 

 المناخ التنظيمي  موافقة حول أن> مجمميا وبالتالي فان أراء أفراد العينة
اعتماد النظم والقوانين والعقوبات التي تساىم في , الفصل بين الممكية والإدارة, والرقابي

ميثاق وقواعد وأخلاقيات وسموكيات تضبط مينة , ترسيخ العمل بمبادئ حوكمة الشركات
المراجعة وتدقيق في الجزائر, وضع المعايير المحاسبية الوطنية التي تتوافق مع معايير 

ية, تطوير مناىج وطرق التعميم بما يخدم والأكاديميين و المختصين في مجال المحاسبة الدول
لتطبيق الحوكمة ساعد مكميا عوامل المراجعة والتدقيق والحوكمة وكل مايتعمق بالمحاسبة, و 

 .المؤسستية في المؤسسات الجزائرية وتعتبر حلا إيجابيا لمشاكميا
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 خلاصة الفصل: 

الآليات  ع تطبيق الحوكمة من ناحية مدى تطورىذا الفصل لواقمن خلا دراستنا في 
, توصمنا للإجابة عن الفرضيات المصاغة في ىذا الفصل spssالرقابية وذلك بإستخدام 

وذلك من خلال معرفة العوامل المساعدة لممراجع الخارجي والداخمي, لجان المراجعة ومجمس 
وكمة المؤسستية, كما تم التوصل إلى العوامل الإدارة, ممارسة مياميم بمايحقق متطمبات الح

 المساعدة لتطبيق الحوكمة المؤسستية في المؤسسات الجزائرية.



 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ةـخاتم
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 خاتمــــة 
 

09 

 

الشةةةتكمت مم ةةةو  تعدةةةع مانةةةعع التوادةةةب دىامةةة  مةةةن عولةةة  إلةةة   إن حوكمةةة 
أىةةةةتفق وللاةةةةم لقىةةةةاق  اللاوا ةةةةع واللاةةةةواددن والاشةةةةتدنمت و  دوتةةةةع دمةةةةو ج انتدةةةة  
مندةةةةمتب دفيةةةةع لةةةةل تمدةةةة  عول النةةةةمل ق يةةةةل دىامةةةة  وللاةةةةم لم ةةةةتو  ا  ا ةةةةمعد ق 

لتةة  السدمسةةد ق اللامدوددةة  و ا تامم دةة ق للاةةع   ةةت مةة ا المم ةةو  يشةةكل أسمسةةل لمنم
مشةكم  الوكملةة  الدماتةة   ةن ادم ةةمل الممكدةة   ةن اتعاتةت كمةةم اةة  الافةتع إلةة  أمةة  
تتاءات  مم م ومم دديغل أن اكون  مدة   آلدمت الت مي  العا م  لحوكم  الشتكمت وا 
م ه الآلدمت لل  ل الحوكم ق يحكة  الاغدةتات الحمع ة  لةل النةمل  ا  ا ةمعبق مةن 

مة ه إلة  اتحمفة  يمةعىل مةن المةعاىل اتعاتدة  أتل م ا سنددم من ىقل عتاسةادم 
الحعد ةةةة  والمسةةةةممة  يحوكمةةةة  المؤسسةةةةمت ق والاتكدةةةةو  مةةةة  آلدةةةةمت افيدلا ةةةةم والاةةةةل 

 يإمكمد م إحعاث مسممم  لنمل  لل افيدع حوكم  المؤسسمتت

لةل أب عولة    انامةع  ل  ا اليحث دلاول أن لنملد  إفمت الحوكم كىق   
 م  اولت  دم ةت واتتةتاءات وابسةيمب الحمكمة  لممؤسسةمت مةن ىةقل ابد مة  
والاشةةةتدنمت يةةةل داتةةةموو  لةةةف إلةةة  وتةةةوع امم ةةةل يةةةدن الآلدةةةمت الىمتتدةةة  والعاىمدةةة  
المد مةةة  ب مةةةمل المؤسسةةةمت مةةةن ت ةةة ق ويةةةدن متةةةملن إعاتة المؤسسةةةمت ولتةةةةمن 

 إايةةم  ةة  أىةةتفق ومةة ا مةةم أعف من ةة  الةةعول إلةة  المتاتنةة  واتعاتة الادمد دةة  مةةن ت
الحةةةمك  لةةل الدةةةواحل اتعاتدةةة  والمملدةة  لممؤسسةةةمتق ومدةةم امنةةةب ال لاملةةةمت  ابسةةموب

المادو   لل كل عول  يمةم لةل  لةف  تول ةم ا  ا ةمعد  والسدمسةد  عوتا تفدسةدم لةل 
متسةا م ايدد م لمم و  الحوكم ق دادت  لة لف اامةموت ت ةوع وامامممةمت الةعول لةل مم

 ل لف المم و ت
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 اختبار نتائج الفرضيات: 

ادفق ةةم مةةن العتاسةة  الد تدةة  والافيدلادةة  الاةةل ا امةةعت لةةل مةة ا اليحةةث اةة  
 الاو ل أ دمء اىايمت المتوض إل  الدامفج الاملد :

 الفرضية الأولى:

الىيتة الم دد ق ا لاوا  يلاوا ع السموف ق الاكودن والاعتدب دمكددم اللاول يأن
الم دل وابىق لق توعة أعاء  مل المتات ق ا لاوا  يمنمددت المحمسي  العولد  
والشمملد ق و احلادع الاكممل يدن المتاتن  العاىمد  والىمتتد  كم م  وامل اسم ع 
المتات  العاىمل والىمتتل مممتس  م مم  يمم دحلاع مافميمت الحوكم  

 ؤسساد تالم

 الفرضية الثانية:

دتف يأن من   أتاء ألتاع الندد  حول م ه المتضد  أن الاأمدل النممل 
والىيتة النممد ق ا سالاقلد  الامم  لمتمن المتاتن ق اولدت يدف  ت ميد  لنمل ق 
الاوالع يدن م ملح اتعاتة وم ملح المسمممدنق ال دفمت الت ميد  لل شتكمت 

 م يأسموب م دلق و احلادع الاكممل يدن المتاتن  ولتد  المسممم  الاو  يواتي
المتاتن  من ت   ويدن لتد  المتاتن  ومتمن اتعاتة من ت   أىتفق و كم م 

لتمن المتاتن  ومتمن اتعاتة مممتس  م مم م التعدعة يمم دحلاع  وامل اسم ع 
 مافميمت الحوكم  المؤسساد ت

 الفرضية الثالثة:   

الم ل يدن الممكد  واتعاتةق ا اممع ق الاد دمل والت ميلدنايت أن المدمخ 
الد   واللاواددن والنلاويمت الال اسمم  لل اتسدخ النمل يميمعئ حوكم  الشتكمتق 
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مد مع و وا ع وأىق دمت وسموكدمت اضيف م د  المتاتن  واع دع لل التوافتق 
سي  العولد ق وض  المنمددت المحمسيد  الوفدد  الال ااوالع م  منمددت المحم

افودت مدممج وفتع الانمد  يمم دىع  وابكمعدمددن و المىا دن لل متمل 
المتاتن  والاع دع والحوكم  وكل ممدانمع يملمحمسي ق و كم م  وامل مسم ع 
لافيدع الحوكم  المؤسساد  لل المؤسسمت التوافتد  وانايت حق إدتميدم 

 لمشمكم مت

 عرض نتائج الدراسة: 

ادب المانملا  يكل من حوكم  الشتكمت وعوتمم لل م  التو ينع عتاس  مىا
 امندل آلدمت الت مي ق وينع اللادم  يملعتاس  المدعادد  ا  الاو ل إل  الدامفج الاملد :

الشتكمت د ممم دتاكو  م  متمو   من اللاوا ع  انع حوكم  -
 ؛والملاوممت ابسمسد  المام م  يمل دكل الاد دمل ود م  اتعاتة يتمد  و مفم م

الشتكمت لل إعاتة ا د دمتات  العوت الكيدت ال ب امني  حوكم  -
وابوممت الال احل يملمؤسسمتق ل ل انايت يم مي  ابعاء الال اضمن كممءة 

عاتة المؤسسمت لل إفمت اساغقل م لمواتعمم وعتاسا م لممىمفت  ؛وا 

_ لنملد  الآلدمت الت ميد  لل اكتدن النمل يميمعئ ومنمددت الحوكم ق 
من مسؤولد  والاحمل يمنمددت و وا ع السموف ودديغل لمت مت لمندد  ي  ا ابمت 

ابىق ل من ىقل ا لاوا  يمبىقع الحمدعة و وا ع السموف الم دل التشدعق 
م ملح ابفتا  المتايف  يملمؤسس  والحمم   م  يدف  واحلادع الاواون يدن 

 ؛د دم  لل مد وم  الحوكم 

   م دل الماكمملتدافمب ادمد  أ ممل الحوكم  اولت الاد د  اتعاتب وال
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 التوصيات: 

   النمةةل  مةة  دشةةت مم ةةو  و لاملةة  الحوكمةة  لةةعف كملةة  ابفةةتا   ات النق ةة
و لةةةف مةةةن ىةةةةقل إ ةةةعات الدشةةةتات والانمدمةةةةمت الاةةةل انكةةةن عوت وأممدةةةة  

 ؛ الحوكم 

  لةل الشةتكمت والنمةل  مة   ا لاوا  اللامدودل يافيدع  وا ع وميمعئ الحوكمة
 ؛ اولدت اتفمت اللامدودل والمؤسسل ل لف

  اسةةةاحعاث متاكةةةو ماى  ةةة  ا ةةةا  يلاضةةةمدم الحوكمةةة  وااةةةول  م مةةة  إ ةةةعاع
 ؛يتامج لاتسدخ أمعا  ومافميمت الحوكم 

  وضةةةة  اللاةةةةواددن والمنةةةةمددت يشةةةةكل مسةةةةامت وأن دةةةةا  متاتنا ةةةةم لماأكةةةةع مةةةةن
 ؛مواكيا م لماغدتات الفمتف 

 ت الم دد  الىم   يمتاتن  الحسميمت يحدث اكون  معتة  مة  ع   المد مم
  لاع الدعوات والمؤامتات الال ا ا  يافودت آلدمت الت مي ت
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 50 1.00 5.00 2.1000 1.09265 

b2 50 1.00 5.00 2.0000 1.10657 

b3 50 1.00 5.00 1.9000 1.11117 

b4 50 1.00 5.00 2.0400 1.08722 

b5 50 1.00 5.00 2.0400 1.08722 

b6 50 1.00 5.00 1.8600 .92604 

Valid N (listwise) 50     

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c1 50 1.00 5.00 2.0600 .97750 

c2 50 1.00 5.00 2.0600 1.11410 

c3 50 1.00 5.00 1.9000 1.01519 

c4 50 1.00 5.00 2.0400 1.08722 

c5 50 1.00 5.00 2.7200 1.22957 

c6 50 1.00 5.00 2.4000 1.39971 

c7 50 1.00 5.00 2.0600 1.11410 

Valid N (listwise) 50     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d1 50 1.00 5.00 2.3600 1.25779 

d2 50 1.00 5.00 2.7800 1.44688 

d3 50 1.00 5.00 2.4000 1.29363 

d4 50 1.00 5.00 2.4200 1.34149 

d5 50 1.00 5.00 2.4200 1.34149 

d6 50 1.00 5.00 2.6400 1.36666 

d7 50 1.00 5.00 2.2000 1.29363 

Valid N (listwise) 50     
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 2المالملحق: 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 الــــوادي جامعة

 

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية 

 المالية و المحاسبيةعلوم قسم 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معلومات عامة حول المجٌب على الاستبٌانأولا: 
 

    أنثى   ذكر الجنس

  سنة 25أكثر من   سنة 25إلى  52من   سنة 52إلى  52من   سنة 52أقل من  العمر

 المؤهل العممي
 )الشهادة(

  شهادة أخرى  دكتوراه ماجستير أو  ليسانس  شهادات مهنية

  سنة 12 أكثر من  سنة 12إلى  15من   سنوات 15إلى  2من   سنوات 2أقل من  الخبرة

 

 

 

 

 وبركاته...السلام علٌكم ورحمة الله تعالى  

، بكلٌة العلوم الاقتصادٌة مالٌة مؤسسةتخصص  المالٌة والمحاسبٌةمن قسم علوم  تٌنالطالبٌقوم 
فيما ألا وهً  إجراء دراسة مٌدانٌة تطبٌقٌة على إحدى إشكالٌات، بالواديوالتجارٌة وعلوم التسٌٌر بجامعة 

 عنوان: تحت دور أجهزة و آليات الرقابة في ظل حوكمة الشركات؟ٌتمثل 

 –دراسة دور أجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات "دراسة حالة 
 استبيان"

لإجابة على أسئلة الاستبٌان المرفقة مساعدتنا عن طرٌق ا، لالمسبقلهذا السبب نتوجه إلٌكم مع الشكر  
كما نحٌطكم علما أن جمٌع المعلومات الواردة فً الاستبٌان ستعامل بكل سرٌة تامة ولن  بكل دقة وموضوعٌة،

 .تخدم إلا لأغراض البحث العلمًتس

 

 أ/ عقبة ريمي :إشراف                                      سميرة سالمي            :الطالبتين إعداد

 فوحمة                      عبير                     
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 ثانٌا: الفرضٌات المطروحة والعناصر ذات العلاقة
 

 ٌة:تستطٌع المراجع الداخلً والخارجً ممارسة مهامه بما ٌحقق متطلبات الحوكمة المؤسسٌ. 1

 

 بيانال الرقم
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

      التكوين والتدريب الجيد لممراجعين. 1

      الخبرة المهنية والشهادة التي تحصل عميها. 5

الالتزام بقواعد السموك المهني والأخلاقي وبذل العناية المهنية والتحمي  5
 بالموضوعية.

     

      نظام الرقابة الداخمية.أداء عمل المراجع ومدى كفاءة وفعالية  جودة 4

الالتزام بمعايير المحاسبة الدولية والشفافية عند الإفصاح عن البيانات  2
 المالية.

     

      امل بين المراجعة الداخمية والخارجية.تحقيق التك 6

 
 

 تستطٌع لجان المراجعة ومجلس الإدارة ممارسة مهامها الجدٌدة بما ٌحقق متطلبات الحوكمة المؤسسٌة:. 2

       

 بيانال الرقم
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

      التأهيل العممي والخبرة العممية لمجان المراجعة ومجمس الإدارة. 1

الاستقلالية التامة لمجان المراجعة في أداء عممها وتمكينها من الوصول  5
 .لممعمومات والبيانات اللازمة

     

      توفير بيئة رقابية فعالة تستند إلى قوانين صارمة وعادلة في نفس الوقت. 5

      التوافق بين مصالح الإدارة ومصالح المساهمين. 4

يكفل لممساهمين الحق في انتخاب أو عزل  قوانين الشركات المطبق 2
 أعضاء مجمس الإدارة.
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الهيئات الرقابية في شركات المساهمة تقوم بواجبها بأسموب مهني  6
 وطريقة موضوعية.

     

7 
المراجعة من جهة وبين لجنة تحقيق التكامل بين المراجعة ولجنة 
والتفاعل المباشر كل ما يتعمق  المراجعة ومجمس الإدارة من جهة أخرى,

 .بإعداد التقارير وغيرها
     

 
 
 

 ٌعتبر لتطبٌق الحوكمة المؤسسٌة فً الشركات الجزائرٌة حلا إٌجابٌا لمشاكلها:. 3

       

 بيانال الرقم
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

مع بيئة رقابية تتسم بالشفافية والوضوح  المناخ التنظيمي والرقابي, 1
 والعدالة الاجتماعية.

     

      توفر أسواق مالية نشطة وشركات مدرجة في البورصة العالمية. 5

      .الفصل بين الممكية والإدارة في المؤسسات والمنظمات 5

4 
اعتماد النظم والقوانين والعقوبات التي تساهم في ترسيخ العمل بمبادئ 

 .حوكمة الشركات
     

2 
ميثاق وقواعد وأخلاقيات وسموكيات تضبط مهنة المراجعة وتدقيق في 

 الجزائر.
     

وضع المعايير المحاسبية الوطنية التي تتوافق مع معايير المحاسبة  6
 .الدولية 

     

7 
تطوير مناهج وطرق التعميم بما يخدم والأكاديميين و المختصين في 

 .مجال المراجعة والتدقيق والحوكمة وكل مايتعمق بالمحاسبة
     

 .نا مع الشكر الجزٌلتقبلوا تحٌات...  


