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 (RAROC)تقييم المخاطر المالية بطريقة 

 فرع الوادي CPA القرض الشعبي الجزائري  بنك دراسة حالة



 
 وصلاة وسلام على أشرف المرسلين بسم الله الرحمان الرحيم

 إلى من قال فيهما الله عز وجل:

 ﴾رَّب ِّ ارْحَمْه مَا كَمَا ربَ َّيَانِّي صَغِّيرًا  لوَق   ﴿
 ﴾ إِّحْسَاناًوَبِّالْوَالِّدَيْنِّ وقال﴿ 

 والتضحية أمي ثم أمي ثم أمي العزيزة الغالية إلى رمز الحنان
 .أبي العزيز والعونإلى رمز العطاء 

 أطال الله في عمرهما واسكنهما فسيح جنانه
 " اطال الله عمرها وتبوأت مقعدا في الجنة.مريم عمامرةإلى جدتي "

 إلى كل إخوتي وأخواتي.
 إلى كل أقرابي حفظهم الله.

 "أحمد شايب ومعمر خصيرإلى شريكاي في العمل "
 الله وأنار دربهم.إلى كل أصدقائي وزملائي حفظهم 

 إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد في عملي.
 سليم 

 الإهداء
 



 
 لىع والسلام الصلاة حدود في يفنستو  لن حمدناه ومهما لهحمد للا

مل حيمن  إلى نا هذا العمل المتواضعهدمرة جثدي هن نالمرسلي خير
 رلجزائالي اغي وطني الئداهة إدصدا

اسم نطقت  یتعبهم وشقائهم إلى أغلبإلى من اشتروا راحتنا وسعادتنا  
 " مهاتناأ " به السنتنا

عم نعة التي تحترق لتنير طريق دربنا إلى ممن كان لنا بمثابة الش إلى
  " نائآبا " القدوةالمثل ونعم 

 نيميما أملك في الحياة الوالدين الکر  أغلى ايا ملک
 ءعنا عند الصواب ولم يبخل بشيجوش أخطلوجهنا عند اإلى الذي 

 "بشير بن عمر" الأستاذ
كل أفراد عائلتي بدون استثناء إلى جميع الأهل والأقارب   إلى

 والأصدقاء وكل من أعرفهم من قريب أو بعيد
 أعز الأصدقاء والصديقات إلى

 أعلى الإخوة والأخوات إلى
 إلى جميع أصدقاء الجامعة 

 معمر

 الإهداء
 



 
 لىع والسلام الصلاة حدود في يفنستو  لن حمدناه ومهما لهحمد للا

مل حيمن  إلى نا هذا العمل المتواضعهدمرة جثدي هن نالمرسلي خير
 رلجزائالي اغي وطني الئداهة إدصدا

اسم نطقت  یتعبهم وشقائهم إلى أغلبإلى من اشتروا راحتنا وسعادتنا  
 " مهاتناأ " به السنتنا

عم نعة التي تحترق لتنير طريق دربنا إلى ممن كان لنا بمثابة الش إلى
  " نائآبا " القدوةالمثل ونعم 

 نيميما أملك في الحياة الوالدين الکر  أغلى ايا ملک
 ءعنا عند الصواب ولم يبخل بشيجوش أخطلإلى الذي وجهنا عند ا

 "بشير بن عمر" الأستاذ
كل أفراد عائلتي بدون استثناء إلى جميع الأهل والأقارب   إلى

 والأصدقاء وكل من أعرفهم من قريب أو بعيد
 أعز الأصدقاء والصديقات إلى

 أعلى الإخوة والأخوات إلى
 إلى جميع أصدقاء الجامعة 

 حمد أ

 الإهداء
 



 

من هو أحق بالشكر من عباده ... نتقدم بشكرنا أولا واخرا إلى 
لم وحملنا بالعافية ورزقنا العالمولى عز وجل الذي أكرمنا بالتقوى 

 النافع.

لمذكرة على هذه انتقدم بجزيل الشكر لأستاذنا الفضيل المشرف 
بن عمر محمد البشير الذي مهد دربنا وذلل كل الصعاب التي 

 واجهتنا فشكراً على ما قدمته لنا.

كما يجدر بنا شكر جميع الأساتذة الذين أوصلونا إلى جني 
 حصاد علمنا طيلة فترة تعلمنا.

بالشكر الخالص لكل من ساهموا بإعطائنا ولو كما نتقدم أيضا 
 ة في عملنا هذا.معلومة أو مساعد

وفي الأخير نرجو من المولى عز وجل أن يسدد 
    خطانا وأن يوفقنا إلى ما يحبه ويرضاه.
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 :ملخص
ارلمادددرا دددلا دددراظ دددحاررتارلتيددد رارلادددتللاو  دددتيع تتامتهدددتی با تیدددوظغاةیلقدددعاظمت اددداارلالدددت  ارلا ددد  

ارل دددد تلةادددددتلعاللددددااتلقهددددتارلتقددددعاارلتي حلددددحجلارلهت ددددرا ددددلاعةیددددجعاةیددددرلا دددد  لاوظ ددددت لاردددددتمات ا  ورتا تل
 ددأا  دد اا نا قددتاللالددت  ا  رلامعلددةاوااةیددرل بياسییرلتاددت ا قددتا یدد,الددكلتاظلتددترارلا ددتر اب دديرا باةیرلا دد  

رلا دتر اا د  ا دأاثدةیرليعاةیرددتلعراارل د اارصا دت اةیدبهدكرارلبيدها دحا يعو اتایدرلأدبتبارلتلاقدت تاللق
و ددأا  ددتار  لقددااارل اددت  ارلتددلا ت دداادددبتقةا لتاددت ا ددك اةیدد دددحةابتلا ددتر ارلمتلااةیدد ددلارلددعو ارلم باةیددرلتجترا

 ادح  ا اايققد ی دحا دتااورلالدت  ةاةیدرل بياأیظد ب ابداسییراا قدت  يلةارلبيها لااتجةارلا دتر ا لداارددتلع
RAROCا دددددةیلدددددأارلالدددددت  ارلاياورضددددديةاصدددددحرةاقدددددعایلت دددددعار اارلادددددت ارلامدددددع ابتلالدددددت  ا اورلدددددك اا

ارلاتحقمة.ا یبتلا   او قعررار اارلات ارللازاالاحرجهةارلالت  اغ
 ددعاللدداار اارلاددت ارلامددع ابتلالددت  ا  اددح  التارلالددت  ارلا دد  یة,ارلمت ددعاورلالددت  ة,االكلماا ا الماح ة:اا :

RAROCارلق ضارل مبلارلجزر   ا ,ا
ا

Abstract  :  

The bank risks has greaten and changed in its nature under the developments of 

financial liberalization, banking innovation and increasing use for new financial 

instruments which created by the huge technological advancement happened in 

the banking industry. So that, banks in large choose to base the profitability 

measures adjusted for risks. The most important reason led us to do this is the 

restriction to use the modern statistical methods by trade bank in Arab countries 

equally with world banks which were the antecedent to base those models. 

Therefore, the research problem is embedded in the banks need to use measures 

that link between profitability and risks and this is what achieved by RARCO 

model (risk-adjusted rate of capital return) which will provide a clear view about 

all risks surrounded the bank and the required amount of capital to face an 

unexpected risks. 

Key words: banking risk, return and risk, risk weighted capital (RAROC model),  

Popular Credit of Algeria. 
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 ة ـــــــــدمــقالم
 



  الـمقدمة   

 

 أ
 

 المقدمة:

وخصفففف" فففف    ا      الك ،   ضو  أ  "هفففف"          الي لبمالدراسففففم اليضففففباب ففففم  سفففف    ا   م  تكشفففف 
البي واجوبو  اليصففف رن  ا ي  بم و دد رتارتو   صففف"ر  جبد   الي لبمتزايد اليخ ط،  الي لبم سففف    تالأ ا      

 لي لبماالع"ليم الي لبم و ي ت  اياب   ا سفففففف"ال الي لبم و   ا ي  بم  خ،  أ و ي  لا شففففففلأ  بز    تزايد سفففففف، م خ  
 اى اليضفففب"  الع ليي والاس اسفففبب عز اسفففبتداا  توا    لبم جديد  والب"سفففه  ي اسفففبخدا و   د  ات  ا     

أ و ي اط ر    تقدد ييكا الق"ل     ع، م اليخ ط، وتق"ييو  ورتارتو    فففففففف ج يي     ،  الي لبموتض"ع اليخ ط، 
سففففف ج  ي ي    اليصففففف رن وا ت  ر   وتتقبقو    دا و أ و ا ا سففففف    التقبقبم البي   تتض  رلى القب د  وا  ا 

الدراسفم  "  تدوتيم اسفبخداد ال ،ا ا اص صفف  بم التدي م  ا ط،ن اليصف رن الب  ريم خ  ففم  ي الدول الع، بم 
خ ط،  درتو  الك ب،   ي البقدي، ورتار  اليواكباف  وف   فلسفففففففففففففف لبفق البتابف  اليف لي  قق ر    ضفففففففففففففف طم  ا  ال ،ل و 

اليضفففففففففبق ابم أ و   ي ،ر وجوم يع،ي   " ا بي ت اليصففففففففف رن ا جض بم  اى  ا  ال ،ا ا  به ك ي  الضففففففففف   م رلبو  
 Adjusted Return on Capital Risk ( RAROC)ولاللأ يودن  اا ال ته رلى اسففففبخداد يي"   

 به تق"د   اق اليصفففففففففففففف رن الع ليبم   ج،ا   ياب    الي لبماليخ ط،  الفاس ييكا الا بيف ت  ابز  ي رتار  ( (
تقبب  اليخف ط،   صهفففففففففففففف  م رلى تخصففففففففففففففبل ر ج الي ل  يز  ج،ا  و   ي لايخ ط، اليتب م لو  و ابز      يابم 
 ضف      د ر ج الي ل اليعدل و ا اليخ ط، والاس يعبيد  اى البضف"يم  با اليخ ط، والع  د ييكا اليص رن 

ا البض "   يضففففب"ي    تا و  الا بصففففف تس ويت  لا  اى الضفففففل م الي لبم أ لاللأ تض ول  اا ال ته  "هففففف"ع رتار   
 .اليخ ط، ويي"      د ر ج الي ل اليعدل و ا اليخ ط،

 ا     الي"هففففف"    البي لا   ا بي    ك ب،ا وايبشففففف را واسفففففع   ي  ادا  الع ل   الي لبمر   "هفففف"ع اليخ ط، 
وسفففففففف   ال ض"ر واليصفففففففف رن الدولبم الك ب،  واليهسففففففففضفففففففف   الي لبمأ و اا  ا     اليتاابا الي لببا وخ  ففففففففم  ي  

والي،اجعبا واليد قبا   فت   الضا    العاب   ي اليص رنأ لاا    ت  شلاو  الش     " الب"جز يت" رتار  
اصتار  و  الي لبماليصفففففف لج اليخ ط،  ا ط،يا ا بك ر ط،ل و سفففففف لبق وتقضب     لبم  دي م  ا شففففففليو     تضفففففف  د 

 اى كشف  ك  اليخ ط،      دوهو  والبض ه  و أ  ي   وجق وهه تقضبم  دي م تد ى   صياار الي ك،  و  الي لبم
 (  و   ل  ل"ا الا  ي )الع  دأ اليخ ،أ الضب"لم(. RAROC   د  اى ر ج الي ل اليعدل   ليخ ط، )

 

 



  الـمقدمة   

 

 ب
 

 الإشكالية الرئيسية:  -أ

خداد يي"     لاسفففففففب الق،ض الشفففففففع ي ال زا ،س الق،ض الشفففففففع ي ال زا ،س الي لبماليخ ط،  كب  يب  تتاب 
 ( ؟.RAROC   د  اى ر ج الي ل اليعدل   ليخ ط،)

 :وتضدر  تت  اصشك لبم ال، بضبم اصشك لب   الا، بم الب لبم 

 ؟. و    ي  ي"ا و  ؟. الي لبم    ي اليخ ط،  -1

 ( ؟. وكبابم ت  بقز؟.RAROCاليعدل   ليخ ط، )    " يي"      د  اى ر ج الي ل  -2

 ت  با      ا  البقضب   الي لبم التدي م لبقببيز؟. الق،ض الشع ي ال زا ،س  ضلأ   ييكا ل -3

 فرضيات البحث:  -ب

  ا خلل اصشك لبم الي ،و م واصشك لب   الا، بم ييكا  ب  م  ،هب   ال ته  ي الضق   الب لبم:

 ي    ر   ا   ي" م  ا اصج،ا ا  والبقضب   البي  ا شليو     تقا   و تبتك   ي  الي لبماليخ ط،  -1
اليخ ط، البي  د تبع،ض  و ت ،  ال ض"ر  و اليص رن  و اليهسض   الي لبم. و ض ر  د   ي"اع و ي: اليخ ط، 

 الي لبمأ اليخ ط، الا بي يبمأ اليخ ط، البشلبابم.

و بم را د  لقب ج ا تا  و ا      اليع يب، البي ط قبو  اليهسض   الي لبم. كاللأ يع ،  ا  "    ر   ا  ض -2
الضض م  با الع  د اليعدل  اى  خ ط،       لي  ي  ب،    ضبم  عبضم و بيم الخض  ،  ي اليب" عم  و ر ج الي ل 

لي ل ليخ ط، =  الع  د اليعدل / ر ج االا بص تسأ ويب   ض  ز   لعل م الب لبم:    د  اى ر ج الي ل اليعدل   
 الا بص تس.

    ي  ا      ا  البقضب   الي لبم التدي م البي تض  د   اى تقبب  ا تا  ق،ض الشع ي ال زا ،سييكا لا -3
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 تخهةل الفصل:

موثوقية  أكثر داااا  المرريية طرريةة توونلإو تزويد اهذه هدف الرئيسي من أنظمة قياس المخاطر هأن ال
مال وطالتالي تحديد اأس ال ا الرئيسيةهلتحديد مةداا اأس المال الضرواي لدعم ومساندة كل نشاط من نشاطات

طداع لإإن ا اةكبير اعتمادا مةاييس الرطحية المعدلة ويوب من قبل المررف لذلك تختاا المرااف طشول  لالمر
ال المرااف ى تخريص أو توزيع اأس ملا عهدااء يومن يي قداتلأالررائق الجديدة لتةييم ا للالحةيةي الذي يتخ

يي  المعدل و يرمز إلى عائد اأس المالهو  )نظمة تخريص وتوزيع اأس المال المخاطر لأائي هدف النهال إذ أن
 .رمخاطلل رطحية ويةالل الذي تختااه البنوك كمةياس (RAROC)قد جمعت تحت عنوان   ( اطر ضوء المخ
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 الخارطاي الخرلة  الأول: مرهة الخبحث 
 يتناولو يتناول هذا المبحث على ثلاث مرالب حيث يتررق المرلب الأول إلى تعريف المخاطر المالية 

 إداااة المخاطر المالية.المرلب الثاني أنوع المخاطر المالية ويي الختام المرلب الثالث 
 تدييف الخارطاي الخرلة  الأول:الخطمب 

   منها: عدة مفاهيم نذكر ع المخاطر المالية حيث تررقنا إلىهناك العديد من المفاهيم المختلفة حول موضو 
ي الولايا  قراع المرااف ي التنظيم المرريي المنبثق عن هيئةيمون تعريف المخاطر المالية حسب لجنة 

أنها احتمال حرول الخسائر إما طشول مباشر من خلال خسائر يي نتائج الأعمال أو »المتحدة الأمريوية على 

 اياته،غأو طشول غير مباشر من خلال وجودا قيودا تحد من قداة المررف على تحةيق أهدايه أو  المال،يي اأس 
أضعاف قداة المررف على الاستمراا يي تةديم أعماله وممااسة نشاطاته  إلىن مثل هذه الةيودا تؤداي حيث أ

 1.«وتحد من قداته على استغلال الفرص المتاحة يي طيئة العمل المرريي من جهة أخرى جهة،من 

دم قداة الزطون ع»المخاطر المختلفة المتعلةة طالسيولة والمعاملا  ويةرد طها كذلك  وتعرف أيضا على أنها

لذا يةوم البنك طتةدير هذه الملائمة عن طريق داااسة وتشجيعه للعناصر المالية المتويرة يي الرلب  التسديد،على 
 وم طدااسةالةرض، كما ية( وذلك قبل قراا منح الميزانيا  جدول حساطا  النتائج لمحاسبة )الوثائقمنح الةرض 

  2.«رية قدااتها على التسديد والتأكيد من مرالبهلمع )الزطون(الحالة المالية للمؤسسة 

مفهوم يستخدم لةياس حالا  عدم » :( المخاطر طأنها J JAعرف معهد المدقةين الداخلين الامريون  )و 

التأكد يي عمليا  التشغيل والتي تؤثر على قداة المؤسسة يي تحةيق أهدايها ويمون ان يوون الأثر ايجاطيا أو 
وإذا كان ايجاطيا يرلق عليه يرص  ،(  RISيإذا كان سلبيا يرلق عليه خرر تهديد ) ،سلبيا 

( OPPORUMITIES) »3 

                                                           
 .00، ص: 2003، نشأة المعااف، الإسونداية، مرر، 1منير إطراهيم الهندي، الفور الحديث يي إداااة المخاطر طاستخدام التو ايق والمشتةا ، ط -1
 )غير منشواة(ماجستير الةاس –أم البواقي  للاستغلال  المجمع الجهوي ،والتنمية الريفية داوا إداااة المخاطر يي تنمية الةروض البنوية داااسة ميدانية لبنك الفلاحة  ، الو اعرياتن  -2
 11  :ص ، 2012، البواقي أمجامعة العرطي طن مهيدي  ، ، كلية الاقتراداتخرص مالية وطنوك ،
 2006 ،وايا س ، الإسلاميةتحت شعاا : أياق الرريية  ،الإسلامية المؤتمر الأول للمرااف والمؤسسا  المالية ،المخاطر يي المؤسسا  المالية الإسلامية إداااة ،حسين سعيد -3
 05ص  ،
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بب وقوع طس اقتراداية،عريت المخاطر من الجهة المالية طأنها ضرا مباشر متوقع لنشاط المرتبط طوحدة 
لوحدة ويي حالة حدوثه ينتج عنه خسائر مؤثرة قد تؤداي إلي عدم استمرااية ا طشرية،سياسية  تبيعاأحداث اقتراداية 

 1اقتراداية يي النشاط الممااس وخروجها من السوق. 
 الخطمب الثرني: سنواع الخارطاي الخرلة  

شرحها يي سن والتينوعين أساسيين هما: المخاطر المالية والمخاطر غير المالية  إلىتنةسم المخاطر المالية 
 :نةاط التاليةال

  المخاطر المالية : الفرع الأول:
  طينها:عدة مخاطر من  إلىوطدواها تنةسم 

 مخاطر السوق :  أولا:
   2م طدواها إلى :طذلك التغير وتنةستنشأ مخاطر السوق لتغيرا  المفاجئة يي أحوال السوق حيث تتأثر البنوك 

 مخاطر أسعاا الفائدة : -1
للمررف هو هامش الفائدة وهو الذي عبااة عن الفرق طين الفوائد  الأساسين مردا الرطح يا ،كما هو معرويا

. لوطا  المختلفةعلى الوداائع والمرالمختلفة وطين الفوائد المديوعة  الائتمانيةالمةبوضة من الةروض والتسهيلا  
الأثر  تاليالالمةبوضة والمديوعة وطعلى الفوائد  سيؤثرومن هنا يموننا ملاحظة أن تغير أسعاا الفائدة يي السوق 

 .طر أسعاا الفائدة طالنسبة للمررف. ومن هنا تبرز مخاالمباشر على هامش الفائدة
 مخاطر تةلبا  أسعاا الررف : -2

 هي المخاطر الناتجة عن التعامل طالعملا  الأجنبية وحدوث تذطذب يي أسعاا العملا ، الأمر الذي يةتضي
 إلماماً كاملاً وداااسا  وايية عن أسباب تةلبا  الأسعاا.

تواجه الشركا  الدولية هذا النوع من الخرر طشول كبير، حيث تةوم طاستثماا ما وتحرل على عوائده طعملة 
أخرى. وطالتالي يان هناك خرر تغير سعر هذه العملة طالنسبة لعملتها المحلية. ونرلق على خرر التغير يي قيمة 

 3.ملة طخرر سعر الررفالع
 Liquidity Riskمخاطر السيولة  ثانيا:

                                                           
 إلى 2010ة من للفتر  –واقلة  –داااسة حالة مؤسسة تسوية وأشغال الررق الاقتراداية. داوا الملاءة المالية يي تسيير المخاطر المالية يي المؤسسا   ،محمد الحبيب شريف  -1

 10 ص: 2014 واقلة، مرطاح،جامعة قاصدي  مؤسسة، علوم التسيير،مالية  ومحاسبية،علوم مالية  ماستر ،مذكرة  ،2012
 02ص  ،مرجع سبق ذكره  ،منير إطراهيم الهندي  -2
 33ص ييفري، 22 إلوترونية،مروان نحلة، قياس وتحليل وإداااة المخاطر المالية، نسخة  -3
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هي المخاطر التي تومن يي عدم مةداة  أو ، إليهاوقت الحاجة  تعني عدم الةداة على الحرول على الأموالو 
لى هي احتمال عدم قداة المررف عأو اتجاه المررف عندما يحين موعد الديع .  طالتزاماتهالعميل على الوياء 

وقبل الخوض ئلة . السا الأصول أوعند استحةاقها طسبب عدم الةداة على تويير التمويل اللازم  طالتزاماته الإيفاء
يةرد طالسيولة هي مةداة   Liquiditéيي موضوعة المخاطر الخاصة طالسيولة علينا تحديد مفهوم السيولة 
رضين يي المةت جا اينبغي تلبية احتي آخرالمررف على الوياء طمسحوطا  الموداعين من جانب ومن جانب 

 أهممن  الاقتراض طمعدلا  يائدة مرتفعة وان أومالية طخسائر كبيرة  أوااقطيع  إلىالوقت المناسب داون الاضرراا 
خاصة  ،النةدية وشبه النةدية  الأاصدةمحدداا  قداة المررف على الوياء طما عليه من التزاما  هو مدى كفاية 

 .من الخسائر أدانىمالية يسهل طيعها طحد  أوااقالاحتياطي الثانوي الممثل يي 
 المخاطر الائتمانية :  ثالثا:

عةد قبل  المتفق عليها عند استحةاق ال طالتزاماتهتنتج هذه المخاطر عن عدم مةداة الررف الآخر على الوياء 
 والأداوا ما  المعلو  –المخاطر الائتمانية ومعرية  داااةإالمترواة  الأنظمةكل شي  ينبغي التعرف على مترلبا  

 يضلأالمرلوطة من اجل حماية تجهيز طنية عمليا  المخاطر الائتمانية يي المؤسسا  المالية طشول  التحليلية
اأس المال ولتزويد هذه المؤسسا   )ملاءة (الجديد والخاص طوفاية  2لتوون قادااة على تبني اتفاق طازل 

 التالية:يواا طالأ
 طالنسبة للةوة المالية للمررف  إداااتها أهميةيهم المخاطر الائتمانية والتعرف على  -
 وقياسها.يهم عناصر المخاطر الائتمانية وكيفية تحديدها  -
ي المخاطر الائتمانية المترواة التي تستخدم من قبل المجتمع المرري إداااةطتةنيا  واستراتيجيا   الإحاطة -
 1الدولي

  أخرىالمخاطر التي تتعرض لها المرااف طالرغم من وجودا مخاطر  أهممن  creditriتعتبر مخاطر الائتمان 
التي حدثت يي  الأزما ان معظم  إلىمعظم الدااسا  تشير  أيالعرض  مع  Operatiomalكمخاطر الائتما
هو تعثر الائتمان والتي جعلت ذالك ان يوون يي اهتمام  أسباطها أهمالدول النامية كان  أوالدول المتةدمة 

ا المستوى المرريي الدولي وخروص علىيةط ولون  الأزما ليس يي الدول التي حدثت ييها  المسئولين
 WB . 2 و  IMFالمؤسسا  المالية والدولية كبنك التسويا  الدولية 

 المخاطر غير المالية الفرع الثاني:
                                                           

 .15ص  ، 2008 ، الإسراءجامعة  ،والمالية  الإدااايةكلية العلوم   ،المخاطر المرريية  إداااة ،يرطهان عبد الحفيظ يوسف  -1
 .332ص، جامعة الشلف، 2010-03/2002طن علي، استراتيجيا  إداااة المخاطر يي المعاملا  المالية، مجلة الباحث،  طلعزوز -2
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 الآتي:عدة مخاطر نذكرها يي  إلىوهي تنةسم 
 مخاطر السمعة :  –1

تنجم عن  أنها كما  الأموال، أوالمؤثرة والتي تنتج عنها خسائر كبيرة للعملاء العامة السلبية  الآااءتنتج عن 
 1ونشاطه.سلبية عن البنك  إشاعا ترويج 
 

  المخاطر الةانونية :-2
ي جانب ي الإسلاميةيأن هناك مخاطر تواجه المرااف  الإسلامية،يي طبيعة العةودا المالية  للاختلافنظرا 

وعدم  لإسلاميةاعدم توير صوا نمرية موحدة لعةودا الأداوا  المالية  إلى طالإضايةتوثيق هذه العةودا وتنفيذها. 
ة المخاطر زيادا لىإتةرا يي الةضايا المرتبرة طتنفيذ العةودا من جانب الررف الآخر أداى  التيتوير النظم الةضائية 
 2 الإسلاميةلاتفاقا  التعاقدية الةانونية ذا  الرلة طا

 :  الإستراتيجيةالمخاطر  3-
ه نتيجة البنك وعلى اأس مال إيراداا يمون أن يوون لها تأثير على  التيهي المخاطر الحالية والمستةبلية 

 3ريي.التغيرا  يي الةراع المر للةرااا  وعدم التجاوب المناسب معاذ قااا  خاطئة أو التنفيذ الخاطئ لاتخ
 المخاطر التشغيلية :  -4

جم عن عدم كفاية نت التية المرريية على أنها " مخاطر التعرف للخسائر وهي مخاطر عريتها لجن طازل للرقاط
 تنجم عن أحداث خااجية. التيالأنظمة أو  أوليا  الداخلية أو الأشخاص أو انخفاض العم

ي خسااة كبيرة التسبب ي احتمالويمون تحديد أنواع المخاطر التشغيلية المتعلةة طأحداث معينة والتي على 
 4منه :
استعمال الممتلوا  أو التحايل  إساءةالغش أو  إلىتلك الأيعال من نوع الذي يهدف  : الداخليالاحتيال  -أ

 بنك أو العاملين ييهعن ال المسئولينعلى الةانون و اللوائح التنظيمية من طرف 

                                                           
 .13 ص ذكره،مرجع سبق  ،منير إطراهيم الهندي  -1
الأزمة  حول: لثانيامداخلة يي الملتةى الدولي  العالمية،ضرواة حتمية يي ضل الأزمة  الإسلامية،تروير نضام أداااة المخاطر الائتمانية يي المرااف  ،طوعظم كمال وشوقى طواقبة -2

 .5ص ،2009ماي  06 /05يومي:  ،طالمركز الجامعي خميس مليانة التسيير،طمعهد العلوم الاقتراداية وعلوم  المرريية،المالية الراهنة والبدائل المالية 
العلوم  (واةشغير من)لة ماجستير اسا الجزائري،حالة البنك الفلاحة والتنمية الريفية طنك البركة  الإسلامية،داااسة مةاانة طين البنوك التةليدية  البنوية،إداااة المخاطر  نعيمة،خضراوي  -3

  9ص ،2009/2008 طسورة،  –كلية العلوم الاقتراداية والتجااية وعلوم التسيير جامعة محمد خيضر   وتمويل،الاقتراداية تخرص: نةودا 
 .323، ص 2012شةري نواي موسى و آخرون، إداااة المخاطر، دااا المسيرة، الأادان،  -4
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عملاء  من طرفاستعمال الممتلوا  أو التحايل على الةانون  إساءةالغش أو  إلىوهي الأيعال التي تهدف  -ب
 البنك
ممااسة العملة والأمان يي موان العمل : وهي الأعمال التي تتفق مع طبيعة الوظيفة واشتراطا  قوانين الرحة  -ج

 والسلامة
 وهنا طسبب كااثة طبيعية أو أية أحداث أخرى يي الموجوداا  الماداية : الأضراا -دا
 الوومبيوترتوقف العمل والخلل يي الأنظمة طما يي ذلك أنظمة  -ه
وير العمليا  والعلاقا  مع العملاء لعدم ت إداااةيي تنفيذ المعاملا  أو  الإخفاق : المعاملا  إداااةالتنفيذ و  -ز

 1مواادا البنك. إداااةالمعاصرة يي تسيير و  للتونولوجياوالمتتبع  الوفءالعنرر البشري 
 الخارطاي الخرلة  إدا ة الثرلث:الخطمب 

ة لتخفيض منهجي وعمليةتحوط  أدااةالية من الأخراا الم إداااةيةد تروا   الرايية،الأخراا  إداااةمثلما تروا  
لأزمة طيد المستثمرين والمضااطين. وقد توون ا مضااطةأن أصبحت أدااة  إلىالمخاطر الناتجة عن تةلبا  الأسواق 

المخاطر  داااةإحدثت قريبا من الداوس المستفاداة يي هذا المجال. ان عملية التروا يي طرق  التيالمالية العالمية 
التشريعا  المنظمة لها تربح عملية محفوية طالمخاطر. و يوجد  ترواولون داون  ايجاطية،هي طلا شك عملية 

المؤسسا   على المخاطر المالية والتي يجب لإداااةلب الدول المتةدمة اقترادايا لوائح وتشريعا  منظمة يي اغ
المخاطر المالية المتاحة للمؤسسا  المالية يهي متعدداة سنذكر طعضا  إداااةالمالية ان تتبعها. أما طالنسبة لأداوا  

 2منها:
عمل توازن و توايق طين يترا  الاستحةاق طين الأصول و  إلىتهدف  الإداااةالأصول والخروم: هذه  إداااة -1

 الخروم 
تواير اأس المال الوايي يي مواجهة  أهميةكفاية اأس المال: هناك الوثير من الدااسا  التي تأكد على   -2

 الووااث المالية 
ة يعتبر من ق مختلفان تنويع طرق الاستثماا و الانتشاا يي مناطق و أسوا : الجغراييالتنويع و الانتشاا  -3

  3.الوسائل الناجحة يي تخفيض احتمالا  الخسائر المركزة
 قد تشترك المؤسسا   : الضمانتووين صنادايق  -4

                                                           
 6ص  ،مرجع سبق ذكره  ،نعيمة  خضراوي -1

 31، ص 2003لستاا الرياح، سعودا العمري، الإداااة المالية أطر نظرية وحالا  عملية، دااا وائل، عمان، اعبدا  -2
 .13نفس المرجع، ص  -3
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 .الخرل الخدلل ارلخارطاي  س نخوذج عرئل عمى  الثرني:لخبحث ا
لى اأس عائد عيتناول هذا المبحث على ثلاث مرالب حيث يتررق المرلب الأول إلى نشأة وتروا نموذج 

المال المعدل طالمخاطر وتعريه ويتناول المرلب الثاني أهداف واستخداما  نموذج عائد على اأس المال المعدل 
ويي الختام المرلب الثالث طرق احتساب نموذج العائد على اأس المال المعدل  (RAROC)طالمخاطر
 .(RAROC)طالمخاطر
 فهيوتدي الخرل الخدلل ارلخارطاي   س وتطو  نخوذج عرئل عمى  نشأة الأول:الخطمب 

يحتوي هذا المرلب على نشأة نموذج عائد على اأس المال المعدل طالمخاطر وكيفية ترواه عبر مراحل كما 
  RAROCلماليةاوكذلك علاقة نموذج طالمخاطر  تررق إلى تعريفه

 المال المعدل طالمخاطر  اأسنشأة وتروا نموذج عائد على  أولا:
ذهبي وث الالمستخدمة لتةيم العائد والمخاطر والذي يعد جزء كبير من التل الأداوا طعد نموذج واحد من 

ررف يي يي م الأمرتروا النموذج يي طداية  إذا لتحةيةه،تسعى المرااف  السيولة والذي العائد، المخاطر،
مااا  مع عوامل المخاطر المتفاوتة وذلك من الاستثالتسعينا  ومنذ ذلك الحين مون المستثمرين من مةاانة 

 1 .تلك المخاطر على العائد أثرتةديم طريةة لاحتساب 
لحوم والعائد كمعياا ائيسيا ل الإيراداجملة المةاييس التي استخدمت الاستثماا لةد تروا هذا المةياس من 

 نهلأالتسعينا  طدا مدخل يي ان يوون المدخل المةبول  أواخرويي غضون  ،المشروع  أوعلى نجاح العمل 
 ،اس المخاطرقي أداوا هذا ممونا من خلال تروا  وأصبحمن قبل الرناعة المالية ومنظميها  الأيضلمعياا تربيق 

                                                           
 ريية ، داااسة عينة من المراافنبراس محمد عباس العامري وصلاح الدين محمد أمين الإمام ، استعمال نموذج عائد على اأس المال المعدل طالمخاطر يي إداااة المخاطر المر -1

 112، ص  2012( ، 21( العددا : )03العراقية الخاصة ، مجلة داااسا  المحاسبة المالية ، المجلد )
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على  دااءالأالمال الاقتراداي وقياس  اأسللمرااف الةداة العلمية والفعلية على تعين  الأداوا قدمت هذه  إذا
 اسأسالمال على  اأس إداااةقياس المخاطر هذه تشجعت المرااف على  أداوا  ،لتعديل ويق المخاطر ا أساس
ة حد كبير طان المخاطر السوقي إلىالمرااف  أدااكت ،المتواملة للمحفظة وعلى نحو خاص وطالتحديد  الإداااة

مزيج  إلىتاج . حيث ان تنفيذ يحوالمخاطر الائتمانية كانت متراطرة وتحتاج لان يتم قياسها طشول متزامن واني 
ي ي الأساسالمال الاقتراداي كونه  اأسالمالية ومنذ عام  استخدمت المؤسسا   ،متوامل من العلم والمهااة 

 أنهاطان اختباا المرااف للمةياس يعني  ،والنشاطا   للأعمال الأدااءالمال والي تروير مةاييس  اأساحتساب 
 الأعمالياا قادااة على اخت طأنهاوالنشاطا  التي ترغب طها والتي تخفض من مخررها  الأعمالقادااة على اختباا 

مخاطر تةدما كبيرا يي تغرية ال المةاييسلةد شهد  ،من مخاطرها  تخفضوالنشاطا  التي ترغب طها والتي 
ه تحليل كثر من كونالمخاطر أ إداااةيي تروير النموذج هو  الرئيسيوالتأمين و الائتمان وقد كان الهدف المالية 

السوقية  يي ما طين المخاطر ايجاطيالرطحية والتسعير الأيضل و لةد أخذ النموذج طنظر الاعتباا أي ااتباط 
وهناك أمل طأن توون المؤسسا  قادااة على مةاانة نتائج   الأسوأوالمخاطر الائتمانية يي تحليلها لمخاطر الحالة 

 1انتائج منايسيه إزاءخاصتها طشول أيضل 
 RAROC(: يوضح نشأة وتطو  نخوذج الدرئل عمى  س  الخرل الخدلل ارلخارطاي 01الشكل  قم )

 
 
 

 
  

Source : Mark Dr. Bob ( Risk Adjusted Return on Capital) : Getting the Data Infrastructure Right Teradata Raising Intelligence 

2006. P12. 

  تعريف نموذج عائد على اأس المال المعدل طالمخاطر ثانيا:
 ديدة،عالمال المخاطر من واجها  نظر  اأسمفهوم العائد على  إلىالعديد من الوتاب والباحثين  تررق -أ

يةد عرف طأنه مةياس لةياس معدل المخاطر من خلال احتساب المفاضلة طين المخاطر والعوائد من عدة 
دااة يمون أويعتبر موجوداا  وأنشرة كما يعرى قاعدة اقتراداية لةياس كل المخاطر ذا  الرلة طرريةة منسجمة 

 2.اصة طالموازنة طين المخاطرة و العائد طمختلف الموجوداا طواسرتها صنع الةرااا  السلمية الخ

                                                           
 .113، المرجع الساطق، ص عباس العامري وصلاح الدين محمد أمين الإمام نبراس محمد -1
: كلية العلوم  أعمالمذكرة ماستر غير منشواة يي العلوم التجااية تخرص: طنوك و  ، RAROCعزوز أسماء تسيير المخاطر البنوية طاستعمال اأس المال المعدل طالمخاطر  -2

 37ص:   2015-2014 ،سعيدة ،جامعة الرهر مولاي ،الاقتراداية والتجااية وعلوم التسيير

 eRالعائدا  

العائد على الأصول 
ROA 

العائد على حةوق 
 ROEالملوية 

العائد على اأس المال المعدل 
 RAROCطالمخاطر  

 المنهجية الحديثة المستخدمة



 RAROCطار  الظري  لمخارطاي الخرلة  و س  الخرل الخدلل ارلخارطاي الفصل الأول :الإ

 

  10 
 

 انالائتمثلاث أنواع للمخاطر تتمثل يي مخاطر السوق و مخاطر  إداااةهذه الرريةة  تنظمنحيث  -ب
حيث يةيس معدل المخاطر من خلال احتساب المفاصلة طين المخاطرة و العائد عن عدة  ،والمخاطر التشغيلية 

موجوداا  و أنشرة كما تعرى قاعدة اقتراداية لةياس كل المخاطر ذا  الرلة طرريةة منسجمة وتعتبر أدااة 
 لف الأصول.تيمونهم طواسرتها صنع الةرااا  السلمية الخاصة طالموازنة طين المخاطرة والعائد طمخ للمسيرين

ويعرف معدل العدل على أنه النسبة طين العائد المعدل على مخاطر أصل مالي يي يترة زمنية معينة وقيمة الخسائر 
 1غير المتوقعة أو اأس المال الاقتراداي ويةا للعلاقة التالية

RAROC=العائد المعدل /اأس المال الخاص الاقتراداي 
 داااةإمعدل العائد على اأس المال المعدل ويق الخرر طمثاطة الراطط الوثيق الذي يرطط طين كل من  يعتبر -ج 

حيث يمثل هذا المةياس أدااة تساعد على الرطط طين العائد على اأس  التجااية، وأنشرتهاالمخاطر يي المنشأة 
 2الاستثماا من جهة أخرى. أو الرفةا  من جهة و طين مخاطر التجااية،المال المتولد عن المعاملا  

يةيس المخاطر من خلال احتساب المفاضلة  ،السبعينا  أواخرالذي طواته مؤسسة يي  ،ن العائد المعدل إ -دا
 3طين المخاطرة والعائد من عدة موجوداا  و أنشرة .

 RAROCالخطمب الثرني : سهلاف و استالامرت نخوذج عرئل عمى  س  الخرل الخدلل ارلخارطاي 
وتوضيح  RAROCيحتوي هذا المرلب على أهداف نموذج عائد على اأس المال المعدل طالمخاطر 

 إستخدما  هذا النموذج.
 :  RAROCأهداف نموذج عائد على اأس المال المعدل طالمخاطر  أولا:

 يلي:نهدف من خلال هذا النموذج إلى معرية مجموعة من الأهداف يمون تلخيرها يي ما 
 مختلف المنتجا  والخدما   تسعير -أ
 تحديد الخسائر الةروى يسمح طتحديد مستوى اأس المال الخاص الاقتراداي طدقة  -ب
 هو أدااة لإداااة الأصول و الخروم ييما يخص المخاطر  -ج
 تهدف إلى تةييم المخاطر ومراطةتها مع المر داوداية المحةةة لاتخاذ قراا إعاداة تخريص مختلف المخاطر  -دا
 هذا النموذج طحساب احتمال عدم الحرول على قيمة الائتمان طشول كمي لاتخاذ الةراا المناسب  يسمح -ه

                                                           
 مع الإشااة إلى واقع حوكمة-كمال طوعظم وعبد السلام زايدي: حوكمة الشركا  وداواها يي التةليل من عمليا  التضليل يي الأسواق المالية والحد من وقوع الأزما   -1

  .3، جامعة طاجي مختاا، عناطة، ص 12/11/2002و11ة وأخلاقيا  الأعمال يي المؤسسا ، يومي ، الملتةى الدولي حول: الحوكم-الشركا  يي طيئة الأعمال الدولية 
 ،جامعة حلب ،كلية الاقترادا  ،يي العلوم المالية والمرريية (غير منشواة)اسالة ماجستير  ،داااسة مةاانة ،الإسلاميةالمخاطر يي المرااف  إداااة ،محمد عبد الحميد عبد الحي -2

 .21ص م  2010ه / 1431
 .20، ص  م 2003ه / 1423 ،المملوة العرطية السعوداية ،جدة ،الإسلاميةالمخاطر: تحليل قضايا يي الرناعة المالية  إداااة ،طااق الله خان وحبيب أحمد -3



 RAROCطار  الظري  لمخارطاي الخرلة  و س  الخرل الخدلل ارلخارطاي الفصل الأول :الإ

 

  11 
 

يهدف هذا النموذج إلى جعل إجراءا  منح الائتمان يي المرااف أكثر عةلانية و أكثر شفايية يي التفاوض  -و
 1مع العملاء

  .الرفةا  والمحايظ الاستثماايةطالنسبة لول الزطائن والمنتجا  و  يهدف إلى قياس المردا وداية -ز
 : RAROCاستخداما  نموذج عائد على اأس المال المعدل طالمخاطر  -2

 يستخدم هذا النموذج يي مجالين ائيسيين هما :
لأغراض تةييم الأدااء من أجل تحديد الرطحية الاقتراداية لعمليا  أو صفةا  مختلفة على أساس مةاانة  -1

والهدف منها يتمثل يي كشف مساهمة الرفةا  أو  ،طالمراداا المختلفة للمخاطرالمخاطر المعدلة الخاصة 
العملية يي خلق الةيمة الإجمالية للمررف من أجل تويير أساس لموازنة اأس المال و الةرااا  الخاصة طالتعويضا  

 التحفيزية و تحديد الرفةا  التي يوون للمررف ييها ميزة تنايسية 
المخاطر من أجل تحديد مةداا مساهمة كل صفةة يي عملية يي المخاطر الإجمالية لأغراض إداااة  ثانيا:

 2.ومن أجل تحديد اأس المال المرلوب للمررف كول ،التي يتعرض لها المررف 
 : (RAROC)الخطمب الثرلث : طايق حسرب نخوذج الدرئل عمى  س  الخرل الخدلل ارلخارطاي

ويةا لعدة طرق، هذه الررق تختلف من ناحية صيغها الرياضية الداخلة يي  RAROC نموذج حسابيتم 
تووين مؤشرا  هذا النموذج وطريةة الحساب لونها تؤداي إلى نفس النتائج خاصة من ناحية العوائد والمخاطر 

 :    المحيرة طالمررف، ومن هذه الررق نذكر ما يلي
 حساب العائد على اأس المال المعدل طالمخاطر ويةا للمعادالة التالية:  يتمالطييق  الأولى:   -1

 الةيمة الاقتراداية المضاية. :EVAمعدل الخرم.    :Kحيث: 
ا تعري كله  معادالا يتم حساب العائد على اأس المال المعدل طالمخاطر ويةا لعدة   الثرنة : الطييق 2-

نفس النتائج، أي لها نفس المعنى وتختلف يي المؤشرا  الموونة لهذا النموذج، حيث تتضمن هذه الرريةة 
حاصل قسمة العائد المتوقع أو العائد المعدل طالمخاطر أو العائد المعدل أو العائد الرايي المعدل طالمخاطر 

 ى جميع هذه المعادالا  كما يلي: على اأس المال الاقتراداي أو اأس المال المخاطر، وتعر
 

                                                           
 .103، ص 2000سمير الخريب، قياس و إداااة المخاطر طالبنوك، منشأة المعااف، الإسونداية  -1
 102 ،ساطقسمير الخريب، مرجع  -2

RAROC   (.02............ )....المعدل طالمخاطر/ اأس المال  الاقتراداي ..... الرايي=  العائد 
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واليف ت –المعدل طالمخاطر = الإيراداا  )إجمالي داخل الفائدة + الإيراداا  الأخرى(  الراييحيث:  العائد 
النفةا  الأخرى غير نفةا  الفائدة )النفةا  المباشرة وغير المباشرة + المراايف الإداااية المخررة(  –التمويل 

  الخسائر المتوقعة + منايع اأس المال.                                      –
 
 
 

 لهذه الرريةة يمون طرح الريغة الرياضية التالية الأكثر شيوعا يي حساب هذا النموذج كما يلي : وويةا
 

 
 

: يتم حساب العائد على اأس المال المعدل طالمخاطر ويةا للمعادالة التالية، حيث يعبر عن الطييق  الثرلث -3
 الاقتراداية إلى اأس المال الخاص الاقتراداي. حاصل قسمة النتيجة منةوصا منها المئونا 

 
 :: يتم حساب العائد على اأس المال المعدل طالمخاطر ويةا للمعادالة التالية الطييق  اليااد -4
 

 

 RAROC ارلخارطاي الخرلة الخطمب اليااع: علاق  نخوذج  
طإداااة مخاطرها يي الغالب لثلاث أنواع من المخاطر ويي هذه الفترة سيتم وصف اأس المال  المراافتةوم 

  المخاطر:لول واحد من أنواع 
  الائتمانية: إلى المخاطرالمال اأس  أولا:

عدلا  الإعساا أو التعثر المالي وم مانية طأنه داالة لتعرض لاحتماليةمال المخاطر الائت اأسيرف المرريون 
أكثر الأحيان يتم تحديد احتمالية طأنه داالة إلى ترنيف المخاطر. حيث طأنه كلما   ويي الانتعاش،الاستيرادا أو 

كانت الجوداة الائتمانية ادايئة كلما تعاظمت الخسااة الم توقعه واأس المال المنسوب على حد سوى و يعبر عم 
راداا المعلنة مثل اأس المال عن مةداا المخاطر الائتمانية ويتم الحرول على عوامل اأس المال من خلال الم

 1للشركة()طيانا  التعثر 

                                                           
1 -Mark Dr. Bob ( Risk Adjusted Return on Capital) : Getting the Data Infrastructure Right Teradata Raising Intelligence 2006. P12 

. RAROC    (08................)الخسائر المتوقعة  –إجمالي  التواليف  –=  الإيراداا 

 

RAROC   = (.03) الضرائب / اأس المال  الاقتراداي..... –الخسااة المتوقعة  –التواليف  –العوائد 

RAROC    =قتراداي    .........العائد المعدل / اأس المال  الا.................................... 
(04.) 

RAROC    =اطر / اأس المال المخاطر العائد المعدل ويق المخ..................................... 
(05). 
 

RAROC    =..............................................    (06) العائد المتوقع/ اأس المال  الاقتراداي. 

 :حيث:  يحسب اأس المال الاقتراداي طالعلاقة التالية

 المعيااي الانحراف× اأس المال الاقتراداي = الخسائر غير المتوقعة 
 

RAROC  =   (.07) الاقتراداية(/ اأس المال الخاص الاقتراداي............... المئونا  –)النتيجة 
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 وترنيفالنموذجي لعوامل اأس المال يةدم اأس المال إلى مجموعة من أجيال الاستحةاق  الجدولأن 
 :1الاشتةاقا  لعوامل المخاطر الائتمانية لهذا الجدول طشول عملية مؤلفة من أاطعة خروا  وتسلكالمخاطر 

 نحتاج ييها إلى اختياا يترة زمنية نموذجية لغرض داااسة المحفظة الاطوة الأولى :
 نحتاج إلى اسم خريرة لترنيف مخاطر المحفظة الاستثمااية .الاطوة الثرنة  : 
 يجب ان يتم تةدير و تخمين الخسائر المتوقعة و غير المتوقعة .الاطوة الثرلث  : 
ملائم طغية تعيين عوامل اأس المال لغرض تعديل ويةا للنةص نحتاج لممااسة الحوم الإداااي الالاطوة اليااد  : 

 2و العجز الحاصل طالبيانا  .
 

 اأس المال المعدل طالمخاطر إلى المخاطر التشغيلية : ثانيا:
ة، والأنظمة من قبل الدول تنشأ هذه المخاطر من الإخفاق والفشل يي الامتثال للةوانين والسياسا  المنتهجة

والغش والتزوير أو الهبوط أو التدني يي تواير أو سلامة الخدما  والأنظمة، حيث قامت المرااف الرائدة عالميا 
طتروير منهجيا  قياس هذه المخاطر ومةاانتها مع أنواع المخاطر الأخرى، لذا نجد أن معظم المرااف عاجزة 

لجيدة وذا  كفاءة عالية والتي توصلنا إلى نتائج أحسن للمخاطر التشغيلية، على امتلاك العديد من المةاييس ا
وطالتالي يرى طعض الوتاب يي هذا المجال أن المرااف تةوم طةياس المخاطر السوقية والائتمانية لأنها تستريع 

 قياس هذه الأنواع من المخاطر .
لمخاطر المحيرة طالمررف، وعليه يإن قياس كذلك يعد هذا النوع من المخاطر الأكثر ضراا من طين جميع ا

المخاطر التشغيلية يي حد ذاتها مشروع كبير تةوم طه المرااف خاصة لتعرف وتحديد الةيمة التشغيلية عند 
المخاطر كونها الخسااة التي يحتمل نشوءها من الإخفاق والفشل التشغيلي عبر يترة زمنية معينة، وطالتالي من 

ير هذا النوع من المخاطر طهذه الرريةة وهي قلة تويير البيانا  الداخلية لأعدادا وتوزيع الرعب على المررف تةد
أو ترنيف الخسااة ومع ذلك يمون هنا النظر يي المعلوما  الخااجية، إذ أن طعض المعلوما  اللازمة لبناء 

 طسط لتخريص اأسقاعدة طيانا  الخسااة قد يتم جمعها من سجلا  مجلس إداااة المررف، إن الرريةة الأ
مال المخاطر التشغيلية هي أن يتم تعيين المخاطر وترنيفها لول نشاط على مةياس متداج على أساس المخاطر 
التشغيلية المحدداة، ويتم ترميم هذا النوع من الترنيف ليعوس احتمال حدوث المخاطر، وهنا يتم تعيين اأس 

                                                           
1 -Crouhy ,Michel & Galai ,Dan &Mark,Robert ( Risk management ) Comprehensive chapters on market , credit,and operational risk , 2002, 

P:546. 
 185،186ص  ،مرجع سبق ذكره ،نبراس محمد عباس العمااي محمد أمين الإمام -2
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روير يتم تحديد الخسااة المتوقعة، وتحتاج المرااف إلى تالمال على أساس ترنيف المخاطر التشغيلية للنشاط و 
سياستها المركزية وطريةتها لوي تضمن تناغم وسلامة الترنيفا  يي جمع أقسام المررف وهذا يؤداي إلى 
المخاطر النسبية لول نشاط، ومن ثم يتم تحةيق اقم أو مبلغ اأس مال مخاطر التشغيل ذلك الذي يرغب طه 

 1المررف.
 أس المال المعدل طالمخاطر إلى المخاطر السوقية: ا  ثالثا:

 أسعاا أو الفائدة أسعاا يي الحاصلة التغيرا  والناجمة من طالرطحية المحيرة المخاطر السوق مخاطر وتعد
 المرااف وتوون السلع أسعاا أو الملوية حةوق السندا ، يي أسعاا الحاصلة التةلبا  من الناجمة أو الررف
 نشئ سواء، لةد حد على التجااية عملياتها حالة ويي العمومية ميزانيتها حالة إداااة يي السوق لمخاطر عرضة
 مال اأس وصف السوقية لغرض المخاطر إلى RAROC مال اأس تخريص أو طتوزيع الخاص المدخل وتروا
 ذلك على علاوة المخاطر عند حساب الةيمة يي عنها المعبر المخاطر مةداا إلى داالة لأنه RAROC نموذج
 السوقية المخاطر حدودا من لول داالة لأنه RAROC مال اأس الأحيان طتعين اغلب يي المهن أصحاب يةوم
 الأجنبي الررف سعر تةلب مخاطر إلى المرااف تتعرض الحدودا، وكذلك تجاوز والغراما  إزاء المستخدمة غير
 العةااية، يجب الةروض يي المتضمنة اا الخيا من الناجمة المخاطر أمثال وغيرها المخاطر هذه يأن جميع لذا
 من المحدداة RAROCلــــــ  الزمني الأيق مداا على الخسااة توزيع تةدير عند الاعتباا طنظر مأخوذة توون أن
 ويعتمد التنظيمي المال اأس المستخدم لاشتةاق التنظيمي الأيق مع الأيق هذا يختلف العاداة ويي المررف قبل
 مراداف اأس نحو على أو RAROC تعيين سيولته(. ويتم ومدى ، حجمه البنك، امتياز ( على RAROC أيق
 ييه الثةة المرغوب مستوى عند المتوقعة غير الخسائر إزاء الاحتياطي تويير أو تةديم لغرض الاقتراداي المال
 إلى الثةة مستوى ويتم تعيين   99 %الثةة مستوى عند السوقية المخاطر إلى التنظيمي المال اأس اشتةاق ويتم
 2للمررف. الائتماني المستهدف الترنيف يوازي الذي المستوى عند الاقتراداي المال اأس
 
 
 
 

                                                           
، 2006يرية الإسلامية، سوايا، حسين سعيد، إداااة المخاطر يي المؤسسا  المالية الإسلامية، المؤتمر الأول للمرااف والمؤسسا  المالية الإسلامية، تحت شعاا: آياق الر 1

 .02 ص:
                                                                                                         .120:، ص2002ادان، عبد المنعم السيد على ونزاا سعد الدين العيس، النةودا والمرااف والأسواق المالية، دااا الحامد، الأ 2
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 خلاص  الفصل:
تعتبر المخاطر المالية المشول الأساسي الذي يواجه البنك عند قيامه طعملية منح الةروض. وعند داااستنا لهذا 

 مختلف الأنواع هذه المخاطر.الفرل تم إطراز 
إضاية إلى هذا يةد تررقنا إلى تةييم المخاطر المالية من خلال أداوا  قياس هذه المخاطر طإتباع طرق حديثة، 

طولّ أنوعها لا يمون الحد وذلك طإستعمال نموذج اأس المال المعدل طالمخاطر اااوك وطاعتباا أن المخاطر 
رها يعتبر عنرراً أساسيا، ولذلك على البنوك الإعتمادا على نموذج حديث يي تةدي منها كليا، يإن قياسها و تةديرها

  للمخاطر، طدلا من الررق الولاسيوية من أجل استغلال أحسن للمعلوما  من جهة واطح الوقت من جهة أخرى.
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 تمهيد الفصل:
لرررك ب ررر  ب  ررر   ررر  نهرررت ، لالاررر  براكرررا ة ذرررأ أي  لررر   يصرررت  إن الطرررال القرررتقدي لادرررودا الياالادررري  ررر  ال

،  RAROCنجروهت  ر  النيرال لايخرتلا اليتلأري ل  ا اليرتد اليررود قتليخرتلا  الار اعاكت هت عنصا الخطا، ل 
قيت دايتشى لاعاكت  الخطا الياا ق ل الوائك لاكن   الداض لعاأه الانيأك الكن    لزم برودل   ا اليتد ليؤذقتت

اياي لالاذانتا إلى لادودا الخقتئا اليح الجزا أي ، لعاأه لأ ون   ا اليتد الختص نجرت اةكا دجب إلغتء الطال
الصرروا   اقهرر ال ز رري لاغطأاهررت، لررال عايأرري ا أدرري  رر  بحودرروهت هرر ا قغتدرري بحودررو ا اررل لاياطاكررتت  رر  اليرروا ا

 .لاخطا  ا اليتد الختص اليرود بكرت  ياالاديلاةياغأاات  ذتذأي بح ك   ا لك يجتءت لادد
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 القرض الشعبي الجزائري المبحث الأول:

  عت رري عررل ل لرر  قطعطررتء ليحرري اض الشرررك  الجزائررا دررالث عاررى اليكحررالارادررف  رر  هرر ا  درراك إعطررتءو  ذرر
 نش به لبرادفه لة ل  إاا ج هأ ااه

 وتعريفه نشأته :المطلب الأول

 لبرادفه. CPAناطال    ه ا اليطاب إلى نش ة الداض الشرك  الجزائال ذو  
 1أولا: نشأته:

قا ذريتد  رو    22 - 622قياذوم   ك  7622ادقيكا  62قات دخ  CPA نشئ الداض الشرك  الجزائال 
  اأون اج، حأث ل ث النشتلتت اليصا أي الا  ةتنت بوداهت     كل الكنوك الشركأي لاليايااي   :  71
 . BPCIAالكن  الشرك  الاجت ل لالصنتع  لاجزائا • 
 . BPCIOالكن  الشرك  الاجت ل لالصنتع  لوهاان • 
 . BPCIANالكن  الشرك  الاجت ل لالصنتع  لرنتقي • 
 الكن  الجهول لاداض الشرك  الجزائال. • 

 لة ل     لا   ؤذقتت  جنكأي لاليايااي   : 
 .  MISR-  BMAMذني    7621قن  الجزائا  صا • 
 . SMCشاةي  اذأاأت الداض • 

 . CFCB 7616اليؤذقي اليصا   الفانقأي ذني 

انكاررق عرر  لةتلرري  7611ل رر  ذررني  CPAقنرر  الانيأرري اليحاأرري،  BDL، 04حأررث بررك الانررتزد لفتئوبرره عرر  
 حقتب بجت ل لازقتئ .  16444 وظف لإلت  لة ل   114لبحودل 

 ارركا الدرراض الشرررك  الجزائررال  ؤذقرري  7611أي اليؤذقررتت ذررني لقرررو إارروا  الدررتنون الياراررق قتذرراد ل
عيو أي ا اصتادي  ات  ذهك بيا هت الوللي ةاأت للكدت لأح تم ه ا الدتنون  طن  هيي الداض الشررك  ب ير   ر  

 اليقتهيي    با أي  طتع الكنتء لالأشغتد 
القررررأتحي للذررررتئل اصعرررر م، الصررررنتعي  الريو أرررري،  طررررتع الصررررحي لاررررنتعي الأالدرررري، الاجررررت ة لالاوزدرررر  لالفنو رررري،

 الياوذطي لالصغأاة لة ا الصنتعي الاداأودي. 

                                                            
 قتلواالCPAلثتئق  دو ي    لا  لةتلي  1
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لقيداضى الياذوم الدتنون  الختص قطاا ة الأ واد الاجت دي لاوللي لضرت اليصرت    7662لاقاواء    ذني 
 ح رتم الدرتنون الريو أي بحت ذاطي لزا ة اليتلأي لقروهت ل   الكن  ق ل الشرال  اليؤهاري الينصروص عاأهرت  ر  

الندو لالدراض بحصرل الدراض الشررك  الجزائرال عارى  وا دري  جارو الندرو لالدراض ل اركا ثرتن  قنر   رايرو  ر  
 الجزائا. 

 1تعريفه: ثانيا:

 دراكا الداض الشرك  الجزائال قن  لاائ  دهاك قطعطتء ةل  ش تد الدالض قيخااف الدطتعتت. 
إن الدرراض الشرررك  الجزائررال دخضرر  لااشرراد  الكن رر  لالاجررت ل، لدراكررا قن ررت عت ررت لشررت    رر  الغأررا، لداخرر  

 نهج عيأالش قتلجزائا الرتايي، لله  الع للةتلات  ل   تبب بكا  لبحدق نشتلتبه الا اصتادي.  46 داا له    
غ د، لدكارررد عررروا اليررروظفأ   جيوعررري اذرررا 71لةتلررري بشرررا  عاأهرررت  767دضرررك الدررراض الشررررك  الجزائرررال 

 . ی احصاأ  عاى شهتاات جت رأي     وا ا کكا  7616عت ل    قأنهك  0171قتلكن  
 . 6444 اأت  ذني  6712بطو    ا  تله إلى  ل و

 الثاني: الهيكل التنظيمي ونشطات القرض الشعبي الجزائري  المطلب

 للقرض الشعبي الجزائري:  التنظيمي أولا: الهيكل

 الهأ ل الانيأي  لاداض الشرك  الجزائال   :  دا ون
 .  ئتذي اليودادي الرت ي7
 .  ئتذي الفا ي: ه  هأئي اذاشت ة بريل لوى  ئأو اليودادي الرت ي. 6
 . اليفاشأي الرت ي: بدوم قتلياا كي الوا اأي ابجت  هأتةل الكن  لقيااعتة احااام اصجااءات 6

لبدرروم قادررودك  خااررف عياأررتت الياا كرري الها أرري لالوظأفأرري اليريررود قهررت  رر  لررا   خااررف  ااةررز  لالألا ررا،
 اليقؤللأي. 

.  اأرررري اليجاررررو: بدرررروم قاطررررودا لررررال  أررررتا ا جرررري الفرتلأرررري ل  رررر  الررررولائا ل رتلجرررري اليراو ررررتت الرياأررررتت 0
 لالداا ات. 

 نشاطات القرض الشعبي الجزائري:  ثانيا:
 م    النشتلتت الا اصتادي  هو دريل عاى: ال  هت له

                                                            
 قتلواالCPAلثتئق  دو ي    لا  لةتلي 1
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 الكحال. لالصأو بدودك الدالض لايؤذقتت الصغأاة لالياوذطي  ال  طتع القأتحي  •
 بدودك الدالض للأ ااا.  •
 جي  الواائ .  •
 بحودل الري ت.  •
 بقهأل اليرت  ت قأ  اليقاو ا لاليو ا    عياأتت الاجت ة الخت جأي.  •
بدررررودك الدررررالض لالقررررافأتت لدررررتء ذررررنوات عت رررري إلررررى اصاا ات اليحاأرررري لبيودررررل  شرررراادتت الوللرررري لالولادرررري  •

 لالكاودي لالشاةتت الولنأي. 
 الثالث: وكالة القرض الشعبي الجزائري بالوادي المطلب

شررك  الجزائرال   د ه ا اليطارب نحرتلد الاررا  عارى اليؤذقري  حرل الو اذري لاليايااري  ر  الدراض ال   
 لةتلي الواال. 

 التعريف بالقرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي:  أولا:

 داهرت  ر  الياةرز الاجرت ل قيودنري الرواال دريرل  7616لةتلي الدراض الشررك  الجزائرال قرتلواال ذرني   نشئت
عرت   لإلرت ا اائيرأ  لالكرت   هرك عكرت ة عر  عيرتد  ا رونأ   اذراأ   ر  اليرتهرو الياخصصري  ر  الولادري  60قهت 

     جل بحقأ   قاوى اصلت ات اا ل الكن . 
 الشعبي الجزائري "وكالة الوادي":  الهيكل التنظيمي للقرض ثانيا:

 دوضا الش ل الآب  الهأ ل الانيأي  لاوةتلي.  
 (: الهأ ل الانيأي  لاداض الشرك  الجزائال لةتلي الواال7  ك ) الش ل

 
 
 
 
 
 

  راو تت  دو ي    لا  الوةتلي. :المصدر

 قاقأأا الوةتلي عوا    اليقؤللأ   لل ةفتءة عاى  قاوى الوةتلي لدايااون   :  ددوم

المدير 

مساعد المدير

مصلحة 
الإدارة

مصلحة 
المراقبة

مصلحة 
الإقراض

مصلحة 
التجارة

مصلحة 
الصندوق

الأمانة 



 3102 - 3102في الفترة  CPA القرض الشعبي الجزائري دراسة حالة بنكالفصل الثاني :

 

67 
 

 مدير الوكالة:  -1
قياتقررري اليقرررؤلد الألد عررر  الاقرررأأا ل اا كررري  جيرررل النشرررتلتت لديرررت ا القررراطي النيت أررري عارررى جيأررر   دراكرررا

 الأشختص ل قؤلد ع  الناتئج اليحددي عاى  قاوى لةتلاه لدايا  قتلص حأتت الآبأي: 
 بياأل الوةتلي عاى اليقاوى اليحا  لبنقأق ل اتقري نشت  الوةتلي.  •
 ليقايا لايوظفأ . بقأأا الخزدني لالا ود  ا •
 بقأأا الخزدني لالا ود  اليقايا لايوظفأ .  •

عاررى الوثررتئق لالصرر وك الواجررب الاو أرر  عاأهررت، لالارر  ب ررون لهررت اليصرروا أي   ررتم اليؤذقررتت اليتلأرري  الاو أرر 
 لاصاا دي لالدضتئأي. 

 الاوجأه لالياا كي لالادادا     جتد اص ااض لالخصك ل رتلجي الرياأتت الكن أي.  •
 بطكأق الدواعو الينييي ليجتد عياه.  •

 نائب المدير:  -2
اليقتعوة    لبدودك ب ب  قرو اليودا  كتشاة  هو دنوب ع  اليودا    حتلي غأتقه    ةل الأعيتد   قؤللأاه

 إبيتم لظتئفه. 
 مدير : أمانة ال -3

قيقتعوة اليودا      د بحادا الوثتئق ال ز ي لا ادري الريرل اا رل الوةتلري ل دضرت اذرادكتد الي تليرتت  بدوم
 لباكأت اليواعأو    الزقتئ ، ةيت بدوم قتذادكتد الكادو لبقجأاه ل   ثك بوزدره عاى جيأ  اليصتلا    الوةتلي. 

 مصلحة الإدارة:  -4
 ي الزقتئ  لاليوظفأ . ه   اليصاحي عاى  و  بريل

  و ي اليوظفأ :  0-7
 لض  اليافتت الختاي ق ل  وظف.  •
 الا  أ  عاى اليوظفأ .  •
 بحضأا  وابأا الأجو .  •
 بو أا الوثتئق ال ز ي لأ   الرطل. . حل اليشتةل اليارادي قتليوظف اا ل الوةتلي.  •
 الدأتم قادودك الوثتئق الوجتب  اؤهت     كل اليوظفأ  الجوا.  •
  و ي الزقتئ :  0-6
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  ااجري اليافتت الختاي قهك.  •
  اا الحقتقتت عاى  خااف  نواعهت.  •
 حجز الأ واد    الحقتقتت.  •
 لض  لةتلات  تاي لصتحب الحقتب إن   اا  ل .  •

  (  اكا بتقرت ليصاحي الصنولل.ه ا الجزء    اليصاحي )الختص قتلزقتئ ل  
 مصلحة المراقبة:  -5

 ه   اليصاحي عاى باةأب لإ ذتد الأو أتت اليحتذكأي عكو اليااجري ل  ل       د:  بريل
  ااجري الرياأتت اليحددي    لا  اليصتلا ةاهت.  •
 الا ةو     ن الرياأتت اليقجاي  و بك بحدأدهت  ر .  •
 ل الا شأاات لاوثتئق اليحتذكأي. الا ةو    الاو أرتت  •
 الياا كي الأو أي لاحقتقتت اليودني.  •
 الا ةو    بحودل  تئض الخزدني عاى اليودادي الرت ي.  •

 مصلحة الإقراض:  -6
  صاحي اص ااض عاى:  بريل
  اا  افتت اص ااض ل ا اذي ل بدودا  ختلاهت . •
 بحودو الدالض.  •
 هت. ضيتن الودون اليانتزع عاأ •
 إ ذتد الطاكتت إلى الكن  الجزائا، لإع م الزقتئ  قتلداا  النهتئ .  •
 اذادكتد الضيتنتت اليدو ي    اليقافأو.  •
  قتعوة الزقتئ  عاى ا اأت  الطال اليااى لايودل  شالعتبهك.  •

 مصلحة التجارة الخارجية:  -7
 قأ   هك الوظتئف الا  بدوم قهت  ت دا :  ل  
 بصفأي  افتت الاوظأف ل ذاأااا لالاصودا.  اا ل  •
  اا  افتت الاعايتا اليقانول.  •
  اتقري بغأا الرياي عنو الا بفتع  ل الانخفتض.  •
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 مصلحة الصندوق:  -8
  .الحاةي اليتلأي اا ل الصنولل لبندقكلبنيأك  ئأو الصنولل ق ل اليرت  ت  ددوم
 اليصاحي إلى  قيأ :  ه  

 الأمامي:  قسم الشباك 8-1
  عيتله:    
 اذادكتد الزقتئ   كتشاة ل إع  هك ل بحودل   والهك.  •
ا   اليقاحدتت عاى  ذتا الشأ   ل الو اا الاا رت ل، ل بحصرأل اصدرواعتت ذرواء قتلرياري اليحاأري  ل  •

 الأجنكأي. 
 الدأتم قرياأتت الصا  ل الاحودل.  •
 انجتز الرياأتت الختاي قتلوةتلي الأ اى  ل ققنوات الضيتن.  •
 قسم الشباك الخلفي: من أعماله:  8-2
  اا الحقتقتت لالدأتم قرياأتت الاااأو.  •

 قتلأعيتد الختاي قتلاحودل لالاحصأل لذنوات الخزدني. الدأتم
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القررض الشرعبي  RAROCنموذج رأس المال العامل المعدل بالمخاطر دراسة المبحث الثاني: 
 .2113/2117في الفترة CPA الجزائري 
دررراك الاطرررال إلرررى اذررراخااج الخقرررتئا الياو رررري لالخقرررتئا غأرررا الياو رررري  ررر   ررر د جرررولد  اليحرررو  ررر  هررر ا 

هر ا  طاكريالو اذي، حأرث  قرك ال،لة ا الادت دا القنودي لقنوات الداض الشرك  الجزائال لاليأزانأتت الصتا ة ع  
، حقررررتب الوذررررأ  CPAد اليحررررو  إلررررى عرررروة ندررررت   نهررررت: جررررولد دوضررررا الخقررررتئا الياو ررررري لغأررررا الياو ررررري 

الحقرررتق  لاخقرررتئا الياو رررري لغأرررا الياو رررري ثرررك حقرررتب الانحررراا  اليرأرررت ل ل ارررت الخقرررت بأ  الياو رررري لغأرررا 
د  الرتئرررو عارررى   ا اليرررتد اليررررود قتليخرررتلا، ثرررك الياو رررري، حقرررتب   ا اليرررتد الا اصرررتال الررروا ل  ررر  ب رررو 

، ل   الأ أا داك  دت ناه  ر   ررود الدطر  لاح رك CPAحقتب الرتئو عاى   ا اليتد اليرود قتليختلا له ا 
 ل رتلجاه لاروائو لاليختلا اليحأطي قه. لدي   بوضأا الخطوات الاتلأي:  CPAعاى  وى بدأأك  ااء 
 او ري ه : قياتقي الودون اليشطوقي )الودون اليرول ي(.الخقتئا الي الخطوة الأولى:
 .أاهت الخقتئا غأا الياو ري ه : قياتقي الودون اليش وك    بحص الخطوة الثانية:

   6476/6471لاقنوات لاداض الشرك  الجزائال أا الياو ري غاذاخااج الخقتئا الياو ري لالخقتئا  -7
 .CPAددي   بوضأحهت    الجولد الاتل : اليكتلد قتلي دأ . دي   الال ع عاى الادت دا القنودي 

 6476/6471لاقنوات لاداض الشرك  الجزائال (:  دوا  الخقتئا الياو ري لغأا الياو ري 47الجولد   ك)
 الخقتئا غأا الياو ري الخقتئا الياو ري القنوات

6476 71144 66164 

6470 71644 74144 

6471 2144 77114 

6472 44144 77114 

6471 44144 77114 

 .CPAد قتلاعايتا عاى الادت دا القنودي الطاكي:    إعواا المصدر

ةتنررت  ازادرروة   6471إلرى غتدرري ذررني 6476 ر   رر د الجررولد  عرر    رطن الخقررتئا الياو ررري  رر د القررنوات 
للك بقاحق حقب آجتلهرت اليحرواة، لقتلارتل  هر   الرودون  CPAالدأيي، ه ا  اج  إلى الودون اليوجهي لزقتئ  

ادونت  رول ي  ل  شطوقي،  ل بقجل عاى  نهرت ادر   قراحق،   رت  CPA، حأث دراكاهت CPAالى لك بقااج  
، ه ا  اج  إلى عوم  نا الرودون لارير ء CPAلك ب   هنتك  قتئا  او ري لوى  6471ل 6472   القناأ  

 .CPAد قهو  بغطأي الخقتئا القتقدي 
: درراك حقررتب الانحرراا  اليرأرررت ل 6471/  6476الانحرراا  اليرأررت ل لاخقررتئا الياو ررري لقررنوات  حقررتب

 له   الخقتئا ل ق الجولد الاتل : 
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 6476/6471لاقنوات CPAاداض الشرك  الجزائال (: حقتب الانحاا  اليرأت ل لاخقتئا الياو ري ل46الجولد   ك)
 xi-𝐱− 6(xi-𝐱−) الخقتئا الياو ري   xi القنوات

6476 71144 4162- 41421 

6470 71644 4102 - 41677 

6471 2144 0160 711611 

6472 44144 7112 - 61461 

6471 44144 7112 - 61461 

 111 مجموع
/ 601006 

𝒙− 7112 
 .CPAقتلاعايتا عاى الادت دا القنودي د طاكي   إعواا ال المصدر:

      د الجولد  ع   دي   حقتب الانحاا  اليرأت ل لاخقتئا الياو ري ةيت دا :
 

 = 
 

: دررررراك حقرررررتب الانحررررراا  6471/  6476حقرررررتب الانحررررراا  اليرأرررررت ل لاخقرررررتئا غأرررررا الياو رررررري لقرررررنوات  -أ
 اليرأت ل له   الخقتئا ل ق الجولد الاتل :

لاقرررررنوات CPAلادررررراض الشررررررك  الجزائرررررال حقرررررتب الانحررررراا  اليرأرررررت ل لاخقرررررتئا غأرررررا الياو رررررري  (:46)الجرررررولد   رررررك -ب
6476/6471 

 xi-𝐱− 6(xi-𝐱−) الخقتئا غأا الياو ري   xi القنوات

6476 66164 71122 6771112 

6470 74144 1110  - 641266 

6471 77114 0140 - 721666 

6472 77114 0140 - 721666 

6471 77114 0140 - 721666 

 11114 اليجيوع
/ 6671160 

𝒙− 71110 

 .CPAد قتلاعايتا عاى الادت دا القنودي طاكي :    إعواا الالمصدر

      د الجولد  ع   دي   حقتب الانحاا  اليرأت ل لاخقتئا الياو ري ةيت دا :           
 
 
 

لاقرررنوات الدررراض الشررررك  الجزائرررال  دررروا    ا اليرررتد الا اصرررتال الواجرررب الاحافرررت  قررره  ررر   كرررل  حقرررتب -6
6476/6471. 

 .CPAد دي   بوضأحهت    الجولد الاتل : اليكتلد قتلي دأ . لدي   الال ع عاى الادت دا القنودي 
 

2∑(Xi − X ) 

N 

𝝈 = 
601006  

                                                        1 

 = 0126 

2∑(Xi − X ) 

N 

𝝈 = 
6671160  

                                                        1 

 

 = 1111 
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 6476/6471لاقنوات  لاداض الشرك  الجزائال (: حقتب  دوا    ا اليتد الا اصتال 40الجولد   ك)

 الخقتئا غأا الياو ري   القنوات
الانحررررررراا  اليرأرررررررت ل 

𝛔 
  دوا    ا اليتد الا اصتال

 دررررررررررروا    ا اليرررررررررررتد الا اصرررررررررررتال 
 ذنوات 1اليجي  

6476 66164 

1111 

666116 

2111201 

6470 74144 1111 

6471 77114 7471111 

6472 77114 7471111 

6471 77114 7471111 

 .CPAد  قتلاعايتا عاى الادت دا القنودي طاكي:    إعواا الالمصدر

 رر   رر د الجررولد  عرر   دي رر    حيرري  درروا    ا اليررتد الا اصررتال الرر ل دحاتجرره اليصررا  ليواجهرري 
إلررى ذررني  6470ذررني قو جرري ةكأرراة  رر   حأررث انخفررضق ،6476ذررني   رر الخقررتئا غأررا الياو ررري  ررو قو جرري ةكأرراة 

ل لرر  ققرركب ةررون الخقررتئا غأررا الياو ررري الارر  حرروات قيخصصررتت الررودون اليشرر وك  رر  بحصررأاهت  ،6471
 .CPAله ا 

 RAROC1حقتب الرتئو عاى   ا اليتد اليرود قتليختلا  -6
، RAROC رر   رر د اليرررتالات القررتقدي دي رر  حقررتب نقرركي الرتئررو عاررى   ا اليررتد اليرررود قتليخررتلا

الياو ر  عارى   ا اليرتد الا اصرتال، لالجرولد الارتل  دوضرا نقركي الرتئرو عارى لهو دقتلل حتال  قيي الرتئرو 
   ا اليتد اليرود قتليختلا.

 6476/6471 الجزائال لاقنواتالشرك   قتليختلا لاداض: نقكي الرتئو عاى   ا اليتد اليرود (41)الجولد   ك
 RAROCنقكي  RAROC  دوا    ا اليتد الا اصتال الرتئو الياو   القنوات
6476 17144 666116 41710 7110% 

6470 16114 1111 41167 1617% 

6471 101114 7471111 41162 1612% 

6472 11144 7471111 41114 1114% 

6471 271606 7471111 41246 2416% 

 .CPAتلاعايتا عاى الادت دا القنودي دق طاكي:    إعواا الالمصدر

 طننرررت ن حرررس  ن نقررركي الرتئرررو عارررى   ا اليرررتد اليررررود قتليخرررتلا  ررر  ذرررني  (41) ررر   ررر د الجرررولد   رررك 
ةتنت ضرأفي لقتلارتل  لا ب فر  ليواجهري الخقرتئا غأرا الياو رري  ل الرودون اليشر وك  ر  بحصرأاهت عر    6476

 .6476لادق  دوا    ا اليتد الا اصتال،   ت قت   النقب  ه  جو  ادت قي إلى حو  ت  دت نات ققني 
ي  ررت إ ا ةتنررت نقرركي  ل  درروا  الرتئررو عاررى   ا اليررتد اليرررود قتليخررتلا جأرروة  ل ذررأئي  طننررت ذررو  لليرا رر

 نقاخوم  رود الدط  لغاض  دت ناه     رود   ا اليتد اليرود قتليختلا اليقاخوم. 
 معدل القطع = الإيراد المتحقق / الإيراد المخطط له

 ود قتليختلا إلى  رود الدط لدي    دت ني  رود   ا اليتد الير           
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 6476/6471لاقنوات  لاداض الشرك  الجزائال (:  دت ني  رود   ا اليتد اليرود قتليختلا إلى  رود الدط  42الجولد   ك)

 اليدت ني RAROCنقكي  نقكي الدط   رود الدط  اصدااا اليخط  له اصدااا اليحدق القنوات

 سيئ 7110% 1612% 41162 17144 041267 6476

 جيد 1617% 1212% 41112 161144 121661 6470

 سيئ 1612% 2210% 41220 101114 621660 6471

 سيئ 1114% 1110% 4111 11144 061176 6472

 سيئ 2416% 1616% 41166 271606 011062 6471

 .CPAقتلاعايتا عاى الادت دا القنودي د طاكي:    إعواا الالمصدر

ةتنررت ةاهررت  ةكررا  رر  نقررب الرتئررو   الدرراض عرر   ن حررس  ن نقرركي الدطرر  لهرر ا  (42) رر   رر د الجررولد   ررك
الدرراض الشرررك  لقتلاررتل   ررطن  الاتنأرري لو اذرري تعرروا القررني  ،عاررى   ا اليررتد اليرررود قتليخررتلا لاقررنوات الخيقرري

 لا دقاطأ   واجهي الخقتئا غأا الياو ري له. الجزائال
  اا  واجهري الخقرتئا غأرا الياو رري دجرب  ن ب رون نقركي الرتئرو عارى  الجزائرال إ االداض الشررك  لعاأه  طن 

  ا اليرررتد اليررررود قتليخرررتلا  قرررتلدي  ل  ةكرررا  ررر  نقررركي  ررررود الدطررر  ةيرررت هررر   كأنررري  ررر   عارررى الجرررولد   رررك 
 ، لقتلاتل  دي   الح ك عاى اليصا   نه جأو. (42)
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 خلاصة الفصل:
باطاكررره  ررر   كرررتاو لرررااا ة ل الا تقررري عاأهرررت  رررو عا رررت بطرررالا ةكأررراا  ررر د  قررر  الدررران ل رررت إن الصرررنتعي اليصرررا أي 

(ال ا  ائروا  ر  بدنرأ  RAROCن  ررود الرتئرو عارى   ا اليرتد اليررود قتليخرتلا )بدنأري  لركرت ل رو الينصام،
 .الياو ري ه   الخقتئا الياو ري ل الغأا احو   ل  د  ت جتءت قه  ،   يدااحيالحاود الالرودو    ه   

دراكررا عنصرراا  ذتذررأت، لرر ل   لبدرروداهتلقتعاكررت   ن اليخررتلا ق ررل  نواعهررت لا دي رر  الحررو  نهررت ةاأررت،  ررتن  أتذررهت 
قرررولا  ررر  الطرررال ال  ذرررأ أي  ررر   جرررل  ،الاعايرررتا عارررى نيرررت ج حوداررري  ررر  بدررروداهت لايخرررتلا يصرررت  عارررى ال

    جهي   اى. ل قا الو ت جهي اذاغ د  حق  لايراو تت   
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 :الخاتـمـة
 ي  ععع و صفإ ىصا مصوض ض  مص   مصقرض مصععع  ع مصائمير  تسعع ا مصارععفي  لع مص فصك  ععع و  ف               

لع  دة مافلات مخ لفة مص ع شععععععععععععععضد ف  رم مصق فلظ  ف رم ىصا صل ر   مصاما ة  ضف مب ت مفت  م عععععععععععععع رم فت 
د  مصاخ رظ صرم م  ادت شعععععدادة امصلضف ىلا تفضف تمف ر مصخر ا موضف  مصسععععع ع ىصا تمداد فظ  مب  عععععاوضف مص في

 لا  دة مؤشعععععععععرمت  فافها مب صوصضف لعععععععععع   تملاو  تقااك لو مب مصاخفحر   تو ؤ  ضف   و  د  ضفظ  ص لا 
تس مصافر اة    فا ها مص فيد  لا ي مص و مب ت ر  مصوافها مصمداثة مص ع مسعععععععععععععع  الضف مص ف ثفخ لع تملاو مصاخفحر 

 .ك مص  رق ىصاه لع مصاففب مصو ر   مصاففب مص   اقع (ظ  مب صور مف تRAROCمصا در  فصاخفحر )
 يات:ضالفر إختبار 

 ضف ل صاس ص قلا صقافس مصاخفحر ةامت سل اة: لأفضف صا ملأمصفر اة  
  د تا ضف. ا مصافصاة مصاؤسسفتلأفه  فصف و مب تلضو مصا فاار مص ع ح ق ضف : ةىااف ا مصثففاةمصفر اة 

افخ  ق  اب مصئ  خ   عععععععععععع اوضف    موت مصافصاةفد مب مصاخفحر لع مصا  جدت   اث  :ةىااف امصثفصثة ر ععععععععععععاة مصف
  اوضاف. مصقرض

 فقد تم التوصل إلى النتائج والتوصيات التالية:
 مصائمير .مصقرض مصع  ع مف مر  داث مصوعأة  فصوس ة ىصا  اةمص و مصاخفحر م   ل ىامية  -
  مؤشرمت  داثة صلمد مب مصاخفحر   افاة مص  ميد. فافهامصائمير  مصقرض مصع  ع  د  مس  افر  -
ت وع فا ها مص فيد  لا يتس مصافر مصا در  فصاخفحرظ     مصمو  مصقرض مصععععععععععع  ع مصائمير لا ااب   -

 اة.مص و ملأفسب ص قلاو مصاخفحر مصافصاة ت  
 صائمير ظممصقرض مصععععععععع  ع م در مص فيد  لا يتس مصافر مصا در  فصاخفحر لا ائمر  عععععععع ا  مص   اق لع  -

 .ص وكم ؤ  فصاخفحر   و  د  ضف لع     مصوا ها ملأ سب لال عف   مص و
ى ععععععععععععععفلعة ىصا م رلعة مقعدمي يتس مصاعفر ملا  رعععععععععععععععفا   فص وعكاق    عرم مصوا ها  قاعفس مصاخععفحر مصما عة  ع -

 .ص وكفمب مصخسفير غار مصا    ة مصا س  ة  فلأ مفت مصافصاة مص ع  د تف ك   مص وكمصضر ي  صمافاة 
 مير مصقرض مصعععععععععععع  ع مصائ اة مصخسعععععععععععفير غار مصا    ة لع مقدمي يتس مصافر ملا  رعععععععععععفا  غار لفلع ص    -

 مصخاسة  مصااثلة لع مصدا خ مصاع  ك لع تمرالضف.
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  2102فسعععب مص فيد  لا يتس مصافر مصا در  فصاخفحر لع سعععو مت مصديمسعععة للضف مرتف ة مف  د  سعععوة  -
مصااو  ة ص اويه ماف  ما مب  ااة  لعففعن فسعععععععععععععع  ضعف موخفضععععععععععععععة جعدمظ  عرم يمج  ىصا مص عدلقفت مصوقداة

 مصخسفير غار مصا    ةظ   فص فصع  ماة  اا ضف  تص ح مب مصر ب م مجض ضف.
 البحث:فاق أ
صلد صةظ   لاه لا د مب  ملا  رععععععععععععفا ا  ت ااة لع مصاضف  RARم  عععععععععععع ل تقااك مصاخفحر مصافصاة   راقة ا د  

ا مل ة صوفءظ  ىسععععععععععع خدم  حرق ا صاة  داثة تمسعععععععععععسعععععععععععاب  تقااك مصاخفحر مصافصاة لع مص و ك مصائميراة ا خ ىسععععععععععع ث
 مص   يمت صفصة مص و ك مص فصااةظ   لاه مب  اب تلفق مصديمسة مفالع: 

 RAROCمصاخفحر مصافصاة   راقة تقااك  -
 تقااك مصاخفحر مصافصاة لع مص و ؤ  فصخسفيرا ي  -

 المقترحة: وصياتت
صارععر  ا مل  صام اوف م  ععر ية  اف  مصارععفي   أتخفه  ا ر الف اة موفسعع ة صاقدمي مصاخفحر  سععب تأ ار -0

ب تمعععداععد مقعععدمي لعععا   رم ععظىه تخ تقااك مصاخععفحر افاعععد لع تمعععداععد  عععدية مصارععععععععععععععر   اا تماعععو مصاخعععفحر   
  ب .لمصا  ا مص فيدلف لع س او مصمر ر  ضلمصاخفحرة مص ع تس  ا  مصارفي  تما

  رض صاف ا ر مص ع  داعو مصاخعفحلف ىصا تقضعا مت  مصواعفها مصاعفصاعة مصاعداعدة  مص ع اؤا  مسعععععععععععععع خعدمملأت وع م - 3
 س .وللإم مصوعفط مصاررلع  مص ع تؤا  ىصا م  افر  د ث مص  ثر ت  مصخسفير مص ع  د ترو ىصا

فيار مصافصاة مصد ياة لع مص ق فةلياة  ب مصاخفحر مصارعععععرلاة مصاخ ولرعععععفا  ت ملر مصععععععففلاة  رععععع ية ملإماو  ع - 4 
  مس قرميه.فض فط مصس ق لاسفسع لأص ع ا  لر مصاؤشر م

يك وفاي مصامص  ر ت لروف  مصمد مواف مب صضامية مصاخفحر مصارععععععععععععععرلاة ص رض مص و  ء  لإ سععععععععععععععك موفرا  ت لار- 5
 مصامااة. مص ف ء لع مصارفي  

 السابقة:الدراسات 
لع ىامية  (RAROC)تفا ها  فيد يتس مصافر مصا در  فصاخفحر  ، استعمالالعامريم.م نبراس محمد عباس 

 ."ايمسة لع  اوة مب مصارفي  مص رم اة مصخفصة "مصاررلاة مصاخفحر
ظ مرلرة RAROC مصاخفحر فا ها يتس مصافر مصا در  س  افر فمخفحر مص و اة  ،أسماء تسييرعزوز 
 .2105ظ س ادة م لا جفم ة ا.حف ر  مفس رظ
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 قائمة المصادر والمراجع
 أولا: الكتب باللغة العربية

 .3002مصر، ، نشأة المعارف، الإسكندرية، 1منير إبراهيم الهندي، الفكر الحديث في إدارة المخاطر باستخدام التوريق والمشتقات، ط -1
لتنميااة الريفيااة ، المامااو الاهااوي  ل ساات     م فااا ا الااو ا اار ، دور إدارة المخاااطر فااي  نميااة القااروة الدنكيااة دراسااة ميدانيااة لدناا  الف  ااة وا -3

 . 3012مهيدي  م الدواقي،  رسالة ماجستير)غير منشورة( ،  خصص مالية وبنوك، كلية الاقتصاد ، جامعة العربي با –الدواقي 
سا مية،  حاع راعار ا  فاا   سيا سعيد، إدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإس مية، الماؤ مر اوو  للمصاارف والمؤسساات المالياة الإ -2

 . 3002الإس مية ، سوريا ،  الصرفية
دور الم ءة المالية في  سيير المخاطر المالياة فاي المؤسساات الاقتصاادية. دراساة  الاة مؤسساة  ساوية و را ا  ال ار   رريف،محمد الحديب  -2

ة مؤسساة،  لاوم التسايير، جامعاة قامادي مرباال، ورقلاة،  لاوم مالياة ومحاسادية، ماليا ماساتر،، ماككرة 3013إلى  3010للفترة ما  –ورقلة  –
3012. 

 .3013دار المسيرة، اوردن، ، إدارة المخاطر، وآخرونرقري نوري موسى  -5
 .3002لات  ملية، دار وائل،  مان،  ددا الستار الصيال، سعود العمري، الإدارة المالية  طر نظرية و ا -2
ه / 1232 حلياال قيااايا فااي الصاانا ة الماليااة الإساا مية، جاادة، المملكااة العربيااة السااعودية، طااار  اللاان خااان و ديااب   مااد، إدارة المخاااطرا  -2

 م. 3002
 .3005منشأة المعارف، الإسكندرية  سمير الخ يب، قياس و إدارة المخاطر بالدنوك، -8
                                                                                                      .3002ردن، الحامد، او  دد المنعم السيد  لى ونزار سعد الديا العيس، النقود والمصارف واوسوا  المالية، دار -9

 ثانيا: الكتب باللغة الأجنبية
1- Mark Dr. Bob ( Risk Adjusted Return on Capital) : Getting the Data Infrastructure Right Teradata Raising 

Intelligence 2006. 

2-  - Crouhy ,Michel & Galai ,Dan &Mark,Robert ( Risk management ) Comprehensive chapters on market , 

credit,and operational risk , 2002. 

 ثالثا: البحوث الجامعية
 .فيفري 33ة، نسخة إلكترونية، مروان نحلة، قياس و حليل وإدارة المخاطر المالي -1
 . 3008الية ، جامعة الإسراء ، فيظ يوسف ، إدارة المخاطر المصرفية ، كلية العلوم الإدارية والمفربهان  دد الح -3
 .، جامعة الشلف3010-02/3009 بلعزوز با  لي، استرا يايات إدارة المخاطر في المعام ت المالية، مالة الدا ث، -2
لتقليدية الإس مية،  الة الدن  الف  ة والتنمياة الريفياة بنا  الدركاة الازائاري، خيراوي نعيمة، إدارة المخاطر الدنكية، دراسة مقارنة بيا الدنوك ا -2

ر رسالة ماجستير )غير منشورة( العلوم الاقتصادية  خصصا نقود و مويال، كلياة العلاوم الاقتصاادية والتاارياة و لاوم التسايير جامعاة محماد خييا
 .3009/3008بسكرة،   –

، مااككرة ماسااتر غياار منشااورة فااي العلااوم التااريااة  RAROCة باسااتعما  ر س المااا  المعااد  بالمخاااطر  اازوز  سااماء  ساايير المخاااطر الدنكياا -5
 .3015-3012ال هر مولاي، سعيدة،  خصصا بنوك و   ما  ا كلية العلوم الاقتصادية والتاارية و لوم التسيير، جامعة 

راساااة مقارناااة، رساااالة ماجساااتير )غيااار منشاااورة( فاااي العلاااوم المالياااة محماااد  داااد الحمياااد  داااد الحاااي، إدارة المخااااطر فاااي المصاااارف الإسااا مية، د -2
 م 3010ه / 1221والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة  لب، 

 رابعا: وقائع التظاهرات العلمية
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ة، مداخلاة فاي بو ظم كما  وروقى بورقدة،   وير نيام  دارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإس مية، ضرورة  تمية في ضال اوزماة العالميا -1
لااامعي خمايس الملتقى الدولي الثاني  و ا اوزمة المالية الراهنة والددائل المالية المصرفية، بمعهاد العلاوم الاقتصاادية و لاوم التسايير، باالمركز ا

 .3009ماي  02/ 05يا مليانة، يوم
رف والمؤسساات المالياة الإسا مية،  حاع راعارا آفاا   سيا سعيد، إدارة المخاطر فاي المؤسساات المالياة الإسا مية، الماؤ مر اوو  للمصاا -3

 3002الصيرفة الإس مية، سوريا، 
مو -كما  بو ظم و دد الس م زايديا  وكمة الشركات ودورها في التقليل ما  مليات التيليل في اوسوا  المالية والحد ما وقوع اوزمات  -2

، الملتقااى الاادولي  ااو ا الحوكمااة و خ قيااات او مااا  فااي المؤسسااات، يااومي -ة الإرااارة إلااى واقااو  وكمااة الشااركات فااي بيدااة او مااا  الدولياا
 .، جامعة باجي مختار،  نابة19/11/3009و18

 خامسا: الجرائد والمجلات العامة
نداااااراس محمااااااد  داااااااس العاااااامري و ماااااا ل الااااااديا محماااااد  ماااااايا الإمااااااام، اساااااتعما  نمااااااو    ائااااااد  لاااااى ر س المااااااا  المعااااااد  بالمخاااااااطر   -1

RAROC  المالااد دراسااات المحاساابية والماليااةدارة المخاااطر المصاارفية، دراسااة فااي  ينااة مااا المصااارف العراقيااة الخامااة، مالااة إ فااي ،
 .3013الفصل الرابو، ، 31السابو، العددا  

 المقابلاتسادسا: 
 بالوادي CPAوثائق مقدمة ما طرف وكالة  -1
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