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 الرحيم الرحمن الله بسم
 والمؤمنون( ورسولو عملكم الله فسيرى اعملوا )قل

 العظيم الله صدق
 

 قال الله تعلى:
تَ رْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي " وَقاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِي أَنْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا 

 بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِين"
 

 تطيب ولا .. بطاعتك إلى النهار يطيب ولا بشكرك إلا الليل يطيب لا إلهي 
 برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا .. بعفوك إلا الآخرة تطيب ولا .. بذكرك إلا اللحظات

 "جلالو جل الله"
 العالمين ونور الرحمة نبي إلى .. الأمة ونصح .. الأمانة وأدى الرسالة بلغ من إلى

 "وسلم عليو الله صلى محمد سيدنا"

الذي أنار لي دروب المعرفة وأعانني على أداء ىذا الواجب العلمي ووفقّني إلى إنجاز ىذا الحمد للّو أوّلا 
 العمل

إلى أبي وأمّي الغاليين اللذان تفانيا في تربيتي و تعليمي  فأبليا البلاء الحسن وعلّماني أنّ الحياة كدّ وجدّ 
 ء .وتضحيّة   وعطاء وأنّ ثمرة ما غرست لن تتأتّى إلّا بعد جهد وعنا

 

إلى شقيقاتي وأشقّائي الذين لم يبخلوا عليّ بالتّشجيع وتمنيّاتهم لي بالسداد والتوفيق  كما لا يسعني أن 
 أنسى  ذالك الشخص الذي  ألهمني بالتفاؤل ونجاح طيلة ىذا المسار

 

 إلى كلّ ىؤلاء أىدي ىذا الجهد المتواضع.

 

 
 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                    

وعرفانكر ش  
 

  



 

 
 

 

 

 ثلربا منا مشكر الله ،لأهه من لم ٌشكر الخلق لم ٌشكر الخامق 

ن لم جس خطع فكن متؼلم  "كن ػالما   ن لم جس خطع فلا ثبغضهم" ... فا  ن لم جس خطع فأأحب امؼلمء ، فا   ،فا 

نجاز هذا امبحث ،نحمد الله غز وجل ػلى هؼمه امتي         بؼد رحلة بحث وجهد واجتهاد حكللت با 

 َنامن بها ػل 

لا أأن نخص بأأسمى غبارات امشكر وامخلدٍر تنا  رف تيالمشرف ام ةالأس خاذ وامؼرفان كم لا ٌسؼنا ا 

رافه  امسدًدة وامليمة اوثوجيهاته ابخل ػلَنا بملاحظاتهث  لم تيوامػلى هذا امؼمل ا با 

  "هُس سؼَدة "امفاضل اثنأأس خاذ 

منا كلبه مكل سؤال  فاتحا  منا من جهد ومؼرفة لما كدمه  المؤطر الخارجيكم لا ًفوثنا أأن نخص بالذكر 

نجاز هذا امبحث أأو ملاحظة كاهت ثدور في أأذهاهنا   طَلة ا 

  "راحي محمد " الأس خاذ امكريم

 

لم با كم هخلدم  كر أأساثذثنا امكرام الذٍن لذمكل من أأسهم في ثلديم ًد امؼون منا ونخص با شكر الجزً

ن دفؼة أأ   1027/1028 الموسم الجامؼي – ةمحاس بة وجباً –رفوا ػلى حكوٍ

لى كل   من زرغوا امخفاؤل في دروبنا فلهم منا كل امشكر وامخلدٍر والامتنان وا 

 

لى كل هؤلاء جزاهم الله غنا خير جزاء و وفلهم مكل خير وزادهم ػلم  و ثلوى ....   ا 
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 العامة: مقدمة
 مل،الع وصاحب العامل بتُ اتالنقاش حولذا تتمحور التي الدسائل أىم من ولازالت الرواتب كانت لقد

 إلذ السعي سببها العاملة الطبقة أوساط في الحاصلة تالنزاعا جل أن إذ ، السوق اقتصاد أمام ونحن لاسيما
 رزق مصدر أخرى جهة ومن ، العمل صاحب عاتق على تكلفة جهة من فهي ،الرواتب  مستوى من الرفع
 تنمية كعنصر أهمية من بلغتو لدا ، فردال أداء على الدؤثرة الفعالة تالأدوا من أداة الرواتب تعتبر إذ .للعامل
 على البشريةت الطاقا يحفز اجتماعي استقرار وكعامل ، ومنتجة فعالة عاملة طبقة تكوين في يساىم ، وتحفيز
 رسمية تمؤسسا كانت سواء للعاملتُ رواتب سياسة الذ بحاجة كل الدؤسسات ان كما أداءىم وتحستُ تطوير
كيفية اعداد كشف الرواتب للعمال في  الذ التطرق ىنا ونود خاصة او يةعموم كانت سواء, رسمية غتَ او

 .مؤسسة اقتصادية
 لإشكاليةا

 ؟لصناعة والخدمات ذ.م.ملالرواد في مؤسسة  كشف الرواتب العمالالدراحل الدتبعة في إعداد  ماىية 
 الفرعيةالتساؤلات ن لوصول إلذ الإجابة على ىذه الأسئلة والإشكالية بصفة عامة نقوم بوضع لرموعة مول
   :تالرالك
 ؟ عناصره ىي ؟ وما الراتبب لدقصود ما 
  ؟ الراتبأىم الاقتطاعات التي تخصم من ما ىي 
 الراتب الصافي؟ حساب في الدعتمدة الطريقة ىي ما 

 : الدراسة فرضيات
 البحث وضعنا الفرضيات التالية: إشكاليةى للإجابة عل

 مقابل المجهود الذي يبذلو.لعامل الذي يتقاضو ا العائد ىو الراتب -1
 لرموعة من الاقتطاعات.  إلريخضع الراتب -2
 يتمثل الراتب الصافي في الدبلغ الذي يستلمو العامل مباشرة ويستطيع التصرف فيو.-3
. 

 أسباب اختيار الموضوع 
 إن الأسباب التي دفعتنا لاختيار ىذا الدوضوع دون غتَه تتمثل في النقاط التالية :

 ميدانيا  كشف الراتب  إعدادطريقة عرف على الت .  
  لزور ىام لتًكيز الأفراد في العمل الرواتبتدثل 



 

 ب 
 

 ىو الدقابل العادل للعمل  الراتب 
 وسيلة الدنظمة لجلب الكفاءات الدناسبة للعمل  الراتب 
  رغبة منا في إفادة  الطلبة من ىذه الدراسة 

 أىداف الدراسة 
فإن الذدف الرئيسي الذي  ، ةمعيشوما يدثلو من أجل رفع مستوى للعامل بالنسبة  الراتبنظرا لأهمية 

كشف الراتب وطريقة   إعدادو كيفية  الرواتبيتعلق ب دفعنا للقيام بهذه الدراسة ىو إزالة الغموض حول كل ما
  :إلذ النقاط التاليةتطرق بذلك نسو حسابو 

  ٌلراتبعناصر الدكونة لكشف الستلف  ىي وماالرواتب معرفة معت 
  الراتبالاقتطاعات والحوافز الدفروضة  على 
 ٍحسابو في الدعتمدة الطريقةو  الصافي الراتب معرفة معت 
 

 الدراسة وأدواتمنهج 
كما التحليلي  الدنهج الدنهج الوصفي و استخدمنا  الفرضياتعلى إشكالية البحث واختبار صحة  جابةللإ 

 ةاستخدمنا دراسة الحالة كأداة للدراسة الديداني
 

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

 

الأولالفصل   
نظري لكيفية الالمفاىيمي و  إطار

كشف الرواتب  إعداد  
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 تمهيد
 إعدادسنتطرق في ىذا الفصل للمفاىيم النظرية للرواتب ومكوناتها وكيفية 
 كشف الراتب واىم عناصره وشكلو والوثائق الضرورية لإعداده .  



 

   
 

 مفهوم الرواتب المبحث الأول:

و  أىدافبنسبة للعامل وتتًكز على مفهوم الرواتب و أهميتها ومكوناتها  الدبحث إلر تعريفسنتطرق في ىذا 
 والفرعية. الأساسيةمكونات الرواتب 

 :تعريف الرواتب الأولالمطلب 

وفقًا للتفاق الذي يتم بينهما، وفي إطار ما  " ما يحصل عليو الدوظف و يصرف لو شهريا  بأنو  راتبيعرف ال
الرواتب يعات الدنظمة للعلقة بتُ العامل وصاحب العمل، وبالدعتٌ الاقتصادي الواسع، تطلق تفرضو التشر 

على جميع أنواع وأشكال الدكافآت التي تتحصل عليها الدوارد البشرية، وفي معناىا الاقتصادي الضيق تستخدم 
 .1ين"للدلالة إلذ وسيلة الدفع للأفراد العاملتُ تحت إشراف أفرادىم الآخر  الرواتب

الذي يتقاضو الشخص العامل من الجهة التي يعمل بها سواء كان العمل في القطاع  الراتب :كما يعرف بأنو-
بقوة  مهما دوراالدولة  اقتصاد وتختلف الرواتب من دولة إلذ أخرى، حيث يلعب .الحكومي أو القطاع الخاص

الرواتب وضعفها. وكذلك الشركات والدؤسسات العاملة في دولة ما، إذ تخضع للقتصاد وقوتو. وعاده يصرف 
والخاص بعد مضي ثلثون يوم. وتوجد دول قليلة تدنح موظفيها رواتبهم الراتب للعاملتُ في القطاعتُ الحكومي 

. وفي اغلب الدول، يزيد دخل الدوظف )الراتب( كل عام كما يزيد الراتب أيضا أسبوعيوبصورة يومية أو بصورة 
 2.حتُ تتم ترقية الدوظف للمرتبة التي تلي مرتبتو

 الرواتب أىميةثاني:المطلب ال

 ارتكزت إذا أقوى يكون الرواتب مفعول أن إلا،  إليها الداعية والحاجات الأسس بتعدد بالروات أىداف تتعدد

 : 3التالية الأىداف على

  .لرواتبل الدلئم الأقصى والحد الأدنى الحد تحديد أي: الدلئمة-

  .عادل عمل توقيت مقابل راتب على يحصل أن يتوقع العامل أو فالدوظف: الإنصاف-

                                                                                                                             
                                                           

1
 .202، ص999 ، الذار الجامعيح مصز، إدارة المىارد البشريت عثذ الثاقي صلاح الذيه، 

2
 1 ص ، القاهزج،مصز، ،982  طثعح العزتيح الىشز ردا ،"والمزتثاخ للأجىر العامح الىظزيح" الشطا، حماد محمذ 

3
    ص. لثىان, تيزوخ. العزتيح الىهضح دار   ط. الثشزيح المىارد ادارج ,تلىط حسه 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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  .الطارئة الحياتية الدخاطر من الدوظف أو العامل يةحما أي: الضمان-

  .بها الدتأثرين الإفراد جانب من بها القبول أي: القبول-

 .الدادية  تَوغ الدادية, الدباشرة  تَوغ الدباشرة التعويضات من مزيج رصد يعتٍ :التوازن-

 الدافعية وزيادة ,البشرية الدوارد على والحفاظ لجذب يسعى :التحفيز-

 لمطلب الثالث:مكونات الرواتبا

 1الرواتب  مكونات إلذسنتطرق في ىذا الدطلب 

I-عناصر راتب المنصب 

 مكونات راتب الدنصب أىمسنتحدث في ىذا العنصر على 

 القانون حسب ,يشغلو الذي الدنصب و الدهتٍ تأىيلو حسب للعامل يدفع الذي راتب ىو :الأساسي راتب- 

 ثلث إلذ مقسمة بدورىاتَة الأخ ىذه صنف، 22 إلذ مقسمة الجزائر في تبالروا شبكة فإن للعمل العام

 . الإطارات فئة*التحكم عمال فئة* التنفيذ عمال فئة *:فئات

 العمل الفعلي أيامعدد xاليوم الواحد  راتب=الأساسيراتب 

الدعمول  سبوعيالأساعات أضافية: تتمثل في ساعات التي ينجزىا العامل والتي تتجاوز  الحجم الساعي -2 
 الأسبوعساعة في  10بو حسب التشريعات العمل ،مع العلم ان الحجم الساعي العادي ىو

 أنواعالعلوات والتعويضات:تتكون من عدة - 

تدنح ىذه العلوة مقابل عدد سنوات العمل التي مضت وتختلف طريقة حسابها من تعويض خبرة الدهنية: - 
 طبقة.تبعا للنسبة الد أخرى إلذمؤسسة 

  الأساسيالراتب xتعويض خبرة مهنية=نسبة 

 و الحارة و ، النائية منها ، الجغرافية الدناطق باختلف العمل ظروف تختلف:  الجغرافية الدنطقة تعويض2-  
 1عليها بالعلقة التالية: تتحصللذا يستفيد العمال في مثل ىذه الدناطق من ىذه العلوة والتي  الباردة

                                                                                                                             
                                                           

1
  :ص  20، يذ حمه لخظز، كليح علىم اقتصاديحعمقح ،جامعح شهالمحاسثح الم،مطثىعح  دمذوم سكزيا 



 

   
 

  النسبةxالأساسيالجغرافية=الراتب  تعويض المنطقة

:وىو الذي يقدم  اذا كانت الدهام متعلقة بمنصب العمل تنطوي عنها على صحة العمل الضرر تعويض  - 
ناصب ...،يعطي ىذا تعويض كمبلغ لزدد وليس كنسبة لدالأوساخالشاقة ، أعمال و و منها الحرارة،الصوت

 من طرف لجنة صحة التابعة لدؤسسة ومبالغها يعطي شهرياتحدد تعويضات عمل التي تستحق ىذا تعويض ،
 للعامل. أساسي.وذلك بنسبة معينة من اجر قاعدي 

منحة الدردودية الفردية : ىي مكفاءة الدردود الفردي ، وتأخذا بعتُ اعتبار الحضور ،كمية العمل ،نوعية  1- 
وتحسب علوة الدردودية الفردية   ، ية نجد في مؤسسات سلم تنقيط بنسبة للمردودية الفرد العمل عادة ما

 كالتالر:

  الأساسي الراتبxمنحة المردودية الفردية =النسبة 

الدنحة وتكون عي الدشتًك ،ىناك معايتَ لتحديد ىاتو االدردودية الجماعية:وىي مقابل المجهود الجم منحة  - 
 بنسب معينة.موعة وتحسب هود جماعي فالدكافأة موجهة لأعضاء المجنفسها لكل الجماعة لأن المج

  الأساسي الراتبxالمردودية الجماعية =النسبة منحة

تعويض الدناوبة ويعطي بالنسبية لدناصب العمل التي تكون فيها العمل بالافوج  أوتعويض عمل الدنصب: 6- 
 )صباح ،مساء ،الليل(ويحسب كالتالر:  أفواجثلث  أو)صباح ،الدساء(

  أساسيالراتب xتعويض عمل المنصب =النسبة 

تحدد حسب التي يتحملها العامل  النقل مصاريف تضع الدؤسسة سلم لتعويض تعويض النقل:عادة ما 7- 
 الفعلية .  الأيامعدد  أساسالعمل .يحسب على  أياموالتعويض شهري مقابل اتفاقية 

تحسب على و  الإطعاموىي منحة ثابتة في الدؤسسة لكل عامل لتعويض مصاريف تعويض السلة ::  8- 
و النقابة ،تخضع لضريبة على ضمان اجتماعي ولا  إدارةالفعلية حسب اتفاقية الجماعية بتُ  الأيامعدد  أساس

 تخضع لاقتطاع ضمان الاجتماعي . 
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،يهدف منو اذابة الفوارق  شتغلي لاكان احد الزوجتُ   إذا: يقدم ىذا التعويض  الوحيد الراتبتعويض  9- 
 دج 800اجتماعي ،يساوي ىذا تعويض مبلغ  ، فالذدف بتُ العائلت

التشريعات العمالية الحديثة،تقدم ىاتو الدنح للعامل علي  أقرتهاالدنح العائلية:ىي منح وتعويضات  0 - 
دج  000  شهرية تقل عن  راتبالذين ىم في كفالتو،فالعمال الذين يتقاضون  أطفالعدد  أساس

وابتداء من الطفل السادس يتقاضى عن  الأولتُ لأطفالادج في حدود خمسة  600يستفيدون من مبلغ 
 00 دج فلهم الحق في منحة تقدر بـ 000  شهرية تفوق  راتبالذين يتقاضون  إمادج ، 00 الطفل 

 دج عن كل طفل.

 ضافيةأ+تعويض خبرة المهنية+تعويض الضرر+تعويض الساعات الأساسيالراتب المنصب = راتب
الوحيد+منحة  الراتبردية+تعويض المنحة المردودية الجماعية+تعويض +تعويض المنحة المردودية الف

 المنصب+منحة العائلية+تعويض المنطقة الجغرافية+تعويض نقل +تعويض السلة

II-:الاقتطاعات 

 1واختيارية إجباريةبعد تحديد العناصر الدكونة للراتب تقوم الدؤسسة باقتطاعات من الراتب وىي نوعتُ 

ل ما يقتطع من راتب العامل قبل الحصول عليو، حيث يقوم صاحب العمل باقتطاعها وىي كالاقتطاعات:
 الدصالح الدختصة،وتتكون  ىذه الأختَة من العناصر التالية: إلذوتسليمها 

  الإجمالر الضريبة على الدخل،و الاشتًاكات في الضمان الاجتماعيوتتكون من :لاقتطاعات الإجباريةا 

وىي مبالغ مالية تقتطع من راتب العامل لتغطية التأمينات الاجتماعية  تماعي:اقتطاعات الضمان الاج-
لبطالة،التقاعد الدسبق...(،وتحسب بنسبة من راتب الدنصب حسب ا صندوق التقاعد،التامتُ على  ، )الدرض

 العلقة التالية:

 X9%اقتطاع الضمان الاجتماعي=راتب المنصب

 راتب الخاضع )صنف الرواتب والأجور(وعائها ىو ال الإجمالرلدخل ا الضريبة :وىي الضريبة علىاقتطاع -
  الجبائية. الإدارة أعدتوشرائح عديدة لزددة حسب سلم والتي تتحدد ب
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ونبحث في سلم الضريبة على قيمة الضريبة الدقابلة لذذا  الإجمالرنحسب الراتب الخاضع للضريبة على الدخل 
 ( 10ملحق رقم) الراتب 

 ب الخاضع للضريبةتحديد الرات.

) اقتطاعات  –(يالخاضع لاقتطاعات الضمان الاجتماع الراتبالدنصب ) راتب =الخاضع للضريبة الراتب 
 (النقل +تعويض السلة +تعويض الدنطقةتعويض  ان الاجتماعي + الضم

لغ صدور حكم قضائي ضده حيث تأمر مؤسسة بحجز مب أيالعامل بالرواتب:وتكون مربوطة  الدعارضة على-
 معتُ من راتب العامل وتقديدها لدائنو.

وتتكون من تسبيقات عن الرواتب،تسبيق على الدصاريف الدهمات.:ختياريةالالاقتطاعات ا 

تقدم لو تسبيق ويحذف من  إن :قد يحتاج العامل لأموال فيطلب من الدؤسسةالرواتب ىالتسبيقات عل -
 لدؤسسةالقادم،كذلك الحال للقروض الدمنوحة من طرف اراتبو 

يحذف  اتبور الدصاريف الدهمات:قد يطلب العامل من الدؤسسة تقدنً تسبيق وعند حساب  ىتسبيق عل -
 .الراتبالدهمات من  ىالتسبيق عل

III-الدؤسسة تجاه العامل : أعباء 

من لرموع  %26الاشتًاكات الاجتماعية ونسبتها  تجاه الضمان الاجتماعي و تسمى ءأعباالدؤسسة  ىعل
  1اصب العملمن الرواتب

 مجموع الرواتب مناصب العمل X %66الاشتراكات الضمان الاجتماعي= 

 كشف راتب  إعدادالمبحث الثاني:
الرواتب والعناصر الدكونة لو،وشكلو القانوني، و الوثائق الدعتمد  كشف  تعريف إلذسنتطرق في ىذا الدبحث 

 . إعدادهعليها في  عملية 
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 المطلب الأول: تعريف كشف الراتب
 أساسي،حيث يوضح لنا راتب قيقي لكل عاملقيمة الراتب الحوثيقة تبتُ وتكشف عن  كشف الراتب

،ويظهر في  إجمالرولرموع التعويضات والاقتطاعات التي تتكون من  الضمان الاجتماعي والضريبة على دخل 
ل معينة سنوضحها فيما مراح إتباعلابد من  إليوالوثيقة الراتب الصافي الذي يتقاضاه العامل وللوصول  أخر

 بعد )الفصل التطبيقي(.

، سواء كانت  بمختلف أشكالذا وأنواعهاالراتب وثيقة يقيد فيها كافة عناصر  كشف الراتب  :2تعريف -
، ولقد جعل الدشرع  ، بالإضافة إلذ ذكر كافة البيانات الدتعلقة بالعامل وصاحب العمل عناصر ثابتة أو متغتَة

، لدرجة أن القانون الأساسي العام ل يقع على عاتق صاحب العم ساسياأثيقة التزاما ىذه الو  الجزائري من
، حيث يدرج  ، جعل عدم تسليمها أو عدم احتًام القواعد الخاصة بها تشكل لسالفة وخرقا للقانون للعامل
، أما قانون  يةالتي تعدىا الدؤسسة الدستخدمة بصفة دور  الراتبوجميع عناصره اسميا في قسيمة  الراتبمبلغ 

 1على عاتق صاحب العمل فقط. ا يتًتبعلقات العمل فقد جعل منها التزام

 المطلب الثاني :عناصر كشف راتب

،  ، واسم وعنوان صندوق الضمان الاجتماعي من الاسم التجاري لصاحب العمل الراتبيتكون كشف 
قانون صاحب العمل بتقييد كافة البيانات كما ألزم ال  ، ، ومدة العمل الدستحقة للأجر واسم ووظيفة العامل

 ، مرقم وموقع عليو من قبل قاضي للمحكمة الدختصة إقليميا الدذكورة في القسيمة أو الكشف في دفتً خاص
، متى استدعت الضرورة  ، ويدكن أن يفتش ىذا الدفتً من طرف الدفتش ، أو رئيس المجلس الشعبي البلدي

 لذلك.

 2 موعة من العناصر نلخصها فما يلي :حيث يتكون كشف راتب من لر

 ولستلف التعويضات: الأساسيالراتب - 

 الإضافيةالساعات -
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 تعويض خبرة الدهنية-

 تعويض الدردودية الفردية-

 تعويض الدردودية الجماعية-

 تعويض عمل الدنصب-

 تعويض السلة-

 تعويض النقل-

 تعويض مصاريف الدهمات-

 تعويض الدنطقة -

 حيد تعويض راتب الو -

 الدنح العائلية.-

 1وباعتماد على  ىذه العناصر نحصل على راتب الدنصب و الراتب الخاضع للضريبة كالتالر:

 يةتعويض الضرر+تعويض الساعات الإضاف+تعويض خبرة المهنية+الأساسي راتبالمنصب = راتب*
الوحيد+منحة  راتبال+تعويض المنحة المردودية الفردية+تعويض المنحة المردودية الجماعية+تعويض 

 المنصب+منحة العائلية+تعويض المنطقة الجغرافية+تعويض نقل +تعويض السلة.

 الاقتطاعات:-2

 .x9%راتب الدنصب =اقتطاع الضمان الاجتماعي-

 (. )سلم في قائمة الدلحق رقم   اقتطاع الضمان الاجتماعي – المنصب الراتباقتطاع الضريبة =-

 بالرواتاقتطاع الدعارضة على -

 الرواتبتسبيقات على -
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 الدصاريف الدهمات تسبيق على-

 ىذه الوثيقة إعدادوالوثائق التي يتطلبها  المطلب الثالث:شكل كشف الراتب  -

 :وثائق كشف الراتبأولا

ويتكون من رقم تسلسلي،شهادة الديلد،شهادة الجنسية،رقم حساب الجاري البريدي،رقم ملف العامل:-
 الضمان الاجتماعي.

 وىي: أنواع  ولو المبرم: العقد-

 عقد مبرم لزدد الددة-

 عقد مبرم غتَ لزدد الددة-

 عقد التكوين الدهتٍ لإطارات الشركة-

 الحضور والغياب و التأختَ  اليومي للعامل لددة شهر. أياموثيقة تسجل فيها  ورقة الحضور:-

 ثانيا:شكل كشف الراتب

 عموما فان كشف الراتب يصمم حسب الشكل التالر:

المبالغ  النسبة الأساس  الراتبعناصر 
 الجزئية 

المبالغ 
 الكلية

     الأساسي الراتب 

     الإضافيةتعويض ساعات 

     تعويض الضرر

     تعويض الخبرة الدهنية

     تعويض عمل الدنصب

     تعويض الدردودية الفردية
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     تعويض الدردودية الجماعية

     تعويض السلة

     نقللتعويض ا

     منح العائلية

     الوحيد تعويض الراتب

     تعويض الدصاريف الدهمة

     تعويض الدنطقة

     اقتطاع الضمان الاجتماعي

     إجمالراقتطاع الضريبة على الدخل 

     تسبيقات على الرواتب

     تسبيقات على مصاريف الدهمات

     الرواتبمعارضة على 

     ي الصاف راتب
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 خلاصة الفصل : 

كشف الراتب توصلنا لتحديد مفهوم الراتب   إعدادمن خلل دارستنا للجانب النظري لداىية الرواتب وكيفية 
وتحديد الدفهوم الذي يتمثل في الدقابل الدالر الذي يدفعو صاحب العمل للعامل،والذي يتكون من عدة عناصر 

 . ةالتنظيمي،ىذه العناصر منظمة بمقتضي نصوص القانونية و  والاقتطاعاتتتمثل في التعويضات 

الراتب الذي يتقاضاه العامل مقابل المجهود الذي يبذلو في الدؤسسة يظهر في شكل وثيقة تحتوي على كل 
 العناصر الدكونة للراتب،والتي نطلق عليها تسمية كشف الراتب .

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 الفصل الثاني

 لروادكشف رواتب في مؤسسة ا
للصناعة والخدمات ذات مسؤولية 

كوينين  -المحدودة   
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 تمهيد
 

كشــف الراتـــب في   إعــدادســنتناول في ىــذا فصــل الدراســة الديدانيـــة لكيفيــة 
مؤسســــة الــــرواد للصــــناعة والخــــدمات ذات مســــؤولية لزــــدودة ،مــــن خــــلل 

كشــــف   إعــــدادلزاولــــة  إلذالتعريــــف بالدؤسســــة ولرــــال نشــــاطها ،بالإضــــافة 
 عينة من عمال الدؤسسة لزل الدراسة.الراتب ل
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 ماىية مؤسسة الرواد  :المبحث الأول
 ذات مســؤولية لزــدودةتقــدنً فكــرة عامــة حــول مؤسســة الــرواد لصــناعة وخــدمات  إلرســنتطرق في ىــذا الدبحــث 

 .إنتاجواىم ىياكل الدؤسسة و ستَورة العمل داخل غرفة 

 ذات مسؤولية محدودة مات شركة الرواد للصناعة والخد:تعريف الأولالمطلب 

 :تعريف :أولا

ذات مســــــؤولية  ةخدماتيــــــ إنتاجيــــــة ووىــــــي مؤسســــــة  تنتمــــــي ىــــــذه الدؤسســــــة الذ قطــــــاع الصــــــناعات الغذائيــــــة-
 .1الدقيق )الفرينة( والنخالة  تنتج ،SARL)لزدودة)

حيـــث  ويالجهـــتعتـــبر شـــركة الـــرواد للصـــناعة والخـــدمات مـــن الدؤسســـات الرائـــدة في ىـــذا المجـــال، علـــى مســـتوى -
، وقــد قــدر رأسمالذــا حســب ىــذا  28 00تحــت رقــم:  22/01/200انبثقــت عــن عقــد تأسيســي بتــاري : 

دج وذلــــــــك بمســــــــاهمة أربعــــــــة شــــــــركاء ،و  تعــــــــديل ىــــــــذا العقــــــــد في  00 000 220القــــــــانون الأساســــــــي بـــــــــ:
دج ،ولتأخـــــذ التســـــمية الجديـــــدة :شـــــركة  00 000 000 20ليصـــــبح رأس مـــــال الشـــــركة  08/2007/  
 للصناعة و الخدمات ،بعدما كانت تسمى :شركة مطاحن الرواد.الرواد 

تخضــع الشــركة للقــوانتُ والتنظيمــات الســارية الدفعــول في القــانون الأساســي، ويدكنهــا فــتح فــروع عــبر كامــل تــراب 
 الوطن، ويدكن تحويلها إلذ أي مكان آخر في التًاب الوطتٍ بمجرد قرار من الجمعية العامة.

سنة إبتداءا من تاري  قيـدىا بالسـجل التجـاري مـا عـدا في حـالتي الحـل الدسـبق أو  99بـ  حدد عمر ىذه الشركة
 التمديد الدنصوص عليو في القانون الأساسي.

ولايـــة الـــوادي ،علـــى الطريـــق   بكـــونيتُيقـــع مقـــر شـــركة الـــرواد للصـــناعة والخـــدمات بالدنطقـــة الدتعـــددة النشـــاطات 
 ىا من الجنوب بلدية الوادي ومن الشمال بلدية قمار.الرابط بتُ ولايتي الوادي وبسكرة ،ويحد

 من الذياكل والتًكيبات التالية: ةالدؤسستتكون 

 .²م 900 :تقدر بـالدساحة الدبينة  ،اما²م 2000تقدر مساحتها الإجمالية بـ:  الأرضية و المساحة:-

 1التركيب الصناعي :-
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قنطـار مـن  00  نتاجيـة تقـدر بــ: بطاقـة إ Caifen Moechingمن صنع صـيتٍ شـركة مطحنتتُ :  -
 قنطار من القمح اللتُ بالنسبة للمطحنة الثانية. 2000القمح اللتُ بالنسبة للأولذ ،و 

 700قنطــار ،ومطمــور إسمنــتي ســعتو  000 مطــامتَ التخــزين للمــادة الأوليــة :يوجــد مطمــور معــدني ســعتو  -
 قنطار.

لتخـزين مــادة الفرينــة سـعة كــل واحـد مــنهم تقــدر  ( مطــامت06َ:سـتة)الصــنع مطـامتَ تخــزين الدنتجـات التامــة  -
 قنطار. 0 2( مطامتَ لتخزين مادة النخالة تقدر سعتو بـ:01قنطار ،وأربعة) 100بـ:

،أمــا الوحــدة الثانيــة  0 20حديثــة ،حيــث دخلــت الوحــدة الأولذ في الاســتغلل ســنة  ةالدؤسســتجهيــزات تعتــبر  
 .  20فدخلت في الاستغلل سنة 

 مخازن الإنتاج : 

لـــدى الشـــركة لســـزنتُ لتخـــزين الدنتجـــات تامـــة الصـــنع ،إضـــافة إلذ الفضـــلت و الدهمـــلت ،حيـــث تقـــدر مســـاحة 
 و ىو مستغل عن طريق الإيجار. ²م 100،أما الثاني فتقدر مساحتو بـ:  ²م 600الأول بـ:

 :ملحقات وىياكل أخرى 

 مبتٌ إداري من ثلثة طوابق؛ -

 ورشات العمل؛ -

 نتاج.مبنيتُ خاصتُ بوحدتي الإ -

 ثانيا : منتجات الشركة و المواد المستعملة.

تستعمل الشركة مادة القمح اللتُ كمادة أوليـة لإنتـاج الفرينـة ،إضـافة إلذ أكيـاس التعبئـة المواد المستعملة: -
 من مادتي البلستيك  والورق.
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 وكـغ.   0كـغ ،   0كـغ ،   0 كـغ،    2كـغ ،  0 : بالأوزان الدقيق :منتجتُتنتج الدؤسسة المنتجات :  -
 كغ.   2النخالة : 

 المطلب الثاني:الهيكل التنظيمي للشركة

ـــالنور إسماعيـــل ،ونائـــب الدســـتَ الســـيد :بـــالنور لزمـــد  حســـب العقـــد التأسيســـي للشـــركة فـــإن مســـتَىا الســـيد : ب
 .B/01/0542380الساسي ،مقيدة بالسجل التجاري الصادر بالوادي تحت رقم 

بعقــد جمعيــة عامــة ،وذلــك لدناقشــة الوضــعية الداليــة للمؤسســة ،والنتــائج  وتقــوم الدؤسســة في  ايــة كــل ســنة ماليــة
الدتحصــل عليهــا خــلل الســنة الداليــة ،وكــذلك تخصــيص النتيجــة ،إمــا لإعــادة اســتثمارىا أو توزيعهــا علــى الشــركاء 

 حسب الحصص.

والوقـوف علـى نقـاط كما تقوم الشركة بعقد اجتماعات دورية  كل شـهر لدناقشـة سـتَورة العمـل ،وتقيـيم الأداء ،
 1الضعف والقوة ،ودراسة الجوانب الدتعلقة بالتموين ،والدبيعات...الخ .

 أولا : الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة. 

الذيكل التنظيمـي ىـو عبـارة عـن وسـيلة أو تقنيـة تسـاعد في تقسـيم العمـل والتًتيـب السـلمي والإداري مـن حيـث 
 تباين مصالح وأقسام الوحدة.

لأن الشــركة يغلــب عليهــا الطــابع العــائلي للشـــركاء ،لد يــتم وضــع ىيكــل تنظيمــي بصــورة جيــدة وواضـــحة ونظــرا 
والشــكل التــالر ،كمــا أن الذيكــل التنظيمــي الدوضــوع لا يتســم بالتوســع الأفقــي الدعــروف في الدؤسســات الكبــتَة .

 يوضح ذلك:
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 (: الهيكل التنظيمي لموظائف في الشركة.10الشكل رقم )

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المصدر : مصمحة الإدارة في الشركة

 
 ثانيا : شرح الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة.

 المدير العام )مسير الشركة(:-0

تَىا ،وذلـك مـن خـلل التنسـيق بـتُ لستلـف الدصـالح والأقسـام ويتمثل دوره في الإشـراف العـام علـى الشـركة وتسـي
،والمحافظــة علــى الســتَ الحســن لذــا ،كمــا يقــوم بإمضــاء الوثــائق الإداريــة وتوقيــع الصــكوك الخاصــة بــأموال الشــركة 

 ،كما يقوم بالعلقات الخارجية ،من حضور لدختلف التفاعلت من ملتقيات وصالونات ...إلخ.

 1) نائب المسير( : نائب المدير العام-6
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 المكمف بالمبيعات المكمف بالإنتاج المكمف بالتوزيع

 

 المكمف بالمحاسبة

--الفوترة --  

 قسم الوسائل العامة قسم المالية

 مصمحة الإدارة

 نائب المدير العام )نائب المسير(

م ) مسير الشركة(المدير العا  
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ودوره يتمثل في مساعدة الددير العام ،فهو يسهر علـى سـتَورة العمليـة الإنتاجيـة ،كمـا أنـو ينـوب الدـدير العـام في 
 حالة غيابو في كل الدهام الدنوطة بو.

 هما : مصلحتتُويتضمن ىذا القسم قسم الوسائل العامة : -3

 المكلف بالإنتاج :  مصلحة 

شـــراف علـــى العمليـــات الإنتاجيـــة إبتـــداءا مـــن دخـــول الدـــواد الأوليـــة إلذ غايـــة خروجهـــا في وتتمثـــل مهمتـــو في الإ
وكــذلك التبليــغ عــن أي خلــل قــد يحــدث علــى مســتوى الوحــدات الإنتاجيــة ،كمــا يقــوم بعمليــة ,شــكلها النهــائي 

 نتاج.الدراقبة والأمن داخل الدصنع و كذلك الصيانة والدتابعة اليومية لدختلف الآلات ومعدات الإ

  المكلف بالتوزيع :مصلحة  

ويقــوم ىــذا القســم بتســيتَ حركــة الدخزونــات مــن الدنتجــات و العمــل علــى التوزيــع الجيــد للعمــلء ،كــذلك تــوفتَ 
وســـائل النقـــل ،القيـــام بمتابعـــة الدخـــزون مـــن الورشـــات إلذ الدخـــازن ،ومـــن ل إلذ العمـــلء ،وتنفيـــذ كـــل العمليـــات 

 لقسم بتطبيق بكل الدسائل الدالية بالاعتماد على الأقسام التالية:الدتعلقة بالتوزيع. ويقوم ىذا ا

 مصلحتتُ : إلذويتفرع قسم المالية:-4

  وتتمثل مهامو في العناصر التالية:: مصلحة المكلف بالمحاسبة 

 استقبال الوثائق الدتعلقة بالحسابات البنكية للشركة؛ -

 الحسابات الدقدمة من طرف كل الدصالح؛ -

 التسديد وتحصيل الفواتتَ الدختلفة؛مراجعة عملية  -

 العمل على إعداد التقارير الخاصة بنشاط الشركة؛ -

 ؛تنظيم وترتيب لستلف الوثائق المحاسبية)فواتتَ،إيصالات استلم،..الخ ( -

  إعداد الرواتب. -

 تربصنا   في ىذه الدصلحة إنمع علم 
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   ويقوم بما يلي:المكلف بالمبيعات :مصلحة 

 لتسويق لدنتجات الشركة؛القيام بعمليات ا -

 عمليات الإشهار؛ -

 دراسة تقلبات السوق؛ -

 تنفيذ القرارات التسويقية للإدارة العليا؛ -

 1تنفيذ عمليات البيع؛ -

 

 للعمال في مؤسسة الرواد  كشف الرواتب  إعدادمراحل  المبحث الثاني: 
والدعلومـــات الضـــرورية  كشـــف الراتـــب مـــن خـــلل جمـــع  الدعطيـــات  إعـــدادكيفيـــة   إلذســـنتطرق في ىـــذا الدبحـــث  

 لذلك. 

 :معطيات مؤسسة الأولالمطلب 

 نظر لتحفظ الدؤسسة علي بعض الدعلومات الخاصة تحصلنا فقط على الدعطيات التالية:

 7 20لشهر مارس  الإنتاجمعطيات كشف الراتب مسؤول - 

 .دج  8000  يالأساسالراتب -

 العادية . الأوقاتخلل  إضافيةساعات  9  -      

 سنة عمل .   الدهنية  الخبرةتعويض  -      

 . %70 0 تعويض عمل الدنصب  -     

 . %80 7مكافئة الدردود الفردي  -     
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 . 0  8 %مكافئة الدردود الجماعي  -     

 دج . 1100تعويض السلة  -     

 دج . 2200تعويض النقل  -     

 دج . 000  الراتب على تسبيق -     

 7 20لشهر مارس  الإنتاجتب  عامل في ورشة معطيات كشف الرا-2

 دج 0 76   الأساسيراتب -

 سنوات 0 خبرة الدهنية -

 % 20تعويض الضرر -

 %   تعويض الدنطقة -

 %9تعويض الدردود الفردي -

 7 20معطيات كشف الراتب  حارس في شهر نوفمبر - 

 دج 00    الأساسيراتب -

 سنوات  1خبرة الدهنية -

   % اوبي تعويض العمل تن-

 % 20تعويض الضرر -

 %9تعويض الدردود الفردي  -

 %  تعويض الدنطقة -

 كشف الرواتب  إعدادالمطلب الثاني :

 :الإنتاجإعداد كشف راتب مسؤول - 

 طريق حساب راتب المنصب :-أ
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لدهنيــة  سـنة خـبرة فــان منحـة خـبرة ا   العامــل لديـو  أنلكــل سـنة اقدميـة وبمـا  % الخـبرة الدهنيـة:تدنح تعـويض -
 %  ىي 

 8000 X  % =  

 =8000x0  07 =تعويض عمل الدنصب -

 =8000x0 078 =تعويض الدردود الفردي -

 = 8000x0  8 =تعويض الدردود الجماعي -

 تعويض ساعات الإضافية  -

في  الأخـــرى الإضـــافية،وتقيـــيم الســـاعات %0 عاديـــة بزيـــادة  الأوقـــاتالأولذ الدـــؤداة في  الإضـــافيةســـاعات  1تقـــيم 
 .   %00 بينما تقيم الساعات الإضافية الدؤداة )ليل( بزيادة  % 7ساعات ( بزيادة  1عادية )بعد  الأوقات

 حساب سعر الساعة الواحدة:

     8000                     الأساسيسعر الساعة الواحدة للعامل=             راتب   -

     7 عدد ساعات العمل في الشهر                                                      

 أسبوع 2 ساعة مضروبة في  10عدد الساعات في الشهر وىي 

 =04x103.84x1.5ساعات الأولى: 4حساب تعويض  -

 = x 0  81x  7 0(: 5حساب تعويض ساعات )باقي الساعات  -

 =6 908+01  62: الإضافيةالساعات حساب المجموع  -

 نصب :المراتب حساب 

                                                           + تعويض خبرة مهنية + تعويض عمل المنصب + تعويض المردود الفردي  الأساسيراتب راتب المنصب = 
 الإضافيةتعويض المردود الجماعي +تعويض ساعات +

 6     +  0   +  101 +  926 +  10 2+ 8000 راتب المنصب=  

 اتب المنصب=ر 

= =  0  81  

6341 

0966 

0414 

3331 

013384 

663314 

91836 

053036

4 

6853036 



 

   
 

 الاقتطاعات:-ب

 قتطاع الضمان الاجتماعي: ا - 

 % X 9قتطاع الضمان الاجتماعي = راتب المنصب ا      

 X 0 09  6853036=قتطاع الضمان الاجتماعيا        

 =قتطاع الضمان الاجتماعيا        

 : ألأجماليالخاضع لاقتطاع الضريبة على الدخل  الراتب -2

،ونبحـث في سـلم الضـريبة علـى قيمـة الضـريبة الدقابلـة  الإجمـالرضـريبة علـى الـدخل تحسب قيمة الراتـب خاضـع ل
 دج 872لذذا الراتب فانجدىا 

 )اقتطاع ضمان اجتماعي + تعويض السلة + تعويض النقل ( –راتب المنصب الراتب الخاضع للضريبة  =

 (  2200+  1100+   8 67 2) – 6    28الراتب الخاضع للضريبة  =  

 الخاضع للضريبة = الراتب

    ..(   حسب طريقة الجدول ) الدلحق ..

         +تعويض الخبرة المهنية+تعويض عمل المنصب+تعويض المردود  الأساسيراتب = راتب الصافي-ج
النقل +  عويض+ تالفردي +تعويض المردود الجماعي +تعويض الساعات الإضافية

+  الإجماليريبة على الدخل الضالاجتماعي +  مان) اقتطاع ض –السلة  عويضت
 التسبيق (

)  – 2200+ 1100+   6     +0   +101 +926 +10 2+8000 =رات              ب الص              افي 
2 67 8  +872  + 000 ) 

 = راتب الصافي 

 

656738 

09363

8. 

6669038 
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 كشف الراتب

 اسم العامل :                                                                     

 إنتاجالدنصب : مسؤول قسم 

 رقم التسلسلي:

 حالة الددنية:

 الدبلغ الكلي الدبلغ الجزئي النسبة الأساس راتبعناصر 

  8000   8000  أساسيراتب 

  10 2 سنة       تعويض الخبرة 

  926  %70 0   تعويض عمل الدنصب

  101  %8 7  تعويض مردود الفردي

  0    %  8   تعويض الدردود الجماعي

  6      ساعات 9  ةإضافيتعويض ساعات 

  1100   تعويض السلة

  2200   تعويض النقل

  8 67 2 %9 6    28 الضمان الاجتماعي

  872  8  6 9  الإجمالرالضريبة على الدخل 

  000   000  تسبيق على الراتب

 6669038    راتب الصافي



 

   
 

 كشف راتب عامل ورشة الإنتاج:  إعداد-2

 حساب راتب المنصب:-أ

 =  0x0 76 تعويض الخبرة الدهنية=-

 =0x0 2 76 تعويض الضرر=-

   =0x0 09 76 تعويض الدردود الفردي=-

 =   0x0 76 تعويض الدنطقة-

 + تعويض خبرة المهنية + تعويض الضرر + تعويض المردود الفردي ساسي لأالراتب االمنصب =  راتب 

      6 6+9 81  +22  + 76 +0 76 راتب المنصب=  

 تب المنصب=را

 اقتطاعات:-ب

 اقتطاع الضمان الاجتماعي-

 x9% راتب المنصباقتطاع الضمان الاجتماعي=

 x0 09 1  061 =اقتطاع الضمان الاجتماعي

 =اقتطاع الضمان الاجتماعي

 اقتطاع الضمان الاجتماعي –تعويض المنطقة –راتب الخاضع لاقتطاع الضريبة =الراتب المنصب 

 726 7 27-   6 6-1  061 = الضريبة عخاضع لاقتطا ال راتب  

   =الضريبة خاضع لاقتطاعال راتب

ونبحـث في سـلم الضـريبة علـى  الإجمـالرخاضـع للضـريبة علـى الـدخل :نحسـب الإجمالراقتطاع الضـريبة علـى الـدخل -
 دج  2 2 قيمة الضريبة الدقابلة لذذا الراتب فنجدىا 

 حق ..( قائمة الدل حسب طريقة الجدول ) الدلحق ..

0760 

3566 

058439 

606335 

3164034 

27 7 7 

6006534 
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+تعويض الخبرة المهنية +تعويض الضرر+تعويض المردود الفردي الأساسيراتب الصافي=راتب الحساب  -ج 
اقتطاع الضريبة على الدخل -ضمان الاجتماعي إقطاع)–+تعويض المنطقة 

 (الإجمالي

 (2 2 +7 7 27)-9 81  +   6 6+22  + 76 +0 76 راتب الصافي=                  

 راتب الصافي=                

 كشف الراتب

 اسم العامل :  

 إنتاجالدنصب : عامل في ورشة 

 رقم التسلسلي:

 حالة الددنية:

 الدبلغ الكلي الدبلغ الجزئي النسبة الأساس راتبعناصر 

  0 76   0 76  راتب الأساسي

 0   تعويض الخبرة 
 سنوات

 76   

  22   %20  الضررتعويض 

  9 81   %9  تعويض مردود الفردي

     6 6 %    تعويض الدنطقة

  7 7 27 %9 1  061  الضمان الاجتماعي

  2 2   1  6  2 الإجمالرالضريبة علي الدخل 

 6665036    الصافي راتب 

6665036 
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 كشف راتب الحارس:  إعداد- 

 : منصبراتب -أ

 =x 01 000   =تعويض الخبرة الدهنية-

 =000.09x   تعويض مردودية الفردية= -

 =x  0 000   ويض العمل الدتناوب=تع-

 =00x0 2   تعويض الضرر-

 =   x0 00   تعويض الدنطقة -

+ تع    ويض خب    رة المهني    ة + تع    ويض الض    رر + تع    ويض الم    ردود  الأساس    يرات    ب  المنص    ب= رات    ب
 الفردي+تعويض المتناوب+تعويض المنطقة

  28 +020 +  7+9   +601+00   راتب المنصب=  

 =راتب المنصب

 اقتطاعات:-ب

   x0 09 2 26= اقتطاع الضمان الاجتماعي-

 =اقتطاع الضمان الاجتماعي

اقتط    اع الض    مان -تع    ويض المنطق    ة-المنص    ب الرات    ب=إجم    اليدخ    ل  ىلض    ريبة عل    لخاض    ع المبل    غ 
 الاجتماعي 

 07    2- 28 - 2 26  =إجماليمبلغ الخاضع للضريبة على الدخل    

 =  اليإجممبلغ الخاضع للضريبة على الدخل 

نحســب قيمــة الراتــب الخاضــع للضــريبة علــى الــدخل الإجمــالر ونبحــث في ســلم اقتط  اع الض  ريبة عل  ى ال  دخل:-
 دج696الضريبة على قيمة الضريبة الدقابلة لذذا الراتب أذان الضريبة على الدخل الإجمالر ىي

    ..(  2حسب طريقة الجدول ) الدلحق ..

614 

0359 

755 

3161 

5685 

66063 

6350317 

0848639 
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تعويض الخبرة المهنية +تعويض العمل تناوبي+تعويض راتب الأساسي+ال= راتب الصافيالحساب -ج
إقطاع ضمان )–+تعويض المنطقة  الضرر+تعويض المردود الفردي

 (اقتطاع الضريبة على الدخل الإجمالي+الاجتماعي

 (696+07    2)- 28 +9   +020 +  7+601+00   راتب الصافي=

 راتب الصافي=           

 

 

 

 

 كشف الراتب
 اسم العامل :  
 الدنصب : حارس
 رقم التسلسلي:
 حالة الددنية:

 الدبلغ الكلي الدبلغ الجزئي النسبة الأساس راتبعناصر 
  00     00    راتب الأساسي
  601 سنوات 1  تعويض الخبرة 

  020  %20  الضررتعويض 
  9    %9  تعويض مردود الفردي
    7 %   تعويض العمل التناوب

   28  %    تعويض الدنطقة
  07    2 %9  2 26 الضمان الاجتماعي
  696  9 8186  الإجمالرالضريبة على الدخل 

 6317539    الصافي راتب

6317539 
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 الخلاصة

بمختلـف  ةالمحـدودبعدما تطرقنا في ىذا الفصل للتعـرف علـى مؤسسـة الـرواد للصـناعة والخـدمات  ذات الدسـؤولية 
تطرقنا لإعداد كشـف الراتـب لعينـة مـن العمـال   ها داخلية ،فوظائ ةيجوانبها:  نشأتها و لستلف ىيكلها التنظيم

 بالاعتماد على الدعطيات التي تحصلنا عليها من مسؤول الدصلحة ،وذلك حسب القوانتُ الدعمول بها.

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 الخاتم                                        ة

 



 

1  
 

 العامة: خاتمة
عامل في عملو والرضا عنو ولكي تتحقق الوتتَة العالية في العمل من أساسيات استقرار ال الراتبيعد 

ىو سلح ذو حدين فإذا أحسنت إدارتو وتصميمو كان مردود الدؤسسة إيجابيا ، وإذا   الراتبيدكننا القول أن 
مستوى الفرد أو سواء على أهمية بالغة  للراتبكان عكس ذلك كان مردودىا سلبيا ومن ىنا يدكننا القول أن 

 .وحسابها أمرا لابد منو لتفادي النزاعات والخلفات  الرواتبىاتو الأهمية جعلت من تنظيم   ،لدؤسسةا
إدارة الدوارد البشرية الوصول إلذ حلول من شأ ا إرضاء الطرفتُ بما في ذلك وضع سياسة من بتُ أىداف و 

 . الدؤسسة قيق أىدافتحتفي بإشباع حاجات العاملتُ دافعة إياىم إلذ  رواتبرشيدة ل
من خلل دراستنا لذذا الدوضوع توصلنا لدختلف العناصر التي يتكون منها الراتب و الدتمثلة في  

حيث تخضع رواتبهم  في إطار سياسة حماية العمال من لستلف الأخطار التعويضات والاقتطاعات التي تدخل
الذي يدثل  ورد في النصوص القانونية  بالإضافة إلذ اقتطاع الضريبة حسب ما الضمان الاجتماعي  إلذ اقتطاع

 . نسبة ثابتة لكل فئات العمال
 

 :التالية  والاقتًاحات توصلنا إلذ الأفاقوفي الأختَ  
 فاق:الآ

وضوع اقتًاح الدواضيع التالية كم لذلك يدكننا بالرواتب لدمنا بكل الجوانب الدتعلقة الا ندعي بأننا         
 : البحث في الدستقبل

 الرواتب ات الايجابية و السلبية على تأثتَ ال. 

 تبتٍ نظام راتب واحد في الدؤسسات الاقتصادية و العمومية 

 ...... 

  للمتطلبات الدعيشية . الاساسي الراتبمدي ملئمة 
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