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  :المقدمة

ــب         ــإذا كــان الجان ــالي، ف ــانوني والم ــا الجــانبين الق ــب أساســية أهمه للمراجعــة عــدة جوان
ــة وكــذا مــدى          ــي الجوانــب التشــريعية والقانونيــة لممارســة مهنــة المراجع ــانوني ينحصــر ف الق

يرتكـز أساسـا علـى طريقـة العمـل      مسؤولية المراجع الخارجي عن إبداء رأيه، فإن الجانب المـالي  
  .التي يقوم بها المراجع خلال أدائه لمهامه

ولا يخفى على أحد الأهمية البالغة لعملية مراجعة حسابات المؤسسات الاقتصادية مهما 
كان نشاطها، والتي تتمثل في خلق اعتقاد رشيد وثقة في المعلومـات المحاسـبية المتواجـدة فـي     

، ومنـه الهــدف الأساسـي هــو الإدلاء بحكـم انتظــام وصـدق الحســابات     القـوائم الماليـة الرئيســية  
  .بحيث تعطي الصورة الوفية للحالة المالية للمؤسسة

إذن فالمراجعة تعتبر أداة فعالة تخدم المؤسسة أو الشركة بشكل خاص ثـم الاقتصـاد   
 -تإن وجـد –الوطني بشكل عام، وذلك عن طريق الكشف عن حالات الغش والتزوير والتلاعب 

  .وتصحيح الأخطاء المرتكبة

بدراسة كل جوانب المشروع، وتتمثل أساسا في عدة ولا تتأتي عملية البحث والتحري إلا 
المعرفة ( :مراحل وإجراءات يجب عليه القيام بها أثناء مزاولته لنشاطه، وتتمثل هذه المراحل في

  .)ائيإعداد التقرير النه، وتقييم الرقابة الداخلية، والعامة للمؤسسة
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I. المعرفة العامة للمؤسسة  
عندما يبدأ المراجع في مراجعة جديدة تكون معرفته بالمنشـأة معدومـة أو قليلـة، وحتـى     
يتمكن من القيام بعملية المراجعة يتوجب عليه أن يجمع الأدلة الكافية التي تمكنه من أداء 

  .عمله على أتم وجه

في مراجعة حسابات المنشأة ليسـتأذنه   ومن الأفضل أن يتصل أو يرسل المراجع إلى من سبقه
في قيامه بالمراجعة، وقبل أن يبـدأ فـي عمليـة المراجعـة عليـه أن يقـوم بمحـاولات اسـتطلاعية         
لتكـون عنــده فكــرة عـن عمــل المنشــأة مـن حيــث الناحيــة الفنيـة والســجلات ونظــام المراقبــة      

  .الداخلية

مـا كانـت طبيعتهـا، فهـي     والتعرف علـى المؤسسـة يشـكل العنصـر الأول فـي كـل مهمـة مه       
تسمح بمعرفـة السـياق الـذي تتطـور نحـوه المؤسسـة، فالانتمـاء إلـى مجموعـة مـن الشـركات ذات            
الفرع المهني المحدد، والانتماء إلى اتفاقية جماعية أو الخضوع إلـى نظـام جبـائي خـاص، تلـك      

و تقيـيم مـدلول   هي العناصر المهمة جداً التي يرجع إليها المراجع لتمكنه من إعطـاء ملاحظـة أ  
المعلومات المستخدمة التي تدخل في إطار المهام التي يقوم بها، وهـذه المعرفـة تسـمح للمراجـع     

  .باستخلاص العلاقة الموجودة بين المعطيات المحاسبية والحقائق التي يجدها

فالتعرف على المؤسسة يسمح باكتشاف مناطق الخطر التي لم تسـتطع تحليـل المراقبـة    
حسابات توضيحها، ويجب على المراجع جمع عدد مهم مـن المعلومـات، والتـي يمكـن     الداخلية وال

  : 4ي الجدولين التاليينتلخيصها ف
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  جدول المعلومات الأول) : 01(الجدول رقم 

  معلومات مالية ومحاسبية  معلومات قانونية  معلومات عامة

  :ملف وصفي للمؤسسة * 

  اسم المؤسسة -
  المقر الرئيسي -
  الاجتماعيالهدف  -
  سيرورة المؤسسة -
  توظيف المؤسسة -
  توظيف جغرافي للوحدات -
  الاجتماعي الدور -
  الهيكل التنظيمي* 

  عدد العمال* 

  حسب الصنف والنوع

  أشخاص الاتصال* 

  الأنظمة الداخلية للمؤسسة* 

  أصحاب رأس المال* 

  الأوصياء الاجتماعيون* 

  ممثلي العمال* 

  الاتفاقيات الجماعية* 

  الداخليالقانون * 

  :العقود الأساسية * 

  الإيجار -
  الاقتراضات  -
  عقود أخرى -
  فروع الشركة والمساهمين* 

  :النظم والطرق المحاسبية * 

  المخططات المحاسبية  -
  النظام المحاسبي -
  الإجراءات المحاسبية -
خصوصيات المؤسسة حـول   -

ــبي   ــد المحاســــــــ التقييــــــــ
  والتقييم والتقديم

  طرق التجميع -
  :معلومات مالية * 

  تذكاريةلوحة  -
جـــدول المقارنـــات متعـــدد    -

ــات   ــنوات للميزانيـــــــ الســـــــ
  .وحسابات النتائج

  نسب الهوامش -
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  جدول المعلومات الثاني) : 02(الجدول رقم 

معلومات خاصة بالمجموعة أو 
  الفرع المهني

معلومات متعلقة بالمحيط 
  الخارجي

السياسة العامة معلومات حول 
  للمؤسسة

  :مجموعة الشركات * 

  البنية -
  النشاط -
  السياسة  -
  الوسائل -
  :الفرع المهني * 

ــات    - ــع المجموعـــ ــات مـــ علاقـــ
ــات،  (المهنيــة  جمعيــات، نقاب

(...  
مجموعة مشتركة بين عدد  -

  من المهن
ــة   - ــد خاصـــ ــد (قواعـــ تحديـــ

ومراقبــــة الأســــعار والبــــرامج 
  ...)الحكومية 

أعمــــــــال مشــــــــتركة مــــــــع  -
الأخــــرى حـــــول  المؤسســــات  

  مخطط البحث
العمـــــل التجـــــاري، التوزيـــــع،  -

 إلخ... التصدير، 
  

  :الزبائن والموردون الأساسيين* 

  .شبكة التوزيع -
  .الأقدمية -
  .العقود -
ــدفع    - ــروط الــــــــ ــعار وشــــــــ أســــــــ

  .والتخفيضات
  :التنظيمات المالية * 

  .الاسم -
  .طرق التمويل -
ــابقات   - ــروط المســـ ــغ وشـــ مبلـــ

  .الخاصة بالبنوك
  :ملف جبائي اجتماعي * 

ــب   - ــية ومكتـ ــوان المفتشـ عنـ
  .تحصيل الضرائب

ــاط   - ــة بالنشـ ــد الخاصـ القواعـ
  .المهني المستعمل

  .مراقبة جبائية -
  :الاستشارات * 

المجلــــــــــــــس القــــــــــــــانوني    -
  .والاجتماعي

  .المحامي -
  .الموثق -
  .الخبير المحاسبي -
  محافظ الحسابات -

  :سياسة البحث * 

  :سياسة الاستثمار * 

  .التجديد -
  .التنمية -
  : السياسة المالية* 

  :زيادة رأس المال * 

  .اقتراض من منشآت القرض -
مســاعدة الدولـــة والجماعـــات   -

  .المحلية
  :السياسة التجارية * 

ــواق    - ــوير الأســ ــة تطــ إمكانيــ
  .الحالية

  .تواجد أسواق جديدة -
  :تسيير المستخدمين * 

  .العمر -
  .سياسة التوظيف -
  .سياسة الأجور -
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I.1 .البحث عن المعلومات  

إن التعــرف علــى المؤسســة والبحــث عــن المعلومــات يمكــن أن يحــدث باســتعمال التقنيــات  
  :التالية 

  استعمال السجلات والوثائق الموجودة: أولاً 

إن الإطلاع علـى العقـد الأساسـي للمنشـأة مـن شـأنه تزويـد المراجـع بجملـة مـن المعلومـات            
العقــد، إضــافة إلــى ذلــك الإطــلاع علــى النظــام المعمــول بــه فــي المنشــأة،     والتــي يحتويهــا هــذا  

ويستفيد أيضـاً مـن تقريـر المـراجعين الـداخليين المعـدة حـول النشـاط والأعمـال التـي تقـوم بهـا             
المنشأة، والسجلات القانونية ودفاتر الإجراءات والتعليمات المعدة من طرف إدارة المنشأة والقوائم 

  .لإستراتيجية لكل من مصلحتي التموين والتسويقالمالية والخطط ا

إضافة إلى هـذه المعلومـات التـي تـم الحصـول عليهـا مـن داخـل المؤسسـة هنـاك معلومـات            
  .أخرى يستطيع المراجع الحصول عليها من خارج المؤسسة

  الزيارة الميدانية للمنشأة: ثانياً 

  :هذه الزيارة تمكن المراجع من الحصول على ما يلي 

            التعرف على طبيعـة نشـاط المنشـأة، وكـذلك الناحيـة الفنيـة مـن تسلسـل العمليـات سـواء

  .كانت صناعية، تجارية أو مالية

 زيارته للمخازن والفروع للتعرف على أسلوب العمل بها.  

       ،فحص النظام المحاسبي ودراسته مع الإطلاع علـى أنظمـة التكـاليف وكيفيـة اسـتخدامها

  .المجموعة المحاسبية والإحصائية والبيانيةوللحصول على كشف تفصيلي ب

       فحص نظام الضبط الداخلي والحصول على اللوائح المنظمـة لسـير العمـل وكيفيـة تنظـيم

  .المهام لدراستها واختبارها

 التحقق من حالة الأصول الثابتة وقيم الاستغلال.  

  مقابلة المسيرين: ثالثاً 

مسـيري هـذه المنشـأة، وذلـك لإفادتـه       ولتكتمل نظرة المراجـع للمنشـأة، عليـه بمقابلـة    
  .ببعض التفاصيل الأخرى عن هذه المنشأة
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I.2.  تحليل المعلومات  

إن المعلومات المتحصل عليها تسمح للمراجع بتحليل وبصفة خاصة الهياكل التنظيميـة  
لمختلف الوظائف، وسلطات المسؤولين، هذا التحليل يهدف إلـى إظهـار التـداخلات الموجـودة بـين      

  .الوظائف

  الهيكل التنظيمي: أولاً 

الهيكــل التنظيمــي هــو تمثيــل بيــاني للــروابط الســلمية والوظيفيــة التــي تجمــع مختلــف   
مناصب العمل للمؤسسة، وطبقاً للمقـابلات والاسـتبيانات، فـإن المراجـع يسـتطيع تحضـير هيكـل        

المحصـل عليـه،   تنظيمي إن لم يكن موجوداً بالمؤسسة، أو التحقق من دقـة الهيكـل التنظيمـي    
  .وهذا الهيكل يسمح بالتعرف على بنية المؤسسة وكشف المساوئ الموجودة

ونجد أن الهياكل التنظيمية عديدة وتترتب على ثلاثة أصناف، وذلك تبعاً لوجودها في 
  .روابط سلمية ووظيفية -روابط وظيفية،  -روابط سلمية،  -: المؤسسة وهي 

ية من يمسك بالسلطة والقيادة، في حين أن الروابط ونجد أن الروابط السلمية تسمح برؤ
  : 5الوظيفية تمثل الوظائف المساعدة الاستشارية، وهي ملخصة في الهياكل التنظيمية التالية

  ازدواجية القيادة) : 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  ).بتصرف( 62ص مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حبيب، : المصدر

  

  

                                                             
5200262 76 

 )1(مدير تجاري قسم  )2(مدير تجاري قسم 

 سكرتير تجاري
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  إفراط في القيادة) : 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  ).بتصرف( 63ص مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حبيب، : المصدر

  

  مستويات سلمية متعددة) : 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  ).بتصرف( 76ص مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حبيب، : المصدر

 المـديـر
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الهيكل التنظيمي هو صورة لفترة معينة على بنية المؤسسة، فعلى المراجع التأكد بأن 
يملك الوثيقة اليومية، وكذا ملاحظته أن المعلومات المحصل عليها عن طريق دراسته للهيكل 

والتـي تكـون معرفتهـا     –خـارج السـلم    –التنظيمي لا تأخذ في الحسبان الحالات الخاصة للروابط 
  .ضرورية من أجل الفهم الجيد للتشغيل الحقيقي للمؤسسة

  سلطات مختلف المسؤولين: ثانياً 

معرفة السلطات الحقيقية المكلفة بمختلف المسؤوليات، تسمح للمراجـع بـالتعرف علـى    
 أن العمليات التي تقوم بها المؤسسة مرخصة ومقررة من طرف الشخص المعني والمكلف بـذلك، 
وغالبـاً مــا تكــون المســؤوليات مجـزأة بالــدرجات وتكــون محــدودة، وهنـا المراجــع يحلــل معطيــات     

المفوض بالسلطة، ويمكنه بعد ذلك تحليل السلطات الأخرى في مختلف  الوكيل الاجتماعي
المسؤوليات داخل المؤسسـة، وهـذه المهمـة يجـب فيهـا ذكـر الاسـم واللقـب، الوظيفـة، السـلطات           

ة من القوانين أو عينـة مـن الإمضـاءات، والتأشـيرة التـي تكـون فيمـا بعـد ذات         المرخصة، مجموع
فائــدة مــن أجــل فحــص ســجلات اجتماعيــة، والشــكل التــالي يوضــح نمــوذج للهيكــل التنظيمــي    

  :لمؤسسة إنتاجية ما 
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 .من إعداد الباحثين بناء على معلومات سابقة: المصدر 

  

  

 رئيس مدير عام 

 الإداريالمدير  المدير التقني المدير التجاري المدير العام

  مدير مصنع

 )01(رقم 

  مدير مصنع

 )02(رقم 

  مدير مصنع

 )03(رقم 

 مسؤول 
إنتاج 

)01( 

مسؤول 
 تجاري

)01( 

رئيس 
محاسب 

)01( 

مسؤول 
إنتاج 

)02( 

مسؤول 
تجاري 

)02( 

رئيس 
محاسب 

)02( 

مسؤول 
إنتاج 

)03( 

مسؤول 
تجاري 

)03( 

رئيس 
محاسب 

)03( 
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II. تقييم الرقابة الداخلية  
إن تقييم الرقابة الداخلية للمشروع يمثل عاملاً مهماً من وجهة نظر المراجع فـي تحديـد   

ــق المســتوى    ــداني حتــى يحق ــه المي ــة     نطــاق عمل ــي تنفيــذه، فدراســة وتقيــيم الرقاب ــوب ف المطل
الداخلية تمكنه من اتخاذ قراره في مدى الاعتمـاد عليهـا، وتحديـد أو توسـيع نطـاق الاختبـارات       

  .التي تحدد إجراءات المراجعة

هذا ويعتبر نظام الرقابة الداخلية في أي مشروع من النظم لرئيسية والهامة التي يعتمـد  
  6.ي في تحديد الخطوات الأساسية لبرنامج مراجعتهعليها المراجع الخارج

II.1. مراحل الدراسة  

  :يمكن إنجاز دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية وفقاً لأربعة مراحل متميزة 

  دراسة شاملة لنظام الرقابة الداخلية: أولاً 

ويجب  على المراجع أن يحقق المعرفة الكافية والفهم الكامل لنظام الرقابة الداخلية،

  :أن يتم ذلك لإحدى السببين التاليين 

للتأكد من أن إجراءات الرقابة الداخلية كافية بدرجة يمكن الاعتماد عليها، وبـذلك   .1

  .يمكن تخطيط وتحديد طبيعة وتوقيت وإطار الاختبارات التحليلية

لمســاعدة المراجــع فــي تصــميم الاختبــارات التحليليــة فــي حالــة عــدم كفايــة إجــراءات      .2

  .ة الداخلية المحاسبية في الاعتماد عليهاالرقاب

ولاكتساب المعرفة المناسبة والفهم الكافي حول الرقابـة الداخليـة، علـى المراجـع أن     

يكمل الاستقصاءات حـول الرقابـة الداخليـة، ويعـد خـرائط التـدفق للأنظمـة، ويقـوم بالوصـف          

بعض هـذه الحـالات خـلال     الدقيق المحدد لعناصر هذا النظام، ومع ذلك قد يتعرف المراجع في

المرحلة المبدئية من المراجعة على أنه لا يمكن الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية وذلك 

لكونه ضعيفاً جداً، وفي هذه الحالة يبرر التساؤل على الحد الأدنى مـن الدراسـة والتقيـيم الـذي     

هـو الـذي يمكـن المراجـع مـن      يعتبر كافياً لمقابلة متطلبات هذه الدراسة، إن هذا الحد الأدنـى  

الحصــول علــى فهــم بيئــة الرقابــة وتــدفق العمليــات، ويمكــن أن يتضــمن تفهــم البيئــة الرقابيــة  

  :بمعرفة العناصر التالية 
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2006139 
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 الهيكل التنظيمي.  

 الطرق المستخدمة في إرساء علاقات السلطة والمسؤولية.  

 الطرق المستخدمة في الإشراف على نظام الرقابة الداخلية. 

 النسبة لتدفق المعلومات فيتضمن معرفة ما يلي أما ب:  

 أنواع العمليات التي تنجز في المنشأة.  

 طرق تنفيذ وتسجيل وتشغيل العمليات.  

  إعداد تقييم مبدئي لنظام الرقابة الداخلية: ثانياً 

يمكن للمراجع أن يعد تقييماً مبـدئياً لنظـام الرقابـة الداخليـة، وذلـك بمجـرد تفهمـه        

ــى ســبيل        لهــذا النظــام،   ــدم بعــض الأعمــال عل ــيم يجــب أن يق ــد المراجــع هــذا التقي وقبــل أن يع

، ومثال ذلك أن يختار المراجع عملية معينة تم إنجازها، ويعاود تكرار الخطوات التـي  7التجريب

يتضمنها نظام الرقابة الداخلية، وبذلك يحصل المراجع على درجة من التأكد بأن الإجـراءات  

  .وفقاً لما ينص عليه النظام وما وضحه الموظفونالمستخدمة تطبق فعلاً 

وخلال عمليـة التقيـيم المبـدئي للنظـام، يجـب أن يقـوم المراجـع بتحليـل نظـام الرقابـة           

أفراد : الداخلية من منظور ما هي مكونات نظام جيد التصميم، ولهذا الأخير صفات كثيرة مثل 

... ات، اســتخدام مســتندات مرقمــة، أكفــاء وقــادرون، توزيــع ملائــم وصــحيح للســلطات والمســؤولي  

وهكذا، ويقوم التقييم المبدئي للنظام أساساً لتحديد اختبارات الإلتزام، كما يسـمح للمراجـع   

بالتعرف على نقاط الضعف في هذا النظام، والتي سوف تقوم بـدورها الأساسـي لتصـميم إجـراءات     

، فإنـه يحـدد أنـواع الأخطـاء أو     المراجعة اللاحقة، وعندما يتضح للمراجع جوانب الضعف أو خلل

التلاعب المحتمل حدوثه، وتهدف هذه الاختبارات لتحديد ما إذا كان الإخلال والأخطاء تحدث 

  .فعلاً أم لا

  إجراء اختبارات الإلتزام : ثالثاً 

وتصمم هذه الاختبارات للتحقق من أن أساليب الرقابة تطبق بنفس الطريقة التـي وضـعت   

لتـدفق أو نتيجـة مـا أوضـحه استقصـاء نظـام الرقابـة الداخليـة، وإذا اعتقـد          بها سواء في خرائط ا

المراجــع وتبــين لــه بــأن أســاليب الرقابــة الداخليــة للمنشــأة تعمــل بفعاليــة وذلــك بعــد عمليــة     

الاختبــار، فــإن ذلــك يبــرر لــه الاعتمــاد علــى النظــام، وبالتــالي يقــوم بعمليــة التقليــل مــن هــذه     
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أن اهتمــام اختبـارات الإلتـزام تنصـب بالدرجــة الأولـى علـى ثلاثــة      ، ونجـد  )التحقـق (الاختبـارات  

  :عوامل في الرقابة 

  :تكرار القيام بإجراءات الرقابة الضرورية  .1
ــارات       قبــل أن يتقــرر الاعتمــاد علــى أســاليب الرقابــة الداخليــة، ومــن ثمــة تخفــيض اختب

ــالإجراءات المحــددة مقــدماً،       ــزام ب ــارات  التحقــق، يجــب أن يكــون قــد تــم الإلت ــة اختب ومــن أمثل
الإلتزام، فحص عينة من صور فواتير البيع للتأكد من أن كلا منهما قد وقعت بما يفيـد اعتمـاد   

  .الائتمان

  :جودة تنفيذ إجراءات الرقابة  .2
وحتى مع تنفيذ إجراءات الرقابة، فقد يكون مـن الضـروري إنجـازه بطريقـة معينـة لأنهـا       

دة إجراءات الرقابة على سبيل المثال بمناقشة مـدير  في الطريقة الصحيحة، ويمكن اختبار جو
ــي فحــص تفاصــيل           ــاد المبيعــات الآجلــة، وف ــي اســتخدمها عنــد اعتم ــان عــن المعــايير الت الائتم

  .المستندات

  :الأفراد الذين يقومون بإجراء الرقابة  .3
يجب أن يكون الشخص المسؤول عـن إجـراء الرقابـة مسـتقلاً عـن الوظـائف التـي لا يجـوز         

لى عمله، وذلك لتصبح الرقابة فعالة، ويتحقق ذلـك عـن طريـق الفصـل بـين الواجبـات،       ضمها إ
والمثال على ذلك هو تقسيم الواجبـات بـين تـداول المتحصـلات النقديـة وتسـجيل العمليـات فـي         
دفتـر يوميـة المقبوضـات النقديـة، ويمكـن اختبـار التوقعـات علـى المسـتندات لتحديـد الأفــراد           

واختبار التحقق هـو إجـراء يصـمم لاختبـار الخطـأ فـي المقـدار        "ات المعينة، الذين أنجزوا الإجراء
النقدي والذي يؤثر مباشرة على الغرض العادل للأرصدة الظاهرة في القوائم المالية، وتعتبر هـذه  

  8".الأخطاء والتي يشار إليها غالباً على أنها أخطاء نقدية مؤشراً واضحاً على تحريف الحسابات

  :حاجة إلى اختبارات الإلتزام في الحالتين التاليتين ولا تكون ال

    إذا قــرر المراجــع أن الإجــراء الرقــابي المعــين غيــر فعــال، وعلــى ســبيل المثــال إذا كــان

أو غيـر مسـتقل، فـإن     اًليس قـادر ) إدارة المراجعة(الشخص الذي ينجز التدقيق الداخلي 

عدم الاختبار هو أنه لا يوجد سـبب  المراجع لا يقوم باختبار الإجراء الرقابي، والمبرر ل

  .لاختيار أسلوب رقابي يعتبره المراجع غير فعال بالمرة ولا يمكنه الاعتماد عليه
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     ــن ــزام أكبـــر مـ ــة لإجـــراء اختبـــار الإلتـ ــة المراجعـــة المطلوبـ حينمـــا تكـــون تكلفـ

  .التكاليف الناتجة عن تخفيض اختبارات التحقق

  نظام تقييم نتائج الدراسة واختبار ال: رابعاً 

بعد إكمال تقييم نظام الرقابة الداخلية وإجراء اختبـارات الإلتـزام، يسـتطيع المراجـع     

تصميم اختبارات التحقق على أساسه، وتؤثر نقاط الضعف والقـوة التـي اكتشـفها المراجـع خـلال      

  .عملية تقييم وإجراء هذه الاختبارات على طبيعة وتوقيت وإطار إجراءات المراجعة

المثال إذا كانت أنظمة المبيعات الآجلة والتحصيل كافيـة، فمـن الممكـن    وعلى سبيل 

إرسال المصادقات إلى العملاء في وقت مبكر بعد بدأ المراجعة، وفـي خـلال هـذه المرحلـة يجـب      

التأكد من أن جميع نقاط الضعف المهمة في النظام قد تم اكتشافها، كما يجب على المراجع 

، وقد يكون ضـعف فـي نظـام الرقابـة الداخليـة عنـد فقـدان التصـميم         أن يخبر الإدارة العليا بها

الجيد أو عندما لا يتم الإلتزام بالإجراءات التي يحددها النظام، ويعتبر هذا الضعف جوهريـاً إذا  

لم يوجد ضمان بأن الأخطـاء يمكـن اكتشـافها أو منعهـا، أو عنـدما يوجـد دليـل علـى أنـه يوجـد           

ــع ا    ــر مــن خطــأ، والاتصــال م ــالة     أكث لإدارة حــول ضــعف الرقابــة يصــل خــلال شــرح نظــري أو رس

مكتوبة، ويجب أن يخبر المراجـع عميلـه كلمـا تكـرر وجـود هـذا الضـعف فـي النظـام، وإذا لـم           

يكتشف هذا الضعف فبإمكانه أن يخبر عميله بأنه لا توجـد هنـاك أي أوجـه ضـعف فـي نظـام       

، يجـب أن يـذكره بأنـه    )د اكتشـافه عن ـ(الرقابة الداخلية، وعندما يخبره بوجـود هـذا الضـعف    

مسـؤول عـن تقيــيم ورقابـة نظـام الرقابــة الداخليـة، وأنــه لـيس مـن الضــروري عليـه كمراجــع أن         

  .يفصح عن جميع جوانب الخلل فيه

II.2 أدوات دراسة الرقابة الداخلية  

  :إن من أهم الأدوات المستخدمة في دراسة وتقييم الرقابة الداخلية هي 

  الوصف الدقيق لنظام الرقابة الداخلية : أولاً 

قد يقوم المراجع بوصـف نظـام الرقابـة الداخليـة، وبتتبـع مناقشـاته مـع أفـراد المنشـأة،          

فإنه يعد وصفاً مهماً للنظام يكون مكتوباً، ويعتبر المرونة بمثابة أهـم ميـزة لمـذكرات وصـف     

تمـد علـى قـدرة المراجـع فـي ممارسـة مهنـة        هذا النظام، وعلى أية حال فإن نجاح هذا الأسلوب يع

الكتابة، ويمكن أن يؤدي الوصف غير الدقيق والجيد للنظام الداخلي إلى سوء فهمه، ومن ثمة 

  .يؤدي إلى تصميم غير صحيح وتطبيق غير صالح لاختبارات الإلتزام
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  خرائط التدفق : ثانياً 

نياً رمزياً لجزء معين من نظام شكلاً بيا –التي يستخدمها المراجع  –تمثل خريطة التدفق 

، هـذا وصـطلح عليهـا أيضـا بخـرائط      الرقابة الداخلية، ويوضح هذا الشكل تتابع تـدفق البيانـات  

إن خرائط النظم هي عبارة عن عرض بياني لإجراءات تـدقيق البيانـات فـي نظـام معـين أو      "النظم 

  .9"في دورة حياة محددة

بـر عـن جميـع العمليـات وإجـراءات نقـل أو       وخريطة التـدفق التـي تعـد بصـورة صـحيحة تع     

حفــظ أو تــأخير المســتندات، أو وضــعها فــي ملفــات، وذلــك عــن جميــع العناصــر التــي تعــد عنهــا      

الخريطـة، ويجــب أن توضــح أيضـاً تحويــل المســتندات الأصــلية إلـى معلومــات محاســبية، أي خــلال     

  .اتجة من الكمبيوتراليوميات ودفاتر الأستاذ أو المستندات التي تتضمن المعلومات الن

وتعتبر كـذلك طريقـة ممتـازة للمراجـع الخـارجي والتـي يسـتخدمها لتجميـع المعلومـات          

حول أساليب الرقابة، حتى يتمكن من دراستها وتقييمهـا، ويمكـن أن تظهـر فعاليتهـا فـي الـربط       

 والعــرض لحلقــات الاتصــال، ممــا ينبــه المراجــع إلــى التعــرف الســريع علــى الحلقــات المفقــودة مــن    

  .الإجراءات، والتي بدونها تغيب عناصر ضرورية للرقابة

  :وقبل أن يقوم المراجع بإعداد خريطة تدفق معينة فإنه يجب 

  الذي تعـد عنـه الخريطـة أو عـن     (أن يتشاور مع المدير العام المسؤول عن القسم المعني

ه هـو مـا   ، وعليه أن يتأكد من أن ما يفكر فيه هؤلاء المسؤولون أو يعتقدون)عنصر فيه

حدث فعلاً، وقد يظهر بعد إعداد هذه الخريطة صورة أخرى تختلف عما صرح به خلال 

  .الاجتماعات مع المسؤولين والمعنيين والتي سبقت إعدادها

       إعداد خطة تتضمن قائمة بالمعلومات التي ينبغي الحصـول عليهـا، وقـد تكـون نقطـة

  .؟، أين ؟، ماذا ؟، متى ؟، كيف ؟ من: بداية جيدة أن تصاغ الأسئلة على النحو التالي 

  :وكمثال على ذلك 

o من الذي ينجز الأنشطة المختلفة ؟  

o أين تنجز هذه الأنشطة ؟  

o ما هو العمل الذي يتم إنجازه، وهل يعتبر مدخلات أو مخرجات ؟  
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o متى يتم إنجاز هذه الوظائف، وما هو التتابع الذي يتم به ؟  

o  الذي يتم به الإنجاز ؟كيف تنجز هذه الوظائف، وما هو التتابع  

وبعــد إجـــراء التشـــاور مـــع المـــديرين والمشـــرفين والعمـــال، وباســـتخدام قائمـــة الأســـئلة   

الموضحة، يمكن للمراجع أن يثير الأسئلة المقابلة من استقصاء الرقابة الداخلية، وذلك قبل 

تقـارير  إعداد خريطة التدفق، إضافة إلى الحصـول علـى نسـخ مـن جميـع النمـاذج والمسـتندات وال       

المستخدمة، فكل عنصر يستخدمه المراجع في الخريطة يجب الحصول على معلوماته، والنقطة 

المهمة هي أن عملية إعداد خرائط التدفق يجب أن تكون مخططة ومنظمة جيداً لكي تكـون  

  .فعالة

  قائمة الاستقصاء النموذجية: ثالثاً 

ابـة الداخليـة، وهـذا للحصـول علـى      تعتبر قائمة الاستقصاء الأداة المهمة في دراسة الرق

علـى الأسـئلة، حيـث أن الإجابـات الإيجابيـة تعبـر عـن درجـة مـن           –إيجابيـة أم سـلبية    –إجابات 

الرضــى علــى الرقابــة الداخليــة، بينمــا تعبــر الإجابــات الســلبية عــن ضــعف محتمــل فــي أســلوب      

  .الرقابة، أو أنها توضح على الأقل الحاجة إلى زيادة الفحص والدراسة

ونجد أن هذه النماذج الاستقصائية قد أستخدمت لفترات طويلة، ولعل ذلك ما يدل على 

فعاليتهـا فـي هـذا المجـال، ومـع أن هنـاك اخـتلالات متعـددة فـي تطبيـق هـذه الاستقصـاءات بـين              

المنشآت المختلفة، إلاّ أن تصميمها ووظيفتها بصفة عامة ظلت ثابتة على مدار السنين، وتتلخص 

وتشـتمل  "قيقة في إلقاء الضـوء علـى مجـالات الضـعف والقـوة فـي الرقابـة الداخليـة،         وظيفتها الد

قائمـة استقصـاء نظــام الرقابـة الداخليـة علــى مجموعـة شـاملة مــن الأسـئلة المتعلقـة بالرقابــة         

وعــادة مــا تنقســم قائمــة الاستقصــاء إلــى عــدة أقســام يكــون كــل واحــد مخــتص  "، 10"الداخليـة 

المشروع، فبعد القسـم العـام الـذي يهـدف إلـى الاستقصـاء العـام عـن         بناحية من نواحي العمل في 

المنشــأة وطبيعــة نظــام الرقابــة، فيمــا يوجــد قســم لصــندوق المصــروفات النثريــة، وقســم آخــر      

للمتحصلات النقدية وغيره للمدفوعات النقدية، وآخـر لأوراق القـبض وقسـم للحسـابات المـدين،      

  .11"وهكذا بالنسبة لباقي عمليات المشروع

  

                                                             
101992198 
11199 



  جميلة الجوزي. د
 مفيد عبداللاوي. أ

 والعملية للمراجعة الخارجية الإجراءات المالية

 

224 –05052012 
 

III. إعداد التقرير النهائي  
ينبغـي علـى مراجـع الحسـابات خـلال عمليـة الفحـص والمراجعـة أن يحـدد الشـكل الــذي           

سيقدم فيه نتيجة أعماله للمهتمين بأعمال المنشأة التي يقوم بمراجعة حساباتها، وعادة ما يتم 

زءاً لا يتجـزأ  تقديم هذه النتيجة على شكل تقرير يرفق بالقوائم الماليـة المنشـورة، ويعتبـر ج ـ   

  .منها

III.1. معايير إعداد التقرير  

  12:ة تقريره بأربعة معايير تتمثل فيينبغي على مراجع الحسابات أن يتمسك عند كتاب

         ًأن يوضح التقرير مدى تمشي القـوائم الماليـة مـع المبـادئ المحاسـبية المقبولـة قبـولا

  .عاماً

  المبادئ المحاسبية المقبولة قبـولاً عامـاً   ضرورة الإشارة إلى مدى التجانس في استخدام

  .في الفترة الحالية مع الفترة السابقة

  يفترض أن الإفصاح على البيانات المختلفة في القوائم المالية ملائماً، إلا إذا أشار تقرير

  .مراجع الحسابات إلى غير ذلك

       دة واحـدة،  ينبغي أن يحتوي هذا التقريـر علـى رأي المراجـع فـي القـوائم الماليـة كوح ـ

وفي حالة امتناعه عن إبداء رأيه، يجب أن يتضمن تقريره الأسباب التي أدت إلى ذلـك،  

وفي جميع الحالات وطالما أن المراجع قد وقع على القوائم المالية، فإنه يجب أن يوضح 

  .في تقريره بطريقة قاطعة طبيعة الفحص الذي أجراه ودرجة المسؤولية التي يتحملها

III.2 . الخصائص الرئيسية لتقرير المراجع  

يعتبر تقرير مراجع الحسابات بمثابة حلقة الصلة بينه وبين الجهات التي تتم المراجعـة  

مـــن أجلهــــا، وهـــم مجلــــس إدارة المنشــــأة وكبـــار المســــؤولين فيهــــا وحملـــة الأســــهم والجهــــات      

ــر مراجــع الحســابات هــو وســيلة     )(الحكوميــة ــر تقري ــر مــن الأحيــان يعتب الاتصــال  ، وفــي كثي

الرئيسـية بينــه وبــين بعــض كبــار العــاملين فــي المنشــأة، وغالبــاً مــا يــتم الحكــم علــى المراجــع   

  .بالرجوع إلى تقريره على القوائم المالية
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وينبغــي أن يتــذكر المراجــع المســؤول عــن الفحــص دائمــاً عــن إعــداده للتقريــر اســتخدام   

كـر بعـد إقفـال حسـابات المنشـأة كلمـا       المعلومات الواردة فيه، ومن الضروري إعداده فـي وقـت مب  

كان ذلـك ممكنـاً، ويجـب أن يكـون التقريـر منظمـاً ومعروضـاً بطريقـة سـليمة، وينطـوي علـى            

الحقائق الهامة والمعبرة والمفيـدة، دون أن يشـتمل علـى أيـة تفاصـيل غيـر ضـرورية، ويسـمح هـذا          

  .النتائج السليمة منهالعرض المنظم والمحدد للتقرير للقارئ بفهمه بسهولة والوصول إلى 

ويجب أن لا يكون الملاحظات الموضوعة غامضة، بل تكون العبـارات مختصـرة وشـاملة،    

ويتحقق ذلك عن طريق عرض التعليقات والنتـائج فـي جمـل مختصـرة وبسـيطة مـع الابتعـاد عـن         

  13.استخدام المصطلحات الفنية كلما كان ذلك ممكناً

وراق ووثـائق تمنـع مـن التأويـل والتحريـف، كمـا       ويجب أن يكون تقرير المراجع مدعماً بأ

  .يجب عليه المحافظة على هذه الوثائق من الضياع

III.3 إجراءات إعداد تقرير مراجع الحسابات  

بمجــرد اســتكمال فحــص أوراق المراجعــة، يقــوم المراجــع المســؤول عــن الفحــص بإعــداد  

ابتـداء الفحـص، ويكـون ذلـك      التقرير، وعادة ما يتم تحديد نوع التقرير الواجـب إعـداده عنـد   

موضحاً في برنامج المراجعة وفي مذكرة الفحص المبدئي لها، وفي خلال فحـص أوراق المراجعـة   

يتأكد الفاحص من البيانـات الضـرورية لإعـداد التقريـر موجـودة فـي أوراق العمـل بشـكل يسـهل          

ق العمـل السـليمة   إعداده، وبالإضافة إلى ذلـك فإنـه يتحقـق مـن أن تلـك البيانـات مدعمـة بـأورا        

والكشوف والبيانات التحليلية والمذكرات الملائمة، وإذا كان هناك بعض المشاكل المتعلقة 

بهذه البيانات، فإنه يحتاج إلـى مناقشـة أو تغييـر فـي شـكل أو محتويـات التقريـر الخـاص بالسـنة          

خاصـاً، فإنـه يجـب    الحالية عن التقرير الخاص بالسنة السابقة، أو أي أمـور أخـرى تتطلـب اهتمامـاً     

  .عليه مناقشة هذه المشاكل مع المراجع المسؤول، والانتهاء منها قبل إعداد التقرير

III.4 .أنواع وأشكال تقارير المراجع  

يوجــد أنــواع عديــدة مــن تقــارير المراجعــة قــد يقــوم مراجــع الحســابات بإعــدادها، وهــذه   

ير الخاصة، الخطابات الإدارية، التقارير الأشكال العديدة للتقارير هي التقارير المختصرة، التقار

  : 14الشفوية والتقارير المكتوبة، وسنقوم فيما يلي بمناقشة أهم أنواع هذه التقارير
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  التقرير المختصر: أولاً 

ويتضمن هذا التقرير رأي المراجع، وعادة ما يطلق عليه بشهادة المراجع، مرفقاً بالميزانية 

وقائمــة الأربــاح المحجــوزة والملاحظــات علــى القــوائم الماليــة،  العموميــة والحســابات الختاميــة، 

ويهدف إعداد هذا التقرير أساساً إلى تقديم الحقائق المالية الأساسية بشكل مختصر، ويستخدم 

  .هذا التقرير عادة لأغراض النشر

  التقرير المطول: ثانياً 

القوائم المالية الخاصة يشمل التقرير المطول لمراجع الحسابات على رأيه أو شهادته على 

بالفترة الخاضعة للفحص، وغير ذلـك مـن البيانـات الماليـة، ومثـال ذلـك القـوائم الماليـة التـي          

ــات والتحليــل والجــداول التفصــيلية التــي تــدعم القــوائم الماليــة الرئيســية        تشــمل علــى المقارن

تخدمة وغيـر ذلـك   والتعليقات التوضيحية على المركز المالي ونتائج إجـراءات المراجعـة المس ـ  

من الأمور، وتختلف التقارير المطولة كثيراً من ناحية الشكل والمحتويات، إلا أنـه يوجـد دائمـاً    

  .لغة مشتركة بين المحاسبين عند عرض مدى الفحص وعند إبداء الرأي

وعادة مـا يقـوم المراجـع بكتابـة تقريـر مختصـر يتضـمن شـهادته علـى القـوائم الماليـة،            

ود بيانات وتحلـيلات أخـرى إضـافية مدرجـة فـي التقريـر المطـول علـى القـوائم          ويشير فيه إلى وج

الماليــة، ومــن الضــروري أن يوضــح هــذا التقريــر المســؤولية التــي يتحملهــا مراجــع الحســابات عــن     

  .البيانات التحليلية المعروضة في هذا التقرير

  التقارير الخاصة: ثالثاً 

آت التي تقوم بمسك حساباتها وإعداد قوائمها تعد التقارير الخاصة عادة في حالة المنش

الماليـة علـى الأسـاس النقـدي، أو علــى أسـاس آخـر يختلـف جوهريــاً عـن الأسـاس البيعـي أو أســاس           

الاستحقاق الذي يستخدم بصفة عامة في المشروعات التجارية والصناعية، كمـا تعـد أيضـاً فـي     

سـتخدم إجـراءات محاسـبية تختلـف عـن      حالة المنشآت التي لا تهدف إلى تحقيـق الـربح، والتـي ت   

الإجراءات التي تسـتخدمها المنشـآت التجاريـة والصـناعية، ومثـال ذلـك المستشـفيات والمـدارس         

والجمعيــات الخيريــة، كمــا أن التقــارير الخاصــة قــد تكــون متعلقــة بــبعض النــواحي الخاصــة      

عـض الأصـول   بالمنشأة، وتكون في صورة خطاب، مثـال ذلـك التقريـر الخـاص بفحـص حسـابات ب      

الطويلـــة الأجـــل أو التقريـــر الخـــاص بفحـــص عقـــود المشـــاركة فـــي الـــربح أو غيـــر ذلـــك مـــن    

  .الموضوعات
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  الخطابات الإدارية والتقارير الشفوية : رابعاً 

قلنا فيما سبق أنه عندما يتبين لمراجـع الحسـابات أثنـاء فحصـه بعـض نقـاط الضـعف فـي         

شأة بها، وهذا بموجب خطاب يوضح فيـه المشـاكل مـع    نظام الرقابة الداخلية، يقوم بإخبار المن

مقترحاته للتخلص منها، ويطلق على هذا الخطاب، اصطلاح الخطاب الإداري نظراً لأنه موجـه إلـى   

  .إدارة المنشأة، ويتضمن وجهة نظر مراجع الحسابات بالنسب لبعض مشاكل الرقابة الداخلية

اً من المقترحات والآراء في الاجتماعات ويلاحظ أنه عادة ما يقدم مراجع الحسابات كثير

التي تتم بينه وبين المسؤولين في المنشـأة، وتتعلـق هـذه الاقتراحـات بـبعض الأمـور التـي يترتـب         

عليهــا زيــادة دقــة البيانــات، والحــد مــن تعــدد الأخطــاء وغيــر ذلــك، ويطلــق علــى تلــك التقــارير   

  15.باصطلاح التقارير الشفوية

III.5  الفحص النهائي لأوراق المراجعة وتقرير المراجع  

ــة      ــر المراجعــة وأوراق العمــل والملفــات الدائمــة وأي خطابــات إداري ينبغــي أن يخضــع تقري

للفحص النهائي من جانب المراجع المسؤول عن الفحص وذلك في مقر المنشأة، كما أنهـا تخضـع   

وراق والتقـارير تراجـع فـي مكاتـب     للمراجعة مرة أخرى في مكتب المراجـع، ويلاحـظ أن هـذه الأ   

المحاسـبة الكبيـرة بواســطة مـراجعين متخصصـين للقيــام بهـذا العمـل، أو بواســطة قسـم خــاص        

لمراجعــة التقــارير والأوراق المرفقــة بهــا، ويقــوم بهــذه المراجعــة مراجــع مخــتص فــي المكاتــب   

  : 16ليالصغيرة، يعاونه بعض المساعدين، وتهدف هذه المراجعة النهائية إلى ما ي

           التحقق من مـدى الالتـزام بالمسـؤولية فيمـا يتعلـق باسـتكمال عمليـة المراجعـة بطريقـة

  .شاملة ودقيقة

 التأكد من قيام الآخرين بالعمل الموكول إليهم بدقة وبصورة كاملة.  

        التعرف على بعض الأمور التي تؤثر على مدى الفحـص والغـرض منـه، وبيـان طريقـة معالجـة

  .قيمة النهائية للفحص بناءاً على ذلكتلك الأمور وتحديد ال

     التأكد من أن عملية المراجعة قد نفذت بطريقة مهنية سليمة وطبقـاً للقواعـد المنظمـة

  .لها، وبطريقة تتصف بالكفاءة

  :وتنقسم عملية الفحص والمراجعة النهائية إلى قسمين 

                                                             
152006126127 
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  الفحص النهائي لأوراق المراجعة : أولاً 

لأوراق المراجعة عادة من فحص ميداني لمسودة تقرير المراجعة يتكون الفحص النهائي 

وأوراق المراجعة له، والملفات الدائمة والخطابات الإدارية، ويقوم المراجع المشرف عادة بفحـص  

أوراق المراجعة التي سبق مراجعتها وإعدادها بواسطة المراجع المسؤول عن الفحص، ويشبه عمله 

لذي قام به المراجع المسؤول عن فحص أوراق المراجعة، ويكون مـن  في هذا المجال نفس العمل ا

الأفضل دائماً الانتهاء مـن المراجعـة التـي يقـوم بهـا المشـرف فـي مقـر المنشـأة وبحضـور المراجـع            

المسؤول عن الفحص، وينبغي أن يقوم المراجع المشرف أثنـاء فحصـه النهـائي بتـدوين ملاحظاتـه      

ذي ينبغـي القيـام بـه، والمعلومـات الإضـافية التـي يجـب الحصـول         فيما يتعلـق بالعمـل الإضـافي ال ـ   

عليها، ونوع الفحص الذي قام به، وغيـر ذلـك مـن المعلومـات، ويتعـين علـى المراجـع المشـرف أن         

يوقع على أوراق العمل ويدون تـاريخ التوقيـع، وذلـك لإثبـات قيامـه بـالفحص النهـائي، وينبغـي أن         

 كاملاً بما جـاء فـي أوراق العمـل قبـل التوقيـع عليهـا بمـا يفيـد         يقتنع المراجع المشرف اقتناعات

قيامه بفحصـها، وعـادة تمـر خطـة الفحـص النهـائي لأوراق المراجعـة ومسـودة التقريـر بـالخطوات           

  :التالية 

  قراءة أوراق المراجعة وخاصة الجزء المتعلق بنظام الرقابة الداخلية، وذلك لتحديد مدى

  .الفحص وما وصل إليه

 الملفات الدائمة للمنشأة والتحقق من أنها تشمل على أحـدث البيانـات المتعلقـة بهـا      مراجعة

  .حتى نهاية عملية الفحص والمراجعة

  الإطلاع على برنامج المراجعة وتحديد مدى ملائمته في ضوء المعلومات التي سبق الحصول

 .عليها

 رنته بالوقت الفعلي الذي التحقق من إعداد موازنة تقديرية للوقت المطلوب للمراجعة، ومقا

 .استغرقته المراجعة

 التأكد من الحصول على خطاب ملائم من إدارة المنشأة. 

 التحقق من سلامة إعداد مسودة تقرير المراجعة. 

 فحص قيود التسوية المراد إجراؤها. 

       مقارنــة القــوائم الماليــة التــي تمــت مراجعتــا بالمبــالغ الظــاهرة فــي ميــزان المراجعــة بعــد

 .ت أو مع الكشوف النهائية للعناصر المختلفةالتسويا
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      مراجعة ميزان المراجعة وجداول الملخصات، والجدول النهائيـة والمـذكرات، والتحقـق مـن

 .تطابق ميزان المراجعة للبيانات الواردة في الكشوف والتحليلات

      ية مراجعة تتبع التسويات عن طريق مقارنة الكشوف والبيانـات التحليليـة مـع قيـود التسـو

 .والتحقق من صحة وملائمة كل منهما لسهولة الرجوع إليها

  فحص الإقرار الضريبي والتحقق من مطابقة الالتزام الضريبي للمنشأة لمبلغ أعباء الضرائب

 .المحملة على الحسابات الختامية

 مناقشة نتائج عملية المراجعة مع المسؤولين بالمنشأة. 

ليــة الفحــص، يقــوم بإعــداد مــذكرة نتيجــة   وبمجــرد انتهــاء المراجــع المشــرف علــى عم  

الفحص، وتشير هذه المذكرة إلى كل الأمور التي تؤثر على صدق تمثيل القوائم المالية، ويـتم  

  .توقيع هذه المذكرة وإثبات تاريخها

  الفحص النهائي للتقرير: ثانياً 

صـاحب  بعد الانتهـاء مـن الفحـص النهـائي لأوراق المراجعـة بواسـطة المراجـع المشـرف أو         

المكتب نفسه أو أحد الشركاء فيه، تحول هـذه الأوراق فـي بعـض مكاتـب المراجعـة الكبيـرة       

إلى قسم خاص لمراجعة التقارير، ويكون هذا القسم عادة مسؤول عن تحديد مدى صحة تطبيق 

  .واستخدام إجراءات المراجعة، والعرض السليم للتقارير والقوائم المالية

لتقرير تسجل جميع الملاحظات المتعلقة بالبيانـات الناقصـة   وفي خلال الفحص النهائي ل

وأي تعليقات، وأي أمور تتطلب الإجابة عليها، وبعد تسوية هـذه الملاحظـات مـع المراجـع المشـرف      

يتم إثبـات تلـك الإجابـات، وتنـاقش أي تغييـرات مقترحـة عـادة مـع صـاحب المكتـب والمراجـع            

  .المشرف

نهـائي للتقريـر، تبـين مـداه ومـدى ملائمتـه والنتـائج        وتعد مذكرة بنتيجة هذا الفحص ال

  .المترتبة عليه، وأي اقتراحات متعلقة بتحسين برنامج المراجعة مستقبلاً

وبعـــد ذلـــك يكتـــب التقريـــر فـــي صـــورته النهائيـــة، وتـــدرج الملاحظـــات والمـــذكورة  

ــد كتابتــه بواســطة أ       ــر بع حــد والمــذكرة المرفقــة بــه ضــمن أوراق المراجعــة، ويراجــع التقري

المسؤولين بالمكتب، ويتم التوقيع عليه وتسليمه للمنشأة، وتوضع صورة منـه فـي الملـف الخـاص     

  .بالمنشأة في مكتب المراجعة
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  :الخاتمة

مما سبق يتبين أن الخطوات التي يتبعها مراجع الحسابات والتي من خلالها تحددت معـاً لـم   
ومستندية على طبيعة ونشـاط المؤسسـة،   هذه المهمة على أرضية الواقع، وهذا بمعرفة ميدانية 

ومراحل تأدية مهمتها والمعالجـة المحاسـبية للعمليـات اليوميـة التـي تقـوم بهـا مـن خـلال تقيـيم           
نظام الرقابـة الداخليـة، ومـن جهـة أخـرى تحديـد نقـاط الضـعف والقـوة والتـي علـى ضـوئها يـتم              

الذي يبين نتيجـة مـا توصـل إليـه     تحديد برنامج التدخل متمثلاً ذلك في إعداد التقرير النهائي 
  .المراجع

  :الهوامش والمراجع
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8 192 
9  2009

55 
10 1992198 
11 199 
12 560 561 

 
13 562 563 
14 200793 95 

15 2006126127 

16 2006118–124 

  

  


