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 الحًذ لله رً انفضم ًالإحساٌ، عهى كشٌى عٌَو ًحسٍ حٌفٍقو في

 ئنجاص ىزه الدزكشة، حمذا ٌهٍق بمقايو ًجضٌم عطائو، فهك الحًذ سبً

 حخى حشضى ًنك الحًذ ئرا سضٍج ًنك الحًذ بعذ انشضا.

 انشكش ًالايخناٌ ًانخقذٌشكًا َخٌجو بأسمى عباساث 

 "د. بٍ عًش محًذ انبشير نلأسخار الدششف :"

 انزي كاٌ ننا َعى الدششذ في ىزا انعًم، ًلم ٌبخم عهٍنا

 بٌقخو ًجيذه ًحٌجٍياحو.

 -كٌٌنين–انشًاد نهصناعت ًالخذياث كًا َخقذو بانشكش الجضٌم ئلى كم عًال يإسست 

 ًكم يٍكم انشكش لجًٍع أساحزة يشٌاسَا انذساسً، 

 ساعذَا في ىزا انعًم يٍ قشٌب أً بعٍذ.
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 يى اللهظاباؤَا حفالحقت  نلأبٌةسيضا  كاٌَاالى يٍ 

 الله ٍالى يٍ جعهج الجنت تحج اقذاييى ايياحنا حفضي

 الى يٍ اسشجٌا اننٌس في ظهًت نٍانٍنا اخٌحنا ًاخٌاحنا سعاىى الله 

 الافاضم ًأساحزحناالى كم صيلاء انذساست 

 حعالى الى كم يٍ سهك طشٌقا ٌبخغً بو ًجو الله

 نهذي ىذا انعًم الدخٌاضع ....
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 :توطئة
الاقتصادية في السنوات الماضية باهتماام كبيار ومتزاياد مان  لقد حظيت دراسة المؤسسة

قبااال البااااحصين خاصاااة الوظاااائف والانشاااطة التاااي تمارساااها يرجاااع سااابب تعااااظم اهمياااة دراساااة 
المؤسساة الااي الادوار الاساساية التااي تمعبهاا فااي الاقتصاااد الاوطني ماان جهاة فهااي اولا بمصابااة 

ا وحاادة لتوزيااع الاادخل الناااجم عاان عممياااة خميااة لتنتاااج اي مكااان ماازج عناصاار الانتاااج صانيااا
ن والجااازن يالانتااااج فالااادخل الاااجي تحققااام جااازن منااام لممساااتخدمين  وجااازن لمدولاااة وجااازن لممقرضااا

الاقتصااادية ماان جهااة  لمقااواتالمؤسسااة وصالصااا خميااة اجتماعيااة رابعااا مركاازا  لأصااحابالمتبقااي 
 .اخري الي المحيط المتقمب

ية لمبيانات الواردة في الكشوفات المالية ودراسة ان التحميل المالي يتضمن دراسة تفصيم
نتاااائلا الادان الماااالي لتفسااايرم وتحدياااد ماااواطن الضاااعف والقاااوة فاااي السياساااات المالياااة المتبعاااة 
لممؤسساة الاقتصااادية وهااجا يمكنهاا ماان التخطاايط لممساتقبل فااي ضااون انجاازات الماضااي اواناام 

ي معمومات جات دلالات معينة وان يتضمن تحويل البيانات المتحصل عميها من مصادرها ال
عمميااة التحوياال هااجي تتطمااب اسااتخدام جممااة اساااليب لعماام اهمهااا النسااب الماليااة ومااا عمااي 
المحماال المااالي الا ان يختااار انساابها لممشاااكل التااي تواجههااا الادارة الماليااة وان يعماال كاال مااا 

 .عمي كما هو مطموببوسعم لمساعدة الادارة في اعتماد قرارات تصحيحية تجعل الادان الف
ولتتمكن المؤسسة من معرفة النساب المالياة يمكنهاا اساتخدام تحميال القاوائم المالياة التاي 

صمار او التشااليل او تتسااعد مسااتخدمي القاوائم الماليااة فااي اتخااج قااراراتهم سااوان المتعمقاة بالاساا
كل عمقاااات واعاااادت عرضاااها بشااا التمويااال وجلاااك لمحاولاااة اساااتقران البياناااات المالياااة المنشاااورة

 منطقيااة وربااط العناصاار المختمفااة بااالقوائم الماليااة للاارض قياااس الساايولة والربحيااة والملائمااة
 باستخدام مجموعة من الادوات الخاصة بالتحميل المالي لمقوائم المالية

ويتجسااد لنااا اهمياااة النسااب الماليااة فاااي بنااان سياسااة مالياااة داخاال المؤسسااة الاقتصاااادية 
ى المؤسسااات الاقتصااادية التااي تنشااط عباار التااراب المحمااي  وجات نظريااا ومياادانيا باخااج احااد

 ’’.ج.م.م مؤسسة الرواد لمصناعة والخدمات ’‘الطابع الاقتصادي 
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 ب 

 :مشكمة البحث
تبرز مشكمة البحث بان هناك ضعف في استخدام اسموب النسب المالياة فاي تقيايم ادان 
المؤسسات الاقتصادية وقد يرجع جلك الي جمماة مان العوامال  قاد يكاون اهمهاا طبيعاة الاوعي 
المحاسبي والمالي  بشان اهمياة التحميال ورةباة بعاض المنشاانات بعادم الافصااح الساميم عان 

لي وان صاح جلاك موضاوعيا فاان هاجم المؤسساات تفقاد الاي احاد افضال عممياتها ومركزها الما
 . الاداريةو  الاساليب العممية لمحكم عمي موضوعية سياستها الانتاجية والتسويقية

 يمكننا صياغة الإشكالية التالية:
 اهمية استخدام النسب المالية في المؤسسة الاقتصادية؟ ما هي

 :الفرعيةالأسئمة 
 المالية في المؤسسة الاقتصادية؟ بالنسب  ما المقصود -
هاال يمكاان لمؤسسااة الاارواد لمصااناعة والخاادمات اسااتخدام النسااب الماليااة؟ ومااا هااي  -

 أهميتها؟
 :البحث فرضيات
النسااب الماليااة عبااارة عاان علاقااة تااربط بااين رقمااين ومجموعااة ماان الارقااام المشااكمة  -

 .لبنود بيانات وقوائم المالية
 من الوسائل المادية التكنولوجياة المالياة والبشارية مجموعةالمؤسسة الاقتصادية هي  -

 وتدنية التكاليف.عظيم الارباح المنظمة بهدف خمق صروة من خلال ت
يمكان لمؤسساة الارواد لمصااناعة والخادمات اساتخدام النسااب المالياةم وتكمان اهميتهااا  -

فاااي تقيااايم جااادول الاساااتصمار فاااي المؤسساااة ومعرفاااة وضاااع المؤسساااة فاااي قطاعهاااام 
 .وتحديد قدرة المؤسسة عمم خدمة دينها وقدرتها عمم الاقتراض

 
 
 



  المقدمة

 

 ج 

 اهمية البحث:
يعد  التحميل المالي احدى الادوات المهمة  لدراسة البيانات التي تحتويها القوائم المالية 
وبما يساهم في تقديم الخدمة اللازمة لجهات عدةم كما تعد النسب المالية احد الوسائل 

 .خلالها يمكن تقييم ادان المؤسساتالرئيسية لمتحميل المالي  والتي من 
 صعوبات الدراسة:

 .من طرف المسؤولينالتحفظ  -
 صعوبة التوفيق بين الجانب النظري والتطبيقي. -
ضيق الوقت بسبب التاخر في الحصول عمم البيانات اللازمة لدراسة الحالة  -

  ومعالجتها بالصورة المطموبة. 
 حدود الدراسة

 ..ج.م.م الحدود المكانية: قمنا بالدراسة الميدانية في مؤسسة الرواد لمصناعة والخدمات
 .27/05/2019الم  18/05/2019الحدود الزمنية: من 

 موضوع البحث:
يتناول هجا البحث الجي ياتي تحت عنوان اهمية النسب المالية في المؤسسة 

''م اسس م .م.ج. والخدمات لمصناعة الرواد مؤسسةراتها '' دراسة حالة االاقتصادية وترشيد قر 
اجل الوصول الي الكشف عن حقيقة الوضع وحدود استخدام النسب المالية في المؤسسة من 

المالي لممؤسسة وبالتالي اتخاج القرارات اللازمة في الوقت المناسب واقتراح الاجرانات 
 التصحيحية التي نراها ملائمة.
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 المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الاول: ماهية 
 : المطمب الاول: مفهوم المؤسسة الاقتصادية

 :الاقتصاديةمفهوم المؤسسة  -
حول تعريف المؤسسةم بحيث لكل منها يرتكز عمم جانب  الاقتصاديينلقد اختمفت آران 

من جوانبها كالهيكل أو العناصر المكونة لها وطبيعة نشاطها وسوف نوضح هجا في جممة 
  .من التعاريف

المؤسسة هي تنظيم  :1 "يرى الدكتور عمر صخري المؤسس عمم أنهاالتعريف الأول: -1
إنتاجي معينم الهدف منم هو إيجاد قيمة سوقية معينة من خلال الجمع بين عوامل إنتاجية 
معينة صم نتولم بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من الفرق بين الإيرادات الكمية 

  " والناتجة من ضرب سعر السمعة في الكمية المباعة منهام وتكاليف الإنتاج
مستقمة  اعتباريةالمؤسسة لها صيلة   ":المؤسسة عمم أنهاتعرف  التعريف الثاني:-2

سما مستقلا ولها مميزاتها المستقمة ونظامها الخاص بهام ولها حسابها المصرفي كما اوتحمل 
الضروري والهام لتحديد حقوق وواجبات  القانونيلها خطتها الخاصة بها وهجا الكيان 

 " حاسبيةالدولة ولمعرفة النجاحات الم واتجامالمؤسسة 
  :التالي لممؤسسة الإقتصادية فبالتعريو يمكن هنا أن نحتفظ 

معين هدفم  واجتماعيالمؤسسة هي كل تنظيم إقتصادي مستقل ماليا في إطار قانوني   "
آخرين  اقتصادييندملا عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو تبادل سمع أو خدمات مع أعوان 

الحيز المكاني  باختلافبلرض تحقيق نتيجة ملائمة وهجا ضمن شروط إقتصادية تختمف 
 . "والزماني الجي يوجد فيم هجا التنظيم وتبعا لحجم ونوع نشاطم

عطان مفهوم أو  رةم كل هجم التعاريف التي تطرقنا لها يكون من الصعب تحديد وا 
صادية شهدت تطور في طريقة تنظيمها تعريف وحيد لممؤسسة وجلك للأن المؤسسة الإقت

                                                             
1

 .11, ص 1998ناصر دادي عدون, اقتصاد المؤسسة, دار المحمدٌة العامة,  -
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 الاتجاهات واختلافنشاط المؤسسة الإقتصادية  واتساعوفي أشكالها القانونية وكجلك تشعب 
 . 1الإقتصادية

 أنواع المؤسسات الاقتصادية :المطمب الثاني
 لممؤسسة الاقتصادية أنواعا وأشكالا مختمفة تظهر تبعا لما يمي:

 الشكل القانوني -
 حسب طبيعة الممكيةالشكل  -
 الشكل حسب الطابع الاقتصادي -
 أنواع المؤسسات تبعا لمشكل القانوني:-ا

 المؤسسات تبعا لمشكل القانوني لدينا نوعان هما:
 هي المؤسسات التي يمتمكها شخص واحد ولهجا النوع مزايا منها: المؤسسة الفردية: 1 -ا
 سهمة الإنشان والتنظيم. -
مسؤول الأول والأخير عن نتائلا أعمال المؤسسةم هو الجي يقوم صاحب المؤسسة هو ال -

بإدارة وتنظيم وتسيير المؤسسة وهجا يكون دافعا لم عمم العمل بكفانة وجد ونشاط لتحقيق 
 اكبر ربح ممكن.

 كما لهجا النوع من المؤسسات عيوبا تتمصل ةالبا في:
 اس المال.قمة راس المال لكون صاحب المؤسسة هو الممول الوحيد لر  -
داريةضعف خبرة المالك الواحد مما يعرض المؤسسة لمشاكل فنية و  -  .ا 
وهي المؤسسات التي تعود ممكيتها إلم شخصين أو أكصرم يمتزم كل منهم  الشركات: 2 -ا

بتقديم حصة من راس مال أو من عمل لاقتسام ما قد ينتلا عن هدم المؤسسة من أرباح أو 
 خسارة.

 
 

                                                             
1
 . 9ص 1998, مؤسسة, دار المحمدٌة العامة, الطبعة الثانٌة الجزائر ناصر دادي عدون, إقتصاد - 
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 عام إلم قسمين رئيسيين هما: تنقسم الشركات بشكل
كشركات التضامن وشركات التوصية البسيطة وشركات جات  شركات الأشخاص: 1-2-ا

 ... ولهجا النوع من الشركات مزايا رئيسية هي:sarlالمسؤولية المحدودة 
 سهولة التكوين حيث تحتاج إلم عقد شركائم فقط. -
ركان كما تسهل أكصر إمكانية الحصول زيادة القدرة المالية لممؤسسة بسبب تضامن الش -

 عمم قروض.
 كما لهجم المؤسسات مساوئ هي:

وجود عدة شركان قد يصير بعض النزاعات وسونؤ التفاهم وتناقص وتعارض بعض  -
 القرارات.

 الشركان. حياة الشركة معرضة لمخطر نتيجة انسحاب أو وفاة احد -
من مزايا  وشركات المساهمة... spaكشركات التوصية بالأسهم  شركات الأموال: 2-2-ا

 شركات الأموال:
 حياة المؤسسة مستقرة نوعا ما. -
 سنداتم. كل مساهم لم مسؤولية محدودة بقيمة أسهمم أو -

 (1أما المساوئ في حالة شركات الأموال فهي متمصمة في)
 خاضعة إلم رقابة شديدة من طرف الحكومة. -
 ظهور البيروقراطية. -
 دارية نتيجة لتعدد الرقابة لكصرةنشون مشاكل إ -

 المساهمون فيها.
 أنواع المؤسسات تبعا لطبيعة الممكية:-ب

 1المؤسسات حسب طابع الممكية هي صلاث أنوع:
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وهي المؤسسات التي تعود ممكيتها لفرد أو لمجموعة أفراد أي  المؤسسات الخاصة: 1 -ب
 شركات الأشخاص وشركات الأموال...الخ.

بصورة عامة هي المؤسسات التي تعود ممكيتها بصفة مشتركة  المختمطة:المؤسسات  2-ب
 بين قطاعين كالقطاع العام والقطاع الخاص.

هي المؤسسات التي تعود ممكيتها لمدولةم فلا يحق لممسئولين  المؤسسات العامة: 3-ب
 ولا يحق لهم بيعها أو إةلاقها إلا بموافقة الدولة. يشاؤواعنها التصرف فيها كما 

كما أن هجا النوع من المؤسسات عكس المؤسسات الخاصة تهدف من خلال نشاطها 
ليس هناك أهمية كبيرة لمربحم حيث أنها تعمل و  مالاقتصادي إلم تحقيق مصمحة المجتمع

 من اجل تحقيق أقصم ما يمكن من الأهداف العامة.
 1أنواع المؤسسات تبعا لمطابع الاقتصادي:-ج

 لممؤسسات حسب طابعها الاقتصادي تتمصل في:لدينا خمس أنواع 
وهي المؤسسات جات الطابع الصناعي ومنها مؤسسات  المؤسسات الصناعية: 1-ج

الصناعات الصقيمة مصل الحجار والتي تتطمب رؤوس أموال ضخمة ومهارة عالية لنشاطها 
 ومؤسسات صناعية تحويمية أي الصناعة الخفيفة.

لمؤسسات التي تهتم برفع إنتاجية الأرض أو وهي ا المؤسسات الفلاحية: 2-ج
 استصلاحهام حيث تقوم هجم المؤسسات بإنتاج الخيرات التالية:

 إنتاج نباتي. -
 إنتاج حيواني. -
هي التي يتمصل نشاطها في التجارة أي القيام بعممية توزيع  المؤسسات التجارية: 3-ج

 لاحم مؤسسات الأوراق الجزائرية...مؤسسة سوق الف الخيرات المادية والخدماتم نجكر منها:
هي كل المؤسسات التي تقوم بالنشاط المالي كالبنوكم مؤسسات  المؤسسات المالية: 4-ج

 التامين...
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هي تمك المؤسسات التي تقوم بتقديم خدمات كمؤسسات البريد  مؤسسات الخدمات: 5-ج
 والمواصلاتم عيادة الطب ومؤسسات النقل..

  المؤسسة الاقتصادية ات: تصنيفالثالثالمطمب 
  :ويقوم هجا التصنيف عمم أساس عدة معايير هي الاقتصاديةتوجد عدة أصناف لممؤسسة 

  المعيار القانوني -1
  معيار طبيعة الممكية -2
  معيار طبيعة النشاط -3
  معيار الحجم -4
نميز القانوني نستطيع أن  المؤسسات حسب المعيار ع: أنواالقانونيحسب المعيار  -1

  :1نوعين هما
المؤسسات التي يمتمكها شخص واحد أو عائمة ويمكن هجا  يه الفردية:المؤسسات - 1.1

الشخص الجي يؤسس هجم المؤسسة أن يورصها أو يشتريها من اللير ويقوم بنفس الوقت 
بتقديم رأس المال والعمل من جهة أخرى وهو المسؤول الأول والأخير عن نتائلا أعمال 

  .الشركة
تمتاز الشركات بالإدارة والتعاون بين شخصين : 2المؤسسات الجماعية )الشركات(- 2.1

تختمف عن ممكية كل أعضان الشركة  أو أكصر ولمشركة شخصية معنوية ولها ممكية خاصة
قامة وتنقسم إلم قسمين هما اسموالشركان كما أن لها    :وا 

التوصية البسيطة والشركات جات كشركات التضامن وشركات  . شركة الأشخاص:  أ-2.1
شركات سهمة التكوين مفهي تحتاج إلم عقد شركائم  إلخ وهيالمسؤولية المحدودة ....

ويتضمن عمم الأقل قيمة المساهمة لكل مشترك وهدف المؤسسة وكيفية توزيع الأرباح بحيث 
)شركات يكون الشركان في هجم الحالة مسؤولية تضامنية أو تكون مسؤولية ةير تضامنية 
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وقد تكون متكونة من مساهمات مجموعة من الأشخاص   (SARLجات المسؤولية المحدودة
  .في هجم الحالة تسمم شركة المساهمة

كما أن  نأو وفاة أحد الشركا انسحابإن شركات الأشخاص معرضة لمخطر نتيجة 
وجود عدة شركان يؤدي لسون التفاهم وتناقض وتعارض بعض القرارات تنشا صعوبة بيع 
حصة أي منهم مما يعود بالسمب عمم المؤسسةم بسبب هجم المساوئ لشركة الأشخاص تم 

  .إنشان شركة الأموال
عمم شكل كل مؤسسات مالية ومصرفية حيث سمحت  هي :. شركات الأموال ب -2.1

ما لديهم من أموال في هجم المؤسسات ومن خصائص هجا  يستصمرونلمعديد من الأفراد أن 
 إلميجب أن يشير  اسمهاالشخصي فيهام كما أن  للاعتبارالنوع من المؤسسات أنم لا أصر 

 .ةايتها ورأس مالها مقسم إلم أسهم قابمة لمتداول
 نجد عدة أنواع منها: طبيعة الممكية:  معيارحسب  -2

وهي مؤسسات تعود ممكيتها لمفرد أو مجموعة أفراد لشركات المؤسسات الخاصة: -1- 2
  .الأموال والأشخاص

وهي المؤسسات التي تعود ممكيتها بصورة مشتركة لمقطاع  المختمطة:المؤسسات -2- 2
 .العامالخاص والقطاع 

وهي المؤسسات التي تعود ممكيتها لمدولة فلا يحق  1المؤسسات العمومية :-2-3
ةلاقها إلا إجا وافقت الدولة  لممسؤولين عنها التصرف بها كما يشاؤون ولا يحق لهم بيعها وا 
دارة المؤسسات العامة  عمم جلكم والأشخاص الجين ينوبون عن الحكومة في تسيير وا 

العامة لمدولة وتهدف المؤسسات الدولة وفقا لمقوانين  اتجاممسؤولين عن أعمالهم هجم 
وليس هناك أهمية كبيرة  المجتمعتحقيق مصمحة  إلم الاقتصاديالعمومية من خلال نشاطها 

نما تعمل من أجل تحقيق أقصم ما يمكن من الأهداف  تحقيق أقصم  العامة بمعنملمربح وا 
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الربح حقق إنتاج أو تحقيق نصيبها المحدود من الخطة الوطنية ومن خلال جلك يمكن أن ت
  .في المؤسسة العمومية لا يكون دائما هدفها بحد جاتم فالربح

يمكن تصنيف المؤسسات تبعا لمعايير  :الاقتصاديحسب معيار طبيعة النشاط  -3
  :الجي تمارسم وعميم نميز هجم الأنواع الاقتصاديمعينة أي تبعا لمنشاط  اقتصادية

المؤسسات بدورها تبعا لمتقسيم السائد في القطاع وتنقسم هجم المؤسسات الصناعية:  -3-1
  :الصناعي الي ما يمي

  .الاستخراجيةمؤسسات الصناعات الصقيمة أو  -
 .الخفيفةالتحويمية أو  الصناعةمؤسسات  -

وهي المؤسسات المتخصصة في إنتاج المنتجات الصناعية ووسائل الإنتاج وتتميز 
مصل مؤسسة الحديد والصمب وتحتاج إلم  تراتيجيةالاسبالضخامة والتفرع وتعرف بالمؤسسة 

  .أموال كبيرة وتوفير مهارات وكفانات عالية
هي مؤسسات تهتم بالقطاع الزراعي وجلك بزيادة الإنتاجية المؤسسات الفلاحية:  -3-2

صلاحها وتقوم ب   :وفير صلاث أنواع من الإنتاجتللأرض وا 
 .النباتيالإنتاج  -
 .الحيوانيالإنتاج  -
 .السمكيالإنتاج  -
هي المؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسة الأروقة  التجارية:المؤسسات  -3-3

  التجارية الجزائرية ومؤسسات سوق الفلاح.....إلخ
وهي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالية كالبنوك ومؤسسات  المؤسسات المالية:-3-4

  ......إلخالاجتماعيالتامين ومؤسسات الضمان 
وهي المؤسسات التي تقوم بتقديم خدمات معينة كمؤسسات المؤسسات الخدماتية: -3-5

  .الأبحاث العممية الجامعية مؤسساتالبريد والمواصلات مالمؤسسات  النقلم
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يعتبر حجم المؤسسة من العناصر التي ةالبا ما ترتب عمم حسب معيار الحجم:  -4
ما هو أقل نعنم أو أهمية  مؤشرات منهايقاس بعدة  مالحجهجا أساسها المؤسسات إلم أن 

  .1الاقتصاديةالقطاعات  اختلافونستعمل مؤشرات مختمفة حسب 
إن هجا العنصر الجي يعتبر سهل القياس يمكن حجم الأرض أو المحل المادي:  -4-1

  .خاصة في المؤسسات الزراعية التي تربط نشاطها كبير بالمساحة التي بحوزتها استعمالم
  :يمكن أن ياخج هجا العنصر عدة أشكال هي المال:رأس  -4-2
وهو رأس المال لممؤسسة عند التاسيس والملاحظة أن المقارنة بهجا رأس المال القانوني:  -

هجا الزمن لم تاصير عمم الأموال الأساس تتصادم مع زمن تاسيس المؤسسات نظرا لأن 
  .المرصد لممؤسسات

وهو يتكون من مجموعة رأس المال الجي تاسست بم المؤسسةم رأس المال )الدائم(:  -
والديون لأجل طويل حيث تؤصر هجم العناصر في تكوين  الاحتياطاتبالإضافة إلم كل 

  .أصول المؤسسة التي تقابمها عادة
عند ماركس وهجا  الاقتصاديوهو يعبر رأس المال الصابت بالمعنم رأس المال التقني:  -

ولكن إجا كانت في نفس الفرع من النشاط  الاقتصاديةيبدو أحسن مقياس لممؤسسة 
م فلا يصح أن نقارن مصلا مؤسسة تجارية بواسطة هجا المقياس مع مؤسسة الاقتصادي

  .اصناعيةم لأن طبيعة الأولم لا تمزم رأسمالا صابتا كبير 
فهو يتميز بصعوبة القياس الحقيقي حيث  السطحيةموهو عنصر رةم بساطتم  العمل: 

أنم لا يعطي معنا حقيقيا لأن العمل يختمف طبقا  النقدية ةيرنستطيع أن نقيسم بالقيمة 
  .الأقدمية لنوعيتم والتي تتاصر بمستوى

وهي نسبة تتكون من بسط يعبر عن رأس المال الصابت والمقام نسبة رأس المال التقني:  -
يدل عمم إستعمال  فارتفاعهايعبر عن رأس المال المتليرم وهجم النسبة لها دلالة جد مهمة 

  .انخفاضهاأكصر لمتقنية وأقل لمعمل ويكون العكس في حالة 
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هناك عنصر آخر لمقياس وهو رقم الأعمال والجي بدورم  المضافة:رقم الأعمال والقيمة  -
ضعيفة وجلك لعدة أسباب منها أنم يشمل كل الأرباح والتكاليف كما أنم لا  ةجو أهمييبقم 

 .المؤسسةالمحصل عميها من طرف  يشمل المخزونات الإضافية
 1المؤسسة الاقتصادية : واهمية هدافالأالمطمب الرابع: 

  الاقتصاديةاهداف المؤسسة  -4-1
  هي:منج نشاة المؤسسة الاقتصادية وهي تسعم إلم تحقيق عدة أهداف 

  الاقتصادي:الهدف  – 4-1-1
  يمي:يمكن جمع عدد من الأهداف التي تدخل ضمن هجا النوع كما 

تحقيق الربح أي استمرار المؤسسة في الوجود لا يمكن ان يتم ةلا إجا استطاعت تحقيق  -
 ربح برفع رأسمالها وتوسيع نشاطها. 

  المجتمع.زيادة إنتاج كما وكيفما وجلك لإشباع رةبات أفراد  -
 وطني متكامل . اقتصادالعمل عمم خمق  -
 الهدف الاجتماعي:  1-2

 وتتمصل فيما يمي: 
ن مستوى معيشة العمال وجميع الأفراد في المجتمع وجلك بتوزيع وتحسين الإنتاج تحسي -

  تهم.وتوفير جميع متطمبا 
 العمل عمم تحقيق الاكتفان الجاتي . -
امتصاص الفائض في العمالة أي تهدف المؤسسة الاقتصادية إلم التشليل الكامل لأفراد  -

 البطالة.المجتمع وجلك لمحد من 
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  السياسي:الهدف  1-3
الدول المتقدمة أي ان المؤسسة الاقتصادية مصلا في الجزائر  مصافةجعل الدولة في  -

 1مؤسسات عامة أي خدمة المجتمع وكجلك تطوير اقتصادها 
 السوق.تحكم الدولة في  -
  الثقافي:الهدف  1-4
 العمل.العمل عمم خمق طبقة عمالية تمتاز بالمستوي الجيد في  -
 العمل عمم رفع مستوى التكويني لمعمال. -
  التكنولوجي:الهدف  1-5
 الإنتاج.البحث والتنمية من اجل تطوير وسائل  -

  المؤسسات.المساعدة عمم تنفيج السياسة التنموية في البلاد من اجل تنسيق الجهود بين 
  الاقتصادية:وظيفة المؤسسة  -2

سوان كانت  رئيسية وصانويةمإلم  يمكن تقسيم الوظائف في المؤسسة الاقتصادية
 تجارية.مؤسسة صناعية أو 

  الصناعية:في المؤسسة 
 * الوظائف الرئيسية لممؤسسة الصناعية تتجمم فيما يمي: 

وظيفة التمويل: دورها البحث عن الموردين أو دراسة أسعار المشتركات أو إعداد الطمبياتم 
 وتسيير المخازن وطرق التموين الفعالة . 

دورها وضع دراسات وأساليب في عممية الإنتاج ومراقبتها وتوفير  الإنتاج:وظيفة  -   
  لتنتاج.الوسائل اللازمة 

  التجارية(:)الوظيفة  التوزيع:وظيفة  - 
  المستمزمتتكفل بدراسة السوق وطرق البيع ووضع خطط التوزيع 

  يمي:أما الوظائف الصانوية تتمصل فيما  -  
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  الأقسام.تقوم بالرقابة والإشراف والقيادة والتنسيق بين  الإدارية:الوظيفة  -
 المالية وتسييرها .  المواردالوظيفة المالية: وهي مجموعة من المهام التي تصب في توفير  -

 وتتمصل الوظائف الرئيسية لها فيما يمي:  التجارية:* في المؤسسة 
 وظيفة التموين )الشران( -
 التوزيع.وظيفة  -

 فهي:لوظائف الصانوية أما ا
 الوظيفة الادارية.  -
   مالية.وظيفة  -
  اهمية المؤسسة الاقتصادية-4-2-2

ان وجود المؤسسات الاقتصادية داخل المجتمع في حيز زماني ومكاني يجعمها تؤصر 
تظهر لنا اهمية المؤسسة الاقتصادية والمصنفة في صلاصة انواع  التاصرومن خلال هجا  وتتاصر
 : 1اساسية

  الاهمية الاجتماعية • 
  الاهمية الاقتصادية • 
  الاهمية السياسية • 
 الاهمية الاجتماعية: -4-2-1

توفير الشلل: ان انشان مؤسسات اقتصادية يعمل عمم توفير مناصب الشلل وهجا ما  - 
يسمح بامتصاص البطالة في المجتمع المعني وتختمف نسبة توفر الشلل حسب حجم 

 . النشاط الجي تنشط فيم وكجا التكنولوجيات المتبعة في هجم المؤسسةالمؤسسة ونوع 
عمم الاجور: لممؤسسات دور هام في تحديد الاجور فبقوة استقطابها لميد العاممة  التاصير  -

 .تطويرمالم المناطق النائية او قصد تحويل العمال نحو قطاع معين قصد تنميتم و 

                                                             
1

 .54, ص2007 عمان, الٌازوري, دار وعلم وفن, وأصول مبادئ الإدارٌة العتٌبً وآخرون, العملٌة ضرار -
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دفع عجمة التليير: ان ظهور مؤسسات اقتصادية في جهات ريفية او مناطق نائية تعمل   -
مساكن لمعمال واعداد الطرق والمرافق  بإنشانعمم التليير والتطوير في هجم المناطق وجلك 

العامة كما تقوم ببنان المدارس والمستشفيات وقد يؤدي جلك الم ظهور تجمعات سكانية او 
ا يمكن ملاحظتم ةالبا وكمصال واقعي عمم هجا ظهور مدن جديدة بعد ان مدن جديدة وهجا م

 . تكونت مركبات صناعية او مصل ما حدث في حاسي مسعود من تليير
 الاهمية الاقتصادية:  -4-2-2

 تصاديةاهمية اق هناك الم الاهمية الاجتماعية التي سبق جكرها لممؤسسة بالإضافة
 والاقتصاد الوطني وتتمصل في:  هتمتمكنها من تليير وج

جديدة تجارية: ان زيادة عدد السكان في منطقة او مدينة يؤدي الم  تمنشئاظهور  - 
 باعدادظهور مؤسسة او مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجديدة وبالتالي ضرورة القيام 

الحياة الضرورية ولهجا تجارية جديدة لتمبية حاجات العمال الجدد وتمبية مختمف مرافق ة منشا
 . تظهر الاهمية المتمصمة في ظهور ودفع حركة تنموية في المؤسسات

عمم الاستهلاك: ان سياسات البيع التي تتبعها المؤسسة تؤصر عمم استهلاك  التاصير -
المجتمع فزيادة المبيعات وتنوعها تؤدي الم المنافسة وبالتالي انخفاض الاسعار مع التنوع 

  معروضة وهجا ما يفيد الطبقة العاممةفي السمع ال
 الاهمية السياسية: -4-2-3

ان المؤسسة تعمل عمم ربط العلاقات بين الدول عن طريق الاستيراد والتصدير قد 
تكون المؤسسة عامل في توطيد العلاقات الدولية وجعمها تتميز بالمتاحة وهجا بطريقة ةير 

  .مباشرة او عن طريق التبادل بين التجار
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 : في المؤسسة الاقتصادية النسب المالية: المبحث الثاني
 1التاريخي لاستخدام لنسب المالية:النشاءة والتطور : المطمب الاول

التطااور التاااريخي الااجي عرفتاام النسااب الماليااة لمتحمياال المااالي النشااانة و  يمكاان أن نااوجز
 حل الأربعة التالية: راوفق الم

 : 1900المرحمة الأولى قبل سنة  -1
اقترن استخدام النسب في الدارسات التمويمية في نهاية القرن التاسع عشر بتقديم الإدارة 
العممية وبتطوير التحميل الائتمانيم وباالرةم مان أن العااممين لهماا أصرهماا الواضاح فاي تطاور 
النسب الماليةم إلا أن التحميل الائتماني لان لم الفضل الأول في تطور استخدام هجم النسبم 

باادأت البنااوك فااي أمريكااا فااي طمااب القااوائم الماليااة لممقترضااين قباال ماانحهم  1870ي ساانة ففاا
  اقتراض.أصبحت القوائم المالية ضمن مرفقات أي طمب  1890القروضم وفي سنة 

 : 1919إلى 1900المرحمة الثانية من  -2
 اتسمت هجم الفترة بصلاث سمات هامة هي: 

  ظهاااور بعاااض الدارساااات التاااي اساااتخدمت أكصااار مااان نسااابة مالياااةم إج نشااارت فاااي سااانة
 عشر نسب مختمفة يمكن استخدامها في التحميل الائتماني؛  1905
  ظهاااااور بعاااااض المؤشااااارات لمعاااااايير النساااااب مصااااال معياااااار نسااااابة التاااااداول والاااااجي لان

 (؛ 0.5يساوي)
 ض التحمياال الائتماااني ظهااور أهاام دارسااتين متعمقتااين باسااتخدام النسااب الماليااة لأةاارا

 .  1919وللأةراض الإدارية سنة
 : 1970إلى غاية  1919المرحمة الثالثة من  -3

 وهجم أهم مميزات هجم الفترة: 
  وقائمة الدخلم بل أمكن  الميزانيةلم تقتصر النسب المالية عمم تمك المستخرجة من

 المالية.  الأوراقنسب أخرى من قوائم التدفق النقدي ومن البيانات المتوافرة في سوق  تركيب
                                                             

1
 .17ص2008عدنان تاٌه النعٌمً, ارشد فؤاد, التحلٌل والتخطٌط المالً دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع, الاردن -
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
تتميز هجم الفترة بدارسة أصر القواعد المحاسبية المتعارف عميها في النسب الماليةم  

المخزون تختمف عمميا  دورانفعمم سبيل المصال اتضح أن النسب المالية الخاصة بمعدلات 
 ييم البضاعة وجلك اعتمادا عمم السياسة المحاسبية المستخدمة. باختلاف طريقة تق

 هذا: إلى يومنا1971المرحمة الاربعة من  -3
   وقد تميزت هجم المرحمة بما يمي: 


 م استخدام الكمبيوتر والأساليب الإحصائية في اختبار القوة التنبؤية لمنسب المالية  


كجلك تعرضت النسب المالية لاختبارات إحصائية لكي توضح مدى الاختلاف بين   

 فترات زمنيةالنسب التي يتم استخراجها من مؤسسات تنتمي إلم صناعة معينة أو خلال 
محددة لكي يتم توضيح أصر الصناعة المعنية أو الفترة الزمنية موضوع الدارسة عمم النسب 

 المالية. 
 :وأهدافها النسب الماليةوأهمية وم مفه الثاني:لمطمب ا

 في ما يمي سوف نتطرق إلم أهمها:توجد عدة تعاريف لمنسب المالية و 
 مفهوم النسب المالية:  1--2
هي عبارة عن علاقة بين بسط ومقام يمصل كال منهماا فقارة أو مجموعاة النسب المالية   

مااان الحساااابات الختامياااة )الميزانياااة العمومياااة أو قائماااة الااادخل أو جااادول حساااابات النتاااائلا(م 
فالأرقااام المطمقااة التااي تاارد فااي البيانااات الختاميااة قااد لا تفصااح بوضااوح عاان الوضااع المااالي 

ي ربطها مع بعضها الابعض بشاكل نسابيم لمحصاول وشكل الأدان في المنشرحةم مما يستدع
 عمم نتائلا ومعمومات تفيد في عممية تقييم الأدان. 

ومناام يمكاان القااول أن النسااب الماليااة عبااارة عاان علاقااة تااربط بااين رقمااين أو مجموعااة ماان    
الأرقاااام المشاااكمة لبناااود البياناااات والقاااوائم المالياااة لمعميااالم وقاااد تتواجاااد البناااود التاااي تااادخل فاااي 

 1شتقاق النسبة المالية عمم القائمة المالية نفسهام كما قد تتواجد أكصر من قائمة مالية. ا
 

                                                             
1

 .ص »الأعمال لمشروعات المالً التحلٌل  «, 2005 الجامعٌة, الدار :الإسكندرٌة المالٌة الإدارة مصطفى, فرٌد نهال الحناوي, صالح محمد - 
45   
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 النسب المالية:  اتأهداف استخدامهمية و أ-2-2
التحميل الماالي هاو عممياة تحويال البياناات الاواردة فاي  اهمية واهداف نايمكن القول ب

ت سميمةم لأجال تعزياز الاتجاهاات اقرار  لاتخاجب و حسامالقوائم المالية إلم معمومات تستعمل ل
الإيجابياااة فاااي المؤسساااة ولمعالجاااة بعاااض الممارساااات الخاطئاااةم مصااال السااايطرة عمااام بعاااض 

 1متوقع في السيولة. صالتكاليف أو معالجة نق
 وبشكل عام يهدف التحميل المالي إلم تحقيق اللايات التالية:

  التعرف عمم حقيقة الوضع المالي لممؤسسة. 

   قدرة المؤسسة عمم خدمة دينها وقدرتها عمم الاقت ارضتحديد.  

  تقييم السياسات المالية والتشليمية المتبعة.  

  الحكم عمم مدى كفانة الإدارة.  

  تقييم جدوى الاستصمار في المؤسسة.  

  معرفة وضع المؤسسة في قطاعها.  

  مساعدة المحمل المالي عمم تشخين الحالة المالية لممشروع.  

  توجيم الأدان نحو الأنشطة التي تعاني من مظاهر الضعف.  

  التخطيط لأدان المؤسسة في المستقبل.  
 2استخدام النسب المالية:دود حو  اسس: لثالمطمب الثا

ص أهمهااا يواسااتخدامات يمكان تمخاا سااسلمتحميال المااالي بواساطة النسااب الماليااة عادة أ
 في العناصر التالية: 

 المالية:استخدامات النسب  -3-1
إن تحميل النسب يتطمب طرقا لحساب وتفسير النساب المالياة الأساساية فاي المنظماةم 

 العمومية لممؤسسة.  والميزانيةوالمدخلات الأساسية في التحميل المالي هي قائمة الدخل 
                                                             

1
-PIERRE PAUCHER, Op. Cit, p. 118.. 
1

 119.   , ص2006 الجامعً, الفكر دار :الإسكندرٌة للمؤسسات, المالٌة والإدارة التموٌل أندراوس, ولٌم عاطف -
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 ومن بين أهم الاستخدامات الأساسية لمتحميل المالي باستخدام النسب المالية ما يمي: 

   ز المالي لممؤسسةالمركتحديد. 

  معرفة المركز الائتماني لممؤسسة. 

  تحديد القيمة الاستصمارية لممؤسسة. 

  تقييم كفانة العمميات التسويقية والإنتاجية والمالية لممؤسسة. 

  تقييم صلاحية السياسات المالية والتشليمية المتبعة. 

  تخطيط السياسة المالية لممؤسسة. 
رم نشاير هناا كاالنساب المالياة فاي مجاال التحميال الماالي لماا سابق جبالإضافة إلام اساتخدام 

إلم مجاالين آخارين حياث تساتخدم أيضاا النساب المالياة فاي مجاال التخطايط الماالي لمعممياات 
 وفيما يمي شرح لكل منهما: الرأسماليةنة ز والموا
 استخدام النسب المالية في مجال التخطيط المالي لمعمميات:  -1

عااداد قائمااة المركااز المااالي التقديريااة  يمكاان لممؤسسااة  تخطاايط الأدان التشااليمي المسااتقبمي وا 
باسااااتخدام النسااااب الماليااااة المسااااتهدفةم وتعااااد النسااااب المسااااتهدفة ماااان واقااااع الخباااارة والتقاااادير 

 الشخصي واسترشادا بالنسب المالية لممؤسسات المماصمة داخل القطاع الصناعي.
 1موازنة الرسمالية: استخدام النسب المالية في التخطيط وال -2

تستخدم النسب المالية في تقدير التدفق النقدي الإضافي الجي يتم إدخالم في عممية التقييم 
باسااتخدام أساااليب متعااددةم وماان بينهااا طريقااة صااافي القيمااة  الرأسااماليةملمشااروعات الإنفاااق 

 الحالية. 
عماام تقاادير  رأسااماليةالنااة ز تقااوم عمميااة اسااتخدام التاادفق النقاادي الإضااافي فااي مجااال الموا

س المااال العاماال أر لااأس المااال العاماالم صاام التاادفق النقاادي الااداخل ر التاادفقات النقديااة الخارجااة لاا
 ح الاستصماري. انتيجة تنفيج الاقتر 

                                                             
1

 120 ., ص2006 الجامعً, الفكر دار :الإسكندرٌة للمؤسسات, المالٌة والإدارة التموٌل أندراوس, ولٌم عاطف -
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 : أسس النسب المالية-3-2
هناك عدد من الأسس التاي يتوجاب إتباعهاا فاي التحميال الماالي باساتخدام النساب وجلاك 
بقائهااا ضاامن الإطااار الااجي يحقااق اللايااة المرجااوة منهااام وماان هااجم  لضاابط عمميااة التحمياال وا 

 1الأسس ما يمي: 
 التحديد الواضح لأهداف التحميل المالي:  -1-2-3

نااات الااواردة فااي القااوائم والتقااارير الماليااة الهاادف الرئيسااي لمتحمياال المااالي هااو فهاام البيا
لتكاوين قاعاادة ماان المعمومااات تساااعد متخااج القاارار فاي عمماامم ويساااعد فااي تحقيااق هااجم اللايااة 
التحميل المالي بالنسب الجي يتركز دورم في تقمين لمية البيانات المحاسبية إلم مجموعة قميمة 

 معبرة عن المؤشرات جات الدلالة. 
ب المالية الممكن ترتيبها قد يصل إلام العشاراتم فاإن تحدياد الهادف حيث أن عدد النس

من التحميل المالي سايعطي الفرصاة لممحمال لاختياار حجام متواضاع مان النساب المالياة عمام 
نحااو يكفااي لتزوياادم بالمعمومااات المطموبااةم لكاان ماان المفيااد أن نشااير إلاام أن عمميااة اختيااار 

الأمر الساهلم وجلاك لتشاابك الأهاداف التاي تساعم النسب الملائمة لمهدف من التحميل لايس با
  ا.المؤسسة إلم تحقيقهام وبسبب التاصير المشترك المتداخل لعناصر النشاط الاقتصادي له

 القيام بتركيب النسب بطريقة منطقية:  -2-2-3
هنااااك مجموعاااة مااان الأساااس الواجاااب الارتكااااز عميهاااا عناااد اساااتخراج النساااب المالياااةم 

 ويمكن تمخيصها عمم النحو التالي: 
تركيب النسب بطريقة تعكس علاقات اقتصادية معينةم لنسبة الدخل إلم الاساتصمارات  - أ

 التي ساهمت في تحقيقهام أو نسبة الدخل إلم حقوق أصحاب المشروع؛ 
باسااااتخدام قاااايم مناساااابة ومعاااادة عماااام أسااااس مشااااتركةم فاسااااتخدام لمفااااة إعااااداد النسااااب  - ب

المبيعااات لمعاادل دوران المخاازون يتناسااب واسااتخدام متوسااط تكمفااة المخاازون لمقااام لمنساابةم 
 حيث استخدمت الكفالة لحساس مشترك في تقييم  كل من البسط والمقام؛

                                                             
1

 223 .ص السابق, المرجع الزغبً, محمد هٌثم - 
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 التفسير السميم لمنسب المالية:  -3-2-3
مؤشرات النسب المالية عمم أساس تصنيف بنود القوائم المالية إلم قام التفسير الأولي ل

العائااداتم فااي حااين صاانف و  أرقااام جياادة وأرقااام ساايئةم وقااد صاانف ضاامن الجيااد الموجااودات
 ضمن السيئ الديون والمصروفات. 

اسااتنادا لهااجا المفهااوم فااي تفسااير النسااب الماليااة فااإن نساابة التااداول العاليااة مرةااوب فيهااا 
عمم  زيادة العناصر الإيجابية عمم العناصر السمبيةم لكن هجا التفسير الخاطئ لأنها مؤشر 

 لمنسب المالية ةير مقبول للأسباب التالية:
دوران )هناااااك بعاااااض النساااااب المكونااااة فاااااي بساااااطها ومقامهااااا مااااان العناصااااار الجيااااادة  -1

 م فكيف يفسر معنم هجم النسب في ظل هجا المفهوم؟ (الموجوداتم نسب الربحية
لا توجااد حاادود لموضااع الأنسااب لكاال نساابة لأن هناااك حاادودا مقبولااة لكاال نساابة فزيااادة  -2

السايولة بشاكل عاام لا يعنااي أنهاا جيادةم لأن  زيااادة نسابة السايولة عاان الحادود المقبولاة يعناام 
جلك تعطيلًا  لمموارد ويتعارض مع هدف الربحيةم ولهجا ظهرت الحاجة لوجود نساب معيارياة 

لنسب المستنبطة من خلال التحميل الماالي لممؤسساة حياث ياتم الاسترشااد يمكن مقارنتها مع ا
 بها في تفسير معاني النسب.  

 :1 أنواع النسب المالية في المؤسسات بع:االمطمب الر 
ستخدم التحميل بالنسب المالية  كاداة مكممة لمتحميل الأفقي والتحميل العمودي وجلك ي

وكفانة نشاطها التشليمي وبرحيتها حيث أنم لا يوجد في سبيل قياس وتقييم سيولة المؤسسة 
عدد وأنواع محددة لهجم النسب التي يمكن استخراجها اتفاق بين رجال التحميل المالي عمم 

أقسام من البيانات المالية وسيتم في هجا الجزن يمكن تصنيف النسب المالية إلم أربعة 
 :رئيسية وهم

 .نسب السيولة1- 

                                                             
1

 2010/2011عمار بن مالك, المنهج الحدٌث للتحلٌل المالً الاساسً فً تقٌٌم الاداء, مذكرة لنٌل الماجستٌر جامعة منتوري قسنطٌنة  -
 .59ص
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 .نسب الربحية2- 
 .الكفانة نسب3- 
 .نسب الرفع المالي4- 

 : نسب السيولة -4-1 
النسااب التاااي تقاايس ماادى قاادرة المنشااااة عماام مواجهااة التزاماتهاااا قصاايرة الأجاال عناااد  وهاام  

 .باستخدام أصولها السائمة والشبم سائمة )الأصول المتداولة( دون تحقيق خسائر استحقاقها
  :نسبة التداول -4-1-1

 .المتداولة الالتزامات÷ ول المتداولة صالأنسبة التداول = 
تلطيااة  وتعباار هااجم النساابة عاان عاادد الماارات التااي تسااتطيع فيهااا الأصااول المتداولااة

مواجهاة أخطاار  وكمما زادت هجم النسبة دل جلك عمم مقادرة الشاركة عمامم الخصوم المتداولة
أو الحصاول عماام  صابتااةساداد الالتزاماات المتداولاة المفااجئ دون الحاجاة لتساييل أي أصاول 

 .اقتراض جديد
 :نسبة السداد السريع -4-1-2

 )الالتزامات المتداولة )÷ (المخزون –نسبة النقدية = )الأصول المتداولة 
م الأجل خالال أياام معادودة وتوضح هجم النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات القصيرة

المتداولااة ساايولة وكااجلك  الأصااولويااتم تجنااب بنااد المخاازون نظااراً لكوناام ماان أقاال عناصاار 
 .لصعوبة تصريفم خلال وقت قصير دون تحقيق خسائر

 :1نسب الربحية -4-2  
كفااانة الإدارة فااي اسااتللال المااوارد اسااتللالًا أمصاال لتحقيااق  وهااي النسااب التااي تقاايس   

 .الأرباح
 

                                                             
1

العدد الثالث والستون, صفحة,  -(, أهمٌة النسب المالٌة فً تقوٌم الأداء: مجلة الإدارة والاقتصاد 2007د. زهرة العامري, وعلً الركابً ) 
116 ,117 . 
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 :الربح هامش مجمل -4-2-1 
 المبيعات صافم÷ هامش مجمل الربح = مجمل الربح 

ويجااب م المباعااة وتوضااح هااجم النساابة العلاقااة بااين صااافم إيااراد المبيعااات وتكمفااة البضاااعة
يعكااس انخفاااض  حيااث يمكاان أنم مقارنااة هااجم النساابة بمتوسااط النسااب المحققااة فااي القطاااع

العمالاة المباشارة أو  النسبة ارتفاع مبالغ فيم في تكمفة الخامات المستخدمة في الإنتااج أو فاي
 .خلافم
 ):معدل العائد عمم المبيعات )هامش صافم الربح -4-2-2    

 )صافم المبيعات÷ صافم الربح  (هامش صافم الربح =
وهم تشير إلام م النسبة صافم الربح المحقق عمم كل جنيم من المبيعات وتقيس هجم

المبيعات من أرباح بعد تلطية تكمفة المبيعات وكافة المصروفات الأخرى من  نسبة ما تحققم
 .إدارية وعمومية ومصاريف تمويمية وخلافم مصاريف
 :الممكية معدل العائد عمم حقوق -4-2-3

 الممكية حقوق÷ معدل العائد عمم حقوق الممكية = صافم الربح 
وهاام م بالشااركة وتعباار هااجم النساابة عاان العائااد الااجى يحققاام الماالاك عماام اسااتصمار أمااوالهم  

قااد يقاارر الماالاك  حيااث أناام بنااانً عماام هااجم النساابةتعتباار ماان أهاام نسااب الربحيااة المسااتخدمة 
 .عائداً مناسباً  الاستمرار في النشاط أو تحويل الأموال إلم استصمارات أخرى تحقق

 :الاستصمار معدل العائد عمم -4-2-4
 )إجمالي الاستصمار ÷ صافم الربح ( معدل العائد عمم الاستصمار =

م طويمة الأجل( العامل + إجمالي الأصولويتكون إجمالي الاستصمار من )رأس المال 
 1).أو من )مجموع حقوق الممكية + القروض طويمة الأجل

دارة كل الأموال المتاحة لديها من  وتعبر النسبة عن مدى كفانة الشركة في استخدام وا 
والأموال المقترضة في تحقيق عائد عمام تماك الأماوال حياث أن الفارض الأساساي  المساهمين

                                                             
1

والستون, صفحة  العدد الثالث  -(, أهمٌة النسب المالٌة فً تقوٌم الأداء: مجلة الإدارة والاقتصاد 2007د. زهرة العامري, وعلً الركابً ) -
118. 
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فة لتمك الأموال وهام العائاد المطماوب عمام حقاوق المسااهمين والفوائاد المدفوعاة تكم هو وجود
 وينتظار تحقياق معادل عائاد عمام الاساتصمار ياوازى تكمفاة الأماوال عمام أقالم القاروض عمام
 .تقدير

 :معدل العائد عمم إجمالي الأصول -4-2-5
 إجمالي الأصول÷ معدل العائد عمم إجمالي الأصول = صافم الربح    

وكممااا م هااجم النساابة عاان قاادرة المنشاااة عماام اسااتخدام أصااولها فااي توليااد الااربح وتعباار
ويااتم اسااتخدام م النساابة كممااا دل جلااك عماام كفااانة المنشاااة فااي اسااتللال أصااولها ارتفاات هااجم

م 2\إجمالي الأصول عند حساب هجم النسبة )أصول أول المدة + أصول أخر المادة( متوسط
 .متوسط النسب المحققة في القطاعمقارنة هجم النسبة مع  ويجب

 1:النشاط(الكفاءة )نسب  -4-3 
 .تقيس مدى كفانة المنشاة في استخدام مواردها وهم النسب التي  

 :معدل دوران الأصول الصابتة -4-3-1 
 .الصابتة الأصول÷ معدل دوران الأصول الصابتة = المبيعات 

الأصاول الصابتاة  تحقياق الاساتفادة المصمام مانوتوضح هجم النسبة مدى مقدرة المنشاة عمم    
 .لديها في تحقيق أرباح لممنشاة

 :معدل دوران المخزون -4-3-2 
 متوسط المخزون÷ معدل دوران المخزون = تكمفة المبيعات 

النسبة إلم عدد مرات تصريف المخزون لدى الشركة وكمما زادت هجم النسابة  وتشير هجم    
الشااركة حيااث تسااتطيع الشااركة ان تحقااق أرباحاااً كبياارة باسااتخدام فااي صااالح  كممااا كااان جلااك

وهاام مياازة م الشااركات المماصمااة والتااي لااديها معاادل دوران مخاازون أقاال هااامش ربااح أقاال ماان
 .الاستفادة منها تنافسيم كبيرة يمكن

 
                                                             

1
العدد الثالث والستون, صفحة   -(, أهمٌة النسب المالٌة فً تقوٌم الأداء: مجلة الإدارة والاقتصاد 2007د. زهرة العامري, وعلً الركابً ) -

119. 
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  :معدل دوران إجمالي الأصول -4-3-3
 الأصولمتوسط إجمالي ÷ دوران إجمالي الأصول = المبيعات  معدل   

مقاادرتها عماام توليااد المبيعااات ماان خاالال و  نشاااط الأصااول وتوضااح هااجم النساابة ماادى
 .الشركة استخدام إجمالي أصول

 1:نسب الرفع المالي -4-4   
 وهاام النسااب التااي تقاايس ماادى اعتماااد المنشاااة فااي التموياال عماام مصااادر خارجيااة  

  : الالتزامات إلى الأصول إجمالي -4-4-1 
 إجمالي الأصول÷ إجمالي الالتزامات  = الالتزامات إلم الأصولإجمالي    
الالتزامااات باسااتخدام أجمااالي الأصااول  وتوضااح هااجم النساابة ماادى امكانيااة تلطيااة إجمااالي  

نظااار المساااتصمرين الخاااارجيين  وكمماااا انخفضااات هاااجم النسااابة كاااان جلاااك أفضااال مااان وجهاااة
 .والمقرضين
  :الالتزامات إلم حقوق الممكية -4-4-2

 الممكيااااة إجمااااالي حقااااوق÷ إجمااااالي الالتزامااااات إلاااام الأصااااول = إجمااااالي الالتزامااااات   
 .حقوق الممكية إجماليوتوضح هجم النسبة مدى امكانية تلطية أجمالي الالتزامات باستخدام 

  
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
العدد الثالث والستون, صفحة,  -(, أهمٌة النسب المالٌة فً تقوٌم الأداء: مجلة الإدارة والاقتصاد 2007د. زهرة العامري, وعلً الركابً ) 1

120. 
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 :خلاصة الفصل  الأول

من خلال دراستنا لهاجا الفصال المتعماق بمعظام جواناب النساب المالياة حياث تطرقناا الام 
التطور التاريخي ومفهوم وأهمية وأهداف وأسس وحدود واستخدام النسب المالية فاي المؤسساة 
الاقتصاديةم حيث تعتبر مان أكصار الوساائل اساتخداما لدراساة وتقيايم الوضاع الماالي لممؤسساة 

أن الابعض يارى أعمام مساتوى  مالمااليتعتبر لحاجتها رئيسية  لتقايم الأدان  الاقتصاديةم التي
المشروع أو عمم مستوى القومي لان حممتم التحميل تمي مرحمة التنفيج أةراض التخطيط كماا 

 .المستقبلأن صم فهي تخدم عممية تقييم والرقابة والمتابعة كما أن نقطة البداية هي تفكير في 
وبعد انتهائنا من الدراسة النظرية لمنسب المالياة فاي المؤسساة الاقتصاادية. سانحاول فاي 
الفصال الصااني تطبيااق بعاض مااا جاان فااي هاجم الدراساة عماام أرض الواقاع ماان خالال اسااتخدام 

 ".مؤسسة الرواد لمصناعة والخدمات ج.م.مالنسب المالية وتحميمها في مؤسسة " 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 

 
 
 
 
 
 
 



 م.م.ذ والخدمات لمصناعة الرواد لمؤسسة تطبيقية حالة دراسة :الثاني الفصل

 

26 

 م.م.ذ والخدمات لمصناعة الرواد لمؤسسة تطبيقية حالة دراسة: الثاني الفصل
 :تمهيد

 المؤسساة فاي المالياة النساب أهمياة لفهام النظاري الجانب في بها قمنا التي الدراسة إن
 نوعا الدارس يجد حيث بحتم نظري لأنم اللموض من نوعا يسودها يبقم أن إلا الاقتصادية

 تكااون ان دراساة لأي يمكاان لا بحياث البحاثم اتياابحيص والإحاطاة الالهاام فااي الصاعوبات مان
 .فقط النظري جانب عمم اقترفت إجا إلا ناجحة

 مسااتعدة وحقااائق رقميااة معطيااات عماام وتطبيقيااة عمميااة دراسااة الباحااث عماام يجااب إجا
 الدراساة هاجم تلريار وبليات الساابق صالالف فاي ا دراساته تام ماا لمقاارئ نوضاح لكن الواقع من
 تحرياااك فاااي بفاعماااة شااااهم التاااي الاقتصاااادية المؤسساااات مااان نماااوجج اختياااار الااام ارتايناااا فقاااد

 . م.م.ج الخدماتو  لممناعت الرواد مؤسسة وهي ألا بالولاية الاقتصادي القطاع
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 الخدمات ذم م.و  التعريف بشركة الرواد لمصناعة: المبحث الأول

مماان الشااركات الخاصااة التااي تنشااط  خاصااة  شااركة الاارواد لمصااناعة والخاادمات ج.م.م
 في مجال إنتاج الدقيق مومن خلال هجا المبحث سوف نقوم بالتعرف أكصر عميها.

 التعريف بالشركة محل الدراسة: المطمب الأول

 الخدمات ذم م.و  أولا: تقديم عام حول شركة الرواد لمصناعة
 خدماتيااااة جات مسااااؤولية و  إن شااااركة الاااارواد لمصااااناعة والخاااادمات هااااي شااااركة إنتاجيااااة

 وتنتلا كل من الدقيق )الفرينة( والنخالة . (م  S A R Lمحدودة)

  وتعتبر شركة الرواد لمصناعة والخدمات من المؤسسات الرائدة فاي هاجا المجاالم عمام
م 110280تحات رقام: 22/14/2110مستوى الجهة حيث انبصقت عن عقاد تاسيساي بتااريخ: 

دج وجلااك بمساااهمة أربعااة  220.000,00القااانون الأساسااي بااا:وقااد قاادر رأساامالها حسااب هااجا 
ليصااااااااابح رأس ماااااااااال الشاااااااااركة  03/18/2117شاااااااااركان موتااااااااام تعاااااااااديل هاااااااااجا العقاااااااااد فاااااااااي 

الخاادمات مبعاادما و  دج مولتاخااج التساامية الجدياادة :شااركة الاارواد لمصااناعة 20.000.000,00
 شركة مطاحن الرواد.: كانت تسمم

 لساارية المفعاول فاي القاانون الأساسايم ويمكنهاا وتخضع الشركة لمقوانين والتنظيماات ا
فااتح فااروع عباار كاماال تااراب الااوطنم ويمكاان تحويمهااا إلاام أي مكااان آخاار فااي التااراب الااوطني 

 بمجرد قرار من الجمعية العامة.

ماان تاااريخ قياادها  ساانة إبتاادانا 99حاادد عماار هااجم الشااركة بااا : مــدة انقضــاء العقــد الت سيســي
بالسااجل التجاااري مااا عاادا فااي حااالتي الحاال المساابق أو التمديااد المنصااوص عمياام فااي القااانون 

 الأساسي.
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ـــع الجفرافـــي: - يقاااع مقااار شاااركة الااارواد لمصاااناعة والخااادمات بالمنطقاااة المتعاااددة  الموق
ولاية الوادي معمم الطريق الرابط بين ولايتي الوادي وبسكرة مويحدها من   النشاطات بكوينين

 الجنوب بمدية الوادي ومن الشمال بمدية قمار.
 التركيبات :و  الهياكل -

 تحتوي الشركة عمم الهياكل والتركيبات التالية:
 المساحة:و  الأرضية 

 .²م 2111تقدر مساحتها الإجمالية با:  -

 .²م 0911با:تقدر المساحة المبينة  -

 

 وثائق الشركة: المصدر                   

 : التركيب الصناعي 

بطاقااة إنتاجيااة تقاادر بااا:  Caifen Moechingماان صاانع صاايني شااركة  : مطحنتااين -
قنطااار ماان القمااح المااين بالنساابة  2111قنطااار ماان القمااح المااين بالنساابة للأولاام مو  0011

 لممطحنة الصانية.
قنطااار مومطمااور  0111الأوليااة :يوجااد مطمااور معاادني سااعتم مطااامير التخاازين لممااادة  -

 قنطار. 711إسمنتي سعتم 

 مساحة الشركة( :1)الشكل رقم 

 المساحة المبٌنة

 المساحة غٌر المبنٌة
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( مطامير لتخزين مادة الفرينة سعة كل واحاد 16مطامير تخزين المنتجات التامة :ستة) -
( مطاااامير لتخااازين ماااادة النخالاااة تقااادر ساااعتم 14قنطاااار موأربعاااة) 411مااانهم تقااادر باااا:

 قنطار. 251با:

مأمااا  2101حديصااة محيااث دخماات الوحاادة الأولاام فااي الاسااتللال ساانة و التجهياازات تعتباار 
 .2103الوحدة الصانية فدخمت في الاستللال سنة 

 ــاج لاادى الشااركة مخاازنين لتخاازين المنتجااات تامااة الصاانع مإضااافة إلاام : مخــازن الإنت
مأماا الصااني فتقادر مسااحتم باا:  ²م 611المهملات محيث تقدر مساحة الأول باا:و  الفضلات

 هو مستلل عن طريق الإيجار.و  ²م 411
 :ممحقات وهياكل أخرى 

 مبنم إداري من صلاصة طوابق؛ -

 ورشات العمل؛ -

 مبنيين خاصين بوحدتي الإنتاج. -

 المواد المستعممة.و  منتجات الشركة: ثانيا
تساااتعمل الشاااركة ماااادة القماااح الماااين كماااادة أولياااة لإنتااااج الفريناااة  المـــواد المســـتعممة: -

 التعبئة من مادتي البلاستيك.مإضافة إلم أكياس 
 : المنتجات -

 كغ  15كغ م  01كغم  25كغ م 51: دقيق)فرينة(
 كغ. 25: النخالة

 الهيكل التنظيمي لمشركة.: المطمب الثاني
ونائااب المسااير  بااالنور إسااماعيلم: حسااب العقااد التاسيسااي لمشااركة فااإن مساايرها الساايد

بااااااالنور محمااااااد الساسااااااي ممقياااااادة بالسااااااجل التجاااااااري الصااااااادر بااااااالوادي تحاااااات رقاااااام  الساااااايد:
0542380/B/01. 
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وجلاك لمناقشاة الوضاعية  وتقوم المؤسسة في نهاياة كال سانة مالياة بعقاد جمعياة عاماةم
وكاجلك تخصاايص النتيجااةم م والنتاائلا المتحصاال عميهاا خاالال السانة الماليااة المالياة لممؤسسااةم

 توزيعها عمم الشركان حسب الحصص. إما لإعادة استصمارها أو
وتقياايم  كمااا تقااوم الشااركة بعقااد اجتماعااات دوريااة  كاال شااهر لمناقشااة ساايرورة العماالم

 مودراساااااااة الجواناااااااب المتعمقاااااااة باااااااالتموين والوقاااااااوف عمااااااام نقااااااااط الضاااااااعف والقاااااااوةم الأدانم
 والمبيعات...الخ.

 الهيكل التنظيمي لموظائف في الشركة. : أولا
عبااارة عاان وساايمة أو تقنيااة تساااعد فااي تقساايم العماال والترتياااب الهيكاال التنظيمااي هااو 

 السممي والإداري من حيث تباين مصالح وأقسام الوحدة.
ونظرا لأن الشركة يلمب عميهاا الطاابع العاائمي لمشاركان ملام ياتم وضاع هيكال تنظيماي 

روف كما أن الهيكل التنظيمي الموضوع لا يتسم بالتوسع الأفقاي المعا بصورة جيدة وواضحةم
 في المؤسسات الكبيرة.

 (: الهيكل التنظيمي لموظائف في الشركة.8الشكل رقم )

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصمحة الإدارة في الشركة: المصدر

المكمف 
بالتوزيع

المكمف 
 بالإنتاج

 المكمف بالمبيعات

 

المكمف 
 بالمحاسبة

 قسم الوسائل العامة قسم المالية

 مصمحة الإدارة

 نائب المدير العام )نائب المسير(

 المدير العام ) مسير الشركة(

 لموارد البشريةقسم ا

المكمف 
بالتوظيف 
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 شرح الهيكل التنظيمي لموظائف في الشركة.: ثانيا

 :)المدير العام )مسير الشركة 

وجلاااك ماان خاالال التنساايق باااين  ويتمصاال دورم فااي الإشااراف العاااام عماام الشااركة وتسااييرهام
بإمضااان الوصااائق كمااا يقااوم  والمحافظااة عماام السااير الحساان لهااام مختمااف المصااالح والأقسااامم

مان حضاور  كما يقوم بالعلاقات الخارجيةم الإدارية وتوقيع الصكوك الخاصة باموال الشركةم
 لمختمف التفاعلات من ممتقيات وصالونات ...إلخ.

 )فهااو  ممودورم يتمصاال فااي مساااعدة الماادير العااا : نائــب المــدير العــام ) نائــب المســير
أنام ينااوب المادير العاام فاي حالااة ةيابام فاي كاال كماا  يساهر عمام سايرورة العمميااة الإنتاجياةم

 المهام المنوطة بم.
 : ويتضمن هجا القسم قسمان هما :قسم الوسائل العامة 
 ابتادانوتتمصال مهمتام فاي الإشاراف عمام العممياات الإنتاجياة : القسم المكمف بالإنتـاج 

التبمياغ عان أي خمال وكاجلك  ,من دخول المواد الأولية إلم ةاية خروجها في شاكمها النهاائي
 كماا يقاوم بعممياة المراقباة والأمان داخال المصانع قد يحدث عمم مستوى الوحدات الإنتاجياةم

 كجلك الصيانة والمتابعة اليومية لمختمف الآلات ومعدات الإنتاج.و 

 ويقااوم هااجا القساام بتساايير حركااة المخزونااات ماان المنتجااات: القســم المكمــف بــالتوزيع 
القياام بمتابعاة المخازون مان  كاجلك تاوفير وساائل النقالم الجيد لمعملانمالعمل عمم التوزيع و 

 ومن صم إلم العملان موتنفيج كل العمميات المتعمقة بالتوزيع. الورشات إلم المخازنم
 : ويقااوم هااجا القساام بتطبيااق بكاال المسااائل الماليااة بالاعتماااد عماام الأقسااام قســم الماليــة

 التالية:
 بما يمي :ويقوم : المكمف بالمحاسبة 

 .استقبال الوصائق المتعمقة بالحسابات البنكية لمشركة -
 .الحسابات المقدمة من طرف كل المصالح -

 .مراجعة عممية التسديد وتحصيل الفواتير المختمفة -
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 .العمل عمم إعداد التقارير الخاصة بنشاط الشركة -

 .( ..الخ إيصالات استلامم تنظيم وترتيب مختمف الوصائق المحاسبية)فواتيرم -

 : ويقوم بما يمي:المكمف بالمبيعات 

 .القيام بعمميات التسويق لمنتجات الشركة -

 .عمميات الإشهار -

 .دراسة تقمبات السوق -

 .تنفيج القرارات التسويقية لتدارة العميا -

 .تنفيج عمميات البيع -

 ويقوم بما يمي :: المكمف بالتوظيف والأجور 
 تخطيط الموارد البشرية. -

 الأعمال.تحميل وتوصيف  -

 الاختيار والتوظيف. -

 تقييم أدان العاممين. -

 إدارة عممية الترقيات. -

 تدريب وتنمية الموارد البشرية. -

 الأجور.و  إعداد الرواتب -

 التصريح لدى صندوق الضمان الاجتماعي -

 توزيعهمو  تعداد العمال بالشركة: ثالثا
 : تعداد العمال 

 عامل مؤقت. 23عاملا منهم  41والخدمات يبمغ عدد العمال في شركة الرواد لمصناعة 
 : توزيع العمال حسب المصالح 

الخااادمات لسااانة و  تاااوزيعهم فاااي شاااركة الااارواد لمصاااناعةو  يااابن الجااادول التاااالي عااادد العماااال
2109. 
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 .8002عددهم في الشركة لسنة و  توزيع العماليوضح : (00الجدول رقم )
الشااااااااااااااااؤون  الإنتاج الإدارة المصالح

 القانونية
الإعااااالام  الصيانة

 الآلي
العمااااااااااااااال  التسويق

 المؤقتين
مجمااااااااااااوع 

 العمال
 41 23 10 10 12 10 18 14 عدد العمال

 إدارة الشركة.: المصدر

 
 8002عددهم في الشركة لسنة و  توزيع العمال: (00الشكل رقم )

 
 .وثائق الشركة: المصدر

 
 العممية الإنتاجية في الشركة.: المطمب الثالث

والعممياة الإنتاجياة التاي  نحان بصادد تحميمهاا هاي مؤسساة صاناعيةمشركة الرواد التي 
ترتكااز عميهااا هااي تحوياال مااواد أوليااة والمتمصمااة فااي القمااح المااين إلاام منتااوج نهااائي وهااو مااادة 

 وتتم هجم العممية بعدة مراحل نجكرها في ما يمي: الفرينةم
تتم من خلال التزويد و  النشاطمتمصل هجم المرحمة بداية العممية في  مرحمة التموين: - 0     

إضاافة إلام منتاوج صاانوي يتمصال فاي مااادة  لإنتااج ماادة الفرينااةم بالماادة الأولياة )القماح الماين(م
 o a i)وتقوم الشاركة بشاران ماادة القماح الماين مان الاديوان الجزائاري المهناي لمحباوب  النخالةم

 الادارة

 الانتاج

 الشؤون القانونٌة

 الصٌانة

 الاعلام الآلً

 التسوٌق

 العمال المؤقتٌن
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cعان طرياق تعاونياة الحباوب والبقاول الجافاة لولاياة  (م( الاواديc c l sم)  وتتباع هاجم الخدماة
كماااا تتحمااال  تباااين فيهاااا الصااافات النوعياااة لهاااام المشاااتراتبشاااهادة تحاليااال لماااادة القماااح الماااين 

 الشركة في هجم المرحمة مصاريف النقل .
ومان  تتم عممية وزن الشااحنة المحمماة بماادة القماح الماين عناد دخولهاا إلام مكاان التفرياغم

 الأولي موالتي تتم فيها التصفية الأولية من الشوائب والزوائد. هنا تبدأ عممية التخزين
عتباار هااجم المرحمااة محااور وظيفااة الاسااتللال لمشااركة موتتكااون هااجم ت   مرحمــة الإنتــاج: -8

 المرحمة من عدة مراحل وهي كما يمي:
 مرحمة تصفية وتنقية القمح من الفبار وفصل البذور الأخرى عنه: -8-0
وفصال الزوائاد عان القماح بواساطة آلات خاصاة تعمال بشاكل ترتيباي مان  تتم عممية التنقياة  

خراجم بشكل جيد.  أجل الوصول إلم تصفية القمح موا 
 مرحمة إضافة الماء : -8- 8

 فااي هااجم المرحمااة تااتم عمميااة ةساال القمااح وزيااادة المااان النظيااف بواسااطة آلااة خاصااةم
نوعياة القماح لموصاول إلام نسابة  وتتم هجم العممية الحساسة لرفاع نسابة الرطوباة لمقماح حساب

 الرطوبة المطموبة .
 مرحمة الانتظار: -8-0 

فاي هاجم المرحماة وبعااد عممياة اللسال يااتم وضاع القماح الملسااول فاي مطاامير إساامنتية 
ليصابح بعادها القماح جااهز  سااعةم 02يتم خلالها امتصاص الماان موتادوم هاجم العممياة مادة 

 لعممية الطحن.
 مرحمة الطحن:  -8-4 

أهاام مرحمااة ماان مراحاال الإنتاااج بحيااث أن المراحاال السااابقة مااا هااي إلا عمميااة تهيئااة و 
 وتحضير لهجم المرحمة موتتم عممية الطحن وفق المراحل التالية:
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وفيهاااا ياااتم تفريااغ القماااح فااي آلاااة الطحااان الأولاام والتاااي تقاااوم  عمميــة الطحـــن الأولـــى: - أ
 لنتيجاة الطحان الأولام بواساطة آلاة اللربماةموبعدها تتم عممية اللربمة  بتقشير وتكسير القمحم

والباااقي يااوزع عماام مجموعااة ماان آلات الطحاان  ويسااتخرج فااي هااجم العمميااة نساابة ماان الفرينااةم
 نوعية المادة الخارجة من عممية الطحن الأولم.و  حسب حجم

كما جكرنا سابقا فاإن الناواتلا مان عممياة الطحان  الفربمة:و  عمميات متتالية من الطحن - ب
 اللربمااة وفااق معااايير تقنيااة خاصااة بعمميااة إنتاااج الفرينااةمو  تاخااج مسااار معااين لمطحاانالأولاام 

وعااادة مااا تتااراوح نساابة الفرينااة المتحصاال عميهااا مااا بااين  لموصااول إلاام المنتااوج التااام الصاانعم
أماا نسابة رطوباة الفريناة  من القماح المطحاون والبااقي يكاون لماادة النخالاة. %78إلم   71%

 . %05إلم  %04فتتراوح ما بين 
 التفميف:و  الوزنو  مرحمة التعبئة -8-5   

وتتم في هجم المرحمة تعبئة المنتوج التام الصنع من مادة الفرينة في أكياس جات تعبئة 
كاغ بواساطة آلات التعبئاة  51كاغم  25كاغ م 01كغ م  15وهي عادة  مختمفة حسب الطمبم

ويقوم عميها مجموعاة مان  وةمقموزن  الخاصةم وهي تقوم بمجموعة من العمميات من تعبئةم
 كغ. 25التي تعبا في أكياس و  وكجلك الأمر بالنسبة لمادة النخالة العمالم

تكون المنتجات جاهزة لمتساويق متنقال  بعد الانتهان من الإنتاجم مرحمة التخزين البعدي: -0
ا سااعة قبال توزيعها 24وتوضاع فاي مكاان باارد وجاافم لتمكاث مادة  المنتجات إلم المخاازنم

 عمم الزبائن.
وهااي المرحمااة المهمااة فااي أي مؤسسااة إنتاجيااة موبمااا أن شااركة   : التوزيــعو  مرحمــة البيــع-4

وجات استهلاك واسع فإن عممية الترويلا لا تكمف المؤسسة الكصير  الرواد  تنتلا مادة أساسيةم
منتجات شاركة وبما أن  لأنها تتوقف فقط عمم نوعية الفرينة المنتجةم ولا تاخج الوقت الكبيرم

 فإن هجم العممية لا تشكل عقبة لدى الشركة. الرواد تتميز بسمعة طيبة لدى المستهمكينم
 

 

 



 م.م.ذ والخدمات لمصناعة الرواد لمؤسسة تطبيقية حالة دراسة :الثاني الفصل

 

36 

 الخدماتو مرحلة الإنتاج لشركة الرواد للصناعةيوضح : (04الشكل رقم )

 

 

 

 
 .وثائق الشركةالمصدر: 

 

 

 

 إضافة الماء للقمح

 فترة الراحة

 مرحلة الإنتاج

 تصفٌة وتنقٌة القمح

 من الغبار

 ( 6ـ   5ـ  4ـ 3ـ 2ـ  0مرحلة الطحن,و الغربلة) المرحلة 

 منتوج الفرٌنة النخالة

 مرحلة التخزٌن

 التعبئة والوزن والتغلٌف

 مرحلة التخزٌن الأولً

 التخزٌن البعدي
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 دراسة الحالة .المبحث الثاني: 

السيولة  ةنسبو  السيولة المختصرة ةنسب ,حساب نسبة السيولة العامةالمطمب الأول: 
 الجاهزة .

المعمومات المقدمة من طرف شركة الرواد و  يمكن حساب النسب المالية من خلال المعطيات
 الخدمات ش .ج.م.م وجلك يتم حسابها من خلال القوانين التالية:و  لمصناعة

  المتداولة الأصول
 الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة العامة 

الأصول المتداولة   المخزونات  
 الجارية الخصوم 

 نسبة السيولة المختصرة  

 القيم  الجاهزة
   الخصوم المتداولة

   نسبة السيولة الجاهزة  

حساب نسبة سيولة العامة والنسب السيولة المختصرة ونسبة يوضح  (:2-2) الجدول رقم
 السيولة الجاهزة 
 السنوات                

 2017 2016 2015 النسب

 2.247 1.912 1.229 نسبة السيولة العامة

 2.157 8.402 2.277 نسبة السيولة المختصرة

 0.296 0.381 0.495 نسبة سيولة الجاهزة

 .الطالبةمن اعداد : المصدر
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نلاحظ أن نسبة السيولة العامة لمسنوات م من خلال الجدول المبين أعلام التعميق:
أي تفوق الواحد. يعني أن الأصول  2.247م 1.912م 1.229الصلاصة كانت كالتالي: 

 المتداولة تلطي الديون قصيرة الآجل وهي وضعية جيدة .
م 8.402م 2.217: هي كالتالينلاحظ أن نسبة السيولة المختصرة لمسنوات الصلاصة و 

[م ويعود هجا الارتفاع في قيمة هجم 0.5م0.3كبيرة جدا مقارنة بالمجال المحدد لها ] 2.157
التي نسبة نموججية يجب عمم و  النسبة خلال فترة الدراسة الم ارتفاع قيمة مدينو الإستصمار

 المؤسسة اعادة النظر في سياسة تخميل مدينيها.
ل نسبة السيولة الجاهزة من خلال الجدول بحيث نلاحظ أن نسبها تحميو  يمكن التعميق

[م 0.3م0.2ومجالها هو ] 0.296م 0.381م 0.495: خلال السنوات الصلاصة كالآتي
وانخفاضها عن هجا المجال كما في هجم النسبة المدروسة لمسنوات الصلاصة يعرض المؤسسة 

يكون تحت و  لديون القصيرة الأجللضائقة مالية فوريةم حيث عميها أن تخصص مبمغ من ا
 ٪ عمم الأقل.20تصرفها بنسبة 
 نسبة النمو ., ةنسبة الربحي, حساب نسبة النشاط: المطمب الثاني

المعمومات المقدمة من طرف شركة الرواد و  يمكن حساب النسب المالية من خلال المعطيات
 الخدمات ش .ج.م.مو  لمصناعة

 : التاليةوجلك يتم حسابها من خلال القوانين 
 رقم  الاعمال

 مجموع  الأصول
 معمل دوران  مجموع الأصول   

 النتيجة الصافية    ( =  ROEمعدل العائد عمم الحقوق الممكية )
 حقوق الممكية                                                 

 النتيجة الصافية           ( = ROI) الاستصمارمعدل العائد عمم 
 مجموع الاستصمارات                                              
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 النتيجة الصافية    =( ROAمعدل العائد عمم أجمالي الأصول)
 مجموع الاصول           

 مبيعات سنة الماضية  –نسبة نمو المبيعات = مبيعات السنة الحالية 
 ة الماضية نمبيعات الس                             

 نسبة النمو.و  حساب نسبة النشاط ونسبة الربحية : يوضح(3-2جدول )ال
 السنوات                 

 النسب  
2015 2016 2017 

 1.878 2.102 2.253 معدل دوران مجموع الأصول 

ROE 0.257 0.188 1.089 

ROI 0.277 0.639 0.558 

ROA 0.079 0.1062 0.065 

 -0.069 0.077 0.144 نسبة نمو المبيعات 

 .من إعداد الطمبة: المصدر 
من خلال الجدول اعلام نلاحظ ان سرعة معدل دوران مجموع الاصول في  التعميق:

انخفاض مستمر من سنة الي اخرىم وهجا يدل عمي ان المؤسسة تعاني من عدم سرعة 
تصريف اصولها وتراجع ادان المؤسسة خلال السنتين الآخرتين محل الدراسة ومن اجل 

اصولها كاممة او تبيع جزن من  تجنب هجا الانخفاض اما ان تقوم المؤسسة باستللال
 اصولها اللير مستعممة.

من سنة الي اخرى وهجا لعدم قدرة المؤسسة عمم  يةنلاحظ ان تلييرات نسبة الربحو 
 ن عمي العموم.سي يعتبرالاستصمار  مالتحكم في التكاليف اما معدل العائد عم

الرةم من انخفاض لكن نجد ان مردودية الاستمارات في السنوات الصلاصة منخفضة عمي 
 حجم الاستصمارات.



 م.م.ذ والخدمات لمصناعة الرواد لمؤسسة تطبيقية حالة دراسة :الثاني الفصل

 

41 

 مقارنة بانخفاض في نسبة الارباح مهجا يعني ان معدل العائد في انخفاض مستمر. 

حساب نسبة التمويل الدائم, نسبة الاستقلالية ونسبة الاستقلالية المطمب الثالث: 
 .الاجل القصيرة

المقدمة من طرف شركة الرواد المعمومات و  يمكن حساب النسب المالية من خلال المعطيات
 الخدمات ش.ج.م.مو  لمصناعة

 : وجلك يتم حسابها من خلال القوانين التالية
 الأموال الدائمة   نسبة التمويل الدائم =  
 الأصول الصابتة                         
 الأموال الخاصة      نسبة الاستقلالية = 

 الديون                             
 الديون القصيرة الاجل    بة الاستقلالية القصيرة الاجل = نس

 الأموال الخاصة                                        
نسبة ويل الدائم النسبة الاستقلالية و حساب نسبة التميوضح  :(2—4) رقم جدولال

 الاستقلالية القصيرة الاجل 
 2017 2016 2015 السنوات// النسب

 0.520 3.393 1.077 نسبة التمويل الدائم 

 00 5.878 2.792 نسبة الاستقلالية

نسبة الاستقلالية 
 القصيرة الاجل 

1.873 0.773 0.647 

 .: من إعداد الطمبةالمصدر
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التعميق: من الجدول نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم لمسنوات الصلاصة هي كالتالي:  
 أي أن المؤسسة تتجنب الحالات الطارئة م 1.077م3.393م0.520

ويتضح أن المؤسسة تمكنت من تلطية أموالها م في المخزون أو صعوبة تحميل حقوقها
ما يدل عمم أن المؤسسة في وضعية جيدة هجا و  الصابتة من أموالها الدائمة خلال فترة الدراسة

 عمم العموم.
هجم  0م 5.878م 2.792: تالينلاحظ أن نسبة الاستقلالية لمسنوات الصلاصة كالو  

تتمكن و  مرتفعة جدام يعني أن المؤسسة ةير مشبعة بالديون 2016و2015النسبة في سنة 
 الاموال الخاصة من تلطيتهام وهي هجم الحالة تستطيع المؤسسة الحصول عمم القروض.   
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 الثاني: خلاصة الفصل

م .م.مؤسسة الرواد لصناعة والخدمات ج مالتي اجريناها عم الميدانيةمن خلال الدراسة 
يمكن القول من ان  .وتحميل وتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة باستعمال النسب المالية

المؤسسة قد تمكنت من تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة وجلك من خلال تحميل 
ان المؤسسة تبقي تعاني من بعض  جدول السيولة والتمويل لممؤسسة لكن رةم هجا الا

 :الاختلالات التي تم التوصل اليها من خلال دراستنا هجم والمتصمة اساسا في
انخفاض في معدل دوران مجموع الاصول وهجا راجع اساسا الم سون السياسة في تسيير 

 هناك تراجع في ادان المؤسسة خلال السنة الاخيرةم وهجا ما تم ملاحظتم من- .المخزونات
وفي  .ة لكل اصولهالمان المؤسسة ةير مست مخلال تحميل نسبة النمو وهجا ما يدل عم

الاخير يمكن القول ان رةم هجم النقائص التي تم تسجيمها فيما يخص ادان المؤسسةم الا 
 .انها تبقي في وضعية تسمح لها بالقيام بوظائفها المختمفة دون اي صعوبات



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاتمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  الخاتمة

 

44 

 العامة: خاتمةال
في خاتمة بحصنا هجا يمكننا القول أن موضوع أهمية النسب المالية في هاجم الدراساة لهاا 

أردنااااا النهااااوض بالاقتصااااااد   أهميااااة باللااااة بالنساااابة لممؤسسااااات الاقتصااااادية الجزائريااااةم فااااإجا
الااوطنيم فعماام المؤسسااات الاقتصااادية الجزائريااةم فعماام المؤسسااات والشااركات  الاخااج بعااين 
الاعتبااار النسااب الماليااة وحاادود اسااتخدامها لأنهااا تعنااي التنبااؤ بالمسااتقبل فكممااا كاناات دراسااة 

الحالياة كمماا النسب المالية مبنية عمم اساس وقواعد عممية صاحيحة ماع مساتمزمات المرحماة 
تمكناات الشااركة ماان مواصاامة عممياتهااا بمختمااف أنواعهااا بشااكل جيااد وبالتااالي تحقيااق أهاادافها 

 المسطرة
 نتائج الدراسة: 

ماان خاالال دراسااتنا لهااجا الموضااوع ماان الجااانبين النظااري والتطبيقااي توصاامنا الاام اسااتخلاص 
 النتائلا التالية:

  الوضع المالي لممؤسسةتساعدنا النسب المالية عمم التعرف عمم حقيقة 
 إتاحة الفرصة لإجران المقارنات بين المشروعات المتاحة 
  معرفة وضع المؤسسة 
 مساعدة المحمل المالي عمم تشخيص الحالة المالية لممؤسسة 

 التوصيات:
  تقاااديم تحفيااازات لكااال منصاااب فاااي المؤسساااة لكاااي تساااتطيع التواصااال الااام أي فكااارة أو

 إضافة ناجحة الم النظام 
  الشركة إقامة مصمحة خاصة بدراسة النسب المالية لممؤسسةعمم 

وأخياارا ناماال أننااا وفقنااا فااي عممنااا هااجا الااجي تعرفنااا فياام بالقاادر الكااافي لأهاام جوانباام أن 
تكااون دراسااتنا هااجم كمساااهمة فااي إصااران أهميااة النسااب الماليااة لممؤسسااة وأن تعتباار جهاادا فااي 

 فوخاصة فيما يتعمق بتحقيق الاهداإطار الجهود المبجولة لشرح الجوانب الفعالة 
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 قائمة المصادر والمراجع

 .1998ناصر دادي عدونم اقتصاد المؤسسةم دار المحمدية العامةم  .1
الطبعاااة الصانياااة الجزائااار ناصااار دادي عااادونم إقتصاااادم مؤسساااةم دار المحمدياااة العاماااةم  .2

1998. 
 .2001-2000محاضرات الأستاج كسابم مقياس تسيير المخزونم السنة الجامعية  .3
 الإساكندريةم المعاارفم توزياع منشااة مالعامـة الإدارة أصـول شايحام العزياز باراهيم عبادا .4

1993. 
 الياازوريم دار وعمام وفانم وأصاول مباادئ الإدارياة العتيباي وآخارونم العممياة ضارار .5

 .2007 عمانم
دنان تايام النعيماايم ارشاد فااؤادم التحميال والتخطاايط الماالي دار اليااازوري العممياة لمنشاار عا .6

 .2008والتوزيعم الاردن
 الجامعياةم الادار :الإسكندرية المالية الإدارة مصطفمم فريد نهال الحناويم صالح محمد .7

 .»الأعمال لمشروعات المالي التحميل  «م 2005
 الفكار دار :الإساكندرية لممؤسسااتم المالياة والإدارة التمويال أنادراوسم ولايم عااطف .8

 .2006 الجامعيم
 الفكار دار :الإساكندرية لممؤسسااتم المالياة والإدارة التمويال أنادراوسم ولايم عااطف .9

 .2006 الجامعيم
 مكتباة :عماان الأولامم الطبعاة الأعماالم منظماات فاي المالياة الإدارة عبااسم عماي .10

 .2002 العمميةم الرائد
عمار بن مالكم المنهلا الحديث لمتحميل المالي الاساسي في تقييم الادانم مجكرة لنيال  .11

 2010/2011الماجستير جامعة منتوري قسنطينة 
(م أهميااة النسااب الماليااة فااي تقاااويم الأدان: 2007د. زهاارة العااامريم وعمااي الركااابي ) .12

 .العدد الصالث والستون -مجمة الإدارة والاقتصاد 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة الملاحق
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