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 «وَعَلٌمَكَ مَا لم تَكُن تعَلم وكََانَ فضلُ الله عَليكَ عَظِيماَ » 

 ﴾113سورة النساء الآية ﴿                                                            
  «صدؽ ا﵁ العظيم »                                                               

 
 :قـال علـي بن أبـي طالـب

بؿبػة العلم ديػن يدُاف بو، يكُسب الإنساف الطاعة فػي حياتػو وبصيل »..
الأحدوثة بعد وفاتػو، والعلم حاكم وابؼاؿ بؿكوـ عليو...مات خُزاّف ابؼاؿ وىم 

لقلوب أحيػاء، والعلماء باقػوف ما بقػي الدىر، أعيانهم مفقػودة وأمثابؽم فػي ا
 «موجػودة.. 

 من وصية الإمام علي بن أبـي طالب لكميل النخعي                                 
 
 من ديوان الإمام الشافعي :

 يريد ابؼرء أف يعطى منػاه                       ويأبػى ا﵁ إلا مػػا أرادا
 ي                        وتقوى ا﵁ أفضل ما استفاداقوؿ ابؼرء فائدتي ومالػ                                     
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 كلمة شكر
 

)....رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحاً 
 ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين...( 

 ﴾19﴿سورة النمل الآية                                                           
 

لو سكت الشاكر، لنطقت ابؼآثر، ولو صمت ابؼخاطب، لأثنت ابغقائب. 
لقد شهدت شواىد حالو، على صدؽ مقالو، أما تفضلو فقد نطقت بو 
جوارحي، ولو سكت لأثنت حقائبي، لئن جحدت وكندت ما أعُطيت، 

اماً وتقديراً وامتناناً نَطقت آثارىا علي، وبؼعت أعلاـ عوارفها لدي، فاحتً 
 : شكري موصوؿ إلذ 

 

الذي تفضل بالإشراؼ على ىذا البحث، فكاف  د. نذير غانيةالأستاذ ابعدير :  -
 لنا نعم ابؼعلم الناصح والصابر، فلو علينا دين سنبقى عاجزين على أدائو.

إلذ أساتذتي الأعزاء الذين سأناؿ شرؼ مناقشتهم لبحثي ىذا، فلهم الشكر  -
 التي ستنتَ دربنا العلمي . وتوجيهاتهماف على بؾمل نصائحهم والعرف

إلذ كل من وقف معنا ودعمنا من بعيد أو قريب على إبقاز ىذا البحث بجهده،  -
 ووقتو، ودعائو، وداـ ودمنا معو أوفياء.

 
 فشكراً لكم شكر الأستَ بؼن أطلقو، وابؼملوؾ بؼن أعتقو...

 



 الملخص

 

  الملخص :

لذ إبراز الأبنية الكبتَ للتنويع الاقتصادي للدوؿ النفطية و خاصة بعد أف أدركت البلداف الريعية خطورة تهدؼ ىذه الدراسة إ      
ري فيها من بهالاعتماد على ىذا ابؼورد الوحيد و أصبحت تسمى  بالدوؿ أحادية الاقتصاد ابؼرتبطة اسعاره بالأسواؽ العابؼية، وما 

. الأمر الذي دفع صندوؽ النقد الدولر إلذ اقتصاداتهافي ىياكل   ةتَ وتشوىات كب تقلبات حادة وىذا ما يتسبب في  اختلالات
إصدار برذيرات بضرورة إبقاز التنويع بؼعابعة ىذه الاختلالات، وىذا ما أدى بكل من ابعزائر والسعودية أف تعملا على ابػروج من 

دية في العالد، من خلاؿ التقليل من تبعية اقتصاد البلدين مصالح القوى الاقتصا ربىذه الدائرة ابؼغلقة و لا تبقيا حبيسة تضا
بموذج النمو الاقتصادي )   للمحروقات، وبؽذا فقد سعا البلدين بالعمل ابعاد على تطبيق استًاتيجية التنويع الاقتصادي وإبقاحها

و  الاقتصادابؽدؼ منها إعادة ىيكلة والتي يكوف  ةيعيمن خلاؿ تبتٍ حزمة من السياسات الاقتصادية التنو (  2030، رؤية ابعديد
رفع مستوى مسابنة القطاعات الاقتصادية البديلة في الناتج ا﵀لي، الأمر الذي يتطلب منها ضرورة تنويع قاعدتها الإنتاجية لأجل 

صادر الدخل الانتقاؿ من الاقتصاد الريعي إلذ الاقتصاد ابؼنتج الذي يتطلب مشاركة كل قطاعات الاقتصاد الوطتٍ في تنويع م
 برقيق مستويات مرتفعة للنمو الاقتصادي. أجلالضرورية من 

 . 2030، رؤية بموذج النمو الاقتصادي ابعديد ،التنويع الاقتصادي النفط،  كلمات المفتاح :

Abstract:  

This study aims to highlight the great importance of the economic diversification of the oil 

countries, especially after the rentier countries realized the danger of relying on this single 

resource and became called monopolistic countries whose prices are linked to the global 

markets and the effects of severe fluctuations which causes large imbalances and distortions 

in structures Economy. This led the International Monetary Fund to issue warnings that 

diversification should be done to address these imbalances, which led Algeria and Saudi 

Arabia to work out of this closed circle and not to remain locked in conflicting interests of 

economic powers in the world by reducing the dependency of the economies of the two 

countries for hydrocarbons Thus, the two countries have worked hard to implement the 

strategy of economic diversification and its success (the new economic growth model, Vision 

2030) by adopting a package of economic policies aimed at restructuring the economy and 

raising the contribution of economic sectors Alternative in gross domestic product, which 

requires them the need to diversify their production base for the transition from a rentier 

economy to a product that requires the participation of all sectors of the national economy to 

diversify the sources of income necessary in order to achieve high levels of economic growth 

economy. 

Key words: Oil, Economic Diversification, New Economic Growth Model, Vision 2030. 
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 تمهيد: 

 والركود الانتعاش بتُ الاختَ السنوات خلاؿ العابؼي الاقتصاد وتتَة وتباين الاقتصادية التغتَات ضل في   
 مايكوف غالب والذي، طبيعي مورد على تتوفر التي الدوؿ من لعديد الاساسي ابؽدؼ اصبح، العالد يشهدىا التي

 عن اعتمادىا لكثرة الريعي الاقتصادات وؿبالد تسمى اصبحت حتى، والتصدير الانتاج ناحية من الرئيسي القطاع
 التي العابؼية الاسواؽ في ابؼرتفعة اسعارىا و بكثرة متوفرة كثروة.النفط على تعتمد التي الدوؿ وخاصة وحيد مورد

 الاقتصادية مشاريعها وابقاز بسويل في ساعدتها، مهمة و كبتَة مالية موارد على ابغصوؿ من الدوؿ مكنت
 الثروة ىذه مكنتها فقد. والسعودية كابعزائر للنفط وابؼصدرة ابؼنتجة العربية الدوؿ بعض غرار على، والاجتماعية
 القطاعات بعض بذاىل إلذ الاحياف من العديد في بها أدت ضخمة مالية عائدات على ابغصوؿ من الطبيعية
 .وابػدمات والصناعة كالزراعة ابؼنتجة

 في الاستمرار بعدـ الدوؿ ىذه اقتناع تم للنفط العابؼية ارالاسع شهدتو التي الكبتَ للابلفاض ونظرا
 جوىرية بدراجعة للمطالبة للاسعار التًاجع ىذا دفع وكذلك، للثروة رئيسي كمصدر واحدة قطاع على اعتمادىا
 ازنةابؼو  على ابؼباشر التاثر بعد ىذا وكاف، الانتاجية القاعدة وتوسيع الاقتصادي التنويع زيادة في تستهدؼ والتي
 على النابصة الاختلاؿ للمعابعة الدولر النقد الصندوؽ وبرذيرات الاقتصادي وبموىا ابؼالر واستقرارىا للدولة العامة
 .الاسعار ابلفاض

 وبناءا وحيد مورد على والاعتماد النفط اسعار لابلفاض السلبية الاثار وتفادي أكبر بمو برقيق اجل ومن
 تبتٍ الدوؿ ىذه على وجب لطبيعتها وفقا دولة كل اقتصاد وعناصر بؿاور وتنوع الدوؿ بؽذه ابؽيكلية الصفات عن

 بود اقتصاد بناء الذ تهدؼ تنموية سياسات في الولوج وضرورة الاقتصادي التنويع بكو بالتوجو اقتصادية استًابهية
 وىذا، الطبيعية ابؼوارد ىيمنة من يقلل والذي الدولة لاقتصاد العاـ للاطار شامل واصلاح ابػارجي الانكشاؼ من
 الاستقرار بؽا حقق متنوع اقتصاد الذ الوحيد ابؼورد على قائم اقتصاد من التحوؿ خلاؿ من بلداف عدة أثبتتو ما

 .الاقتصادي والنمو
 
 

 : كالآتي بحثنا موضوع إشكالية صياغة ارتأينا الطرح ىذا خلاؿ من      
 
 

 الإشكالية الرئيسية : 
 

 ؟ الدول المصدرة للنفط من الدخول في استراتيجات التنويع الاقتصادي إلى أي مدى إستطاعت
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، ولقػػد تباينػػت تلػػك الدراسػػات اثػػر التنويػػع الاقتصػػادي توجػد العديػػد مػػن الدراسػػات، الػػتي تناولػػت موضػػوع

ن مػػػليػػػل، والنتػػػائج الػػػتي تم التوصػػػل إليهػػػا، وفيمػػػا يلػػػي نشػػػتَ إلذ أىػػػم الدراسػػػات الػػػتي بسكنػػػا مػػػن حيػػػث منهجيػػػة التح
 الإطلاع عليها: 

آليػػات تنويػػػع وتنميػػة الصػػادرات خػػارج ا﵀روقػػات وأثرىػػػا علػػى النمػػو الاقتصػػادي، مػػػذكرة   ،بــراىيما بلقلــةدراســة  .1
لذ إبػراز أبنيػة وسػبل تنميػة وتنويػع تهػدؼ مػن خػلاؿ ىػذا البحػث إ ،2008/2009ابؼاجستتَ، جامعػة الشػلف، 

 للدولػػة ابػارجيػػة للتػػدفقات أساسػػي مػػورد الصػػادرات باعتبػػار وذلػػك الاقتصػػادي الصػػادرات وأثػػر ذلػػك علػػى النمػػو
 في الاقتصػػادي النمػػو علػػى الصػادرات تنميػػة وأثػػر دور ابؼػػدفوعات برليػل ميػػزاف في التػوازف لتحقيػػق أساسػػي وعنصػر
 لا أنػػو الدراسػػة توصػػلت ابعزائػػر في الاقتصػػادي النمػػو علػػى الصػػادرات تنميػػة وأثػػر دور برليػػل خػػلاؿ ومػػن ابعزائػػر،
 نصػػيب متوسػػط بمػػو معػػدؿ وكػػذا الإبصػالر ا﵀لػػي النػػاتج وبمػػو ا﵀روقػػات خػارج الصػػادرات بمػػو بػػتُ علاقػػة أي توجػد
 إسػػتًابذية أف عػػتٍي مػػا وىػذا النفطيػػة، غػػتَ الصػػادرات حصػيلة ضػػآلة بسػػبب وىػػذا الإبصػالر، ا﵀لػػي النػػاتج مػػن الفػرد
 لتنميتهػا ابؼناسػبة الآليػات علػى الاعتمػاد خػلاؿ مػن وذلك التفعيل، من مزيد إلذ برتاج ابعزائر في الصادرات تنمية

 علػى للتػأثتَ وذلػك ا﵀روقػات خػارج بالصػادرات النهػوض بغيػة المجػاؿ ىػذا في الرائػدة التجػارب ضوء على وتنويعها
 .الاقتصادي النمو

 الأعمػػػاؿ إدارة لكليػػػات الأوؿ السػػػعودي، ابؼػػػؤبسر الاقتصػػػاد في والنمػػػو التنويػػػع،الخطيـــب عـــو  ممـــدوحدراســـة  .2
 ، ىػػػػدؼ2014فيفػػػػري  17-16  الفػػػػتًة خػػػػلاؿ العربيػػػػة، الريػػػػاض ابػلػػػػيج لػػػػدوؿ التعػػػػاوف بؾلػػػػ  بجامعػػػات دوؿ

. ـ 2011 -1970  الفػػتًة خػلاؿ السػعودي الاقتصػاد في النمػو علػػى الاقتصػادي التنويػع أثػر برليػل إلذ البحػث
 مػػػػن انطلاقػػػاً  - ابؼعامػػػل وقػػػدر. ىتَشمػػػاف ىتَفنػػػداؿ معامػػػل علػػػى اعتمػػػاداً  الاقتصػػػادي التنويػػػع مؤشػػػرات تقػػػدير تم

 إبصػالر ابغكوميػة، الإيػرادات الػواردات، رت، ا الصػاد ابغقيقػي، الإبصػالر ا﵀لي الناتج: ىي متغتَات ستة توزيعات
 في الاقتصػػادي النمػػو علػػى للتنويػػع الطػػردي الأثػػر القياسػػية جالنتػػائ وبينػػت العمػػل، وقػػوة الثابػػت، ابؼػػاؿ رأس تكػػوين
 يعػتٍ بفػا الإبصػالر، ا﵀لػي النػاتج بمػو مػع السػعودي الاقتصػاد في التنويػع درجػة زيادة  رافقت  فقد وبذلك. ابؼملكة

 مػػػن الػػػرغم وعلػػػى. الاقتصػػػادية القاعػػدة في ملحػػػوظ تنويػػػع مػػػع يتًفػػق لد السػػػعودي الاقتصػػػاد في ابؼتحقػػػق النمػػو أف
 في التغػػتَ معػدؿ أف إلا الإنتاجيػػة، النشػاطات تنويػع درجػػة في ملحوظػة زيػػادة برقيػق مػن السػػعودي الاقتصػاد بسكػن
 إبصػػالر تنويػػع درجػػة في نقصػػاف مقابػػل وذلػػك للغايػػة، ضػػعيف ابغكوميػػة والإيػػرادات والػػواردات، الصػػادرات، تنويػػع
 التنميػػة خطػػط اعتبرتػػو الػػذي الاقتصػػادية القاعػػدة تنويػػع فمػػزاؿ ذلػػك، علػػى وبنػػاء. العمػػل وقػػوة ابؼػػاؿ رأس تكػػوين
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 الصػػادرات مػػن الأعظػػم القسػػم تشػػكل النفطيػػة الصػػادرات  حيػػث مازالػػت ابؼنػػاؿ، بعيػػد اسػػتًاتيجيا، ىػػدفاً  ابؼتعاقبػػة
 تكػرار مػن الػرغم وعلػى. النفطيػة  الإيػرادات علػى كلػي شػبو بشػكل تعتمػد ابغكوميػة الإيػرادات زالت وما السلعية
 الآف حػػتى تفلػػح لد القطاعػػات ىػػذه أف إلا والسػػياحة، والصػػناعة كالزراعػػة واعػػدة اقتصػػادية عػػاتقطا عػػن ابغػػديث

 الػذي النمػو زخػم علػى ابغفػاظ مػع السػعودي، الاقتصػاد تنويػع درجػة زيػادة في تسػهم ملحوظة تغتَات إحداث في
 .النفطي القطاع بوققو

 قياسػية دراسػة ابعزائػر في الاقتصػادي النمػو على الاقتصادي التنويع : أثربلقاسم علي، زايري بن قريجيج دراسة .3
 ىػػػذه . تهػػػدؼ2017بػػػابعزائر،  ، مسػػػتغالز12والتنميػػػة: العػػػدد  الإسػػػتًاتيجية ، بؾلػػػة2015-1980 مػػػن للفػػػتًة

 وابعزائػػػػر الاقتصػػػػادي، للنمػػػػو مرتفعػػػػة مسػػػػتويات برقيػػػػق في الاقتصػػػػادي التنويػػػػع إسػػػػتًابذية أبنيػػػػة إبػػػػراز إلذ الدراسػػػػة
 الأوليػة ابؼػواد أسعار بتقلبات تتأثر التي الريعية ابؼداخيل على الاقتصادي نشاطها في كليا مدةابؼعت الدوؿ كإحدى

 لأجػػل الإنتاجيػػة قاعػػدتها تنويػػع ضػػرورة منهػػا يتطلػػب الػػذي الراىنػػة، الأمػػر الفػػتًة في العابؼيػػة الأسػػواؽ تشػػهدىا الػػتي
 تنويػػع في الػوطتٍ الاقتصػاد قطاعػات كػل اركةمشػ يتطلػب الػذي ابؼنػتج الاقتصػاد إلذ الريعػي الاقتصػاد مػن الانتقػاؿ
 مػػن ابؼمتػػدة الدراسػػة فػػتًة في الاقتصػػادي النشػػاط ضػػعف القياسػػية الدراسػػة بينػػت وقػػد. الضػػرورية الػػدخل مصػػادر
 مشػػتًؾ تكامػػل علاقػػة وجػػود عػػن الدراسػػة أثبتػػت ابؼقابػػل وفي الريعػػي، الاقتصػػاد علػػى التًكيػػز بسػػبب وىػػذا 1980
  الصػػػناعة، قطاعػػات بـتلػػػف في ابؼنتوجػػات يتنويػػػع الإىتمػػاـ أف حيػػث الطويػػػل، الأجػػل في ابؼدروسػػػة ابؼتغػػتَات بػػتُ

 بابؼئػػة40 تفػػوؽ متوسػػطة بنسػػبة الإبصػػالر ا﵀لػػي النػػاتج قيمػػة مػػن الرفػػع إلذ حتمػػا يػػؤدي ابػػػدمات وقطػػاع الزراعػػة
 ضػرورة أصػبحت الػتي اجيػةالإنت القاعػدة تنويػع بكػو التوجػو القػرار صناع على وجب لذا بالتنويع، ابؼعنية للقطاعات

 الاقتصادي. النمو مستويات من الرفع في للمسابنة ملحة

 بؾلػػة الاقتصػػادي، التنويػػع ضػػرورة: للػػنفط التبعيػػة آثػػار و ابعزائػػري الاقتصػػاد: رابــ  خــوني حــدة، أوضــايفية دراســة .4
 علػػى ضػػوءال تسػػليط إلذ الدراسػػة تهػػدؼ .سػػكيكدة جامعػػة ،2017 السػػابع، جػػواف العػػدد الاقتصػػادي، الباحػػث
 بػػدء ابعزائػػر في الاقتصػػادية ابؼؤشػػرات بـتلػػف علػػى الػػنفط اسػػعار ابلفػػاض نتيجػػة النفطيػػة الأزمػػة خلفتهػػا الػػتي الآثػػار
 كػاف ابعزائػري الاقتصػاد أف الدراسػة توصػلت وقػد السػلبي، التػأثر بؽػذا ابؼفسػرة الأسػباب ومعرفػة ،2014 سػنة من
 الاقتصػادي، التنويػع لاسػتًاتيجية الفعلػي التسػجيد عػن بعيػد فكػا لأنو النفطية الصدمة ىذه آثار مواجهة في ىشا
 .الاستًاتيجة ىذه ابقاح عوامل إلذ ويفتقر

-1980قيػاس و تقيػػيم مؤشػر التونيػع الاقتصػادي في ابعزائػر دراسػة برليلػة للفػػتًة ) ، محمـد كـريم قـروفدراسـة  .5
. تػػػػتلخص دراسػػػػة 2016، 02، العػػػػدد 09(، بؾلػػػػة الواحػػػػات للبحػػػػوث و الدراسػػػػات، غردايػػػػة، المجلػػػػد 2014

التنويع الاقتصادي في البحث عػن إمكانيػة تقليػل إعتمػاد البلػداف الريعيػة علػى ابؼػورد الوحيػد، وفي ىػذا الاطػار فػإف 
مستلزماتو ومقوماتو تتطلب توافر الشروط الأساسية من حيث قدرة البلد ابؼادية و البشرية علػى الانتقػاؿ التػدربهي 
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الدراسة ىدفها ىو بياف مدى قدرة الاقتصػاد الػوطتٍ ابعزائػري علػى برقيػق درجػة أعلػى في من التًكيز و التنويع، و 
 تنويع مصادر دخلو في ابؼستقبل.

قمنػػا بتسػػليط الضػػوء في دراسػػة التنويػػع الاقتصػػادي في ابؼػػذكرة عػػن  وتختلــد دراســتنا علــى الدراســات الســابقة: .6
وبسحورت علػى مقارنػة بػتُ الاقتصػاد ابعزائػري و السػعودي  حيدإمكانية تقليل إعتماد البلداف الريعية على ابؼورد الو 
 .وما انتهجتو البلدين من استًابذيات للتنويع الاقتصادي وذلك بدراسة برليلة لاداء ابؼؤشرات الاقتصادية

 حدود الدراسة: .7
مركػزا وغػتَ بهدؼ معابعة الاشكالية بؿل البحػث وبرقيػق الأىػداؼ، وكػذلك حػتى يكػوف برليلنػا دقيقػا و            

 متشعب، قمنا بوضع حدودا وأبعادا لدراسة ابؼوضوع، وابؼتمثلة فيما يلي: 
 .اختًنا أف تكوف دراستنا برليلة بؽذا ابؼوضوع في ابعزائر والسعوديةالحدود المكانية للدراسة:  -
 .(2000-2016)بستد دراستنا بؽذا ابؼوضوع بتُ الحدود الزمانية للدراسة:  -

 منهج البحث:
وذلػك اعتمػادا علػى  أجػل الإجابػة علػى الأسػئلة ابؼطروحػة تم اسػتخداـ ابؼػنهج الوصػفي التحليلػي، من     

 ابؼراجع ابؼتخصصة والإحصائيات الربظية من ابعهات ابؼختصة. 
 ىيكل البحث:

 بالنظر إلذ طبيعة الإشكالية والأىداؼ ابؼبتغاة، فقد تم تقسيم البحث إلذ فصلتُ بعد ابؼقدمة.
مػػػػػػػة: تنػػػػػػػاوؿ البحػػػػػػػث الإطػػػػػػػار ابؼنهجػػػػػػػي للدراسػػػػػػػة مػػػػػػػن حيػػػػػػػث برديػػػػػػػد الإشػػػػػػػكالية ووضػػػػػػػع       في ابؼقد     

 الفرضيات وبرديد أبنية، وأىداؼ البحث .....
، مػػن خػػلاؿ بػػالنفط والتنويػػع الاقتصػػاديحاولنػػا الإبؼػػاـ بابعوانػػب النظريػػة الػػتي تتعلػػق  :فــي الفصــل الأول

، مزيا، وأىداؼ، وأبنية،  يع الاقتصادي.النفط، التنو  برديد مفهوـ
اعتمػػػدنا النظػػرة التحليليػػػة للتنويػػع الاقتصػػػادي للػػدوؿ ابؼصػػػدرة للػػنفط وكانػػػت ابعزائػػػر : فــي الفصـــل الثــاني

والسػػػعودية بؿػػػل الدراسػػػة، و قمنػػػا بنظػػػرة عامػػػة علػػػى الاداء الاقتصػػػادي للجزائػػػر و السػػػعودية،   تطرقنػػػا الذ  جهػػػود 
 الدولتتُ في التنويع الاقتصادي.     

 از البحث صعوبات انج
لا بىلو إبقاز أي بحث من مواجهة صعوبات أومصادفة عقبات، ولا بىتلف الأمر بالنسبة بؽذا البحث، 

لد تكن بابغجم أوالشدة التي تثتٍ الباحث عن بلوغ ىدفو، ولعل أبنها عدـ توفر ابؼراجع  إلا أف تلك الصعوبات
 .التنويع الاقتصاديبالقدر الكاؼ عن 
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 تمهيد: 
 

عتمػػاد ابؼتزايػػد علػػى الإيػػرادات النفطيػػة ابػاضػػعة لتقلبػػات أسػػعار البػػتًوؿ في الأسػػواؽ العابؼيػػة إلذ تعقيػػد أدى الا    
فقػػد تسػػبب الاعتمػػاد ابؼفػػرط علػػى البػػتًوؿ في تكػػوين اقتصػػاد  السياسػػة ابؼاليػػة للػػدوؿ ابؼنتجػػة للػػنفط ومنهػػا ابعزائػػر،

جيػػة فأصػػبح الاقتصػػاد رىػػتُ قطػػاع ا﵀روقػػات لأكثػػر وطػتٍ أحػػادي ابعانػػب وابؼػػورد، بفػػا جعلػػو عرضػػة للصػػدمات ابػار 
%، فمػن بفيػزات صػادرات الػدوؿ 95من أربعة عقود من الزمن فهو يساىم في الصادرات ابعزائريػة بنسػبة تزيػد عػن 

ابؼتقدمػػػة التنػػػوع في صػػػادراتها والػػػذي كػػػاف سػػػببا في تقػػػدمها، أمػػػا صػػػادرات الػػػدوؿ الناميػػػة فتتميػػػز بالتخصػػػص ومنهػػػا 
وجب التوجو بكو تفعيل الصادرات غتَ النفطية بالاىتماـ أكثػر بالقطاعػات البديلػة وبالتػالر التوجػو بكػو ابعزائر، لذا 

سياسة التنويع الاقتصادي وتهدؼ ىذه الأخػتَة إلذ ابغػد مػن الاعتمػاد الكبػتَ علػى قطػاع الػنفط بتطػور اقتصػاد غػتَ 
عتماد على عدد بؿدود مػن الأسػواؽ الدوليػة نفطي واستحداث صادرات ومصادر غتَ نفطية للإيرادات، وتقليل الا

والشػػػػركاء التجػػػػاريتُ وكػػػػذا رفػػػػع القػػػػدرات الإنتاجيػػػػة للقطاعػػػػات ذات ابؼيػػػػزة النسػػػػبية و تطويرىػػػػا لتحػػػػل بؿػػػػل قطػػػػاع 
 .ا﵀روقات
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 .المبحث الأول: أساسيات حول النفط
د عصػب الاقتصػاد العػابؼي الػذي تعتمػد يعػيػزاؿ الػنفط بالرغم من بدايػة تطػور مػوارد الطاقػة البديلػة الا أنػو لا        

عليو اقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة لاسيما في قطػاع النقل،كمػا أف النمػو الاقتصػادي الػذي تشػهده الػدوؿ الناشػئة زاد 
مػػػػن درجػػػػة الاعتمػػػػاد عليػػػػو ووصػػػػفو بابؼصػػػػدر الأوؿ و الأساسػػػػي للطاقػػػػة، وىػػػػذا مػػػػازاد مػػػػن أبنيتػػػػو وتػػػػأثتَه في ابغيػػػػاة 

 عية والاقتصادية والسياسية.الاجتما
 .المطلب الأول: تعريد النفط وأنواعو

باعتبػػار الػػنفط مػػن أىػػم الاكتشػػافات الػػتي توصػػل اليهػػا الانسػػاف وباعتبػػاره عصػػب الاقتصػػاد العػػابؼي وابؼصػػدر        
 الأوؿ والأساسي للتنمية الاقتصادية، سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب الذ التعرؼ على أصل النفط وأنواعو.

 .فرع الأول: تعريد النفط ونشأتوال
يعتػػبر الػػنفط مػػادة » اف كلمػػة البػػتًوؿ ىػػي في الأصػػل كلمػػة لاتينيػػة وتعػػتٍ صػػخرازيت أي بدعػػتٌ زيػػت الصػػخر      

بسػػيطة ومركبػػة، فهػػو مػػادة بسػػيطة لأنػػو يتكػػوف كيماويػػا مػػن عنصػػرين فقػػط بنػػا ابؽيػػدروجتُ والكربػػوف، وىػػو بػػنف  
 . 1«تلف باختلاؼ التًكيب ابعزئي لكل منها الوقت مادة مركبة، لأف مشتقاتو بز

يتكػػوف زيػػت الػػنفط مػػن خلػػيط مػػن ابؼركبػػات ابؽيدروكربونيػػة الػػتي تكونػػت مػػن بقايػػا مػػواد حيوانيػػة ونباتيػػة ترسػػبت      
خػػلاؿ العصػػور ابعيولوجيػػة القدبيػػة في بحػػار ومسػػطحات مائيػػة تتسػػم بضػػحولتها ودؼء مياىهػػا، وقػػد ظمػػرت ىػػذه 

ن الرمػػاؿ، كمػػا تعرضػػت لضػػغط شػػديد ولدرجػػة حػػرارة مرتفعػػة حيػػث لعبػػت حركػػات القشػػرة ابؼػػواد برػػت طبقػػات مػػ
الأرضية دورا في ذلك بفا ساعد على نشػاط البكتتَيػا الػتي أزالػت الأوكسػجتُ والأزوت مػن ىػذه ابؼػواد، كمػا عملػت 

 إلذ النفط. على ارتفاع نسبة البروتينات والكربوىيدرات بها بفا أدى في النهاية إلذ بروؿ ىذه ابؼواد
يتكػػوف  زيػػت الػػنفط في مراحػػل متتاليػػة وبصػػورة تدربهيػػة ولػػي  مػػرة واحػػدة، ففػػي أولذ مراحػػل تكونػػو تتحػػوؿ        

، وىػػي مػػادة ىلاميػػة بسثػػل الػػنفط kerogenإليهػػا إلذ مػػايعرؼ باسػػم الكتَوجػػتُ  البقايػػا العضػػوية السػػابق الإشػػارة
أقلهػا  وىػوأنػواع الػنفط  حػدحػوؿ الكتَوجػتُ إلذ الإسػفلت وىػو أغتَ تاـ التكوين، ويبدأ زيػت الػنفط في التكػوف ويت

)الشػمعي( الػذي  تكونا أو نضجا إف صح التعبتَ، الػذي يتحػوؿ بػدوره إلذ الزيػت الثقيػل   الزيػت ابػفيػف البرافيػتٍ
تػػزداد درجػػة خفتػػو بطػػوؿ فػػتًات تكونػػو حػػتى يتحػػوؿ إلذ غػػاز طبيعػػي، و يتًسػػب الػػنفط بعػػد تكونػػو خػػلاؿ الطبقػػات 
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

الأرضػػية ابؼسػػامية الػػتي تتسػػم بارتفػػاع نسػػبة الرمػػل وابعػػتَ بهػػا ويتجمػػع في النظافػػات ابؼعروفػػة بدصػػايد الػػنفط بكميػػات  
 .2كبتَة 
مركبػػات ىيدروكربونيػػة وبؽػػا خصػػائص بـتلفػػة وذات  بفػػا سػػبق نسػػتخلص أف الػػنفط ىومػػادة سػػائلة تتكػػوف مػػن      

 تركيبات جزئية متنوعة.
 .الفرع الثاني: أنواع النفط

مػػن التعػػاريف السػػابقة الػػتي تطرقنػػا إليهػػا في الفػػرع السػػابق يتوضػػح لنػػا أف للػػنفط أنػػواع متعػػددة. فػػالنفط ابػػػاـ       
الطبيعة كونو مادة متجانسة في عناصره ابؼكونة لػو، إلا أنػو لايكػوف علػى نػوع واحػد في العػالد، فهػو علػى  ابؼوجود في

و علػى ئػجػة أوبحسػب إحتواو طبيعيػة أو الكيماويػة، أو بالكثافػة أو باللز أنواع متعػددة تتػأثر تلػك الأنػواع بابػصػائص ال
 ابؼواد الكبريتية.

وحػػتى داخػل ابغقػل الواحػػد لايتواجػد بػتًوؿ واحػػد في  فػالنفط بىتلػف ويتبػػاين في نوعػو مػن منطقػػة وبلػد إلذ آخػر،   
عػن بػتًوؿ القػارة الإفريقيػة، والػنفط بيػة برتػوي علػى بػتًوؿ بـتلػف و نوعو بل قد يتواجػد أنػواع متعػددة، فابؼنطقػة الأور 

الػنفط   العربي في ابؼنطقة الأسيوية بىتلف عن النفط العربي في ابؼنطقة الافريقية وىكذا فقد يكوف بتًوبؽا بارفينيػا وىػو
ى علػ يعلى نسبة عالية من ابؼركبات اليهيدروكربونيػة البارافنيػة، أو قػد يكػوف نفطػا نافتينيػا، وىػو الػنفط ا﵀تػو  يا﵀تو 

 نسبة عالية من ابؼركبات النافتينية، أو يكوف من ابؼواد الإسفلية )العطرية، الأرومايتة (.
ىنػاؾ نفػط خفيػف، ثقيػل، متوسػط، وىنػاؾ بػتًوؿ بحسػػب درجػة الكثافػة النوعيػة )العػالر أو ابؼػنخفض(، كمػا يوجػػد 

 .3إلذ جانب الأوصاؼ الأخرى ىذا الكبريتية، أو مر للدليل على مقدار ونسبة إحتوائو على ابؼادة بتًوؿ حلو
 المطلب الثاني: خصائص النفط وأىميتو.  

تػػػزداد يومػػػا بعػػػد يػػػوـ أبنيػػػة الػػػنفط كسػػػلعة إسػػػتًاتيجية للػػػدوؿ ابؼنتجػػػة بشػػػكل عػػػاـ، حيػػػث برىنػػػت التجػػػارب         
ل دولػػة، الدوليػػة بػػأف الػػنفط وسػػيلة مهمػػة في بلػػوغ الرخػػاء الاقتصػػادي وأداءه لتحقيػػق السػػيادة والوحػػدة الوطنيػػة لكػػ

ولاشػػك أف الػػنفط أداة تسػػاعد علػػى خػػروج مػػن الفقػػر وابغرمػػاف، ومنػػو سػػنتطرؽ في ىػػذا ابؼطلػػب إلذ أىػػم ابػصػػائص 
 التي بسيزه والذ الأبنية التي بوظى بو.
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 الفرع الأول: خصائص النفط.
 يتميز النفط بابػصائص التالية:  

 ا يتناقص بكثافة استعمالو.حيعتبر النفط مصدرا ناض -1
و الكيماوي فريد حيث أف ابؽيدروجتُ ابؼدموج مػع الكربػوف يعطيػو خػواص لا توجػد في غػتَه مػن تركيب  -2

ابؼػػػػواد ىػػػػذا الػػػػدمج تقدمػػػػو الطبيعيػػػػة بؾانػػػػا وقػػػػد حػػػػاوؿ الإنسػػػػاف تقليػػػػد الطبيعيػػػػة في ىػػػػذا المجػػػػاؿ لكػػػػن 
 التكاليف باىظة جدا. 

سػعره لاف احتًاقػو مػع البنػزين يؤدي ارتفاع نسبة الكبريػت في الزيػت ابػػاـ إلذ تقليػل جودتػو وبزفػيض   -3
 يؤدي إلذ تلوث. 

 النفط مادة إستًاتيجية تتأثر بالعوامل الاقتصادية والسياسية بفا يضفي طبيعة دولية وأبنية خاصة. -4
 منتجا. 80000تبلغ ابؼشتقات النفطية حوالر  -5
 تاجي السائد.النفط ىو ابؼصدر الرئيسي للطاقة ويعتمد عليو التطور التكنولوجي ابؼعاصر والفن الإن -6
 تتًكز معظم منابع النفط في الدوؿ النامية، بينما يتوفر الفحم في الدوؿ الصناعية. -7
يعتبر النفط صناعة من الصناعات العملاقة التي تتضمن بـاطر عالية وبوتػاج إلذ رؤوس أمػواؿ ضػخمة  -8

 4وتتميز بالضخامة والتشابك في بـتلف مراحلها.
    .الفرع الثاني: أىمية النفط

بوظى الػنفط بأبنيػة كبػتَة علػى مسػتوى معظػم اقتصػاديات دوؿ العػالد لػي  فقػط لكونػو سػلعة إسػتًاتيجية برظػى    
 بأبنية اقتصادية وإبما أيضا لأنو بوظى بأبنية ومكانة سياسية وعسكرية واجتماعية.

 5.نفطأولا: الأىمية الاقتصادية لل
 تكمن أبنية النفط الاقتصادية فيما يلي:

الطاقػة احػد عناصػر العمليػة الإنتاجيػة والػنفط أىػم مصػدر للطاقػة في الاقتصػاد  ر رئيسي للطاقـة:النفط كمصد1-
ابغديث، ومن   يتضح لنا الػدور الكبػتَ الػذي يلعبػو الػنفط في القطػاع الانتػاجي، وترجػع أبنيػة الػنفط كػأىم مصػدر 

 للطاقة إلذ ابؼزايا التي يتمتع بها.
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

د حػعن النفط أكثر من أي مصدر طاقوي معروؼ حػتى العقػد الأوؿ مػن القػرف الوا ة ابؼتولدةيارتفاع القيمة ابغرار  -
 والعشرين. 

  من تكلفة إنتاج كل البدائل الطاقوية لو. تَتكلفة إنتاج النفط اقل بكث-
 النفط مصدر للعديد من ابؼنتجات الأخرى )ابؼشتقات النفطية(.-
ة انػػو لا بيكػػن اسػػتعمالو إلا بعػػد  إجػػراء يػػلػػنفط كمػػادة أو لمػػا بييػػز االــنفط مــادة أوليــة أساســية فــي الصــناعة:  -2

عػدة عمليػات عليػو، والصػػناعة النفطيػة في حػد ذاتهػػا سػواء الإسػتخراجية أو التحويليػة تعتػػبر نشػاطا  صػناعيا واسػػعا، 
بحيػػػث برتػػػل مكانػػػة فعالػػػة في القطػػػاع الصػػػناعي ككػػػل، إضػػػافة إلذ الأنشػػػطة الصػػػناعية الػػػتي تعتمػػػد علػػػى ابؼنتجػػػات 

)صناعة الأبظدة، صناعة ابؼطاط الصناعي، صػناعة النسػيج الصػناعي، صػناعة  فطية مثل الصناعات البتًوكيمياويةالن
 ابؼستحضرات الطبية...(، ليصبح النفط مصدر العديد من العمليات الإنتاجية الصناعية الضرورية.

 يات الدوؿ ابؼنتجة.تتضح ىذه الأبنية بصفة اكبر في اقتصادالنفط مصدر للإيرادات المالية:  -3
 في تنشػػيط تَيشػػكل الػنفط ومشػتقاتو سػلعة بذاريػة دوليػة بؽػا دور كبػ الـنفط أىـم سـلعة فـي التبـادل التجـاري: -4

التبػػػادؿ التجػػػاري، لأف الػػػنفط ومشػػػتقاتو يػػػتم تػػػداوبؽا في كػػػل دوؿ العػػػالد، وتكػػػوف نسػػػبتو عاليػػػة مػػػن بؾمػػػوع السػػػلع 
لتجػػارة الدوليػػة خاصػػة بالنسػػبة للػػدوؿ ابؼنتجػػة الػػتي تعتػػبر الصػػادرات النفطيػػة ابؼتبادلػػة دوليػػا، وتػػزداد أبنيػػة الػػنفط في ا

ابػاـ فيها ابؼصدر الأساسي في ميزاف مػدفوعاتها، ومػن ىػذه البلػداف مػن يعتمػد في تبادلػو التجػاري ابػػارجي اعتمػادا  
 كليا على النفط.

 يتم فيها التداوؿ بالعقود النفطية، توجد بورصات بتًولية كبتَة  دور النفط في تنشيط الأسواق المالية: -5
 بفا يساىم في تنشيط الأسواؽ ابؼالية، بفا يساىم في تنشيط السواؽ ابؼالية.

 .6نفطثانيا: الأىمية الاجتماعية لل
 بيكن ملاحظة دور النفط في ابغياة الاجتماعية من خلاؿ ابؼظاىر التالية:

اعػػػات في ابغيػػػػاة الاجتماعيػػػػة والاقتصػػػػادية للإنسػػػػاف عتػػػبر النقػػػػل مػػػػن أىػػػػم القطيالــــنفط وقطــــاع المواصــــلات: -1
ابؼعاصػػر، وللبػػتًوؿ دوركبػػتَ في ضػػماف سػػتَ ىػػذا القطػػاع، فالسػػيارات والبػػواخر والطػػائرات وغتَىػػا مػػن وسػػائل النقػػل 

 .1ن ابؼازوت والديزؿية لعملها مثل البنز يتستعمل مشتقات النفط كطاقة ضرور 
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تلعػػب ابؼشػػتقات النفطيػػة مثػػل البلاسػػتيك، ابؼنظفػػات، ابؼطػػاط  ة: يــومية اليــادور المشــتقات النفطيــة فــي الح -2
 ابؼمكػن الاسػتغناء تَالصناعي، والأبظدة... دورا كبتَا في ابغياة اليومية للإنساف ابؼعاصر، وتتنوع استعمالاتها ومن غػ

 عنها.
ـــد العاملـــة:  -3 ع النفطػػػي مػػػن نظػػػرا لكػػػوف الشػػػركات الػػػتي تعمػػػل في القطػػػا دور القطـــاع النفطـــي فـــي تشـــايل الي

الشركات الكبتَة فإنها تساىم في توظيف عػدد كبػتَ مػن اليػد العاملػة مػن بـتلػف ابؼسػتويات والاختصاصػات، وعلػى 
رأس ابؼػاؿ إلا أف ىػذا لا ينفػي مسػابنة ىػذا القطػاع في تشػغيل  الرغم من كوف الصناعة النفطيػة كثيفػة التكنولوجيػا و

 اليد العاملة.
تلعػػػب الشػػػركات النفطيػػػة دورا مهمػػػا في تفعيػػػل النشػػػاط الأنشـــطة الاجتماعيـــة: دور الشـــركات النفطيـــة فـــي  -4

الاجتمػػػاعي مثػػػل مسػػػابنتها في تػػػدعيم العػػػاملتُ لػػػديها وعػػػائلاتهم، وكػػػذلك مسػػػابنتها في بسويػػػل الأنشػػػطة الرياضػػػية 
 ومراكز البحث العلمي.

 .7نفطثالثا: الاىمية السياسية لل
فط دورا ىامػػا في صػػنع القػػرار السياسػػي، ويشػػار إليػػو علػػى انػػو أسػػاس لعػػب الػػني: الــنفط والاســتقرار السياســي -1

السػػػلاـ في العػػػالد، وذلػػػك لاف توزيػػػع الػػػنفط في العػػػالد غػػػتَ متكػػػاف  ففػػػي حػػػتُ لا يتػػػوفر في الػػػدوؿ الصػػػناعية إلا في 
 مػػن اغػػتٌروسػػيا والولايػػات ابؼتحػػدة الأمريكيػػة وبريطانيػػا وكنػػدا، تعػػد الػػدوؿ العربيػػة وخاصػػة منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط 

ة ابؼنتجػػة قائمػػة علػػى ضػػرورة يػػابؼنػػاطق في العػػالد بػػو وىػػذا مػػا جعػػل سياسػػات دوؿ العػػالد الصػػناعي بذػػاه الػػدوؿ النام
كػػي السػػابق يابغصػػوؿ عليػػو بػػأي شػػكل حػػتى بإقامػػة ابغػػروب، ومػػن ابػػرز مػػا قالػػو في ىػػذا السػػياؽ وزيػػر ابػارجيػػة الأمر 

دارة العػػرب وحػػدىم" وقػػد بػػرزت الأبنيػػة السياسػػية للبػػتًوؿ الػػنفط أىػػم بكثػػتَ مػػن أف يبقػػى برػػت إ"ىنػػري كيسػػنجر: 
وصػػػولا الذ حػػػرب العػػػراؽ  1990وحػػػرب ابػلػػػيج  1980مػػػرورا بػػػابغرب العراقيػػػة الايرانيػػػة  1973بدايػػػة مػػػن حػػػرب 

 التي كاف النفط السبب ابؼباشر لكل منها. 2003
 لدوؿ ابؼستهلكة لو من خلاؿ : لا تنحصر مظاىر الأبنية السياسية للبتًوؿ في يد االنفط كسلاح ضاط -2

اعتباره غاية لتنافسها من اجل بسط النفوذ على مناطق الػنفط، فالػدوؿ ابؼنتجػة اسػتعملتو لغػرض سياسػي بؼػا فرضػتو 
، كمػا تسػتعملو ابؼنظمػات الدوليػة مثػل منظمػة الأمػم ابؼتحػدة 1973الدوؿ العربية ابؼنتجػة كسػلاح ضػغط في حػرب 

 مقابل الغذاء. اقتصادية على العراؽ من خلاؿ برنامج النفطلنف  الغرض عندما فرضت عقوبات 
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 نفط.رابعا: الأىمية العسكرية لل
اد  ىػذه النسػػبة دمػن الاسػتهلاؾ العػػابؼي وتػز  %5الطلػب العػابؼي علػى الػػنفط ذو الطبيعػة العسػكرية يعػػادؿ حػوالر    

الطلػب العسػكري علػى الػنفط لاسػتعمالو   ين أىم ابؼشتقات النفطية الػتي يػزداد عليهػاز في حالة ابغروب، ويعد الكتَو 
كمصدر للوقود بؼختلف آليػات ابغػرب ابؼيكانيكيػة، حػتى أف ىنػاؾ بذهيػزات معػدة لنقػل مشػتقات الػنفط يػتم نقلهػا 
وتوزيعهػػػا في أمػػػاكن القتػػػاؿ في حػػػالات ابغػػػرب بذنبػػػا لنفػػػاذ الوقػػػود وانقطػػػاع إمتػػػداده، كمػػػا أف مػػػن بػػػتُ أبػػػرز أسػػػباب 

 ىو السيطرة على مناطق النفط. ابغروب في العصر ابغديث
 المطلب الثالث: النفط في الجزائر.

ت بالصػػػناعات الأخػػػرى باعتبارىػػػا العصػػػب نػػػر و ق عرفػػػت الصػػػناعة النفطيػػػة في ابعزائػػػر تطػػػورا ملحوظػػػا إذا مػػػا       
 الأساسي للاقتصاد الػوطتٍ، ىػذا التطوركػاف راجػع للشػراكة الػتي تضػاعفت خػلاؿ السػنوات الأخػتَة، بحيػث سػابنت

ع قػػػدرات ابعزائػػػر في الإسػػػتثمار بصػػػفة معتػػػبرة خاصػػػة في بؾػػاؿ البحػػػث والتنقيػػػب، وسػػػنحاوؿ مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا رفػػفي 
ابؼبحػػػث إلقػػػاء الضػػػوء علػػػى أىػػػم ابؼراحػػػل الػػػتي عرفتهػػػا الصػػػناعة النفطيػػػة في ابعزائػػػر بالإضػػػافة إلذ تطػػػور الإمكانػػػات 

الدفعػة القويػة في الػدخوؿ إلذ السػوؽ النفطيػة وبأفضػل  النفطية، وأختَا إلذ أىم ابؼيزات التي أعطت للبػتًوؿ ابعزائػري
 .الشروط

 أولا:اكتشاف النفط في الجزائر:
تاريخ اكتشاؼ النفط في ابعزائر كاف مع بداية القرف العشرين، و أوؿ بؿاولة البحث والتنقيب عن البػتًوؿ بػدأت    
منطقػػة غليػػزاف وتم حفػػر بعػػض الآبػػار  ، حيػػث كػػاف أوؿ إقلػػيم أجػػري فيػػو البحػػث ىػػو الإقلػػيم الغػػربي مػػن1913عػػاـ 

و واد  ،)جنػوب غػرب غليػزاف(القليلػة العمػق بعػد ملاحظػة مؤشػرات بتًوليػة علػى سػطح الارض، مثػل بئػر تليوانيػت 
 ، ىذه الإكتشافات الأولية كانت عرضية ولا تدخل ضمن بـطط البحث والتنقيب.)جنوب سور الغزلاف(قطرين 

أوؿ حقػػل بػػتًولر في واد قطػػرلش   حقػػل برقػػة بػػالغرب  "الصػػور الفرنسػػية  "ة اكتشػػفت شػػركة بتًوليػػ 1946وفي عػػاـ  
، و ابتداء من ىػذه السػنة بػدأت توضػع أوؿ رخػص للتنقيػب مػن قبػل ابؽيئػة ابؼشػتًكة بػتُ 1952من عتُ صالح عاـ 

 والشركة الوطنية للبحث واستغلاؿ النفط في ابعزائر. "ابعزائر –الشركة الفرنسية للبتًوؿ  "
تػػػاريخ إنتػػػاج الػػػنفط في ابعزائػػػر والػػػذي بيكػػػن اعتبػػػاره تػػػاريخ الػػػنفط الفعلػػػي للجزائػػػر، فلػػػم يكػػػن سػػػوى في عػػػاـ أمػػػا  

وفي نفػػ  السػػنة تم  "عجليػػة "، حيػػث تم اكتشػػاؼ أوؿ حقػػل بػػتًولر ىػػاـ في الصػػحراء ابعزائريػػة وىػػو حقػػل 1956
،   توالػػػػػت 1956جػػػػػواف  وذلػػػػػك في "حاسػػػػػي مسػػػػػعود "اكتشػػػػػاؼ اكػػػػػبر ابغقػػػػػوؿ النفطيػػػػػة في ابعزائػػػػػر وىػػػػػو حقػػػػػل 
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، وبقػدر 1969مليػوف طػن سػنة  20.7مليػوف طػن، إلذ  0.4الاكتشافات وبدأ الإنتػاج والتصػدير والػذي تطػور مػن 
 .8مليوف طن سنويا 86.1حسب إحصائيات الشركة البريطانية للبتًوؿ ابػاـ  2007إنتاج ابعزائر لسنة 

ى إلذ زيػػػادة الإنتػػػاج والتصػػػدير وضػػػماف حصػػػتها في الأسػػػواؽ وتتبػػػع ابعزائػػػر حاليػػػا سياسػػػة بتًوليػػػة جػػػادة تسػػػع       
 العابؼية وخاصة السوؽ الأوربية والأمريكية.
 .ثانيا: تأسيس الشركة الوطنية سونطراك

بعد الاستقلاؿ مباشرة ابذهت ابعزائر صوب قطػاع ا﵀روقػات الػذي بػدأت أبنيتػو تتضػح في الاقتصػاد الػوطتٍ،       
طيػػة لمجمػػل الأنشػػطة النفطيػػة، قػػررت ابعزائػػر إنشػػاء شػػركة وطنيػػة تتػػولذ كسػػر الإحتكػػارات ومػػع احتكػػار الشػػركات النف

 وكاف من مهامها مايلي: 1964-12-31الأجنبية، فقامت بتأسي  الشركة الوطنية سونطراؾ بتاريخ 
 ؛استعادة السيطرة على على الثروة النفطية وبصفة تدربهية 
 لنقل والتسويق ا﵀روقاتالقياـ بجميع أنشطة التنقيب والإنتاج وا.   

ىػػذه الشػػركة بػػدأت بإمكانيػػات قليلػػة خاصػػة الإطػػارات ابؼدربػػة، واسػػتطاعت أف تشػػق طريقهػػا وتتطػػور لتصػػبح أكػػبر   
في بؾاؿ النفط عابؼيا ومن بتُ أىم ابؼشاريع الػتي أبقزتهػا ىػذه الشػركة  12وأىم شركة في ابعزائر وإفريقيا، وبرتل ابؼرتبة 

 مايلي:
  ؛النفط ابػاـ الذي بيتد من مصدره إلذ سكيكدةخط أنابيب 
 ؛مصفاة الإستخلاص غاز النفط في حاسي مسعود 
  .مد أنابيب عبر البحر الأبيض ابؼتوسط لنقل الغاز الطبيعي إلذ أوربا الغربية 
فشركة سونطراؾ تسعى ضمن إسػتًابذيتها إلذ فػرض نفسػها علػى ابؼسػتوي العػابؼي، وضػمن المجموعػة الػتي تػتحكم    

في دواليػب قطػػاع الػػنفط، ولقػػد بسكنػت مػػن ذلػػك نظػػرا بؼػا بيثلػػو ىػػذا القطػػاع مػن أبنيػػة إسػػتًاتيجية في التجػػارة الدوليػػة 
 وفي الإقتصاد العابؼي.
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 .ثالثا: تأميم المحروقات
غلبيػػة التػػأميم ىػػو نقػػل ابؼلكيػػة ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية ابؼملوكػػة للخػػواص إلذ ملكيػػة الدولػػة، إمػػا ملكيػػة تامػػة أو بأ    

أسهمها أو احتكػار الدولػة لػبعض الأنشػطة الاقتصػادية، دوف السػماح لأطػراؼ أخػرى سػواء بؿليػة أو دوليػة بالعمػل 
 فيها.
 لقد عملت ابعزائر في بداية السبعينات على تأميمات في قطاع ا﵀روقات ومرت عملية التأميم بدراحل بـتلفة.   

 :9وكاف ىذا على النحو التالر 1970-1967ة ابؼمتدة بتُ تأميم الشركات النفطية غتَ الفرنسية في الفتً 
  تأميم شركةBp British petroleum  ؛ 1967في بداية  
   تأميم شركةESSO.MOBIL OIL  ؛ 1967أوت  24في 
  تأميم شركة شلSHELL  ؛ 1968في ماي 
  وىػذا سػبب رفػض بعد فشػل ابؼفاوضػات بػتُ ابعزائػر وفرنسػا 1971تأميم الشركات النفطية الفرنسية عاـ ،

 .دولار للبرميل 2.85دولار للبرميل إلذ  2.08الشركات الفرنسة لرفع سعر النفط من 
 والذي نص على مايلي: 1971-02-24وكاف ذلك في خطاب الرئي  ىواري بومدين في 

  ذا مػن الشػركات الفرنسػية العاملػة في ابعزائػر بفػا بوقػق الرقابػة الفعليػة علػى ا﵀روقػات، وىػ %51أخذ حصػة
 .من بؾمل الإنتاج النفطي %56ما بظح للجزائر بدراقبة 

  تػأميم النقػػل الػبري للبػػتًوؿ، أي كػل أنابيػػب النقػل ابؼتواجػػدة علػى الػػتًاب ابعزائػري، و كػػرد فعػل علػػى القػػرار
 ابعزائري ضغطت الشركات الفرنسية على ابعزائر وبأساليب بـتلفة للتًاجع عن ىذا القرار ومنها ما يلي:

 بيكػػن أف  الػػنفط ابعزائػػري كوسػػيلة ضػػغط وحضػػر فعلػػي، وتأكيػػدىا علػػى أف الػػنفط ابعزائػػري لا رفػػض تعبئػػة
 ؛ 10بذد لو سوؽ خارج فرنسا

 .الضغط على ابؽيئات الصناعية وابؼالية الدولية التي يتحمل أف تقيم علاقات اقتصادية مع ابعزائر 
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 . 111، ص2004، 2003قات، رسالة ماجستتَ، جامعة ابعزائر، طيبولش أمينة، بسويل الإستثمارات في ابعزائر بالرجوع إلذ قطاع ا﵀رو  -
10

 . 49،ص1990الغاز ابعزائري بتُ ابغكمة والضلاؿ، تربصة بؿمد ىناد ومصطفى ماضي، دار النشر، بوشاف، ابعزائر، بلعيد عبد السلاـ،-
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ابؼيػػة في بػػادئ الأمػػر بسػػبب تػػردد الػػدوؿ في إبػػراـ واجهػػت ابعزائػػر صػػعوبات في الػػدخوؿ إلذ الأسػػواؽ الع ولقػػد     
 كل اتفاقية ىذه الدوؿ مع ابعزائر. عقود مع ابعزائر بؾاراة للموقف الفرنسي، والتي ىددت بنسف

لكن بعد أف تبتُ للجميع مدى جدية ابعزائر في الدفاع عن مصابغها وعػدـ العػدوؿ عػن مواقفهػا، قػررت العديػد    
لات مػع ابعزائػر، وأعتػبر ذلػك مكسػبا للجزائػر أكػد خروجهػا منتصػرة مػن معركػة التػأميم، من الدوؿ الدخوؿ في تعام

 وفتحت أبواب التأميم للعديد من الدوؿ ابؼصدرة للبتًوؿ.
 .رابعا: السياسة النفطية الجزائرية بعد التأميم

لإسػػتقلاؿ، ومػػن ىنػػا كانػػت ارتػػبط مفهػػوـ اسػػتعادة السػػيادة علػػى الثػػروات الطبيعيػػة في ابعزائػػر بدفهػػوـ التحػػرر وا    
ابؼوضوعات الأساسية ابؼتعلقػة بػالنفط ذات طػابع سياسػي، فكػاف التأكيػد علػى مبػدأ السػيادة الكاملػة علػى الثػروات 

علػى أف  1976مػن دسػتور  25الوطنية وإعػادة تقييمهػا مبػدأ دسػتوريا، أقرتػو ابعزائػر في كػل دسػاتتَىا، وتػنص ابؼػادة 
علػػػى بؾمػػػوع ترابهػػػا الػػػوطتٍ والمجػػػاؿ ابعػػػوي والإقلػػػيم البحػػػري ويشػػػمل ذلػػػك ابؼػػػوارد "حػػػق الدولػػػة في بفارسػػػة سػػػيادتها 

 17في ابؼػػادة  1996، وكػػذلك الدسػػتور ابغػػالر 1989الطبيعيػػة في بػػاطن الأرض "، وكػػذا ابؼيثػػاؽ الػػوطتٍ   دسػػتور 
 دوابؼقػػالع، وابؼػػوار الػتي تػػنص علػػى أف " ابؼلكيػة العامػػة ىػػي ملػػك للمجموعػة الوطنيػػة، وتشػػمل بػاطن الأرض وابؼنػػاجم 

     .11الطبيعية للطاقة، والثروات ابؼعدنية و الطبيعية في بـتلف مناطق الأملاؾ الوطنية البحرية وابؼياه والغابات"
 

أما ابعانب التنظيمي، فكانػت قضػية الأسػعار حجػر الزاويػة والػتي أصػبحت مػن اختصػاص السػلطات الوطنيػة ولد    
 12، فأقرت بؾموعػة مػن القواعػد تضػمنها مراسػيم تشػريعية عديػدة صػدرت في يعد للشركات النفطية أي دخل فيها

تهػػدؼ إلذ تنظػػيم نشػػاط الإسػػتغلاؿ لقطػػاع ا﵀روقػات في بصيػػع مراحلػػو، وكػػذا جانػػب النظػػاـ الضػػريبي،  1971أفريػل 
 ومن ابؼوضوعات التي تناولتها ما يلي:

 

  ،حيػػث تؤكػػد علػػى حػػق ابعزائػػر في أف برػػدد أسػػعار برديػد ابؼسػػتوى الأدلس لاسػػعار ابؼعلنػػة للبػػتًوؿ ابعزائػػري
منتجاتهػػا النفطيػػة بشػػكل منفػػرد دوف الرجػػوع للشػػركات الأجنبيػػة، بدعػػتٌ أف سػػعر الػػنفط يصػػدر مػػن الطػػرؼ 

 الوطتٍ بقرارات كاملة السيادة، وبؽا سلطة تصليح الأسعار.
 

فاقيػػات الإمتيػػاز ابؼلحقػػة بقػػانوف ديل قػػانوف الأسػػعار الػػذي نصػػت عليػػو اتتعػػ وبدوجػػب ىػػذه ابؼراسػػيم كػػذلك، تم    
، ومن   برديد القيمة النهائية الػتي تتخػذ أساسػا لأحتسػاب الضػريبة الواجبػة التطبيػق 1958النفط الصحراوي لعاـ 
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  ، مركز الأعلاـ والتوثيق لوزارة الداخلية.1996الدستور ابعزائري ؿ -
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وتقػػػدير قيمػػػة الضػػػرائب ابؼسػػػتحقة وابؼتػػػأجرة علػػػى الشػػػركات الأجنبيػػػة، ورغػػػم برديػػػد ابعزائػػػر بؼسػػػتوى أسػػػعار بتًوبؽػػػا 
(، إلا أنهػػػا أضػػػافت شػػػػرطا 1971مينػػػاء الشػػػحن بجايػػػة ابتػػػػداء مػػػن أوؿ ينػػػاير إلذ مػػػارس  دولار للبرميػػػل مػػػن2.77)

مقتضاه أنو بيكن تغيتَ الأسعار ا﵀ددة إذا وقع تعديل جوىري بؼعطيات الإقتصاد الدولر للبػتًوؿ، بدعػتٌ أف التسػعتَ 
سػػعار ابؼعلنػػة بىضػػع لقػػرارات بىضػػع بؼبػػدأ تغػػتَ الظػػروؼ، وبدػػا أف ابعزائػػر عضػػو في منظمػػة الأوبػػك أصػػبح برديػػد الأ

 تنظيمية تتفق عليو ابغكومات الأعضاء في منظمة أوبك.
 .التنويع الاقتصادي :المبحث الثاني

أصػػػبح واضػػػحا أف البلػػػداف الػػػتي تعتمػػػد علػػػى مػػػورد وحيػػػد أو علػػػى عػػػدد قليػػػل مػػػن مصػػػادر الػػػدخل تعػػػالش مػػػن     
للاختلالات عقب كل انهيػار في اسػعار ىػذه ابؼػواد،  اختلالات وىشاشة كبتَة في ىيكلها الاقتصادي، وانها تتعرض

وىػػذا مػػا يسػػتدعي انتهػػاج اسػػتًاتيجيات شػػاملة للتنويػػع الاقتصػػادي كأولويػػو للػػتخلص التػػدربهي مػػن الاعتمػػاد علػػى 
 مصدر وحيد للدخل.

 .ماىية التنويع الاقتصادي ول:المطلب الأ
 ول: تعريد التنويع الاقتصادي الفرع الأ

 مػا  عػادة السياسػي الاقتصػاد صػعيد فعلػى التطبيػق، لمجػاؿ تبعػاً  بـتلفػة بطػرؽ "التنويػع " رؼ: يعػالتعريـد الأول
 ابؼنتجػات مػن بؿػدود عػدد علػى الاعتمػاد مػن ابغػد لسياسػات بالنسػبة لاسػيما ،"الصػادرات" إلذ " التنويػع" يشػتَ

 12.يهاعل الظرفي الطلب ابلفاض أو ابغجم الأسعار، لتقلبات عرضة تكوف قد التصديرية التي
 :العمليػػػة الػػػتي تشػػػتَ إلذ اعتمػػاد بؾموعػػػة متزايػػػدة تتشػػػارؾ في تكػػوين النػػػاتج، والتنويػػػع بيكػػػن أف  التعريــد الثـــاني

يشار فيو إلذ تنويع مصػادر النػاتج ا﵀لػي الابصػالر، أو تنويػع مصػادر الايػرادات في ابؼوازنػة العامػة، او تنويػع الأسػواؽ 
 الداخلية، أسواؽ الصادرات.

 التنويع الاقتصادي عملية استغلاؿ كافة ابؼػوارد وطاقػات الإنتػاج ا﵀ليػة بدػا يكفػل برقيػق تػراكم  لث:التعريد الثا
في القدرات الذاتية، قادرة على توليد موارد متجددة، وبلوغ مرحلة سيطرة الإنتاج ا﵀لي علػى السػوؽ الػداخلي، وفي 
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الػتي تػتًجم الاىتمػاـ بسػد منػابع التخلػف والتبعيػة  مراحل متتالية تنويع الصػادرات حيػث يعػد التنويػع مػن الأولويػات
 13ابؼفرطة والاعتمادية ابؼستمرة على ابػارج.

  أمػػا بالنسػػبة للبلػػداف الػػتي تعتمػػد كثػػتَا علػػى قطػػاع الػػنفط كػػابعزائر، فػػالتنويع الاقتصػػادي يعػػتٍ ابغػػد مػػن الاعتمػػاد
تحداث صػػػادرات غػػػتَ نفطيػػػة، الشػػػديد علػػػى صػػػادرات ومػػػداخيل قطػػػاع الػػػنفط، وتطػػػوير اقتصػػػاد غػػػتَ نفطػػػي واسػػػ

 14ومصادر نفطية للإيرادات، كما يشمل ضرورة تطوير القطاع ابػاص فيها وإعطائو دورا رياديا.
  بشػػكل عػػاـ، فػػإف التنويػػع الاقتصػػادي ىػػو عمليػػة تنويػػع الػػدخل، أي توسػػيع القاعػػدة الانتاجيػػة، وزيػػادة مسػػابنة

لػػي الابصػػالر، بدػػا بىلػػص الاقتصػػاد مػػن بـػػاطر الاعتمػػاد علػػى القطاعػػات الانتاجيػػة )السػػلعية وابػدميػػة( في النػػاتج ا﵀
ىيمنة مادة أولية أو سلعة واحدة رئيسية )زراعية أو استًاتيجية(، كما يعتٍ التنويع الاقتصادي عملية اسػتغلاؿ كافػة 

متجػػددة، وبلػػوغ ابؼػػوارد وطاقػػات الانتػػاج ا﵀ليػػة بدػػا يكفػػل برقيػػق تػػراكم في القػػدرات الذاتيػػة، قػػادرة علػػى توليػػد مػػوارد 
 مرحلة سيطرة الانتاج ا﵀لي على السوؽ الداخلي، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات.

 إعػادة التفكػتَ إلذ برتاج أخرى، متخصصة دراسة كأي التنويع يعتبر :الاقتصادي التنويع الفرع الثاني: قواعد  
 تقريػر في جػاء وكمػا الوقػائع ابؼعاصػرة، علػى اطوإسػق وبؿاولػة الاقتصػادي، التػاريخ في برػولات مػن برققػو ما إطار في

 في تػؤثر متغػتَات بطسػة ىنػاؾ ( (2006سػنة التنويػع الاقتصػادي حػوؿ ابؼتحػدة بػالأمم لإفريقيػا الاقتصػادية اللجنػة
 :15في وابؼتمثلة التنويع، عملية
 ؛ التقنيةوالبشرية و  ابؼادية ابؼوارد توفر مدى إلذ وتنصرؼ ابؼوارد، في تتمثل المادية: العوامل 
 القاعػدة علػى تعزيػز تأثتَىػا خػلاؿ مػن( والصػناعية والتجاريػة ابؼاليػة : السياسػاتالعموميـة السياسـات 

 ؛)الصناعية
 ؛ ابػارجية والتوازنات والتضخم الصرؼ سعر :الكلي الاقتصاد متايرات 
 ؛الأمتٍ والوضع الاستثمارية البيئة ابغوكمة، المؤسسية: المتايرات 
 علػى ابؼػاؿ، وابغصػوؿ ورأس وابػػدمات السػلع في التجػارة علػى الانفتػاح درجػة :قالأسـوا إلـى الوصـول 

 .التمويل

                                                           
 . 221:، ص1978ىا ابؼلحة، دار التقدـ، موسكو، جوكوؼ اسكندروؼ ستبانوؼ، البلداف النامية وقضايا 13
أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص نقود بنوؾ ومالية، -دراسة حالة الاقتصاد ابعزائري -شكوري سيدي بؿمد، وفرة ابؼوارد الطبيعية والنمو الاقتصادي 14

 .63 :، ص 2011/2012جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، 
 .africa-report-www.uneca.org/publications/economic   ،1115-2006:ابؼوقع النت على متاح، تقرير  ابؼتحدة بالأمم لإفريقيا يةالاقتصاد اللجنة 15

http://www.uneca.org/publications/economic-report-africa-2006
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 البلػداف النفطيػة في الاقتصػادي التنويػع أىػداؼ أىػم حصػر بيكننػا: الاقتصـادي التنويـع الفـرع الثالـث: أىـداف
 :يلي فيما الريعية النزعة ذات
 مصػادر في حالػة الابكسػار مػن للخػروج سػعيا قتصػاد،الا في والبنيويػة ابؽيكليػة التغيػتَات مػن سلسػلة إحػداث 

 ؛16واحدة سلعة على وابؼفرط ابؼطرد الاعتماد من والتقليل الدخل
 مثػل ابػارجيػة، والصػدمات الأزمػات مػع التعامػل علػى القػدرة وزيػادة الاقتصػادية ابؼخػاطر نسػبة مػن التقليػل 

 النشػاط تػدىور أو الزراعيػة والغذائيػة، وادللمػ بالنسػبة ابعفػاؼ أو كػالنفط، الأوليػة ابؼػواد أسػعار تقلبػات
 .17الشريكة الدوؿ في خاصة العابؼية الأسواؽ في الاقتصادي

 ُوللنقػد كمصػدر للػدخل ومتنوعػة متعػددة قطاعػات تطػوير خػلاؿ مػن التنميػة وتػتَة اسػتمرار وضػماف برسػت 
 ؛فيها الاستثمار وتشجيع لإبصالرا﵀لي ا الناتج في ابؼضافة قيمتها ورفع العامة، ابؼيزانية ولعائدات الأجنبي

 اسػتتَاد في علػى ابػػارج الاعتماد من والتقليل الصادرات، وزيادة وابػدمات، السلع من الذاتي الاكتفاء برقيق 
 ؛معيشة مستوى برستُ الشغل فرص وتوفتَ الاستهلاكية، السلع

 ُالدولػة والسػلطات دور وتقلػيص الاقتصػادية العمليػة في وأكػبر مهػم دور لعػب مػن ابػػاص القطػاع بسكػت 
 العمومية.

 .نواع التنويع الاقتصاديألمطلب الثاني: مبررات و ا
 الاقتصادي التنويع انتهاج ودوافع مبررات أىم إبراز بيكن الاقتصادي: التنويع ول: مبرراتالفرع الأ

 :التالية النقاط في يوفرىا التي ابؼزايا أىم خلاؿ من
 النزعػة الػدوؿ ذات تتعػرض أف بوػدث قػد الصـادرات: حصـيلة  انخفـا إلـى المؤديـة المخـاطر تقلـيص -1

 ابؼنػتج، ذلػك أسػعار كنتيجػة لابلفػاض زمػاتلأ ابؼنتجػات من بؿدود عدد أو منتج تصدير على تعتمد والتي الريعية
 من الصادرات عوائد تنخفض ابؼصدرة، ابؼنتجات )النفط أسعار انهيار مع الآف بودث كما ( أسعار ابلفاض فعند
 التنميػة عمليػة بسويػل أو الػواردات تغطيػة في البلػد قػدرات إلذ تقلػيص يػؤدي بفػا كبػتَ، بشػكل الأجنػبي النقػد

 إلذ يػؤدي بفػا ابؼصػدرة، السػلع قاعػدة توسػيع إلذ يقودنػا سػوؼ الاقتصػادي فػإف التنويػع ابؼقابػل في الاقتصػادية،
 ؛الواردات أسعار ارتفاع أو اراستقر  مع ابؼصدرة، السلع أسعار تقلب حالة في النابصة تقليص ابػسائر

                                                           
16
 .91: ص ، 2007 / 2006قسنطينة، منتوري جامعة الاقتصادية، العلوـ في دكتوراه أطروحة ابعزائر، في الاستثمار بؼناخ برليلية دراسة حستُ، بن ناجي 
17
 .8 :ص ، 2014 للتخطيط، العربي ابؼعهد وعربية، دولية بذارب الاقتصادي، التنويع سياسات لزعر، أمتُ مدبؿ 
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 تركز عن الاقتصادي لناجم التنويع ضعف يؤديالإجمالي:  المحلي الناتج مستويات في التذبذب تقليص -2
 عنػو ينػتج وىػذا الإبصػالر، النػاتج ا﵀لػي مسػتويات في ملحػوظ تدبػدب إلذ ابؼنتجػات مػن بؿػدود عػدد في الإنتػاج
 في انتعػاش يعطػي سػوؼ الإنتاجيػة القاعػدة فػإف تنويػع ذلػك كػ ع وعلػى مػنخفض، اقتصػادي بمػو معدؿ تسجيل
 ؛الإبصالر ا﵀لي الناتج مستويات

 زيػادة خػلاؿ الاقتصادي من النمو معدلات زيادة في الاقتصادي التنويع يسهمالاستثمارية:  المخاطر تقليل -3
 الاقتصػادية، النشػاطات مػن بػتَعػدد ك علػى الاسػتثمارات فتوزيػع الاسػتثمارية، ابؼخػاطر وتقليػل الاسػتثمار، فػرص
 ؛التًكيز عن النابذة الاستثمارية ابؼخاطر من يقلل
 البشػري، ورأس ابؼػاؿ العمػل إنتاجيػة زيػادة في الاقتصػادي التنويػع يسػهم :البشـري المال رأس إنتاجية زيادة  -4

 الاقتصادي. النمو معدلات رفع إلذ بالتالر ويؤدي
 زيػادة النػاتج عػن الاقتصػادي التنويػع يسػهم :الإنتاجيـة القطاعـات بـين التشـابكية العلاقـات درجـة توطيـد  -5

 التػأثتَات مػن العديػد يػنجم عنػو بفػا بينهػا، فيمػا التشػابكية العلاقػات تقويػة في ابؼنتجػة الاقتصػادية القطاعػات عػدد
 .الاقتصادي النمو على ابهابيا تنعك  التي الإنتاج، في ابػارجية

 الػتًابط درجػة ويزيػد مػن ابؼسػتدامة، التنميػة بوقػق ،الاقتصػادي النمػو بوفػز التنويػع: الوظيفيـة الفـر  زيـادة  -6
 الوظيفيػة الفػرص ويولػد علػى العمالػة الطلػب زيػادة إلذ يػؤدي ذلػك وكػل الاقتصػادية، القطاعػات بػتُ والتشػابك
 البطالة. معدلات من يقلص وبالتالر

 القطػاع لأف بـرجػات الاقتصػاد، في وابػلفيػة الأماميػة بطالػروا سػيأالر  التنويػع يعػزز :المضـافة القيمـة زيـادة  -7
 عوائد دخوؿ ارتفاع   ومن الفرص الوظيفية، توليد في التنويع يسهم كما آخر، لقطاع إنتاجية مدخلات ستشكل
 .وبؿليا قطاعيا ابؼتولدة القيمة ابؼضافة تزايد إلذ يؤدي بفا واستقرارىا، الإنتاج عناصر

 . الاقتصادي لتنويعا :أنواع نيالفرع الثا
 18يلي: فيما الاقتصادي التنويع أنواع من أنواع ثلاثة بتُ التمييز بيكن      

                                                           

 السادس الدولر ، )ابؼلتقى"الاقتصادي التنويع وحتمية العاـ الإنفاؽ في مالتحك ضرورة بتُ ابعزائري الاقتصاد" :بعنواف صديقي، مداخلة مليكة قصاب، سعدية 18
 والتجارية الاقتصادية العلوـ ، كلية2016/ نوفمبر 02/03يومي  ابؼلتقى ابؼتاحة، فعاليات والبدائل ابػيارات بتُ ابؼغاربية الدوؿ في الاقتصادي والتنويع بدائل النمو حوؿ
 . 16.15، ص 2017-2016الوادي(،  -بػضر بضة جامعة الشهيد التسيتَ، وعلوـ
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

أصػعب الاسػتًاتيجيات  وىػي الثػروة خلػق علػى يعمػل جديػد إنتػاجي قطػاع خلػق علػى يعتمػد :الأفقـي التنويـع -
ادوات مػن نفػ  الفئػة أي لأنها برتػاج إلذ انشػطة جديػدة في الاقتصػاد، كمػا يطلػق علػى توزيػع الاسػتثمار علػى 

  على سبيل ابؼثاؿ قطاع البتًوؿ.
 القطػاع بهػدؼ تكػوين نفػ  في ابؼصػنعة ابؼنتجػات سلسػلة توسػيع سياسػة تبػتٍ علػى يعتمػد :العمـودي التنويع -

 أو فئػات وابػػدمات والصػناعة كالزراعة متنوعة قطاعات على الاستثمار توزيع على يطلق متكامل،كما قطاع
 ؛والسندات كالأسهم الاستثمارية الأدوات من بـتلفة

إلذ تػدلش  بينهػا تهػدؼ فيمػا مسػتقلة متنوعػة قطاعػات تطػوير علػى تعتمػد اسػتًاتيجية وىػي :التراكمـي التنويـع -
 القطاعات. أحد إصابة حالة في ابؼخاطر
 .الاقتصادي بالنمو الاقتصادي التنويع علاقة : لثالفرع الثا

 

يتمثػػػل الأوؿ في نظريػػػة ابؼزايػػػا النسػػػبية  ،قػػػة بػػػتُ التنويػػػع والنمػػػو الاقتصػػػاديىنػػػاؾ ابذاىػػػاف فكريػػػاف يفسػػػراف العلا    
لريكاردو التي ترى في التخصص )ابلفاض درجة التنويع الاقتصادي( بؿفزا ومصدرا للنمػو الاقتصػادي ويتمثػل الثػالش 

ر سػػلبية علػػى النمػػو في دراسػػات عديػػدة، تبػػتُ أف لابلفػػاض درجػػة التنويػػع الاقتصػػادي وتركػػز الإنتػػاج والصػػادرات آثػػا
الاقتصػػادي، أف نظػػرة ابؼزايػػا النسػػبية قػػد لا برفػػز النمػػو الاقتصػػادي بالضػػرورة في الػػدوؿ الناميػػة. ذلػػك لأف صػػادرات 
ىػػذه الػػدوؿ ترتكػػز علػػى ابؼػػواد الأوليػػة والاسػػتخراجية الػػتي تتعػػرض أسػػعارىا وعائػػداتها لتقلبػػات عنيفػػة نتيجػػة لػػتحكم 

واؽ وأسػعار تلػك ابؼػواد، بفػا يعيػق التمويػل ابؼسػتقر بػطػط التنميػة فيهػا. ولا تعػد الشركات متعددة ابعنسية بدعظم أس
أسػػواؽ الػػنفط والغػػاز اسػػتثناءاً مػػن ذلػػك الواقػػع، بفػػا بومػػل علػػى الاعتقػػاد بػػأف مشػػكلة الػػدوؿ الناميػػة عامػػة، والنفطيػػة 

صػادية فيهػا حػوؿ اسػتخراج منها خاصة، تكمن في عػدـ بقاحهػا في تنويػع اقتصػادىا نتيجػة لتمحػور الفعاليػات الاقت
وتصػػدير الػػنفط والغػػاز وتعتمػػد بذػػارب بعػػض الػػدوؿ في إطػػػار تنويػػع القاعػػدة الاقتصػػادية علػػى الاسػػتفادة مػػن ابؼيػػػزة 
النسػػػبية لعناصػػػر الإنتػػػاج وىنػػػاؾ دوؿ أخػػػرى يعتمػػػد تنويػػػع القاعػػػدة الصػػػناعية فيهػػػا علػػػى ابؼنشػػػآت صػػػغتَة ومتوسػػػطة 

ات ابؼاليػػػػة. وتسػػػػػعى الػػػػدوؿ النفطيػػػػة بشػػػػػكل عػػػػاـ إلذ تنويػػػػع القاعػػػػػدة ابغجػػػػم، أو علػػػػى قطػػػػاع السػػػػػياحة أو ابػػػػػدم
الاقتصػػادية بالتوسػػع في الصػػناعات البتًوكيماويػػة، والصػػناعات ابؼسػػتهلكة للطاقػػة كصػػناعة ابغديػػد والأبؼنيػػوـ وابػػػزؼ 

نتجػػػػػات والإبظنػػػػػت والصػػػػػناعات ذات الكثافػػػػػة الرابظاليػػػػػة العاليػػػػػة. فلػػػػػولا التكلفػػػػػة ابؼنخفضػػػػػة لاسػػػػػتخراج الػػػػػنفط وابؼ
البتًوكيمياويػػة ابؼعتمػػدة في مػػدخلاتها علػػى الغػػاز الػػرخيص، بؼػػا بسكنػػت الػػدوؿ النفطيػػة مػػن الاسػػتفادة مػػن تلػػك ابؼيػػزة 
النسػػبية الداخليػػة في تصػػدير ابؼنتجػػات النفطيػػة، وبرقيػػق ابؼيػػزة النسػػبية ابػارجيػػة. وخلافػػاً لنظريػػة ابؼزايػػا النسػػبية، يػػرى 

 :ود إلذ النمو الاقتصادي وذلك لاسباب التاليةالكثتَوف أف التنويع الاقتصادي يق
 ؛تقليص ابؼخاطر الاستثمارية تقليص بـاطر ابؽيكل الإنتاجي 
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 ؛تقليص ابؼخاطر ابؼؤدية لابلفاض حصيلة الصادرات 
 ؛زيادة إنتاجية راس ابؼاؿ البشري 
 ؛ توطيد العلاقات التشابكية بتُ القطاعات الاقتصادية 
 ؛ناتج الإبصالرتقليل التذبذب في مستويات ال 
 ؛رفع معدلات التبادؿ التجاري وتوليد فرص عمل 
 .19زيادة القيمة ابؼضافة و وتعزيز التنمية ابؼستدامة 

 الاقتصادي. التنويع دولية في تجاربالمطلب الثالث: 
 إلذ قودناي ابؼتاحة للموارد النسبية ابؼزايا تعظيم على العمل وضرورة الاقتصادي الوطتٍ تنويعال بؼوضوع تناولنا إف

من  جعلت التي البلداف تلك وخاصة دخلها مصادر تنويع في بقحت التي الدوؿ بعض الاستشهاد بتجارب
 ابؼغربية التجربة إلذ إضافة نفطية، دولة كونها رغم العربية الإمارات غرار على الاقتصاد روافد أحد السياحي القطاع
 :عنهما تصرةبـ ﵀ة يلي وفيما العربي، ابؼغرب دوؿ بتُ الرائدة

 .المتحدة العربية الإمارات ولا: تجربةأ  
 في أبنيتهػا ورغػم التًتيػب، علػى عابؼيػا الطبيعػي والغػاز احتياطيػات الػنفط أكػبر وسػابع سػادس الإمارات دولة بستلك
 كبػتَة خطػورة بيثػل لوحػده ابؼػورد ىػذا علػى الاعتمػاد أف أدركػت أنهػا إلا ابؼتحػدة، للإمػارات العربيػة التنمويػة ابؼسػتَة

 العابؼيػة، فانتهجػت الػنفط أسػواؽ في للتغػتَات نظػرا للتقلبػات دائمػة بصػورة يعرضػها وقػد الػوطتٍ علػى الاقتصػاد
 غتَ القطاعات مسابنة في زيادة بقاحا الدولة حققت حيث الاقتصادي، التنويع على بُؿفزة اقتصادية استًاتيجيات

 والعقػارات، والتجػارة وابؼصػارؼ، والسػياحة، ، والطػتَاف،التحويليػة الصػناعات مثػل الػوطتٍ الاقتصػاد في النفطيػة
 من ابؼزيد وخلق الاقتصادية، القاعدة لتنويع والسفر السياحة لقطاع كبتَة الإمارات أولوية وتعطي . البديلة والطاقة
 اقتصاد السياحي في القطاع مسابنة ورفع التحتية، البنية لتحستُ وابؼتواصلة ابؼستمرة جهودىا ظل العمل، في فرص
 منطقػة في السػياحة صػناعة اسػتثمارا في الأكثػر الإمػارات دولػة والسػفر للسياحة العابؼي المجل  صنف وقد . الدولة
 نسبة بلغت وقد 2015.20 سنة درىم مليار 27.4 العابؼي بدبلغ ابؼستوى على وحتى إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ
 ، 9.8% العػابؼي ابؼعػدؿ مػن جػدا قريبػة وىػي  8.7 %الإبصػالر ﵀ليا في الناتج السياحي للقطاع الإبصالية ابؼسابنة

                                                           
، ا﵀ور: الادارة والاقتصاد. 17:46-15/02/2017-5433العدد: -طاىر جاسب البعاج، التنويع الاقتصادي والامكانات في العراؽ، ابؼوقع الربظي بؼؤسسة ابغوار ابؼتمدف 19

www.ahewar.org/debat/show.art.asp. 
   الرياض، العربية، ابػليج التعاوف لدوؿ بؾل  دوؿ بجامعات الأعماؿ إدارة لكليات الأوؿ ابؼؤبسر السعودي، الاقتصاد في والنمو التنويع ابػطيب، عوض بفدوح 20
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

حققػت  وبػذلك عابؼيػا، السػياحية الوجهػات أحسػن مػن وصػنفت سػائح، مليػوف 21 حػوالر استقبلت الإمارات وقد
 عربيػا ابؼرتبػة الأولذ في الإمػارات جػاءت وقػد .السػنة لػذات أمريكػي دولار مليػار 26.2 بلغػت سػياحية إيػرادات
 . 2015 لسنة والسفر السياحة بىص تنافسية فيما العابؼي الاقتصادي ابؼنتدى تقرير في عابؼيا والعشروف عةوالراب
 . الاقتصادي التنويع في ماليزيا تجربة ثانيا:

باعتمػاد علػى  تعزيزىػا، وكيفيػة الدولػة عمليػة بنػاء في توقػف دوف الاسػتقلاؿ علػى حصػوبؽا منػذ ماليزيػا انشػغلت
 :   21ل التالية بؾموعة من العوام

 النهضػة بقػاح عوامػل حػوؿ النظػر وجهػات تعػدد :بماليزيـا الاقتصـادي الانطـلاق لنجـاح الداخليـة العوامـل -
 الفعػاؿ في بػدورىا الواقػع ويشػهد الدراسػات، جػل بػتُ مشػتًكا قابظػا تعتػبر عوامػل ىنػاؾ أف إلا الباىرة، ابؼاليزية
 :التجربة ىذه لنجاح الداخلية العوامل بأىم ولنبدأ الإطار، ىذا

 ىػو بقاحهػا وراء الكػامن القػوي الػدافع أف إلذ ابؼاليزيػة بالتجربػة عنيػت الػتي الدراسػات تشػتَ :النهضـوية القـيم 
مػن التعػدد  وبػالرغم أنػو رائػدة، اقتصػادية تنميػة لتحقيػق بهػا أفػراد المجتمػع وابؼلائمػة يػؤمن الػتي والقػيم ابؼبػادئ منظومػة
 والعمػل للتعػاوف بيػنهم ابؼوحػدة الأداة الػدواـ علػى كانػت ابؼعنويػة القػيم أف إلا ا،بؾتمعهػ بييػز الػذي والػديتٍ العرقػي
 لأي الضػروري والسياسػي الاجتمػاعي الاسػتقرار برقيػق في الرئيسػي العامػل شػكلت فقػد وبالتػالر بصاعيػة، بصػفة

 ابؽػدؼ أف إذ ابؼسػتقبلية الطموحػات برقيػق في القيم ىذه على يعولوف ابؼاليزيوف الزعماء نهضة يراد برقيقها، ومازاؿ
 قيمػي بؾتمػع تأسػي  "ىػو (،2020سػنة  حػدود إلذ ماليزيػا بؼسػتقبل بىطػط برنػامج وىػي 2020) رؤيػة مػن الرابػع
 معػتٌ يقتصر ولا."الرفيعة  الأخلاقية وابؼعايتَ ابؼعنوية والقيم القوي التدين من درجة على ابؼواطنوف فيو يكوف كامل

 حػتى الفػردي السػلوؾ تقػولص أي اللفػ  ىػذا أطلػق كلمػا مباشػرة بصػفة عػادة فهػوـابؼ الضػيق ابؼعػتٌ علػى الأخػلاؽ
 إلذ يتعػداه التي يؤمن بهػا، بػل المجتمع ومرجعتيو العليا ثوابت من ابؼستمدة وابؼعايتَ القيم من بؼنظومات وفقا ينضبط
المجتمػع،  في السػائدة وابعماعيػة لفرديػةا وابؼعػايتَ القػيم منظومػات إلذ والفاعلية التوازف إعادة كيفية وىو الواسع ابؼعتٌ
الأخلاقيػة بهػذا ابؼعػتٌ الواسػع في المجتمػع كلمػا تعػززت قػدرة الاقتصػاد علػى التطػور وبرقيػق ابؼزيػد  النزعػة قويػت وكلمػا

 في الاقتصادي الانطلاؽ لنجاح فاعلا دورا لعبت التي والتقاليد ابؼعنوية القيم أبرز نوضح يلي وفيما .22 من النجاح
 ؛زيامالي

                                                           
 362 ص ،1991 بتَوت، ،1 ط ،الساقي دار ،"تستقر وكيف ابؼنقسمة للمجتمعات الاختلاؼ وبرديات التعدد" ،)الأيوبي)متًجم سعيد عمر برومبرغ، دانياؿ  21
22

 .62:ص ، 2011 غرداية، جامعة ، 11 العدد والدراسات، للبحوث الواحات بؾلة ،"النامية بالدوؿ الاقتصادي الانطلاؽ بذارب بعض في قراءة "سانية، بن الربضاف عبد 
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 التًكيػز منهػا عػدة مظػاىر في بذلى وقد التجربة، ىذه بفيزات أىم من العنصر ىذا يعتبر :الذات على الاعتماد 
 الأغلبيػة بيثلػوف الػذين الأصػليتُ السػكاف علػى كبػتَ بشػكل والاعتماد الاستثمارات، بسويل في الداخلية ابؼوارد على

 دوف بتدابتَ ذاتية الاقتصاد تواجو التي الصعوبات على التغلب مع التنموية، الاستًاتيجية تنفيذ في للسكاف ابؼسلمة
 ورفػض بحلػوؿ ذاتيػة، 2017 لعػاـ ابؼاليػة الأزمػة مواجهػة ذلػك علػى دليػل وأبػرز ابػػارجي، العػالد مػن ماديػة مساعدة
 مػن بنجػاح وبقػوة بزػرج أف بؼاليزيػا -ذكرنػا كمػا– بظػح مػا وىػو العػابؼي، والبنػك الػدولر النقػد صػندوؽ توجيهػات
 .بروتن وودز مؤسسات لتعليمات تطبيقهما جراء آثارىا من تعانياف وتايلاند اندونيسيا تزاؿ لا بينما الأزمة،

 ابؼعيشػة،  في الإسػراؼ وعػدـ البسػاطة في المجتمػع ابؼػاليزي علػى ابغيػاة أسػلوب يقػوـ :الإسـراف وعـدم البسـاطة
 التقليػد ابغكومػة ىػذا سػاعد ولقػد اسػتغلابؽا، وحسػن ميػةالقو  الثػروة علػى كا﵀افظة أخرى قيما يعزز بهعلو ما وىذا

 الدعم حيث لد تلق قراراتها ابؼتخذة لتقليل الإنفاؽ ابغكومي ورفع 1997 في ابؼالية، الأزمة بزطي في بالغة مساعدة
 ؛شعبي احتجاج أو معارضة أية ابػدمات بعض عن الكلي
 مػن ذلػك يسػتتبع ومػا العوبؼػة اقتصػاديات في وانػدماجها بؼاليزيػا الكبػتَ الانفتػاح رغػم :وتقـديره الكبيـر احتـرام 

اسػتقرار المجتمػع، وبيكػن القػوؿ أف  بػؤرة تشػكل دائمػا ظلػت ابؼاليزيػة الأسػرة أف الأسػرة، إلا كيػاف تفكػك ورود قػيم
وجػود  إلذ دفػع وإندونيسػيا، والفلبػتُ من كل المجتمعات المجاورة كتايلاندا أقوى أسري بتماسك يتميز المجتمع ابؼاليزي

 مؤسسات المجتمع ابؼدلش كابؼدرسة وأمػاكن العبػادة في جانب إلذ الأسرة تشارؾ حيث، تكامل بتُ المجتمع والسلطة
 خلاؿ العناية من الأسرة استقرار رعاية على الدولة تسهر أخرى جهة ومن الاجتماعية، ابؼؤسسات ببعض النهوض
 . وغتَىا والنساء الأحداث لىع الاعتداء أو الأطفاؿ معاملة إساءة مشكلات بدعابعة
  ىي أعراؽ ثلاثة ابؼاليزي الشعب يضم :العرقي والوئام التسام: 
 ،؛بالإسلاـ معظمهم ويدين السكاف من 50 % حوالر ويشكلوف ابؼلايو 
 ،؛بالبوذية ويدينوف الصينيوف 
 ،ىندوس ومعظمهم ابؽنود. 
 بسػبب شػيوع الدولػة بؽػذه الاقتصػادي الانطػلاؽ أمػاـ عقبػة تشػكل والدينيػة، إلا انهػا لد العرقيػة التعدديػة ىذه رغم 

الأفػراد  تعػاوف أسػ  فقػد ذلػك مػن العكػ  وعلػى أفػراد المجتمػع، بػل بػتُ العرقػي والوئػاـ الػديتٍ التسػامح معػالش
 ورغػم .الأجنبية للاستثمارات ابعذاب العنصر وكاف والاقتصادي، السياسي للاستقرار الصلبة الأرضية وانسجامهم
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 القويػة السياسػية الإرادة أف إلا البػوذيتُ، والصػينيتُ ابؼسػلمتُ ابؼلايػو بتُ 1969 عاـ دامية أحداثا عرفت البلاد أف
 المجتمع. داخل العنف بفارسات كل وردع دعائم بتًسيخ الكفيلة الإجراءات بذد أف استطاعت

 وابؼاليزيػة خصوصػا عموما ويةالآسي للثقافة الأساسية ابؼميزات تشمل :للدولة الفعال والدور السياسية الإدارة 
 القويػة السياسػية الإرادة أف يلاحػ  ابؼاليزيػة للتجربػة وابؼتتبػع .التنميػة في السياسػية القيػادة لػدور كبػتَ اىتمػاـ إعطػاء
 السياسػي شخصػية القائػد وأف جريئػة، تنمويػة قرارات ابراد وراء كانت واسع واجتماعي سياسي باستقرار ابؼدعومة

 وابعػوع الفقػر تشػكو دولػة مػن وبرويلهػا في نهضػة ماليزيػا الواضػح التػأثتَ بؽػا كػاف الإصػلاحية ومهػاتتَ بؿمػد ورؤيتػ
 ؛ابؼتقدـ العالد خطى على دولة إلذ والتخلف

 لتحقيػق  ابؼلائػم ابؼنػاخ بتهيئػة الناميػة الػدوؿ مػن الكثػتَ بػتُ ماليزيػا بسيػزت :المناسـب الاقتصـادي المنـاخ
 :23يلي ما ابؼناخ ىذا بفيزات أىم من وكاف الاقتصادي، انطلاقها

 والسياسي الاجتماعي الاستقرار. 
 ابؼخصصػة النفقػات بزفػيض حكومتهػا ورفضػت تشػييدىا، في عامػا 20 ماليزيػا أمضػت حيػث :التحتية البنية 

دوؿ  ضػمن لتصػبح يرتفػع ترتيبهػا وجعػل مسػتقر، بنمػو يسػمح قػوي اقتصػاد بنػاء مػن مكنهػا بفػا الغػرض، بؽػذا
 .ا﵀لي الاقتصاد قوة بؾاؿ في العالد في لذالأو  ابػم  الاقتصاد

 توزيػع تم بػل أخػرى حسػاب علػى منطقػة تنميػة يػتم لد حيػثالقطاعات:  بين والتكامل المناطق بين العدالة 
 .متوازف بشكل الاقتصادية القطاعات تنمية إلذ إضافة الولايات، كل في الأساسية البنية مشاريع

 برسػتُ الأحػواؿ خػلاؿ من البشري ابؼاؿ لرأس الاجتماعية ابؼؤشرات بتحستُ ماليزيا اىتمت :البشرية التنمية 
السػلطات  ترحػب الػذين ابؼهػاجرين أو مػنهم الأصػليتُ والصػحية لمجمػوع السػكاف سػواء والتعليميػة ابؼعيشػية

ارتفػاع  مػع خصوصػا السػكاف مػن العظمػى لاغلبيػة لائقػة معيشػية مسػتويات تػوفتَ مػن بسكنػت وقػد بتػوطينهم،
 .الفردي الدخل طمتوس

 جهازىػا  فعاليػة ضػماف أجػل مػن الإصػلاحات مػن العديػد ماليزيػا ابزػذت :والمـالي المصـرفي الجهـاز فعاليـة
بصيػع  علػى للإشػراؼ 1989 عػاـ شػامل ىػذا المجػاؿ اتبػاع مػنهج في الرئيسية ابػطوات من وكاف وابؼصرفي، ابؼالر

 تعمػل نشػطة ثانويػة سػوؽ إبهػاد علػى العمػل مػع ؿ،وا الأـ رؤوس لكفايػة موحػد نظاـ ووضع ابؼالية ابؼؤسسات
 .ابػاص القطاع لشركات بالنسبة الديوف لصكوؾ وسوؽ ابغكومية ابؼالية في الأوراؽ

                                                           
 . 64ص ،مرجع سبق ذكره .، سانية بن الربضاف عبد  23
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 الوطنيػة  الفرديػة للمبػادرات ملائػم جػد اسػتثماري منػاخ لإقامػة علػى ماليزيػا حرصػت :والاسـتثمار الادخـار
 كبػتَة بدرجػة اعتمػد ابؼػاليزي الاقتصػاد أف ونضػيف .جيػبع اقتصػادي انطػلاؽ بتحقيػق بؽػا بظػح بفا والأجنبية

 ،1993-1970 للفػتًة% 40 بنسػبة (جػدا ىػاـ جانػب ا﵀لػي )وىػذا الادخػار علػى الاسػتثمارات بسويػل  في
 على وساعد التسلح، على الإنفاؽ من بدلا أساسي بشكل للتنمية ابؼتاح التمويل توجيو على كما عمل أيضا

 جنػوب قامػت بهػا فرنسػا، والػتي كانػت مػن بشرتهػا توقيػع دوؿ الػتي النوويػة للتجػارب اوئػةابؼن سياسػة ماليزيػا ذلػك
 خاليػة منطقػة آسػيا شػرؽ جنػوب منطقػة إعػلاف وثيقػة علػى 1995 عػاـ "آسػياف" بذمػع في ،العشػر آسػيا شرؽ
 النووي. السلاح من

 دأبػت حيػث التخطػيط، في رةالنظػ بعػد أيضػا الإبهابيػة ابؼػاليزي الاقتصػاد بفيػزات مػن المـدى: طويـل التخطـيط 
بطاسػية، وقبػل  خطػط خػلاؿ مػن الاقتصػادي والنشػاط للتنميػة مستقبلية رؤية وضع على الاستقلاؿ منذ الدولة
أوضػاع  تتصػور الػتي " 2020رؤيػة"خػلاؿ  مػن فيػو للػدخوؿ بزطػط ماليزيا كانت والعشرين ابغادي القرف حلوؿ

 .  2020عاـ  آجاؿ إلذ ورىاناتو الاقتصاد
 بماليزيا: الاقتصادي الانطلاق نجاح في المساىمة الخارجي البعد ذات العوامل -
 جلب الاستثمارات على التًكيز ماليزيا في الاقتصادي الانطلاؽ أساسيات منالمباشر:  الأجنبي الاستثمار 

ذه ىػ مػع شػديد بحػذر تعاملػت مػع الاشػارة الذ انهػا) بؽػا ابؼرافقػة ابؼزايػا مػن والاسػتفادة ابؼباشػرة الأجنبيػة
 ا﵀فػزات أىػم تلخػيص وبيكػن(، واسػع بشػكل بالدخوؿ بؽا بظحت   الثمانينات منتصف حتى الاستثمارات

 :يلي فيما ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات بعلب ابؼاليزية أقرتها السلطات التي
 ؛الأجانب ابؼستثمرين بعلب جادة ربظية سياسة -
  1972. لسنة التجارية ابعباية كقانوف وابعمركية ةابعبائي القوانتُ في ابؼتضمنة الضريبية ا﵀فزات -
 الضريبي كالإعفاء ىاـ، بتحفيزات والتطوير البحوث وميادين الدقيقة التكنولوجيا في الاستثمارات وبرظى

 الخ. ....البحث بؼصاريف بالنسبة ابؼضاعف
 منتجػة ومصػدرة دولػة من تحوؿال على التًكيز التنموية استًاتيجيتها في ماليزيا اعتمدت :بالتصدير الاىتماـ -

 . ابؼتقدمة الدوؿ صناعية تكتسح صادراتها أسواؽ دولة إلذ ابػاـ للمواد



 

 
 40 (« لسعوديةا ، الجزائز)  حالة دراسة  للنفط المصدرة للدول الاقتصادي التنويع  وتحديات واقع»   ماستز مذكزة

 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 التجػارة ابػارجيػة لتحريػر باتفاقيػة آسػيا شػرؽ جنػوب في دوؿ عشػر مػع ماليزيػا ابػارجيػة تػرتبط التجػارة بررير -
 2005وعػاـ  الناميػة، للدوؿ سبةبالن 2003 عاـ الكامل الإعفاء إلذ لتصل 1995 عاـ من اعتبارا بالكامل

 .24 آسياف إبراد في وذلك بموا، الأقل للدوؿ بالنسبة
 .الاقتصادي التنويع في الهند ثالثا : تجربة

 ركػزت الدولػة،كما بقيػادة الػواردات لإحػلاؿ إسػتًاتيجية عديػدة ولعقػود الاسػتقلاؿ بعػد ابؽنػد انتهجػت     
 بػدا وقػد الاسػتثمار، عػن القيػود الصناعية ورفػع لانشطة التًخيص مةأنظ إلغاء على الأولذ ابؼرحلة في الإصلاحات

 في 16% حوالر من ابؽند التجارة ارتفعت نسبة لذلك ونتيجة .التسعينات بداية منذ تدربهيا ابػارجية التجارة بررير
 مػن .25شػرابؼبا الأجنػبي الاسػتثمار اسػتقطاب ارتفػع كمػا ،الأخػتَة السػنوات خػلاؿ 46% حػوالر إلذ ابغقبػة تلػك
 .العػابؼي ابؼسػتوى علػى العػالر التعلػيم في والاسػتثمار البشػرية القػدرات لبنػاء سياسػة الدولػة انتهجػت أخػرى، جهػة
التوقعػات،  فػاؽ بدسػتوى ابؽنػد أثبتػت إذ الاسػتثمارات ىػذه التسػعينات، أبشػرت خػلاؿ مواكبػة إصػلاحات عدة وبعد

 وأصػبحت ابؼعلومػات، تكنولوجيػا في ناشػئة صػناعات في ، ابؼهرةقدرتها على الاستفادة من بـزونها من العماؿ ابؼهرة
 .26التصدير عائدات بؾموع مليار دولار من 70مصدر  2012-2011عاـ  بحلوؿ
 بػراءات اخػتًاع مػنح وأصػبحت .الصػيدلانية ابؼستحضػرات كصػناعة أخػرى، صػناعات في بابػصػوص بسيػزت كمػا

 ابؽنػد سػجلت فيهػا أخػرى عديػدة وصػناعات الأدويػة، قطاع في عابؼيا رائدة وأصبحت التصنيع وعمليات ابؼنتجات
الأسػػواؽ  بقػوة اليػوـ بزػتًؽ والػػتي وابػػػدمات الكيميائيػػة والصػػناعات السػػيارات صػناعة منهػا كبػتَا بقاحػا
 قطاع خػدمات مع الصناعة، في إنتاجية الزراعة، وطفرة في غذائيا احتياطا ابؽندي الاقتصاد حقق" .حيث27العابؼية
 :كالتالر كاف الرئيسية الاقتصاد قطاعات أداء إف حيث ."واعدة لسوؽ واعد
 بلػدا ابؽنػد تعػد البنغػاؿ، في شػهدىا بؾاعػة آخػر كانػت إف حػتى بدجاعاتػو مشػهور بلػد زراعػي عمػلاؽ :الزراعـة 

ات والولايػ السػابق السػوفيتي والابرػاد الصػتُ بعػد العػالد في زراعيػة قوة رابع تشكل ابؽند أف ذلك . عملاقا زراعيا
وثػالش  الأمريكيػة، ابؼتحػدة الولايػات بعػد ابؼزروعػة الثانيػة ابؼسػاحة ولكن العالد، في مساحة سابع وبستلك ابؼتحدة،

                                                           
  68.67نف  ابؼرجع ص  24

 على 08/02/2018، بتاريخ: www.arab-api.org: ، ابؼوقع على الاطلاع تم 2014،"بالتنمية الاقتصادي التنويع علاقة" بالكويت، للتخطيط عربيال ابؼعهد 25
 . 10:23:الساعة

، مروة دبيش، ابضد 26  الدوؿ ابؼغاربية في الاقتصادي والتنويع النمو بدائل :حوؿ السادس الدولر العلمي ابؼلتقى ،"بالتنمية وعلاقتو بؿدداتو، مؤشراتو، الاقتصادي، التنويع" :بوقدوـ
 .16الوادي، بػضر بضو جامعة التستَ، وعلوـ رية والتجا الاقتصادية العلوـ ، كلية2016-11-03-02ابؼتاحة يومي  والبدائل ابػيارات بتُ
 .02ص  ، 2007 سوريا، دمشق النشر، و الطباعة و للصحافة الوحدة مؤسسة عن تصدر ،"ةسياسي يومية الثورة جريدة والتحديات، الفرص – اقتصاديا ابؽند" بضيدي، ا﵁ عبد 27



 

 
 40 (« لسعوديةا ، الجزائز)  حالة دراسة  للنفط المصدرة للدول الاقتصادي التنويع  وتحديات واقع»   ماستز مذكزة

 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 في الأوؿ ابؼنػتج أيضػا وىػي .ابؽنػد في يعػيش العالد في بطسة من واحد فلاح الصتُ بعد العالد في زراعيتُ سكاف
 الصػتُ بيضػاء(بعد ذرة صػفراء، ذرة قمػح، أرز، (للحبػوب عابؼيا الثالش وابؼنتج التوابل، أو والشاي للحليب العالد

 .28الثروة في عابؼيا الأولذ ىي وأختَا ابؼتحدة، والولايات
 الػواردات،  بؿػل الإحػلاؿ سياسػة إطػار في الدولػة قبػل مػن لػو الكبػتَة ابغمايػة بفضػل القطاع ىذا بسكن :الصناعة

الأسػواؽ  في بؿػدودة تنافسػية وقػدرة منخفضػة جػودة ذات كانػت وإف عاليػة، كميػة إنتاجيػة طفػرات برقيػق مػن
 صػناعة وأبنهػا جػدا العاليػة التقنيػة ذات الصػناعات بعػض بػرزت ابغػر الاقتصاد إلذ التحوؿ مع ولكن .ابػارجية
 لا كػاف أف بعػد دولار مليػار 3.9 بنحػو 2000-1999صػادراتها عػاـ  قيمػة قػدرت الػتي البربؾيػات
 50 إلذ الصػناعة ىػذه صػادرات بقيمػة تصػل لكي ابؽند وبزطط .التسعينيات ئلأوا في دولار مليوف100تتجاوز

 قيمتهػا وصػلت والػتي السػيارات أجػزاء مػن للصػادرات بالنسػبة الشػأف وكػذلك .2008 عػاـ دولار بحلػوؿ مليػار
 تػايواف مػن شػركات مػن شرسػة منافسػة ظػل في جػاء ذلك بأف علما دولار، مليارات 3 إلذ 1998-1999 عاـ

 .29وتركيا وماليزيا والصتُ
  :التنمية خطط لتمويل اللازمة القومية والاستثمارات ابؼدخرات تعبئة في مهم بدور القطاع ىذا قاـالخدمات 

أواخػر  منػذ شػهده الػذي التوسػع بفضػل كبػتَة طاقػات القطػاع ىػذا وبيتلػك .ابؼاضػية ابػمسػة العقػود خػلاؿ
التابعػة  الفػروع عػدد ابؼثػاؿ سػبيل علػى زاد إذ التػأمتُ، ولشػركات للبنػوؾ التأميم إجراءات أعقاب في الستينيات
 سػابق موضػع في الإشػارة سػبقت . وكمػا1995الػف عػاـ  62إلذ  1962عاـ  فرع آلاؼ 8 من ابؼؤبفة للبنوؾ

 أمػاـ ابعػوي والنقػل والاتصػالات والبريػد التػأمتُ خػدمات بتحريػر 2000 عػاـ مػؤخرا الدولػة فقػد قامػت
 أف خاصػة ابؽنػد، في الواعػدة الاقتصػادية القطاعػات أكثػر مػن يعتػبر فإنػو وبؽػذا ب،ابؽنػود والأجانػ ابؼسػتثمرين
 أف إلذ 1999 عػاـ الصػادرة الدراسػات بعػض أشػارت كمػا .كبػتَة تػزاؿ لا ابؽنديػة الاسػتيعابية للسػوؽ الطاقػة
 .30ردولا مليار 11.9 إلذ 2001 عاـ بنهاية تصل أف ابؼمكن من للتجارة الإلكتًونية ا﵀تملة السوؽ

 .الاقتصادي التنويع في الشيلي رابعا :تجربة 

                                                           
على الساعة  08/02/2018، بتاريخ :  /www.un.org/ar/esa/hdr/pdf، بالاطلاع على ابؼوقع : ،"التنمية في التحوؿ بؿركات" :بعنواف مقالة اقتصادية، متابعات 28

 .70، الفصل الثالث ص:10:41

 .49ص ، 2011 دمشق، الثقافة، وزارة للكتاب، السورية العامة ابؽيئة منشورات ،"ابؽندي الاقتصاد" كعداف، بفدوح صباح :تعريب بوالو، زيفجو  جاف 29
 سلسلة - 36. -البحثية ابؼلفات -اساتللدر  ابعزيرة مركز ،"الاقتصادية التنمية مستَة ابعديد عابؼي نظاـ في وابؼستقبل الدور ابؽند اقتصاد" بوزماف، جوف اوستًيفيشيوس، بيتًاس 30

 .36,34، ص 2009 خريف -الصاعدة القوى دراسات
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 تنوعػا أوليػة بؼػواد مصػدرا بػل الصػناعية، للمنتجػات رئيسػيا مصػدرا الشػيلي يصػبح لد دوؿ اخػرى، عكػ  علػى    
 العناصػر أىػم مػن .ابؼتنوعػة وابؼػوارد الأوليػة ابؼنتجػات علػى تعتمػد مرتفعػة مضػافة قيمػة ذات ومنتجػات وديناميكيػة
 بفضػل الاقتصػاد تطػوير مػن مكنػت مالية لسياسات وضعها ىو الشيلي في الاقتصادي التنويع بقاح اءور  الأساسية
 علػى أيضا الشيلي ركز وقد .النحاس معدف عرفو الذي الكبتَ الانتعاش خلاؿ خاصة الادخار بؾاؿ في كبتَ جهد
 "الأعمػاؿ أنشػطة بفارسػة" تقريػر. حسػب اللاتينيػة أمريكػا بلػداف طليعػة في يصنف جعلو بفا الأعماؿ، مناخ برستُ
 .2014) تقرير حسب دولة 189 بتُ من 34 ابؼركز .(الدولر للبنك
 عػدة تطػوير علػى سػاعدت الػتي العموديػة الناجحػة العامػة السياسػات علػة أمثلػة عػدة كػذلك الشػيلي يقػدـ 

 البنية التحتية وفتَوت التكنولوجي، والتطور التكيف وتعزيز ابػصوص وجو على ونذكر .السلموف كصناعة صناعات
 وابػاص القطاعتُ العاـ بتُ الشراكات تطوير من مكن والذي ابؼنتجتُ صغار من العديد بتُ والتنسيق وابؼعلومات

    .ابؼنتجتُ وإنتاجية قدرات من الرفع أجل من  )شيلي ومؤسسة CORFO)ابؼدى  على
 القطاع مع مشتًؾ بتمويل وذلك بتكار،والا التنافسية لتشجيع 2005 عاـ في صندوقا أيضا الشيلي وضع وقد 

 .بفيز قطاعي قطب 50 من كثرأ أنشأ كما .ابػاص
 مػنح  بزصػيص خػلاؿ مػن ابؼسػتوى رفيػع البشػري ابؼػاؿ رأس في الاسػتثمار الشػيلي يشػجع أخػرى، جهػة مػن

   .بابػارج للدراسة للطلاب
 جنػب مػع إلذ جنبػا متواجػدا يكػوف أف يتوجػب والػذي ابػػاص القطػاع ديناميكيػة بتعزيػز رىاف ىو الدوؿ ىذه بقاح
 الإمكانيات اللازمة بصيع توفتَ بوتم وىذا. القطاعات من كبتَ عدد بدشاركة تنوعا أكثر اقتصاد بػلق العاـ القطاع
 31الاقتصاد. في أكبر بدور القياـ من لتمكينو وبرفيز دعم من

 .الاقتصادي التنويع سياسة على الدول اعتماد الفرع الثالث: آثار
 : 32يلي ما في أبنها نذكر تتبعها، التي الابهابية الآثار من العديد على التنويع سياسة دتعو 
 ؛التنوع بؽذا نتيجة منافسة بإمكانيات العابؼية الأسواؽ إلذ الدخوؿ  -
 ؛الأخرى الاقتصادية القطاعات في ابػاص الاستثمار على يشجع ما الاقتصادي، النمو تقلبات من ابغد  -
 الاعتماد وعدـ والعاـ ابػاص القطاعتُ كبتُ شراكة تنشأ التنوع خلاؿ ومن لأنو البطالة، دلاتمع بزفيض  -

                                                           
 .07,11، ص 2014الكويت، ابؼؤشرات، لأىم وبرليل ، عرض"الاقتصادي التنويع في العربية الدوؿ بعض بذارب "للتخطيط، العربي ابؼعهد 31
 والتنويع الاقتصادي النو في دولية بذارب : عرض5، ا﵀ور"الوطتٍ الاقتصاد لتنمية الاقتصادي التنويع في القطرية ربةالتج من الاستفادة سبل" :بعنواف مداخلة وآخروف، شراد غزلاف 32

 نوفمبر 03/02 يومي ابؼلتقى ياتابؼتاحة، فعال والبدائل ابػيارات بتُ ابؼغاربية الدوؿ في الاقتصادي والتنويع النمو بدائل حوؿ السادس الدولر ابؼلتقى( ،ً  مغاربيا منها الاستفادة وبؿاولة
 .4، ص: 2017-) 2016الوادي -بػضر بضو الشهيد جامعة التسيتَ، وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ ، كلية 2016
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 الفصل الأول:  الاطار النظري لاقتصاديات  النفط و التنويع الاقتصادي 

 في بابؼوارد الغنية البلداف بذربة وتدؿ عنو، للباحثتُ مناسبة عمل فرص إبهاد بالتالر العاـ القطاع على الكلي
 .الاقتصادي التنويع لتحقيق ابؼؤسسات وتعزيز البشري ابؼاؿ رأس في الاستثمار أبنية على العالد أبكاء بـتلف

لتصػدير  الفػرص مػن الكثػتَ ابؼضػافة القيمػة ذات وابػػدمات الصػناعة قطػاع مػن كػل في الاقتصػادي التنويػع يػوفر -
 ؛ابؼنتجات نف  تصدير من بدلا جديدة منتجات

 .ككل الاقتصاد على دةبالفائ لتعود ابؼتطورة الصناعات وإدخاؿ التكنولوجي القطاع في فتح المجاؿ للاستثمار -
 .ولخلاصة الفصل الأ -
الأوؿ  ابؼصػدر ا﵀روقػات، والػتي يعتػبر فيهػا  مػداخيل علػى رئيسػي بشػكل تعتمػد الػتي الػدوؿ كػاف لزامػا علػى     

 برػدي كبػتَ يشػكل الػنفط أسػعار في حػاد ابلفػاض حيػث أصػبح كػل الصػعبة، العملػة مػن الربظيػة للاحتياطػات
 الأمػور أخػد يسػتدعي ىػذا الكليػة،كل الاقتصػادية ابؼتغػتَات بـتلػف علػى السػلبية رهأثػا تتضػح والػذيياتها لاقتصػاد
 الاقتصػادي التنويػع إلذ البػتًولر الريػع علػى الاقتصػاد ابؼرتكػز مػن والانتقػاؿ اللازمػة ابغلػوؿ لإبهػاد ابعػد بؿمػل علػى
 ابؼتاحػة ابؼػوارد حػدود في تصػاديالاق التنويع قواعد ذلك في مراعتُ الدخل الأساسية، بؼصادر أكبر عدد على ابؼبتٍ
 الريعػي الاقتصػاد من الانتقاؿ لأجل الإنتاجية قاعدتها ضرورة تنويع منها يتطلب الذي الأمر .الاقتصاد الكلي أماـ
 بفػا .الضػرورية الػدخل مصػادر تنويػع في الػوطتٍ الاقتصػاد كػل قطاعػات مشػاركة يتطلػب الػذي ابؼنػتج الاقتصػاد إلذ

 قطاعػات في والاسػتثمار الإنتػاجي، النشػاط ديناميكيػة علػى قائمػة سػتًاتيجية مسػتقبليةا بنػاء في البحػث يتطلػب
 .واعدة
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 تمهيد 
نويع الاقتصادي من اقتصاد لآخر، وذلك تبعا لتوجهات الإيدلوجية، مستوى بزتلف آليات بقاح الت             

التقدـ الاقتصادي و الاجتماعي، بالاضافة إلذ طبيعة الظروؼ و التحولات الاقتصادية الداخلية و ابػارجية، 
ج الاقتصادية وبالتالر فإف تبتٍ بعض الآليات أو إصلاح القائم منها، يكوف انطلاقا من حقيقة مفادىا أف النماذ 

السابقة  قد أكدت فعاليتها وكفائتها في برقيق النمو و التنمية الاقتصادية، وذلك من خلاؿ بقاح استًاتيجة 
 ساسية. التنويع الاقتصادي بها، خاصة إذا توفرت بؽا الامكانيات و ابؼقومات الأ

  :الأداء الاقتصادي للجزائر والسعودية: نظرة عامةالمبحث الأول. 

  الثاني: جهود الجزائر والسعودية في التنويع الاقتصاديالمبحث.     
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 .الأداء الاقتصادي للجزائر والسعودية: نظرة عامةالمبحث الأول: 
 (.2016-2000تايرات اسعار النفط )  .1

 ، ابلفضت2016-2000، تغتَات أسعار النفط حسب سلة أوبك من 01نلاح  من خلاؿ الشكل رقم  
 الواحد البرميل سعر ابلفض فقد ،2015 عاـ بداية حتى 2014 عاـ أواسط منذ النصف من أكثر النفط أسعار

 منذ الأسعار تشهده ابلفاض أكبر ، وىو2015 عاـ دولار 50 من أقل إلذ 2014 دولار 96.26 سلة اوبك من
 العابؼية. ابؼالية الأزمة بسبب ابؼوقت 2008 عاـ انهيارىا

 ( للبرميل أمريكي دولار) ( 2016-2000يرات أسعار النفط  حسب سلة أوبك ) : تا  01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 .OPECمن إعداد الطلبة بناء على بيانات  الأوبك المصدر :                             

والطلب  العرض يرجع السبب ابغقيقي لانهيار اسعار النفط إلذ عواملأسباب انهيار أسعار النفط:  .2
 :  33يلي ما إلذ بالنظر الطلب فاضابل إلذ يرجع

 أوروبا؛ في ركود -
 القوي؛ الاداء من فتًة بعدة الصتُ في تراجع -
 العالد؛ من اخرى مناطق في الطلب في ركود -
 ابؼتقدمة؛ منالدوؿ غتَىا و أمريكا في الوقود، استهلاؾ في الكفاءة معايتَ تطبيقات ارتفاع -
 أوربا مثل)  أخرى دوؿ في الطلب ضعف في ساىمي ما الأمريكي، وىو الدولار صرؼ سعر ارتفاع -

 ( . اليابافو 
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 .  2015، قطر ، أوت  خالد بن راشد ، برديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دوؿ بؾل  التعاوف ، ابؼركز العربي لابحاث و دراسة والسياسات 
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 . 2015: موقع السعودية و الجزائر العالمي و العربي في سوق النفط 01الجدول رقم 

 
 2015إنتاج النفط 

 برميل / يوم ألد
ة من اجمالي حصال

 الدول العربية
 الحصة من أجمالي العالم الحصة من دول أوبك

 13.07 % 32.36 % 43.1 % 10192.6 السعودية
 1.47% 3.63% 4.9 % 1157 ابعزائر
 http://www.oapecorg.org، 2016منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًوؿ أوابك، التقرير الإحصائي السنوي المصدر:            

 الإجمالي  للجزائر و السعودية. المحلي الناتج .3
، حيث يظهر مستوى 2016-1995الإبصالر للجزائر و السعودية  ليا﵀ الناتج 02يظهر من خلاؿ الشكل رقم 

 . 2014، بدقارنة سنة 2016خلاؿ سنة  %14.53و   % 27.09الابلفاض  بنسبة 
 

 ) مليون دولار ( 2016 -1995 الإجمالي للجزائر و السعودية  المحلي الناتج 02الشكل رقم 

 .2017ندوؽ النقد العربي، الطلبة، بناء على احصائيات ص إعداد من:  المصدر
 

قيمة صادرات النفط للجزائر و السعودية، حيث سجلت السعودية و ابعزائر سنة  03كما يوضح الشكل رقم 
 ( مليوف دولار . 148.245، 15.641ابلفاض بقيمة )   2014بدقارنة  2016
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 ن دولار () مليو  2016-2012السعودية  و للجزائر النفط صادرات : قيمة 03الشكل رقم 

 .2017الطلبة، بناء على احصائيات صندوؽ النقد العربي،  إعداد من: المصدر
 

-2005مدى اعتماد السعودية على النفط في التصدير، حيث تبتُ الاحصائيات من  04يظهر الشكل رقم 
ن ، لك % 89إلذ غاية  % 74إف السعودية مزالت تعتمد على النفط في التصدير بنسب تتًاوح من  2016

 8 ،2015من ابؼلاح  أف ىناؾ تغيتَ في نسب التصدير حيث يلاح  ىناؾ ابلفاظ نسبة التصدير من سنة 
 .2014مقارنة   %

 %  2016-2005:  مساىمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات الإجمالية للسعودية  04الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 للإحصاء السعودية . عامةال ابؽيئة بيانات على بناء الطلبة، إعداد من:  المصدر
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مدى اعتماد السعودية على الايرادات النفطية   ، حيث شهد ارتفاع ملحوظ من  05يظهر الشكل رقم      
 % 12أي  بنسبة  2017   % 69، لينخفض إلذ نسبة % 81إلذ نسبة  % 79من  2015إلذ  2005
 . 2015مقارنة 

 %  2017-2005 للسعودية الكلية الإيرادات إجمالي في النفطية الايرادات مساىمة:  05الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 وزارة ابؼالية السعودية. بيانات على بناء الطلبة، إعداد من: المصدر
 حسب النشاط الاقتصادي للجزائر و السعودية. الاجماليالناتج المحلي  .4

ابعزائػػػػر لكػػػل مػػػػن  1105التوزيػػػػع للنػػػاتج ا﵀لػػػػي الابصػػػالر حسػػػػب القطاعػػػات سػػػػنة  16و 15يوضػػػح الشػػػػكل رقػػػم 
 السعودية، حيث تؤكد على الاعتماد السلبي للدولتتُ على قطاع الصناعات الاستخراجية بنسبة كبتَة جد.و 

 ) مليون دولار (  6600:  التوزيع القطاعي للناتج المحلي الاجمالي للجزائر 60الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 2017عربي، الطلبة، بناء على احصائيات صندوؽ النقد ال إعداد من: المصدر
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 ) مليون دولار (  6600:  التوزيع القطاعي للناتج المحلي الاجمالي للسعودية 60الشكل رقم 

 . 2017الطلبة، بناء على احصائيات صندوؽ النقد العربي،  إعداد من: المصدر
 

 .الإجراءات التي اتخذتها الجزائر في ظل الأزمة البتروليّة الحاليّة .5
 :34 تصادي الصعب ابزذت السلطات ابعزائريةّ بؾموعة من الإجراءات شملتبؼواجهة ىذا الظرؼ لاق

كخط دفاع أوؿ استخدمت ابغكومة الفوائض ابؼوجودة في ابؼاليّة العامّة وابؼتاحة في صندوؽ ضبط الإيرادات   -
 للحد من أثر تراجع أسعار النفط على النمو؛

مداخيل النفط ابؼقومة بالدولار الأمريكي عند  بظحت ابعزائر بابلفاض سعر الصرؼ كإجراء لرفع حصيلة -
دج لكل دولار  87.92برويلها إلذ الدينار ابعزائري، فعلى سبيل ابؼثاؿ تراجع الدينار مقابل الدولار الأمريكي من 

، أي بدعدؿ ابلفاض يقدر 2015-11-05دج لكل دولار في  107.17ليصل إلذ  2014-12-31في 
 %؛ 17.96بػ
بغرض خفض التكاليف التي  2016لتقشف في النفقات العامّة في قانوف ابؼاليّة وابؼيزانيّة لعاـ تكري  تدابتَ ا -

%،  8.8بنسبة  2015مقارنة بعاـ  2016تتحملها ابؼاليّة العامّة وبرقيق وفرات، حيث ابلفضت نفقات ميزانيّة 
وقد شملت تدابتَ %،  16ز بنسبة وابلفضت ميزانيّة التجهي%،  3كما ابلفضت تقدير ميزانيّة التسيتَ بنسبة 

التقشف الإلغاء التدربهي للنفقات غتَ ابؼتكررة عبر بزفيض الاستثمار العمومي ) بذميد مشاريع ترامواي 
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ومايزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؼ ، التنويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادي كبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديل اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجي في ابعزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر في ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الأزمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البتًوليػّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الراّىنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ، بؾلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلامي  
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1181 . 

https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1181
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1181
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ومستشفيات...( وتقليص الواردات مع فرض رخص الاستتَاد على منتجات منها السيارات والابظنت، وخفض 
 سنة؛ 60الإحالة على التقاعد بعد سن التوظيف في القطاعّ العاـ وتفعيل عمليّة 

شملت أساسا رفع الرسم على القيمة ابؼضافة على استهلاؾ  2016رفع بعض الرسوـ بدوجب قانوف ابؼاليّة لعاـ  -
 على أجهزة الإعلاـ الآلر ابؼستوردة.% 15الكهرباء وابؼازوت، وفرض حقوؽ بصركيّة بػ 

قتّة لا يصلح اعتمادىا على ابؼدى الطويل، فالأمر ىنا يتطلّب غتَ أف ىذه الإجراءات لا تعدو كونها حلوؿ مؤ 
حلوؿ جذريةّ كفيلة بإخراج ابعزائر من أزمتها وتبعيّتها ابؼفرطة بؼورد البتًوؿ بالاعتماد على سياسات تشرؾ في 

 .مبدأ التنويع الاقتصاديطياتها بصيع القطاّعات في الاقتصاد الوطتٍ وتقوـ على 
 ىبوط" 35دوفاف فرانسوا -قد الدولر حوؿ ابعزائر في ظل أزمة ابلفاض البتًوؿ، عقب جوفوفي تقرير صندوؽ الن

 أكثر أساس على عمل فر  يوفر بحيث الجزائري النمو نموذج تشكيل لإعادة فرصة يمثل النفط أسعار
النمو إف  وذجبم تشكيل وإعادة ابؽيدروكربونات، عن بعيدا الاقتصاد تنويع إلذ ابعزائر "، حيث بوتاج استمرارية

 زيادة أعدادىم تشهد الذين الشباب للسكاف جديدة وظائف وبزلق النمو تدعم أف بيكن القوية الإصلاحات
 مستمرة .

 استراتجية التنويع الاقتصادي الجزائري والسعودي .المبحث الثاني: 
 36أولا: استراتجية التنويع الاقتصادي الجزائري

في إطار سياسة تنويع  2016صادقت عليو ابغكومة في   ابعديد الذيسيتم بذسيد بموذج النمو الاقتصادي      
بابؼئة خارج  6ر5ىيكليا على ثلاث مراحل تهدؼ إلذ برقيق معدؿ بمو ب  الاقتصاد الوطتٍ و إصلاحو

ابؼوقع الالكتًولش   حسب ما توضحو وثيقة موجزة بؽذا البرنامج نشرت عبر  خلاؿ العشرية القادمة  ا﵀روقات
 السياسة ىذه بعث حوؿ ستتمحور( 2019-2016) النموذج من الأولذ فاف ابؼرحلة ىكذا و ابؼالية.لوزارة 
 .ابؼستهدفة ابؼستويات بابذاه القطاعات بؼختلف ابؼضافة للقيم تدربهي بنمو ستتميز و ابعديدة التنموية
صاد الوطتٍ تليها مرحلة الاقت  ( فستكوف مرحلة انتقالية ىدفها "تدارؾ"2025-2020أما ابؼرحلة الثانية )     

الاقتصاد قد استنفذ قدراتو الاستدراكية و تتمكن عندىا   ( يكوف في أخرىا2030-2026استقرار و توافق )
 إلذ ابعديد النموذج يرمي للاقتصاد ابؽيكلي التحوؿ صعيد على و الالتقاء عند نقطة التوازف.  بـتلف متغتَاتو من

  للناتج" بؿسوس ارتفاع" و 2030 و 2020 بتُ ما بابؼئة 6ر5ب اتا﵀روق خارج سنوي  بمو معدؿ برقيق
 في الصناعي القطاع  مسابنة تضاعف جانب إلذ مرة 2ر3ب يتضاعف اف ينتظر الذي الفردي ابػاـ الداخلي
 القيمة رفع يقتضي ابؽدؼ ىذا بلوغ اف غتَ. بابؼئة10 إلذ حاليا بابؼئة 5ر3 من لينتقل ابػاـ الداخلي الناتج
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 . 2016ماي  19صندوؽ النقد الدولر ، نشرة الصندوؽ الالكتًونية ،  
36

 .   https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar  بموذج النمو الاقتصادي ابعديد  
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 بلوغ قصد الفلاحي القطاع بعصرنة كذلك الأمر يتعلق و. الوثيقة حسب معتبر بشكل الصناعي للقطاع افةابؼض
 .الصادرات تنويع و الغذائي  بالأمن ابؼرتبطة الأىداؼ

معدؿ بمو   يسعى النموذج من جهة اخرى إلذ برقيق ىدؼ التحوؿ الطاقوي الذي سيسمح بتخفيضو    
الفعلية و اقتصار عملية الاستخراج من   النصف من خلاؿ "تقييم الطاقة بقيمتها الاستهلاؾ الداخلي للطاقة إلذ

 دوف غتَه".  باطن الارض على ما ىو ضروري فعلا للتنمية
ىذا يعوؿ النموذج   كما يهدؼ إلذ تنويع الصادرات من اجل دعم بسويل بمو اقتصادي متسارع. من اجل   

برل بؿل ا﵀روقات و البناء و الأشغاؿ   بتطوير فروع جديدةابعديد على إحداث ديناميكية قطاعية مرورا 
 العمومية.

السريعة التي ينبغي على القطاع   و تشتَ الوثيقة إلذ أف "عمق ىذا التحوؿ ابؽيكلي للنشاط ابؼنتج و الوتتَة    
 و".التي سيواجهها الاقتصاد الوطتٍ خلاؿ مسار تنويع  الصناعي إتباعها في النمو تشكل أوؿ الصعوبات

ا﵀روقات بتطور إنتاجية   و بخصوص الاستثمار ينتظر من اجل برقيق التحوؿ ابؽيكلي "ربط الاستثمار خارج    
بؼستوى معتُ من النمو بىص الانتاجية العامة و بيكن معدؿ   رأس ابؼاؿ ابؼستثمر". في ىذا الإطار تم وضع تصور

 من خلق معدلات بمو اقتصادي اعلي.  الاستثمار العاـ نفسو

العاـ على وجو سواء.   و على ىذا الأساس بهب اف يستهدؼ برستُ الانتاجية العامة الاستثمار ابػاص و    
قصد بزفيض نفقات التجهيز  2025ابتداء من   من اجل ىذا تم بربؾة تعزيز ميزانياتي ثاف سيطبق بالتدريج

للاستثمار باللجوء إلذ الشراكة بتُ ذلك شريطة بذسيد نظاـ وطتٍ جديد   ابؼسجلة مباشرة في ميزانية الدولة و
 العاـ و ابػاص.  القطاعتُ

الواردات و الصادرات خارج   و فيما بىص قابلية الدفع ابػارجية يرمي النموذج إلذ تقليل الفارؽ بتُ     
سياسة النجاعة الطاقوية و تطوير الطاقات ابؼتجددة   ا﵀روقات من خلاؿ بعدين أساسيتُ يتعلق الاوؿ بتجسيد

انتاج ا﵀روقات قابل للتصدير و يتعلق الثالش بتسريع وتتَة الصادرات   بتوفتَ فائض ىاـ من تسمح
 ا﵀روقات )فلاحة و صناعة و خدمات(.  خارج

الواردات و الاستهلاؾ   و ينتظر اف تسمح مواصلة وتتَة بمو صادرات السلع و ابػدمات خارج ا﵀روقات و    
يعتبر بؿررو الوثيقة انو "من ابؼستحيل برقيق بمو   اذ 2020عات ابتداء من الطاقوي بتحستُ وضعية ميزاف ابؼدفو 

 الواردات ابؼسجل خلاؿ العشريات الاختَة".  اقتصادي قوي دوف كبح تدفق
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مواجهة اربعة عراقيل أساسية مرتبطة   2030و يتعتُ على الاقتصاد الوطتٍ من اجل التوصل إلذ النقلة ابؼنتظرة في 
 الاستدانة الداخلية و قابلية الدفع ابػارجية و التحوؿ الطاقوي.   ىيكلتو الإنتاجية و تطوربحجم التغتَات في

ست نقاط إستًاتيجية   و من اجل بذسيد ىذه النظرة ابعديدة جاء النموذج بجملة من التوصيات تتمحور حوؿ
لة بعنة بفاسة الأعماؿ "دوينغ القانوف الاساسي و تشكي  تتعلق بتحفيز خلق ابؼؤسسات بابعزائر و مراجعة كل من

بباحثتُ و خبراء و كذلك بسويل الاستثمار من خلاؿ تاسي  "نظاـ فعلي"   بيزن " من خلاؿ تعزيزىا
 في التجهيز العمومي و مواصلة اصلاح النظاـ البنكي و تطوير سوؽ رأس ابؼاؿ.  للاستثمار

أيضا إعادة تنظيم تسيتَ العقار   القطاع الصناعي وكما يتعلق الامر بدراجعة السياسة الصناعية بغية تسريع بمو 
الوكالة الوطنية للوساطة و الضبط العقاري و إعداد برنامج جديد   الصناعي و إدماجو ابعهوي مرورا بدراجعة مهاـ

ابؼوارد   الصناعية. في نف  السياؽ يوصي معدو الوثيقة بضرورة ضماف الأمن الطاقوي و تنويع  لتوزع ابؼناطق
تكنولوجي لتطوير الطاقات ابؼتجددة إلذ   قوية من خلاؿ برنامج للنجاعة الطاقوية يرافقو برنامج صناعي والطا

 .37و اضفاء اكبر قدر من النجاعة على الادارة الاقتصادية  جانب وضع نظاـ جديد للمعلومة الإحصائية

 ثانيا : جهود الجزائر في تنويع الاقتصادي.

 : 38المؤسسات دعم تدابير -1

 بالأجور. الخاصة الأعباء و الإجتماعية الأعباء تخفيد 1.1

تشرع في عمليات تكوين أو رفع مستوى عمابؽا. علما باف الإشتًاؾ الإبصالر  :إعفاء من الإشتراك الإجمالي  -
 ( اشهر؛3في الضماف الإجتماعي يتكفل بو الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة خلاؿ فتًة قد تصل إلذ ثلاثة )

من حصة اشتًاكهم في الضماف الإجتماعي % 20ظف صاحب العمل طالبي الشغل ابؼستفيدين من بزفيض يو -
 ( شهرا؛12لكل طالب عمل يوظف بؼدة تساوي أو أقل من إثناتا عشرة )

تدابتَ لفائدة ابؽيئات ابؼستخدمة و ابؼعلمتُ ابغرفيتُ الذين يوظفوف أشخاصا في إطار ترتيب ابؼساعدة على  -
من  ٪7ابؼهتٍ، حيث تتكفل الدولة بحصة أرباب العمل في الضماف الإجتماعي التي حددت بنسبة  الإدماج

  الراتب ابػاـ؛ 

                                                           
 .   https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/arبموذج النمو الاقتصادي ابعديد   37
 http://www.andi.dz،   2018يل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، أفر  38
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بالنسبة لعمليات التوظيف التي تقوـ  ،دج1000 ( سنوات بقيمة3منح إعانة مالية شهرية للتشغيل بؼدة ثلاث ) -
 ة؛بها كل ىيئة مستخدمة، عندما يبـر عقد العمل بؼدة غتَ بؿدد

تكفل الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة بفارؽ الإشتًاؾ الناتج عن التخفيضات وكذا الإعانة ابؼالية  -
 للتشغيل؛

في إطار عقد عمل مدعم لتوظيف شباب بىضعوف لعقود الإدماج، لدى  :مساىمة الدولة في الأجور -
وات بالنسبة لعقود إدماج حاملي ( سن3ابؼؤسسات العمومية و ابػاصة، و بسنح ابؼسابنة خلاؿ ثلاث )

( سنة واحدة بالنسبة لعقود التكوين من أجل 1( بالنسبة لعقود الإدماج ابؼهتٍ و)2الشهادات، و سنتتُ )
 الإدماج؛

على كل عملية توظيف طالبى الشغل، بالنسبة  :تخفيض حصة اشتراك أرباب العمل في الضمان الإجتماعي -
( إثناتا عشرة شهرا، ابؼسجلتُ 12لضماف الاجتماعي، الذين يوظفوف بؼدة )للموظفتُ إلذ يوـ اشتًاكهم في ا

الشمالية، ابؽضاب العليا و ابعنوب   بصفة منتظمة لدى وكالات التوظيف، ىذه الإعفاءات تقدـ حسب ابؼناطق
 مل الذين يوظفوف طالبي العمل الذين يشتغلوف في ابؼنطقة الشمالية للبلاد.

 لجبائية و الإجراءات المحفزة على الإستثمار:تخفيد الأعباء ا   2.1 
لفائدة ابؼؤسسات و الصناعات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼتواجدة  ٪ 15 بزفيض الضريبة على أرباح الشركات بنسبة -

 في الولايات القابلة للإستفادة من مساعدة صندوؽ ابؽضاب العليا؛
ابؼؤسسات و الصناعات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼتواجدة لفائدة  ٪20 بزفيض الضريبة على أرباح الشركات بنسبة -

 في الولايات القابلة للإستفادة من مساعدة صندوؽ ابعنوب؛
الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٌ لفائدة العمليات ابؼنجزة بتُ الشركات الأعضاء التابعة لنف  بؾموعة  -

 الشركات، و إلغاء شرط التحديد ابؼرخص بو بغسم الأعباء؛
( سنوات، إعتبارا من بداية النشاط لفائدة 5) الإعفاء ابؼؤقت من الضريبة على أرباح الشركات بؼدة بط  -

 شركات رأبظاؿ ابػطر و ذلك من أجل تطوير ىذه الأدوات ابؼالية على مستوى ابؼؤسسات؛
ستثمارات ابؼتواجدة على الإ ٪50 تقليص الضريبة على الدخل الإبصالر و الضريبة على أرباح الشركات بنسبة -

 ( سنوات؛5في ولايات أدرار، إليزي، تندوؼ و بسنراست بؼدة بط  )
 تعديل الإقتطاعات ابؼرخص بها لتحديد الأرباح ابػاضعة للضريبة على أرباح الشركات؛ - 
تٍ إعفاء مؤقت من الضريبة على أرباح الشركات أو الضريبة على الدخل الإبصالر والرسم على النشاط ا بؼه - 

من نسبة الفائدة ابؼطبقة على القروض البنكية للإستثمارات %  3( سنوات، و منح بزفيض قدره 5بؼدة بط  )
 ابؼتعلقة ببعض الفروع الصناعية؛
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 القطاعات الصناعية التي بؽا ابغق في الاستفادة من الأحكاـ السابقة ىي:
 صناعة ابغديد والتعدين، -      
 ة،اللدائن ابؽيدروليكي -      
 الكهربائية والكهرو منزلية، -      
 الكيمياء الصناعية ، الصيدلانية -      
 ابؼيكانيك وقطاع السيارات،  -      
 صناعة الطائرات، -      
 بناء السفن وإصلاحها، -      
 التكنولوجيا ا بؼتقدمة، -      
 صناعة الأغذية، -      
 واد ا بؼشتقة،النسيج والألبسة وابعلود وا بؼ -      
 ابعلود وا بؼواد ابؼشتقة، -      
 ابػشب وصناعة الأثاث. -      
الإعفاء من بصع ابغقوؽ ابعمركية أو من أي رسم يعادلو ومن كل إخضاع ضريبي بالنسبة للتجهيزات ابؼتعلقة  -

ن طرؼ الشركة بزص بالبحث و التطوير التي تم اقتناؤىا من السوؽ ا﵀لية أو ابؼستوردة عند إنشاء مصلحة م
 البحث والتطوير؛

تستفيد الاستثمارات التي تنجزىا مؤسسات القطاع الصناعي في بؾاؿ البحث والتطوير، عند إنشاء مصلحة -
     .للبحث والتطوير

بالنسبة للتجهيزات ابؼتعلقة بالبحث و التطوير التي تم اقتناؤىا من السوؽ ا﵀لية أو ابؼستوردة، من إعفاء من كل  -
ابغقوؽ ابعمركية أو من أي رسم يعادلو ومن كل إخضاع ضريبي، وكذلك من الشراء بالإعفاء من الرسم على 

 ابؼضافة.  القيمة
 تخفيد الأعباء الجبائية والتحفيزية للإستثمارات المصدرة:  3.1
هة للتحويل و فيما بىص السلع وابػدمات ابؼوج الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة وابغقوؽ ابعمركية - 

 التصدير؛
يستفيد من نظاـ الشراء بدوف الرسم على القيمة ابؼضافة بالنسبة للمشتًيات أو الواردات التي يقوـ بها -

في التصنيع، التًكيب،   تندرج سواءا للتصدير أو إلذ إعادة تصديرىا للدولة، سواءا كانت ابؼصدرين، وابؼوجهة
 للتصدير، كذلك للخدمات ابؼتصلة مباشرة بعملية التصدير؛التعبئة أوالتغليف للمنتوجات ابؼوجهة 
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تكفل صندوؽ ترقية الصادرات بالنفقات ابؼرتبطة بدراسات الأسواؽ ابػارجية، على ابؼشاركة في ابؼعارض - 
 للتلف؛ القابلة للمنتوجات) والصالونات، البحث عن الاسواؽ ابػارجية، تكاليف النقل للتصدير )جزء منها

عمليات البيع  دائم من الضريبة على أرباح الشركات، بالنسبة لعمليات ابعالبة للعملة الصعبة، وىيالإعفاء ال-
  .للتصدير  ابؼوجهة

ابؼضافة بالنسبة للمشتًيات أو الواردات من   الرسم على القيمة  الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية و الشراء بدوف -
للتصدير وابػدمات ذات الصلة مباشرة  ف أو تعبئة ابؼنتجات ابؼوجهةوتركيب وتغلي  السلع ابؼراد إدراجها في تصنيع

ا﵀قق  تقدلص خدمات موجهة للتصدير. يتم منح ىذا الإعفاء على أساس نسبة رقم الاعماؿ .بعملية التصدير
 .الإيرادات من بنك متواجد في ابعزائر للمصالح ابعبائية وبزضع للتقدلص، وثيقة تثبت دفع بالعملة 
 مجال التمويل: فيزات فيتح 4.1
 :تتباين وفق كلفة إستثمار إبقاز ابؼشروع، بحيث لا تتجاوز  منح قروض بدوف فوائد -

 ( دينار؛2من الكلفة الإبصالية للإستثمار إذا كانت ىذه الأختَة أقل أو تساوي مليولس) 25٪ -       
( دينار و تقل أو تساوي 2ة تتجاوز مليولس )من الكلفة الإبصالية للإستثمار إذا كانت ىذه الأختَ  20٪ -       

 ملايتُ دينار. 5
أو في ولايات   بالنسبة للإستثمارات ابؼنجزة في ابؼناطق ابػاصة٪ 22منح قروض بدوف فوائد تصل إلذ نسبة -

 ؛ابعنوب و ابؽضاب العليا
 من ابؼبلغ الإبصالر للإستثمار؛٪ 70منح قرض بنكي لا يتجاوز  -
 بنكية للإستفادة من بزفيض فوائدىا بالنسبة للقروض الإستثمارية، الذي حدد كالأتيقابلية القروض ال:
من النسبة ابؼدينة ابؼطبقة من قبل البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية بعنواف الإستثمارات ابؼنجزة في قطاعات   75٪  -   

        الفلاحة، الرى و الصيد البحري؛
ن قبل البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية بعنواف الإستثمارات ابؼنجزة في كل قطاعات من النسبة ابؼدينة ابؼطبقة م  50٪ - 

 .النشاط الأخرى
 للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ البنوؾ قبل من ابؼمنوحة للقروض الفائدة نسبة بزفيض -
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 . تدابير الدعم حسب قطاعات النشاط -2
 طاع‌الفلاحةق‌2.1 

  ؛ ابؼستثمرات الفلاحية و ابؼربتُإستحداث قرض بدوف فوائد " الرفيق" لفائدة 
  إستحداث قرض إستثماري "التحدي" و التي بينحو بنك الفلاحة و التنمية الريفية في إطار إنشاء مزارع جديدة

 ؛ فلاحية والثروة ابغيوانية على الأراضي الزراعية الغتَ ابؼستغلة التابعة للملكية ابػاصة و العقار ابػاص للدولة
  اء ابؼتعلق بتكييف الأسعار ا﵀لية للحبوب التي تسلم لتعاونيات ابغبوب و البقوؿ ابعافة مع إعادة إقرار الإجر

 الأسعار ابؼعتمدة في الأسواؽ العابؼية؛
 ؛دعم تنمية إنتاج و بصع ابغليب 
 دعم إنتاج اللحوـ )بغوـ الأغناـ، ابؼاعز، الدواجن، ابػيل و الإبل(؛ 
  ( ؛ الزيتوف، التمور، منتوجات الأشجار ابؼثمرةتعزيز تدابتَ دعم بعض أنواع الثمار) 
 الغذائية، من الرسوـ ابعمركية، عند الإستتَاد؛-تعفى البذور ابؼوجهة لإنتاج ابؼواد الزراعية 
  إعفاء الإبهارات ابؼدفوعة في إطار عقود القروض الإبهارية ابػاصة بالعتاد الفلاحي ابؼنتج في ابعزائر من الرسم على

 القيمة ابؼضافة؛
 تعفى من الرسم على القيمة ابؼضافة(TVA) ؛ابغصادات ابؼصنعة في ابعزائر 
  7إخضاع ابؼنتجات الأتية، للنسبة ابؼخفضة للرسم على القيمة ابؼضافة ابؼقدرة ب٪: 

 مبيدات ابغشرات و الفطريات و الديداف و الأعشاب الضارة ابؼستعملة في الفلاحة؛ -          
 ستيكية ابؼستعملة في الفلاحة.الأغشية البلا -          

  الإعفاء من الرسم على صفقات السيارات ابعديدة، و ابعرارات ابؼستعملة للزراعة دوف سواىا، و كذا ابؼركبات
 .الأخرى غتَ ابػاضعة للتسجيل

  واد في صناعة ابؼ  القيمة ابؼضافة على ابؼواد الأولية ابؼواد التي تدخل  من الرسم٪ 7تطبيق معدؿ بزفيض قدره
 . الغذائية للتغذية ابغيوانية للدواجن كذلك بغم الدجاج والبيض للإستهلاؾ

 :قطاع السياحة  2.2  
للمسابنة في تشجيع الاستثمار بالنفقات ابؼرتبطة بالتًقية السياحية و كل النفقات  يتكفل الصندوؽ ابؼخصص  

 الأخرى ابػاصة بدعم إبقاز مشاريع إستثمارية سياحية؛
سنوات بالنسبة للمؤسسات السياحية التي ينشئها ابؼقاولوف  10ن الضريبة على أرباح الشركات بؼدة الإعفاء م 

الوطنيوف أو الأجانب، بإستثناء وكالات السياحية و الأسفار، و كذا شركات الإقتصاد ابؼختلط التي تنشط في 
 قطاع السياحة؛
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  شركات السياحة التي تم إنشاؤىا من طرؼ ابؼستثمرين سنوات ل 10الإعفاء من الضريبة على الدخل الإبصالر بؼدة
 بإستثناء وكالات السياحية و الأسفار، و كذا شركات الإقتصاد ابؼختلط التي تنشط في قطاع السياحة؛ الوطنيتُ 

 الإعفاء الدائم من الرسم على النشاط ابؼهتٍ، بالنسبة للنشاطات السياحية، الفندقية و ابغموية؛ 
 فيما بىص ابػدمات 2019ديسمبر  31من الرسم على القيمة ابؼضافة، إلذ غاية ٪ 7خفضة ب تطبيق النسبة ابؼ ،

ابؼرتبطة بالنشاطات السياحية و الفندقية و ابغموية، و كذا نشاطات ابؼطاعم السياحية ابؼصنفة، و الأسفار و 
 تأجتَ سيارات النقل السياحي؛

  البنكية في إطار إبقاز ابؼشاريع الاستثمارية وبرديث منح بزفيض على نسبة الفائدة ابؼطبقة على القروض
 .ابؼؤسسات السياحية والفندقية

 

 الجزائر في السياحية المشاريع: 
 ابؼشاريع لتطوير تقييم اجراء بكاوؿ بل منجز ىو ما على الوقوؼ يكفينا لا السياحي الاستثمار افاؽ لتقييم       
 الذ اضافة ابؼقبلة، السنوات في الاستغلاؿ ستدخل والتي ابؼنطلقة غتَ اريعوابؼش ابؼتوقفة ابؼشاريع وكذا الإبقاز قيد

  39.ابؼتوقعة ومناصب الاستيعابية طاقاتها على التعرؼ
، حيث نلاح  اف 0202( والذي يوضح وضعية ابؼشاريع السياحية في ابعزائر نهاية 20من خلاؿ ابعدوؿ رقم )

مليار دينار جزائري وبطاقة استيعاب  22040لفة ابصالية قدرت بػ مشروع بتك 160بؾموع ابؼشاريع السياحية بلغ 
منصب عمل، علما اف من بصيع تلك ابؼشاريع  20222سرير حيث من ابؼتوقع اف توفر  022022مقدرة بػ 

مشروعا في طور الابقاز، اما باقي ابؼشاريع فهي اما مشاريع غتَ  210مشروعا فقط و  66السياحية تم ابقاز 
مشاريع متوقفة اصلا. كما اف تلك ابؼشاريع معظمها مشاريع خارج مناطق التوسع السياحي بفا يدؿ  منطلقة او

على صعوبة انشاء استثمارات جديدة داخل مناطق التوسع السياحي، وكذلك استهداؼ ابؼستثمرين في ابؼيداف 
بما مناطق ذات حركة للمناطق التي يكثر فيها الطلب على الفنادؽ وىي ليست بالأخص مناطق سياحية وا

 اقتصادية شهدت اقباؿ كبتَ للمواطنتُ من بصيع ابكاء الوطن.
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، ورقة بحث مقدمة للمشاركة في ابؼلتقى الدولر الأوؿ  تنمية الاستثمار السياحي في الجزائر بين الواقع والمأمولبوشوؿ السعيد ، نذير غانية ،  
 . 2017أكتوبر  31-30مي: يو  بريكة -ابؼركز ابعامعي حوؿ:   آليات تفعيل الاستثمار ودورىا في برستُ مؤشرات قطاع السياحة ،
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 6604(: وضعية المشاريع السياحية في الجزائر نهاية سنة 66جدول رقم )

مجموع  
 المشاريع

 عدد مناصب الشال عدد الاسرة
0المجموع الإجمالي للكلفة )

06 
 دج(

مشروع في طور 
 081233 14415 43773 274 الانجاز

 16611 2686 8012 013 مشاريع متوقفة
 82731 02115 22751 185 مشاريع غير منطلقة
 21271 1860 5266 65 مشاريع تم إنجازىا

 231153 34211 013133 750 المجموع
 

 ذكره .،مرجع سبق  وابؼأموؿ الواقع بتُ ابعزائر في السياحي الاستثمار تنمية ، غانية نذير ، السعيد بوشوؿ المصدر :
 

 . تكثيد إتفاقيات الحماية والتحكيم الدولي -3
 الدولر؛  والتحكيم بالضمانات  ابؼتعلقة ابؼستثمرين، بغماية الدولية الاتفاقيات إلذ الانضماـ -
 للاستثمارات؛ ابؼتبادلة وابغماية بالتشجيع ابؼتعلقة و ثنائية اتفاقية  48  على التوقيع -
 الضريبي . للإزدواج ةثنائي اتفاقية 65 على التوقيع -

 ( 2017-2001)  الجزائر في الأجنبية الاستثمارات حول تقييمية قراءة  1.3
 

زيادة في تدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة وىذا  2000ابتداء من سنة   08نلاح  من خلاؿ الشكل رقم 
قيمة   2014ة ، ويلاح  خلاؿ عاـ راجع إلذ سياسات الاصلاح ابؼنتجهة من خلاؿ البرامج الاستثمارية ابؼتبع

من الإبصالر  % 3.4مليوف دولار وذلك حسب تقديرات الاوتكاند بسثل ما نسبتو  1488الاستثمارات الأجنبية 
  دولار مليوف 587.3 قيمتها سلبية مباشرة أجنبية استثمارات ابعزائر فشهدت 2015 سنة أما العربي لنف  العاـ،

  . 2015التدفقات السلبية التي شهدتها الدوؿ العربية  من إبصالر   % 18 بكو وبسثل

ابعزائر  بابذاه ابؼالية للتدفقات مسبوؽ غتَ ابعزائرية ،والذي يعد تراجعا الوجهة عن ابؼستثمرين عزوؼ يعك  ما
 وغياب أزمة في القطاع دخوؿ أف إلا ابؼاضية، السنوات خلاؿ ابؼصادر أىم أحد شكل الطاقة قطاع أف ،ابؼلاح 

 ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق عرؼ فقد 2016تشح،أما سنة  ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات جعل لبدائلا
 بير التي الأزمة استمرار خضم في يأتي إبهابي مؤشر دولار، وىو مليار 1.5 قيمتو ما مسجلا ارتفاعا ابعزائر،  بابذاه
 يرمي جديد، عمل بـطط تبتٍّ  إلذ بابؼسؤولتُ دفع الذي الأمر نفط؛ال أسعار بانهيار ابؼتأثر ابعزائري الاقتصاد بها
 القوية العودة عديدة، إف بامتيازات بوظى الذي الأجنبي وبخاصة الوطتٍ الاستثمار وتشجيع الاقتصاد تنويع إلذ
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 اريةالاستثم السياسات برسن ابػصوص سبيل على ومنها ابؼوضوعية، الاعتبارات من العديد إلذ راجعة للجزائر
 ابعبائية التحفيزات الاستثمار، حوؿ جديدا قانونا ابعزائر تعد كما .النفطي الإنتاج عرفو الذي الأختَ والتحسن
 الاستثمارية . للمشاريع الضرورية وابؼنشآت

 (  2016-2000: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر الفترة ) 08الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 ( UNCTAD) والتنمية للتجارة ابؼتحدة الامم إعداد الطلبة بناء على بيانات  مؤبسر ابؼصدر : من

( تشتَ قاعدة greenfieldأما فيما يتعلق بنشاط ابعزائر على صعيد الاستثمارات الاجنبية ابؼباشرة ابعديدة )
 :  40إلذ مايلي 2015التابعة بؼؤسسة فاينانشياؿ تابيز العابؼية  FDI Marketsبيانات 

  بلغ عدد ابؼشروعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في  2015و ديسمبر  2003خلاؿ الفتًة من جانفي
شركة عربية و أجنبية وتشتَ التقديرات إلذ اف التكلفة  315مشروعا يتم تنفيذىا من قبل  381ابعزائر 

يوضحو ابعدوؿ  ألف عامل كما 92مليار دولار وتوظف بكو  60الاستثمارية لتك ابؼشروعات تبلغ بكو 
 . 03رقم 

   تتًكز الاستثمارات العربية و الاجنبية الواردة إلذ  2015وديسمبر  2011خلاؿ الفتًة ما بتُ جانفي
مليار دولار   مواد البناء   1.7مليار دولار و العقارات بقيمة  3.7ابعزائر في قاطاعات ابؼعادف بقيمة 

 مليار دولار . 1.3

                                                           
40

 . 2016 العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ تقرير ، الاستثمار لضماف العربية ابؼؤسسة 
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عدد الشركات عدد الوظائف التكلفة ملون دولار عدد المشروعات العام 

2003235,046.30       4,732        22

200419857.20          3,334        19

20054510,545.30     11,049      43

2006509,686.60       9,491        45

2007294,070.10       5,711        28

20087516,408.20     27,305      66

2009322,605.10       5,872        28

2010211,367.40       3,797        17

2011271,431.60       2,565        24

2012182,376.80       4,951        17

2013164,284.60       7,298        12

201413535.50          2,130        13

201513749.40          3,758        13

347      91,993          38159,964الاجمالي 

  شركات مستثمرة  10زائر بؾموعة أورتز الاسبانية للانشاءات قائمة أىم تصدرت ابع 2011منذ جانفي
 مليارات دولار . 9.4مشروعات ضخمة استثمارية تقدر بنحو  5في ابعزائر حيث تنفذ 

 2015-2003: مشروعات الاستثمار الاجنبي المباشر 03الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 . 2016مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار ، تقرير  المصدر :
 

 . 2030 السعودية و رؤية 2020ثالثا :استراتيجة التنويع الاقتصادي وفقا لبرنامج التحول الوطني 
 الاستيعابية الطاقات الاقتصادية، وتوسيع القاعدة تنويع" على ينص ابؽدؼ فكاف التنويع، أبنية أدركت السعودية

 أبنية ازدادت فقد ولذلك ."النسبية ميزتو من العائد وتعظيم قدرتو التنافسية، وتعزيز الوطتٍ صادللاقت والإنتاجية
السعودية  تاريخ في مهمة سنة 2016 ، تعتبر التنمية أىداؼ من ىدؼ كثالش ىدؼ التنويع فوضع التنويع وحتمية

 والمجتمع ابػاص والقطاع ابغكومية ابؼؤسسات مستوى على الشامل الوطتٍ التحوؿ إلذ انطلاقا من ابػطة تهدؼ
 على الاعتماد من تدربهيا البلاد خلالو من تنتقل للسعودية، إستًاتيجياً  ىدفاً  الوطتٍ التحوؿ ويعتبر. السعودي
 القاعدة بتنويع بػفضو وذلك الدولة، بؼيزانية ابؼالر وابؼورد الوظائف وتوفتَ الوطتٍ الدخل ابصالر في البتًوؿ

 اعتمد .البتًوؿ نضوب بعد ما بؼرحلة استعداداً  ذلك في الدولة وبدسابنة ابػاص القطاع ؿخلا من الاقتصادية
 وإدراؾ 2030 السعودية العربية ابؼملكة رؤية» لتحقيق الداعمة الإستًاتيجية الأىداؼ الوطتٍ التحوّؿ برنامج

 ليمثل الزمتٍ الإطار ىذا ختتَوا . 2020 للعاـ مستهدفاتها وضع في والابتكار برقيقها، تعيق التي التحدياّت
 مقارنتها ابؼستهدفات برديد رحلة وشملت .الواقع لأرض أقرب بشكل التخطيط خلابؽا من بيكن مرحلية أىداؼ



 

 
 67 (« لسعوديةا ، الجزائز)  حالة دراسة  للنفط المصدرة للدول الاقتصادي التنويع  وتحديات واقع»   ماستز مذكزة

       تحميمة نظرة(   السعودية ، الجزائر)   لمنفط المصدرة لمدول الاقتصادي الثاني : التنويع الفصل     

 لقياس الوطتٍ ابؼركز بتُ مشتًؾ جهد عبر وذلك ابغالر الوضع من وانطلاقاً  والدولية الإقليمية وابؼعايتَ التجارب مع
، سنعرض فيما يلي استًاتيجيات ابؼرتبطة  بالتنويع للإحصاء العامة وىيئة ابؼعنية بعهاتوا العامة الأجهزة أداء

 : 41 2020الاقتصادي التي وردت ضمن برنامج التحوؿ الوطتٍ 
 استراتيجية التنويع الناتج المحلي:   .1
برستُ نسبة قيمة ، استًابذية تنويع الناتج ا﵀لي الابصالر، حيث تستهدؼ إلذ 04يظهر من خلاؿ ابعدوؿ رقم  

  % 69الناتج ا﵀لي غتَ النفطي إلذ إبصالر الناتج ا﵀لي لنسبة متقاربة إلذ ابؼعيار الاقليمي و العابؼي بنسبة تقارب 
 المحلي الناتج التنويع : استراتيجية04الجدول رقم 

 http://vision2030.gov.sa  ، السعودية ، 2030 رؤية برامج أحد ، 2020 الوطتٍ التحوؿ ابؼصدر : برنامج   
 

 استراتيجية زيادة صادرات السلع غير النفطية:   .2

زيادة قيمة الصادرات من السلع غتَ النفطية إلذ  2030تستهدؼ السعودية التنويع الاقتصادي  من خلاؿ الرؤية  
 ابؼعدنية . والثروة والصناعة الطاقة لية في تنفيذ ىذا ابؽدؼ وزارةمليار ريال سعودي، والوزارة ابؼسؤو  330ما قيمتو 

 النفطية غير السلع صادرات زيادة : استراتيجية 05الجدول رقم 

 http://vision2030.gov.sa  ، السعودية ، 2030 رؤية برامج أحد ، 2020 الوطتٍ التحوؿ برنامج:  ابؼصدر   
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 http://vision2030.gov.sa، السعودية ،   2030، أحد برامج رؤية  2020برنامج التحوؿ الوطتٍ   

http://vision2030.gov.sa/
http://vision2030.gov.sa/
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 النفطية: غير الإيرادات استراتيجية تنمية .3

 530ابؽدؼ الاستًاتيجي الثالش، يستهدؼ وزارة ابؼالية السعودية للوصوؿ إلذ قيمة  06يبتُ ابعدوؿ رقم   

 مليار ريال سعودي لتحقيق التواف في ابؼيزانية، ويعتبر ضمن استًاتيجية تنمية الايرادات غتَ النفطية.

 النفطية. غير الإيرادات تنمية استراتيجية:  06الجدول رقم 

 
 http://vision2030.gov.sa  ، السعودية ، 2030 رؤية برامج أحد ، 2020 الوطتٍ التحوؿ برنامج:  ابؼصدر   

 
 لي:الإجما المحلي الناتج في والمتوسطة الصايرة المنشآت مساىمة استراتيجية زيادة .4

 التجارة وزارة، والذي الذي بيثل ابؽدؼ الاستًاتيجي الرابع، وتعتبر وزارة 07من خلاؿ ابعدوؿ رقم 
كنسبة مسابنة ابؼنشآت الصغتَة  % 35، 2020ابؼسؤولة على الوصوؿ إلذ ابؽدؼ ابؼنشود خلاؿ  والاستثمار

 و ابؼتوسطة في الناتج ا﵀لي الإبصالر غتَ النفطي.
 

 الإجمالي . المحلي الناتج في والمتوسطة الصايرة المنشآت مساىمة زيادة استراتيجية : 07الجدول رقم 

 http://vision2030.gov.sa  ، السعودية ، 2030 رؤية برامج أحد ، 2020 الوطتٍ التحوؿ برنامج:  المصدر
يعك  إنشاء ابؽيئة العامة للمنشآت الصغتَة وابؼتوسطة  :وسطةخلق وتطوير ودعم الصناعات الصايرة و المت .5

ودعم إيراداتها حرص واىتماـ القيادة الرشيدة بأبنية قطاع ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة ابيانا بدورىا في زيادة 
الصغتَة  إف من أولويات ابؽيئة العامة للمنشآت 2030وفق رؤية ابؼملكة   ٪35إلذ   ٪20مسابنة الناتج ا﵀لي من 

 وابؼتوسطة، معابعة ثلاثة برديات تتمثل في الكوادر البشرية، البتَوقراطية ابغكومية، وفرص التمويل".

http://vision2030.gov.sa/
http://vision2030.gov.sa/
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رفع ثقافة المقاولتية الهدف الاستراتيجي الثالث

دعم المقاولتية 

تنمية مهارات الشباب وحسن الاستفادة منها
الارتباط بأهداف الرؤية 2030 

ليمي الوحدة المستهدف 2020خط الاساس مؤشر الأداء  معيار عالمي معيار اق

347,015تحت الدراسة عدد50,000104,000عدد المنشآت القائمة )شركات ذات المسئولية المحدودة(

على دور ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة باعتبارىا ''أىم بؿركات النمو الاقتصادي، إذ تعمل  2030أكدت الرؤية  
ذؿ ابؼملكة العربية السعودية قصارى جهدىا لدعم على خلق الوظائف ودعم الابتكار وتعزيز الصادرات''، ستب

ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة ورواد الأعماؿ من خاؿ تطوير اللوائح ابؼناسبة لاعماؿ وتوفتَ إمكانية ابغصوؿ على 
التمويل وعقد الشراكات الدولية ومنح ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة حصة أكبر في ابؼنافسات ابغكومية. كما تركز 

ة على منح أدوار أكبر للمنشآت الصغتَة وابؼتوسطة. وللمساعدة في برقيق كافة إمكانات ىذا القطاع الرؤي
ابغيوي، تم تأسي  ابؽيئة العامة للمنشآت الصغتَة وابؼتوسطة مؤخراً، ومن ابؼتوقع أف تقوـ بدراجعة الأنظمة واللوائح 

 .42عماؿ من تسويق وتصدير منتجاتهم وخدماتهموإزالة العقبات وتيستَ ابغصوؿ على التمويل وبسكتُ رواد الأ
 

 :رفع ثقافة المقاولية .6

 وزارة، والذي الذي بيثل ابؽدؼ الاستًاتيجي لرفع ثقافة ابؼقاولتية ، وتعتبر وزارة 08من خلاؿ ابعدوؿ رقم 
 مؤسسة، 104.000للوصوؿ إلذ  2020ابؼسؤولة على الوصوؿ إلذ ابؽدؼ ابؼنشود خلاؿ  والاستثمار التجارة

 مهارات الشباب.من خلاؿ الدعم و تنمية 
 
 

 : استراتيجية رفع ثقافة المقاولتية  . 08الجدول رقم 
 

 
 

 http://vision2030.gov.sa، السعودية ،   2030، أحد برامج رؤية  2020برنامج التحوؿ الوطتٍ :  المصدر
ىناؾ بؾموعة من ابؼؤشرات تعرض نظرة موجزة عن ظروؼ إطار عمل ابؼقاولتية وبخصو  بيئة المقاولتية، 

 .04، وقد تم تلخيص متوسط نتائج ىذه ابؼؤشرات في الشكل GEMحسب تقرير ابؼرصد العابؼي للمقاولتية 
ؽ لا= غتَ كاؼٍ على الإط 1نقاط، حيث  9ومع الأخذ بعتُ الاعتبار أف مقياس تقييم ىذه ابؼفاىيم يتكوف من 

ويظهر بعض الضعف في بصيع العناصر الأساسية لبيئة ابؼقاولتية في ابؼملكة العربية ، = كاؼٍ بشكل كبتَ 9و 
نقاط: مقاولتية بتُ كبار السن، وابؼتغتَات في السوؽ  5السعودية، باستثناء البنية التحتية ابؼادية. كما أنها حققت 
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 https://revues.univ-ouargla.dz، جامعة ورقلة ،  2017ديسمبر  07، العدد  الاقتصادية
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سات ابغكومية في بؾاؿ الضرائب والبتَوقراطية، بينما حققت والسيا الداخلي، والعادات الاجتماعية والثقافية،
درجات، ويعُد العاملاف الأقل درجة بنا: البحث والتطوير والتعليم في بؾاؿ  4 و 3الظروؼ الأخرى ما بتُ 

 .43ث درجاتلاابؼقاولتية في ابؼستوى ابؼدرسي، حيث حققا أقل من ث
 2016المملكة العربية السعودية، المرصد العالمي للمقاولتية  في . متوسط مؤشرات بيئة المقاولتية  في 09الشكل 

 www.gemconsortium.org، 17/16، ابؼملكة العربية السعودية  GEM: تقرير ابؼرصد العابؼي للمقاولتية المصدر 
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 خاتمة الفصل : 

من اقتصاد لآخر وذلك من خلاؿ بقاح استًاتيجة التنويع الاقتصادي  تختلد آليات نجاح التنويع الاقتصادي
حييث دخلت العديد من الدوؿ ابؼصدرة للنفط  ،بها، خاصة إذا توفرت بؽا الامكانيات و ابؼقومات الأساسية

بكو ابزاذ إصلاحات اقتصادية غتَ مسبوقة تتضمن تنويع مصادر الدخل وتقليل  خاصة ابعزائر و السعودية
، حيث  أدركت ابعزائر أف كل خطوة على صعيد تنويع القاعدة الانتاجية بسثل ماد على الإيرادات النفطيةالاعت

خطتها لتحقيق بمو اقتصادي على ثلاث مراحل  حيث وضعت إبقاز حقيقيا ينبغي البناء عليو على بكو مستمر.
 النقاط في الاستًابذية وبسثلتلنفطية خارج ابؼواد ا 2030عاـ  بابؼئة 6,5لأجل الوصوؿ إلذ برقيق معدؿ بمو بػ

 الثانية ابؼرحلة  الإقلاع مرحلة وىي ،2020 عاـ وتنتهي 2016 عاـ من تبدأ ابػطة من الأولذ ابؼرحلة التالية:
-2026) وتوافق استقرار مرحلة ا﵀لي تليها الاقتصاد تدارؾ ىدفها انتقالية مرحلة فهي ،(2020-2025)

 الالتقاء  من متغتَاتو بـتلف عندىا تتمكن و الاستدراكية قدراتو استنفذ قد تصادالاق  أخرىا في يكوف( 2030
 سنوي بمو معدؿ برقيق إلذ ابعديد النموذج يرمي للاقتصاد ابؽيكلي التحوؿ صعيد على و. التوازف نقطة عند
 الذي الفردي ابػاـ الداخلي للناتج" بؿسوس ارتفاع" و 2030 و 2020 بتُ ما بابؼئة 6ر5ب ا﵀روقات خارج
 من لينتقل ابػاـ الداخلي الناتج في الصناعي القطاع مسابنة تضاعف جانب إلذ مرة 2ر3ب يتضاعف اف ينتظر
السعودية تعتبر من الدوؿ العربية ابؼتضررة من الاعتماد على النفط في بسويل  .بابؼئة 10 إلذ حاليا بابؼئة 5ر3

" التي تهدؼ إلذ تنويع  2030صلاح في ظل "رؤية السعودية ايراداتها، حيث شرعت في إبقاز برنامج جريء للإ
سنة مهمة في تاريخ السعودية انطلاقا من ابػطة تهدؼ إلذ التحوؿ الوطتٍ  2016تعتبر  موارد النشاط الاقتصادي.

الشامل على مستوى ابؼؤسسات ابغكومية والقطاع ابػاص والمجتمع السعودي. اعتمد برنامج التحوّؿ الوطتٍ 
 .«2030رؤية ابؼملكة العربية السعودية »اؼ الإستًاتيجية الداعمة لتحقيق الأىد
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بؾتمػع  على وءلضا تسػليطوبعػد  ،ميػةلعالاالػنفط العػابؼي كثػتَ مػن الصػدمات  شهد التاريخ ابغديث لسوؽ 
بفػػػػا ، خيلاحيد للمدر وكمصد نفػػػػطلاعلى  اعتمادبنػػػػا و اسػػػػتمرار ابعزائػػػػري والسػػػػعوديد قتصاكػػػػالاالنزعػػػػة الريعيػػػػة  
يتطلب تفعيل د البلػػػدين قتصاازف اتوار وستقرا افولضػػػم جيةربػػػػات اصلة للصدماامتوو ئمة داعرضة  سػػػيجعلهما

لصناعة  اسها رأعلى  يةابغيػػػػػػوى لأخرت القطاعاا فيلنمو ابعث و ـ لاىتماؿ امن خلات قاو﵀ػػػػػػر رج اخادرات لصاا
لعمل على تنويع ابد من لاأي  ،مراجعػػة جوىريػػة تسػػتهدؼ زيػػادة التنويػػع الاقتصػػاديوذلػػك مػػن خػػلاؿ  لفلاحة.وا
 لأف وارا ستقرؼ اتعر لا هر سعاي ألذاالػػػػػنفط  خاصةت و قا﵀ػػػػروباد لاقتصاط اتباة اردلتخفيف من حواد لاقتصاا

البلػػػدين فعلى   من و ،لكذعلى  دليػػػلبػػػػتَ  الػػػنفط رلأسعاد حا بلفػػػاضامن ا ما نعيشو مؤخرة، وشديد وتػػػصدما
لفلاحة  ا بؾػػػػػػػػػػاؿ فير لإستثماا لذإلتوجو ، و النفطيالريعي د الاقتصاة ائردامن وج بػػػػػػػػػػػر اعلى ة بكل قوتعمػػػػػػػػػػلا  أف
لبديل  ف اتكوأف  بيكػػػػػػػػػػػػػػػن، مهمةت مكانياإعلى البلػػػػػػػػػػػػػػػدين تتوفر وجد ىامة ت ىي قطاعا، ولسياحةوا  لصناعةوا
ت تيجيااتػػػػػػػر ساضع ؿ ومن خلا، كبػػػػػػػتَـ  ىتماد و الك يتطلب تفعيل جاذلكن ت، وقاو﵀ػػػػػػػر ع القطازع مناوف بدو
 ،الثػروة النفطيػة، وابػروج من فكرة فعالةو ضحة واية دقتصاالبعيد مبنية على سياسة وا سطبؼتوا بؼدىاخطط على و

ومن ناحية أخرى فػإف الاعتمػاد الكلػي  ،متوقعبفا ىو مورد ناضب حتى واف طاؿ أمده أكثر أنو النفط  ولأف حقيقة
يػػة، ا علػػى مسػػتوى الأسػػواؽ العابؼبؽػػ زة يتعػػرضىػػا بػػأي تَ البنيػػاف الاقتصػػادي يتػػأثر كثػػ بهعػػلتقريبػػا علػػى مػػورد واحػػد 

التبعيػػػػػػػة  رثاآ من بغػػػػػػػداتسمح من نهػػػػػػػا أف من شأ الػػػػػػػتي ت لآليات والسياسااز ابرإلنا وفقد حاؽ لسياا اذضمن ىو
 دةعاا لىإ برتػاج ،دراسػة متخصصػة اخػرى يكأ . فػالتنويعتقوية مناعتها بؼواجهة  أي صدمة بؿتملةب وذلك، للنفط

بقػػػد اف  ىناو، اوجتػػػو بالوقػػػائع ابؼعاصػػػرةو بؿاولػػػة مز  ،تفكػػػتَ في اطػػػار مػػػا برقػػػق مػػػن برػػػولات في التػػػاريخ الاقتصػػػادي
فلػػم يكػػػن رفػػػع شػػػعار  ،ابؼسػػػتلزمات والشػػػروط ابؼوضػػػوعية التنويػػع تطبيػػػق قػػػد دشػػػنتو ابغقػػب التاربىيػػػة الػػػتي وفػػػرت لػػو 

الرئيسػية الػتي يتعػتُ تنفيػػذىا  ومػػن بػتُ أىػم التػدابتَ ،، فالعمػل علػى تػوفتَ منػاخ جيػد لاعمػاؿلتحقيقو كافياالتنويػع 
ومطػػارات وشػػبكات الاتصػػالات ومػػوان   طػػرؽ شػػبكة مػػن التحتيػػة البػػتٌ تطػػوير في الاسػػتمرار ىػػي صػػادلتنويػػع الاقت

، حيػػث أنهػػا تعتػػبر مػػن ابػػػدمات الأساسػػية الػػتي تسػػاعد علػػى الاقتصػػادينشػػاط اللكونهػػا تلعػػب دوراً ىامػػاً في تطػػور 
   .تسهيل وتسريع أداء ابؼعاملات ومن   ابؼسابنة في توسع أكبر
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 ج :النتائ
 

 :  لنتائج بيكن تلخيصها فيها يليلقد توصلنا من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ بصلة من ا
يسػتعمل كػذلك، كمػادة أوليػة  رة والػدؼءافبغض النظر عػن اسػتعمالو كوقػود ومصػدر للحػر   للنفط أبنية عظمى .1

تٍ للبلػد ابؼنػتج لػو، بحيث يشػكل نسػبة كبػتَة مػن الػدخل الػوط في الصناعة، كما يعتبر أىم دعائم الكياف الإقتصادي
دت اتيجية أساسػػية للصػػناعة و حيويػػة وىامػػة للتجػػارة الدوليػػة، ز اجػػع لكونػػو سػػلعة اسػػتً راوسػػبب ىػػذه الأبنيػػة أيضػػا 

يػػد الػػذي اظػػل النمػػو الإقتصػػادي ابؼتز في ابغاجػػة إليػػو، ومصػػدر ىػػاـ للطاقػػة يػػؤثر في بصيػػع أوجػػو النشػػاط الإقتصػػادي 
 ؛ يشهده العالد

 علقطاا لنفطيا علقطاا يعد حيث ت،مستويا ثلثلا فقاو لنفطيةا  وؿلدا تيادقتصاا ىعل لنفطا ثػػػتَتأ يتجلى .2
 أف كما ع،لقطاا اىذأداء  ومسػػػػػػتوى ديلاقتصاا لنموا تمعدلا طتباار لذإ دييؤ بفػػػػػػا وؿلدا ىذه معظم في ئدالرا

 ىاوربد دتتحد الػػػػػػػػػػػػتي لنفطيةا اداتلإيرا ىمستو على يػػػػػػػػػػػػرةكب جةربد يعتمد خليالدوا جيربػػػػػػػػػػػػػاا لتمويلا ىيكل
 ؛ياتهادقتصاا على لريعيا لطابعا يضفي يلذا لأمرا  ليةولدا اؽلأسوا في رلأسعاا مستويات

اجػػع مػػن اسػػتيعاب التًً  تَدى القصػبؼػػ، ورغػػم أف ابعزائػػر سػتتمكن علػػى اخطػػتَهديات برػ والاقتصػاد ابعزائػػري يواجػػ .3
أنهػػا معرضػػة علػػى الأمػػد  تَيػػة، غػػفػػاض مسػػتويات الػػدين العػػاـ ووفػػرة الاحتياطػػات النفطابلفي أسػػعار الػػنفط بفضػػل 

 ؛على صادرات النفط تَالية العامة بسبب الاعتماد الكبة على مستوى ابؼبتَ ديات كبرواجهة البعيد بؼ
 وتقليػػػػلالاقتصػػػػاد   تنويػػػػع علػػػػى السػػػػعودية، الاقتصػػػػادية السياسػػػػات إلذ إضػػػػافة ابؼتعاقبػػػػة، التنميػػػػة خطػػػػط ركػػػػزت .4

 اعتمػػػػاد مػػػػن للتقليػػػػل ا﵀ػػػػاولات ورغػػػػم. ا﵀لػػػػي للاقتصػػػاد جػػػػوومو  للحكومػػػػة دخػػػػل كمصػػػػدر الػػػػنفط علػػػػى الاعتمػػػاد
 البتًوكيماويػػة والصػػناعات ومشػػتقاتو  القطػػاع ىػػذا لازاؿ الأخػػرى، القطاعػػات مسػػابنة وزيػػادة الػػنفط علػػى الاقتصػػاد
 مػػػن%  95 حػػػوالر) السػػػعودي للاقتصػػػاد الرئيسػػػي ا﵀ػػػرؾ يػػػزاؿ ولا ابؼاليػػػة وابغسػػػابات الكلػػػي الاقتصػػػاد علػػػى تهػػػيمن
 ؛(ابؼيزانية ايرادات من%  91و الإبصالية ادراتالص

السػػػنوات الأخػػػتَة مسػػػتفيدا مػػػن ارتفػػػاع اسػػػعار الػػػنفط  خلالحقػػػق اقتصػػػاد البلػػػدين معػػػدلات بمػػػو قويػػػة للغايػػػة  .5
بريػق فػوائض لىإ أدىكػذلك ، والانتاج النفطي وزيادة الانفاؽ ابغكومي وتنفيػذ عػدد مػن مبػادرات الاصػلاح ا﵀لػي

لػػػػن تػػػػتمكن كػػػػل مػػػػن ابعزائػػػػر  ولكػػػػنبينمػػػػا تراجػػػػع الػػػػدين ابغكػػػػومي  ،رجي وابؼاليػػػػة العامػػػػةضػػػػخمة في ابغسػػػػاب ابػػػػػا
 فيوالسػػػػعودية مػػػػن الاعتمػػػػاد علػػػػى الارتفػػػػاع الاسػػػػعار الػػػػنفط وزيػػػػادة الانفػػػػاؽ ابغكػػػػومي  لػػػػدفع النمػػػػو الاقتصػػػػادي 

 اليهػا يتطلػع الػتي العمػل فػرص وتػوفتَ ابؼسػتمر النمػو لػدعم  الاقتصػاد تنويع زيادة ذلك من بدلا يتعتُ ابما، ابؼستقبل
          ؛ اعدادىم ابؼتزايدة والسكاف الشباب
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 6,5بػػ بمػو معػدؿ برقيػق إلذ الوصػوؿ لأجػل مراحػل ثػلاث علػى اقتصادي بمو لتحقيق ابعزائر استًاتيجية وضعت .6
 عػاـ مػن تبػدأ ابػطػة مػن الأولذ ابؼرحلػة:   التاليػة النقػاط في الاسػتًابذية وبسثلت النفطية ابؼواد خارج 2030 عاـ بابؼئة

 ىػػدفها انتقاليػػة مرحلػػة فهػػي ،(2025-2020) الثانيػػة ابؼرحلػػة  الإقػػلاع مرحلػػة وىػػي ،2020 عػػاـ وتنتهػػي 2016
 اسػػػتنفذ قػػػد الاقتصػػػاد  أخرىػػػا في يكػػػوف( 2030-2026) توافػػػق و اسػػػتقرار مرحلػػػة تليهػػػا، ا﵀لػػػي الاقتصػػػاد تػػػدارؾ
 ؛ التوازف نقطة عند الالتقاء  من ومتغتَات بـتلف عندىا تتمكن و الاستدراكية قدراتو
لذ تنويػػػع " الػػػتي تهػػػدؼ إ 2030في إبقػػػاز برنػػػامج جػػػريء للإصػػػلاح في ظػػػل "رؤيػػػة السػػػعودية  السػػػعودية شػػػرعت .7

ابػطػػػة  تهػػػدؼ إلذ التحػػػوؿ في تػػػاريخ السػػػعودية  انطلاقػػػا مػػػن  سػػػنة مهمػػػة 2016 تعتػػػبر .مػػػوارد النشػػػاط الاقتصػػػادي
بغكوميػػػة والقطػػػاع ابػػػػاص والمجتمػػػع السػػػعودي. اعتمػػػد برنػػػامج التحػػػوّؿ الػػػوطتٍ الشػػػامل علػػػى مسػػػتوى ابؼؤسسػػػات ا

 .«2030رؤية ابؼملكة العربية السعودية »الأىداؼ الإستًاتيجية الداعمة لتحقيق  2020 الوطتٍ

 اختبار الفرضيات:           

 ؛ضعف استًابذيات التنويع في الاقتصاد ابعزائري و السعودي الفرضية الأولى: .4
تطرقنا في الفصل الثالش للاستًابذيات ابؼتخػذة مػن البلػدين علػى شػكل اسػتًابذية  حيث، صحيحةضية إف ىذه الفر 

تبقػػى ضػػعيفة علػػى ابؼػػدى القريػػب وتنتظػػر ىاتػػو الػػدوؿ رىانػػات وتبػػتُ انهػػا  ،2030الانتعػػاش الاقتصػػادي ورؤيػػة 
 وبرديات كبتَة للوصوؿ للهدؼ ابؼنشود؛

 ؛داء الاقتصادي ابعزائري والسعوديصدمة النفطية على الأاثر سلبي قوي للوجود  :الثانيةالفرضية  .5
حيث نلاح  ذلك جليا في الأثػار الػتي سػببها ابلفػاض اسػعار الػنفط علػى اقتصػادات ، صحيحةإف ىذه الفرضية 

وتوقػػف بعػػػض  تراجػػع الفػػوائض ابؼاليػػػة و الانفػػاؽ ابغكػػومي و ماترتػػػب عليػػو مػػن ترشػػػيدىا،البلػػدين مػػن خػػػلاؿ 
 ؛الضخمة ابؼشاريع التنموية

 ؛التنويع الاقتصادي في البلداف ابؼصدرة للنفط كابعزائر والسعودية اختيار تنموي استًابذي :الثالثةالفرضية  .6
من انتعاش وبالرغم انو  ولوح  ذلك بعد انتهاج الدولتتُ سياسة التنويع الاقتصادي وما نتج عنها ،صحيحةإف ىذه الفرضية 

 مبتغاه من خلاؿ الاستًابذيات ابؼتبناة.قق سيحبؿتشم الا انو على ابؼدى البعيد 
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 التوصيات :
 

خفض تكاليف الإنتاج عن طريق سياسة رشػيدة للاقتصػاد الكلػي، والاسػتثمار العػاـ   يتطلبالتنويع الاقتصادي  .1
ارجيػػة، وكيفيػػة تػػرويج الصػػادرات ابؼوجػػو بطريقػػة جيػػدة وموجهػػة، والانفتػػاح علػػى ابؼسػػتثمرين الأجانػػب وابػػػبرات ابػ

بلوغهػا الأسػػواؽ ابػارجيػػة، وإدارة سياسػػة  الصػػرؼ بطريقػػة بؿكمػػة مػػن أجػػل بذنػػب ارتفػػاع كبػػتَ أو تغػػتَات مفاجئػػة و 
 ؛الصرؼ في أسعار

تعزيػػػز ديناميكيػػػة القطػػػاع ابػػػػاص والػػػذي  يتوجػػػب أف يكػػػوف متواجػػػدا جنبػػػا إلذ جنػػػب مػػػع القطػػػاع العػػػاـ بػلػػػق  .2
ذا بوػتم تػوفتَ بصيػع الإمكانيػات اللازمػة مػن دعػم وبرفيػػز اقتصػاد أكثػر تنوعػا بدشػاركة عػدد كبػتَ مػن القطاعػات. وىػػ

ىػػذا الػػدور يتجلػػى أساسػػا بالإضػػافة إلذ تػػوفتَ البنيػػة التحتيػػة اللازمػػة ، و لتمكينػػو مػػن القيػػاـ بػػدور أكػػبر في الاقتصػػاد
لعمػػل والبيئػػة ا﵀فػػزة لنمػػو وتوسػػع قطػػاع الأعمػػاؿ، في برػػديث القػػوانتُ والتشػػريعات، والاسػػتثمار والاىتمػػاـ بسػػوؽ ا

 ؛ بوالتنمية البشرية، خصوصاً التعليم والتدري
قاعػدة صػناعية بعيػدة مػن القطػاع النفطػي والصػػناعات ابؼصػاحبة لػو، علػى مبػدأ التصػنيع مػن أجػل  التنويػػع، بنػاء  .3

 ؛حافزة على النمو في ابؼدى البعيد و بػلق قطاع صناعات موجهة إلذ التصدير
التسػػويق.  تمويػػل الصػػادرات، ودعػػم الأبحػػاث وتطػػوير ابؼنتجػػات وإنشػػاء منػػاطق التجػػارة ابغػػرة، ووضػػع آليػػات ل .4
 ؛النقل في بؾاؿ الطاقة، والاتصالات، و الاستثمارو 
 اقليميػا ابؼتوازنػة الاقتصػادية الػنفط، مػن خػلاؿ التنميػة وابؼسػتقبلية بعيػدا عػن ابغالية لاجياؿ مستداـ اقتصاد بناء .5

 .ابعميع على بالفوائد تعود والتي واجتماعيا
 أفاق الدراسة:        

 
 دراسات استًابذية لفك ارتباط ىذه الدوؿ بالنفط؛ 
 .دراسات تنسقية بتُ التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي 
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 قائمة المراجع        

 
 المراجع باللاة العربية -أولا
 الكتب: -

دار النشر،  ابعزائري بتُ ابغكمة والضلاؿ، تربصة بؿمد ىناد ومصطفى ماضي، الغاز بلعيد عبد السلاـ، .1
 .1990 بوشاف، ابعزائر،

 لسوريةا العامة ابؽيئة منشورات ،"ابؽندي الاقتصاد"  كعداف، بفدوح صباح تعريب بوالو، جوزيف جاف .2
 . 2011دمشق، الثقافة، وزارة للكتاب،

 .1978، موسكو  ،التقدـ دار، ابؼلحة وقضاياىا النامية البلداف، ستبانوؼ اسكندروؼ جوكوؼ .3
 وكيف ابؼنقسمة للمجتمعات الاختلاؼ وبرديات التعدد" ،(متًجم)الأيوبي سعيد عمر برومبرغ، دانياؿ .4

 .1991 بتَوت، ،1 ط الساقي، دار ،"تستقر
ابؼعرفة ابعامعية، الاسكندرية،  دار وابؼأموؿ("، الواقو بتُ الطاقة "جغرافية الطاقة)مصادر بطي  الزوكي، دبؿم .0

2001. 

 دار، الثانية الطبعة ،"منها العربي البتًوؿ وموقف العالد في الطاقة اقتصاديات" ،الدغتَي حسن مدبوة .6
 .1998، بتَوت، ابعميل

 الرسائل والاطروحات الجامعية: -
 الفتًة خلاؿ العربية الدوؿ في التنمية بسويل على وإنعكساتهت البنفط أسعار تقلبات، "نعيمة يبضاد .7

 غتَ، الإقتصادية العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة"، 1986-2008
، ابعزائر، الشلف بوعلي بن جامعة، التسيتَ وعلوـ الإقتصادية العلوـ كلية، ومالية نقود بزصص، منشورة
2008/2009. 

خالد بن راشد، برديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دوؿ بؾل  التعاوف، ابؼركز العربي  .8
 .2015لابحاث و دراسة والسياسات، قطر، أوت 

 أطروحة-ابعزائري الاقتصاد حالة دراسة -الاقتصادي والنمو الطبيعية ابؼوارد وفرة، بؿمد سيدي شكوري .9
 .2011/2012، تلمساف بلقايد بكر أبي جامعة، ومالية بنوؾ نقود بزصص الاقتصادية العلوـ في دكتوراه

طيبولش أمينة، بسويل الإستثمارات في ابعزائر بالرجوع إلذ قطاع ا﵀روقات، رسالة ماجستتَ، جامعة  .02
 .2004، 2003ابعزائر، 
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 الاقتصادية، العلوـ في دكتوراه روحةأط ابعزائر، في الاستثمار بؼناخ برليلية دراسة حستُ، بن ناجي .11
 . 2007 / 2006قسنطينة، منتوري جامعة

 الدوريات والمجلات: -
 العربية ابؼملكة ،حالة دراسة الاقتصادي للتنويع كاستًاتيجية ابؼقاولتية غانية، نذير السعيد، بوشوؿ .12

 ورقلة، عةجام ،2017 ديسمبر 07 العدد الاقتصادية، للتنمية ابعزائرية المجلة السعودية،
https://revues.univ-ouargla.dz. 

خالد بن راشد، برديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دوؿ بؾل  التعاوف، ابؼركز العربي  .13
 .2015لابحاث و دراسة والسياسات، قطر، أوت 

 الواحات بؾلة ،"النامية بالدوؿ الاقتصادي الانطلاؽ بذارب بعض في قراءة" سانية، بن الربضاف عبد .14
 .2011 غرداية، جامعة ،11 العدد والدراسات، للبحوث

 عن تصدر ،"سياسية يومية الثورة جريدة والتحديات، الفرص – اقتصاديا ابؽند" بضيدي، ا﵁ عبد .15
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