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The effect of leadership styles (autocratic, democratic, free) on the performance of employees in the economic

enterprise, a case study

Sl =B w dasls Sl —Buaw dasls
abdelkader.chouirfat@univ-saida.dz khadidja.harig@univ-saida.dz
2023/06/07 : &l &b 2023/04/19: ,i4ild Jouall &b 2023/03/02 :‘a)t..wY\ &b

- 3%

Lusopl) (9 orlaladl e1oT e (el o liaagadl ol B539%1) &5alall 73kl W37 Adyae J) &yl sia chuig
Le Gle Olutal pem Lied o Gl Gaimgll gl le Luatel eld3 Jal e iyl Joms 2330L4a18%1
it paie @l i cpleladl o157 () G ospss galiyy dalgy Lrbily (dxig cJule 142 (e 35980 dslgdie
FODRIUNFNT

Layke Loyl A8Me uass conlalall elol e 2olall z3laall goine 3T uzgy 2l mludl e Llams a8y
o o3l clpiie d1 azly 3Ly clelall 61l § calial) (pe Y044.9 i 23Lall £ 3Ladl yudt ccpupaall (s i g3
Lyl sda § Ledl gplall o
Otlaladl elal ¢ la¥ cuslall 4alall z 3Ll tBalall s iall LS
125 ¢ M54 fJEL Cagiyas

Abstract:

The objective of this paper is to determine the effect of leadership styles (autocrat leadership, democrat
leadership and the free leadership) on the performance of employees in the economic enterprise under study.
The research was based on a descriptive and analytical method. Was a questionnaire distributed on a random
sample to 142 workers and was analyzed by the spss program. Thus, performance of employees is the most
important factor in achieving the goals of the enterprise. The results showed that there is a significant effect of
leadership styles on the performance of employees with a very strong positive correlation. Thus, it explains
44.9%0 of the variance in this latter. The rest is due to other variables that were not addressed in this study.
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130 7
spss Sila s 1.7
Corrélations
Auto Dimo Libre Perormonce
Auto Corrélation de Pearson 1 -21 7" -211 ' —,354**
Sig. (bilatérale) ,009 012 ,000
N 142 142 142 142
Dimo Corrélation de Pearson -21 7" 1 —,234** 139
Sig. (bilatérale) ,009 ,005 ,099
N 142 142 142 142
Libre Corrélation de Pearson —,2’I’I* —,234** 1 ,595**
Sig. (bilatérale) 012 ,005 ,000
N 142 142 142 142
Perormonce Corrélation de Pearson —,354** 139 ,595** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,099 ,000
N 142 142 142 142
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
ANOVA®
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
1 Régression 9,317 3 3,106 39,343 ,000°
Résidu 10,893 138 ,079
Total 20,210 141
a. Variable dépendante : Perormonce
b. Valeurs prédites : (constantes), Libre, Auto, Dimo

Coefficients”

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,840 493 5,759 ,000
Auto -178 ,069 =171 -2,561 012
Dimo ,270 ,073 ,246 3,671 ,000
Libre 343 ,037 616 9,212 ,000

a. Variable dépendante : Perormonce
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Récapitulatif des modeéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de |'estimation

a

1 354 126 119 ,35530

a. Valeurs prédites : (constantes), Auto

ANOVA®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
1 Régression 2,537 1 2,537 20,095 ,OOOb
Résidu 17,673 140 126
Total 20,210 141
a. Variable dépendante : Perormonce
b. Valeurs prédites : (constantes), Auto
Coefficients”
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 5,540 337 16,450 ,000
Auto -,369 ,082 -354 -4,483 ,000
a. Variable dépendante : Perormonce
Récapitulatif des modeéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 139° 019 012 37626
a. Valeurs prédites : (constantes), Dimo
ANOVA®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
1 Régression ,390 1 ,390 2,755 ,099b
Résidu 19,820 140 142
Total 20,210 141
a. Variable dépendante : Perormonce
b. Valeurs prédites : (constantes), Dimo
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Coefficients”
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,458 ,350 9,886 ,000
Dimo 152 ,092 139 1,660 ,099
a. Variable dépendante : Perormonce
Récapitulatif des modeéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,595° 354 ,349 ,30545
a. Valeurs prédites : (constantes), Libre
ANOVA®
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
1 Régression 7,148 1 7,148 76,613 ,OOOb
Résidu 13,062 140 ,093
Total 20,210 141
a. Variable dépendante : Perormonce
b. Valeurs prédites : (constantes), Libre
Coefficients”
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,170 102 30,998 ,000
Libre 331 ,038 ,595 8,753 ,000
a. Variable dépendante : Perormonce
ol 2.7
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