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 المقدمة العامة



 المقدمة العامة
 

 ‌أ
 

   

 اصههها   تاهه ا ادهه يح زهههز  إلى تيز ههز ادتجهه  ة الاقتصههه ا اديهه لي اد هه   تتجهها اديد ههد لههل ادههدتأ ي  هه  تهه  ر        
 هه در ر إلى لهه    دههد  لههل تحهه لات ي ايدهه   ادت د د هه   تحر ههر ادتجهه  ة ي ادوههدم تاعههدل ت ددههب اد دههدا    ههر   هه  

تادثهههه  ة الوهههههتترة ي  إ  ادتغههههرات ي دتد ههههه ت ادتصههههر م  ددتجهههه  ة تادد اوههههت  ت ل اا هههه  الر اوههههه  اددتد هههه  التر ل هههه 
 قد دهه  ليهه  لههلمجههرا ثلثدهه   ي ادتجهه  ة ادي ل هه   ههيلاتصهه لات اكدكنتة هه  تادرتهه  الايههتثر  ي اتكر د ا هه  اليد لهه ت ت 

  لهههل ادتجههه  ة التيهههداة اي هههرا  إ  ث اات الايهههته اة ادتجههه  ة ي  يههه   صهههي  ددهههب ا هههم اد دههدا  ااتر  ههه  توهه   
تقهد  التحهدة تلر ته  ااته  ل ادي ل ه  تايله تر ت  ادتجه  ة ادي ل ه  ا تت ل    دغ   ا ا ت لي الر ت ت اددتد  ا ث 

ددهب إ ههب  ره ب    تالااتت د   دغربي آي   )اكيك ا( خهأ ادوهر ات ال يه  ارصت ار  ايل  التحدة الاقتص ا 
تتراهههزت ثةههه ت   ددهههب  اهههم ادههه دي اديهه   ي الر  ههه  ادير  ههه      هه  تات  توههه    ادتجههه  ة ي   ههه اة  اد ههد ات ادير  ههه 

  .ادير   اددتأ  ب ادتج  ة التر ل   يثلر لر ي  تحد دا ي ي  ا    تر او   اددتأ ادير    
دهه   تاد  ادههد ادتر  ت هه  لريدلهه  ادهههه ا    تادتهه خر الهههر  ددههب ا ههدتا تلهه   تصهه  لي  د هه ت ادت   هه  اإ  ل       

  دك لل خو  ر ل     تهك  ا ااز غر تير ه   لكدهه  تدغهي لي ه  الك يه  الوهتتدة لهل ادتجه  ة اده  ت يهز  
  ثت إلى الا تك  ات ي مج أ ادر   التيدا اد ي  ط ثت تي    اكةته ج تادت   هم ا د ثه   إلى تير ه ت لرخهض  ت  يخه 

تلهل الههران ث  توههته د اد دهدا  ادر ل هه  ثاثههر لهل غر هه  لههل إاخه أ لوههتردات ل   هه   وه    تل اههدة تلههل تحههد ث 
يهه   ددتجه  ة تادر هه  تلت د   هه   ههت  اد رههه   ايي ا ههث  ادتجه  ة  وهه      يتهها التيهداة ايتاهها توهه   ت   ااته  ل

ديههههدة ق  دهههه ت  ضهههه  ادتجهههه   لهههل ا اهههه  ادصههههر د ت ت هههه  ادهههه  ا ات   ههه له  دهههه ط ا ههههط ة  لهههها هههه    ادتكر د ا ههه 
اد ر هه  ايي يهه   دد دههد يهه اب اد ههر  ثت الهه اةلا ثت ادتوههه  هت ااتراههه    ددههب ا دهه    ا ك ل هه    هه  إةهها  يتتههد ث ضهه

)اد هه  ي    ادرهه قد    اد رهه ل   تادتر  ت هه  تادرق   هه  راااتهها  تقد تهها لتيوهه تا ادتر  ت هه تددههب لهه ا ا  اد هههر   تق دههدة إ 
تدتحهههد ث اكاا ة ااترا ههه  تت وهههه ط اكاهههرابات   ).تيههه  ب ادههههحل ثت لتي هههدت خهههدل ت ادر هه   ... اخ ادتهه ل  
 ت ا هههد اليههه  ر ااترا ههه  ادههه  ت ات ي اته ق ههه  توههه    ادتجههه  ة يتوههه    ي ت د ههه  اكاهههرابات ااترا ههه   ادتج   ههه 

تت د  لل له ا  اةت  أ ادودم تاعهدل ت دها ا هدتا  ت دهك لهل خههأ ت   ه  ة ه   ادر اه ة اد ااهدة ي  ده   
. ت ه ا له   ز هد لهل دتخد   ااتراي اكدكهنتياكارابات ااترا    ت دك  ر ط      ا ت د  )الر او ت(  ر    ا

لوهههت   ادترت ههه  تتر  هههم الاقتصههه ا تاهههتن اهههر  ترهههه ط ادتجههه  ة ادير  ههه  تت يهههم اييههه ا  ادير  ههه   ههه   ههه  ايح إلى  اهههم 
   ادت   ف تتحو  لوت   الي ه .

   تحديد مشكلة البحث: -1
 تلل خهأ     ادد اي  يمكل  رح اك ك د   ادت د  : 



 المقدمة العامة
 

 ‌ب
 

 في تعزيز قدرة تنافسية الدول العربية؟ مساهمة تسهيل التجارةما مدى 
تدلإلهه   ا اةهه  التيههداة دلإ ههك د   ادتتههدة  ددههب اييههاد  ادهرد هه   تادهه  يههرح تأ اكا  هه  دد  هه  لههل خهههأ  ثرهه  

 ت ي ا لآتي:
 ل  ال ص ا  تو    ادتج  ة؟تل   ي ث   ادير صر اد  ترد ج تحت له  لا؟. 
 ل   ي ث   اع  ات اد  ق لت    اددتأ ادير    دتو    ل    ؟. 
 ا ف  ت ر تو    ادتج  ة ددب تر او   اددتأ ادير   ؟. 

 : فرضيات الدراسة -2
تقصد اكا    ال د    ددتو  لات ادو     يمكل تحد د ادهريه  ت اده  يه ت  اخت ه   صهحت   ثت خ ا ه  لهل خههأ 

 ت ي ا لآتي:     اددا ي  
     ز ههد  توهه    اكاههرابات اع صهه   تخدهه   تاكاههراج دههل اد ضهه  م ي الر اهه  ااترا هه   تالهه اةلاإ  توهه 

 .لل تره ط ادتج  ة اع  ا   يةا يخهض لل   أ لدة الي لهت ادتج    
 ههدت    تيههز  تتههدد  ادههدتأ ادير  هه  دهةضههت   إلى دهته ق هه ت اددتد هه  ادهه   تهههجم الر تهه  ادي ل هه  ددتجهه  ة 

 الاصهح ادتج  يح.
  ته ار آد ه ت تة ه  ةهداة دهد  وه   توه    ادتجه  ة ب دهد    اه  الى لز هد لهل اديته ادير  ه  ادهدتأ إ 

تتحهدا ادتر اوه   ددهب الوهت   ادهدتلي  ا هث دترهه ط ادتجه  ة  ت ا د ادو  ي ت تادتهر ي ت  لل خهله
 .الت رات اددتد  تا  مجت د  لل ادر    اد  ت م يتل 

 مبررات إختيار الموضوع: -2
 ثم  ثي  ب لتيداة اايتر  إلى اخت      ا ال ي ع تاد حث ا ا ات  غر  لل ال اي م ت ي:  

  ايم ةرهه   هه    هه ا ال يهه ع  ه هه  إلى اههد لهه  ادتخصهه  تل  درهه  اياهه ايمي   كهه   صصههر  ادتجهه  ة اددتد هه
 تادتحد   ددب الوت   ادكدي.دد اي  ل اي م تحت ج إلى اد صف 

    ادتج     تتحر ر ادتج  ة   كصها تادتح لات اد  يمر    اكقتص ا ادي لي تيرت ة ل اا.   
    ادرغ ههه  الدحههه  ي اك ههههع ثاثهههر ددهههب  ههه ا ال يههه ع تادتيتههه  ا ههها  تإ ادههه  ادكثهههر لهههل ادغتههه    هههه ةا

 اخ  ة دتخص  ا ا لوت  ه.
 :أهداف الدراسة وأهميتها -3
 ت د  ا ايتر  دد ق   ددب مجت د  لل ادر    ث ر   :  
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  ت يههه ن له ههه   توههه    ادتجههه  ة تاكا  ههه   كههه  ا اة ههها  تاههه ا دهههر  لههه  ت ههه    ههها الر تههه ت اددتد ههه  ت
 الاقد ت   ددت ص  لاته   تو    ادتج  ة.

 دهدتأ إلى اصهها   ادتير  ددهب  لره ام تاه ا ادتحهد  ت ادر  وه   اده  تي ه  توه    ادتجه  ة تا ه ه  اله   ا
 لل خهأ تحر ر ادتج  ة.

   دهههر  ي ههه  لههه  ت صهههدت إد ههها ادهههدتأ ادير  ههه  لهههل ي  يههه ت تإاهههرابات ادههه  لكرت ههه  لهههل توههه    ل   ههه
 .لل خهأ تحو  ثااب ا ا  اد   د ت اع  ا   تادرقي إلى ايي ا  ادي ل   ددتر او  اتد  

 :الدراسات السابقة -5
ا ايههه  إةهههه ب توههه    دهههدد  راكصههههح ادتجههه  يح ي ادهههدتأ   ا ههه ج  صهههردت  ادر هههد اديهههربيةتهههد ا لهههد           

 ههها  اكلههه  ات ادير  ههه  التحهههدة. تر تدهههت ادد ايههه  ي  هههدا ت   ث ههه  الزا ههه  تادتحهههد  ت  ل ههه أ لرهههه    ث ههه   "ادير  ههه 
تج   ه  الرهه ة ي ادهدتأ ادير  ه   الرت     تحر ر تترت   ادتج  ة.  يد  دك ت ر  إلى ث   ادت   ات تاكصهها ت اد

تي ة  هه  ثخهر  دههرج ددههب ادهدد  التهه ح لههل  تتم تره تأ ث هه  اته قه ت تحر ههر ادتجهه  ة تاةيك يه    ددههب ادههدتأ ادير  ه 
ت دهك لههل خههأ اكصههها ت  ثم تره تأ  ههد  تمجه لات ادتوهه    تاكصههح   التيوه ت اددتد ه  دتحر ههر ادتجه  ة

ت  هههه اة  ههههه ا ت  . تي ايخههههر ت ههههر  إلى اد  ادههههد الر تهههه   اله ااهههه  إلى إ ادهههه  ادتههههه   ت تت د هههه  تكدههههه  اليهههه لهت
 . ددتو   
له ارة ل دله  يهتل لت د ه ت ة ه   اد ط د د اد  ا   تو    ادتج  ة ا ااة دتيز هز تر اوه   ادهدتأ ادير  ه          

تر تدهههت ادد ايههه  ي  هههدا ت    2002-2002 لوههه   ددههه   توهههر  ا ليههه  ق صهههديح لر ههه ح ت قدههه    ههه  اة ال اوهههتر
تتضتل   ا ادهص     ي  تو    ادتجه  ة ث  ه  خهدل ت اد ر ه  ايي يه   تتحهد  ت توه    ادتجه  ة اك    ادر ريح 

تترهههه تأ ا هههها    يهههه  اكصهههههح  ادير  هههه  ثلهههه  ادهصهههه  ادثهههه ي تيدهههه    كصههههها ت ادتج   هههه  ال   هههه  ي ادههههدتأ ادير  هههه  
ادتج  يح  تا ا اصهح تتحد ث ق  ع اات  ل دتو    ادتج  ة  ثل  ادهص  ادث دهث تره تأ ا ها ته  ر توه    ادتجه  ة 
ددههب ادتر اوههه   ادههدتأ ادير  ههه   ت هههر  ا هها إلى تير هههف ادتر اوهه    تإلى لت هههرات ق  يههه    ثم دههرج ددهههب ات  توههه    

 دتأ ادير   .ادتج  ة ي تيز ز تر او   اد
 حدود الدراسة:  -6
د ههد  ازةهه  ي ا ايههتر  لههه ا اد حههث ددههب الاا  هه   كهه   كهه  اا اةهه  ادر ر هه  ادهه   هه  توهه    ادتجهه  ة  ت إلى   

 لىت رقرهههه  إ داكلهههه    تيهههه   ف لوههههت   ت ادتر اوهههه    ت هههه ا يههههتل ا ههههك د   اد حث.ثلهههه  اك هههه   ادههههزل  ددد ايهههه  ا هههه
تاهه ا تر اوهه   ادههدتأ لهل خهههأ اجهه  ادتجهه  ة اع  ا هه  دهدتأ ادير  هه  د الاصههها ت ادتج   هه ادت ه  ات ادهه  درات هه  

       .2014إلى  2000لل 



 المقدمة العامة
 

 ‌ث
 

 المنهج و الأدوات المستخدمة في البحث:  -7
دوهههرا لههه   ا هههث ايهههتخدلر  الهههر   اد صههههيإ  ة د ههه  اد حهههث ادههه يح ةي اههها  ثتاههه  دد رههه  ايهههتيت أ لهههر   لترههه ع 

ادتحد دههههي  ت    ههههيتصههههدت إد هههها الر تهههه ت ادي ل هههه  تاكقد ت هههه  ي ل يهههه ع توهههه    ادتجهههه  ة    لايهههه ا  إلى الههههر   اد
    الي   ت. دتحد   الي   ت الكتو     كدتت ا ددب ااداتأ دير   

   البحث:محتوى  -9
 :تقد ادتتدة  ددب ادهص أ ادت د   دد اي  اد حث

 ه هه    تد ههد تم ت وهه    هه ا ادهصهه  إلى ايا  هه ت ادر ر هه  اهه أ توهه    ادتجهه  ةي ادهصهه  ايتأ ت رقرهه  إلى         
   ت ي: ل  اث

 ت ههههي: دت ل هههه ت اهههه أ توهههه    ادتجهههه  ة تقههههد تم ت وهههه تا إلى  هههههث ل  دهههه ال حههههث ايتأ تحههههد ر  دههههل          
 ث  ههه ت رقرههه  إلى   ثلههه  ال دههه  ادثههه ي تير هههف توههه    ادتجههه  ة تث ههه  ادير صهههر الرت  ههه   هههاال دههه  ايتأ تحهههد ر  دهههل 

لرهه ام تتحههد  ت ثلهه  ال حههث ادثهه ي تحههد ر  دههل . ةههه ة توهه    ادتجهه  ة  ثلهه  ال دهه  ادث دههث تحههد ر  توهه    ادتجهه  ة
لرهههه ام  ايتأ تحههههد ر  دهههل ال دههه  إلى  هههههث ل  دههه  ت ههههي: اتتم ت وههه ت  توههه    ادتجهههه  ة تالالههه   إلى اصههههها  

ث  هه  إصهههح  إلى ت رقرهه  ثلهه  ال دهه  ادث دههث تحههد  ت توهه    ادتجهه  ة    ثلهه  ال دهه  ادثهه ي  تيدهه توهه    ادتجهه  ة
ة ت  تو    ادتج  ة تلت هرات توه    ادتجه  ة تيهرت ة ت   ه  ة ه   ثل  ال حث ادث دث تحد ر  دل . تتحر ر ادتج  ة

ال ده  خهدل ت اد ر ه  ادتحت ه   درار  ددهب  ال د  ايتأ تا إلى  هث ل  د  ت ي:تقتر   ت و  ادر ا ة اد اادة
ادتحههد ث تايههتخدا  تكر د ا هه  اليد لهه ت ي  تر تدرهه  ال دهه  ادث دههث ثلهه   لت ههرات توهه    ادتجهه  ةتيريههر   ادثهه ي

 .اعدل ت ااترا  
  ه   ل  اث ت ي:لدخ  له   تي ددتر او   تقد تم ت و     ا ادهص  إلى ثل  ادهص  ادث ي تيرير  إلى   

تير ف  ال د  ايتأ تتم ت و تا دثهث ل  د  ت ي  ك    ادر ريح ددتر او  لتيد    ايتأ ال حث      
ثة اع  تر تدر  دت د  ادث دثد ت  درو    ث    ادتر او  تم ادت ر  إلى  ال د  ادث ي ثل  لوت   ت ادتر او  

لت رات ق  س تر او    تحد ر  دل ال د  ايتأ  لت رات ق  س ادتر او   تيرير  ال حث ادث يثل   .ادتر او  
ال د   ثل  تددب تالوت   اددتلي  ت رات ق  س تر او   ق  ع ادره  ت رقر  ل ال د  ادث ي ثل   التيو 

ال حث ادث دث: ل  ائ تثي  ب ادتر او   تلراا  ت        اا  ت اد  تينى     س ادتر او  . تحد ر  دل ادث دث
 .: لراا  ت    ادتر او   اددتد  دثال د  ادث  ايتأ: ل  ائ ادتر او    ال د  ادث ي: ثي  ب ادتر او   ال د  

         تتم ت وههه    ههه ا ادهصههه  إلى    ادهههدتأ ادير  ههه  ات  توههه    ادتجههه  ة ي تيز هههز تر اوههه ت ههه  لتيدههه   ادث دهههث ثلههه  ادهصههه 
   : حث ل 
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تقههد تم ددههب تيز ههز تر اوهه   ادههدتأ ادير  هه  ددههب الوههت   ادههدتلي     ر توهه    ادتجهه  ة هه  تيدهه  ال حههث ايتأ         
 ادثههه ي ثلهه  ال دهه   ت ههر يههه  د  ادتجهه  ة دههدتأ ادير  هه  ددههب الوهههت   اديهه  ل تيريههر  ال دهه  ايتأ ا إلى :تت وهه 
ت ر ادتر او   ادير    لهل خههأ ل ت رقر  ال د  ادث دث  نت   تر او   اددتأ ادير    ددب الوت   ادي لي د ت رقر 

تقهد   يه د   تيز هز قهد ة تر اوه   ادهدتأ لهل خههأ توه    ادتجه  ة   لهرت ط ال حهث ادثه ي ثله . ثااب ادتج  ة اد  ر ه 
    د ه  تحوه  اهه بة ادصه ا ات دتوه    ادتجه  ة ت اهم ادتر اوه ت رقره  لآ ال ده  ايتأ ت هي:قو  إلى  هث   ده  

ال دههه    الااهههرابات ادت   ر هه  تاكصهههها   ااد ههدة ددهههدتأ ادير  هه  دتوههه    ادتجهه  ة خصصههر   إلى  ال دهه  ادثههه ي
 اه بة ادد اوت  ت ادتج     ادير   .تر تدر    ادث دث

 صعوبات البحث: -8
 تاا تر  ي انج    ثر  ددة صي   ت : تقد

  تيدهه   توهه    إلى ادتجهه  ة  هه  د هه  ة دههل اته ق هه ت لههل ق هه  لر تهه ت  ههت  ادتههه ت  دد  هه    هه   اهه  لهه 
  صي  ادت ص  دك  ا ث  ت ال ي ع. 

 .ة   الراام اد  تر تدت ل يم ادتو    ادتج  يح تلي ت   د   ة دل ل  لات ثت ةدتات 
  ا  ت اددتأ ادير    ت ي لت   ر  تلتغرة    ثا  دصي    ا ايت  .شمدت اددا ي  اقتص 
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  ر ههه  لدجو  اجاثن ئاهههجا واههها وجلدبههه     موضهههوه   هههي   لتجهههت جارةههه      ههه   ههه ا  كجنبثههه   إن تسههه ال جارةههه           
جا  لداها ا  مهل   اهلم وت جهري تم طتح  وضوه تاسير جارة    ثلاث  تج   نذ تأسها   نممها جارةه     حاث جلأطتجف

وهههو  6991ذاههم  ههل ابههل جاهه و، جلأ  هه رح حاههث تم طههتح جلدوضههوه ةههلا،  هه  ت سههن  فو     جا هه    جاروجفهه    هه 
وزج ي ج ق  ب ه  تأسها  جلدنممها وك نهه ههذ  أو،  هت  ج هتح اه  ههذج جلدوضهوهح وجارلهت جي هلان جاهوزج ي  أو،    ت

 ههههها ا ههههه ج  ن وضههههو    سهههههن  فو  ن وهههههها جارةههههه    وجلدن فسهههههاح جا ههههه  فاا     هههه  إ هههههتجر   جسههههه   جسهههههر لا اا لأ ب
 .لحكو ااح جارة    وج سرثم  ح و وضوه تاسير جارة    جلد ترج  
وضهها  وضههوه تاسههير  1006 هه  ت جا وحهها جاههوزج ي  جلدهه  ت جاههوزج ي جاتجبهها لدنممهها جارةهه    جا  لداهها    جا هه          

ح ممه  أ   ت جهري جارو هل إا جت ه لا ةلااهلم 1002ا م  وضه  ح و  جلده  ت جلخه      جارة        أ ن   جا وحا 
 تاسير جارة   . حاث أط    سما    وض    1003لجمو  جلد وض   إا    وز 

تفهها جارن فسههاا  ههل احاههث أن جاتةبهها   جاو ههو، إا جارلهه   تن فسهها  فهها جاهه و، إا ت باهه   ر هه  جارهه جبير        
وكهذج ج ةه ،  جلدسرو  جلمح ا إا جلدسرو  جا  لداح مم   فا جا  ج   ل جا و، إ تجر ج لاح       جال ا  جارةه  ي

 .تكنواو ا  جلد  و      لسين إ تجرج  تسوجا جلد   لا  جارة  جا
 :ثلاث  ب حث  وا  تم إ  ج  هذج جا لل هذج جا لل بن رج    

    مو ا   حو، تس ال جارة    جلدبحث جلأو،:   
 ل ج   تس ال جارة      جا و، جا تباا و ج تج   إا إ لاح   ن فا و  : جلدبحث جاث ني   

 جلدبحث جاث اث: مح و  و  شتج  تس ال جارة    وضتو   ت با  نم   جان فذ  جاوجح     
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 المبحث الأول : عموميات حول تسهيل التجارة 
إن تسهيل التجارة يكمن برسين الإجراءات والضوابط التي بركم حركة البضااع  براا اوا ود الوة ياة وذلا          

وتعظاايم الكطاااءة ماا  اوطاااظ برأاال اظياا اا الت ظيميااة ا  ااروبرة  و اا   ماان أجاال ت أياال أبرباااء التكأطااة ا رتب ااة  ااا
غا  مباعاارة لأمراجعاات برأاال تتكاون تكاااليلأ اظبرمااي و يطااة مباعارة لماا  ا عأوماات وتسااأيم التجااري  أو  تيجااة 

    .ال  رة الت افسية رف او ود في عكل تأخ  وفرض بر وبات و تية مرتب ة  ا وم   الطرص التجارية و 
   وأىم العناصر المرتبطة بوتعريف تسهيل التجارة  الأول:  المطلب 

أصاااب  مطهاااول تساااهيل التجاااارة نزضااال بايتماااال متلايااا  في برااا ة اافااال دولياااة مجااال م ظماااة العا ياااة لأتجاااارة          
و ااا نشكاان أن نز  االإ ماان ت  اايط وا سااياب في التجااارة  وم ظمااة المااارع العا يااة  ااا لاالإ ماان أنذيااة لإزالااة تأاا  ال يااود 

 السأعية ال ولية      
 وي اع بر ة تعاريلأ لتسهيل التجارة  وديا في التالر:تعاريف تسهيل التجارة: -1

 الت اسا  لججاراءات ا تعأ اة بالتجاارة ال ولياة الساأعية واسات  ال  و تبسايط بأ الإ: التجهارة تسههيل يعارا
  1التك ولوجيا او يجة وا عاي  ال ولية  واوجوي برأل البيا ات ا وثوق  ا في يذا المجاي 

  ويااو برسااين ا ت أبااات ا ساات  ية  الااتي تطرلااها الاا وي لضاامان الإمتجاااي " أيضااا: تسهههيل التجههارةويعاارا 
ل وابراااا يا ا  ب ااااة برأاااال السااااأ  التجاريااااة و اااا  الإساااات اد والتجاااا ير أث اااااء العبااااور وتتضاااامن يااااذ  التاااا اب  

 2" الإجراءات المركية وبرمأيات التطتيش
 بأ لإ "تبسيط وتوحي  وت سي  الإجراءات وت ف ات ا عأوماات ا رتب اة المزماة ل  ال  تسهيل التجارة يعرا

  .3"البضاع  من الباع  إلذ ا  تري ولأحجوي برأل ا اي
  الاااتي تت أبهاااا الهاااات  بإ ااالإ تبسااايط وبزطااايت الإجاااراءات وا ت أباااات ا سااات  ية" تسههههيل التجهههارةيعااارا

 4 "تواف  م  الإجراءات وا عاي  ال ولية بدا ي والهيئات اوكومية ذات الجأة بحركة الاست اد والتج ير 
  تسهيل التجارة بأ لإ: مجلس التجارة في السويديعرا    

                                                           
1

  JOHNS.wilson , Policy Research Working Paper8 Export Performance and Trade Facilitation Reform, Hard and Soft Infrastructure. 

Alberto Portugal-Perez , Th World Bank Development Research Group, Trade and Integration Team April 2010. P 20 . 
2

  .  27 ص، 0224 ت رين الجاني/  وفما 42-7  تاعج ا ؤبسر الوزاري الراب    ظمة التجارة العا ية  ال وحة  الأج ة الا تجادية والاجتمابرية لغربي أسيا )الإسكوا(  

3 
، 0244  الإسكواي ال مو الا تجادي والت مية في دو تعجيلفي  التجارة يتسهيدور اجتماع  مخأص الخال ي  تسهيل التجارة من م ظور ت موي: بر يات ال مو الا تجادي ذكاء  

 .http://css.escwa.org.lb/edgd/1474/d1s3-2.pdf    م برن ا و  : .24 ص
4

 ا و  :   م برن. 55 الاتطا ات التجارية  صإدارة تسهيل التجارة وا  تريات اوكومية  اتطاق تسهيل التجارة في إةار ا  ظمة و العا ية لأتجارة  وزارة التجارة والج ابرة   اع  

http://www.mfti.gov.eg/activity%20report/2008-2009/Foreign/7.pdf 
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إدارة الماااارع والااا ظم الط ياااة وا عااااي  وكااال ماااا  تبسااايط كافاااة الإجاااراءات والوا ااات الإدارياااة ا تعأ اااة بالتجاااارة مجااال:"
  1يتعأ  بت ف  ا عأومات وا ت اي السأ  من الباع  إلذ ا  تري"

  الإ التبسايط ا ا ظم لججاراءات والوثااع  ا سات  مة أبرأال "ب اكل ألال:  تعريهف تسههيل التجهارةونشكن 
بحياات ت اامل الإجااراءات التجاريااة طياا  اظ  اا ة وا مارسااات الرعيااة ا تعأ ااة  ماا   في التجااارة ال وليااة 

  2"البيا ات ا  أوبة وركة السأ  ال اخأة في التجارة ال ولية وت  يم ومعالة
 ومن خمي التعاريلأ الساب ة نشكن بر ي  أيم الع اصر ا رتب ة  ا والتي تتمجل في التالر:

 وتتمجل في: عريف:الجوانب المحيطة بالت 
   ر كافة ا عأومات  وال وابر   وال وا ين ا تعأ ة بالتجارة  •
 تسهيل الإجراءات الخاصة بت أيص والإفراج برن البضاع  في ا  افذ المركية  وا وا ئ  •
 تسهيل الإجراءات الخاصة بتجارة الترا لي   والبضاع  العابرة  •
 سربرة الب  في ا  ازبرات التجارية   و وا  تااتالإسراع من إجراءات الطحص با عامل  •
 إ  اء عبكات ةرق وتوف  وساعل   ل م اسبة  •
توف  آليات و ظم ا دة  م  برا ل فارض أبربااء أو رساول برأال كام مان ا ساتوردين أو ا جا رين  •

  3من عأنها رف  تكأطة البضاع  دون اوجوي برأل خ مة ح ي ية م ابل تأ  الرسول
 وتتتمجل في:بتسهيل التجارة: أىم العناصر المرتبطة -2
  4فيذ إجراءات تسهيل التجارة بشكل مختصر تنمتطلبات: 

 برأال ال ضااء  و والأاواع  وا عااممت الإجاراءات ولاوح  و ال اوا ين وت اوير الإجاراءات تبسايط •
  ا  روبرة غ  ا مارسات

  ا عأومات تك ولوجيا  لأبيا ات الإلكتروني التبادي  ا يك ةو  العامأة ال وى ت وير •
  التعريطة وتج يلأ ال يمة ت  ير  و الإداري والتوحي  الت ظيمية الهياكل ت وير •

                                                           
 :ا و      م برن 24 ص 0223تجارة بالاعارة إلذ دوي برربية  اظمم ا تح ة  يويورع    تسهيل الآسياالأج ة الا تجادية و الاجتمابرية لغربي  1

http://escwa.un.org/arabic/information/pubaction.asp?PubID=282    
  24 ص  0227  ا ركل الوةني لسياسات اللرابرية  14ي ى برباس  التسهيمت التجارية و أثريا ا تو   برأل التجارة العربية و السورية  مأ ص السياسات ر م  2
  :  م برن ا و   24   ص0224 التجارية  طهورية مجر العربية  يو يوولي  ال ليي  تسهيل التجارة    اع الاتطا ات  3

http://css.escwa.org.lb/EDGD/6_7nov06/Tfsmessession5.ppt 
 ص  0240مااي  22 آسايا  ال اايرة  لغاربي والاجتمابرياة الا تجاادية ا تحا ة اظمام التجاارة  ل اة لتحريار بال سابة وأنذيتالإ العربياة ا    اة في ا تكامال ال  ال برمال  ظاال ما  فتااح  ور اة 4

00  
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 ال  ال  ظاال تباني  و م هاا ال ااعم إلذ والا ضامال ج يا ة اتطا اات بر ا   الا وال ساابرات اساتمرارية •
  الوساعط متع د ال ولر

 :وتتمجل في: مبادئ التسهيل التجاري 
داخاااال اوكومااااة تعاااالز الا طتاااااح ومساااااءلة اوكومااااات والإدارات براااان اظفعاااااي  ويااااي تسااااتألل الشههههفافية:  •

الإفجاح برن ا عأومات برأل نحو نشكن المهور من الاةمع برأيها بيسر واست  امها  و   تتضامن ياذ  
ت ا تعأ ااااة ا عأومااااات ال ااااوا ين  والأااااواع   وال اااارارات الإداريااااة ذات الجاااابغة العامااااة  وا يلا يااااات  وال اااارارا

 .1با  تريات  والاجتمابرات
يااو إزالااة كاال الع اصاار غاا  الضاارورية والازدواجيااة في رعيااات  وبرمأيااات  وإجااراءات التجااارة  التبسههي :  •

 .برأل الول  ال اعم الساري حاليا ءوي بغي أن يتم ذل  ب ا
وا سات  ات الوة ياة متسا ة ما  اظبراراا وا عااي  وا مارساات  يو جعل الإجراءات  والعمأياات التناغم:  •

ال ولية  ونشكن أن يتأتل ذل  من تبني وت طياذ  طام معااي  الا وي ال اريكة  إماا كجالء مان برمأياة ا ا ماج 
 .إ أيمية  أو  تيجة ل رارات يت ذيا ال اعمون برأل اظبرماي

  والإجاراءات  وا سات  ات وا عأوماات الاتي يو برمأياات اساتح اث أ سااق لأممارساات توحيد المعايير: •
لعاال ا مارسااات  واظساااليت متساا ة ومت اغمااة  اتط اا  برأيهااا مختأاالأ اظةااراا  وتساات  ل ا عاااي  ماان م

 .في نهاية ا  اا

 : الركائز الأربع لتسهيل التجارة(10-10)الشكل

 
 

        
 
 
 

  م  2502  ا عأومات ب أن العمل ال ولر حوي  ضايا تسهيل التجارة م ت ى لأ  اش،  التجارة م  مة ت طيذ تيس    (UNECE) ظوروبال ة الامم ا تح ة الا تجادية  :المصدر
  http://www.kommers.se/SWEPRO/In-English/Basic-Principles-of-Trade-Facilitation برن ا و  :

                                                           
  طم ا رج    1
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 أىمية تسهيل التجارة:المطلب الثاني: 
جاااااء الايتمااااال بتسااااهيل التجااااارة في سااااياق تااااارنسي ي ااااه  الع ياااا  ماااان التغاااا ات كالتوجاااالإ نحااااو التكااااتمت        

 فهي مت وبرة   الوال  في ةبيعة السأ  مول  التجارةوال ولية  بالإلافة إلذ التغ   الإ أيمية
 ال وي نشكن والسأ  البضاع  ودخوي خروج وتسهيل الإجراءات تبسيط أن في التجارة تسهيل أنذية تكمن        

 المحأاي ال ااتج مان %30 بسجال ال ولياة فالتجاارة .وباالعكم العا ياة للأساواق م تجاااا وا ساياب برريار بذارااا مان
  ظام في الساريعة لأت اورات  تيجاة 2020 براال بحأاوي %50 إلذ ال سابة ياذ  تجال أن ومان ا تو ا   العاا ي

 اواالر الارتطااع  ال في اساتراتيجيا بعا ا والساأ  البضااع  ا ساياب تساهيل مولوع نزتلو   ا عأومات والاتجالات
 برأال ا ؤسسات   رة برسين إلذ لأ  ل ا   طضة الكأطة تؤدي أيضا  1السأ  تكاليلأ ا ت اي في ا تو عة والليادة

ا باعار  واظعا اص ا ع ياون  في كال  اظج اي الاساتجمار مساتويات تا ف  إنرابياا برأال يا عكم مماا اظجاور  رفا 
 :2دولة يم 
  ا ؤسسااااات الجااااغ ة وا توساااا ة اوجاااام ومؤسسااااات اظبرماااااي والخاااا مات اظخاااارى  كا جااااارا وعااااركات

 التأمين ووكمء ال حن والت أيص 
   الإدارات اوكومية الاتي ي ا  في   ااق اختجاصاها ت ظايم ا عااممت التجارياة كاوزارات الا تجااد والتجاارة

 وا الية  والسأ ات المركية والضريبية ومؤسسات ا واصطات وا  اييم 
 لكل من يؤلاء الطر اء أدوار وأي اا مختأطة بال سبة لأتجارة العا ية :

يرغبااون في التعاماال ماا  ا سااتوردين ووساا اعهم في الاا وي اظخاارى في بيئااة بذاريااة آم ااة  المصههدرون وواههطا ىم:• 
 :بعي ا برن العواع  الب و راةية والتأخ ات وبر ل ال طافية في التعريطات المركية

   إيرادات الرسول المركية ولريبة ال يمة ا ضافة 
 حماية الإرث الج افي وا أكية الطكرية    و حماية السممة  الجحة  البيئة ومجالح ا ستهأكين 
 وا توسا ة الجاغ ة ا ؤسساات وت مياة  حماياة ا متأكاات واظماواي العاماة والخاصاة بداا في ذلا  البيا اات 

 يؤثر الا ت الية كما الا تجاديات ذات البأ ا في والت غيل لعجأة الت مية اظساسي المحرع تعتا التي اوجم
 3 الأوجستيلإ التكأطة مجمل الإ تاج  تيجة انخطاض كأطة ت أيل في ال  ل تكاليلأ انخطاض

 

                                                           
1
  23   صمرج  ساب  ي ى برباس   
                       م برن ا و  : 2-1  ص ص  0224ت رين الجاني  5-4تسهيل التجارة لسأسأة الإم اد ال ولية  مركل الإمارات ال ولر لأ ا ون الإسكوا  ب وت  سوزان برب  الله   2

                                                                          http://css.escwa.org.lb/EDGD/6_7nov06/Suzan%20abdallah%20session3.ppt  
  23    مرج  ساب   صبرباسي ى  3
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 كترونيةلالسداد الخاص بمركز الأمم المتحدة لتيسير التجارة والأعمال الإ-الشحن-نموذج الشراء: (12-10)الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   مرجع سابق.  (UNECE) ظوروبال ة الامم ا تح ة الا تجادية المصدر: 

 نشأة تسهيل التجارة  المطلب الثالث:
برأاال ا سااتوى الااوةني  ظنهااا تركاال برأاال  .التجااارة نزاا ث برأاال ا سااتويات الوة يااة والإ أيميااة وال وليااةتسااهيل        

كمااا البضاااع  برااا اواا ود ال وليااة  .ت سااي  وتبساايط الهياكاال والإجااراءات ذات الجااأة بالتجااارة داخاال البأاا  الواحاا 
وي اا تكمان أنذياة  .وري توحيا  ا عااي  دوليااي ت أون من ولاية  ضااعية  ا و ياة وإدارياة إلذ أخارى  ولاذل  فمان الضار 

دور اظماام ا تحااا ة  وم ظماااة التجاااارة العا يااة  والهيئاااات اوكومياااة ال ولياااة اظخاارى وا  ظماااات التجارياااة ال ولياااة أن 
  1ت وير أدوات لتسهيل التجارة

التجاااارة تعاااود إلذ أوي المحااااولات الاااادة برأااال مساااتوى الااا وي لأبحااات في تساااهيل   علهههس مسهههتول الهههدول: -0
مااان ال ااارن الع ااارين الاااتي  امااا  حكومتهاااا باااإجراء دراساااة حاااوي تبسااايط إجاااراءات  بري ا ياااا في م أااا  الساااتي ات

 البضاع    ل في اواويات است  ال التجارة ال ولية   تيجة اوركة التجارية في مرحأة بع  اورب العا ية  وعيوع
 :ااتنتاجاتها أىم الوي كا   ال حن في حمولة كب ة ذات وإدخاي ال اعرات العالد في
  ا عأومات وتبادي ت ف  يي التجارة تسهيل م اكل أيم •
 البعيا  ا سات بل  كماا أن الي وياة والإجاراءات الور ياة التجارياة الوثااع  ومواءماة لتبسايط ا اساة اواجاة •

  2سوية ا تراب ة عبكات اظ ظمة المحوسبة برا ا عأومات تبادي في سيكمن التجارة لتسهيل

                                                           
1

جويأية  40-44العمل الإبرممية حوي تسهيل التجارة من خمي ت بي ات ال افذة الواح ة  ال ايرة   ت ور الإيتمال العا ي بتسهيل التجارة  ورعةماج ة حمودة   
  21 ص ،0225

   24 ص ،مرج  ساب   ت ور الإيتمال  العا ي بتسهيل التجارة  ماج ة حمودة 2

 استورد أ  ل ص ر حضر لأتج ير

 ادف  اعحن اعتري

 الإجراءات التجارية:
 ابرال بر   البي 
 أةأت السأ 

 أرسل اععار بالتسأيم
 أةأت الس اد

 إجراءات النقل:
 أ  ل وسأم السأ 
  يم بيان ال حن
 ووصمت السأ 

 وت ارير برن اوالة
 
 

 الإجراءات الرقابية:
 استج ر رخص 
 است اد/ تج ير 

  يم الإ رارات المركية
 يم بيا ات البضاع  ةب  
 إجراءات اظمن التجاري

خأص السأ / كجادرات/ 
 مستوردات

 
 

 الإجراءات المالية:
 ت ييما اعتما يا وفر 

 وفر تأمي ا 
 وفر ابرتمادا 
 أنجل ال ف  

 اص ر البيا ات 
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لكي تستطي  ال وي من بررير بذارااا ا ضام  إلذ اتطا ياة الاات وبعا يا با أت  علس مستول المنظمات: -2
برامج اصمحية برأل ا ستوى الوةني والإ أيمي في مجمت ا مارسات والسياساات والت اريعات التجارياة  بت طي 

 وال  ل والمارع و  اط العبور او ودية ويذا ما ت برملإ الع ي  من ا  ظمات:   
 : كل حياات تأسساا  م ظمااة اظماام ا تحاا ة وباا أ التطكاا  ب ااالإتفاقيههة العامههة للتجههارة والتعريفات(الجههات

جا ي في إبرتماااد مباا أ بررياار التجااارة والاات أص تاا رنرا ماان السياسااات اوماعيااة  م تأسساا  م ظمااة الاتطا يااة 
الااتي بااا وريا سااابر ت الاا وي بت طياااذ باارامج إصاامح لتساااهيل  0947العامااة لأتجااارة والتعريطاااات )جااات( في 

 خساعر في بذاراا التجارة خاصة بين ال وي ا ت  مة برأل غرار ال وي ال امية التي برا   من 
 :ول ااا  بااارز مولااا  تساااهيل التجاااارة لااامن ايتماماااات م ظماااة التجاااارة العا ياااة بعااا  المنظمهههة العالميهههة للتجهههارة

و اا ر ركاالت  4774إ  اااعها ب أياال وذلاا  أث اااء الإجتماااع الااوزاري اظوي لأم ظمااة الااذي بر اا  في ساا غافورة في 
 1من ا تطا ية التعريطات المركية )الات(:  ةبرأل ا واد الخامسة والجام ة و العاعرة من اتطا ي

 برأااال حرياااة برباااور الساااأ  والساااطن ووسااااعل ال  ااال  4772مااان اتطا ياااة )الاااات(  :المهههادة الخامسهههة تحسهههين
اظخااارى براااا أرالاااي الااا وي اظبرضااااء في ا  ظماااة التجاااارة العا ياااة برااان ةريااا  ا ساااال  اظكجااار ممعماااة لأ  ااال 

 بالعبور 
 2ونخص بالذكر:
  ا عامأة ا تساوية بجرا ال ظر برن برأم السطن  أو مكاان ا   اأ أو ا غاادرة أو الخاروج أو الا خوي

 أو ا  ج  أو أي  روا تتعأ  بدأكية السأ  أو السطن 
  حظر إخضاع ا رور العابر ظية إبرا ات أو  يود لا للول لها 
 ور أو ال ط ااات اظخاارى ا طرولااة برأاال إبرطاااء حركااة ا اارور العااابر ماان الرسااول المركيااة ورسااول العباا

ا اارور العااابر )باسااتج اء  ط ااات ال  اال  أو ال ط ااات الااتي تت اساات ماا  ا جااروفات الإداريااة المزمااة ل ظااال 
 ا رور العابر  أو م  تكأطة الخ مات ا   مة لهذا ال ظال(  

  أن يكون مستوى ال ط ات ا طرولة مع ولا بال سبة لظروا حركة ا رور 
 م   حركة ا رور العابر معامأة لا ت ال تطضايم بران أياة دولاة أخارى فيماا يتعأا  بال ط اات واظ ظماة 

 .بدراجعة وتجويت الإجراءات الإدارية
 

                                                           
 مرج  ساب    (UNECE) ظوروبال ة الامم ا تح ة الا تجادية   1

 .01، ص 0240، اظمم ا تح ة  يويورع، والع رون اوادي آسيا    رة التجارة الخارجية لأم   ة العربية  الع دالأج ة الا تجادية والاجتمابرية لغربي   2
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 ول   تضم  : 1 :الراوم والتكاليف ذات الصلة بالااتيراد والتصدير( تحسين المادة الثامنة 
 ا سب إتباع آلية الإفراج و   است  ال إدارة ا  اةر . 
 آلية ال افذة الواح ة وت بي   إتباع  ظال ا راجعة المح ة . 
  ا راجعة ال ورية لأرسول وا ت أبات ا تعأ ة بالاست اد والتج ير 
  ترسيخ التعاون والت سي  فيما بين اظجهلة داخل ال ولة العضو  وأيضا فيما بين ال وي المجاورة 
  او  من مخأجي المارع  و  ال وليةإتباع والاسترعاد با عاي  

  و ج  يذ  ا ادة برأل : :(المادة العاشرة: نظم التجارة والإعلان عنها (الشفافيةتحسين 
            ال وا ين وال رارات والأواع  ذات الجأة وا ؤثرة برأل حركة التبادي التجاري   ر . 

            اتجايإ  اء   اط   و إجراءات الت الي   ر .  

             الإخ ار برن ال وا ين ذات الجأة با عاممت التجارية 
مطاولااات تيساا  التجااارة الااتي دارت خاامي ا ااؤبسر الااوزاري التاساا  ا  ع اا  في "بااالر"  ويااذا مااا أسااطرت برأياالإ       

   اتطا ية ب أن تسهيل التجارة   برن ابرتماد0241كا ون الجاني   4-1خمي الطترة 
 :مجأااام "بإسااام  4730م ظماااة حكومياااة دولياااة م رياااا في بروكسااال  وتأسسااا  براااال  منظمهههة الجمهههارك العالميهههة

تحساين فعالياة ل وتعمال. 2مان إدارات الماارع حاوي العاالد ابرضاو  456والياول تضام ا  ظماة   التعاون المركاي"
إدارات الماااارع مااان خااامي ولااا  أدوات  ا و ياااة دولياااة لت ساااي  الااا ظم المركياااة والاتجااااي الطابرااال باااين الااا وي 

بذ ت ال يود التجارية التي لا دابري لها  وتعت   م ظمة المارع العا ية بأن ذل  نشكن بر ي الإ بت بيا    اظبرضاء
اااا  برا ياااااظساااااليت والت  يااااات او يجااااة  وزيااااادة جااااودة الضاااا اتطا يااااة كيوتااااو لت سااااي   تعاااا   و اوابط برأاااال نحااااو م س 

  4777ا ع لاة في براال  اتطا ياة كيوتاو  م أبر بتهاا 4752الإجراءات المركية  الاتي دخأا  حيال ال طااذ في براال 
  س  اظداة الرعيسة لتيس  التجارة   ظمة المارع العا ية  كما ت مل اظدوات ال ا و ية الهامة اظخرى  ظال ا 

وإةااار معاااي  أماان وتيساا  التجااارة العا يااة وي اامل الاالء اظكااا ماان يااذا الاا ليل مجموبرااة ماان أياام الاتطا يااات  
 3.واظساليت  وا عاي   وبرامج ت وير ال  رات

 : ماااذكرة ف ياااة فردياااة برااان تيسااا   45تساااتعرض ا  بوبراااة  مهههرتمر الأمهههم المتحهههدة للتجهههارة والتنميهههة (أونكتهههاد
التجااارة  وت ااا ل كاال ماااذكرة ماان ياااذ  ا ااذكرات تطاصااايل ف يااة وبرمأياااة براان ا طااااييم اظساسااية لتيسااا  التجاااارة  
وأفضاال ا مارسااات ب ااأنها ماان حياات برم ااااا بد ااروع الاا ص ا وحاا   طاولااات م ظمااة التجااارة العا يااة تيساا  

                                                           
1
 . 4-3    ص صمرج  ساب  ولي  ال ليي  
2
    53   ص0224ا جرية الأب ا ية ال ايرة   سأمان  المارع بين ال ظرية والت بي   ال اربرمر  

 
3

  http://tfig.unece.org/AR/contents/wco-model-code-integrity.htm   م برن ا و     مرع  ت طيذ تيس  التجارة(UNECE) ظوروبال ة الامم ا تح ة الا تجادية   
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لهاام في يااذا المجاااي  وت اا ل معأومااات ف يااة وبرمأيااة براان مطهااول تيساا  و ااال بإبراا اد يااذ  ا ااذكرات خااااء م ااهود 
لتح يا  كطااءة التجاارة وتساهيل  1  معأوماات التكااليلأ وا لاياابران التجاارة  والتوصايات  وأفضال ا مارساات  

      2التبادلات التجارية من خمي زيادة ال  رة الا تاجية والتي ب وريا تعلز ت افسية في اظسواق الخارجية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
.  نقلا عن الموقع8 8424ص، 0224  يويورع وج يلأ  ممحظات ت  ية برأل ت اب  اظساسية لتيس  التجارة  دليل تيس  التجارة اللء الجاني  والت مية مؤبسر اظمم ا تح ة لتجارة  1

http://unctad.org/en/Docs/dtltlb20101_en.pdf 
2
 1.   ص2004 ال ايرة  مكتبة م بولر   2سأيمان ا  ذري   السوق العربية ا  تركة في برجر العو ة  ط 
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 تحديات تسهيل التجارة في الدول العربية و الاتجاه إلس إصلاحهامنافع و  : المبحث الثاني  

أصب  تسهيل التجارة برامم ياما لأتجارة ال ولية والت مية الا تجادية لأ وي  ويعلى ذل  إلذ أثر  برأل         
ح    ال وي   اظج بيةوإلذ أنذيتلإ ا ت امية في اجتذاب الاستجمارات  ال  رة الت افسية والا  ماج في اظسواق 

خمي الع ود ال أيأة ا  جرمة  ت  ماً مأحو اً في خطت الرسول المركية  وتطكي   ظم المحاصجة  و   ازدادات 
 التجارة وأصبح  أكجر برا ية  بي ما أصب  في م  ور الا تجادات ال امية 

  تسهيل التجارة:منافع  المطلب الأول:
و  ومخأجينين  مستهأكين  برممء بر  موز ينبري ام اف  لأمجتم  برامة: بذار  ص يوفر تسهيل التجارة       

 1:ةاوكومات  تضم ا  اف  التالي
 بزطيت كأطة ا عاممت  و   برطيل التجارة والاستجمار 
 العا يةتسهيل وصوي ا   آت الجغ ة الذ التجارة و   توزي  أفضل لأموارد  
 وبرسين جباية الضراعتوال طافية في الإجراءات الجبات    
  برسين فعالية العمل في إدارات ال ولة 
 اظبرمالر اوراعو  زيادة الت افسية بين ال وي    
 فجاح برن ا عأومات التجارية و التجارة الالكترو ية زيادة الإ  
   كأطة ال خطت  التوف  في الو   
    ت  ير كأطة الا تاج والتج ير والاست ادال  رة في زيادة  

 :تسهيل التجارة تحدياتالمطلب الثاني: 
تي لاتواجلإ دوي العالد وخاصة الا وي العربياة  كجا  مان ا  ااكل والتحا يات في مجااي تساهيل التجاارة  وا        

والإجراءات المركية والتي سيكون لها اظثار  ت مل ال يود غ  المركية ا تعأ ة بالإجراءات الت ظيمية والإدارية 
 :        البالغ برأل ا سياب والخ مات برا او ود ال ولية وتتمجل يذ  التح يات فيما يأي

 الاامزل  وكااذا الو اا  براا يات تتعأاا  بالتكاااليلأ ا رتطعااة الااتي لا تااوازي الخاا مات ا   مااة في بعاات ا ااوا ئ
بزطااايت حجااام التباااادي التجاااري كماااا تاااؤدي  برااا د اظياااال  ل  اال البضاااابرة حيااات ياااؤدي يااذا الااابطء إلذ

                           2المزمة لجفراج برن البضابرة إلذ بزطيت حجم التجارة

                                                           
1
ت رين الجاني  7-6  ب وت:وا توس ة أيمية حوي تسهيل التجارة لأم  آت الجغ ة الاعمل ال ورعة   آت الجغ ة وا توس ةأم لتسهيل التجارة اواجات واظولويات  اعأة ح اد   

  27  ص0224) وفما( 
2
 .54 صمرج  ساب    تسهيل التجارة بالإعارة لبعت ال وي  الأج ة الا تجادية و الاجتمابرية لغربي آسيا  
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 بر يات تتعأ  بتغي  ال اح ات الواردة ب اح ات اأية  
 ويااذا راجاا  لعاا ل توحياا  ت ااريعات ا اليااة ولااعلأ الت سااي  وزيااادة  براا يات تتعأاا  بااالتحويمت ال   يااة

  ال يود في فت  ابرتمادات وبر ل ت  يم تسهيمت ولما ات مما يؤدي إلذ لعلأ وت ة التبادي ال ولر
 لإفراط في بر د الوثاع  وا ست  ات ا  أوبة  
 ودياااة بسااابت   اااص بسااابت ةاااوي مااا ة الطحاااص لااا ى ا عاااابر او التاااأخ  في الإجاااراءات برأااال اوااا ود 

وجاود مخاابر فحاص وياذا يااؤدي إلذ إةالاة وصاوي البضااع  وتأالأ بعاات ا  تجاات  ظارا ل ري اة حطظهااا 
 في بعت الاحيان 

 بر يات تتعأ  بالتجارة العابرة  
 مماااا ياااؤدي إلذ ارتطااااع وتع يااا  ييكااال  فااارض رساااول لا جااا وى لهاااا وتعااا د مساااميات الضاااراعت والرساااول

التهااااارب الضاااااريي وكاااااذا ممارساااااة لاااااغوط لأحجاااااوي برأااااال ا ليااااا  مااااان  اوماياااااة المركياااااة إلذ اااااااولات
  الاستج اءات أو ابرطاءات في تج برن ذل  م ازبرات

 بر يات تتعأ  ب هادة ا   أ  
 رفت بعت ال وي   تجات دوي أخرى دون مارات  وية  
  ة الخارجيةبر يات تتعأ  بالافت ار إلذ الت سي  والتعاون ما بين الهيئات العامأة في مجاي التجار  
 1غياب ال طافية وا عأومات حوي التعامل التجاري   

 أىمية اصلاح وتحرير التجارةالمطلب الثالث: 
إن ال ياااود ا طرولاااة برأااال التجاااارة جعااال الع يااا  مااان الااا وي وا  ظماااات تساااعل إلذ إلغاءياااا أو بزطيااالأ         

التجاارة  وياذا ماا يضامن لهاا بر يا  مكاسات م ها  وذل  با تهاج سياسات برريرية م  إدخاي آليات لتساهيل 
 لأتجارة  من خمي بزطيت برمأيات تكاليلأ العمأيات التجارية  ويذا ما يلي  ال  رة الت افسية الوة ية     

 واارباة )كال مو  وا سااواة  الت موية أي افها لتح ي  بالسعي ال امية ال وي  يال بر  مفهوم الإصلاح التجاري:-0
 .من الإصمحات بالع ي  ال يال برأيها ( يتوجتإلخالط ر     

 :2اي ال  الع ي  من اظي اا التي ت مأها السياسيات الإصمحية أو التجحيحية وم هأىدافو:  ومن
 بزطيت أو إزالة العجل في  ا يلا ية العامة لأحكومة و  بزطيت أو إزالة العجل في ميلان ا  فوبرات 

                                                           
     م برن ا و  :2557(    وة ا تجاديات دوي مجأم التعاون  الآفاق  –ا عو ات  –الوا    م   ة التجارة اورة العربية الكاى)ور ة برأيأيلإ بع وان:  ا تجار رزو ي وييت  1

www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3243 
    1-0 صص  0221حسان خضر  برامج اصمح التجارة الخارجية وت ييمها  ا عه  العربي لأت  يط  الكوي    2
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 انجااااااز التغااااا ات الهيكأياااااة بس ااااا  و اااااوع م ااااااكل مسااااات بأية في ميااااالان   و الاااااتحكم في معااااا لات التضااااا م
 ا  فوبرات مما يعلز است راريا  

 تساااعل الااا وي ال امياااة مااان خااامي السياساااات    حياااتبر يااا  معااا لات نداااو ا تجاااادي مرتطااا  ومسااات ال
 الاصمحية التي ت ب ها إلذ بر ي  است رار ا تجادي كأي برأل ا  ى ال ويل  

 1السياسات الإصمحية التي ت تهجها ال وي الع ي  من ال  ابرات:كما تتضمن 
تجاحي  ال ظاال الضاريي  رفا  كطااءة ال ط اات اوكومياة وعاركات ال  ااع العاال   برويال  القطاع العهام: •

 بعت ال ركات إلذ ال  اع الخاص 
ت اااااجي    مااااان أجااااال برساااااين بزجااااايص ا اااااوارد الب ااااارية و برريااااار التجاااااارة الخارجياااااة :القطهههههاع التجهههههاري •

 الجادرات      
: إبرادة ال ظر في  وا ين الت غيل  ا ا بر يا  مرو اة أكجار في ساوق العمال بالتاالر تساهيل اوق العمل •

 ا ت اي العمالة بين مختألأ ال  ابرات الا تجادية 
: ت أيص الاختملات في السوق ا الر برن ةري  رف  الر ابة بران أساعار الطاعا ة لت اجي  القطاع المالي •

 المحأي وبالتالر الإستجمار  الادخار
أيضا بررير اظسعار  إزالة ال برم برأال بعات الساأ   برريار ساعر الجارا لأرفا  مان ت افساية ال اركات المحأياة         

في الا تجاااد العااا ي  حياات أصااب  بررياار التجااارة ماا بروما ب ااكل كباا  ماان  باال ا ؤسسااات ال وليااة ولاساايما م ظمااة 
 تي تسايم في بررير التجارة ومسابر ة ال وي ال امية في ذل  (  الWTOالتجارة العا ية)

يتااأللأ نهااج الت طيااذ ماان سأسااأة ماان الخ ااوات الااتي نزتاااج صاا اع ال اارار وا اا يرون لإبزاذيااا في صااياغة مبااادرات     
ابعااة تيسا  التجاارة وت طياذيا  تتضامن ياذ  الخ اوات ت ياايم اظداء في التجاارة في الساأ  والخا مات براا اوا ود  ومت

مواءمتااالإ مااا  الساااياق ال  اااري أوالت ظيماااي ا عاااين    أثااار الإصااامحات وبر يااا  أيااا افها  وبداااا أ ااالإ نداااوذج ج ااايم  تعااا
 . واواجات وال  رات لرورية

 
 
 
 
 

                                                           
1
  .4 حسان الخضر  مرج  ساب   ص 
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 خطوات تنفيذ مبادرات تيسير التجارة  ومتابعة الإصلاحات التجارية :(10-10) الشكل
 

 
 
 
 
 

 
 
 

   م برن ا و  : ت طيذ تيس  التجارة مرع الس اد  -عحن-ندوذج عراء  (UNECE) ظوروبال ة الامم ا تح ة الا تجادية  المصدر:

   http://tfig.itcilo.org/AR/contents/buy-ship-pay-model.htm 

وابزاااذ  بر ياا  العرا ياال الااتي برااوي دون إجااراء معاااممت بذاريااة سااريعة وفابرأااة وآم ااة اواجاااتإن ح ياا  ت اايم        
بر ياا  العرا ياال الااتي برااوي دون إجااراء معاااممت  "يعااني "ت ياايم اواجااات بالتاا اب  الااتي نراات مواءمتهااا معاانيال اارار 

في طيا  مراحال العمأياة  ا ا توجيالإ وت يايم  ي بغاي اسات  ال مؤعارات تيسا  التجاارة  1بذارية سريعة وفابرأة وآمان
ما  اظةاراا ا ع ياة با اامج الإصامح  بداا في ذلا   مان ا هام الت ااور والتعااون ا ومن ا هم أيض  أ   ة الإصمح

أمااااا في حااااي وجاااود ييئاااات م ااااورة في أي مااان مجااااالات   الكيا اااات اوكومياااة وا سااات  مين مااان ال  ااااع الخااااص
  .مها لت سي  التباحت ب أن الت اب  المزمة بغية إ رارياالإصمح  فيجت است  ا

ي ااااع اخااااتما بااااين الا تجاااااديين في تعااااريطهم  طهاااول بررياااار التجااااارة الخارجيااااة فطااااي  التجههههارة: تحريههههر تعريههههف-0
السااتي ات والساابعي ات كااان بررياار يااو الت أااي ب ااكل برااال براان ال يااود برأاال التجااارة و اسااعار الجاارا يااذا التطساا  

  2حاد لا يت است م  ما تع يلإ ا ؤسسات ال ولية بتحرير التجارة
   3بررير التجارة يو مطهول واس  يتضمن  واحي وجوا ت كج ة: :بالنسبة للمراسات الدولية •

  الت أي برن السياسات ا  حازة ل  التج ير وإتباع سياسات حيادية بين التج ير والاست اد 
  بزطيت  يمة الرسول المركية والابذا  نحو  ظال موح  لأرسول المركية 

                                                           
1
 . 25 طم ا رج   ص 

  مرج  ساب     (UNECE) ل ة الامم ا تح ة الا تجادية لاوروبا2 
     21 صدون س ة   ال ولية الخاصة  ال ايرة  مركل ا  روبرات ةبعة دون   حوي بررير التجارةأحم  فاروق غ يم   3

 الت ظيمية والط ية وا  هجية لت ظيم التغي  برا بر يت التجارةإبر اد الكطاءات -الإدارة ا ستمرة لأتغ 

 مجتم  ال  اع التجاري في كل خ وات جهود التح يت برمأية ا  اورات

 

 

 

 ا بادئ الإرعادية لت طيذ تيس  التجارة

بر ي  
 اواجات

بر ي   ابزاذ ال رار
 الت طيذ

بر ي  
ا عاي  
 واو ود

برأيل 
 الت بي 

 ا تابعة الت طيذ
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  أو لااواء اومايااة أو كمنذااا  ولكاان بي همااا درجااات سياسااة اوريااة التجاريااة إمااا ت اا رج براا  لااواء اوريااة
 مختأطة تعتم  برأل الوساعل ا ست  مة داخل ال ولة 

بالرغم من الهاود الاتي باذلتها الا وي الطابرأاة في : مفاوضات تحرير التجارة الخدمات في الدول العربية •
ا طاولاات وكاذا أما اة العاماة لامعاة الاا وي العربياة إلا أن ا طاولاات اتسام  باالمود ولد ي ارأ أي ت ااور 
لم تهااااء مااان جولاااة ا طاولاااات اوالياااة  ومااان م باااادرت مجااار بتجاااعي  ا و ااالأ اواااالر لأمطاولاااات برأااال 

 0240فااياار  7في اجتماااع المجأاام الا تجااادي والاجتمااابري الااذي بر اا  في  مسااتوى وزراء التجااارة العاارب
لتحطياال الاا وي برأاال الا تهاااء ماان ا طاولااات بدسااتوى ةمااوح ماان التحرياار  و اا   اماا  مجاار ب ااتراح بعاات 

 وفي ياااااذا الجااااا د وافااااا  المجأااااام الا تجاااااادي 1التو يتاااااات اللم ياااااة لا تهااااااء مااااان جولاااااة ا طاولاااااات اوالياااااة
 حيت أوصل ال وي الابرضاء برأل: 0240فااير  7الذي بر   في  67وراا والاجتمابري في د

  برأاال أن تعكاام تأاا  0240أن ت اا ل الاا وي ب ساا ة ثا يااة ماان العااروض المحساا ة في موبراا  أ جااا  يو يااو  
 العروض مستوى التحرير من تكتل ا أيمي لأ وي العربية  

  وا تهاء من جا وي ا طاولاات   0240ديسما أن تت  ل ال وي بال س ة ال هاعية من ج اوي التلامااا في
 اوالية 

  دخااوي الاتطا يااة العربياااة لأتجااارة في الخاا مات حيااال الت طيااذ بعاا  إنهااااء إجااراءات التجاا ي  برأيهاااا ماان كافاااة
      0241ال وي العربية خمي برال 

ا  ااااف  لأااا وي تاااؤدي برمأياااة التحريااار التجاااارة إلذ الع يااا  مااان  :أىميهههة وفوائهههد تحريهههر التجهههارة الخارجيهههة •
 :2ال امية
 )ت اجي  ا  افساة   و أولا إن ت مية الجادرات تؤدي إلذ تغ ياة تكااليلأ الواردات)مواز اة ا يالان التجااري

 في اظسواق ال ولية 
 ت ااا ل   و زياااادة الضاااغوط  برأااال ا ؤسساااات المحأياااة لكاااي تبتكااار وبر ااا  أكجااار مساااتويات الإ تااااج كطااااءة

 اختيارات السأ  لأمستهأكين   ا ا أوس  من 

                                                           
1
برا يات التجااارة العا يااة وايتماماات الاا وي العربيااة  ال ايرة)طهوريااة  –ا ااؤبسر الساا وي الجاامن: م ظمااة التجااارة العا يااة   مطاولااات التجاارة في الخاا مات بااين الاا وي العربياةد ياا امااود   

  25   ص0240يو يو  04-02مجر( 
2
  01-02  حسان الخضر  مرج  ساب  ص ص 
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  ت أا  ساراح   حيات تسم  لأ ركات أن تستغل ب كل كامل ميلاا ال سبية وا تجاديات اوجم الكب
ال وى ال ي امكية التي بسيل إلذ رف  مع ي ال مو الا تجاد برأل اظجل ال ويل وذل  برن ةريا  ت اجي  

 لتك ولوجيات ال ي ة ا طتاح التجارة يلي  من است  ال ا  حيت التكيلأ وا رو ة والابتكار
 الساأ  عاراء لأم اترين يتاي  الاسات اد ي ترن بررير التجارة بانخطااض أساعار الساأ    ذلا  أن إزالاة  ياود 

 1 متب ية طركية أي تعريطات العا ية م  باظسعار
  يسااهم في برسااين جااود الخ مااة ورفاا  كطاءاااا ب ااكل مباعاار في زيااادة الجااادرات السااأعية وال ضاااء برأاال

 معو ات التج ير 
  ت وير ورف  كطاءة ال  ابرات اوكومياة مماا ياؤدي إلذ انخطااض تكأطاة الإ تااج وزياادة الإ تاجياة  وبالتاالر

 زيادة   رة ال  ابرات الخ مية برأل ا  افسة  
في اةار مسابريها لتوسي  وت وير مبادلااا  اتفاقيات تحرير التجارة وانعاكساتها علس دول العربية: •

 إلذ الا ضمال إلذ الاتطا يات التجارية ال ولية ويي: التجارية 
  :تع   يذ  الاتطا يات بر  مظأة م ظمة التجارة العا ية ا سؤولة الاتفاقيات التجارية متعددة الأطراف

برن ول  ال وابر  التي تيسر ا سياب وحرية التجارة بين ال وي  والتي سانذ  في التوس  الهاعل الذي 
ولية خمي الع ود الخمسة اظخ ة  فالايتمال  ا يعود  إلذ فابرأيتها في ت أيل التذبذبات عه تلإ التجارة ال 

في السياسة التجارية وفي مستوى ا بادلات التجارية ال ولية  وذل  بحكم أنها مب ية برأل  وابر  والحة يتم 
رض حواجل و يود بذارية الاتطاق برأيها والالتلال  ا  ويمحظ في يذا الج د أن يذ  الاتطا ات برظر ف

ج ي ة من جا ت إح ى اظةراا ا و عة كإجراءات و اعية ظغراض اوماية  ويي الاجراءات التي نشكن 
 أن تؤدي في الغالت إلذ ابزاذ ال را الآخر ا تضرر لإجراءات بر ابية        

 :مااااااااان  ااااااااااا ود اتطا ياااااااااة ظخااااااااارى حيااااااااات يغ اااااااااي بعضاااااااااها مجاااااااااالا2الاتفاقيهههههههههات التجاريهههههههههة الإقليميهههههههههة
 اأوسااااا  والااااال بكجااااا  وتتضااااامن ةيطااااا ياااااة لااااابعت الساااااأ  بي ماااااا ت ااااامل اظخااااارى مجاااااالاكالتطضااااايمت المر 

تعتاااااا ثااااااني أفضااااال خياااااار لتحساااااين التجاااااارة والاساااااتجمار لت اااااوير  مااااان أ ظماااااة الت اااااريعات التجارياااااة اواساااااع
ياااااااة كمر حااااااا يجاً ت تجااااااار برأااااااال بزطااااااايت التعرفاااااااة ال وت مياااااااة  الا تجااااااااد حيااااااات لد تعااااااا  الاتطا ياااااااات ا اماااااااة

ياااااة كوالعواعااااا  غااااا  المر  مجااااال ا عااااااي  الجاااااحية وا  ااااااييم الط ياااااة اجااااار تع يااااا كف اااااط بااااال ت ااااامل موالاااااي  أ

                                                           
   27 ص  د يا امود  مرج  ساب  1  

2
 .1-0   ص ص0226الوةني لأسياسات اللرابرية  سورية   يسان    ا ركل05بيبأي  الاتطا يات التجارية الا أيمية مأ ص الساسيات ر م ام   
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ت اااااامل برأاااااال اتطا ااااااات في موالااااااي  مجاااااال )التجااااااارة في السااااااأ   والتجااااااارة في   والبيئااااااة وا عو ااااااات التجاريااااااة
اعااااااااعار  حيااااااات    (اوكوميااااااااة  الخااااااا مات والاساااااااتجمار  و وابراااااااا  ا   اااااااا  ا  ااااااااتريات ث اعياااااااة اظةاااااااراا

     اتطا ية 204ب  م ظمة التجارة العا ية
 :ت اااااا رج يااااااذ  الاتطا يااااااات الج اعيااااااة ا و عااااااة بااااااين الاااااا وي العربيااااااة  1الاتفاقيههههههات الثنائيههههههة لتحريههههههر التجههههههارة

والآخااااااار  ا  أاااااااة برأااااااال البحااااااار اظبااااااايت ا توساااااااط وباااااااين الابرااااااااد اظوربي وا عروفاااااااة باتطا ياااااااات ال اااااااراكة 
اتطا ياااااات ث اعياااااة بسااااا  باااااين دوي برربياااااة ياااااي البحااااارين واظردن وا غااااارب وباااااين الولاياااااات ا تحااااا ة اظوربياااااة 

 أبرماااااا   عاااااارط التمكااااااين خاااااااص بترتيبااااااات بذاريااااااة بسيليااااااة بااااااين الاااااا وي ال اميااااااةلإ امااااااة م   ااااااة حاااااارة فهااااااي 
الغالبيااااااة العظماااااال ماااااان يااااااذ   ث اعيااااااة مسااااااجأة لاااااا ى الايكاااااااو  اتطا يااااااة 2222دوي العااااااالد مااااااا يلياااااا  براااااان 

 تعتم  برأل أسم ومبادئ حماعية وخاصة في المجالات التالية:  الاتطا يات
 ( 34ا أكية الويرية%   )لأ ولة أو ربرايايا 
   )السعة )مب أ التح ي  ا سب  لأحمولة 
  ومواف ة سأ ات ال  ان برأيها(   ااظسعار )بر ي  اظسعار مسب 
  طرد(  دخوي اظسواق )التعيين ا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
اظدوات الت ظيمية لج ابرة ال  ل الوي في السياسة اوماعية وسياسة ة ال ظم الت ريعية المحأية لتحرير ال  ل الوي  الأسة اظولذ: ب  وة حوي مواكلأ  ان ا  ني  الهيئة العربية  

  26    ص0223ديسما  00-04الرباط  التحرير  
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 : الاتفاقيات التجارية بين الدول العربية(10-10) جدول رقم

دخولها حيز  توقيع الاتفاقية الاتفاقية الدولة
 النفاذ

  5/5/2009 اتطا ية الت جي  واوماية ا تبادلة  لمستجمارات ليبيا

 سارية ا طعوي 11/3/1998 .اتطا ية تأسيم المجأم الا تجادي العربي الأيي اظردني ا  ترع
في مجالات  (G11) الاتطا ية الإةارية لأتعاون ما بين مجموبرة دوي الإح ى بر ر تو م

 الا تجاد والتجارة والج افة
16/5/2009  

 6/7/2006 25/2/2004 اتطا ية إ امة م   ة التبادي التجاري اور بين ال وي العربية ا توس ة)أغادير( 

 31/1/1999 19/5/1997 لأتعاون التجارياتطا ية  اللاعر 

اتطا ية بذ ت الازدواج الضريي وتطادي التهرب والغش الباعي وول   وابر  ا سابر ة 
 ا تبادلة في مي ان الضريبة برأل ال خل والجروة 

16/9/1997 1/1/2002 

 

 3/2/2001 30/3/2000 اتطا ية لأت جي  واوماية ا تبادلة لمستجمارات  السودان

 29/8/2003 6/2/2003 اتطا ية إ امة م   ة بذارة حرة

 سارية المفعول 26/06/1975 اتطا ية التعاون الا تجادي والطني  العراق

 1/1/1998 19/2/1997 م   ة التجارة اورة العربية الكاى 

 11/5/2002 8/10/2001 اتطا ية لت جي  وحماية الاستجمارات  سوريا

 1/1/2003 08/10/2001 اتطا ية بذ ت الازدواج الضريي وم   التهرب الضريي فيما يتعأ  بالضراعت برأل ال خل  

 30/8/2003 31/10/2002 اتطا ية لتج ت الازدواج الضريي وم   التهرب من دف  الضراعت ا طرولة برأل ال خل   لب ان

 غ  سارية ا طعوي 31/10/2002 اتطا ية إ امة م   ة بذارة حرة  
 1/1/2010 16/5/2005 اتطا ية بذ ت الازدواج الضريي ا غرب

في مجالات  (G11) الاتطا ية الإةارية لأتعاون ما بين مجموبرة دوي الإح ى بر ر
 الا تجاد والتجارة والج افة

16/5/2009  

 6/7/2006 25/2/2005 ا توس ة)اغادير( اتطا ية إ امة م   ة التبادي التجاري اور بين ال وي العربية  مجر

  15/4/2009 اتطا ية الت جي  واوماية ا تبادلة لمستجمارات الامارات ع 

 29/5/2002 21/7/2001 اتطا ية التعاون الا تجادي والتجارة اورة  البحرين

 28/5/2009 28/1/2009 اتطا ية الت جي  واوماية ا تبادلة لمستجمارات   ر

 9/4/2005 25/12/2001 اتطا ية التبادي التجاري اور الكوي 

سأ  ة 
 برمان

 5/9/2008 9/4/2007 اتطا ية الت جي  واوماية ا تبادلة لمستجمارات

 

،  نقلالالا علالان ش ل يتجاا ر براان دار الأااواء لأجااحافة وال  اار والتوزياا    42105 العاا د  4741 صااحيطة لب ا يااة يوميااة سياسااية صاا رت برااالجرياا ة الأااواء   المصههدر: 

 http://www.aliwaa.com/contact-us.aspx الموقع8

 تأثير اتفاقيات التجارة علس النظام التجاري متعدد الأطراف:  •
فمان الضاروري أن يعكام   ااع اظبرمااي  رغباتالإ  الاتطا يات التجارية أيم الآليات في  طااذ الساأ  والخا مات 

لأمسئولين في مطاولات اتطا يات التجاارة وأن يتعارا برأال الاتطا ياات ا اماة وكيطياة الاساتطادة م هاا ظ الإ ياو 
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في  تأعااااات الغااااارا التجارياااااة والجااااا ابرية دورا كبااااا ا في رفااااا  ث افاااااة   ابراااااات اظبرمااااااي حيااااات ا عاااااني اظوي  اااااا
 :1حيت يضهر تأث يا برأل ال ظال التجاري متع د اظةراا كالآتيالاتطا يات التجارية 

 :الايجابيات 
زيااادة بساساا  العم ااات الا تجااادية بااين بعاات   و بر ياا  أياا اا بررياار التجااارة برأاال مسااتوى جغاارافي معااين -

  ال وي
 الا تجاادية الوة ياةآلية ا ت الية في ايئة الا تجاد ت رنريا لأم افسة العا ية من وجهة  ظر إساترابذية الت مياة  -

  يع ي   ابرات اظبرماي  طاذ أكجر للأسواق العا ية
يعااني  إلغاااء التعرفااة باا لا ماان بزطيضااها ممااا أكجاار جاذبيااة ماان ا طاولااات ا تعاا دة الإةااراا ظنهااا تسااعل إلذ -

  مكا ية تولي  مجالح أكجر
 :السلبيات 
  وبر ل بر الة في العم ات التجارية الت وا من وبر ل وجود  ا سجال وح ة  وربدا زيادة في التكاليلأ -
  ابر ااا  تعااا ديا تجاااب  أكجااار تع يااا ا وت اااابكا  ظااارا لتبااااين الالتلاماااات خاصاااة في الااا وي ال امياااة واظ ااال نداااو  -

  التطاولية الضعيطة ا  رااظن  صعوبة في الت بي  بطابرأيةو 
يك لأ ت رير بسكين التجارة العا ية أن اظسواق ال اعئة لا تلاي بعي ة كل البع  برن ت بي  الإصمحات التجارياة   
حياات مازالاا  الع ياا  ماان اوكومااات بزتأاالأ في ساان اصاامحات مباعاارة أحيا ااا  وبررياار بذاراااا نشكاان ان يكااون لهااا 

    2تأث  ةويل اظم  برأل ال مو والت  ل
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Dr. Saud E Al Malaq, First GCC China Buiness Forum Ministry of Commerce and Industry Kingdome of Saudi Arabia Manama, Kingdom 

of Bahrain, 23-24-March-2010, P 6 
  20 ص ا  ت ى الا تجادي العا ي   ت رير بسكين التجارة  2
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 دولة 138من بين 2014ترتيب الدول في مرشر كفاءة التجارة لعام : (12-10) جدول

كفهههههههاءة  المرتبة البلد
 التجارة

كفهههههههههههههاءة  منها النفاذ إلس الأاواق
وشهههههفافية 
الإدارة 

فههههههههههههههههههههههههي 
 الحدود

البيئههههههههههههههههة  البنس التحتية
المرشههر  ةالتشغيلي

 العام
النفهههههههههاذ 
للسهههوق 
الأجههههههههههن
 بي 

النفهههههههههههههههههاذ 
للسهههههههههههوق 
 المحلي

المرشهههههر 
 العام

تههههههههههههههههوفر 
وجههههههههههههود 
البنههههههههههههههس 
التحتيههههههة 
 للنقل

تهههههههههههههههههوفر 
وجههههههههههههود 
خهههدمات 
 النقل

تههههههههههههههههههههههوفر 
 وااتخدام

(ITC)  

 3.6 4.0 3.5 4.3 4.4 4.1 5.2 1.7 3.3 3.7 4 انغافورة

 3.1 3.4 3.4 4.3 3.6 3.2 2.7 4.4 1.0 3.2 44 الإمارات

 3.5 3.4 3.1 2.2 3.4 2.3 3.7 4.5 1.6 2.7 47 قطر

 3.0 2.5 2.1 2.2 3.1 2.2 2.3 3.7 1.6 2.5 14 عمان

 3.2 3.6 3.2 2.2 2.1 2.2 2.6 3.0 1.3 2.4 11 البحرين

 2.4 2.2 2.0 1.5  2.3 2.2 2.1 2.6 2.2 2.2 22 الأردن

 2.3 2.4 2.1 2.1 2.0 2.1 2.0 2.1 1.1 2.2 21 المغرب

 2.5 3.2 2.3 2.4 2.1 2.1 2.5 4.6 1.7 2.1 26 السعودية

 2.0 2.4 1.7 1.4 2.4 2.4 2.3 4.6 1.0 2.2 52 الكويت

 2.2 1.6 1.7 1.2 1.5 1.7 2.0 1.3 1.7 1.7 54 تونس

 1.5 1.4 1.4 1.6 1.5 1.7 2.4 1.2 1.6 1.6 60 لبنان

 1.5 2.0 2.2 1.6 2.2 1.3 1.1 1.1 1.1 1.4 75 مصر

 1.4 1.2 0.6 0.4 0.6 1.3 5.2 0.4 2.6 1.3 424 ليبيا

 1.1 0.4 1.2 0.5 0.7 1.4 1.2 0.1 0.6 1.3 402 الجزائر

 0.7 0.4 1.0 0.4 0.3 1.4 2.5 0.3 1.4 1.2 406 اليمن

 1.1 0.4 0.6 0.4 0.3 1.2 1.3 1.2 1.1 1.2 407 موريتانيا

 

    م برن ا و  :    04ص: لأم ت ى الا تجادي العا ي مج ر  2014  التجارة ت رير بسكينالمصدر:     
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GETR14_NewsRelease_AR.pdf 

دولااة ال اعاائة حياات تواجاالإ براا يات ياعأااة  038يولاا  ال ااكل التااالر أن الا تجااادات الاا وي العربيااة ماان بااين      
 رتبااة في الو اا  الااذي تسااعل فياالإ لتمكااين التجااارة والت اا ل في ا رحأااة ا  بأااة ماان الت ميااة لاا يها وتتجاا ر الإمااارات ا

اظولذ برربيااا حساات  تاااعج يااذا ا ؤعاار  وأكاا  الت رياار أن بعاات يااذ  اوااواجل  مجاال براا ل كطايااة الإجااراءات ا تعأ ااة 
بالت أيص المركي برا او ود  وتضمن الت رير بر د مان ال جاحاات الا تجاادات مجال   ار وبرماان  والاتي بسك ا  

 سته فة من برسين ترتيبها من خمي ت طيذ اصمحات واستجمارات م
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 المبحث الثالث: محاور ومرشرات تسهيل التجارة وضرورة تطبيق نظام النافذة الواحدة  

نشك  ااا  ااوي أن اظةااراا الرعيسااة في تسااهيل التجااارة يااي تأاا  العامأااة في مجاااي بذااارة الخاا مات بوجاالإ برااال          
ات ا الية وخ مات تك ولوجياا ا عأوماات بالإلافة إلذ الإدارات والسأ ات اوكومية  فه اع خ مات ال  ل وخ م

 والخ مات ا ه ية وكذا خ مات المارع    
 : محاور التسهيل التجاري (10-10)الشكل

 
 
 
 
 

  اام براان   22 ص  0242 والتحا يات   ساام التكامال الا أيمااي عااعبة الت مياة الا تجااادية والعو اة برااادي الغااابري  تيسا  التجااارة في ا    اة العربيااة الوا اا  المصهدر: 
 http://css.escwa.org.lb/EDGD/6_7nov06/Ghassan%20boulbol%20session6.ppt 8ا و  

 

الاااوي  ويعااا    ااااع الخااا مات ) والاااذي يضااام طااا  اظ  ااا ة ا تعأ اااة با جاااارا  والاتجاااالات وال  ااال           
والبحري  والاي  والسياحة  وغ يا من اظ   ة الخ مياة( في غاياة اظنذياة في معظام الا تجااديات برأال مساتوى 

 فهي تتمجل في: 1برن ارتباةلإ الوثي  بالاستجمار ال ولر والتجارية السأعية العالد   فضم
 المطلب الأول: خدمات البنية التحتية 

إن ت ااوير وساااعل   اااع ال  اال وإدخاااي برسااي ات سااواء الايااة أو البحريااة أو الويااة يلياا  ماان حركااة التجااارة         
  كمااا ا ااوارد الب اارية ورفاا  كطاءاااا ماا  براا يت لأب ااوع وادخاااي تك ولوجيااا ا عأومااات في   اااع ال اخأيااة  و الخارجيااة

 الخ مات كل يذا يلي  من الت ور ولازديار 
 التجااارة  مان خاامي ت طيااذأ ا مات ال  اال أنذياة بالغااة في زيااادة حركاة لإن : خهدمات النقههل والخههدمات المهنيههة-0

 :  اليساسات التجارية في
 وتتمجل في: خدمات النقل: -0-0

                                                           
1
    23 ص مادة اتطا ية ا  ظمة العا ية لأتجارة  ،(GATS)فه  بن يوسلأ العيتاني  الاتطا ية العامة الاتطا ية العامة لأتجارة في الخ مات 

 تيس  التجارة

 الب ية التحتية
 ال  ل المارع واو ود
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 ي تجر ال  ل الاي برأل ال  ل الا اخأي أو لأبأا ان الاتي لهاا حا ود برياة ما  البأا  ا جا رة  النقل البري: -0-0-0
او البأااا ان ال ريباااة الاااتي ياااتم الوصاااوي لهاااا براااا ال  ااال الااااي  وياااي  سااابيا الوسااايأة اظكجااار جاااذبا بال سااابة لكجااا  مااان 

  1ا   آت من حيت الو   والتكأطة  وذل  م ار ة م  تكاليلأ ةرق ال  ل اظخرى
 :واقع النقل في البلدان العربية 

 وا غرب العربيلعلأ الربط بين ا  رق   و كجافة عبكة ال رق لئيأة  
 أساةيل ال  ل ذات أبرمار براليةو   بروامل السممة لعلأ  
 غ  ا دة في معظم اظحيان تعريطات ال  ل  
 2 بر ل ت ور بعت ال وا ين والهياكل ا ؤسسيةو   لعلأ كطاءة الإدارة والت غيل  

 : ممرات النقل البري بين الدول العربية(10-10)جدول رقم

 تكاليف غير رامية الأيام في الطريق المسافة كم الممرات
 

 إجمالي التكاليف
 

 التكلفة دولار/كم
 

 أ   4ممر 
 اليمن -السعودية-اظردن

 كم  0432

 
  يول 4

 

47$  

 

134$  

 

2.412 $ 

 

 أ   0ممر 
 ليبيا-مجر-اظردن

  يول 42.3 كم0212
  

33$  

 

4042$  

 

2.277$  

 

 أ   1ممر 
-الساااااااااااااااعودية-الإماااااااااااااااارات

 ليبيا-مجر

 كم  0724

 
  يول 40.37

 

22 $ 

 

4422$  

 

2.166 $ 

 

 كم  0020    متوسط لكل ا مرات

 

 يوم  5.70

 

02 $ 

 

307  $ 

 

2.02 $ 

 

   06ص مرج  ساب   برادي الغابري   المصدر:

 النقل بالخطوط الحديدية:-0-0-2
التح يااا   براااادة ماااا ي اااول براااادة ماااا يسااات  ل ال  ااال باااالخ وط او ي ياااة كوسااايأة وساااي ة لأ  ااال  وبرأااال وجااالإ      

م ياااتم   ا سااؤولون براان ال ااحن برااا الااا أو البحاار بتساااأيم ال ااح ة إلذ وجهااة وسااي ة في ا ااة الخ ااوط او ي يااة
تسااأيمها مااان  بااال مااالود لخ ماااة في المح اااة إلذ جهاااة وساااي ة أخاارى  بعااا يا  ي اااول  ساااؤوي برااان ال اااحن بااارا أو بحااارا 

 3 يةبتحميل ال ح ة وتسأيمها إلذ الوجهة ال هاع

                                                           
   03   ص0242الجادرات  دليل التج ير في ا مأكة العربية السعودية  ال بعة اظولذ  ا مأكة العربية السعودية  ييئة ت مية  1
2

  وة برن الاتطا يات ال ولية والعربية لأ  ل برأل ال رق ودوريا في ت وير التجارة الخارجية العربية    بيل برأي صطوت  إسترابذية م ترحة لتسهيل ال  ل والتجارة في ا    ة العربية  
  21 ص ،0227ت رين اظوي/أكتوبر  04-03ال ايرة  

3
  03 ص  ييئة ت مية الجادرات  مرج  ساب  
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 :1واقع النقل علس السكك الحديدية 
 بر ل وجود سك  ح ي ية في  جلأ بر د ال وي العربية      
 ت ني مستويات الإ تاج في السك  او ي ية العربية  و كجافة السك  او ي ية لئيأة  
  برااا ل  ياااال الساااك  او ي ياااة العربياااة بااا ور ياااذكر في   ااال التجاااارة العربياااة البي ياااة أو الركااااب باااين مختأااالأ

  ال وي العربية لي ة في بعتسك  ح ي ية وجود و   ال وي العربية
  بين ال وي العربية الربط السككياتطا يات   وبرسين وب اء خ وط ج ي ة  اعمةال روبرات توسي  ا  

 النقل الجوي:-0-0-0
ويسات  ل براادة ل  ال البضااع  ال ابأاة لأتأالأ والاتي لهاا تااريخ  يعتا ال  ال الاوي ياو اظسارع باين وسااعل ال  ال 

صمحية  ج ة اظم   أو في حاي وجود ةأت ل  ل ال ح ة ب كل براجل  وباالرغم مان أن ال  ال الاوي يعا  
اظ جر من حيت و   العبور  إلا أ لإ يعتاا اظبرأال تكأطاة برأال الإةامق  فضام برأال أن ا سااحة ا  ججاة 

ا ااا ودة  وماا  ذلاا    اا  يكااون ال  اال الااوي أ اال تكأطااة في حاااي كا اا  ال ااح ة أ اال وز ااا فياالإ ال ااحن تعتاا
 2وحجما 

 الجوي في المنطقة العربية: لنقلواقع ا 
  في ا    ااااة العربيااااة  ام ااااار  20التلامااااات ب اااااء  وفي الاااا وي العربيااااة ل الخاصااااةيساااااةاظماااان الع ياااا  ت وير

    مأيار دولار 32ت ارب وتوسيعها بأغ  كأطة 
  مأيااااون 075 ا    ااااة العربيااااة إلذ فيزادت  اااا رة الاسااااتيعاب الإطاليااااة في ا  ااااارات   2555في برااااال 

    راكت
  امأيون راكت س وي 455تت  ل   رة الاستيعاب الإطالية لأم ارات في ا    ة متو   أن  

 النقل البحري:-0-0-0
يعتااا ال  اال البحااري ال ري ااة اظكجاار اساات  اما لأ  اال في التجااارة ال وليااة  ويعاا  برااادة اظ اال تكأطااة  وماا  ذلاا  
فإ الإ يتعااين برأاال ا   ااأة أن تأخااذ في الابرتبااار أن ال  اال البحااري  اا  يسااتغرق و تااا أةااوي ماان ال  اال برااا الااو أو 

اويااات و ااا مت بضاااع  الجااأت  و ااا مت  ااا مت او  الااا  وي اااع الع ياا  ماان أعااكاي ال  اال البحااري م هااا
 3.السواعل وا واد البترولية  إلا أن ال مط اظكجر عيوبرا في ال  ل البحري يو ال حن باواويات

                                                           
  4 مرج  ساب   ص  بيل برأي صطوت  1
  02   مرج  ساب   صييئة ت مية الجادرات 2
   01   ص طم ا رج  3
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 :1تفعيل التعاون العربي في مجال النقل البحري في المنطقة العربية 
  ( 0223العاااربي )الإساااكوا  توساااي  ماااذكرة التطاااايم ب اااأن التعااااون في مجااااي ال  ااال البحاااري في ا  ااارق

    ال وي العربية كافةلت مل  
  لمزدواجياة وا  افساة  ات سي  خ ط وم روبرات ا وا ئ بين ال وي العربية من خمي آلية م اسابة تطاديا

في مجاي ال  ل البحاري وخاصاة ب ااء  2ت جي  مؤسسات التمويل الوة ية والإ أيمية لمستجمارو   الضارة
 وامتمع السطن ال ي ة ا ت ججة في   ل اواويات وال طط والغاز والكيماويات والجت الاا 

 : مرشر الارتباط بشبكة النقل البحري (10-10)جدول رقم 

الترتيهههههههههب   LCSIمقاس الارتباط بشبكة النقل البحري المنتظم ( الدولة
  0242 0241 0240 0244 0242 0227 0226 العالمي

 43 41.15 42.23 26.62 62.04 24.52 17.00 16.24 الإمارات ع ل

 45 32.21 25.12 25.22 23.22 42.44 41.02 13.61 السعودية

 47 26.30 23.10 12.20 12.20 02.06 01.42 01.11 برمان

 02 25.33 34.77 30.31 06.04 32.24 27.01 20.64 مجر

 17 12.07 07.33 06.70 23.15 03.34 40.31 42.35 لب ان

 42 45.57 01.54 44.15 12.24 40.76 41.20 44.22 اظردن

 46 43.45 44.21 40.50 44.24 44.07 44.62 6.32 سوريا

 53 40.27 42.44 42.22 42.02 7.17 42.46 47.04 اليمن

 60 42.23 7.06 3.16 42.06 3.45 4.47 4.73 السودان

 73 6.14 4.32 4.42 4.00 2.42 4.55 3.65 الكوي 

 77 5.61 6.22 3.53 3.77 2.22 2.21 3.17 البحرين

 422 5.45 0.42 1.04 1.37 1.72 2.01 0.42   ر

 410 2.47 3.44 4.02 0.44 2.24 4.41 4.22 العراق

 --- -- -- -- -- -- -- -- فأس ين
  بي  اظمم ا تح ة 0242آذار مارس  2-4تسهيل ال  ل في م   ة الإسكوا "حوي تسهيل التجارة وال  ل"   والاجتمابرية لغربي آسيا "الأج ة الا تجادية : المصدر

 http://css.escwa.org.lb/edgd/1474/d2s4-2.pdf    م برن ا و  :  25 ب وت  ص

 3الجوي في المنطقة العربية: تفعيل التعاون العربي في مجال النقل 
ف باال التطكاا  في إ  اااء ةاارق جويااة ج ياا ة أو ماا  عاابكة ال اارق الويااة اواليااة أو اساات  ال  ظااال ت ااني        

ممحااي ج ياا  فاام باا   باال ال ااروع في ماا  عاابكة ال اارق الويااة أو تلوياا يا باا ظم ا محااة الويااة او يجااة ماان 

                                                           
1
  23   ص  مرج  ساب  بيل برأي صطوت 
  45ص   2003ال ار الامعية  الإسك  رية   ( أيوب  ا تجاديات ال  ل )دراسة بسهي يةع ة إبراييم  2
3
  0244 وفما  1-4الاجتماع الجامن والع رون لأج ة ال  ل الوي  جامعة ال وي العربية  الرباط  برمل  دبرم ا تجاديات ت غيل ال  ل الوي العربي  3الهيئة العربية لأ  ان  ور ة  
 .   4 ص
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في بز ي هاااا وتعااا يل بر اااامج ت اااغيأها إجاااراء برأيااال د يااا  ل  ااااط ال ااارق الوياااة اوالياااة لإمكاااان إبراااادة ال ظااار 
وي تضي ذل  ت ييم طي    ابرات ال بكة وترتيبها تبعا لعا د الارحمت اظسابوبرية ا سا ة بكال ةاراز واومولاة 
ا عرولااة واوركااة ا   ولااة  ومعاماال اومولااة وإياارادات وتكاااليلأ و تاااعج الت ااغيل وغ يااا ماان ال  ابرااات ظنذيتهااا 

  ؤعرات وبذل  نشكن التمييل بين ال رق الوية الغ ية باوركة والإيراداتلكل من يذ  ا بال سبة 
لإمكااان بر ياا  ال  اااط ا معمااة ل اابكة ةاارق ال  اال الااوي العااربي  نراات أولا معااايرة أوزان   اااط عاابكة        

ل باالإ ماان برواماال ال اارق الويااة العا يااة  لتح ياا  أنذيتهااا ال ساابية  وبزتأاالأ أنذيااة يااذ  ال  اااط تبعااا   اا ار مااا برظاا
 1  و ظجل بر ي  ذل  نرت ال يال ب:مواعمة ل مو حركة ال  ل الوي

  في ا    ة العربيةوتوزي  اظدوار فيما بي ها بر ي  الاستغمي اظمجل لأم ارات    
  فات  اظجاواء ل اركات ا    اة وإبرا اد   و عاركات ال ا ان العربياة التوس  في تكوين  برالطات أكاا باين

    ت موي م است وول  استراتيجية ت غيأية وتسوي ية مت ورة لمستطادة من الامكا يات ا تاحةم اخ 
 ت أيص اوواجل الت ظيمية والإجراعية أمال ال  ل الوي وابزاذ ت اب  أخرى لتسهيل ال  ل  

 : انشاء وتفعيل اللجنة الوطنية لتسهيل النقل التجارة(10-10) الشكل رقم

 
 
 
 
 

 

 .26 ص ،مرج  ساب  بيل برأي صطوت   المصدر:
 

  وةني لتسهيل وترعي  الإجراءات وا مارسات والوثاع  ا ستعمأة في التجارة الخارجيةتوف  م ت ى    
  تساهيل كافاة الإجاراءات ا تعأ اة بال  ال خ اط العمال لا تراح مسودة  ظغراض مواف ة اوكومة  تت ااوي

 والتجاارةت  يم توصيات إلذ اوكومة بخجوص الاساتجمارات ا سات بأية ظغاراض ت اوير ال  ال   والتجارة
    ومتابعة ت طيذيا

 
 

                                                           
1
  6-5   ص  مرج  ساب  بيل برأي صطوت 

 الوة ية لتسهيل ال  ل و التجارةالأج ة 

 تسهيل ال  ل والتجارة

 عمليات النقل الدولي:
است اد  تج ير  بربور  ابرادة تج ير كافة  ا راحل التي ت مأها معاممت 

 التجارة ال ولية 
 اوكومة ال  اع الخاص
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 :ااتكمال الخطوات نحو اعتماد وتنفيذ اتفاقية النقل متعدد الواائ  للبضائع بين الدول العربية 
 ظاال ال  ال ا تعا د الوسااعط تك ولوجياة ج يا ة في مجااي ال  ال مجامما لتساهيل ا ت ااي الااسأ  بااين    تاين في  يعا 

ويااو  ظااال لأ  اال برااا اواااا ود  يسااته ا تسااهيل تاا ف    بأاا ين مختأطااين بدوجاات  ظااال واحاا  لأمسااؤولية ال ا و يااة
 1 مست رحركة ال  ل  باست  ال وساعط   ل مختأطة م س ة وف  م هج ثاب  و 

وياااي تاااؤثر ب اااكل مباعااار برأااال تساااهيل التجاااارة  ظنهاااا الخااا مات الاااتي ي ااا مها الخاااااء  الخهههدمات المهنيهههة: -2
وا ست ااااارون في مجااااالات مختأطااااة  مجاااال ال ااااؤون ال ا و يااااة وغ يااااا ماااان ا هاااان الااااتي تسااااابر  كجاااا ا في مجاااااي التجاااا ير 

   2والإست اد
  اع اظبرماي ال ولر برن ةري  تعليال التجاارة  ت  يط إن :المعلوماتالخدمات المالية وخدمات تكنولوجيا -3

حيات يأعات   ااع الخا مات دورا ياماا  وفت  اظسواق لأسأ  والخ مات والت ف  اور لرؤوس اظماواي   والاستجمار
في ا تجااااديات الااا وي العربياااة حيااات يساااايم في كطااااءة ال  ابراااات الا تجاااادية اظخااارى وفي ال ااااتج المحأاااي الإطاااالر 

     :وت غيل العمالة
يعتاااا   ااااع خااا مات ا ااااي والتاااأمين مااان أيااام مااان حيااات مساااانذتلإ في ال ااااتج المحأاااي  الخهههدمات الماليهههة: -3-1

وياااوزع ا اااوارد ب اااكل ، ومااان  احياااة أخااارى فاااإن ال ظاااال ا جااارفي ا ت اااور نزسااان مااان كطااااءة ال ااارارات ا الياااة الإطااالر 
إساات رار تاا ف  اظمااواي   تأاالأ ال  ابرااات الا تجااادية ويسااارع في العواماال ا ؤديااة إلذ ال مااو  كمااا  أفضاال  ويضاامن

الا تجادي ظن خا مات ياذا ال ظاال ال اامأة في يوج  برم ة إرتباط  وية بين مستوى الت ور ا جرفي وبر ي  ال مو 
الخاا مات ا جاارفية لهااا دورا مهمااا في العمأيااات ا تعأ ااة بالاا ف  والاعتمااان  حياات   كمااا أن 3الاا ف  وتسااهيل التجااارة

تكااون ةب ااا   تاا عكم كطاءاااا برأاال إنجاااز التجااارة ولا ت اال خاا مات التااأمين أنذيااة  وبذاا ر الإعااارة أن  يمااة التااأمين
 ومن بين وساعل ال ف  : 4 وال وبرية السأ  ا  حو ة وحالة اظمن لأمسافات

ويو ت  ية تعمل برأل تسهيل ا بادلات التجارية ال ولية  والتي بسكن من تسوية  الإعتماد المستندي: -1-4-4
حيت بع   الالتلال ا أ ل برأل برات  ا ستورد م ابل حجوللإ برأل الوثاع  وا ست  ات الخاصة بالبضابرة ال الع   

التأك  من ت اب  الوثاع  عكم ولمو ا م  ما جاء في  ص الع   يتم بدوجت ذل  برويل مبأغ الجط ة من ب   
ا ستورد إلذ ب   ا ج ر  برأل أن م ى م اب ة الجط ة لأ روط من بر ملإ فاظمر نزوي لأب كين الوسي ين 

                                                           
1
     032  ص 0224 -الع د الجاني   -22المجأ   –جامعة دم   لأعأول الا تجادية وال ا و ية مجأةز بوبرة  أثر تطعيل ال  ل ا تع د في ت مية التجارة البي ية العربية  ام   
   00 تسهيل التجارة بالإعارة إلذ بعت ال وي العربية  مرج  ساب  ص الأج ة الا تجادية والاجتمابرية لغربي آسيا  2
  20ص   0243سبتما  47 ةمي الهلانشة  ال  اع الطربري)الب وع( است ادا برأل ج اوي ا  خمت وا  رجات في اظردن  اظدرن  3

4
 United Nations, Economic Commission for Africa (ECA) African Trade Policy (ATPC), Trade Facilitation to integrate Africa into the 

World Economy, 2004. 
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توافر ال روط  بي ما يتم  ف  لأمستطي  ب اءا برأل ت فيتم اللأطجل فيلإ كونهما ا  ولان ل بوي أو رفت ا ست  ا
  1 إرجاء التس ي  أو إلغاؤ  في حاي بر ل الت اب  الكأي أو اللعي لأمواصطات ا  جوص برأيها في الع  

 : ت اوي يذا الع جر وف  ما يأيضمان إئتمانات التصدير:  -0-0-2
 :يااربط ا طكاارين الا تجاااديين والعااامأين في   اااع التااأمين في العااالد  مفهههوم  ضههمان  إئتمانههات التصههدير

لمان إعتما ات التج ير ب رجة أساسية  بالاختملات ال اخأية لأا وي  وا ؤسساات  في البأا ان ال امياة 
برأل ح ى الساواء  نزات يركالون برأال الجاعوبات الاتي يواجهونهاا في إنرااد تاأمين بأ سااط مع ولاة لتغ ياة 

  2تجارة ال ولية  التي برادة ما تكون وراء  الط ل في اظسواق ال وليةأخ ار  ال

لمان إعتما ات التج ير بأ لإ " عكل مان أعاكاي التاأمين ي اول بضامان اظخ اار الاتي  ا   باستيا""ويعرا         
ويكمان ياذا الضامان في تاأمين ال ارض الاذي ي ا ل لأمساتورد   يتعرض لها ا تعامل الا تجادي في اظساواق ال ولياة 

بحكم أن غالبية ا بادلات التجارية ال ولية لايتم تسا ي يا فاورا حال ولاو لياول واحا   وبالتاالر فإنهاا تاتم  بآجال  مماا 
 نرعل لمانها مهم لتطادي اظخ ار ا مكن ح وثها"  إذا ال يء ا ؤمن ي ا يو ال رض 

 :3نشكن إبراز أنذية لمان اعتمان الجادرات فيما يأي أىمية ضمان ائتمان الصادرات: 
فعمأياااة البيااا  إلذ الخاااارج ت تضاااي عاااروط  :حمايهههة المصهههدر مهههن أخطهههار الهههدفع فهههي صهههفقات التصهههدير •

اعتما يااة أكجاار مخااااةرة ماان البياا  في الساااوق المحأااي   تيجااة صاااعوبة اوجااوي برأاال ا عأوماااات ال  ي ااة حاااوي 
يين وا اااوردين اظجا ااات  و ااا رام ا الياااة مااان جهاااة  وكاااذا والاااة برااا ل التأكااا   أو برااا ل الي اااين الاااتي ا  اااتر 

 تعي ها العم ات الا تجادية ال ولية من جهة ثا ية 
حياات "بر اا ما لا يكااون ا ااورد في مركاال يساام  لاالإ بتموياال صااط اتلإ ب طساالإ   4: تمويههل العمليههة التصههديرية •

يعاا  مجاا را يامااا في التموياال الخااارجي لأاا وي ال اميااة  ف اا  بأغاا  ماا  ب ايااة التسااعي ات  ااروض الجااادرات 
من م يو ية ال وي ال امية الإطالية  في حين بأغ   اروض الجاادرات ا ؤم اة  ) 4/3 (ا ؤم ة ةويأة اظجل

                 من م يو ية ال وي ال امية  ج ة اظجل" ) 4/0 ( ج ة اظجل

                                                           
الاوي حاوي ا  ظوماة ا جارفية في اظلطياة الجالجاة   برن بر ل م اب ة البضابرة لأمواصطات ا اذكورة في بر ا  الإبرتمااد ا سات  ي  ا ت ال او  بوبرتروس  مسؤولية الب   فات  الإبرتمادبرب   1

    20   ص0223جامعة جيجل اللاعر  جوان 
سياسات التمويل وأثريا برأل الا تجاديات  بحت م  ل إلذ ا أت ل ال ولر حوي:  التو سية ندوذجا COTUNACE  لمان إعتما ات التج ير في البأ ان ال امية وصاا سعي ي   2

    21 دون تاريخ  ص   جامعة بسكرة وا ؤسسات دراسة حالة اللاعر وال وي ال امية
3
 .22 وصاا سعي ي  مرج  ساب   ص 
4
  26   ص1997   ال ايرة   مؤسسة روز اليوسلأ 0 اسن فتحي برب  الجبور   وابر  التج ير في ال ظال التجاري العا ي ال ي   ط 
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  و ترفا  مان جا ارة ا جا ر في اوجاوي برأال الاعتماان  مماا جودة كمبيالة التصديرترف  وثي ة التأمين من  •
 يؤدي إلذ برري  رؤوس اظمواي التي لد يكن من ا مكن إتاحتها ب ري ة أخرى 

م  ا  تجات ا جيأة في اظسواق ال ولية من خمي ت ا يم عاروط  توفير شروط أفضل في مجال المنافسة •
 دف  ميسرة لأم تري 

ا غ اااة بالضاامان ةا ااا أن ا تاا اولين لهااذ   تنشههي  تههداول الأوراق التجاريههة المرتبطههة بعمليههات التصههدير •
  ا اظوراق م مئ ون لأحجوي برأل  يمتها بر   استح ا ها وآم ون خ ر الرجوع برأيهم بر   الوفاء 

ظن الت ااور الا تجااادي يساام  بااالت أص ماان فاااعت الإ تاااج في حالااة ت ااب  السااوق تشههجيع التصههدير:  •
المحأااي بضاامان دياان ا جاا ر  ي فعاالإ إلذ التجاا ير رغاام وجااود مخاااةر براا ل الاا ف  الااتي  اا  تااؤثر سااأبا برأاال 

 ا ج ر 
ية من خمي ت ا يم عاروط م  ا  تجات ا جيأة في اظسواق ال ول توفير شروط أفضل في مجال المنافسة •

دف  ميسرة لأم تري   ظن ا ؤسسات ا ؤم اة ياي أبعا  ماا تكاون مان الإفامس ظن تعاويت الخسااعر بر ا  
حاااا وث الكااااوارث  نزمااااي ا ااااؤمن ماااان الخ اااار بتحويأاااالإ إلذ عااااركة التااااأمين بد اباااال ذلاااا  تاااا ف  ا ؤسسااااات 

 ا ج رة أ ساط ل ركة التأمين  
الاااتي  ااا  برااا ث باااين ا جااا ر وزبو ااالإ اظج اااي أين تكاااون ال اااوا ين و  1إدارة ىيئهههات الضهههمان للمنازعهههات •

اظحكااال واسااتعمالااا غاا  معروفااة   مماااا نرعاال دور يااذ  الهيئااات مهمااا لإزالاااة الكجاا  ماان الجااعاب برأااال 
 ا ؤمن  من خمي التكطل  ذا الا ت 

التجاااارة الخارجياااة دون المزماااة لتمويااال   تحفيهههز القطهههاع المصهههرفي علهههس تهههوفير التسههههيلات الائتمانيهههة •
اواجااة إلذ  يااال الب ااوع ا ركليااة بداا   الضااما ات المزمااة أو دون اواجااة إلذ اعااتراط تااوفر ابرتماااد مساات  ي 

 معلز كوسيأة م بولة لأ ف  

 اما  الع يا  مان ا  ظماات خامي السا وات ا الاية بت ا يم : 2خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات-2
توصاايات ب ااأن اساات  ال تك ولوجيااا ا عأومااات والإتجاااي فهااي تتضاامن أي جهاااز اتجاااي أو ت بي ااات ت اامل 
الإذابراة التأطليااون الهواتالأ الخأويااة  والكمبياوتر وعاابكة اظجهاالة والااامج بالإلااافة إلذ مختأالأ الت بي ااات ا رتب ااة 

تأعت الخ مات دورا رعيسيا في التجارة ال ولية وتسهيأها  من ب اية سأسأة الإم ادات ال ولية  ومارورا    ا   إلخ

                                                           
1
 .23 وصاا سعي ي  مرج  ساب   ص 
  21ص   0224   واظردن ولب ان  اظمم ا تح ة   يويورع الاتجالات دراسة حالة مجر-التجاارة فاي الخ مات بررير الأج ة الا تجادية والاجتمابرية لغربي آسايا  2
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حياات أن تبااادي ا عأومااات والوثاااع   1إلذ الهااة ال ا أااة لأسااأ   وكيطيااة مواجهااة ا  ااكمت برأاال اواا ود ال وليااة 
  2إلكترو يا أدى إلذ خطت التكاليلأ والو    وزيادة ا  افسة 

لا يوجاا  تعرياالأ والاا  وعااامل لهااا فحساات التعرياالأ الاا ولر فااإن  تعريههف خههدمات تكنولوجيهها المعلومههات:-2-0
م  تك ولوجياااا ا عأومااااات والاتجااااالات ياااي تأاااا  ال  اااااةات الا تجاااادية  الااااتي تسااااايم في جعااال ا عأومااااات مرعيااااة

    3معالتها  وبزلي ها و  أها ب رق إلكترو ية
 باال الولااوج إلذ ت بي ااات تك ولوجيااا ا عأومااات  تطبيقههات تكنولوجيهها المعلومههات والإتصههال فههي التجههارة:-2-2

جدارة الإلكترو ياااة فهاااي م ظوماااة متكامأاااة وفضااااء ر ماااي ي ااامل كااال اظبرمااااي لااا سااا ت رق إلذ عااايء مااان الإيضااااح
برأاال إدارة الخاا مات اوكوميااة بدااا ييساار   اا رة ال  ابرااات اوكوميااة ا  تطااة فاوكومااة الإلكترو يااة يااي4الإلكترو يااة 

فهاي برااكي و ااعلأ الجا ياة  5توف يا وت  نشها لأمواة ين بوساعل إلكترو ية وبسربرة و ا رة برالياة وبتكااليلأ ومجهاود 
 :التي تتواج  ب كل مادي في أجهلة ال ولة

 منظومة المصطلحات ذات العلاقة بالحكومة الإلكترونية :(10-10) الشكل

 
 
 
 
 

   06   ص2557   ا  ظمة العربية لأت مية الإدارية  مجر الإدارة الإلكترو يةبرادي حرحوش ا طرحي وآخرون  المصدر: 

  :التجارة الإلكترونية 
و ا  بررفهاا الابعت برأاال أنهاا "ياي   ااط بذاااري ياتم بطضال إجاراءات تك ولوجيااة مت  ماة  متعأا  بت طياذ كاال        

مااا يتجاال بعمأيااات عااراء وبياا  البضاااع  والخاا مات وا عأومااات  براان ةرياا  اسااتعماي عاابكات الاتجاااي وال اابكات 
لااا ورة الا تجاااادية ويساااهل التجارياااة اظخااارى مااان خااامي معااااممت ر مياااة تاااتم في و ااا   ياساااي يساااايم في تطعيااال ا

 تعامماا 

                                                           
1
  44   ص2002  ال ار العأمية ال ولية لأ  ر والتوزي  ودار الج افة لأ  ر والتوزي   برمان  0  طالتعا   برن ةري  الا تر    أحم  خال  العأجوني 
   6  ص 2000  مركل جامعة ال ايرة لأتعأيم ا طتوح  ال ايرة  تك ولوجيا ا عأومات والاتجايحسن برماد مكاوي  امود سأيمان برأم ال ين   2
3 

   م برن ا و  :. 20 ص، 0242  الت مية ال راكة ل ياس تك ولوجيا ا عأومات والاتجالات ظغراض   (اظو تكاد)مؤبسر اظمم ا تح ة لأتجارة والت مية  
www.itu.int/dms_pub/itu-d/opb/.../D-IND-ICT_CORE-2010-PDF-A.pdf 

4
  02   ص2005مؤسسة حورس ال ولية لأ  ر والتوزي   الإسك  رية     1  ط ظم ا عأوماتام  الج في   
5
 .46 ص، 0225 ،  ال ار الامعية  الإسك  رية 0ط  الا تجاد الر مي: الا تر ي  وإبرادة ييكأة الاستجمار والبورصات والب وع الالكترو يةفري  ال جار   

 الإلكترو ية الإدارة

 اظبرماي الإلكترو ية اوكومة الإلكترو ية

 اظبرماي الغ  بذارية التجارة الإلكترو ية
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 ويااي طياا  العمأيااات الااتي تااتم بوساااعط تك ولوجيااا ر ميااة  والااتي في أغأبهااا تااتم برااا  1:العمليههات الرقميههة
 عبكة الا تر ي  وال بكة الع كبوتية العا ية 

 :ا  تأطااااة: كاااااظمواي وتعااااني ي ااااا العمأيااااات التبااااادي ال يم)وا تمجأااااة بوساااااعط ال  اااا   2العمليههههات التجاريههههة
 وب ا ات الابرتماد وال يكات( بين اظفراد م ابل بضاع  وخ مات 

 :3خصائص التجارة الإلكترونية 
 إتاحاااة التطابرااال باااين البااااع  وا  اااتري    و خطااات كأطاااة البحااات برااان ا  اااتج  وساااربرة ا  ار اااة باااين البااا اعل

 وبدواصطات نز ديا ا  تري 
 :إزالااة اوااواجل   حسااين خاا مات مااا بعاا  البياا   و ت أاايص دور الوساا اء العااروض الخاصااة خطاات اظسااعار

برااا ل وجااااود مكاااان جغااارافي اااا د يأت اااي فيااالإ الباااااععون و 4 الغرافياااة والأغوياااة الوصاااوي إلذ الساااوق العا ياااة
 وا  ترون 

  دون أن يت أاات التجااارة الإلكترو يااة تسااابر  برأاال انجاااز الع ياا  ماان الجااط ات وا عاااممت بسااهولة ويساار
 ذل  ا ت اي الباع  أو ا  تري إلذ حيجما تعرض يذ  ا  تجات والخ مات 

  ت اااكل التجاااارة الالكترو ياااة براااامم اطااالا لأ اااركات ا تعامأاااة معهاااا كاااي ت اااور خااا مااا التجارياااة ب اااكل
برااا د  مساااتمر  فا  افساااة ي اااا تت اااذ أعاااكالها  ذلااا  أن ال اااركة مااا  زياااادة اظساااواق ا تاحاااة أمامهاااا يااالداد

م افسااايها في الو ااا   طسااالإ وياااي مضااا رة  واجهاااة ا  افساااة في اظساااواق الكبااا ة كاااي تساااابر  برأااال ت اااوير 
 ال  رات الت افسية     

 مكاان تولااي  أ اااواع التجااارة الالكترو يااة باسااتعماي ا جااطوفة الااتي اساااتعمأها  :أنههواع التجههارة الالكترونيههة
  من خمي: وذل  (Coppel)كوبل 

 
 
 
 

                                                           
1
  دون تاريخ  ص ص الا تجاد  ا أت ل ال ولر الخامم حوي: الا تجاد الافترالي وا عكاساتلإ برأل الا تجاديات ال ولية آثار التجارة الالكترو ية برأل   برأي فمق  ام  بولج ال 
1- 2  
2
  22  ص 2002  ال ار العأمية ال ولية ومكتبة دار الج افة لأ  ر التوزي   برمان  0إبراييم أبو الهيجاء  التعا   بالبي  بواس ة الا تر    ط 
3
 .42 ص ،2003ةارق برب  العاي حماد  التجارة الإلكترو ية  دون ةبعة  ال ار الامعية لأ  ر   
  15   ص0244كا ون الجاني   03الا تجادية طعية العأول الا تجادية السورية   برماد الجابوني  تك ولوجيا ا عأومات والإتجاي في الا تجاد ال ي     وة الجمثاء 4
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 تطبيقات الانترنت في الأنشطة التجارية وتبادل المعلومات :(10-10)رقم الشكل

 حكومة                       عركة                 مستهأ                                  
 حكومة
 
 عركة
 

 مستهأ 
 

 .15 ص، 2003 ،  ا كتبة اظكادنشية ال ايرة0إبراييم العيسوي  التجارة الالكترو ية  ط: المصدر

ي اااع تسااعة أ ااواع ماان الت بي ااات الا تر اا  برأاال اظ  اا ة التجاريااة وبرأاال أ  اا ة  وةب ااا لهااذ  ا جااطوفة 
 : 1تبادي ا عأومات ويي

ونشكاان أن ت اامل يااذ  التعاااممت تبااادي   (G2G)التعاااممت فيمااا بااين اظجهاالة اوكوميااة بعضااها الاابعت  •
ولك هااا نشكاان أن ت اامل أبرمااالا ذات ةاااب  بذاااري كااأن تااؤجر  ا عأومااات والت سااي  بااين اظجهاالة اوكوميااة 

 ييئة اظو اا أراض أو ع   لوزارة أخرى من وزارات ال ولة 
حياات تساات  ل اوكومااة الا تر اا  في إرساااي  ،(G2B)التعااممت فيمااا بااين اظجهاالة اوكوميااة وال ااركات   •

 ت والمارع واظولاع ال   ية وما إليها ا عأومات إلذ ال ركات واست بالها  كا عأومات الخاصة بالضراع
  وذلااا  لتباااادي ا عأوماااات الخاصاااة بحماياااة (G2C)التعااااممت فيماااا باااين اظجهااالة اوكومياااة وا ساااتهأكين  •

ا ساااتهأ  ماااجم  أو لت ااا يم خااا مات تعأيمياااة أو ث افياااة مااان اوكوماااة إلذ ا ساااتهأكين أو لبيااا  الإحجااااءات 
 لأباحجين  ولجبرمن برن الو اعلأ 

  ماااجم بر ااا ما ت أااات ال اااركات مااان اظجهااالة (B2G)تعااااممت فيماااا باااين ال اااركات واظجهااالة اوكومياااة ال •
اوكومياااة معأوماااات برااان عاااروط الترخااايص بإ اماااة م اااروبرات في م ااااة  معي اااة  أو بر ااا ما ت ااا ل ال اااركات 

 بررولها في ا  ا جات اوكومية 
مااجم براان ةرياا   يااال عااركة مااا باساات  ال ال اابكة   (B2B)التعاااممت فيمااا بااين ال ااركات بعضااها وبعاات  •

     لأحجوي برأل ةأبيااا من ا وردين واستمل الطوات  وتسويتها
فهاااااي تتسااااااوى مااااا  التجاااااارة الالكترو ياااااة بالتجلعاااااة  (B2C)التعااااااممت فيماااااا باااااين ال اااااركات وا ساااااتهأكين  •

(Electronic retailing)ة نداوا واتساابرا متسااربرين م اذ   حيات عاه  ياذا ال اوع مان التجاارة الالكترو يا
                                                           

1
  14-17   مرج  ساب   ص صإبراييم العيسوي 

 حكومة وكومة
G2B 

 حكومة ل ركة
G2B 

 حكومة  ستهأ 
G2C 

 عركة وكومة
B2G 

 عركة ل ركة
B2B 

 عركة  ستهأ 
B2C 

 مستهأ  وكومة
C2G 

 مستهأ  ل ركة
C2B 

 مستهأ   ستهأ 
C2C 
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  وتوج  اليول برا الا تر   ا ئات مان مراكال التساوي  الاتي تعارض كافاة أ اواع الساأ  (www) هور الويت 
  1 (Cake)اتو  ب ءا ب الت ال

مجاال  يااال اظفااراد بساا اد الضااراعت أو رسااول بذ ياا  رخااص   (C2G)التعاااممت ماان ا سااتهأ  إلذ اوكومااة  •
السيارات لأحكومة برن ةري  الا تر    والت ا ل ل اغل الو ااعلأ ا عأان بر هاا في موا ا  اوكوماة وغ ياا مان 

 ا وا   برأل الا تر   
   كالبحاات براان أفضاال ا  تجااات وا  ار ااة بااين أسااعار(C2B)التعاااممت فيمااا بااين ا سااتهأكين وال ااركات  •

م تجاااات ا  تأطاااة مااان خااامي تجاااط  موا ااا  ياااذ  ال اااركات  أو موا ااا  اظساااواق اوكمياااة أو الافترالاااية أو 
 الظايرية برأل الا تر   وكذل  بال خوي في ملادات برأل "الخط مباعرة" 

  ومااااان اظمجأاااااة ال اااااه ة برأااااال ذلااااا  إ  ااااااء عاااااركة (C2C)التعااااااممت فيماااااا باااااين ا ساااااتهأكين أ طساااااهم  •
E.Bay.com كاان لأمسااتهأكين ماان خملهااا تبااادي براا د لاا م ماان السااأ  والخاا مات فيمااا بياا هم موا اا  نش

   2مباعرة  أي دون أي ت خل من الوس اء
 :ةاااارأت براااا ة ت ااااورات إنرابيااااة برأاااال الب يااااة اظساسااااية  3واقههههع التجههههارة الإلكترونيههههة فههههي الههههدول العربيههههة

خامي  %22 ا    ة ندوا س ويا ب سابةمع ي ا ت ار الإ تر   في  لمتجالات في العالد العربي  حيت أ هر
 .%40.2  بدا يتجاوز ا توسط العا ي البالغ 0240 – 0223الطترة 
خااا مات اليااال    أةأ ااا  طيااا  الااا وي العربياااة  باساااتج اء ثااامث دوي 0241وخااامي م تجااالأ براااال           

الجالاات لأهاااتلأ ال  اااي  وتبااوأت الأغااة العربيااة ا رتبااة السادسااة بااين الأغااات اظكجاار وي اااع تطاااوت كباا  في الب يااة 
بداااا ي ااكل ثغاارة أساساااية في الاا برم الأوجساااتي  التحتيااة لتك ولوجيااا ا عأوماااات والاتجااالات بااين الااا وي العربيااة 

ربي  وتتمجاال أباارز التحاا يات في تااوف  ال طاااذ إلذ خاا مات الإ تر اا  ا  اساات لأتجااارة الإلكترو يااة في العااالد العاا
ولاااعلأ الج اااة واظمااان بتك ولوجياااا ا عأوماااات والاتجاااالات   ذات اولماااة العريضاااة  وارتطااااع كأطاااة اسااات  امها 

في خ مات التوصايل والايا  وفي وجاود بر ااوين والاحة لأتوصايل   ولعلأ اظةر الت ظيمية وال ا و ية  والطجوة
تك ولوجيااااا ا عأومااااات والاتجااااالات  وال ااااحن  وماااان عااااأن إحاااا اث ت اااا ل في  ا هااااارات الب اااارية في مجاااااي وفي

مختأااالأ ياااذ  المجاااالات أن يعااالز فااارص ت اااوير   ااااع التجاااارة الإلكترو ياااة  وكاااذل  ال  ااااع التجااااري الت أيااا ي 
 .ب كل برال

                                                           
  154 -153   ص ص2003  دار ا  ايج لأ  ر والتوزي   برمان  0العمق  ت بي ات الا تر   في التسوي   طب   برباس  1
   17ب   ص اإبراييم العيسوي  مرج  س 2
3
  40  ص 0242  يو يو 0241"ا مم  الإ أيمية لمجتم  ا عأومات في ا    ة العربية لأعال   (إسكوا) الأج ة الا تجادية والاجتمابرية لغربي آسيا 
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تك ولوجياا ا عأوماات في الأوجساتيات  سات  لت تكنولوجيا المعلومات فهي تفعيهل واهرعة تنقهل البضهائع: دور-0
 ال ولية:
 برسين ت ف  الوثاع  وا عأومات  •
 تتب  البضاع  وحركة ال  ل   •
 بذمي  البضاع  وا لادات  •

 المطلب الثاني: مرشرات تسهيل التجارة 
ويكمااان الهااا ا  مااا ا طكااا  الاا وي برااااوي  ياااس تيسااا  التجاااارة كجاالء مااان تجااميم سياساااااا الاسااتراتيجية        

اظساسي لهذا ال ياس في م ار ة اظداء الذاتي وأساليت العمل م  أداء وأسااليت برمال ا  افساين  اادة المجااي  أو ما  
 وبرتاج برمأية  ياس اظداء إلذ است  ال مؤعرات .أل بغرض بر ي  مستويات اظداء ا راد بر ي هاجا مارسات ا 

في ت ياايم  اساات  ل مؤعارات تيسا  التجاارة أيضاتو  . اري برأال صاعي   اأياتجالأ مساتوى تيسا  التجاارة ووجااود  فع
الول  ال اعم بغرض التعر ا برأل ا  كمت والعواع  الخا  ة وبر ي  موالعها  أو  ياس اظداء لمن ولا  نسضا  

 . را بة مستمرة  أو ت ييم م روع ا د يتمت  بدؤعرات تتي  ت ييم بر ي  اظي اا والغايات من بر ملإ
اختيااار ا ؤعاارات  نتااوفر لاا وي كجاا ة   اااق ماان ا ؤعاارات ومجموبرااات البيا ااات الخاصااة بتيساا  التجااارة  ولكاا       

حيااات نشكااان التطريااا  باااين ا ؤعااارات ا سااات  مة ظغاااراض  يااااس اظداء  أو  .ا  اسااابة يعتمااا  برأااال الاسااات  ال ا اااراد
ياذ  ا ؤعارات في مساتوى الت يايم وتطاصايألإ إلاافة إلذ  لتحأيل الول   أو ت ييم اظداء و ياسلإ  ويتمجل الطارق باين

 .تعريلأ البيا ات وا جادر
نراات اظخااذ باوساابان مجموبرااة ماان التااأث ات ا  اساابة ل ياااس  لتمتاا  مولااوع التجااارة بأبعاااد متعاا دة  او ظاار        

مستوى تيس  التجارة ووجاود    ا  تتجأال مظااير تيسا  التجاارة في تاأث ات مت وبراة مجال انخطااض حاالات التاأخ  
ئااة برأاال ا عااابر او وديااة  أو برسياان برمأيااة اسااته اا ال ااح ات ذات ا  اااةر  أو ارتطاااع إ تاجيااة ا ااو طين  أو تعب

ا سااات  ات برأااال الإ تر ااا   إذن مؤعااارات تيسااا  التجاااارة ياااي مؤعااارات تجااالأ جوا ااات مختأطاااة مااان تيسااا  التجاااارة 
 ريا سوتط

 1:إلذ التركيل برأل الوا ت التالية اوبسيل أكجر ا ؤعرات است  ام
 وكاااذا   الااالمن الااامزل لإبساااال إجاااراءات أو برمأياااات رعيساااية  مجااال الافاااراج برااان الساااأ  برأااال ا راكااال او ودياااة

  التكاليلأ  التي برادة ما تأتي برأل ييئة تكاليلأ   ل أو عحن

                                                           
 ، نقلا عن الموقع25028  مرع  ت طيذ تيس  التجارة مؤعرات تيس  التجارة   (UNECE) ظوروبال ة الامم ا تح ة الا تجادية    1

http://tfig.itcilo.org/AR/contents/measuring_trade_facilitation.htm 
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  توافر الب  التحتية المزمة لأ  ل وخ ماتلإ  و بر د ا ست  ات  مجل ا ست  ات ا  أوبة لت أيص السأ  
 ا ت ار حكم ال ا ون أو مستوى الطساد. 
  مختأطااة  وفيمااا طااتتااوفر لهااذ  ا ؤعاارات مجااادر بيا ااات وأساااليت  :مجموعههات البيانههات وأاههاليب جمعههها •

  مجموبرات البيا ات والت ارير  أد ا  لمحة مختجرة برن مجادر البيا ات وأساليت طعها
   ا  ظماة ا ساؤولة: مؤسساة التمويال ال ولياة التابعاة لأب ا  الا ولر :مزاولة الأعمهال/ التجهارة عبهر الحهدود •

.(IFC) اا ما 02ت ايم برا د ا سات  ات والطااترة والتكااليلأ المزماة لاسات اد وتجاا ير عاح ة بحجام حاوياة   
 مركمؤعر ا تاجرة برا او ود يو مؤعر  نإ

م
طاذة  ت يست   إلذ البيا ات ال ابذة برن ال راساات الاست جااعية ا 

  ولكاان لا 0222م ااذ برااال  احياات تم  اار تجاا يلأ الاا وي وال  اااط الااتي ح  تهااا ساا وي  في طياا  أرجاااء العااالد
 نشكن ا  ار ة بين  تاعج طي  الس وات بسبت التغ  الذي ةرأ برأل أسأوب ط  البيا ات 

ت اايم وتااوفر  وبريااة و  ا  ظمااة ا سااؤولة: داعاارة التجااارة ال وليااة لاا ى الب اا  الاا ولر :مرشههر الأداء اللوجسههتي •
كات يسات   مر والخ مات اوكومية  مؤعر اظداء الأوجساتي ياو مؤعار  الأوجستيات وخ مات ال  ل الرعيسية 

 اغأين في طيا  أنحااء العاالد
م
وي  ار   إلذ بيا ات مولوبرية تؤخاذ مان ال راساات الاست جااعية ا  طاذة ب اأن ا 

 .1حوي تج يلأ ال وي وال  اط التي أحرزاا اس وي االب   ال ولر ت رير 
أ ااااص تو  ا  ظمااااة ا سااااؤولة: مجموبرااااة الب اااا  الاااا ولر:(WGI)مرشههههرات البنههههك الههههدولي بشههههأن الحوكمههههة •

ت اايم أبعاااد اووكمااة  نالآراء ا تعأ ااة ب وبريااة اووكمااة بااأ (WGI) مؤعاارات الب اا  الاا ولر ب ااأن اووكمااة
(  وبرياااة 2( فابرأياااة اوكوماااة  1الاسااات رار السياساااي و باااذ الع ااالأ   ) 2( التعبااا  وا سااااعأة 4الساااتة  وياااي: 

  يمست  ل مؤعرا "حكم ال ا ون" و "لابط ا( لبط الطساد  وأحيا 4( حكم ال ا ون  3 اظ ظمة وال وا ين 
ركبااة مويااذ  ا ؤعاارات يااي مؤعاارات  .الطساااد" في سااياق تيساا  التجااارة  اا ا ت ياايم ا ت ااار حكاام ال ااا ون

 .4774م ذ برال  مأخوذة من مجادر بيا ات ومؤعرات متع دة طعتها مؤسسات مختأطة
ا  ظمااة ا سااؤولة: م يريااة  :مالحوكمةمالصههادر عههن منظمههة التعههاون الاقتصههادي والتنميههةتقريههر ملمحههة عههن  •

ي اااايم الت رياااار الإةااااار السياسااااي .اووكمااااة العامااااة والت ميااااة الإ أيميااااة  م ظمااااة التعاااااون الا تجااااادي والت ميااااة
نرماا  ت رياار "لمحااة براان اووكمااة"   وا ؤسسااي لأحكومااة إلااافة إلذ براعاا ااا و ط ااااا وفاارص العماال والتعااويت

ؤعري "ال اطافية في اووكماة" و "اووكماة الت ظيمياة" يعكساان جاا بين مان الوا ات ا تعأ اة م نإ ا مؤعر  42
وبذما  البيا اات المزماة لإبرا اد ت ريار   بتيس  التجارة  ونذاا الإفجااح بران ا عأوماات والوصاوي إلذ ا عأوماات

                                                           
1
 ا رج  أبرم    
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   طاااذيا م ظماااة التعااااون الا تجاااادي والت مياااةتراساااات الاست جااااعية الاااتي "لمحاااة برااان اووكماااة" برااان ةريااا  ال 
 وت تجر يذ  البيا ات برأل ال وي اظبرضاء وال وي التي تتمت  بجطة مرا ت في ا  ظمة   

 1:الدرااات الااتقصائية لوكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة بشأن حوكمة الطرقات •
 .( ومركل التجارة لغرب إفري ياWAEMUبراد الا تجادي وال   ي لغرب أفري يا  )ا  ظمة ا سؤولة: الا

ت  اار يااذ  ال راسااات الاست جاااعية بيا ااات حااوي   اااط التطتاايش  والرعاااوي  وحااالات التااأخ  برأاال مماارات ال  اال 
 .س ةث كل رب    غأي ال  ل  وبرمست ل البيا ات من مسوحات الساع ين و تو . الرعيسية في غرب إفري يا

 :(UNNExT) ليل عمليات الأعمال الصادر عن شبكة الأمم المتحدة لخبراء التجارة اللاورقيةد •
لتحأياال برمأيااات اظبرماااي  ونشكاان اساات  ال يااذا التحأياال ماان أجاال بر ياا  العواعاا   اتاا رنري ا اا ل يااذا الاا ليل نهجااي

التحساااين  وتجاااميم الاساااتراتيجيات الخا  اااة ا وجاااودة في برمأياااات وإجاااراءات التجاااارة  وترتيااات أولوياااات مجاااالات 
 .المزمة لإزالة يذ  العواع 

أياا اا  ل يااذا الاا ليلي اا  :الههدليل الههدولي لقيههاس أداء الجمههارك الصههادر عههن منظمههة الجمههارك العالميههة •
 .برمأية  ياس أداء المارع وا  هجية المزمة لإجراعها

أداة وم هجيااة ل ياااس اظداء الطعأااي  يااي بربااارة براان:درااههة منظمههة الجمههارك العالميههة بشههأن وقههت الإفههراج •
 .م  تيس  التجارة برأل او ود امباعر  اظ   ة المارع لارتباةها ارتباة

 : التحديث وااتخدام تكنولوجيا المعلومات في الخدمات الجمركية  الثالثالمطلب 
ت ااور مطهااول وو اااعلأ ال افااذة الواحاا ة ماان  ظااال يعتماا  برأاال الت ااغيل  في غضااون الع ااود ال أيأااة ا الااية         

ونجاا  الآن في آساايا  وإفري يااا    الآلر إلذ  ظااال ي اامل اظياا اا ال  ريااة والإ أيميااة ا ت  مااة ا تعأ ااة بتيساا  التجااارة
الالكترو يااة لأتجااارة  ةمااوترت البوابااات  في إ  اااء م جااات  افااذة واحاا ة اوالابراااد اظوربي م اااري  كباا ة مالااية  اا م

 ويي تعمل بدجابة مج ر لأمعأومات ا تعأ ة بالتجارة 
نزجاال الطساااد برااادة في اظولاااع الااتي تساات  ل فيهااا ممارسااات مهجااورة وغاا  فعالااة وحياات نراا  العماامء مااا نزطااليم 

ي لأجمااارع برأاال السااعي لتجاااوز إجااراءات ب يئااة وث يأااة ماان خاامي ت اا يم الرعاااوى ودفاا  رسااول التسااهيل  لااذا ي بغاا
 هاااارت ةاااارق ج ياااا ة لتحاااا يت المااااارع وت ااااوير أداعهااااا و إجراءااااااا في ااولااااة لتبساااايط و اااا    إصاااامح أ ظمتهااااا

2وتتمجل في: وبزطيت التكاليلأ والو    ومن بين يذ  ال رق  ظال ال افذة الواح ة
 

                                                           
1
  طم ا رج  
2
 .24 ص، 0242، ب سيت   ياس أداء المارع  م ير اظبحاث والسياسات والت  يط  ت رين الجاني  وفما 
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للأةاراا ا ع ياة بالتجاارة حسات م ظماة الماارع العا ياة يعارا أ الإ أداة تتاي   مفهوم النظام النافهذة الواحهدة: 1-
وال  ل ت  يم ا عأومات والوثاع  من خمي م طذ موح  مان أجال اساتيطاء طيا  ا ت أباات الر ابياة الخاصاة بعمأياات 

 الاست اد والتج ير والعبور 
 مرشر الكفاءة اللوجستية لدول المشرق العربي وشمال افريقيا: (10-10) جدول

الشرق الأوا   المشرق العربي  
 وشمال افريقيا

 0.2 0.3 المرشر الإجمالي

 0.0 0.1 الجمارك

 0.1 0.0 البنية التحتية

 0.2 0.3 الشاحنات الدولية

 0.1 0.2 تنافسية اللوجستية

 0.2 0.2 التتبع

 0.7 0.6 الوقت اللازم

في بذربة اظردن في مجاي تيس  التجارة ومطاولات تيس  التجارة في م ظمة العا ية لأتجارة  اجتماع الخااء حوي تسهيل"التجارة وال  ل  أحم  خأيل حماد  المصدر:
   20   ص0244آذار /مارس  0-4م   ة الإسكوا" بي  اظمم ا تح ة ب وت  

يكون بتبني  ظال ال افذة  1العربية بشأن النافذة الواحدة: الإجراءات المتبعة من الدول االمنطقة -2
الواح ة أو صالة الت أيص الواح ة لكافة الهات ا ع ية بالتج ير والاست اد وتوحي  اعتراةات وت طيذ 

 الاجراءات التالية:     
اختجار الو  : ت بي  الوساعل الطعالة في   و تبسيط الإجراءات برأل او ود: سربرة الإفراج برأل البضاع  •

 العمل برأل الاستطادة من بذارب ال وي 
است  ال الوساعل التك ولوجية او يجة التي من عأنها بر ل تكرار أبرماي الك لأ وا بالغة في التأك  من  •

 سممة البضاع  
 عهادة ا   أ:  اجراءااا متمجأة في: •
  لسربرة استكماي دخوي البضاع   02برمل م افذ المركية او ودية وغ يا   ة أسبوع 
  التعاون والت سي  بين الإدارات المركية فيما يتعأ  ب ظم اووسبة في ا  افذ المركية 
    إلغاء تبادي نداذج التو يعات برأل عهادة ا   أ 

 

                                                           
1
  ال ايرة  ص 0225جويأية 40-44  الأج ة الا تجادية والاجتمابرية لغربي آسيا  ورعة العمل الإ أيمية حوي:"تسهيل التجارة من خمي ت بي ات ال افذة الواح ة " ام   سور  

02      
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ونرت ت سي  التعاون بين المارع وبين الهات اوكومية ا ع ية  1:أااليب تنفيذ نظام النافذة الواحدة -0 
بالتجارة ال ولية  من أجل تسهيل حركة ال  ل البيا ات التجارية ال ولية  ومن أجل تيس  تبادي ا عأومات برن 

تضمن عتا إ  اء ال افذة الواح ة م روع إصمح سياسي أساسي  ييو  ا  اةر برأل ا ستويين المحأي والعا ي 
ومواءمة البيا ات  نشكن أن يأخذ الا ت اي من فكرة بسهي ية  إبرادة تجميم برمأية اظبرماي  وتبسيط ا ست  ات 

  الت طيذ أن ا  روع ي مل كج  من مراحل حيتإلذ الت غيل او ي  لأ افذة الواح ة فترة ةويأة  
تتضاامن الوا اات الطرديااة في الت طيااذ الت  اايط لأسياسااات  وولاا  الإةااار   الجوانههب الفرديههة فههي التنفيههذ:-0-0

وت ظايم مواءماة البيا اات لأ افاذة  اظبرماي  وتبسيط ا سات  ات التجارياة  برمأيةال ا وني وا ؤسسي  وال يال بتحأيل 
ر برا ة سا وات   طاذ تا رنريا برأال ما اي  وياذا م اروع ا اوالرالواح ة  وإدارة ا  اروع  كماا ياو مولا  في ال اكل 

 .الت طيذ ال اج  يت أت تعاو اً  وياً بين اظبرماي واوكومات وإن
 : نهج التدريجي لنظام النافذة الواحدة:(18-10)الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
    
 
 

 http://tfig.itcilo.org/AR/itineraries.html 8(  مرع  ت طيذ تيس  التجارة   م برن ا و  UNECE) ل ة الامم ا تح ة الا تجادية لاوروبا المصدر:

 

 

                                                           
1
 مرج  ساب   ( UNECE) ل ة الامم ا تح ة الا تجادية لاوروبا 

                                                                                                                                        13   12  11توصيات اظمم ا تح ة ر م                                                                                                 
 الواح ةحوي ال افذة  UNECEسجمت ل ة                                                                                       
 حوي ال افذة الواح ة                                        UNNEXTدليل عبكة                                                                                       
               خمصة  م ظمة المارع العا ية حوي ال افذة الواح ة                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                                             
 البيا ات )مجاي ندوذج بيا ات م ظمة المارع العا ية(               ج نداذ                                                                                

                                                                                
 و واعم الرموز                                                            UN LOCODEم و ة                                                                

                                        34ر م  UNECEتوصية ل ة                                                                 
                      حوي مواعمة  البيا ات                                                                                    UNNEXTدليل عبكة                                                               

                                                       
                                                                                   UNTDEDدليل اظمم ا تح ة لتعميم ا ست  ات  الوثي ة اظساسية                                                      

                                                                                                               سجل أدوات تيس  التجارة وال ماذج                                                                                                                                              
   

   سأسأة الإم اد ال ولية UN/CEFACTاتطا ية كيتو ا ع لة   ندوذج                                              
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      حوي برأيل برمأيات الإ تاج  UNNEXTم هجية ال مذجة ا وح ة   دليل عبكة                                             

                                                                                                                                             

   11  46  2ر م  UNECEتوصيات ل ة                                  
                           خمصة  م ظمة المارع حوي ال افذة الواح ة                                   

                 
  

                                                                                     
 
 
 
 

 ت طيذ  ظال التافذة الواح ة

 

 برا او ودتبادي البيا ات 

 مواعمة البيا ات الوة ية

 برأيل برمأية اظبرماي

 الإةار ال ا ون وا ؤسسي 

http://tfig.itcilo.org/AR/itineraries.html
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 مرج  ساب   ( UNECE) ل ة الامم ا تح ة الا تجادية لاوروبا المصدر:

صا عي السياسات كج   أداة مواتية لتيس  التجارة برا او ود  سيواجلإو  روع ميو تخطي  للسيااات:ال-0-2
وترتبط ب ضايا التك ولوجيا وجوا ت   من التح يات والعواع  بر   برويل رؤية وأي اا ال افذة الواح ة إلذ وا  

وا  ا ا ؤسسي ا وثوق لأتعاون بين الوكالات   مرتب ة بال برم السياسي  والالتلال ةويل ا  ى من الإدارة العأيا 
وا ساعل  وال ظم ال ماذج اله  سية  وال بأية لتبادي البيا ات واظبرماي  وال وا ين لأت طيذ وإجراءات اظبرماي ال ابأة 

 .ا الية والإدارة الطابرأة   روع ال افذة الواح ة
الجاادرة بران ل اة اظمام  11تا ص التوصاية ر ام   برتااج ياذ  العمأياة لإعاراا يتاوخل اواذر 1:الأدوات  -0-0

مختأالأ الوا ات   خاصة ما يتعأ  م ها بت ظيم العمال التحضا ي ا تح ة الا تجادية ظوروبا برأل موجهات مطي ة 
لوا اات الااتي ي بغااي أن تؤخااذ ا الااتي ي بغااي أن تؤخااذ خمصااة م ظمااة المااارع العا يااة ب ااأن ال افااذة الواحاا ة مختأاالأ

 الجااادرتين بران ل ااة اظمام ا تحاا ة 46والتوصاية ر اام  2 ااروع أماا التوصااية ر ام باوسابان في إدارة السياساات وا 
  .الا تجادية ظوربا يولحان الإةار الخاص بالتعاون المزل بين التجار واوكومات

 ويذا لأتغأت برأل ا  اكل الآتية:
 ظن مجاال يااذ   ا   ظاار تتساابت ا عالااة الي ويااة الور يااة لإ اارارات ال ااح ات والسااأ  في إياا ار كجاا  ماان الو اا

   ا جي  االإدارات المركية غ  ملودة بالع د لكافي من ا و طين ا  ربين ت ريب
 ماوالات الكج ة من الت خل الي وي  وا  ابمت ا باعرة باين التجاار والوسا اء  وماو طي الماارع  فضا 

ت  أ بر ها في كجا  مان اظحياان فارص  مارساات فاسا ة تعيا    ا    تبرن برمأيات س اد الرسول والضراع
دون أبستااة بر باااة أماااال  االتجااارة والت مياااة  و تيجااة لاااذل   ت اااكل إدارات المااارع الاااتي تباعاار برمأهاااا يااا وي

في كجاااا  ماااان اظحيااااان مااااا تاااالاي إدارات المااااارع الااااتي ت باااا   ظاااام ت  يااااة  الت ميااااة الا تجااااادية في ال ولااااة 
برااان  ا مرحأاااة لاح اااة ت ااا يم إ ااارار ور اااي لاساااتمراريا في اعاااتراط تو يااا  خ اااي  وبرولاااا عأوماااات ت أااات في

ت ا يم فواعاا  العماال المور ااي  فاإن يااذ  الإدارات ت ااول بتكاارار ا ت أباات )والكأطااة( بالاصاارار برأاال اسااتمل 
 .الا رار الور ي  إلافة إلذ الا رار الالكتروني

  إذ تت أات مهاارات برأيأاة لارورية ومهاارات لإدارة ا  اروع تتسم م اري  أبستاة الماارع بالتع يا  ال ا ي  
لأت طياذ  لتح ي  مت أبات ا ست  مين  وا ت أباات الط ياة برأال ال حاو الجاحي  حال يجاب  ا  اروع  اابم

لمزمااة لإدارة م اااري  برااوي واساا  ا والاسااتمرار  فطااي كجاا  ماان الاا وي تطت اار إدارات المااارع إلذ ا هااارات

                                                           
1
   مرج  ساب      مرع  ت طيذ تيس  التجارة(UNECE) ل ة الامم ا تح ة الا تجادية لاوروبا  
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رة  والاا ظم غاا  جااايلة لأت ااغيل في الو اا  المحاا د  وفي حاا ود جااعتجااة لااذل  تب اال ا  اااري  مال  اااق  و تي
 .ا يلا ية ا  ججة

 اركة في  التعاون ال نإ 1:الجوانب القانونية والمراسية -0-0
م
 ري ب أن البيا ات التجارية بين اظةراا ا 

الإلكتروني لأمست  ات  والتو يعات  ا  اسبة لأت  يم د اظولاع نزيهيئ و ا  ا و ي اال افذة الواح ة يت أت إةار 
   الجادرة برن ل ة اظمم 35تورد التوصية ر م كما   الالكترو ية  وإثبات ا ست  ل  وتبادي البيا ات وأرعطتها

ما   إن ل ظاال ال افاذة الواحا  الع يا  مان الطواعا  ساواء بال سابة لأمتعاامأين وفوائد تطبيق نظام النافذة الواحهدة:-0
في عاااباع واحااا  وياااذا ماااا يليااا  مااان تساااوية ا عااااممت  تالإدارة المركياااة مااان خااامي بذميااا  خااامي بذميااا  الإدارا

 تتمجل فواع يا فيما يأي:وعطافيتها و 
ى أخار  دون حكومياة جهاة في العمال ت اوير إن: العميهل إرضهاءس عله الحكوميهة الجههات بهين المنافسهة •

  الهات معا في كافة العمل ت وير من ولاب   ا تعامأينى ل  جويري ت وير بر لإ ي تج لن
 بحياات يااةكالمر  العمأيااة فية التجااار  المجتماا  ةكم ااار  مباا أ يااو الااذاتي الت ياايم ي:الههذات التقيههيم مبههدأ تطبيههق •

 الاساات ادية ا ساات  ات وت اا يم يااةكالمر  لجغااراض ل يمااةا براان والإ اارار  بولاا  الب اا  ب طساالإ ا سااتورد ي ااول
 مان  كاالتأ مجرد برأل المارع دور وي تجر التج ير أو الاست اد من والغرضكي المر  الإفراج ل ظالا ةب ا

  ا   مة وما دون  ا من بيا ات ا ست  ات صحة
 وذل  من خمي: الورقية: غير البيئة نشر •

 ظااال ساات  الا  و الهااات طياا  بااين الإلكااتروني الااربط  ظااال اساات  ال  ( (EDIالإلكترو يااة واظ ظمااة 
  وا تعامأين ا  تجة الهات وا عأومات بين لبيا ات  مف 
 الواحااااا ة ال افاااااذة ا  تجاااااة داخااااال اوكومياااااة لهاااااات طيعاااااا في الإجاااااراءات لكافاااااة ال اااااامأة ا يك اااااة 

  وخارجها
 :الشفافية •

 الإجراءات تبسيط  و ال  ر وساعل بكل والإجراءات ال وابر    ر  
  اظداء  ياس أ ظمة ت بي  

                                                           
1
  58  مرج  ساب   ص ام   سور 
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 تكأطااة وخطاات لأ  اااع الخاااص الت افسااية ال اا رة لليااادة لجفااراج زماان أ اال بر ياا  تسهههيل التجههارة الدوليههة: •
 مخااازن وليساا  يااة م افااذكالمر  الاا واعر جعاال برأاي والعماال، ال وليااة حجاام التجااارة زيااادة م وماان الجاط ات
 .ممكن زمن إفراج أ ل في بر ها بالإفراج لأبضاع 

 التجارة عبر الحدود :(10-10)جدول رقم

 الشرق الأوا  وشمال افريقيا المشرق العربي 

 5 5 بر د الوثاع  لأتج ير

 01 00 الو   لأتج ير )اليول(

 4.202 725 كأطة تج ير ال ح ة )دولار(

 6 5 بر د وثاع  الإست اد

 05 12 الو   لمست اد

 4.023 4.121 كأطة است اد ال ح ة)دولار(

  21ص   مرج  ساب  أحم  خأيل حماد  المصدر:
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%,  91تعاني التجارة في الدول العربية من معوقات عديدة, كتعريفات جمركية مرتفعة تصل إلى نحو          
المعنية, وتعدد الحواجز على ة وبيروقراطية تتمثل في غياب الشفافية في الأجهزة كيوإقليمية وغير جمر  ومعيقات أمنية

والإفراط في طلب الوثائق وعدم توافر نظم منسقة لنقل السلع وإجراءات ومتطلبات ترخيص غير مبينة  الحدود,
متصلة بمعايير الجودة والنوعية, كل ىذا على الرغم من قرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي في  بشكل واضح أو
حيث قامت العديد من الدول  مار  بشنن التعامل مع القيود والعوائق غير الجمركيةالعربية ومدراء الج جامعة الدول

 وىذه الإصلاحات الضرورية في الأطر واللوائح التنظيمية والتشريعية بما يمكن بتبني إصلاحات في مجال التجارة
وفقا لما تتطلبو المعايير  مصالحهاالدول من الإيفاء بالتزاماتها المنصوص عليها في الاتفاقات التي تعقدىا وحماية 

شننها توفير بيئة مساندة للأنشطة الإقتصادية من أجل تعزيز مرونة الإقتصاد وتنمية المبادلات  حيث من, الدولية
تعلقة م أمام التجارة.وىذه الاصلاحات التجارية وتعزيز القدرة التنافسية لهذه الدول من خلال إزالة كافة العقبات

فاءة الاتصالات وعمليات النقل وغيرىا, وتلعب كدعم التجارة و  السلع والإدارة الجمركية وخدماتة وتخليص كبحر 
من المنافع الاقتصادية من خلال استخدام تكنولوجيا  ويمكن أن تجلب العديد في التجارة الدولية, امهم ادور 

حيث يساعد التبادل الالكتروني للوثائق  الأخيرة, المعلومات والاتصالات التي شهدت تطورات متسارعة في العقود
والوفر الناتج عن عدم وجود تنخير في سلسلة  والبيانات التجارية على زيادة الأمان والشفافية والإيرادات لكل من

 .التوريد والمجال الضيق لعمليات الرشوة والفساد

ضمان الامتثال لقواعدىا  تفرضها البلدانفينحصر العمل على تحسين المتطلبات المستندية والإجرائية التي         
  .رالمطبقة على السلع التجارية في عملية الاستيراد والتصدير وفي مرحلة العبو 
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أهمية التنافسية في تعظيم الإستفادة من ما أمكن من الميزات التي يوفرها الاقتصاد العالمي، والتقليل من  تبرز       
ويشير تقرير التنافسية العالمي أن الدول الصغيرة أكثر قدرة على  الاستفادة من مفهوم التنافسية من  سلبياته،

الدول الكبيرة، حيث تعطي التنافسية لشركات الدول الصغيرة فرصة الخروج من محدودية السوق الصغير إلى رحابة 
بصفتها إحدى تحديات  ام، ومواكبة المتغيراتالسوق العالمي، لأن هاته الدول أصبحت مجبرة على مواجه هذا النظ

 هذا القرن.
وبما أن المؤسسات هي التي تتنافس وليس الدول، فإن المؤسسات التي تتمتلك قدرات عالية بدعم من        

الدولة تكون قادرة على رفع مستوى معيشة أفراد دولها، كون مستوى معيشة أفراد دولة ما مرتبط بشكل كبير 
تها العاملة فيها وقدرتها على اقتحام الأسواق من خلال التصدير والاستثمار، حيث يلاحظ نمو بنجاح مؤسسا

 التجارة العالمية بشكل أسرع من نمو الناتج العالمي.
 :التالية مباحث وهذا ما سيتم التطرق إليه من خلال

 الإطار النظري للتنافسية   :الأولالمبحث     
 مؤشرات قياس التنافسية : المبحث الثاني     
 المبحث الثالث: مبادئ وأسباب التنافسية ومراحل تطورها     
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  الإطار النظري للتنافسية  : الأولالمبحث 
تعتبربربرن تسية بربربرول في بربربرواق ا فيولبربربرمفيه في وا وبربربرل ع امعبربربري نتبربربروفييم عبربربرو في عونبربربرو عبربربر  في  بربربري و   بربربري  مفي   في  ت بربربري نل         

ً بربربري  فيلا فيز في  فيلا تمبربربري  سبربري  بربربروة عحبربربرب ع بربربرتم  في  ل بربربرل ة  بربربر   بربربرم  افيلاجتميعوبربرل افي عم بربربرل ا  انتوجبربربرل  بربربرغير في تزبربربر
تجياز ذ ك  مص اي أ فية  ت قوق في سمم افي  ةي ول  حواق. ةت ونو ع ابرم  في تسية برول ا  ينبرل فيو،وبرل   منبرع ن بريعو ا 

في تسية بربرول ا في ت بربري  تحونبربرو جمفيناابربري ا و وبربرل  ويلبربراي  سبربريرفي عحبربرب ع سبربر فيتي  هوبربرؤ فيلبربرتقوعس  بربرغير في  سبربر فيلا  قوبربريس 
  ا ل عي اعقيرنتع عو في ت ي نيلا أي    ا غفي فيلتقوعس نتيئجاي ا صوي ل في تقيرن   ارنل همق في تسية ول في وا ول.

 المطلب الأول: تعريف مستويات التنافسية
  هوبربرؤ 1نمجبربرو تع نبربرح عمهبربرو يبربرييخ سبربري تذ يتحبربرح في تع نبربرح عبربر   تبربريد تإ  يبربر  اعبربر  في ت بربري   تإ  يبربر  لا       

نتبربروفييم ع ابربرم  في تسية بربرول عبربرو عبربروة ع بربري و  أيبربر    عبربر   وسوبربري في سمبربرم افي تسموبربرل فيلا ت بربري نل افيز  بربرير في بربرواق  ت بربريةل تإ 
 نسيعوكوبربرل ع ابربرم  في تسية بربرول افي تزبربرً في  بربرتم  ةوبربرع. ة بربرن  وفينبربرل في  بربراعوسويلا  ينبربرس في تسية بربرول تبربر تا   ي تجبربريرة في يرجوبربرل  

ا في ت برعوسويلا فيرتاطبرس  ي  ويلبرل في تقسوبرل  أعبري هي وبري ةبراف في تسية برول  ي  ويلبرل في  برسيعول     اا في ثمينوسويلا فيرتاطس
 .2ت  ز عمب رةو ع تمنيلا ععوشل في مفيطسٌ افي عوفي ل ا تمزنو في ويم

"في قبرورة عحبرب تنتبريل في  برحو افي بروعيلا في بره تمفيجبرع  :ب أنهبريفي تسية ول عحبر (Andra tyson laura)ا قو ع ف       
ععوشل عتسي  اع برتوفي    وسمبري تدثبرم تسية برول في  ل برل   فييتاير في سية ل في وا ول  شكم نتمتو ةوع لكيف في وا ل بم تم 

 3ا عو  عقورتي عحب عمفيجال في سية ل لمفير ا فيولمفيه في وفييحول افي يرجول".
انتضبربرم عبربر  يبربرعق في تع نبربرح في  بربري ق أف  سبربريى تسية بربرول عحبربرب ع بربرتم  في وا بربرل اأيبربر   عحبربرب ع بربرت م  في  ل بربرل         

 اثي ثل عحب ع تم  في قطيع  ا غير في  تمنيلا  ن:
 الإقتصادية: تعريف التنافسية على مستوى المؤسسة-1

  ا ن:في ق  يلا في عتموة  تع نح في تسية ول  نمجو في عونو ع 
  انق بربربربرو  ي تسية بربربربرول "فيجابربربربرم  افي جبربربربر فيرفيلا افيلا تكبربربربريرفيلا افي ضبربربربرزمي ا يةبربربربرل في  عي وبربربربربريلا في  فيرنبربربربربرل افي تبربربربربر منقول

أ ثبر  افي نتيجول ا فيلا تكيرنل افي تطمن نبرل في بره تديرلبراي في س مبريلا عبر  أجبرم فيل برمق عحبرب سبر قل أ برن ار عبرل 
    4فيت يعي ا فيولمفيه في ه تت  سي"

                                                           
فيلا في عم ل هي ل في س مبريلا فيلا ت بري نل افي عممعوبرل افي يصبرل فيجزفيئ نبرل  افي ش نح   قل 1 في بر تد  في بروال  حتسموبرل في  فيرنبرل مربرم أ فير  عاو في  تزيف في عين   تأ وم اظو ل في مفير  في اش نل ا ظم عتز

  2009نبربرمةمن  4-1 محكبربرل في ع  وبربرل  في  بربرعم نل عتموبربرز ا في قطبربريع فيلكبربرمعن  فيثبربرمر في ثبربريت: في تمجابربريلا افيولبربري و  فيلونثبربرل ا تطبربرمن  أ فير في س مبربريلا   يعبربرل في حبربرك ةو بربرم  حمبربر تد فيلا في  نبربري  في
 . 09يخ

 http://www.ncosyria.com/assets/files/rep1.pdfنقع ع  في م و:  .03   يخ2011 ك  فيلا ت ي    لمرني  تدمز  في  صو في مطي  حتسية ول  في تسية ول ا في  2
أط اهبربربرل   تبربربربرمرفيير  ا بربربرل ا في عحبربربربرم   ل ( ل قضبربربروع  أثبربربربر  في ت بربربروً في لبربربروفيتوجن  حمبربربربرمفير  في اشبربربر نل اتسموبربربرل في ك بربربربريرفيلا عحبربربرب في وبربربرزة في تسية بربربربرول  حم ل بربربرل في  ت بربربري نل عويم فيجبربربربرم ة افي ع ةبربربرعسبربربر 3

 .04   يخ2005فيلا ت ي نل  ً عسشمرة( تخ ص في ت ً  جيععل فيجزفيئ   
4
 .101يخ ، 2001،  فير   ن   حسش   في قي  ةفي لوفيتوجول  ت فيرة في مفير  في اش نل  عحن في  حمن   
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 :تنهبربري تسية بربرول تذفي  ينبربرس  بربري في قبربرورة عحبربرب تحمبربرم في سية بربرل عبربر  ط نبربرق يحبربرق  نطحبربرق عحبربرب ع ل بربرل أنهبربري تسية بربرول"
اذ بربربربربرك عبربربربربر  يبربربربربرعق: في و وبربربربربرز عحبربربربربرب أ عي  بربربربربري ا بربربربربرن: في كح بربربربربرل  في سمعوبربربربربرل فيجم ة(  في  انبربربربربرل  1عوبربربربربرزة تسية بربربربربرول".

 .    2في م س في   عل( افي  وفيع افي  تكير
 :ي ضبرز  عحبرب في تكبري وح  أ فيئابري  مظيئ ابري  ك بريرة أ برن عبر  عسية برواي  اذ برك عبر  يبرعق  التكلفة الأقلل 

 فيعتع اي  تكسم مجوي أةضم  ع ي ر  حممفي  فيوا ول  في لتزعق فيوعثم  حطي يلا في نتيجول.
 : في تموبربرز ا في  بربرحعل أا في وعبربرل في قوعبربرل لبربرمفير  ينبربرس عحبربرب ع بربرتم  فيجبربرم ة  في  بربروفيع في تكسم بربرمجن  أا  التميلل

عيلا عبربري  عبربرو في اوبربرو  اتحققابربري عبربر  يبربرعق نمعوبربرل اجبربرم ة في بربرمفي  فيوا وبربرل اط نقبربرل في  بربرسو  األبربري و  في اوبربرو  يبربرو
 .     3اتعكينول فيل مق عحب في  حعل ا أ  عكيف اا س

  مبربري تعبربر ف في تسية بربرول عحبربرب ع بربرتم  في  ل بربرل ا   نطينوبربري عحبربرب أنهبربري:" في قبربرورة عحبربرب تنتبربريل في  بربرحو في  بربر و ل 
 ي  بربرع  في سيلبربر  اا في م بربرس في سيلبربر   ا بربرغفي نعبربري تحاوبربرل هيجبربريلا في  بربرتاحكٌ افي بربروعيلا  ي سمعوبربرل فيجوبربروة ا 

 .  4 شكم أ ث    يرة ع  في  ل يلا فيوي  "
 زبربربر   تحقوبربربرق فيو بربربروفيف عبربربر  رقوبربربرل اسبربربرم افيلبربربرتق فير اتملبربربرو افي تكبربربرير في  بربربرمم  أعبربربري  في سية بربربرٌ في قبربربرورة عحبربربرب  

ن بر في   في برز في تسية برول  شبركم  ار ات عب في شبر  يلا ارجبريق فيوعمبريق   بر ل ع برتم ة تإ تح برٌ في اتجونو  
فيلا في عي ول افيثحول  .5لالتم فير تأثً في تز

  ايمكبربربر   وبربربريس تسية بربربرول في  ل بربربرل عبربربر  يبربربرعق عبربربروة ع سبربربر فيلا عسابربربري في  قوبربربرل  تكح بربربرل في  بربربرسو  في نتيجوبربربرل في كحوبربربرل
   6 حعمفيعم  فيل ل ع  في  مه...تلخ.

 الإقتصادي: النشاط على مستوى القطاع-2
   نعبربري  ي تسية بربرول  قطبربريع عبربري  بربرورة في  ل بربريلا في ستموبربرل  بربرس ة في قطبربريع في  بربرسيعن ا  ا بربرل عبربري عحبربرب تحقوبربرق مذبربري

ع تم  ا فيولمفيه في وا ول  اف في عتمي  عحب  ع  فيلمينل فيلكمعول ا برغفي عبري نبر    تإ تدوبرز تحبرك في وا برل 
لا لا يمكبر  يحطابري عبرو  طبريع   ايج  تحونو في قطبريع  و برل ةمبرثع  طبريع صبرسيعل افي مفيصبرع7ا  غير في  سيعل

 .8في  كوانويلا وف مجعلا اظ اف في نتيل تختحح

                                                           
1
 Jean claude Trondeau, Christine Huttin, Dictionnaire de Stratégie d'entrepris, VUIBER ,Paris ,2000, P41. 

ات فيرنبرل في عبرو  في تيلبرو   جيععبرل في عبري  محمبرو   ي   محمبرو في ا برتسجن  أثبر    بريرة ن بر  في عحمعبريلا في ت برمنقول ا في ت بريد في وبرزة في تسية برول ا في شبر  يلا في  برسيعول فيور نوبرل  أقبري  في ت بري نل 2
 . 11   يخ2011   لعم   في  عم نل  جمفيف 

ر عحبربرم  في ت بربروً  ً عسشبربرمرة(  جيععبربرل عسبربريق  ابربريد    ار فيلبربروفيتوجول في بربروانا ا تح بربرٌ في قبربرورة في تسية بربرول  حم ل بربرل في مطسوبربرل  عبربرغ  ة عقوعبربرل  بربرم  عتطحابربريلا نوبربرم سبربراي ة في يج بربرتً ع بربري 3
 .145 -144    يخ يخ2007ع وحل  

 .  10   يخ2003   لومن 24 عاو في ع بي  حتقطو   في كمنس  في عو محمو ا نو عونيف   في قورة في تسية ول ا ويلاي  لح حل ج   في تسمول  في  4
 .12   يخ2000  في لكسورنل ع ل ل سايد فيجيععل  حسش   ة نو في سجير   في سية ل افي وانا في تطاوقن:   ويلا في ش  يلا  ت  ٌ في  في ز في تسية ول  5
 .10 محمو ا نو عونيف  ع جو لي ق  يخ 6
   في حتقبربرب في بربرمطي هبربرمق: في  ل بربرل في  ت بربري نل فيجزفيئ نبربرل اتحبربرونيلا في سبربري، فيلا ت بربري   فيجونبربرو  جيععبربرل ار حبربرلتعزنبربرز في تسية بربرول  حم ل بربريلا في  ت بربري نل فيجزفيئ نبربرل  مبربريق رزنبربرق  ةبربريرس ع بربروار   7

 .201 يخ  2003أة نم   22-23
 . 7 يخ  2001جمفيف  21-19تمنة  محمو ا نو عونيف  محو فيلا في قورة في نتيجول في ع  ول ا فيفيولمفيه في وا ول  قم  اعسي شيلا  8
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 تعبربر ف في تسية بربرول عحبربرب ع بربرتم  في قطبربريع  أنهبربري  بربرورة في قطبربريع عحبربرب تحقوبربرق في قومبربرل في ضبربريةل في عي وبربرل   بربرم   و بربرل و
أعمبربريق  ذفيلا تشبربر نعيلا ع نبربرل انيظمبربرل  بربري  تتميسبربرب عبربرو في تطبربرمرفيلا فيلا ت بربري نل  ا بربرم    وبربريلا ةعي بربرل  قبربرم  

   1.ه  ع  نيهول في مر ن  افي  تاحكٌ   ي  يةل تإ ه نل في ويمق تإ لمه في عمم افي  ال عسايفي  م 
 على مستوى الدولة: تعريف-3

 :ع ف مجحة في تعياف فيوع نكن   ويلل في تسية ول 
 بربرورة في وا بربرل عحبربرب تنتبربريل لبربرحو ايبربروعيلا تتسبربريةة ا فيولبربرمفيه في عي وبربرل اا ن بربرة في م بربرس  نعبربر ف في تسية بربرول عحبربرب أنهبربري"

      2تحقق ع تمنيلا ععوشل عط  ة ا فيوجم في طمنم".
  في قبربرورة عحبربرب في ت بربرونؤ  تسية بربرول فيوعبربرل عحبربرب أنهبربري" 2000عبربر ف فيسحبربرة فيواربي  يجتميعبربرع ا   سبربرحمنل لبربرسل

في بروفيئ    برتم  في عوشبرل  مفيطسوابري اتبرمةً ع برتم  تشبربرزوم عبريل اتديلبرك فيجتمبريعن ا برن تزطبرن مجبريق افيلبربرو 
  3اتخص  م في  ويلل في  ت ي نل".

 الفرق بين التنافس والتنافسية: •
ةبراذفي  ينبرس في تسية برول يمكبر  أف تعبر ف عحبرب أنهبري ععقبروة  برورة في احبرو في عيعبرل  تذل ة ه ع ي ومن  برٌ في تسبريةة افي تسية برول 

عحب ت  نح  ضيئعع ا فيولمفيه في وا ل  بري عى في مفيلبرو  ةبراف في سية برل أا في زفيتزبرل  برن في شبر اي في بره نبرت  اةقابري تنتبريل 
  فيوليلبرول و  تطبرير تححوبرم افي تجيرة ا  حو في عي في ه ت ح تحبرك فيولبرمفيه في عسوبرل افي تسبريةة افي تسية برول ،بري في عسيصبر

 في نتيل افي تجيرة في وا ول.  
 العلاقة بين مستويات التنافسية: •

 أنهبربري  تتمثبربرم في عع بربرل  بربرٌ في تسية بربرول ثبربرع  ع بربرتمنيلا في ثعثبربرل في  بربري  ل في بربرغ    في  ل بربرل فيلا ت بربري نل  ا طبربريع  افي بربرواق (
عع بربرل تكيعحوبربرل ةبربرع عكبربر  في مصبربرمق تإ  طبربريع في  بربرسيعل أا في تسية بربرول  اف اجبربرم  سبربر  يلا ذفيلا  بربرورة تسية بربرول   بربري رة 
عحبربرب  وبربري ة في قطبربريع لا ت بربريد عقبربرورة تسية بربرول عحبربرب في  بربرعوو في بربروال  ا ي تبربريل في مصبربرمق تإ ع بربرتم  ععوشبربرن  أةضبربرم 

 السمجع ت  وزني عحب في تسية ول في وا ول. 4عحب صعوو في وا ل.
 
 
 
 
 
     

                                                           
 .  24 يخ  2005  نيعا فيوع  في ت وة في سيئن ا و ل تخطو  في وا ل   2007في  صو في مطي  تسية ول  في تق ن  في مطي فيواق  تسية ول فيلا ت ي  في  مر   1
  .05   يخ2002 ي كمنس     ار فيلكمعل في وفيع   حتسية ول هي ل ع    في عاو في ع بي (Porter Michal نمن  طيره 2

3 Debonneail michale et fontagné lionel , "compétitive", conseil d'analyse économique,  paris,2003,p13.   
 . 05   يخ2005 عيرس 9-8 حمس ميلا افيلكمعيلا  جيععل ار حل   نملح ع عوفيا   في قورفيلا في تسية ول اع س فيتي  في  تد  في عحمن في وال همق فيو فير في تموز 4
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 المطلب الثاني:أهمية التنافسية 
تكم  أ،ول في تسية برول ا تع برو  فيلالبرت ي ة عبري أعكبر  عبر  في موبرزفيلا في بره نمة  بري لا ت بري  في عبري ن افي تقحوبرم عبر          
ةً أ ثبربر   بربرورة عحبربرب لالبربرت ي ة عبربر  ع ابربرم  في تسية بربرول عبربر   لبربرحاويتع  انشبربرً تق نبربر  في تسية بربرول في عبربري ن تإ أف في بربرواق في  بربرز

ةً ة صبربرل  حقبربر ال عبربر  محوا نبربرل في  بربرمه في  بربرزً تإ رهي بربرل في  بربرمه  ةً هوبربرؤ تعطبربرب في تسية بربرول  حبربرواق في  بربرز  بربرواق في كابربر
 في عي ن.
ه تتسبربريةة ا بروة في بربرواق اعحوبرع ةبراف في  ل بربريلا في بره تدحبربرك اعبر  في عحبرم  ا ا تسبربري فيلي بر  أف في  ل بربريلا  برن في بر       

 ورفيلا تسية ول ا و س عي ول تكمف   ي رة عحب عامل رةو ع برتم  في عوشبرل أةبر في   ا بري  ا حبرويمق ا هحقبرل في ستجبرل 
مير اتهوفي  في تزوً مرم في زنو ع  فيلاز  ير افي سمم لا  و ع  ت رفيى أف في تسية ول  ن في نتيجول قوؤ لا  و عبر  فيلبرتث

افيلبرتزعق  بربرم في طي بريلا  حمصبربرمق تإ عزنبرو عبربر  في ع ةبربرل عبر  هيجبربريلا في  برمه افي ز بربريئ  افي ستجبريلا ذفيلا نمعوبربرل افيجبربرم ة 
 في عي ول عي ع  سأنع أف ن ةو ع  في نتيجول.

 مي تساو أ،وبرل في قبرورة في تسية برول عبر   منهبري تعمبرم عحبرب تبرمةً في او برل في تسية برول في عئمبرل  ت قوبرق   بريرة تخ بروص        
فير  افيلبربربرتقوفيعاي اتشبربربرجوو في  بربربروفيع افي  تكبربربرير بمبربربري نبربربر    تإ تح بربربرٌ في نتيجوبربربرل اتعزنز بربربري افي رتقبربربرير بم بربربرتم  نمعوبربربرل في بربربرم 

ععوشبربرل في  بربرتاحكٌ عبربر  ط نبربرق ي بربر  في تكبربري وح افيولبربرعير.اعحوع ةبربراف تبربرمةً  و بربرل تسية بربرول تعبربرو البربروحل ةعي بربرل  ضبربرميف 
ةً ة صبربربربرل في ك بربربريرة فيلا ت بربربربري نل اتعزنبربربرز في سمبربربربرم فيلا ت بربربري   اع بربربربرتمنيلا في عوشبربربربر ل   سكبربربر  في  ل بربربربريلا ا في بربربرواق في  بربربربرز

   1 حق ال ع  محوا نل في  مه تإ رهي ل في  مه في عي ن.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 26 نملح ع عوافي   ع جو لي ق  يخ  
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  : أنواع التنافسيةلثالمطلب الثا
 تعو لا أنمفيع في تسية ول تإ في تسية ول في  ع نل افي زً لع نل  في تسية ول فيجيرنل افي تسية ول في  توفيعل افي تسية ول في تقسول:

 :في ت بري  عبري اعقيرنتبرع عبرو في سية برٌ  ةي وا برل ذفيلا   ا ت  وال فيولعير افي تكبري وح ااتكم التنافسية السعرية 
في تكبربري وح فيو بربرم تبربرتمك  عبربر  ت بربرون  في  بربرحو تإ فيولبربرمفيه في يرجوبربرل   بربرمرة أةضبربرم  عبربر  أ بربر  في كمنبربريلا في  بربرع نل 

 لع  في  يئوة  تكح ل فيوج   تكح ل في مهوة في نتيجول. 
 يعتاير أف هوا  في تسية ول عع ةل  ي عونو ع  في عمفيعم في تقسوبرل ا برً في  برع نل  ةبراف ةبراف  لغير سعرية:التنافسية ا 

 . 1 ع  في كتيد نتكحممف ع  في كمنيلا  ً في  ع نل ا في تسية ول
 :هوبربرؤ تتسبربريةة في  ل بربريلا عبربر  يبربرعق في سمعوبربرل ا في  بربرسيعيلا في عحموبربرل فيلونثبربرل اتطاوقيتبربري  2التنافسللية التقنيللة

ييصبربرل ا في س بربرح في ثبربريت عبربر  في قبربر ف في عشبربر ن    بربرو سبربركحس فيثبربر ى افي بربروفيةو في بربر ئوة  ت بربريرع ععبربرولالا  في غ حبربرل 
في سمم فيلات ت ي    ا في واق هونثل في ت سوو ازفي لا ع  هوة في تسيةة  ارلقس في عع ل في تكيةحول  ٌ في تقبرو  

 في عحمن افي تقي ع  جال  افي سمم فيلا ت ي   افي جتميعن افي ثقيا ع  جال أي  . 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
 .07 يخ  2003في كمنس   عونيف ا نو  في قورة في تسية ول ا ويلاي  في عاو في ع بي  حتقطو  محمو  1
 . 11 يخ  2004أة نم  28-26   جيععل في زنتمنل فيور نول  فيور ف في عحمن في وال في  في و همق "ت فيرة في ع ةل ا في عيلم في ع بي   ي ل أتزو صن   في ع د افي ع ةل افي  تقام  في  تد  2
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 مؤشرات قياس التنافسية : المبحث الثاني
أصا س في تسية ول محمر في تمي  في عونو عبر  في س مبريلا في وا وبرل  هوبرؤ نبرت  فيصبروفير تقبريرن  لبرسمنل عسابري  اتبرنز         

افي  ويلبريلا اصبرسو في قبر فير ا مختحبرح في برواق في بره  أ   عوزفيلا  غير في تقيرن  ا فيلتاوفيةسي في ايس  يوعل ا برو في قبر فيرلا
ةً  ح  ي يلا   م تإ في قيرنل فيث زة  لأ فير.   تشمحاي  غير في تقيرن           لا ناوف تإ في  ي حل في ث

 مؤشرات قياس تنافسية المؤسسةالمطلب الأول:
ةي  ل بربرل  حوحبربرل في  قوبربرل  و بربرس تسية بربرول   نابربروا عحبربرب ع بربرتم  في  ل بربرل  تف ع ابربرم  في تسية بربرول فيو ثبربر  ا بربرمهي       

ف تكح بربرل تنتيجابربري في تملبربرطل اه بربر  في سمبربرمذل في س بربر    حمزفيتزبربرل في كيعحبربرل ةبربراف في  ل بربرل لا تكبربرمف تسية بربرول عسبربروعي تكبربرم 
لبربربرع  عستجيتبربربري ا في  بربربرمه  ا بربربرغفي نعبربربري أف عبربربرمفير  في  ل بربربرل ن بربربرير تخ و بربربراي اأف ث اتبربربري تتضبربربريرق أا تابربربرو    تتجبربربرياز

  عستجبربربريلا عتجين بربربرل يمكبربربر   حم ل بربربرل أف تكبربربرمف  حوحبربربرل في  قوبربربرل وف تكح بربربرل تنتيجابربربري ا بربربرم  ةبربربر ع في سشبربربريي ععبربربرٌ ذ
في تملبرطل أعحبرب عبربر  تكح برل عسية برواي  ا بربرو نعبرم  ذ برك تإ أف تنتيجوتابربري أ برعح أا أف عسيصبر  في نتبربريل تكح ابري أ ثبربر  

 .يأا  ح ااٌ عع
  في مبربرة في بربر ث ة عحبربرب تحبربرك  ت حوبربرم في  بربرسيعل اتسية بربرول في  ل بربرل عبربر  يبربرعق في قبربرم  يسمذجبربر Austinانقبربرو  فيالبربر  
 1: في تسية ول ا ن
 تونو في وفييحٌ فيثتمحٌ تإ في  مه. 
 مة في  ياعل افي ت يا  في ه يمتحكاي في مر اف  حم ل ل . 
 مة في  ياعل افي ت يا  في ه يمتحكاي في شواف  ستجيلا  حم ل ل . 
 تونو في هعق أ  في اوفيئم ع  عستجيلا في  ل ل. 
  حم ل ل ا صسيعتاي.في سية مف فيلي ومف  
   ا في  ويلبربربرل في  بربربرسيعول افي تسية بربربرول عحبربربرب ع بربربرتم  في  ل بربربرل  اجيذ وبربربرل  ي يعبربربر فيانشبربربركم  بربربرغفي في سمبربربرمذل عس بربربر

عستجبربربريلا ع ل بربربرل عبربربري يمكبربربر  أف تعكبربربرة في  يعحوبربربربرل ا فيلبربربرتعميق في بربربرمفير  اعحبربربرب فيويبربربرص ا مجبربربريق في ا بربربربرؤ 
 ي بربربربرغفي ةبربربربراف في  قوبربربربرل اتكح بربربربرل في  بربربربرسو افي نتيجوبربربربرل افيل بربربربرل عبربربربر  في  بربربربرمه تشبربربربركم تروعبربربربر افي تطبربربربرمن  أا في وعينبربربربرل 

 ع س فيلا  حتسية ول عحب ع تم  في  ل ل.

                                                           
1
  عحم  في ت وً  جيععل  يتسل ز ول  ملعو  أث    فيعا تقحوص في عميق عحب في ك يرفيلا ا في  ل ل في عممعول فيلا ت ي نل  عغ  ة عقوعل  م  عتطحايلا نوم ساي ة في يج تً ا 

 .13-11 يخ يخ  2 -0062007
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عحبربرب  فيعحبربرب في تسية بربرول فيلي وبربرل  ا بربرغ ك تشبربركم فيل بربرل عبربر  في  بربرمه ع سبربر   ي يةوبربر  فيتشبربركم في  قوبربرل ع سبربر   الربلحلللية : -1
في تسية ول تذفي  ينس في  ل ل تع   أر يهاي أ  أنهي لا تتسيزق ع  في   م س    بر   رةبرو ه برتاي عبر  في  برمه  ا كبر  

ا لبربربرمه نتجبربربرع  بربربرم ذفيتبربربرع مربربربرم في وفيجبربربرو  ا بربربرغ ك ةبربربراف تسية بربربروتاي فيلي وبربربرل  بربربر  تكبربربرمف  بربربريعسل  ليمكبربربر  أف تكبربربرمف تسية بربربرو
 .1  قوتاي في  تقاحول

ل في ه ت نبرو في اقبرير ا في  برمه نسازبرن أف تدتبرو تإ ةبروة عبر  في برزع   ةبراف في قومبرل فيلي وبرل اتذفي  ينس رقول في  ل          
افي غ  نقبريرف  TORIN'Sور ي  في  ل ل تتعحق  ي قومل في  م ول  ي ايمك   ويس تسية ول في  ل ل  مفيلطل ع س  

 بربربرال أ بربربرم عبربربر  في مفيهبربربرو  بربربرٌ: في بربربرون  ارماس فيوعبربربرمفيق في يصبربربرل  ي  ل بربربرل عبربربرو تكح بربربرل تهبربربرعق فيوصبربربرمق اتذفي  ينبربربرس في س
 ةاف في  ل ل لا تعو تسية ول.  في   وم 

تعتبربرن تكح بربرل في  بربرسو في تملبربرطل  ويلبربري عحبربرب تكح بربرل في سية بربرٌ ع سبربر في  يةوبربري عبربر  في تسية بربرول ا أ  تكلفللة الصللن  : -2
ايمكبربربر   في نتبربريل في تجبربرينة  عبربري لم تكبربر  تونوبربربرل في تكح بربرل عحبربرب ه بربريد في  قوبربرل في  بربرتقاحول  حم ل بربرل  ةبربر ع عبربر  ةبربر اع

عثم  ونع جووفي ع  تكح ل في  برسو في تملبرطل عسبروعي تكبرمف تكح برل في وبرو في عيعحبرل تشبركم في س برال   تكح ل اهوة في عمم
 فيو ن ع  في تكح ل في تري ول  ا ك   غير في م عول نتسي ص اجم  ي.

نبربرم عمفيعبربرم في نتبربريل تعتبربرن في نتيجوبربرل في كحوبربرل  عمفيعبربرم في نتبربريل ع سبربر في  قوبربريس ةيعحوبربرل تحم  :الإنتاجيللة الكليللة للعوامللل -3
في يصبربربربرل  ي  ل بربربربرل تإ عستجبربربربريلا عبربربربرو أف  بربربربرغفي في  سبربربربر  لا نم بربربربرم في نتيجوبربربربرل في تري وبربربربرل  حعمفيعبربربربرم عسبربربربرو  وبربربربريس في نتبربربربريل 
ً ي الا ن ا  عو  جيذ وبرل في ستجبريلا في ع ا برل ا في  برمه  ا كبر  عبر    ي مهوفيلا عثم فيوطسيف  في كوحم  فيعيلا ا 

م بربري  عبربروة ع ل بربريلا مححوبربرل بم ل بربريلا أجساوبربرل ايمكبربر   ي تبربريل ترجبربريع في مكبربر  عقيرنبربرل في نتيجوبربرل في كحوبربرل  حعمفيعبربرم أا س
قوبربرؤ يمكبربر  عقيرنبربرل في نتيجوبربرل في كحوبربرل  حعمفيعبربرم أا سم بربري  عبربروة ع ل بربريلا   2في سمبربرم تإ في تقسوبربرل أا تإ اةبربرمرفيلا فيلجبربر 

ع  فيولعير في  تسوة تإ  في تكح برل فيلبروة    ي   ا يلا PTFعحب في  تمنيلا فيثحول افي وا ول   مي نتأث    وم في سمم 
"( Xا يمك  ت  ً في نتيجول في ضعو ل  ا فيرة أ برم ةيعحوبرل   لا ةيعحوبرل تقسوبرل أا لا ةيعحوبرل أيبر   ت برمب "لا ةيعحوبرل 

 أا  ورجل ع  فيلالتثمير  ً ةيعحل أا  كحوامي ععي.
حبرب جبرزر  بري  عبر  في  برمه في وفييحوبرل عبر  في مكبر    ل برل عبري أف تكبرمف ع قبرل ات برت مذ ع الحصة من السوق :-4

 واف أف تكمف تسية ول عحب في  تم  في وال  اق م  غفي عسبروعي تكبرمف في  برمه فيثحبرن محموبرل  عمفيئبرق تجبريير في تجبريرة 
فيلاهت بري   ي سية برل عسبرو  في وا ول   مي يمك   حم ل يلا في مطسول أف تكمف ذفيلا رقول  نول ا كساي  ً  ي رة عحبرب

                                                           
1
 .13-11 يخ يخ  ع جو لي قز ول  ملعو   
2
  عغ  ة تويم  م  عتطحايلا نوم ساي ة في يلو ةتو ل لععن   ار ت وً في ك يرفيلا ا تحقوق في وزة في تسية ول  حم ل ل   رفيلل هي ل في ون نل في عمحويتول لات يلالا فيجزفيئ نل  ي امن ة 

 .42   يخ2014-2013ا عحم  في ت وً  جيععل في حن محسو أا فيليل  امن ة  
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مق في  مه  ا تقون  فيلاهتميق  برغفي فيلبرو  يجبر  عقيرنبرل تكبري وح في  ل برل عبرو تكبري وح تح ن  في تجيرة أا   ا  أة
 عسية واي في وا وٌ فيثتمحٌ.

ر تعتبربرن فيل بربرل عبربر  في  بربرمه في  سبربر  فيواق في بربرغ  نعكبربرة تسية بربرول في  ل بربرل  هوبربرؤ نعتمبربرو  سبربري عحبربرب عقيرنبربرل أ في       
ايمكبر  تقبرمه  برغفي فيو فير عبر  يبرعق ه بريد ه برل في  برمه في س براول  افي بره  برن  في  ل ل  أ فير في سية ٌ ا في  مه 

 :في س ال  ٌ ه ل لمه في  ل ل اه ل لمه في سيةة فيوه   أ فير  هوؤ مذو ثع  هيلالا
 ه ل في  مه في س اول أ ن ع  في مفيهو   غفي نعي أف أ فير في  ل ل أ ن ع  أ فير في سيةة. 
    غفي نعي أف  حم ل ل أ فير يميثم أ فير في سيةةه ل في  مه في س اول ت يا  في مفيهو. 
 ه ل في  مه في س اول أ م ع  في مفيهو   غفي نعي أف  حم ل ل أ فير أ م ع  أ فير في سيةة. 

 :تسج  ع   غير في قيرنل نتوجتٌ تيجي وتٌ
 ت مم  ي تمم و فيجوو  حم ل ل. 
 ةو في  ل ل  حعمم عحب تح ٌ أ فيئاي  اع  تذل تسمول تسية وتاي . 

 عوة ع ل يلا اجم  هزعل افيلعل ع  في  س فيلا عحب تسية ول في ش اع  اع   غير في ستيئا :1 وسس  رفيلل  قو
  ا عع   فيونشطل فيلا ت ي نل اة اع في سشيي ةاف في تسية ول لا تتم  ز  ا بريطل عحبرب فيولبرعير اتكح برل

 عمفيعم في نتيل.
 نتيجوبربرل في وبربرو   في عيعحبربرل  تذبربرل عمفيعبربرم عونبربروة  و بربرس ع تاطبربرل  يولبربرعير تعطبربرن فييتعةبربريلا عبربر  ع بربرتم  ت

رأس في بربربربريق   اةبربربربرمرفيلا فيلجبربربربر   لح بربربربرحل في عمحوبربربربريلا  هجبربربربر  في قبربربربرزاف  في  فيرة   عع بربربربريلا في عمبربربربرم ... 
 فيلخ(.

  يمكبربر   حمشبربر اعيلا أف تح بربر  أ فيئابربري عبربر  يبربرعق في تقحوبربرو افي  بربروفيع في تكسم بربرمجن ا أف في مصبربر ل فيل بربرسل
عبربربربرم تنتبربربريل أ ثبربربربر   حمشبربربر اع يمكبربربربر  أف تعطبربربرن نتبربربربريئا ه بربربرسل  بربربربرو  عشبربربر اعيلا ذفيلا عبربربربرويم عحبربربرب عمفي

 .يري 
  حوا برل اتتطحبر  فيلبرتعميق  فيمحبروا  فيع  فيو،ول بمكيف عع ةل أف في و وز عحب تسية ول في ش اع تعبري  ار 

ع تم ة عحب في سمعول افي تكي وح افي تطحو تإ فيوعبرو في طمنبرم أ ثبر  عبر  فيوعبرو  ع نل ار ي لتقسويلا تنتيل 
 في ق ً.

  في تأ وم افي س   تإ في عيعم  ش نك ا وة عيعم تنتيل.  ارة تعطير أ،ول أ ن تإ تكمن  اتعي ة 

                                                           
 .13 ع جو لي ق  يخ  ا نو محمو عونيف  محو فيلا في قورة في نتيجول في ع  ول ا فيفيولمفيه في وا ول 1
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  تذفي  ينبربرس تسية بربرول في احبربرو تقبربريس  تسية بربرول عشبربر اعيتع ةبربراف تسية بربرول في شبربر اع تعتمبربرو عحبربرب نمعوبربرل ت فيرتبربرع
 افي وا ل عون   ً نيجم  حمش اعيلا اي مصي ا مجيلالا في قطيع في ييخ.

 فيرة جوبربربروة عبربربربر  يبربربرعق : تبربربربرمةً يمكبربربر   حوا بربربرل عبربربربرو ذ بربربرك أف ت بربربرا  ا أيجبربربربري  عسبربربري، عبربربربرمفيلا  ميرلبربربرل ت 
فيلتق فير فيلا ت بري  في برمطي  يحبرق عسبري، تسية برن اعحبرب في  برميخ  ازفي برل في عقابريلا أعبري  في تجبريرة في مطسوبرل 
افي وا ول  تزفي ل فيلمفيجز أعي في تعياف  ٌ في ش اعيلا  تح ٌ ثعثبرل أسبريي عبر  عمفيعبرم في نتبريل  برن رأس 

 تممنبربربربرم  سيهوبربربربرل في تس بربربربرو  اهجبربربربر  في قبربربربر ا   في بربربربريق في اشبربربربر    يعتابربربربرير في وا بربربربرل في كبربربربرمف فيوليلبربربربرن  بربربربرع  في
 1افي وعيلا في عممعول.

 وعلى والمستوى الدولي  المطلب الثاني: مؤشرات قياس تنافسية قطاع النشاط

يمكبربر  ه بربريد عقبربرينوة في تسية بربرول عحبربرب ع بربرتم  ةبربر ع في سشبربريي هوسمبربري تكبربرمف في عطوبربريلا عبربر  في  ل بربريلا في بربره          
لا ا نشبربربروي أف تكبربربرمف في تملبربربرطيلا عحبربربرب  بربربرغفي في  بربربرتم  ذفيلا ععبربربرى تشبربربركحع  يةوبربربرل  ا بربربرغير في قبربربرينوة تدثبربربرم عتملبربربرطي

فيلا عونبربروة عثبربرم تم و بربرل في ستجبربريلا  عمفيعبربرم  اةبربرمفيره ع ل بربريلا في قطبربريع محبربروا ة  اتعبربرم  تحبربرك في  بربرمفيره عبربري ة تإ ت  بربر
 في نتيل  عم  في  ل ل  فيلج   في   اف في تيريول اعمفيعم أي  .

 :مؤشرات التكاليف والإنتاجية  -1

( ةوع ع بريانل أا أعحبرب عسابري  برو  في شبر اعيلا PTFنكمف ة ع في سشيي تسية وي تذفي  ينس في نتيجول في كحول  حعمفيعم  
فيوجساوبربربربرل في زفيتزبربربربرل أا  بربربربريف ع بربربربرتم  تكبربربربري وح في مهبربربربروة  ي تملبربربربر  ن بربربربريا  أا نقبربربربرم عبربربربر  تكبربربربري وح في مهبربربربروة  حمبربربربرزفيتزٌ 

 فيوجين .

ا ي ابربري عبربري نبربرت   بربرغ ك تجبربر فير في قيرنبربريلا في وا وبربرل هبربرمق تنتيجوبربرل في وبربرو في عيعحبربرل أا في تكح بربرل في مهوانبربرل  حوبربرو في عيعحبربرل         
2
CUMO اعبر  في مكبر  تع نبرح   وبربرم تسية برول تكح برل في وبربرو في عيعحبرل   بر ع في سشبربريي  i  ا في احبروj  ا في  بروةt  مفيلبربرطل 

 في عي  ل في تي ول :

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RW
CUMO


 

 هوؤ :
Wijt   : تدثم ععوق أج  في  يعل ا ة ع في سشييi  افي احوj  ا يعق في  وةt. 

                                                           
 
 .41 يخ:ن ة في  جو1
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:Rjt    تدثم ععوق لع  في   ف  حوالار فيوع نكن  عمحل في احوj  ا يعق في  وةt. 
 ijtL
Q تدثم في نتيل في  يعن ا ة ع في سشيي :i  افي احوj  ا يعق في  وةt. 

 Kان ام ع  في مك  في تعاً ع  يعق في عي  ل في تي ول ع  " في تكح ل في مهوانل  حوو في عيعحل في س اول" عو في احو 

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO  

 

  ي س ال تإ عثوعتي  حاحوفيف فيوجساول   ا  أا أ ث  مدي نحن : j حاحو  CUMOايمك  أف ت ت و 
 مدي يج   ا في يرل أف ن ت و ععوق فيوجمر افي  افيت   شكم أل ع. 
 أف ت ت و تنتيجول في وو في عيعحل    عل أ م ع  في يرل. 
 .  فيرت يع  ومل في عمحل فيثحول  ي قويس  عمعلا في احوفيف فيوي 

تف في شبربركحل في  ئو بربربرول  قيرنبربربرل في تكح بربربرل في مهوانبربربرل تبربربرسج  عبربر   مم بربربراي  ةبربربراف فيرت بربربريع في تكح بربربرل في مهوانبربربرل في س بربربراول        
أا ا زنبربري ة ا لبربرع  في  بربر ف  نكبربرمف ع  م بربري تف  بربريف نعكبربرة زنبربري ة ا جيذ وبربرل صبربري رفيلا   بربرا  فيرت بربريع ا فيوجبربرمر 

في احبربربرو أا  ومتابربربري ا في احبربربروفيف فيوجساوبربربرل أا  زنبربربري ة ا تكح بربربرل "في عبربربرواق"  حعمبربربريق  ي احبربربرو  اتلا ةي تكح بربربرل في مهوانبربربرل  حاحبربربرو 
حز  تح بربربروسيلا ا في نتيجوبربربرل أا نسازبربربرن أف تبربربرا   ي قيرنبربربرل عبربربرو تكح بربربرل سبربربر  يئع في تجبربربريرنٌ  ا بربربرغفي في وفيجبربربرو يمكبربربر  أف ن بربربرت

  امطيً ا فيوجمر أا ي ضي  حعمحل.
تابربربرى في عونبربربرو عبربربر  فيلا ت بربربري نٌ هبربربرن عست بربربرح في ثمينوسبربربريلا ةكبربربر ة أف في تسية بربربرول في وا وبربربرل محبربربرو ة  شبربربركم اهوبربربرو         

 ك   ألعير في ت ون  في ه  ن  في ل أليليً ا تكح ل عمفيعبرم في نتبريل في  برسيعن في مهوانبرل اعحبرب في  برميخ فيوجبرمر   برغ
  ينس تمصويت  في عمحول همق في  ويلل فيلا ت ي نل ا  مر  غير في قير ل  حتسية ول في وا ول تتسياق :

  تج فيرفيلا ع تسوة أليلي عحبرب في تكح برل فيوج نبرل اتنتيجوبرل في قبرم  في عيعحبرل  اا  عبر  فيوهوبريف في تكح برل
 .فيوج نل ةق 

 .تعكيف تحقوق عكيل  ا في تسية ول ع  يعق ي    ومل في عمحل 
اتملبرو  CUMO ك   غير في  منل اجاس  ي فينتقي فيلا  سبريرفي عحبرب تج  برل أ ينوبري افي وي بريف ةقبرو ع ةتبري فيرت بريع ا        

ا ه  برامي عبر  في  برمه في وا وبرل ا  ف افيهبربرو   برا  أف تكح برل في وبرو في عيعحبرل لم تشبربركم في ق بر  فيو برن عبر  في تكح بربرل 
رجن عحب صبري رتمي ا برغ ك نشبرأ تبرمفيزف جونبرو   ةبرو لبرع  في تري ول  ا ك  ينة في احون  تتمفيةق عو تزفينو في طح  في ي

ي في   ف افي كمويلا في ق  ل  حت ون  في بروال  افيلانتقبري  في ثبريت  برمف تكح برل في وبرو في عيعحبرل يمكبر  ألا تشبركم تلا   برم
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 ً عبربر  تكح بربرل في  بربرحو افي بربروعيلا في بربره نبربرت  تاي  بربري ا برغ ك يمكبربر  تحووبربرو أثبربر  تحبربرك في تكح بربرل  مفيلبربرطل تزبربرً عح بربرم  ا  فيصبرز
فيلا   طيعيلا  أث في عحب لع  في   ف. CUMOأي   أا ا ألعير عمفيعم في نتيل فيوي   ا غ ك    نكمف  تز

 : مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولي -2

ن تقو  في وزفيف في تجير  افيل ل ع  في  مه  م س   قويس تسية ول  طيع نشيي ععٌ  ةي قطيع ي          
في  ي رفيلا في مطسول في كحول  أا ه تع ع  في مفير فيلا تتزفينو   حعل ععوسل أيغفي  تسية وتع عسوعي تسق   ه تع ع  

 ا فيلاعتاير
 ه ل تحك في  حعل ا في نتيل أا فيلالتاعى في مطسوٌ في كحن. 
 عقويلي  حتسية ول ع تسوفي عحب في وزة في تسية ول في  ي  ة (1990)  مرت  أنشأالمي ة النسبية الظاهرة :-2-1
 RCA : Revealed Comparative Advantage inde)1  ايمك  ه ي ع  احو عيj  سممعل عستجيلا أا

 : ي تيل   iة ع نشيي 
 

 

 

  ا يجبربرور i  حمسبربرتا يمتحبربرك عوبربرزة تسية بربرول ن بربراول ظبربري  ة j أ بربرن عبربر  في مفيهبربرو ةبربراف في احبربرو RCAijعسبربروعي تكبربرمف        
عبربر   %7عبربر  في  بربري رفيلا في وا وبربرل ا % 6تاحبربرح ه بربرتع  ويصبربرسيعي فيلا تمبربري   بربري وزفيف في تجبربرير    بربر ع في سشبربريي  ةبربراف ة عبربر

 .يفي مفير فيلا في وا ول لا يمك  فيعتايرير تسية و

في ويم فيلقوقن ه   في     أا في نتيجول ع بري و  ع تاطبرل ا كبر  تطمر    :مؤشرات قياس تنافسية الدولة-2-2
 و بربربرس عتشبربربريسل   مبربربري أف  موبربربريلا في تابربربري ق  وا بربربرل تت  بربربر  عسبربربروعي تكبربربرمف في عمحبربربرل عثمسبربربرل أا لبربربرع  في  بربربري رفيلا  حوا بربربرل 
ت ت و عقيرنل   ع  في مفير فيلا  ا غفي عي ن    تإ  زني ة هج  فيلالتاعى في وفييحن في مك  فينطبرعه عبر  في تق بروص 

 ع  في ث افيلا في طاوعول اع  تجيرتع في تمفيزنل.في عطب 

 

 
 

                                                           
 .16 ع جو لي ق  يخ  ا نو محمو عونيف  محو فيلا في قورة في نتيجول في ع  ول ا فيفيولمفيه في وا ول   1

 [j  [في  ي رفيلا في كحول  حاحو j]/[صي رفيلا في ستا i حاحو  
RCAij= 

 [i في  ي رفيلا في وا ول  حمستا]/[ في  ي رفيلا في وا ول في كحول   ] 
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تبربرز في   موبربريلا تابربري ق  وا بربرل عبربري عسبربروعي نكبربرمف في طحبربر  في عبربري ن ت بربريا عحبربرب في ستجبربريلا افي بربروعيلا في  بربرورة عبربر  طبربر ف 
في وا بربرل  أا عبربر   ت بربريا عبربري ن عحبربرب في ستجبربريلا افي بربروعيلا في بربره ت بربرتمر  ي  ا بربرغفي ةبربراف في قير بربريلا في مطسوبربرل في اسوبربرل عحبربرب 

   1يم ه   في     ع تاطل ةومي  وساي.في تجيرة افي و

 : عوامل قياس القدرة التنافسية(1-2)الشكل 

 

 

 

 

 .  05 في   ز في      ورفيليلا  ع    يخ ،2015-2014أعوسل هحمن  طيره في زم فيا   فيلا ت ي  في      ا  مر نتيئا تق ن  في تسية ول في عي ن المصدر:  

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
في حتقبربرب في بربروال في  في بربرو همق:في سية بربرل ا فيلبربروفيتوجويلا في تسية بربرول  حم ل بربريلا في  بربرسيعول يبربريرل   مؤشللرات قيللاس التنافسللية وو للعيتدا فللي الللدول العربيللةهبربروفي ا عحبربرن   عمبربروع عيئشبربرل  

 .09   يخ2009 طيع فيث ا يلا ا في واق في ع  ول  جيععل فيجزفيئ   

 عوامل قياس القدرة التنافسية

 نمعول فيلا فيرة ا  طيع فيلاعميق

 نمعول في تكسم مجوي

 

 نمعول فيلا فيرة ا  طيع فيلاعميق

 ع انل لمه في عمم

 

 فيوجسبيفيلالتثمير 

 

 لا في قضيئوليفي  ل  نمعول
 افي  ويلول

 كمعل ا في سشيي ار فيل
 فيلا ت ي  

 تطمر فيولمفيه في ي ول

 نمعول في اسول في ت تول
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   لجدات التي تعنى بقياس التنافسيةا المطلب الثالث:
فيلا فيليصبربربربربرحل عحبربربربربرب  يةبربربربربرل فيوصبربربربربرعوة في اشبربربربربر نل افيلا ت بربربربربري نل افي  ويلبربربربربرل          تزفينبربربربربرو فيلا تمبربربربربري   ي تسية بربربربربرول ن بربربربربر في   تزبربربربربر

  سيى في عونو ع  في عي و افي ستونيلا فيلا ت ي نل تعى  قويلاي ا ن:  قوؤافيلاجتميعول افي تقينول افي عحمول  
نعبربربربربر ف في عابربربربربرو في عبربربربربر بي في تسية بربربربربرول عحبربربربربرب أنهبربربربربري فيو فير في س بربربربربربي فيلبربربربربريل افي كبربربربربريع  1 المعدلللللد العربلللللي للت طلللللي :-1 

  ع ت ي نيلا في ع  ول ا فيطير في قطيعيلا افيونشطل في ه تتع    حمزفيتزل ع   ام فيلا ت ي نيلا فيوجساول.
تسية بربرول عكبربرمف عبربر  ع سبربر ن   حتقطبربرو   اسبربرير ع سبربر  ع  بربر   حفي عبربر بي ا يلالبربرتسي  فيإ تع نبربرح  بربري  في عابربرو في عبربر بي        
فيو فير فيلبريل  حبربهوبرؤ ن  برز ع سبر  في تسية برول فيجيرنبرل ع ع س  في تسية ول فيجيرنبرل اع سبر  في تسية برول في كيعسبرل  ،ي ة عوٌ

  ا هبربربرٌ ن  بربربرز ع سبربربر  يااتلبربربروفيتوجوتوبربربريلا في شبربربر  يلا حوعمبربربريق اعمعثبربربرم  سوبربربرل فيولبربربرمفيه اعسبربربري، في عفي بربربر ث ة ةوبربربر افي عمفيعبربربرم
اعبربر    فيلبربرتوفيعل في سمبربرم اتحقوبربرق   غير في تسية بربرول بربرفيوثبربر  افي بربره تضبربرم  فيلبربرتوفيعل  ب في قبربرورفيلا عموقبربرلحبربرفي تسية بربرول في كيعسبربرل ع

وفيف   بربربربرغير فيو بربربربرل مربربربربرم تحقوبربربربرق ابربربربرعمج   ويلبربربربريلا في ونبربربربرس  لالبربربربرومي تذفي وفيف في تسموبربربربرل فيلا ت بربربربري نل افيلاجتميعوبربربربرل  بربربربرأ
   اتمطٌ في تقينل  افي اسول في ت تول في تقسول.اتتضم  رأس في يق في اش  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 نقع ع  في م و: .9 ص:  في كمنس" ، 2009 "تق ن  في تسية ول في ع  ول  عاو في ع بي  حتقطو  فيفي  ور:  1
 http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/311/311_compissue2009.pdf 
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 المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية العربية::(2-2)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع جو لي ق .41 يخ، "2009  عاو في ع بي  حتقطو   "تق ن  في تسية ول في ع  ولفيالمصدر: 

 :LMDالمعدد الدولي للتنمية والإدارة -2
 عحبربرب تم وبربرو في قومبربرل في ضبربريةل في عي وبربرل  ا ي تبربريل زنبربري ةفي عابربرو في بربروال  حتسموبربرل افي  فيرة في تسية بربرول عحبربرب أنهبربري  بربرورة في احبربرو        

 . حشعمد في ث اة في مطسول  اتحقوق فيلاز  ير
تسمول افي  فيرة   صو اتحموم ع س فيلا في تسية ول ا أر عل  حو في وال اغفي في تع نح  ي  في ع ب حا سير ع        

ول فيلكمعول  ا   يرة  طيع فيوعميق  افي اسول في ت تول. ات  ز حن فيو فير فيلا ت ي    افي  يع ا  مجممعيلا رئو ول 
ن  افي تجيرة في وا ول  افيلالتثمير في وال  افي عمي ل  حفيلا ت ي  فيث ويس ع س فيلا  مجممعل فيو فير فيلا ت ي   عحب

ع س فيلا في تممنم في عي   افي  ويليلا في ي ول  افي طير في  ل يتي   ول فيلكمعولحافيولعير. ا تقوة مجممعل في  يع

ع س   70ع س  في تسية ول  
 ة عن(

ع س   53في تسية ول فيجيرنل   
 ة عن(

ع س   17في تسية ول في كيعحل  
 ة عن(

 28 و ل فيوعميق افيجيذ ول 
 ع س في(

في طي ل فيلا تكيرنل اتمطٌ 
 9فيو فير فيلا ت ي   في كحن   ع س فيلا( 5في ثقيةل  

 ع س فيلا(

 

 3فيلي مول اةيعحول في  ل يلا  
 ع س فيلا(

 8  رأس في يق في اش  
 نسيعكول فيولمفيه افي ستجيلا  ع س فيلا(

في ت تول  تمزنو في  حو في اسول  ع س فيلا( 8افي تق ص  
 ع س فيلا( 7  افي وعيلا

 4  نمعول في اى في ت تول في تقينول
 8في نتيجول افي تكح ل   ع س فيلا(

 ع س فيلا(
جيذ ول فيلالتثمير فيوجسبي 

 ع س فيلا( 8  في ايس 

 3تويم فيلكمعل ا فيلا ت ي   
 ع س فيلا(

 ع س فيلا( 7تكح ل فيوعميق 
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نتيجول    يرة  طيع فيوعميق عمب  ويس ع س فيلا في  افي طير فيلاجتميعن  اتش نعيلا فيوعميق.  مي ت  ز مجممعل
ت  ز مجممعل في اسول في ت تول عمب  ويس  المه في عمم  افي تممنم  افي ميرليلا في  فيرنل  افي مفي ح افي قو   ا هٌ

غير فيسممعيلا  ا نسورل تحس .و حمول  افي   ل  افي او ل  افي و ول افي تعحع س فيلا في اسول فيوليلول  افي تقينول  افي ع
 1حن:ق بم س فيلا ة عول  مي نحتتع ي ل ع  في  س فيلا في   عول  افي ه  وار حتر

 : المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية حسب المعدد الدولي للتنمية والإدارة(02-02)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    .24المرصد الوطني للتنافسية، مرج  سابق، ص:  المصدر:

 المنتدى الاقتصادي العالمي:-3
   :ا تعوفي  تق ن  في تسية ول في عي ول نمعٌ ع  في اوينيلا  ا،ي  WEFان تقو  في ستو  فيلا ت ي   في عي ن         

عحوابري  تشكم في اوينبريلا في   موبرل تذبرؤ  ومبرل ع سبر  في تسية برول في تربريل  انبرت  فيل برمقData Hard:  في اوينيلا في   مول
افيتحبربربري  فيلات بربربريلالا  ،FMI اصبربربرسواه في سقبربربرو في بربربروال  WBعبربربر  ع بربربري ر عتسمعبربربرل محموبربربرل اعي وبربربرل عثبربربرم في اسبربربرك في بربربروال 

 في عي ن  اعس مل في   ل في عي ول.

                                                           
1

    .41في  صو في مطي  حتسية ول  ع جو لي ق  يخ   

 المؤشر الإجمالي

 في اسول فيوليلول في نتيجول افي ك يرة فيلا ت ي  فيثحن في اسول فيوليلول

 لمه في عمم في  ويليلا في ي ول في تممنم في عي  في اسول في تقينول

 في طير في  ل يتي في تجيرة في وا ول في تممنم في اسول في عحمول

 تش نعيلا فيوعميق في لتثمير في وال في ميرليلا في  فيرنل في   ل افي او ل

 في طير فيلاجتميعن فيولعير في مفي ح افي قو  في و ول افي تعحو 
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وف تإ ثبربرن  ومبربرل في  سبربر   اتبربرحاتشبربركم هبربرمفيل ث Data Survey :  وينبربريلا ع بربرم رأ   طبربريع فيوعمبربريق         
فيلاحبربرمعبربريلا ةيئقبربرل في قومبربرل عبربر  رجبربريق فيوعمبربريق ا مختحعع تجموبربرو  ح في قطيعبربريلا فيلا ت بربري نل سممعبربرل افيلبربرعل عبربر  في تزبربر

اتعتبرن  عمب مح  يلا في سمبرم  ع ت بري   يعطمع فية نو في  فيوهمفيق  اتمة  ع ور حي ععواعل ا أ  تكي  تكمف ع ي ر 
نقم  في ستبربرو  فيلا ت بربري   ا لبربرععل  و بربرل فيوعمبربريق اعبربرو  فيرتايطابربري  يلا ت بربري  في عبربري ن  اعقيرنتابربري بمجممعبربرل عبربر  في بربرواق.

هوبربرؤ نقبربرم   تق بربرو  في وا بربرل  بمعيعحبربرل في بربرواق في ورجبربرل ا في تق نبربر  ععيعحبربرل مختح بربرل اةقبربري   هحبربرل في تطبربرمر WEF في عبربري ن
 في ورجل تإ ثع  ع فيهم  حسمم ا ن:

 افي وبرو  ا ن في واق في ه تعتمو عحبرب في برمفير  في طاوعوبرل في تبرمة ة  الاقتصاديات المعتمدة على عوامل الإنتاج:ة لمرح
نًي  ا ي  تيففي عيمدل في  يو ل  افي م و فيجز فيا في تموز  افي سي، في سيل  عثم  اق  يني  افي   .سو  انوج

 في بربربره تعتمبربربرو عمبربربرب في ك بربربريرة ا فيلبربربرتقوفي   : اىبربربرن فيلا ت بربربري نيلاة الاقتصلللاديات المعتملللدة عملللى الكفلللا ةللللمرح
 فيلانتيل في تيهل عثم  اق في نفيزنم  في  ٌ  افيور ف  ا اسيف  اتمنة  ات  وي. عمفيعم

 ل عتقوعبرل عبر  في تطبرمر حبرن فيلا ت بري نيلا في بره اصبرمس تإ ع ه برا  ى الابتكلار:للة الاقتصاديات المعتمدة علمرح
مح ى أليلن  حسمم عثم  اق ة ن ي  اأ ينوي افينطي وبري  ا وي بريف   فيلا ت ي    اتعتمو عحب فيلا وفيع افيلا تكير  مص اي

 لمن  في. 
اتسبرورل في  سبر فيلا في  ئو بربرول  برم  ثبربرع  عقبريطو  اتأيبربرغ أازفينبري مختح برل ه بربر  ع هحبرل في سمبربرم فيلا ت بري    حمبربري        

تقبربرو  في احبربرو ا ع هحبربرل في سمبربرم فيلا ت بربري    حمبربري تدبربرس ععيعحتبربرع  شبربر اي في  بربرب ا ه بربريد ع سبربر  في تسية بربرول في تربربريل  
 اذ ك  مي نبن فيجواق في تيل: 
 مرحلة النمو الاقتصادي(: المؤشرات الرئيسية ل01-02رقم) جدولال

ع هحل فيلا ت ي فيلا في عتموة عحب  في مزف
 (%عمفيعم في نتيل  

ع هحل فيلا ت ي فيلا في عتموة عحب 
 (%عمفيعم في ك يرة  

ع هحل فيلا ت ي فيلا في عتموة عحب 
 (%عمفيعم فيلا تكير  

 20 40 60 في تطحايلا فيوليلول

 50 50 35 ععززفيلا في ك يرة

 30 10 5 عمفيعم فيلا تكير

    .26 في  صو في مطي  حتسية ول  ع جو لي ق  يخ المصدر:

تسبربربرورل في احبربربروفيف  بربربرم  في  فيهبربربرم في ثعثبربربرل  حسمبربربرم فيلا ت بربربري    يلالبربربرتسي  تإ  ععوبربربريرن  فيثسبربربرٌ  ا،بربربري ه بربربرل في  بربربر   عبربربر       
 في سيتا فيثحن في تريل اه ل صي رفيلا في  حو فيوا ول ع  تتريل في  ي رفيلا: 
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اةقبربري  بربرغفي في عوبربرير تسبربرورل في احبربروفيف  per GDP Capitaحصللة الفللرد مللن النللات  المحلللي الإجمللالي:  •
 1 م  ثع  ع فيهم  ي  يةل تإ ع هحتٌ فينتقي وتٌ  وسامي   مي ناٌ فيجواق في تيل:

 :إدراج البلدان  من مرحلة النمو وفقا لحصة الفرد من النات  المحلي الإجمالي :(02-02)الجدول رقم 
 ه ل في     ع  في سيتا فيثحن في تريل  ع هحل في سمم

GDP per Capita 

 2.000 <  ع هحل فيلا ت ي نيلا في عتموة عحب عمفيعم في نتيل  في  هحل فيواإ

 3.000-2.000 في  هحل فيلانتقي ول فيواإ

 9.000-3.000  في  هحل في ثينول

 17.000-9.000 في  هحل فيلانتقي ول في ثينول

  17.000 >   في ثي ثلفي  هحل 

    .26في  صو في مطي  حتسية ول  ع جو لي ق  يخ:  المصدر: 

 عو تطاوق في عوير فيواق اعع ةل في  هحل في ه تسورل  حصة صادرات السل  الأولية من إجمالي الصادرات:
 مساي في احو  نت  في س   تإ عتمل  ه ل صي رفيلا في  حو فيوا ول ع  تتريل في  ي رفيلا  مة لسمفيلا  ا هيق 

ع  فيتريل في  ي رفيلا   ةاف في احو نسورل  م  في  هحل فيواإ أا  %07 حزس ه ل في  ي رفيلا فيوا ول أ ث  ع  
 per GDPفيلانتقي ول فيواإ  عثم  ا ل  ط   هوؤ تاحح ه ل في     ع  في سيتا فيثحن في تريل   م  في  هحل 

Capita   الار أع نكن  اه   في عوير فيوا  انهي ا في اوفينل تسورل  م  في  هحل في ثي ثل  ان  في  07.777همفيل 
في ثي ثل  ان  في وف عع   صي رفيتي  ن وف عع   صي رفيتي  ن ع  في  حو فيوا ول ةانهي تعم  اتسورل  م  ع هحل 

 ع  في  حو فيوا ول  ةانهي تعم  اتسورل  م  في  هحل فيلانتقي ول فيواإ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 .42في  جو في  ي ق  يخ: 
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 : مؤشرات تقرير التنافسية العالمية(04-02)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
Source; Klaus Schwab, “The Global Competitiveness Report 2010-2011”, World Economic Forum, Geneva, 2010. From 

Site: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf 

  

                

 

 

 

 

 

 

 ع س  في تسية ول في عي ول
 

 عمفيعم فيلا تكير تعزنز في ك يرة في تطحايلا فيوليلول

 في  ل يلا
 ع س ( 21 

 8في تعحو  في عيل افي تورن  
 ع س فيلا(

 

 9تطمر  طيع فيوعميق  
 ع س فيلا(

 في اسول في ت تول
 ع س فيلا( 9 

   يرة ألمفيه في  حو
 ع س ( 15 

 7فيلا وفيع ا فيلا تكير   
 ع س فيلا(

   يرة ألمفيه في عمم
 ع س فيلا( 9 

 6 و ل فيلا ت ي  في كحن   
 ع س فيلا(

في   ل افي تعحو  فيوليلن 
 ع س فيلا( 10 

 9تطمر فيولمفيه في ي ول  
 ع س فيلا(

 فيجي زنل في تقينول
 ع س فيلا( 6 

 هج  فيولمفيه
 ع س ( 2 
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  هاالتنافسية ومراحل تطور  وأسباب المبحث الثالث: مبادئ
  ع  في واق  قم  قو تزفيع  ع ام  في تسية ول في وا ول عو فيلان تي  فيلا ت ي   في غ  ع ةع في عيلم  ا   از         

 قول  ع وط ة  ا عمجال  حس ي  في عي ن  ع  يعق مذيهاي ا ت م اي ا مختحح في وي ن   ا  ي تيل  يف لا و عحب
 .ي في تسية ولتفي واق في ا ؤ ع  في ملوحل ا في كو ول في ه تدكساي ع  تطمن   ورفي

 المطلب الأول: مبادئ التنافسية  
في عاو في وال  حتسمول في  فيرنل عاي ئ في تسية ول في وا ول ا في سقيي رصو  1مبادئ التنافسية الدولية: -1

 :في تي ول
 نتمثم  غفي فيو فير ا: الأدا  الاقتصادي: 1-1

 .فيلاز  ير افي  يير نعك يف فيو فير فيلا ت ي   في  ي ق  حوا ل •
 .في تسية ول في  تسوة تإ  م  في  مه ت ي   ا تح ٌ فيو فير فيلا ت ي   •
 .فيلا ت ي  فيثحن نعزز  ورة في  ل يلا عحب في سية ل ا في يرلتعموق في تسيةة ا  •
 .فيرت يع ه ل في احو ا في تجيرة في وا ول  نعكة تسية ول في ت ي ير في مطي  يةوفي  عو  اجم  همفيجز تجيرنل •
 .فيلان تي  عحب فيونشطل فيلا ت ي نل في يرجول ق   فيو فير فيلا ت ي   •
 .تق وص فيوعثم  حممفير  فيلا ت ي نل عحب في  تم  في عي فيلالتثميرفيلا في وا ول ت ي   ا تحقوق في  •
في تسية ول في  تسوة عحب تسمول في  ي رفيلا تتمفيةق عي ة عو لويليلا عو فيلتاوفيف في سمم عحب فيلا ت ي   •

 .فيثحن
  تتمثم  غير في  يعحول ا : الفاعلية الحكومية: 1-2

 .في  عن  تمةً عسية ل  ٌ في ش  يلاتقحوص تويم في وا ل ا أنشطل فيوعميق يج  أف نت  بمعزق ع   •
 .تمةً  و ل في ت ي نل افيجتميعول س يةل تقحم ع  تع   في ش  يلا  قيط ة ييرجول •
فيلا في وا ولفي •  .  انل ا تاي في  ويليلا فيلا ت ي نل ت ي   ا تحقوق في تمفيةق عو في تز
 .حب في ع ةلتح ٌ جم ة في تعحو  اجعحع ا عتسياق فيجموو ن يعو عحب يحق في ت ي  عاي ع •

  اتتمثم  غير في ك يرة ا: كفا ة قطاع الأعمال: 1-3

                                                           
1
جيععل ار حل   "فيلا ت ي   في ع بي في مفي و افيلآةيه  في تكيعم "في ثيت  في حتقب في وال في تكيعم فيلا ت ي   في ع بي اتعزنز في تسية ول في وا ول  عاو فيلموو عملا   ض  عاو في  زفيه   ميير   

 344. :يخ، 2007، أة نم19 ـ17 فيو مفيي
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فيلا ا  و ل تسية ول لاعتاير ي ع  في عسيص  في  فيرنل  • في و وز عحب في ك يرة افي  يعحول  حتكوح عو في تز
 تعزنز في تسية ول عحب ع تم  في  ل ل. فيوليلول ا

 .في تممنم ن ي   ا تسمول فيونشطل في تضمسل  حقومل في ضيةل •
 .تطمر في قطيع في يل افينوعيجع ا فيلا ت ي  في عي ن نوع  في تسية ول في وا ول  حوا ل •
 .تقمنل فيلانوعيل ا فيلا ت ي  في عي ن ن ي   ا فيثية ل عحب ع تم  ععوشن ع ت و •
 .تعزنز را  في اي رة نعتن س طي   ارني  حسشيي فيلا ت ي   ييصل ا في  هحل فيواإ  عنطعه •
 .يجول في ه ت سو تإ في قومل في ضيةلفيرت يع في نت •
 .لحمى في قم  في عيعحل اعم  اي ن ث فيف  شكم عايس  ا تسية ول في احو •

 اتتمثم  غير في اسول :  البنية التحتية: 1-4

 .اجم   سول تحتول عتقوعل  تتضم   و ل أعميق ةيعحل توع    يرة في سشيي فيلا ت ي   •
 .   ل  تقسول في عحمعيلا  غ ك تزينل ةعي ل  حاو لفي اسول في ت تول في تقوعل تتضم  أنضي  سول   •
 .عزنز في وزفيلا في تسية ول ت تسو تإ في  وفيع ا في ك يرة ا فيلتقوفي  تقسويلا عتمفية ة •
تشجو فيلالتثمير ا مجيق فيوقي  فيوا ول افيونشطل في  وفيعول  حق ععيرف جونوة  ن ا  ا نقم  •

 فيلا ت ي نل تإ ع هحل أ ث  نضجي. في تسمول
 .ول فيلالتثميرفيلا في طمنحل فيوجم ا فيوقي  افي تطمن  ت ي   ا تقمنل تسية ول في  ل يلاتسم •
 .فيل ي  عحب ع تم  ععوشن ع ت و نعتن أهو عمفيعم فيجغد  حاحو •

 المطلب الثاني: أسباب التنافسية
ا هقوقتابربري نتبربريئا تعبربرو لا ألبربرايد في بربره جعبربرس في تسية بربرول ر سبربري أليلبربروي ا ن بربري  فيوعمبربريق فيجونبربرو  افي بربره تدثبربرم        

فيلا اع  أ    غير فيولايد مذو:  1في عم ل اه  ل في تز
 .تعو  في   يخ ا في  مه في عي ول نتوجل تح ن  في تجيرة في وا ول 
   بري عبر ً لام ل فيلات يلالا اتاي ق في عحمعبريلا  برٌ مختحبرح اهبروفيلا في  ل بريلا   ضبرم سبراكل في نونوبرس ا 

   ويلا في ت يلالا فيلونؤ.
   مختحح عمحويلا في  وفيع افي  تكير افي تطمرفيلا في تقسول ات يرعتوةق نتيئا في ا م. 

                                                           
 .103   يخع جو لي قعحن في  حمن   1



 مدخل مفاهيمي للتنافسية                                                                          الفصل الثاني
  

54 
 

 س بربربربراول ا  يبربربربرمق عسية بربربربرٌ جبربربربرو  اتف زنبربربربري ة في طي بربربربرل في نتيجوبربربربرل  افيرت بربربربريع ع بربربربرتمنيلا فيجبربربربرم ة افي  بربربربرام ل في  
في  بربرسيعيلا  ثو بربرل فيولبربرمفيه هوؤ أف زنبربري ة ع بربرتمنيلا في نتيجوبربرل لبربراااي في تق بربرص في بربرغ  لبربري   ا فيت بربريع  

ةً. في  مه  اتحقوق عيئوفيلا أ  عحب اععولالا سم  ا
  فيلا نتوجبربربربرل تقسوبربربربريلا اةبربربربر ة في عحمعبربربربريلا عبربربربر  فيولبربربربرمفيه في عي وبربربربرل افي  بربربربرام ل في س بربربربراول ا عتي عبربربربرل ا ععهقبربربربرل في تزبربربربر

 عحمعبربربريلا ا فيلات بربربريلالا اتطبربربرمر ألبربربري و  قبربربرم  في  بربربرمه ا في شبربربر يةول في س بربربراول في بربربره تتعيعبربربرم سبربربري في س مبربربريلا 
ً ي ع  في    1.عحمعيلا ذفيلا في ولا ل عحب ع في ز ي في تسية ولفيلونثل ا في عحمعيلا في ت حل  ي  مه ا  

 : مراحل تطور التنافسية الدوليةلثالمطلب الثا
 يم  تطمر في زفيني في تسية ول  حواق  عو  ع  في  فيهم  اتعن  م ع هحل ع  ا و في وا ل  قوؤ تعن في  فيهم        

ع  م ل  يرت يع عتزفينو ا ع تم  في  ةي ول  في ثع  فيواإ ع  في زنو ع  في تطمن  ا في قورة في تسية ول  اتكمف
ةً نمعي ع  في تو مر  ا ن أر عل ع فيهم  مي نحن:  2فيلا ت ي نل   وسمي تدثم في  هحل فيوي

ا  غير في  هحل ع  تطمر في وزة في تسية ول  ن م  فيستمو مجممعل ع  في تجمعيلا  :مرحلة قيادة عوامل الإنتاج -1
ع  تمفية  عمفيعم في نتيل فيوليلول   مي أف  تيفي سية ل عي وي افي ه ت تمو عوز في  سيعول في سيج ل افي قي رة عحب 

 في سية ل ا  غير فيلي ل تعتمو عحب في سية ل في  ع نل افيلتقوفي  ع تمنيلا عتملطل ع  في تكسم مجوي في ه نت 
 فيلتقوفيعاي ع   اق أي  .

 ت ي  في عي ن األعير في   ف فيوجساول  اا  غير فيلي ل نكمف فيلا ت ي  سونو فيل يلول  تقحايلا فيلا       
  غير في  هحل  اتد  هي وي  ي  يةل تإ صعم ل فيلاهت ي   ي زفيني في تسية ول  ا قو ع لا تروو في واق عحب في طعه

 .ا غ ك في واق في ه نت  ت فيرة فيلا ت ي   اةقي  س ي  في تقطو  في   ز  تروو في واق في سيعول
 تقم  أليلي عحب ر ال ا ورة في واق افي ش  يلا عحب فيلالتثمير  كثيةل سونوة  : مرحلة قيادة الاستثمار -2

 هوؤ تقم  في ش  يلا  يلالتثمير ا تشووو  سول أليلول ذفيلا هج   اً اعحب  رجل عي ول ع  في تطمر افي ك يرة
 ستجيلاعزا ة  أهو  في تكسم مجويلا ا في عيلم   مي تقم  عحب فيعتعى في عمحويلا في نتيجول اهقمه ت سوو في 

 .فيوجساول ع  يعق ت يوص في ش  يلا فيوجساول أا ت يعل س  يلا مختحطل

                                                           
1
 9-2  في حتقبرب في بروال في  في برو هبرمق في سية برل ا فيلالبروفيتوجويلا في تسية برول  حم ل بريلا في  برسيعول يبريرل  طبريع فيث ا بريلا ا في برواق في ع  وبرل   في شبرحح   في او برل ا في وبرزة في تسية برول عو ب  رفيجبرن 

 .32 يخ  2006 نمةمن
ةً اعتملطل فيلج   في طير في س   (  ع  ز في عحمعيلا ا ع  فيتخيذ في ق فير  نم وم عاو في حطوح ا ي اف   اى 2  يخ يخ، 2003 في عسي وو في  سيعول  الوفيتوجول  تسمول في ش اعيلا في  ز

26-21   . 
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 انو ز  ار فيلكمعل ا  غير في  هحل ا في تويم في ايس  ع  يعق  ع  في  ويليلا في ه تتمثم ا ه ز       
 في ش  يلا ا في تمزنو فيوعثم   ماس فيوعمفيق  تزينل في  سيعل فيثحول اتشجوو في سية ل   ع  في  ي رفيلا  ع يعوة

 .ل مق عحب في تكسم مجوي ع  في واق في تقوعل   ي  يةل تإ  ع  في تطمن  افيلا تكيرفيلا اتسمول في مفير  في اش نل
 ا  غير في  هحل نتطمر في طح  فيثحن نتوجل لارت يع ع تمنيلا في ويمق  فيرت يع ع تم : مرحلة قيادة الابتكار -3

 في زفيني في ه تعم   عمفيعم في نتيل عو فيز ني  في ضز  عحب ألعير عسيص  في نتيلفي تعحو  اأث  في سية ل فيثحول  اتسق   
ا ومل في عمحل في مطسول اتقم  عسيص  في نتيل في ستقية عحب في تكير فيجونو ا مجيلالا تكسم مجوي في نتيل  ا سي 

ن  ي ع  في واق فيوي   في ش  يلا تتعو  ع هحل نقم تكسم مجوي عمفيعم في نتيل  فيلالتثمير  فيلا تكير  في ث اة اتطم 
تإ يحق افي تكير في تكسم مجوي فيجونوة  فييحوي  انت ح فيلا ت ي  ا  غير في  هحل بمقياعل سونوة  تقحايلا فيلا ت ي  

 في كحن افي  وعيلا في يرجول.
يعق في  فيهم في ثع  في  ي قل يمثم فينتقيق فيلا ت ي  ع  ع هحل وي   تطمرفي ا في زفيني : مرحلة قيادة الثروة -4

في تسية ول  حوا ل افيت يع عو  في  سيعيلا في ه ت تطوو في وا ل في سية ل ةوا    وسمي تعو ع هحل فيلاعتمي  عحب في ث اة 
ع  ع فيهم في تو مر ا في وزة في تسية ول  هوؤ تعتمو في وا ل ا  غير في  هحل عحب في ث اة في ه نت  تحقوقاي ا في  فيهم 

ير اذ ك نتوجل تحمق  م في  تثم ن  افي ون ن  افيوة في  ع  أ وفيف في  ي قل اتعي ة تمزنو في ويم  ولا ع  تم وو
فيلالتثمير افيلا تكير افي تطمن  تإ أ وفيف أي    عي ة فيجتميعول  عووة ع  تحك في ه أ لا تإ تحقوق في تقو  

 فيلا ت ي  .
 



                    خلاصة الفصل 
 

07 
 

  

لقد أصبح التنافسية تلاقي اهتماما من قبل الدول كما هو الحال بالنسبة للمؤسسات حيث أصبح لكليهما        
تحسين وضعية التنافسية رغم أن العديد من الاقتصاديين الهيئات الاقتصادية الدولية  لم يتفقوا على تعريف موحد 

حول معدل الدخل للفرد الواحد وكذا حجم ودقيق لمصطلح التنافسية، والمؤشرات المستعملة في قياسها تدور 
للدولة وتطورها، والتي تعتبر نتيجة لمردودية المؤسسات وقدرتها على اقتحام الأسواق الدولية التبادلات التجارية 

والصمود في وجه النافسين الدوليين، وتركز كل مؤشرات التنافسية التي تعدها الهيئات والمنظمات الدولية على 
وهما التطور التكنولوجي والإنفاق على البحث والتطوير، واستعمال الوسائل التكنولوجية الحديثة  عنصرين هامين
     مستوى الدولة في حد ذاتها. المؤسسات أم على ىسواءا عل مستو 
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تسعى الدول لتعزيز قدرتها التنافسية لمواجه المعطيات المستقبلية، من خلال اتباع جملة منن القوادند واس ن          
تقنو  تتطبينق  ث، حينوإزاحة كافة العوائق والحنواجز النتي ض نن منن  اناج الت نار  التي تقودها نحو تطوير تنافسيتها

 يا نات الانلاحية لبنيتهننا الت تينة النتي تتنني  النلاتا السنه  والتننيننة المتواز نة لهن  المنننالق وا،هنات داخن  الدولننة، 
  المجتنننق قنادرا دلننى ا ننو  لا وكناا تننيننة مواردهننا البانرية، حيننث ي نبوالا  تنا  والا نندما  لا الاقت ناد العننالم ، 

، النتي تنندورها تلقنى  احننا مجنالات ان تننا  المتقند  ورفننق تنافسنية الاقت نناد منن خننلال ك ناع  إ تننا  السنلق وا نندمات
 لا اس واق العالمية.

، ومئيننرات كلينة مو ننعة تقنو  تادنندادها هيةنات دوليننة وينت  قيناس تنافسننية الدولنة مننن خنلال مئيننرات جزئينة       
 ل ة.مخت

 ودلى ضوع ذلك قننا تتقسي  هاا ال    إلى مب ثين:
 المب ث اسول: أثر تسهي  الت ار  لا تعزيز التنافسية الدول العرتية  دلى المستوى الدولي

 أ اليب تعزيز قدر  تنافسية الدول من خلال تسهي  الت ار . المب ث الثاني:
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 المبحث الأول: أثر تسهيل التجارة في تعزيز التنافسية الدول العربية  على المستوى الدولي
تقوم العديد من الدول بانتهاج اصلاحات اقتصادية وىذا لزيادة مستويات التسهيل التجاري والذذي ببييعتذو        

يذذو ا العمومذذات اللازمذذة وذذن ادوذذوا  الدوليذذةص و يليذذة الوصذذول يليهذذا ومواخهذذة يذذديات تعيذذ  الذذد ول يليهذذاص حيذذ  
ع الجهذذذذذذات ا إوميذذذذذذة ية ادنذيذذذذذذة اليال ذذذذذذة  اتذذذذذذو يذذذذذذكدي ذلذذذذذذف ية ر ذذذذذذ  تنا سذذذذذذية ااقتصذذذذذذادص ويني ذذذذذذ   ذذذذذذذلف اقتنذذذذذذا 

 ااصلاحات.    
 العالميمؤشر سهولة التجارة لدول العربية على المستوى المطلب الأول: 

لتسهيل التجارة تأثير ومى مستوى التنا سية الدولية وىذا ما ويتم توضيحو من  ذلال  اذارب بعذل الذدول        
 1 يما يم :

 مؤشر سهولة التجارة للدول العربية :(30-30) جدول رقم
 

نقلا ون الوق :   وحدة اليح  ااقتصادية في بنف ااوتماد الميناني ص تسهيل التجارة العال ص النتدى ااقتصادي العال  صالمصدر: 
http://www.eliktisad.com/news/show/159389 

                                                           
1
 ص ماخ  واب .نانيوحدة البحث الاقتصادية في بنك الاعتماد اللب 
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نيسذان  1مذكرخ في  2514لمعذام  "ةيذتسهيل التجذارة العال" أصدر النتدى الإقتصادي العال  تقاياا يت ونوان     
 2514:1ا تسهيل التجارة لمعام شينشا من  لالو نتائج مك  2514
سذذات واليذذت التحتيذذة وااذذدمات الذذ  والتجذذارة بذذد بمذذدان العذذا  و لذذالمة وخذذودة الك ا وذذهولة شذذم ىذذذا الك ييقذذ       

ا الوصذذذول ية ادوذذذوا  شذذذاات وىذذذ  مك شذذذا وذذذهولة التجذذذارة أربذذذ  مك شذذذمك  متعذذذزز التجذذذارة العاليذذذة في التلاصذذذيلص ي ذذذ
الينيذذذة التحتيذذذة ا شذذذ( ومك ة والإلذذذالمةيا يدارة ا ذذذدود )الجذذذودة والشذذذلا شذذذرين( ومك دات الصذذذيذذذة وأولو يذذذ)ا ذذذواخز الجما 

ص مقارنذة ابمذد 838يشذمل التقايذا ص )التو ا والنووية( ومكشا بيئة العمل )العوامل ال  تكثا ومذى الشذا ات التجاريذة(
 .1512في نسخة التقايا لمعام  ابمد 132م  

الإقتصذادي العذال  التقايذا يسذتخدم النتذدى  في ىذا السيا ص ص)اد  ل( 7)ادووأ( و  1ا بد شوتتراوح نتائج الك 
ة يذذذط التقايذذذا ال ذذذولم ومذذذى أنذميسذذذ الإضذذذا ة ية ذلذذذفب م المحذذذاز مذذذن قيذذذل ااتمذذذ  التجذذذاري الذذذدويدلااقيذذذة وتقيذذذيم التقذذذ

ي دالنمذذو الإقتصذذادي ويذذك  ززتشذذجي  التجذذارة بذذد بمذذدان العذذا  مذذن شذذأنو أن يعذذ نقذذة التجذذارةص أيذذ  أمالتذذدابير التع
في التلاصذذيلص وذذجممت منبقذذة ووذذط وشذذا  أوروبذذا اددالم اد  ذذل لجهذذة تسذذهيل التجذذارة  .مذذن اللقذذا دبذذذلف ية ا ذذ

اات تسذذهيل التجذذارة شذذةص في حذذد حصذذمت منبقذذة خنذذوب الصذذحاالم الإذذ ى في أ ايقيذذا ومذذى أد  نتذذائج في مك يذذالعال
 .2514لمعام 

( لمنسخة الاابعة 5٫9النتيجة: )تسهيل التجارة ا شومى ذلفص أتت ون ا ورة في الاتية ادوة في مك  لمبنا        
ط وبمد حول العا  في متو  138بد  منلمتقايا ومى التوايص وذلف بل ل  لالمة ا إومة وخودة يدارة ا دودص

 .مكشا وهولة التجارة
حدة في الاتية ادوة في منبقة الشا  ادووط وشمال أ ايقيا تة اليفي التلاصيلص أتت الإمارات العاب       

ص متيووة من قبا )نتيجة: 2514ا لمعام شفي الك  5٫5حول العا ص م  تسجيل نتيجة  16وبا ستان وفي الاتية 
(ص 33 : ص الا ز العال4٫6 :( واليحاين )نتيجة31ص الا ز العال : 4٫7وومان )نتيجة:  (19ص الا ز العال : 4٫9

 .وغيرىا من اليمدان
ا تسذذذهيل التجذذذارة التذذذاب  لممنتذذذدى الإقتصذذذادي العذذذال  شذذذ( في مك 3٫8)نتيجذذذة:  82لينذذذان الاتيذذذة ال  لاحتذذذ        

 (97ص الا ز العال :3٫6بمصا )نتيجة:  افي منبقة الشا  ادووط وشمال أ ايقيا وبا ستانص ممحوق 15والاتية ال 
ص 3٫2( والجزائذا )نتيجذة: 114ص الا ذز العذال : 3٫5( وبا سذتان )نتيجذة: 156الا ز العال :  ص3٫5نتيجة: )وليييا 

 ).125 :الا ز العال 
 

                                                           
1
 ماخ  واب . ،يوحدة البحث الاقتصادية في بنك الاعتماد اللبنان 



                                                       دور تسهيل التجارة في تعزيز القدرة التنافسية للدول العربية                                       الفصل الثالث
 

37 
 

 

 : التجارة عبر الحدود تكاليفها وقتها وعدد مستنداتها.(32-30) جدول رقم
ترتيب  الدول

التجارة 
عبر 

 الحدود
 عالميا

 

التجارة عبر 
الحدود ومقياس 

الحد الاقتراب من 
 الأعلى للأداء

عدد 
المستندات 

اللازمة لإتمام 
 التصدير

الوقت 
اللازم 
لإتمام 

التصدير 
 بالأيام

تكلفة 
التصدير 
)بالدولار 

الأمريكي لكل 
 حاوية(

عدد 
المستندات 

اللازمة 
لإتمام 

 للاستيراد

الوقت اللازم 
لإتمام 

 للاستيراد
 بالأيام

تكلفة 
الاستيراد 
)بالدولار 
الأمريكي 

 حاوية(لكل 
 

 440.0 4.0 3 460.0 6.0 3 96.94 1 سنغافورة

 625.5 7.5 5 665.5 7.5 3 91.46 8  الإمارات

 1.555.5 16.5 7 927.5 15.5 5 77.79 61 قطر

 755.5 9.5 8 765.5 15.5 7 78.55 65 عمان

 875.5 15.5 8 815.5 11.5 6 77.27 64 البحرين

 1,235.0 15.5 7 825.5 12.5 5 78.59 54 الأردن

 975.5 14.5 6 595.5 15.5 4 84.64 31 المغرب

 1,309.0 17.5 8 1,285.0 13.5 6 73.51 92 السعودية

 1,250.0 20.0 15 1,085.0 15.0 7 68.00 117 الكويت

 910.0 25.5 6 805.0 16.5 4 80.36 50  تونس

 1,365.0 35.5 7 1,080.0 22.5 4 71.96 97 لبنان

 790.0 15.5 10 625.0 12.0 8 71.56 99 مصر

 1,255.0 37.5 9 1,140.0 23.5 7 61.72 139 ليبيا

 1,330.0 26.0 9 1,270.0 17.0 8 64.21 131 الجزائر

 3,400.0 46.0 7 2,630.0 32.0 7 46.98 162 السودان

 3,650.0 82.0 15 3,550.0 80.0 10 20.48 178 العراق

 2,410.0 24.0 9 1,995.0 18.0 8 58.57 146 سورية

 1,560.0 27.0 9 1,065.0 29.0 6 63.54 134 اليمن

 http://doingbusiness.org لييانات الدرخة في تقاياا بالإوتماد ومى يوداد الباليةصالمصدر: 

يصمت ون ا ورة ومى الاتيذة ادوة في التجذارة وذ   على المستوى العالميومن نتائج التقايا نلاحظ أنو          
 ا دود حي  أد مت تإنولوخيا العمومات لتسهيل معاملاتها التجارية وتنشيبها وتقميص الوقت.  

 قذذد يصذذمت اامذذارات العابيذذة التحذذدة ومذذى الاتيذذة ادوة وابيذذاص حيذذ  وممذذت  المستتتوى العربتتيأمذذا ومذذى         
 يمثذذلو حيذذ  أن السذذو  الإمذذاراتى وذذو  ملتذذوح   ا ذذدود ويلذذيل  ا ذذة العيقذذات أمذام اارتهذذاص ومذى تبذذويا اذذارة وذذ

طييعذذذة السذذذو  الإمذذذاراتى  ما ذذذز لإوذذذادة التصذذذديا و  صمنا ذذذا لتواخذذذد النتجذذذات الذذذ  تتمتذذذ  بميذذذزة تنا سذذذية دون قيذذذود
 1.دووا  أ اى

                                                           
 .45 ص ص2514التمثيل التجاري الصايص دليل الصدر الصاي لدولة الإمارات العابية التحدةص ولارة جمهورية مصا العابيةص  1
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 عالميال: ترتيب تنافسية الدول العربية على المستوى ثانيالمطلب ال
وياتإذذذذز تقيذذذذيم النتذذذذدى ، صذذذذورة شذذذذاممة لشذذذذهد التنا سذذذذية في دول العذذذذا ” التنا سذذذذية العذذذذال “يقذذذذدم تقايذذذذا         

لمتنا سذذية ومذذى وشذذاات العوامذذل مثذذل الكوسذذات والينيذذة التحتيذذة والصذذحة والتعمذذيم وحجذذم السذذو  وبيئذذة الإقتصذذاد 
ويهذذذذد  في   .ويأ ذذذذذ التقايذذذذا في ا سذذذذيان عرالم رخذذذذال ادومذذذذال بشذذذذأن مذذذذدى  لذذذذالمة ا إومذذذذة والشذذذذلا ية صالإمذذذذ 

ادواس ية مساودة الدول في يديد العقيات ال  تعترض النمو ااقتصادي السذتدام ووضذ  الإوذتراتيجيات لمحذد 
 من اللقا وزيادة الا الم و انت  التاي:

 2302 و 2300 العربية في تقرير التنافسية العالمية بناءا على مؤشر التنافسية العالمية لسنتي : ترتيب الدول(30-30)جدول رقم 

الترتيب عالميا  الدولة 
2302 

 3102و 3102التغير في  2300ترتيب  2302نقاط 

 7 + 19 5.33 12 الإمارات 51

 3 - 13 5.24 16 قبا 52

 4 - 25 5.53 24 السعودية 53

 4 - 36 4.51 45 الإويت 54

 1 - 43 4.41 44 اليحاين 55

 13 - 33 4.45 46 ومان 56

 4 + 68 4.26 64 ادردن 57

 5 + 77 4.21 72 ال اب 58

 21 + 155 4.51 79 الجزائا 59

 3 - 83 3.96 85 تونس 15

 15 - 155 3.64 113 لينان 11

 1 - 118 3.65 119 مصا 12

 15 - 158 3.45 126 ليييا 13

 

 دولة حول العا ص نقلا ون الوق : 848 يشمل و النتدى الإقتصادي العال ص تقايا التنا سية العال  :المصدر
http://www3.weforum.org/docs/WEF_NR_GCR_2013-2014_AR.pdf 

 :تحليل ما تضمنه تقرير التنافسية العالمية بالنسبة للدول العربية 
احتمذذت اامذذارات العابيذذة  ومذذى الصذذعيد العذذاي وفي ىذذذا العذذامدولذذة حذذول العذذا   848وقذذد شمذذل تنا سذذية           

الا ذذز ادول وابيذذا  ذذذا العذذام و ذذذلف الا ذذز الثذذاني وشذذا واليذذاص بينمذذا تااخعذذت قبذذا اة الا ذذز الثذذاني وتذذأ ا تاتييهذذا 
في الوقذذت الذذذي احتمذذت  يذذو السذذعودية الا ذذز الثالذذ ص وقذذد يسذذن تاتيذذ  الإويذذت  العذذال  اة الا ذذز السذذادس وشذذاص

ص و ذذلف تقذدمت اليحذاين اة الا ذز 44اة الا ذز  36اة الا ز الااب  وابياص بينمذا تااخذ  تاتييهذا العذال  مذن الا ذز 
 .ااامسص بينما تااخ  تاتي  وما وابيا من الا ز الااب  اة الا ز السادس
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واليذا بتحسذن أربعذة  64أما بالنسية لمدول العابية اد اى  قد احتمت ادردن الا ز السذادس وابيذا والا ذز          
واليذذا بتحسذذن مسذذة ماا ذذزص بينمذذا  77ماا ذذز ومذذى السذذتوى الذذدويص يميهذذا ال ذذاب في الا ذذز السذذاب  وابيذذاص والا ذذز 

الذذي حققذت  يهذا تقذدما واضذحا ومذى السذتوى العذال ص حيذ  يسذن احتمت الجزائذا الا ذز الثذامن وابيذا في الوقذت 
 .تاتييها بواحد ووشاين ما زا

وشذذذهدت دول الابيذذذ  العذذذاي تااخعذذذا في تاتييهذذذا الذذذدوي مذذذ  اوذذذتماار ااضذذذباابات السياوذذذية وووامذذذل وذذذدم         
النبذذا  العذذال ص وبصذذلة  اصذذة  في درخذذة اوذذتعداد الدولذذة لممنا سذذة ومذذى اااوذذتقاار اد ذذاى الذذ  تمعذذ  دورا مهمذذ

ص وىذ  أ ثذذا الذذدول العابيذذة تااخعذذاص يميهذذا لينذذان مذذن 126اة الا ذذز  158ليييذاص الذذ  تااخذذ  تاتييهذذا الذذدوي مذذن الا ذذز 
ص بينمذذا 119اة الا ذذز  118ص ومصذذا مذذن الا ذذز 85اة الا ذذز  83ص وتذذونس مذذن الا ذذز 113اة الا ذذز  153الا ذذز 

 .واليا 142اة الا ز  145من الا ز يسن تاتي  اليمن 
 :دور الدولة في دعم التنافسية 
يتمثذذل دور الذذدول في دوذذم التنا سذذيةص  خنرذذاد منذذاخ ملائذذم لإذذ  تسذذتبي  الكوسذذات يسذذد أدائهذذاص ويتجمذذى        

 :1ىذا في ودة مكشاات ومظاىا في ا ياة ااقتصادية أنذها
اوتقاار الييئة ااقتصادية الإمية من  لال تدني معدات الت خم وتمويل وام ممموسص ومعدات ضذاييية  •

 .تنا سية
 .يزالة  ا ة معوقات التجارةص المحا ظة وتبويا أووا  والية ملتوحة وتنا سية •
 .تصاديتدويم الكوسات الص يرة والتووبة بخزالة  ا ة ادويالم غير ال اورية ومى نشاطها ااق •
يايذذذا ادوذذذوا  ب يذذذة وممهذذذا بإلذذذالمةص ويليذذذز اد ذذذااد والكوسذذذات مذذذن  ذذذلال يصذذذلاح ال ذذذاائ  اللاوضذذذة  •

 .وميهما
 ضمان بيئة مواتية للاوتثمار المحم ص ويسد اادمات القدمة من قيل ا إومات مثل التعميم. •
 :معدل النمو الإقتصادي لكل دولة على حدا 
  النمذذذو في ااقتصذذذاد العذذذاي أقذذذل مذذذن معذذذدل النمذذذو الذذذذي يقذذذ  في  مووذذذةخذذذالم  علتتتى الصتتتعيد العتتتالمي: •

ودول مذذاة منذذذ  ذذترة طويمذذة تزيذذد  2514 ذذلال وذذام % 4.4والذذذي بمذذغ  اقتصذذادات الذذدول الناشذذئة والناميذذة
 ذذلال  %8.1أدالم الذذدول التقدمذذة الذذ  حققذذت معذذدل ندذذو بمذذغ  وامذذا خذذالم اددالم العذذاي أقذذل مذذن 14 وذذن

 نلس العام.

                                                           
 
1
 .56 ص ماخ  واب ص (صPorter Michal)نويا طار   
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ص  حي  انخلذل 2514تااخ  النشاط ااقتصادي في النبقة العابية  لال العام  لى الصعيد الداخلي:ع •
ص مذذذذ  توقعذذذذات الكوسذذذذات الاليذذذذة  2513وذذذذام  2.8ص مقارنذذذذة ب%8.7معذذذذدل النذذذذاتج المحمذذذذ  العذذذذاي ية 

  .2515ص وام %4.7الدولية بأن ياتل  معدل النمو ا قيق  ية 
 الخارجيةمؤشر التنافسية العربية من خلال أداء التجارة  المطلب الثالث:

وذذن التنا سذذية ية  (Forum Economic World) يشذير تقايذذا حذذدي  لنتذذدى ااقتصذذاد الذذدوي           
ونذا اارتلذاع النسذفي في مسذتوى التعايلذات الجما يذة لمصذادرات مذ   ذارج  قيدين أواويد يواخهان التجارة العابيةص

النبقة العابيةص والقيود غير الجما يذة ومذى التجذارةص وبذاد ص في مذا بذد الذدول العابيذة نلسذها ومذى مسذتوى اارتهذا 
   1.اليينيةص بما يعني ومميا اا تقار ية العناصا ادواوية لييئة التحايا التجاري

 :تنافسية الدول حسب النتائج التجارية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
تقايا ص منبقة التجارة ا اة العابية الإ ى ميزان لمتنمية ولدى موا ية التبور في النظام التجاري العال  الجديدص ااياد العام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة لميلاد العابية 1

 .  21 ص ص2514 أيار )مايو((ص 21رقم)
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 :2302من خلال النتائج التجارية للميزان التجاري لعام -0
 2302رصيد الميزان التجاري لكل دولة عربية بالمليار دولار خلال عام  :(32-30)الجدول رقم

 
 
 
 

صتتتتادرات الستتتتل  
 والخدمات

واردات الستتتتتتتتتتتتل  
 والخدمات

إجمتتتتتالي التجتتتتتارة 
 الخارجية

التجتتتتتتتارة  نستتتتتتتبة  الميزان التجاري
 من الناتج

عتتتتتتتتتتتتتتدد أشتتتتتتتتتتتتتتهر 
التتتتتتتواردات التتتتتتتتي 

غطيهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ت
 الاحتياطات

 2.6 183.8 64.5 765.5 355.8 414.8 الإمارات

 6.6 96.5 -9.6 35.3 22.4 12.8 ادردن

 4.5 115.5 -8.6 39.3 15.4 24.5 اليحاين

 33.5 58.8 -2.1 134.5 68.5 66.5 الجزائا

 37.8 81.2 142.7 631.9 244.5 387.3 السعودية

 2.5 24.7 -3.3 17.3 15.3 7.5 السودان

 11.6 75.3 11.3 174.8 81.7 93.1 العاا 

 8.9 95.9 77.7 171.3 46.8 124.5 الإويت

 4.8 81.9 -14.9 92.2 53.6 38.7 ال اب

 3.2 51.5 -3.2 23.4 12.9 15.6 اليمن

 4.5 155.9 -4.4 49.6 27.5 22.6 تونس

 4.6 112.1 -5.6 1.8 1.2 5.6 خييوتي 

 5.8 121.8 25.1 98.1 39.5 59.1 ومبنة ومان

 -- 88.1 -5.6 9.8 7.7 2.1  مسبد

 9.6 97.5 85.1 256.7 65.8 145.1 قبا

 12.2 127.2 -8.5 65.4 34.2 26.2 لينان

 37.9 95.8 -12.1 47.3 29.7 17.6 ليييا

 2.8 39.8 -25.7 113.4 69.6 43.8 مصا

 3.4 157.5 -1.5 6.7 3.9 2.9 موريتنايا

يجمذذذذذذذذذذذذذذذاي الذذذذذذذذذذذذذذذدول 
 العابية

1.499 1.179 2.679 325 158.5 196 

العايص لإقتصاد الكوسة العابية ل مان الإوتثمار وائتمان الصادراتص نشاة تلصيمية تعت بشكون ااوتثمار و التجارة في الدول العابية ودد  اص ع ا  ا المصدر:  
      .88ص  ص2515 مارس-السنة الثالثة والثلاثون العدد اللصم  ادولص ينايا

 نلاحظ من خلال الجدول: •
دول وابيذذذة ىذذذ : دول  مذذذس التعذذذاون  ااميجذذذ ص العذذذاا ص  7 ائ ذذذا في  2514حقذذذ  اليذذذزان التجذذذاري لعذذذام         

دول وابيذة  7ويزيذد حجذم التجذارة في السذم  وااذدمات وذن النذاتج المحمذ  الإجمذايص في  مقابل وجز في بقية الدولص
ص واليحذذاين %127ص ولينذذان %157.5ص وموريتانيذذاص %184ىذذ  الإمذذارات حيذذ  تيمذذغ نسذذية مسذذانذتها مذذن النذذاتج 

 . %151ص وتونس %122ص وومبنة ومان 115.5%
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 العربية: الخارجية لسل  والخدمات تطور التجارة -2
ن التيذذادات التجاريذذة الدوليذذة بشذذإل وذذام والصذذادرات بشذذإل  ذذاص تشذذإل أنذيذذة بال ذذة لختمذذ  الذذدول ي         

وذلف لدورىا الإيير في ربط ااقتصذادات وااتمعذاتص ومسذاودتها ومذى النمذو والتبذور مذن  ذلال نقذل التإنولوخيذا 
 ادووا  العاليذة وتصذاي   ذائل ينتاخهذا وىذو مذا يذنعإس ينرابذا والعار  واا ات وتعزيز قدرة الدولة التنا سية في

في مختمذذذ  مكشذذذاات التعذذذاملات ااارخيذذذة ومنهذذذاص اليذذذزان التجذذذاري وميذذذزان الذذذد ووات واحتياطذذذات مذذذن العمذذذلات 
وذيما  وا تذأثا التجذارة العابيذة بتذداويات التحذوات الجاريذة في وذدد مذن الذدول العابيذةصوقد لوحظ  ادخنيية وغيرىا.

 : ما يبن الجدول التايااورة تأزم ادوضاع في ووريا وتأثيرات ذلف ومى اارتها والتجارة اليينية و ىا من الدول
 )مليار دولار) التجارة الخارجية العربية من السل  والخدمات: تطور (30-30)جدول رقم 

 متووط 

2555-2515 

2511 2512 2513 2514 2513-2514 

 5.1- 1497 1552 1558 1346 639 الصادرات العابية  

 5.3- 6.2 6.4 6.7 6 4.9 ( الصادرات العابية%) 

 5.6 1172 1115 1542 921 485 الواردات العابية

 5.1 5 4.9 4.7 4.2 3.8 الواردات العابية (%)

      .15ص  ماخ  واب صالكوسة العابية ل مان الإوتثمار وائتمان الصادراتص  المصدر: 

  1من خلال الجدول نلاحظ: •
 %13.5بنسذذية  2514وتظهذذا الإحصذذالمات التذذو اة انخلذذاض الصذذادرات العابيذذة مذذن السذذم  وااذذدمات وذذام         
وخذذذذالم نتيجذذذذة لمتراخذذذذ  النسذذذذفي في ادوذذذذعار  2513مميذذذذار دوار لعذذذذام  1552مميذذذذار دوارص مقارنذذذذة مذذذذ   1497ية 

بالإضا ة ية تأثير ضع  النشاط ااقتصادي في منبقة اليوروص وال  تعد الشايف التجذاري الائيسذ   العالية لمنلطص
 2514وذام  %5.6لعظم الدول العابيةص وفي القابل ارتل  معدل ندو الذواردات العابيذة مذن السذم  وااذدمات بنسذية 

مميذذذار دوار. وقياوذذذا ومذذذى ىذذذذا النذذذوال ياخذذذ  اوذذذتماار التراخذذذ  ية تذذذد قات التجذذذارة ااارخيذذذة العابيذذذة  1172ية 
 .2515تصدياا واوتيرادا لعام 

 
 
 
 
 

                                                           
      .88 ص ماخ  واب ص الكوسة العابية ل مان الإوتثمار وائتمان الصادراتص 1
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 تطور التجارة العربية البينية: -0
 تطور التجارة العربية البينية :(30-30) جدول رقم

 2302/2300 التغير 2300 2302 2300 2303 

 7.3 887.9 884.4 843.8 98.5 العربية البينيةالصادرات 

  8.6 8.4 8.6 84.8 من إجمالي الصادرات العربية %

 6.3 884.3 847.6 98.6 83.8 الواردات العربية البينية

  83.8 83.4 83.3 87.7 من إجمالي الواردات العربية %

      .88ص: ماخ  واب ص صالكوسة العابية ل مان الإوتثمار وائتمان الصادرات المصدر:
ودد قميل من الدول العابية  تواخو منبقة التجارة ا اة العابية الإ ى وااقيل أواوية يذد مذن تبذور ىناك          

و ارتلذذاع  الإنرابيذة غذير الياشذاة لذذلف ومذى حا ذذة ونشذاط ااوذتثمار ومذى السذتوى العذاي الييذنيص التجذارة والتذأثيرات
ور تإالي  النقل يتصدر العوقات ال  تواخو التجارة العابية اليينيةص ويمذ  ذلذف ويتصذل معذو مشذإمة طذول مذدة العيذ

 الثالثذذذة مذذذن حيذذذ  الصذذذعوباتص ويميهذذذا في الاتيذذذة الاابعذذذة صذذذعوبة ومذذذى النا ذذذذ الجما يذذذة. ويذذذل القيذذذود اللنيذذذة في الاتيذذذة
 1العابية.ا صول ومى سمات الد ول ية الدول 

تذذكدي القيذذود غذذير الجما يذذة ية تعبيذذل اللوائذذد المحققذذة مذذن يزالذذة التعايلذذات لإذذن ا جذذم اللعمذذ   وبصذذورة وامذذة       
وىنذذاك دول أو ذذالم في النبقذذة ا تمتذذزم بخل ذذالم التعايلذذة  .لمتقذذدم المحذذاز ا يذذزال بعيذذدا  ثذذيرا وذذن ااحتياخذذات البموبذذة

 . امل أصنا  السم  ال  تستوردىا ومى القائمة السميية  ما أن الجزائا ا تزال ت    الجما يةص
 )النسب المؤوية( 2300-2300التوزي  السلعي للصادرات البينية والواردات البينية،  :(37-30)جدول رقم 

 الورادات البينية الصادرات البينية 
2511 2512 2513 2511 2512 2513 

 15.7 25.6 25.9 18.9 21.7 21.9 الزراعيةالسل  

 35.3 26.9 26.8  27.1 23.9 23.3 الوقود المعدني والمعادن الأخرى

 44.1 47.3 47.3 47.3 49.1 48.5 المصنوعات

 4.9 4.8 4.8 5.3 5.5 6.3 سل  غير مصنفة

 155 155 155 155 155 155 المجموع

منبقة التجارة ا اة العابية الإ ى ميزان لمتنمية ولدى موا ية التبور في النظام التجاري  صالعام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة لميلاد العابية اايادالمصدر:  
 .7ص ص:العال  الجديد

ة الثانيذةص بذالتزامن لسم  الصناوية بالدرخذواويشير الجدول ية تأثا التجارة في السم  الزراوية بالدرخة ادوةص         
م  ارتلاع نصي  الوقود والعادن في التجارة اليينية  قد انخل ت حصة السم  الزراوية مذن يجمذاي الصذادرات اليينيذة 

ص  مذذا تااخعذذت مذذن حيذذ  2513وذذام  %9.18ص ومذذن إ ية 2512وذذام 21% ية  2511وذذام % 9.21مذذن 

                                                           
 .12 الاخ  الساب ص ص1
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ومذذى التذذواي لموذذوام ذاتهذذا. و ذذان اانخلذذاض أقذذل شذذأنا % 7.15وية  %6.25ة ي %9.25الذذواردات اليينيذذة مذذن 
 الصنووات. بالنسية لمتجارة اليينية في

 من خلال الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية: -4
 .2302: الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية بالمليار دولار حسب الترتيب التنازلي لعام (30-30) جدول رقم

 متوسط الدولة
 

-3102مقارنتتة  توقعات  2302 2300  2302  2300
3102 

3111-
3101 

3102 3102 

 29.42 839.78 855.23  777.87  748.45 733.96  669.51 332.35 السعودية

 14.15 461.95 445.18 416.44 452.34 372.31 347.45 191.36 لإماراتا

 13.43 365.95 324.27  284.86  271.43  262.26  235.65  121.78  مصا

 2.89 265.67 245.51  232.22  271.43  216.54  185.75  88.93  العاا 

 15.35 248.54 238.46  227.85  229.33  257.85  199.39 153.99  الجزائا

 9.56 244.35 227.15  212.51  212.45  189.95  169.81 57.57  قبا

 3.54 185.12 185.97  179.33  252.45  174.58   154.15 85.35  الإويت

 8.73 131.85 121.89  112.51  175.79  95.95   99.21 62.99  ال اب

 3.42 83.33 81.64  85.45  153.82  75.43  67.71   33.81 ومبنة ومان

 3.28 65.69 64.55  75.53  77.12  63.16  67.33  32.81  السودان

 -16.18 79.46 63.54  49.34  66.75  81.92  34.71  49.74  ليييا

 2.13 79.46 55.53  49.12  65.52  45.24  45.95  33.54  تونس

 2.48 51.47 55.82  47.55  47.55  42.96  45.58 24.53  لينان

 5.54 54.46 55.97  45.45  45.52 35.45  32.73 17.84  اليمن

 2.69 53.45 39.34  36.55  33.86  35.98  28.88  15.56  ادردن

 1.25 42.27 35.57   34.55 32.79  35.66  29.54  16.65  اليحاين

 -5.25 36.32 12.55  11.15  11.35  15.35  9.85  5.55  مسبد

 5.59 12.55 4.29  4.29  4.19 3.96  4.15  2.14 موريتانيا

 5.13 1.91 1.74  1.58 1.46 1.35  1.24  5.77 خييوتي

 -- -- -- -- -- -- -- 34.57 ووريا 

يجمذذذذذذذذذذذاي الذذذذذذذذذذذدول 
 العابية

 1,304.67 2,422.42 2,673.67 2,771.46 2,872.64   3,031.69  3,211.19 101.17 

      .88ص  ماخ  واب صالكوسة العابية ل مان الإوتثمار وائتمان الصادراتص  المصدر:
 نلاحظ من الجدول: •

مميذذار دوار 2771 ارتلذ  النذاتج العذاي مذن   دولذة وابيذة الذ  تذو ات معمومذات ونهذا 19النذاتج المحمذ  الإجمذاي ل 
مذ  مميذار دوار  151م  توقعات بمواصمة ارتلاوذو بمقذدار  2514مميار دوار  لال العام  2873ية  2513وام 
 متووذط لملذترة  8.2% زادت حصذة الذدول العابيذة مذن النذاتج العذال  مذن  2515مميار دوار وذام  3211لييمغ 
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 %15.4ص م  توقعات انخلاضو بالنسية  لمدول الناميذة مذن 2514وام  %7.3ية  2515و 2555ما بد وام  
 .2515وام  %9.4ية 

والجزائذذا وقبذذذا  السذذعودية والإمذذارات ومصذذا والإويذذتدول نلبيذذة وىذذ :  7أمذذا التر يذذز الج ذذاافي يإذذون ومذذى        
 .2514العاي لعام  من يجماي الناتج %81تايميون دوار بنسية   3.2حي  ييمغ ناتج تمف الدول نحو  والعاا ص
 1الاجراءات لتحسين التجارة البينية: •

 وفي ما يم  أباز ما توصل يليو اامس ااقتصادي وااختماو  ل اية الوقت ا اضا بالنسية ية النبقة:
  الجما يةتم وض  علية لعالجة القيود غير. 
 ا تزال اللاوضات بشأن قواود النشأ التلصيمية لمسم  غير التل  وميها متعثاة. 
 ادمانذة العامذة  أخايت يويلات مالية لمدول العابية ادقل ندذوا ) مسذبد والذيمن والسذودان( مذن مخصصذات

 .الجامعة الدول العابية في موازناتها ب ية تو ير الدوم الاي  ذه الدول
  التجاريذة التعمقذة  ة حاليا لجنة التنليذ والتابعة متابعة موضووات توحيد الذنظم والتشذايعات والسياوذاتتتو

 .بالنا سة ومن  ااحتإار ومإا حة الإغاا  وغيرىا من الوضووات التصمة
 اوتمذذذذاد  تم وضذذذذ  مسذذذذارات عذذذذددة لوضذذذذ  الواصذذذذلات القياوذذذذية لمسذذذذم  العابيذذذذة بصذذذذي تها النهائيذذذذةص وبشذذذذأن

شهادات البابقةص من قيل ادمانة العامة لجامعة الدول العابية والنظمذة العابيذة لمتنميذة الصذناوية والتعذدين. 
ص وتم تأىيمذذذذوص  مذذذذا أطمذذذذ  مشذذذذاوع 2511وخذذذذاى في ىذذذذذا الإطذذذذار ينشذذذذالم "الجهذذذذاز العذذذذاي للاوتمذذذذاد" وذذذذام 
وتبذذويا ادوذذموب التيذذ  في الذذدول العابيذذة  "بانذذامج تبذذويا نظذذام الواصذذلات القياوذذية العابيذذة والقواوذذد اللنيذذة

 ."اوتماد شهادات البابقة وولامة ال ذالم بالنسية لمصادرات والواردات العابية اليينية
  التجارة"يتم التعاون م  الكوسة الإولامية الدولية لتنمية التجارة بشأن ميادرتها "الساودة من أخل. 
 في منبقذذة مذذة السذذم  ادخنييذذة ونذذد تصذذدياىا ية الذذدول ادو ذذالم تقذذار معاممذذة منتجذذات النذذاط  ا ذذاة معام

 .التجارة ا اة العابية الإ ى
  متعثذاةص أما بالنسية ية يايا اارة ااذدمات العابيذة اليينيذةص  ذخن اللوضذات التعمقذة زذا ا تذزال أمذا بالنسذية

 .ونوات ومى اللاوضات 15رغم ماور أ ثا من 

                                                           
1

ص الجديدمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى ميزان للتنمية ولمدى موا بة التطور في النظام التجاري العالمي  صلميلاد العابيةالعام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة  ااياد 
 .7ماخ  واب ص ص 
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  لتأىيل النا ذ  2517 – 2515ات ااياد الجما   العايص  قد تم يديد وام وأما بالنسية ية ي ير
الجما ية في الدول العابيةص الجما   العاي الوحد ودليل الإخاالمات الجما يةص والنموذج الجما   العاي 

 .الوحد
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 أساليب تعزيز قدرة تنافسية الدول من خلال تسهيل التجارة  المبحث الثاني:
ىا بعذذل  ذذ الم ااقتصذذاد ق ذذية  تمعيذذة تلذذاض نلسذذها دلمتصذذديا أنذيذذة قصذذوى في اقتصذذاد أي دولذذة. ويعذذ         

ومذى مسذذارات تمذف ااتمعذذات ااقتصذاديةص ذلذذف أن لمتصذذدياص تذلا  دوره التمذذويم  في  ذال التنميذذة ااقتصذذاديةص 
بما أن التنا سية في التجارة تإمذن في تنا سذية الكوسذات ااقتصذادية حيذ  ية   ى متصمة بنجاح وممية التنمية.أنذ

تسذذعى ىذذذه اد ذذيرة لتحسذذد قذذدرتها الاليذذة وتإييذذ   قذذدرتها اانتاخيذذة ومعا تهذذا اللنيذذة لتووذذ  دوليذذا مذذن  ذذلال ر ذذ  
وحيذد القذواند والتشذايعات النقذل والذاور قذا نزقذ  الاونذة معدل صادراتهاص ولتحقي  ىذذا السذعى نرذ  ومذى الذدول ت

 في انتقال الي ائ  ويسد التجارة اليينية وتنشيبها.
 المطلب الأول: آلية تحسين  فاءة الصادرات لتسهيل التجارة ورف  التنافسية

تعزيذذذذز القذذذذدرة التنا سذذذذية ين تسذذذارع  بذذذذى التبذذذذورات العاليذذذذة أدى ية توخذذذذو العديذذذذد مذذذن الذذذذدول العابيذذذذة نحذذذذو        
لنتوخاتهذذاص  بخنرذذاد أوذذموب خديذذد لذذدوم تنميتهذذا بمذذا يتماشذذى مذذ  ىذذذه التبذذورات حيذذ  أن اان ذذمام  ية النظمذذة 
العاليذذذة لمتجذذذارة وتبييذذذ  لقواوذذذد اتلاقياتهذذذا قذذذا يوخذذذ  دوذذذم ىذذذذه النتجذذذات لسذذذاودتها ومذذذى الصذذذمود أمذذذام النا سذذذة 

ايذذذدة الذذذ  تتعذذذاض  ذذذاص  تبذذذويا وممياتهذذذا الإنتاخيذذذة يتبمذذذ  اوذذذتيعاب التإنولوخيذذذا الدوليذذذة ومواخهذذذة التحذذذديات التز 
 العالية و قا لممعايير الدولية.   

أثذذذا التقميذذذات ااقتصذذذادية السذذذيئة في  يلذذذيل  الصذذذادراتص با تصذذذارص تعمذذذل ومذذذى 1:حجتتتم الصتتتادراتترقيتتتة  -0
وذي  قاوذدة ااتمذ  تو مقابذل العمذلات ادخنييذةص و  دوذم قذوة مسذاومة الدولذة في ادوذوا  ااارخيذة القوم صااقتصاد 

ااقتصادية. وتصديا يحدى الآليات الهمة لزيادة معدات ندو الناتج المحم  من  ذلال تووذي  نبذا  السذو  الذذي 
ى يزالذة العوائذ  أمذام القيمذة ااقتصذاديةص  التووذ  في التصذديا ومومذا يسذاود ومذ .يعد النلاذ ية ااارج أىم وناصذاه

الشذذا ات لزيذذادة حجذذم صذذادراتها و قذذا لإوذذتراتيجيات اقتصذذادية مذذن  ذذلال يبيبهذذا السذذي  لتسذذوي   حيذذ  تهذذد 
 يتوق  حجذم مييعذات الصذادرات ومذى طمذ  النذتج في ادوذوا  الدوليذةص وىذذا البمذ  يتحذدد بواوذبةالنتجاتص  

 ذذخذا ص وومذذى ولامتذذو التجاريذذةووذذعاه  النذذتجص اوتيذذاد السذذتهمإد ااذذارخد ومذذى النذذتج ووامذذل وذذدة مذذن بينهذذا خذذودة 
الإمذذداد ماتلعذذةص اوت نذذا أن النذذتج تتذذو ا  يذذو  ذذل مقذذاييس الجذذودةص لإذذن بالنسذذية لتإذذالي  التصذذديا الاتيبذذة بسمسذذمة 

يويذل ا صذة  بمذ  وميذوص حيذ  يذتموىذا ما يزيد وعا النتج الذي ناغ  في تسويقو دولياص قا يكثا ومى حجذم ال
وبالتذذاي تإذالي  ومسذمة الإمذذداد ووذدم تسذذهيل  السذوقية ية منا سذد ع ذذاين لذديهم نلذس النتجذذات وبأوذعار اقذلص

                                                           
1
 .45 ص ص2514التمثيل التجاري الصايص دليل الصدر الصاي لدولة الإمارات العابية التحدةص ولارة جمهورية مصا العابيةص  
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التجارة انعإس وميا ومى تنا سية النتجات الوطنيذة في ادوذوا  الدوليذةص وىذذا ىذو واقذ   ثذير مذن النتجذات العابيذة 
 . اا لعدم  لالمة و عالية ومسمة الإمداديصع  تسويقها دوليا نظ

 1اجراءات التخلص من معيقات التصدير:-3
 الاووم اللاوضة الاووم التعمقة بالعاملات التجارية بد خهة ااصدار وخهة التصديا  لل قيمة -
 نشا القواند والموائح والعمومات ويروالم الشلا ية وقها ال ش واللساد  -
 التصديايةتيسيط ااخاالمات  -

 لتسهيل التجارة للدول العربية المطلب الثاني: الاجراءات التطويرية والإصلاحية الجديدة
تشير دراوة دولية متخصصة ية امإانية تو ير و ا في تإالي  التجارة من خاالم اخاالمات تسهيل التجارةص         

ة ية الدول ذات الد ل النخللص ونحو بالنسي% 85وال  تكدي تأثيرىا الترا م  ومى تو ير ماا يقل ون 
لمدول من الشانزة العميا لنلس  %83بالنسية لمشانزة الدنيا من الدول ذات الد ل التووطص ونحو   86%

وومى   ما تشير ية أنذية التر يز للإصلاح في الدول النامية ومى تيسيط وتسهيل الوثائ  التعمقة بالتجارةصاللئةص   
الإخاالمات. وفي القابلص  خن ادولوية بالنسية  يقي  اانسيابية في الإخاالمات ا دوديةص وأتمتة العمميات ويدي 

 دوديةص ية خان  تو ير العمومات التعمقة بالتجارةص وين ا لمدول التقدمة ى  في التوو  في أتمتة العمميات
مة ى  أ ثا  عالية من أية تسهيلات  تزأةص  صوصا وأن تأثيراتها يصلاحات تسهيل التجارة الشاممة والتإام

 2الترا مية تعب  نتائج م اولة ومى  لالمة التجارة بشإل وام.
ويشير تقايا حدي  لمينف الدوي ية أن ودد من ااصلاحات في بيئة أدالم ادومال  لال السنوات         
اصلاحا ور زت ومى تسهيل تأويس الشا اتص وتاا يص  197ص حي  طيقت جميعها نحو 2514 - 2555

الإنتاجص وينلاذ العقودص ود   ال اائ ص ورغم ذلف يلاحظ التقايا أن وتيرة الإصلاح تم   بوتيرة ببيئة مقارنة م  
  :  2514صويبن الجدول التاي ااصلاحات في الدول العابية لعام 3دول العا 

 
 
 

                                                           
1
 .46 ص صماخ  واب  التمثيل التجاري الصايص 
2
تقايا  صالتحديات الستجدة في ظل التبورات العابية والعالية 2516 -2515 التجارة ا اة العابية الإ ىمنبقة  ياد العام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة في لميلاد العابيةصاا 

 .11 ص، 2515 (أبايل)نيسان  (ص77رقم)
3
التقايا السنوي ص تزاحم التحوات و الت يراتفي ظل  7486-7485اوتشاا  الآ ا  ااقتصادية العالية والعابية  صااياد العام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة لميلاد العابية 
 .44 ص ،2515نيسان )أبايل(  ص (8)رقم
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 الاقتصاديات على أساس السهولة ممارسة الأنشطة وتنفيذ الاصلاحات: ترتيب (39-30) جدول رقم

 3102الاصلاحات في تقرير  الاقتصاد  الترتي  واليا الترتي  وابيا
 3 الإمارات 23 51

 5 السعودية 26 52

 1 اليحاين 46 53

 5 ومان 47 55

 1 قبا 48 56

 5 تونس 51 57

 3 ال اب 87 58

 1 الإويت 154 59

 5 لينان 111 15

 5 ادردن 119 11

 5 مصا 128 12

 5 الجزائا 153 13

 5 ليييا 187 14

  .3ص: ص الينف الدويص88اقتصادص ط 889مقارنة أنظمة أنشبة ادومال لمشا ات المحمية في  ص2514 تقايا قاروة أنشبة ادومال المصدر:          
 ل  اللترة اد يرة   العايص ولإن بوتيرة أقل من غيرىا من الناط تم   وجمة الإصلاح قدما في العا            
مقارنة م  نسية من الدول العابية تقوم بتنليذ يصلاحات وتبوياات متصمة بتسهيل أدالم ادومال  %55 ان نحو 

  ما أن الإصلاحات النلذة اقتصاتص  الصحاالم الإ ايقية في شيو% 74و لنبقة شا  عويا والياويليفص 65%
 1الجوان  التصمة بييئة ادومال. ومى  اات عدودة و  تشمل مختم 

العابيةص ومعظمها  وييد الجدول التاي أباز الإخاالمات والإصلاحات الجديدة التخذة في ودد من الدول         
الجزائا بل ل يدي  الا أ الائيس ص  ما  يتعم  بالتجارة و  ا دودص حي  يسنت بيئة ادومال في ىذا ااال في

 يما تم في ال اب يليل ودد الوثائ  البموبة لمتصديا.  في ادردن بل ل يسد اليت التحتية في ما أ العقيةص
تعزيز  لالمة الشا ات العنية  صوصا بالتجارة اوتيرادا وتصدياا. وومى وييل  وقد أثات الإصلاحات التخذة في

 يوماص بينما أصيح اليوم يتبم   17الوقت الست ا  لمتصديا من ال اب قيل وقد من الزمن نزتاج ية  الثالص  ان
 .يظها الجدول التراخ  السجل في  لالمة الاا ئ الا زية في  ل من تونس واليمن

 
 
 

                                                           
1
 .53 ص ماخ  واب ص ص2514 : تقايا قاروة أنشبة ادومال 



                                                       دور تسهيل التجارة في تعزيز القدرة التنافسية للدول العربية                                       الفصل الثالث
 

77 
 

 ()    أو تراجعها () الإجراءات الجديدة التي أدت إلى تحسن بيئة الأعمال :(03-30)جدول رقم 

 التجارة عبر الحدود رائبدف  الض حماية صغار المستثمرين الحصول على الإئتمان        تسجيل الملكية تأسيس الأعمال 

يقامة ماا ز    الإمارات
 دمات خديدة 

ووقد موحد 
 لممعاملات

  يسد ا صول ومى
 العمومات.

  أد مت شاوط موا قة
 خديدة لمجهات التعاممة ص
 وشاوط يضا ية للإغلا .

  

 يدي  ما أ الجزائا       الجزائر
يليل روم    البحرين

 التسجيل
سماح لإت  ااوتماد  ا

    بجم  معمومات الشا ات
 زيادة شاوط الوا قة    مصر

العنية  اا لعاملات ادط
ومتبميات الإنهالم في وو  

 .ادوهم

 

  

التحتية في ما أ يسد اليت        الأردن
 العقية

يليل الوثائ  البموبة        المغرب
 لمتصديا

يليل       تونس
 .ضايية

 

 تااخ   لالمة الا أ 

 النا ذة  موريتانيا
 يزالة الواحدةص

وروم  شاط النشاص
  الاقم ال ايفي

  ا د ادد  من  يليل
القاوض واخ  تسجيمو في 

 قواود الييانات. 

   

 يار الد         فلسطين
  السي 

تقميص وقت   جيبوتي
 الااخعة.

 

     

جزر 
 القمر

     زيادة متبميات الإغلا.    
ر   روم   الكويت

 الا صة
     

 تااخ   لالمة الا أ       اليمن
في ظل تزاحم التحوات و  2516-2515 ااقتصادية العالية والعابيةاوتشاا  الآ ا   صالعام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة لميلاد العابية ااياد :رالمصد

 .45 ماخ  واب ص ص الت يراتص

 



                                                       دور تسهيل التجارة في تعزيز القدرة التنافسية للدول العربية                                       الفصل الثالث
 

77 
 

 وتحديث البنى التحتية والتشريعية المطلب الثالث:  فاءة اللوجستيات  التجارية العربية
التنا سية التجاريةص  من دور في تعزيز تعت  اادمات الموخستية وص  ا ياة لمتجارة ا ديثةص لا تقوم بو       

أ ثا أنذية بسي  تنام  دور  ولتأثيرىا الإيير ومى تإالي  التجارة. وقد أصيح دورىا في وا  التجارة ا دي 
ويوضح الجدول التاي أدالم لوخستيات التجارة  ولاول الإمداد التجارية واحتياخاتها التزايدة لمخدمات اللعالة

 1العابية:
ىنا يتم النظا في مدى تو ا ونووية اليت التحتية للاتصااتص لوجستيات التجارية العربية:   فاءة -0

 . وال  تعت  ضاورية لتسهيل حا ة الي ائ  دا ل اليمد وو  ا دود
 : الأداء اللوجستي التجاري للدول العربية:(00-30)جدول رقم 

مؤشر لوجستيات  المرتبة 
 التجارة

 إلى الدولة الأفضل%
 أداء عالميا

 100 12.4 1 ألمانيا الأولى عالميا

 81.3 3.54 77 الإمارات

 80.6 3.52 79 قطر

 68.8 3.15 49 السعودية

 66.7 3.08 57 البحرين

 64.4 3.01 56 الكويت

 63.9 3.00 59 عمان

 63.0 2.97 67 مصر

 60.0 2.87 68 الأردن

 55.3 2.73 85 لبنان

 52.8 2.65 96 الجزائر

 49.7 2.55 884 تونس

 47.9 2.50 888 ليبيا

 44.9 2.40 878 جزر القمر

 41.6 2.30 848 العراق

 39.4 2.23 848 موريتانيا

 37.9 2.18 858 اليمن

 37.2 2.16 853 السودان

 36.8 2.15 854 جيبوتي

 34.9 2.09 855 سوريا

 24.8 1.77 864 صومال

                                                           
1
 .33ص ص أولاهاخ  ال 
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التحديات الستجدة في ظل التبورات  2516 -2515 منبقة التجارة ا اة العابية الإ ى ياد العام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة في لميلاد العابيةصاا المصدر:
 33 ص صالعابية والعالية

 

صذذعوبات لوخسذذتية  ا تذذزال التجذذارة ال يذذة في يطذذار منبقذذة التجذذارة ا ذذاة العابيذذة الإذذ ى متواضذذعةص وتواخذذو          
تإالي  التجذارة الإقميميذة بمذا يزيذد وذن  قا يكدي ية ارتلاع 1وديدةص ناىيف ون معوقات التإامل التجاري العايص

القباوذذذات اد ثذذذا ندذذذوا في   ومذذذى الذذذاغم مذذذن أنهذذذا تعتذذذ  مذذذن  مذذذا ىذذذو ا ذذذال بالنسذذذية لتجذذذارة ااذذذدمات  %45نسذذذية 
التمثمذذة حاليذذا بمنبقذذة التجذذارة ا ذذاة العابيذذة   ذذارج ااتلاقيذذة التجاريذذة الإقميميذذةالتجذذارة العاليذذة.  هذذذا القبذذاع ا يذذزال 

والتشايعات التقييديةص وال  تعاقذل أي ذا حا ذة تنقذل ادشذخاص بذد  ويواخو وااقيل متنووة تتعم  بالا ص .الإ ى
 .الدول العابية

بالشذذا ات ية نقذذل  و مذذل ىذذذه القيذذود تذذكثا ومذذى  لذذالمة التجذذارة في السذذم  وااذذدمات دا ذذل النبقذذةص وتذذد         
 .أوما ا ية  ارج النبقة العابية

تعت  التجارة العابية اليحايةص رغم بعل ااوتثنالماتص ىامشذية ية حذد بعيذدص ومذى وإذس ا ذال في التجذارة        
واذذذاي معظذذذم اليذذذادات التجاريذذذة  .ليحايذذذة ىذذذ  الشذذذايان الائيسذذذ  لتصذذذديا واوذذذتيراد السذذذم العاليذذذةص حيذذذ  التجذذذارة ا

يمع  دورا عوريا في ذلف بالنسذية لعذدد مذن الذدولص  صحيح أن القاب الج اافي .العابية اليينية و  ال  والنا ذ ال ية
ا اذذذاه التجذذذارة العابيذذذة اليحايذذذةص بشذذذإل وذذذام يمثذذذل وائقذذذا أواوذذذي لإذذذن الواقذذذ  أن ضذذذع  لوخسذذذتيات النقذذذل اليحذذذاي

 .وباد ص بد الدول العابية
ماا ذذئ دول  مذذس  تتلذاوت أوضذذاع اليذذت التحتيذذة لمنقذذل اليحذذاي  ثذذيرا بذذد الذذيلاد العابيذذة. وبصذذورة وامذذة تعتذذ         

بينهذا بصذورة  اصذة  العابيذة. وتتميذز التعاون لدول ااميج العابية أ ثا موا ية لمتبورات ا ديثة من غيرىا من الدول
العالية التابعة  إومة يمارة ديص وال  تعتذ  مذن بذد أىذم  العابية التحدةص وا ويما شا ة موانئ دي الإماراتدولة 

 .ما أ في قارات العا  الست 65مش م  الوانئ في العا ص وتديا حاليا أ ثا من 
لإذذن الواقذذ  أن  اارتيذذاط بشذذيإة النقذذل اليحذذاي العاليذذة. وىنذذاكلإذذن الواقذذ  أن معظذذم اليمذذدان العابيذذة ضذذعيلة        

وذذتة بمذذدان وابيذذة  قذذط يقذذ  نتذذائج  معظذذم اليمذذدان العابيذذة ضذذعيلة اارتيذذاط بشذذيإة النقذذل اليحذذاي العاليذذة. وىنذذاك
 .انخيدة أس  مكشا قياس اارتياط اليحاي العال ص وى  الإماراتص والسعوديةص ومصاص وال ابص وومانص ولين

 
 

                                                           
1

 ،التحديات المستجدة في ظل التطورات العربية والعالمية 2300 -2300 منطقة التجارة الحرة العربية الكبرىياد العام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة في لميلاد العابيةصاا  
 .34 ص ماخ  واب ص
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 1نى التحتية والتشريعية:بتحديث ال -3
ا اة العابية  ين ااوتثمار في اليت التحتية يمثل واملا عوريا في تعزيز ااوتلادة من منبقة التجارة         

ل والعا ة  الإ ىص بجان  تسهيل الد ول ومى واحة ولاول الإمداد التجاري العالية.  ما يمثل تاا م رأس الا م
الياشاة خساا أواويا لعيور الدول  والتإنولوخيا الاتيبة بااوتثماراتص وا ويما منها ااوتثمارات ااارخية

في الزايا التنا سية والنسييةص ووالم ومى صعيد  صعودا في ولاول القيم وفي يحداث يوات ينرابية لصا ها
 .التجاري العاي م  ااارج ينيص أم ومى الستوىالتيادل التجاري العاي الي

ويما السإف  ومن الهم الد   باااه تساي  مشاووات الابط ال  أقاتها القمة ااقتصادية العابيةص وا         
ا ديدية واابوط والاا ئ اليحايةص نظاا دنذيتهما المحورية لتحقي   لالمة التجارة الإقميمية. ذلف أن شيإات 

والقيول بصورة غاليةص يا أن قدرتها ومى  دمة  لبا  ال ية العابيةص وان  انت أوضاوها تتراوح بد المتاز والجيدا
و مل ىذه ادمور  التجارة تيقى عدودةص ودا ون أن  ملتها ماتلعة مقارنة بووائل النقل السإإ  واليحاي

يدث في العا  العايص بالتزامن م  ادوضاع  ات ال أصيحت اليوم أ ثا ي احا من أي وقت م ى في ظل الت ير 
 ما ومى ادوضاع ااقتصادية وااختماوية والإنسانية. ذلف أن  ال  اتاح ااقتصاد العال ص والتداويات ا ائمة

ه لعابية يمثل ث اة أواوية في الجسم ااقتصادي العاي يد من الناوة اا  ضع  ااندماج بد ااقتصادات
 من حا   التجارة وااوتثمار ومى الستوى الييني والدويص وتعبل بالتاي  اص النمو التدا   الت يراتص  ما يد

 .والستدامص والولد للاص العمل ال  توا   احتياخات ادووا  واحتياخات التنمية بإا ة أبعادىا
ية الستقيلص  لمتجارة الإلإترونية ال  تمثل بوابة العيورومن ال اوري تبويا اليت التحتية والتشايعية          

الإلإترونية.  قد ارتل  ودد   صوصا وأن أووا  العا  العاي أصيحت من أ ثا ادووا  خذبا للهوم التجار
 15أن تتجاوز قيمة التجارة الإلإترونية   ملايدص ويتوق  115مستخدم  الإنترنت في النبقة ووصل ية نحو 

 .2515يار دوار بنهاية وام مم
ال  تعاني تقميديا من أويالم معقدة من التشايعات التصمة بقباع ادومال ىناك  ثا من الدول العابية           

رصد تقايا حدي  لمينف الدوي  والقباع التجاري بشإل  اص. وادما متلاوت  ثيرا بد الدول العابيةص حي 
في القابلص يظها التقايا ذاتو أن ال اب حققت  زذه القباوات في دولة مصاأل  تشاي  متصل   36وخود 

التجاريةص بل ل تقميص الإخاالمات التقييديةص ية خان  ااوتثمارات  مك اا تقدما مممووا في  ال الموخستيات
ص ليصيح أ   مينالم في أ ايقياميد  –اليت التحتية لوانئها التجاريةص بما  يو تووي  ما أ طنجة  ال  وظلتها في تبويا

                                                           
 صص ماخ  واب  تبور في النظام التجاري العال  الجديدااياد العام ل ا  التجارة والصناوة والزراوة لميلاد العابيةص منبقة التجارة ا اة العابية الإ ى ميزان لمتنمية ولدى موا ية ال 1
 .38 ص
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ذلف أن الموخستيات الاتيبة بالعمميات التجارية تمع  دورا رئيسيا في تعزيز  لالمة التجارة. وىناك تقدياات تشير 
ية أن  اد يسد نووية ىذه الموخستيات بالنسية لتجارة مصا م  تونسص ومى وييل الثالص وتكدي ية يقي  

  12% .بنسية  صاية اليينية ية تونسزيادة في الصادرات ال
 



                                                    الفصل خلاصة 
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إن التنافسيي ظ هييااقت ادتةيياعقظ  الجوييبت اث انييلا ت ييي  ن اخدتةيياعقت مامشتةييت ييياعفت   ا يي  ظ  بقييب        
ماخييت م اسييت قاما مالجيياقه د اتييي ا اليي  باميي  ليي د ااتاييام اللجبقييب ايي  امنااييا  البمل ييظ   بلجاعاييا ناييقا تييبا ت ا 

ت ي قتاا اييباد مويادقق تيين قظ ان يا مق ي ن ااتااا يا امناايق اي  الس اتييا  ميين  الويقاد ل ات ي  اليبم  الي  
مسي    التايادت  ماذا ايا قي فق حبقا   ال طن ظ ياابت  اام الت ادتةاعقامام ا  ا اامه التوادقق  مال  مسلجى لنواء 

مال  قنتج ان ا م فق املج  اا  ال زاظ ا  الأتي اق البمل ظ  مك ف يظ مال يي   إل  يا م ليا م اتح يظ  يبقا  الناي   
كيذلا ادتنياا اث يا  ات  ا يظ إو ةيقمدت  ببمداا ل دف  منافس ظ اخدتةاع  مقننغي  مزقاعت الإنتاتح ظ  مال  مس  

الييي   م سيييت الأمةييياا التنافسييي ظ ل نفيييا  إو الأتيييي اق البمل يييظ لمنتاامنيييا ال طن يييظ امنافسيييظ   اخدتةييياعقظ الإيييي تا
عمن ميقعع مل ي ن اخدتةياع الي ط     مفيت   تيي ادنا ل انتايا  اللجام يظمقمو  ل انافسظ عمل يا  ايام امنتايا  الأتحنن يظ

قسيتلجب ل ةيا ع ل انافسيظ ال قتييظ   ضلج  فوي،  بي  ل ي ق اتحه تتا ظ التحبقي مالتط قق  خ ل   قلجالج ا اد  ال
لوب ااتوب الينلج   ن التنافسي ظ اي  التفي ق ل تيي لجظ  م انيتج  م  لذلا قلجب التح   إو ادتةاع الس ق  اقا ةقمدقا

 م اختيييتح ا  ا ييى اييقاظ ايي  السيي ق كانيي    م زتزتييظ انافسييت انييه  خباييظ  م اتةيي   ا ييى ا ديي  ل السيي ق
الس ق  إخ  ن تح اق الأاق يخت   اي   ليا ل كي ن  ن التنافسي ظ اي  إ ياع  مابلجظ ل انافست  م اتت اد تةظ ل
م  ق  دؤقظ انت قت ل استون  مايا ك ي   ن ق ي ن بيه اي  اياخ  اللجاي  مالسين   ممنا ظ الفقص اثبقبت ا  خ  

 . الفقصإو ال ي   إو م ا 
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إحاأ   قضايا تنمية المبادلات التجارية وزياادة التاالام لالا الاقت ااد الاأوبح أصاب  ن أ توصلنافي ختام          

وعااا الااأوا ال يةيااة  وي اااذ كلاا  حم الااأوا ال يةيااةكااأىااأ أولويااات الةيالاااة الاقت ااادية في ل يااأ إن   يااا  في  
لاقت ااااادا ايااااار اح في   ياااا  ا لت ييااااي التجااااارة وتبااااو لايالاااااات التو ااااو اصاااا ح المتنااااالا ةا ايااااة الالااااا اتيجية

الزياادة  نياياالتجاارة وىنا تبرز ضيور التةاييم التجاارا  طموحاتها في مجاا رفلا ل ألات النمو الاقت ادا وال مالةح
وصااال   اااح إضاااافة إا التتياااورات الااي  ااايأىا قتياااا   ة الأولياااة والمةاااتويات ال يالاااية الااايالاباا ة في حجاااأ التجااار 

التباااادا  إن تاااااليل ال ملياااات الميتبتياااة ةالتجاااارةح إك تانولو ياااا الم لولاااات والات اااااح وكاااال  الزياااادة المتيااايدة في
 وىااا لاا  أةاايز .الم ااال ت التجاريااةوىااو لاا يةااب  تاايخي تةاوية  إ ااياتات كةاا ة ول  اأة يتتيلا  التجاارا ال ااادا

مماا تتيلا  إ ايات  اأيةات علاز  يااز الت أيات والمشاكم الي توا و التجارة في الإفياط في عأد الوثااق  المتيلوةاةح 
 الجميكا للأوا. 

تتيبياا  إصاا حات ةاريااة لاا   اايقا د ياال ال يااود علااز    ليااا تتبااىالااأوا ال يةيااة إن ال ياقياام الااي توا ااو        
ولواصااا ت وولاااااقو ن ااام وتاااوف  الم لولاااات  ت ةااال الباااى الت تياااة لااا  طاااي ة وكلااا  ةال ياااام الم اااال ت التجارياااةح

وت ليام لاا  عاأد التواقيالا وا ياام المتيلوةاة لإ اااز  ال ا ي ة والاافياة عا  ا لااوا  والةااللا واتباا  الموصا ات الأولياة
نيااام النافاااة الواحااأة  وكلاا  لاا  خاا ا التو ااو اااو  ااأيك الجياااز الجميكااا لاا  خاا ا إدخااااالم ااال تح  ىاتااو

والاا ي وم علز جملا الوثاق  والبيانات المت ل ة ةيطياف التجاارة ايار ياة الملتل اة في لااان واحاأح وقاأ اثبا  ىااا 
الجياات الملتل اة ودفالا اليلااوم والضاياق  الا ونياا  النيام  احا كبا اح حياك يةامت ةتباادا البياناات الجميكياة ةال 

 ة ااو الااأوا ال يةيااة ف ااأ انتيجاا كمااا عملاا  دوا عيةيااة علااز د اايو نةاا  اليلاااوم الجميكيااة وا ااأ لاا  تشااتتيا 
ال زلاة لت انيل  ل يوم الن م المت أد الولااقو لا  خا ا إصاأار قاانون الن ام لت اأد الولاااقو وإصاأار التشايي ات

 ايااة دورىااأ في ت ااأت خااألات ن اام  ا يااز ال تيااا  اياااي لتيلااايذ جم يااة وكاا ت الشاا   نيااي ولاااتيات الشاا   و 
والم ااةي ا أودياة  الةللا ل  الباب إا الباب. ىاا ةالإضافة إا التولالا في ت أت أفضم التةيي ت في كافاة المياكاز

 في كم ألاطو.ولا لة الن م  الأور اليقابي والتنييما للمؤلاةات وا يئات ال الة في مجاا أل للا تيلايخ 
ورقا بمنتجاتها المحلية لتناافذ لالا  إن التو و او زيادة لةتو  تةييم التجارة ي تبر أداة ألاالاية ليفلا تنافةية الأوا

حا ااة البلااأان ال يةيااة إا زيااادة تيةاا  الاااتو ا كاام لاا  ألاااوا  الت ااأيي وا لاااوا  المحليااة وإن حالمنتجااات ا  نبيااة 
 ل  خا ا إزالاة ا اوا ز التجارياةح وا اأ لا  التاااليل ايار اة عا  لاايتيية الشايكاتح كايداتة اياألات اللو ةاتية

الاأوا الاي حلا  في المياتا   اه فيوىااا لاا رأينا و ةل لابم وصوا المنتجات الزراعية والةللا الم ن ة إا ا لااوا 
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الالاات اد والت اأيي  للتنافةاية حياك أن  ااه الاأوا تةايي ت ةارياة عأياأة تيةاي عمليااتفي ت يياي  ال المية ا وا
 . وىا في ا خ  تن اذ علز رفاىية الش وب

 الفرضيات: صحة اختبار 
 ول  خ ا درالاتنا يدا  أن ااأ علز فيضياتنا ةالشام المواب:

الإ ياتات اياصة ةتلليص والإفاياج عا  البضااقلا في المنافاا الجميكياةح  إن تةييم ةالنةبة لل يضية ا وا: •
 .يزيأ ل  تنشيو التجارة ايار ية  نو يخ و ل  طوا لأة الم ال ت التجارية والموانئ

وال  بات المت اأدة الاي ىاه ا وا ز المادياة ويرا  لأوا ال يةية  الض ل الشأيأ في لياف  ا ياكم ا لاالاية -
انخ اا  كباا   الت اااأيات إا حتال اة الن ام والتاايخ  الم اايط في عمليااات الن اامالمادياة يتةاب  في ارت ااا   

 .في قأرة البلأان ال يةية النالياة يرا  الاةاحلية علاز المنافاةة في ا لااوا  ال المياة
عااأم اكتماااا البااى الت تيااة في الااأوا ال يةيااةح وكلاا  علااز صاا يأ المياكااز ا أوديااة الجميكيااة و تاابرات ال  ااص 

 .ق ي لااعات ال مم اليسمية  وألاك  الوقوف والانتيار ةالنةبة للشاحنات ةالإضافة إا
اة الواحاأة  ناو لةم وكل  ع  طيي  ال مم بم ياوم النافاعأم الاتلأام الجان  التانولو ا الالاتلأام ا  -

عاا  البضاااقلا  للإفااياجي تاابر الجاازت الالاالاااا وا ىااأ في تةااييم التجااارة الأوليااة لاا  حيااك   ياا  اقاام زلاا  
المةااتوردة بمااا ييفاالا ويزيااأ ال ااأرة التنافةااية لل تيااا  اياااي وخ ااو تال ااة ل اا  ات ولاا    زيااادة حجااأ 

   اازن للبضااقلا عنياا في اقام ولا  افاياج التجارة الأوليو وال مام علاز   ام الاأواقي الجميكياة لنافاا وليةا
    مما .

تشااجلا المنيمااة ال الميااة للتجااارة الااأوا ال يةيااة ل نضاامام إا ل ت اقيااات الأوليااة  ةالنةاابة لل يضااية الةانيااة: •
 الي ةأورىا ت زز وتأعأ الاص ح التجارا.

فالااأوا الااي  حالبينيااة ورفاالا التنافةاايةةارتهااا التجااارة لاا  ا اام ت زيااز ةااييم الااأوا ال يةيااة احااوج لااا تاااون لت -
 أةيل  ات اقيات ثناقية وإقليمية تمان  ل  ا يات اص حات ةارية وزادت لةتويات  ييي التجاارة لاأيياح

صاا وةة تن يااا التزالااات الات اقيااة علااز كةاا  لاا  الااأوا ال يةيااة وةالتاااب ا ا ااة اا لةاااعأات لاليااة  وتب ااز
 وفنية.

عااأم اعتماااد  اايادة المنشااي للمنتجااات الوطنيااة الم ااأرة للااأوا ال يةيااة ال ااادرة عاا  الجيااات الم نيااة وىااا  -
الشاايادات الم مااوا وااا بمو اا  ات اقيااة تيةاا  وتنميااة التبااادا التجااارا ةاال الااأوا ال يةيااة وطلاا  التيكيااأ 

 .يكيأعلز ال يمة المضافة للا عأم و ود إ يات يةيم انت اا الةللا  ل ورود الت
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 عااأمةةااب  تةااييم التجااارة ز لااع مبحا ااة اا لزيااأ لاا  ال ماا ال يةيااة الااأوا إن ةالنةاابة لل يضااية الةالةااة: •
توحياااأ الةيالااااات والتشااايي اتح ووضااالا قاااواقأ لةاااللا الوااا  عيةياااة  اتاااوف  الياااات ونياااأ لااااأدة لااا  خ  ااا

 والة ا لتتيويي الةللا ال يةية لتنشيو التجارة البينية. المنافةةح أو الةللا الو  ةأيلة
ح وكااااا انخ اااا  ح مماااا أثااي لاااالبا علاااز التجاااارة البينيااة ال يةياااةالوضاالا الإقليماااا المتاااوتي وتزايااأ ختياااي الإرىااااب -

 المتزايأ  لا ار الب وا مما أد  ل ا لا كب  لأوا الن تيية في تيتي  التنافةية.
الماوارد البشايية  ةةاب  الافت اار ااتةاييم التجاارة ز لع ما لزيأ ل  ال مال أيأ ل  الأوا بحا ة الازاا  -

  والمالية
 :وةالنةبة إا الأرالاة توصلنا ةالنتاقج التالية 
تبةااايو وتوحياااأ الإ اااياتات الاااي  إن الاااأوا الاااي ت اااأرت المياتااا  ا وا في التنافةاااية  قالااا  ة صااا ح و •

لةااام الإلااارات وقتياااي علااز يراايار ةااااقا الااأوا الاااي   اااأ انةااياب الةاااللا خاا ا ال ناااوات اليسميااة المت ااأدة
حياااك لا يدااا  زياااادة  ضاا  لةااتويات التنافةاااية ةةااب  ضااا ل لةااتويات الإصاا ح التجاااارا فيياااح نخا

 لالااااايما   يااااا  عجااااز في المااااوازي  التجارياااااة اصااااا ح ىاتااااو الاخاااات لاتالإنتا يااااة وت زيااااز التنافةااااية دون 
 .وانخ ا  لةتو  الناتج المحلا

ىناا  عااأد لاا  الاأوا ال يةيااة الااي ت اان ت ليااأيا لاا  أعباات ل  ااأة لاا  التشايي ات المت االة ة تيااا  ا عماااا  •
 ا لي لت اوت كة ا ةل الأوا ال يةية.  ىاا لا يج م  وال تيا  التجارا ةشام خاي و

ت الاااي  اااأث في ال اااا  ال ااايبي ةاااالتزال  لااالا ا وضاااا   الاااي ا تاحااا  الاقت ااااد ال اااالماح في ظااام المتوااا ا •
أد  إا ضا ل الاقت اادات الاقت اادية والا تماعياة والإنةاانيةح  والتأاعيات ا اقلاة  ماا علاز  ا وضاا 

  لب و الأوا ال يةية  أ ل  حيكة التجارة علز المةتو  البيو.
احأ  أىاأ اللياات ا لاالااية ليفالا الإنتا ياة ىاا وت زياز التنافةاية لاأوا ال يةياة ىاا المشااركة ةال ال تياا   •

مماا  اياي وال ام وزيادة ليونة ال مم ة زالة عواق  دخوا ا لاوا ح للا توف  ةيئة تنييمية وتشيي ية ل قمة
 .يج م الاقت اد ل اوم ل ألات ايار ية

 :التوصيات والاقتراحات 
 :ل  تنافةية الأوا ال يةية ةناتا علز النتاقج المتوصم إلييا يدا  ت أت ة و التوصيات الي نياىا ت زز

 التجارة ع  طيي :   ت اون المنيمات ةال مم علز لةاعأة الأوا ال يةية في تن يا لتتيلبات تية -
 لتن يا الات اقية ووضلا ةيالج تن ياية للتن يا.   ال مم علز  أيأ احتيا ات كم دولة علز حأة •
 ت ميأ ةيالج لت زيز ال أرات الوطنية للأوا الاعضات.  •
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التجاارة في ختيتيياا التنموياة لت  يا  الالاات ادة  يج  ان ت وم الاأوا الاعضاات ةاألج لتتيلباات تيةا  •
 المةلز. 

تةااييم كافااة الإ ااياتات المت ل ااة ةالن اام ل ختيااو ال مااماقاا اح لةااودةح  يراايا  لواف ااة ا اولااةح تتناااوا ضاايورة -
 .الأوا ال يةية المةااة في زيادة اليفاىية الاقت ادية في ح لت  ي  والتجارة

 .ت أت الأعأ ال و للبلأان ال يةية وةنات قأراتها في مجاا تةييم تبادا البضاقلا فيما ةينيا وعبر أراضييا ولوانئيا-
تتيااويي نيااأ الم لولاتيااة في الجمااار  لتشاامم اعتماااد إعااادة ىيالااة ايااألات اللو ةااتية وتتيوييىااا خاصااة في ليافاا   -

للمواضايلا  لت اىأ لاأ  ر ااا الجماار  ةالنةابةوتنمية التوعية وت مي  ا   يز ولؤلاةات الأولة ال اللة علز ا أود
علاز   اون ةل المنافاا ا أودياة الجميكياة وة ا ة خاصاة ال كيازالتةيي ت الجميكية الاقليمية و التو  المت ل ة ةالتجارة

 .ال مم لتةييم الا ياتات الجميكية اياصة ةالتلليص علز البضاقلا للا تبادا الم لولاتتنةي  
 ح وزيادة فاعليتيا.تشايم لجان وطنية لتةييم الن م والتجارة في الأوا الي   تنشئ تل  اللجان-
تتيااويي خااألات البنيااة الت تيااة للمناااط  و لاالاااية لاالا زيااادة تتيبياا  الم اااي  الأوليااة و الات اقياااتح أالت الاام ة اا ة -

 .ال ناعية
 :آفاق الدراسة     

ل ااأ تناولنااا في ىاااا الب ااك تةااييم التجااارة كاايداة لت زيااز التنافةااية الأوليااة وقااأ حاولنااا إعتيااات نيااية عاا  ا ااياتات  
ال يةيااة ولاا  خاا ا النتاااقج الااي توصاالنا إلييااا تباال ةااين ىنااا   واناا  تةااييم التجااارة وكاااا لااأ  تنافةااية الااأوا 

وىااااا را ااالا لتشااا بو وعاااأم الإلماااام ةاااام  وانباااوح  لازلااا   تااااج لب اااك ودرالااااة أعمااا ح نيااايا  ن الموضاااو  لتولاااالا
 وةالتاب ىاا الموضو  يحتاج إا درالاات وبحوث أخي ح وىاه الإ االيات لةم:

 في إطار لنيمة تية  التجارة.تبةيو الإ ياتات الجميكية -
 أثي ت  يم ات اقية الن م المت أد الولااقو علز التجارة ال يةية البينية.-
 أثي تانولو يا الم لولات والإت اا علز زيادة ك اتة لالةلة الإلأاد.-
 أثي اص ح و أيك ال تيا  الم يفي علز تية  التجارة ايار ية. -
 ناقية علز تةييم التجارة.أثي الات اقيات الاقليمية والة-
 
 
   



 

 

 

 

 

 قائمة المراجع 



 قائمة المراجع 
 

99 
 

 :المراجع باللغة العربية -أولا
 :الكتب  

 .2002، الدار العلمية الدولية ومكتبة دار الثقافة للنشر التوزيع، عمان، 1إبراىيم أبو الذيجاء، التعاقد بالبيع بواسطة الانترنت، ط-1

 .2003، ، الدكتبة الأكاديمية القاىرة1التجارة الالكترونية، طإبراىيم العيسوي، -2

 .2002، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، 1أحمد خالد العلجوني، التعاقد عن طريق الانترنت، ط-3

   .الدولية الخاصة، القاىرة، دون سنةدون طبعة، مركز الدشروعات  أحمد فاروق غنيم، حول تحرير التجارة،-4
 2003.، دار الدناىج للنشر والتوزيع، عمان، 1بشير عباس العلاق، تطبيقات الانترنت في التسويق، ط-5
 2000حسن عماد مكاوي، لزمود سليمان علم الدين، تكنولوجيا الدعلومات والاتصال، مركز جامعة القاىرة للتعليم الدفتوح، القاىرة، -6

   .2004، مكتبة مدبولي، القاىرة، 2سليمان الدنذري، السوق العربية الدشتركة في عصر العولدة، ط-7

 .2003دراسة تدهيدية، الدار الجامعية، الإسكندرية، :سميرة إبراىيم أيوب، اقتصاديات النقل-8
 .2003طارق عبد العال حماد، التجارة الإلكترونية، دون طبعة، الدار الجامعية للنشر، -9

 .2117عادل حرحوش الدفرحي وآخرون، الإدارة الإلكترونية، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر،-11
 .2111، دار غريب للنشر، القاىرةالإستراتيجية، إدارة الدوارد البشرية  علي السلمي، -11

 .2111عمر سلمان، الجمارك بين النظرية والتطبيق، الدار الدصرية اللبنانية القاىرة، -12

 .2111، الإسكندرية مؤسسة شباب الجامعة للنشر، فريد النجار،  الدنافسة والترويج التطبيقي: آليات الشركات لتحسين الدراكز التنافسية،-13
 .2117،، الدار الجامعية، الإسكندرية 1ط وإعادة ىيكلة الاستثمار والبورصات والبنوك الالكترونية،فريد النجار، الاقتصاد الرقمي: الانترنيت -14
 1997. ، مؤسسة روز اليوسف، القاىرة،1 لزسن فتحي عبد الصبور، قواعد التصدير في النظام التجاري العالدي الجديد، ط-15

 .2005مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع، الإسكندرية،  ، 1لزمد الصيرفي، نظم الدعلومات، ط-16
 :الرسائل والأطروحات الجامعية 

 كية بوسععد، أرعر بعرامج تقلعيع العمعال علعا الكفعاءات في الدؤسسعة العموميعة الاقتصعادية، معذكرة مقدمعة نعمن متطلبعات نيعل شعهادة الداجسعتير فيز -17
 .2 -1162007علوم التسيير، جامعة باتنة، 

، معذكرة تعدخل سلامي فتيحة، دور تسيير الكفاءات في تحقيق الديزة التنافسية للمؤسسة، دراسعة حالعة الدديريعة العملياتيعة لاتصعالات الجزابريعة بعالبويرة-18
 .2114-2113نمن متطلبات نيل شهادة الداستر في علوم التسيير، جامعة اكلي لزند أو الحاج لبويرة، 

الإقتصادية)مدخل الجودة والدعرفة (، أطروحعة  الإستراتيجي للموارد البشرية وتنمية الكفاءات علا الديزة التنافسية للمؤسسة سمالي يحضيو، أرر التسيير-19
 .2115دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية)غير منشورة( تخصع التسير، جامعة الجزابر، 

ية للمؤسسة الوطنية، مذكرة مقدمة نمن متطلبات نيل شهادة الداجستير مسار علوم كباب منال، دور استراتيجية الترويج في تحسين القدرة التنافس-21
  .2117التسيير)غير منشورة(، جامعة مسيلة، 

 :الدوريات والمجلات 
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 .2119نوفمبر  4-1للمؤتدرات الرياض الدملكة العربية  السعودية 

تحديات التجارة العالدية واىتمامعات  –السنوي الثامن: منظمة التجارة العالدية الدؤتدر  مفاونات التجارة في الخدمات بين الدول العربية،دنيا لزمود، -58
 .2112يونيو  26-24الدول العربية، القاىرة)جمهورية مصر(،

النمو الاقتصادي  تعجيععلفي  التجارة لتسهيدور اجتمععاع  ذكععاء لسلععع الخالععدي، تسععهيل التجععارة مععن منظععور تنمععوي: تحععديات النمععو الاقتصععادي،-59
  .2111، الإسكوال والتنمية في دو

 .2116تشرين الثاني  7-6سوزان عبد الله، تسهيل التجارة لسلسلة الإمداد الدولية، مركز الإمارات الدولي للقانون الإسكوا، بيروت، -61
الإعتماد الدستندي، الدتقعا الاول حعول عبد الحق بوعتروس، مسؤولية البنك فاتح الإعتماد عن عدم مطابقة البضاعة للمواصفات الدذكورة في عقد  -61

 .  2115الدنظومة الدصرفية في الألفية الثالثة، جامعة جيجل الجزابر، جوان 

حعول  عبد الحق بوعتروس، مسؤولية البنك فاتح الإعتماد عن عدم مطابقة البضاعة للمواصعفات الدعذكورة في عقعد الإعتمعاد الدسعتندي، الدتقعا الاول-62
 .2115ة في الألفية الثالثة، جامعة جيجل الجزابر، جوان الدنظومة الدصرفي

الدلتقععععا الععععدولي الخععععامس حععععول: الاقتصععععاد الافترانععععي وانعكاسععععاتو علععععا  ،علععععي فععععلاق، لزمععععد بولصععععنام، آرععععار التجععععارة الالكترونيععععة علععععا الاقتصععععاد-63
 .الاقتصاديات الدولية، دون تاريخ

كانون الثعاني  25ال في الاقتصاد الجديد، ندوة الثلاراء الاقتصادية ،جمعية العلوم الاقتصادية السورية، عماد الصابوني، تكنولوجيا الدعلومات والإتص-64
2111. 

الدنافسععة و اسععتراتيجيات التنافسععية  الدلتقععا الععدولي الرابععع حععول عمععيع عابشععة، حععدادو علععي، مؤشععرات قيععاس التنافسععية وونعععيتها في الععدول العربيععة،-65
 .2119للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة الجزابر، 

الدلتقا الدولي الرابع حول الدنافسة و الاستراتيجيات التنافسعية للمؤسسعات الصعناعية خعارج قطعاع المحروقعات  عيسا دراجي، البيئة و الديزة التنافسية،-66
 .2116نوفمبر  9-2دول العربية، الشلف، في ال
، الدلتقععا العوطني حععول: الدؤسسعة الإقتصععادية الجزابريعة وتحععديات الدنععاخ كمعال رزيععق، فعارس مسععدور، تعزيعز التنافسععية للمؤسسعات الإقتصععادية الجزابريعة-67

 .2113أفريل ،  23-22الاقتصادي الجديد، جامعة ورقلة
 تشععرين الثععاني/ نععوفمبر 14-9 لتععربي أسععيا )الإسععكوا(، نتععابج الدععؤتدر الععوزاري الرابععع لدنظمععة التجععارة العالديععة، الدوحععة،اللجنععة الاقتصععادية والاجتماعيععة -68
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لقعاىرة، ماجدة حمودة، تطور الإىتمام  العالدي بتسهيل التجارة، ورشة العمل الإعلامية حول تسهيل التجارة من خلال تطبيقات النافعذة الواحعدة، ا-69
 . 2117جويلية  11-12
آسعيا،  لتربي والاجتماعية الاقتصادية الدتحدة الأمم التجارة، لجنة لتحرير بالنسبة وأهميتو العربية الدنطقة في الدتكامل النقل عمل نظام مى فتاح، ورقة-71

 .2112ماي  22القاىرة،
الاقتصعادي  التكامعل "الدلتقعا العدولي الثعاني  وتعزيعز التنافسعية الدوليعة، معولاي لخضعر عبعد العرزاق، بوخعاري عبعد الحميعد، التكامعل الاقتصعادي الععربي-71

  .2112يونيو  26-24مصر،جامعة ، "العربي الواقع والآفاق

قليميععة حععول تسععهيل التجععارة للمنشعع ت الصععتيرة الاعمععل الورشععة  ،شعع ت الصععتيرة والدتوسععطةلمنلنابلععة حععداد، تسععهيل التجععارة الحاجععات والأولويععات -72
 .2116تشرين الثاني )نوفمبر(  7-6بيروت:، والدتوسطة

ودورىعا في  نبيل علي صفوت، إسعترابية مقترحعة لتسعهيل النقعل والتجعارة في الدنطقعة العربيعة، نعدوة ععن الاتفاقيعات الدوليعة والعربيعة للنقعل علعا الطعرق-73
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اسققققق اتحن ااحقققققحع الةقققققنط الانتتقققققل رقققققر ية اقققققل ال  قققققحرة الحقققققنة الانتتقققققل ال اقققققن  لاقققققحم  :(01رقققققق   الملحقققققق 
2014/2015 

 أ. تةوع الاس اتحن:
العربية الكبرى على شريحة  ةالتجارة الحر  كما في كل عام، قام ابراد الغرف العربية بتعميم الاستبيان الخاص بدنطقة
الاستبيان إلى كافة الغرف العربية بغية  واسعة من الشركات والجهات الدعنية بالتجارة العربية البينية. وتم إرسال

تعميمو على الشركات الدعنية، كما قام الابراد بإرسال أكثر عدد كبتَ من الرسائل الإلكتًونية إلى الشركات العربية 
ذات العلاقة بالتجارة العربية البينية، إلى جانب توزيعو خلال النشاطات التي يعقدىا ابراد الغرف العربية من خلال 

 الغرف الدضيفة لذذه النشاطات.

 واضمةت الاتحنحت الوارعة في الاس اتحن كل ير: 
وقيمة النشاط اسم الشركة، نوع التجارة، قطاع النشاط التجاري، حجم الاتحنحت الاحيل للشنكحت:  •

  التجاري سنويا، وسيلة النقل، البريد الالكتًوني.
   ، ومدى إلغاء الرسوم الدماثلة للتعرفيات الجمركية.%100مدى تطابق الإعفاء الجمركي الكامل بنسبة  •
القيود الغتَ الجمركية، وتشمل السيطرة على الأسعار، القيود الدالية، قيود التًاخيص، مراقبة الكميات،  •

     الاحتكار، القيود الفنية وطول مدة العبور.
تكاليف النقل، وصعوبة سمات الدخول )تم اختصار البنود الدتصلة بتكاليف النقل ببند وحيد تسهيلا  •

والدصدر إليو والدستورد منو، تم للمشاركة، فعوضا عن إدراج أربعة بنود للتكلفة في بلد الدنشأ والعبور 
     النقل بشكل عام.  الاكتفاء بالسؤال عن كلفة

 مقتًحات الشركات الدشاركة في الاستبيان. •
 حصيلة نتائج الاستبيان. •
 :ال هحت المشحركل في الاس اتحن 

و تشمل كل من  دولة 12مشارك من  89دولة عربية، مقارنة مع  16مشارك من  172ساىم في الاستبيان 
، (13)، الأردن (14)، لبنان (14)،لكويت )15)، اليمن (15)، قطر (18)مشارك، مصر (24)فلسطتُ

، الإمارات (2)، الدغرب (2)، سوريا (6)العراق  ،(8) ، السودان(11)، البحرين (12)، عمان (13)السعودية 
 .إلى جانب شركة لم بردد الاسم، والابراد العربي للتأمتُ ،(1(، تونس )2(
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لإعادة التصدير،  (27(، مقابل)104ثم بالتصدير) ( مشارك،114ومعظم الشركات الدشاركة معنية بالاستتَاد )
 ( لخدمات النقل والشحن، علما أن معظمها يعتٌ بأكثر من نشاط24و)

( 33و) ( لتجارة الدواد الخام،45(، مقابل )98بذاري. كما أن معظمها ناشط في لرال بذارة الدصنوعات )
 .للخدمات الدالية( 17( لخدمات النقل والشحن، و)17للتجارة الزراعية، و)

النقل البحري  (، ثم132أما بالنسبة إلى وسيلة النقل الدستخدمة، فيأتي في الدقدمة النقل البري بدجموع )
 .للنقل التجاري أن معظم الشركات تستخدم أكثر من وسيلة ا(، علم71(، ومن ثم النقل الجوي )106)

 ن حئج الاس اتحن:ب. 

السابق بسبب ارتفاع عدد  العام تعكس صورة أفضل عن أداء الدنطقة من العاميدل على أن نتائج الاستبيان لذذا 
تؤثر في إضعاف كفاءة التجارة العربية  %، حيث تبرز الدشكلات الأربع الأساسية التي3.93الدشاركتُ بنسبة 

 البينية، والدتمثلة بالقيود الدذكورة أعلاه.
النتائج تصدر مشكلة ارتفاع كلفة النقل بنسبة ردود سلبية  تعكس :أولا:اناتب الاتوع ير حتث الأهمتل الةساتل

% من إجمالي الردود. ويليو في الدرتبة الثانية من حيث الأهمية النسبية طول مدة العبور بنسبة ردود 70.93بلغت 
ية، % للردود السلب56.4% من إجمالي الردود. وحل في الدرتبة الثالثة القيود الفنية بنسبة 65.12سلبية بلغت 

وجاء القيد الدتعلق بعدم  .% للردود السلبية50سمات الدخول بنسبة  ثم في الدرتبة الرابعة صعوبة الحصول على
% للردود السلبية، يليو في الدرتبة السادسة 43.02الالتزام بالإعفاء الجمركي الكامل في الدرتبة الخامسة بنسبة 

%، وفي الدرتبة الثامنة لقيود 38.37%، ثم في الدرتبة السابعة الرسوم الدماثلة بنسبة 44.42القيود الدالية بنسبة 
، والعاشرة للسيطرة على %22.67%، وعلى الكميات في الدرتبة التاسعة بنسبة 33.72على التًاخيص بنسبة 

 فقط.% 15.12% للردود السلبية، والحادية عشرة للاحتكار بنسبة 20.93 الأسعار بنسبة
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 :  نسال النعوع السلاتل(الأهمتل الةساتل للاتوع رلى ال  حرة الانتتل الاتةتل

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 2014/2015استبيان ابراد الغرف العربية لعام  المصدر:
نسال النعوع  2014و  2013ياحرنل ن حئج اس اتحني ااححع الةنط الانتتل لاحيي  :الاتوع غتن ال منكتل

 السلاتل إلى اجمحلي النعوع
 
 
 
 
 

 

 

                    ارتفاع تكاليف النقل                                                                                                                                                                                                                    7=.0;%     

 طول مدة العبور                                                                                                     9.56:%          

 الفنيةالقيود                                                                                     80.:%9                           

 صعوبة سمات الدخول                                                                           90.00                       %                 

 عدم توافر الاعفاء الجمركي                                                                  87.06                            %                       

                           القيود المالية                                                                                                                                                     %86.88                                                

 الرسوم المماثلة                                                         ;7.>7 %                                                     

 قيود التراخيص                                                  6;.%77                                                             

 مراقبة الكميات                                        ;:.%66                                                                        

 السيطرة على الاسعار                               7=.%60                                                                                

    الاحتكار                         %59.56                                                                                      

                                                                                                                     

%           <0         %;0         %:0        %90     %80      %70          %60       %50        %0                     
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 2013/2014 2014/2015 
 %43.02 %38.20 عدم توفر الإعفاء الجمركي الكامل

 %38.37 %16.85 الرسوم الدماثلة
 - - القيود غتَ الجمركية

 %65.12 %52.81 طول مدة العبور
 %56.4 %46.07 القيود الفنية
 %42.44 %44.94 القيود الدالية

 %33.72 %32.58 قيود التًاخيص
 %15.12 %21.35 الاحتكار

 %20.93 %24.72 السيطرة على الأسعار
 %22.67 %20.22 مراقبة الكميات

  %70.93 %51.69 ارتفاع تكاليف النقل
 %50.00 %47.19 الدخولصعوبة سمات 
 مرجع سابق 2014/2015استبيان ابراد الغرف العربية لعام  المصدر:

 ثحنتح: الاتوع الةتن جمنكتل: 
تواجو  يتصدر القيد الناشئ عن طول مدة العبور قائمة العقبات غتَ الجمركية التي :طول يدة الااور -

، مقارنة 65.12% إلى إجمالي الردود لذذه العقبة التجارة العربية البينية، حيث بلغت نسبة الردود السلبية
بسبب الإجراءات الأمنية، أو % للاستبيان السابق. وأفاد عدد من الشركات بوجود تأختَ 52.81مع 

التفتيش اليدوي، أو التأختَ الدتعمد بهدف الرشوة، وتكرار الإجراءات عند كل معبر حدودي، لشا 
 البضائع للتلف يكبدىا ارتفاعا في التكاليف أو يعرض

للاستبيان  ت في الدرتبة الثانية بالنسبة للقيود غتَ الجمركية، وفي الدرتبة الثالثة بالنسبةلح :الاتوع الفةتل -
للعام  %46.07 %، مقارنة مع56.4بشكل عام، حيث بلغت نسبة الردود السلبية من إجمالي الردود 

تواجهها بالنسبة إلى الدواصفات غتَ الدوحدة بتُ السابق. وأشارت الشركات إلى الصعوبات الفنية التي 
الصحية وكلفتها، و دلالة الدنشأ، وتكرار  الدول العربية وتعقدىا في بعض الدول، وشروط الشهادات

الفحوصات الدخبرية، وتأخر الإجراءات، مع مصادفة شروط مفاجئة لدى وصول البضائع إلى الدنافذ 
الصحية، حيث يطلب من الدستورد إجراء الفحوص   الشروطالجمركية. وأوردت شركة عن مغالاة في

ليس في الوقت ذاتو، لشا يؤخر بزليص البضائع، إلى حد انتهاء  لستبرات، ولكن 3الدخبرية بعدد يتجاوز 
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مدة الصلاحية، لشا يوجب إتلاف البضائع. كما حددت بعض الشركات الدول التي تواجو فيها قيودا 
 .عودية والعراق وليبيا والجزائر وسوريا وقطر والسودان وبنسب متفاوتةفنية، حيث شملت كل من الس

في قائمة  %، و جاءت في الدرتبة الثالثة50تدنت النتائج السلبية في ىذا المجال عن نسبة  :الاتوع المحلتل -
حيث السابق  % للعام44.94%، مقارنة مع 42.44القيود غتَ الجمركية، بنسبة ردود سلبية بلغت 

عندما تعاني الدول من نقص  الإشارة إلى القيود على برويل العملات الصعبة إلى الخارج، خصوصابست 
لرخص، ولا سّيما في كل من الجزائر  في النقد الأجنبي، وارتفاع عمولات التحويل، واشتًاط التحويل لدنح

 .وتونس والدغرب ومصر والسودان
للعام  %32.58%، مقابل 33.72ة، حيث شكلت بسثل الردود السلبية نسبة ضئيل :قتوع ال ناختص -

السابق، لتحل في الدرتبة الرابعة بالنسبة للقيود غتَ الجمركية، كما في العام الدقارن وأشارت الشركات إلى 
للحصول عليها، ولا سّيما من كل  مواجهة قيود واشتًاطات، وارتفاع التكاليف، وطول الوقت الدستغرق

 .دية، الأردن وسوريامن الجزائر، الدغرب، السعو 
من  %، ولكن أعلى67.22حلت في الدرتبة الخامسة بنسبة ردود سلبية قليلة بلغت  :يناقال ال متحت -

%، حيث أشارت عدة شركات إلى فرض قيود كمية في عدد من 20.22مستوى العام السابق البالغ 
 الدول، ولا سّيما على السلع الزارعية.

لتقل  ،%20.93الدرتبة السادسة بنسبة ردود سلبية ضئيلة بلغت جاءت في  :الست نة رلى الأساحر -
من الدول  %. وأفادت شركات عن وجود ىذا القيد في عدد24.72عن مستوى العام السابق البالغ 

 .اعتمادا على السلعة
من  %، واقل15.12جاء في الدرتبة الأختَة للقيود غتَ الجمركية بنسبة ردود سلبية بلغت  :الاح  حر -

 الدول. %. وأوردت عدة شركات عن مواجهة ىذا القيد في بعض35.21ج العام السابق البالغة نتائ
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 مرجع سابق المصدر:
بالنسبة للقيود التي  يبرز الاستبيان أن مشكلة تكاليف النقل برل في الدرتبة الأولى ا حلتف الةال ال  حريل: ثحلثح:

 .للعام السابق 51.69% مع  %، مقارنة70.93تواجو التجارة العربية البينية، حيث بلغت نسبة الردود السلبية 
الأوضاع الأمنية  الأسباب الرئيسية لارتفاع تكاليف النقل التجاري حسبما أفاد الدشاركون بالاستبيان إلىتعود 

الدنافسة، وحصر الشحن  الدستجدة في عدد من الدول العربية، و احتكار الشركات الناقلة في ظل ضعف
الصعبة، بجانب تكاليف التأمتُ بسبب  بالشاحنات الوطنية، واشتًاط تبديل السائقتُ، وتقلب أسعار العملات

ونتيجة طول مدة الانتظار على الحدود، وارتفاع  الذواجس الأمنية، والضرائب الإضافية، وارتفاع رسوم العبور،
بنتيجة انخفاض أسعار النفط في الأسواق  2014عام  أسعار الوقود، علما أن الأختَة شهدت تراجعا منذ

الدنطقة أثرت كثتَا في ارتفاع تكاليف النقل التجاري، كما في عرقلة التجارة  نية فيالعالدية. ولكن الدستجدات الأم
 .العربية البينية إلى حد

تضمنها الاستبيان.  حل ىذا القيد في الدرتبة الرابعة من إجمالي القيود الرئيسية التي :صاوتل سمحت الدخولراتاح:
صعوبات جدية تواجو  % للعام السابق. وىناك47.19%، مقابل 50وبلغت نسبة الردود السلبية نسبة 

المجال، بدا يستدعي إجراءات جدية ا أصحاب الأعمال من التجار العرب الدعنيتُ بالتجارة العربية البينية في ىذ
بتُ الدول العربية للوقوف على حركة بذارتهم،  لدعالجة ىذا القيد الأساسي الذي يحول دون حرية انتقال التجار

 

 شكل يوضح: القيود الغير جمركية

                                                                                                            

 طول مدة العبور                                                                                    9.56:  %                         
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 قيود التراخيص                                                6;.%77                                                               

 مراقبة الكميات                                      ;:.%66                                                                        
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العمل لإقرار الاتفاقية العربية التي يجري العمل عليها  الشاحنات التجارية. ومن الدهم تكثيف وكذلك سائقي
 .2013لتسهيل انتقال أصحاب الأعمال العرب، والتي صدرت مسودة أولية لذا عام 

في  % وحل ىذا القيد38.20بلغت نسبة الردود السلبية  :ردم الال زام تحلإرفحء ال منكي ال حيلخحيسح:
الدرتبة السادسة من لرمل القيود الواردة في الاستبيان، حيث قام العديد من الدشاركتُ بتحديد الدول غتَ الدلتزمة، 

 .حسبما يرد في الدلحق الإحصائي، والتي تضمنت معظم الدول العربية
القيود الواردة  تلفيلاحظ أن ىذا القيد احتل الدرتبة الأدنى بتُ لس :النسوم الممحثلل لل انيفحت ال منكتلسحعسح:

 % للردود السلبية، بدا يدل على برقيق تقدم في ىذا المجال.16.85في الاستبيان عند نسبة 
 قدمة على ما يلي:ترتكز الدقتًحات الد الما نححت:ع. 

التخليص، والربط  تقليص تكاليف النقل التجاري والعبور على الدنافذ الجمركية، بالأخص من خلال تقصتَ مدة
العبور على الدنافذ الجمركية، وتوضيح  الإلكتًوني بتُ الدراكز الحدودية بذنبا لتكرار الإجراءات والدعاملات. وتسهيل

وإزالة كافة الدعيقات، وبرديث وسائل الدعاينة والتفتيش بطرق لا تعرض البضائع للتلف، باستخدام  الإجارءات،
 الإجراءات الأمنية على الحدود بشكل غتَ مباشر. السكانر عوضان عن التنزيل والتحميل، وعدم تشديد

سهيل سمات الدخول إلى الدول العربية لرجال الأعمال وسائقي الشاحنات، وتقصتَ مدة الحصول عليها، إطالة ت 
 مدتها.
 عدم الدبالغة في شروط الدواصفات والدقاييس وتوحيدىا بتُ الدول العربية. 
  كي لا تستغل التسهيلات لتمرير التشدد بالنسبة لدنشأ السلعسرعة الانتهاء من قواعد الدنشأ، مع ،

 بضائع غتَ عربية الدنشأ.
 .برديد تكاليف الشحن مكاتب التخليص 
  إنشاء خطوط شحن بحرية جديدة، وخطوط سكك حديدية عبر الوطن العربي، تنسجم مع متطلبات

 .تعزيز التجارة وزيادة تنافسيتها
 ول غتَ الدلتزمةتطبيق الدعاملة بالدثل على الد. 
 زيادة التعريف والثقة بالدنتجات العربية والتًويج لذا من خلال الدعارض التجارية. 
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 واجناءات اافحقتل الاوائق الفةتل ايحم ال  حرة. (WOT)يةظمل ال  حرة الاحلمتل :(02رق  الملحق 
 

 الصادرة عن منظمة التجارة العالديةىي الدتطلبات التي تفرضها اتفاقية العوائق الفنية أمام التجارة  -1
(WOT)على اللوائح الفنية؟ 

 احتفاظ        حذف                
 كيف يمكن للمجتمع التجاري الاستفادة من اتفاقية العوائق الفنية أمام التجارة؟ -2

 حذف        احتفاظ                  
 العوائق الفنية أمام التجارة؟ ماىي الدتطلبات الخاصة بتقييم الدطابقة في اتفاقية -3

 حذف        احتفاظ                  
 ماىي الدتطلبات الخاصة بتقييم الدطابقة في اتفاقية العوائق الفنية أمام التجارة؟ -4

 حذف  احتفاظ                        
 ؟والصحة النباتية ةفي أي ظروف يتم تطبيق اتفاقية إجراءات الصح -5

 حذف  احتفاظ                        
 مركز التجارة الدولي:

 ؟ (ITC) ما ىي نوعية معلومات السوق الدتاحة من مركز التجارة الدولي -1
 حذف  احتفاظ                        

مساعدة الدؤسسات الصغتَة ومتوسطة الحجم في لرال  (ITC) كيف يمكن لدركز التجارة الدولي -2
 إدارة الجودة؟

 حذف   احتفاظ                        
لدساعدة الدؤسسات الصغتَة على التجارة (ITC) ما ىي الخدمات التي يقدمها مركز التجارة الدولي -3

 إلكتًونيا؟
 حذف   احتفاظ                        

التجارة ما ىي الأدوات التي يمكن للمؤسسات الصغتَة ومتوسطة الحجم الحصول عليها من مركز  -4
 ؟ (ITC)الدولي

 حذف   احتفاظ                       
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 اةفتذ  ال  حرة اللاورقتل اسهتل ال  حرة و عراسل  إس اصحئتل رحلمتل حول :(03رق   الملحق 
، ECA ،ECE ،ECLAC ) جهد مشتًك من قبل اللجان الإقليمية للأمم الدتحدة بدا في ذلك 

ESCAP  و ESCWAوOECD التجارة أرخص وأسرع للجميع في دعم جعل( 

  ,ECA, ECE, ECLAC, ESCAP)  خلفية الدشروع :  قوم اللجان الإقليميّة التابعة للأمم الدتحدة
) ESCWA( بالتعاون مع منظمة التعاون والتنمية في الديدان الاقتصادي ) OECD( بإجراء مسح عالدي من

التجارة وتنفيذ التجارة اللاورقية في البلدان الاعضاء. وسوف اجل توفتَ البيانات والدعلومات الدعنية بتسهيل 
تساعد نتائج الدسح البلدان على فهم ورصد التقدم المحرز في لرال تيستَ التجارة لشا يدعم وضع السياسات 

  .الدرتكزة على ادلة مع توفتَ منصة اقليمية لتبادل الدعلومات بدا يعزز التعاون فيما بتُ بلدان الجنوب
و الخبراء الراغتُ بنشر خبراتهم ومعلوماتهم حول الجوانب الدختلفة لتيستَ التجارة والتجارة اللاورقية في بلادىم، ندع

الى الدشاركة في الدسح.الرجاء ارسال الاستبيانات الدعبأة عبر البريد الإلكتًوني لجهات التنسيق التالية في منطقتكم 
أو أيضاحات تتعلق بهذا الدسح . إذا كنت غتَ متأكد حول الجهة  والتي يمكن الأستفسار منها حول إي أسئلة

بها ، فإنكم مدعوون الى الاتصال بدركز التنسيق  باللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط  التى يمكن الاتصال
                                          .(ESCAP)  الذادئ 
 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا (ECA)    
 اللجنة الاقتصادية لأوروبا (ECE) 
 اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية(ECLAC)   
  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الذادئ (ESCAP) 
  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا(ESCWA)          

 االتمحت ارشحعيل حول كتفتل يلء الاس اتحنحت
الدمكن الاجابة على الاستبيان بشكل فردي او الاستعانة بخبراء في لرال تيستَ التجارة من اجل ملء .من ١ 

ان الاستبيان يتطرأ للنواحي الدختلفة لتيستَ التجارة والتي تتطلب خبرات لستلفة  االاستبيان بشكل مشتًك )علم
 . من اجل تزويد اجابات دقيقة(

وبة الدزودة من الدشاركتُ الاخرين بشكل اجمالي، ولن يتم الكشف عن اي .سوف نقوم بتحليل اجوبتكم والاج ٢
 .لريب في تقرير الدراسة النهائي
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في القسم )ب( من الاستبيان، قد يكون من الاسهل الاجابة اولًا على الاقسام الفرعية ومن بعدىا، يصبح  .٣
لجنة بل الدثال، يرتبط السؤال الأول في القسم سبي )على من الاسهل تقييم درجة تنفيذ اجراء معتُ لتيستَ التجارة

الاقسام الفرعية  تسهيل التجارة، إذا كنت تعتقد أنو تم "التنفيذ الكامل" لذذا التدبتَ، تكون الإجابة على جميع
 (. " يجب أن تكون "نعم 1.3إلى  1.1ثلاث من ال
للسياسات الدتعلقة باجراء تيستَ بذارة  .من الدمكن توفتَ الدعلومات الاضافية، مثل كيفية برديد مكان اطار٤

 .معتُ عند وجوده
 يالويحت رر الم تب: -الاس    أ( 

 الاس :   المهةل:   المةظمل:  

  

الهحاف 
   الدولل:    اخ تحري(:

الانيد 
 الإل  نوني:

 بتُ قوستُ(:  Xمنظمتكم ىي  )يرجى الإشارة إلى الإجابة الصحيحة بوضع علامة  .
 وزارة حكومية             ]  [ قطاع الخاص            ]  [ غتَ ذلك، يرجى برديد: ___]  [ وكالة/ 

 الدسؤولة عن تسهيل التجارة )أي تم تعيينها من قبل الحكومة لتنفيذ إصلاحات تسهيل التجارة(؟ ىل منظمتكم ىي الوكالة . ٢
 ]  [ لا              ]  [         أدري نعم ]  [                         لا        

 كم عدد سنوات الخبرة لديك في لرال تسهيل التجارة؟.٣
 سنوات وأكثر 10سنوات                ]  [  9إلى  6سنوات                   ]   [ من  5إلى  2سنة                ]  [  2]  [ أقل من  
 (؟ ينطبق عليك) اختار كل ما   ما ىي خبرتك في لرال تسهيل التجارة.٤

]  [ النقل              ]  [ الخدمات اللوجستية للتجارة  ]  [ غتَ                 اللاورقية التجارة /]  [ جمارك             ]  [  تكنولوجيا الدعلومات
     ___ :ذلك، يرجى برديد

               ب( اداتتن اسهتل ال  حرة:                                       الاس 

مزيد من الدعلومات ،على 
سبيل الدثال،) الدوقع على 
 الإنتًنت، وتاريخ التنفيذ،

 لتغطية الجغرافي....(ا

يرجى برديد التقدم أو 
التحسن المحرز على 

 12مدى الأشهر ال 
 الداضية

 

 ال داتتن الاحيل ل سهتل ال  حرة
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 ل سهتل ال  حرة إنشحء ل ةل اوهتئل وطةتل.1
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 ىل تتضمن اللجنة سلطة تنفيذية او وكالات حدودية او جهات معنية من القطاع الخاص؟   1.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                 

 ىل وضعت اللجنة الشروط الدرجعية والاجراءات الدعمول بها لادارة نشاطاتها؟    1.2
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                 

 ىل يوجد عدد كاف من الدوظفتُ الدؤىلتُ لدعم اللجنة؟1.3
 [ لا أعرف ]               لا[  ]                   [ نعم  ]                

: يشتَ مصطلح "ىيئة وطنية لتيستَ التجارة" الى ترتيب مؤسسي يجمع الأطراف الدختلفة الدعنتُ بتيستَ التجارة )من القطاعتُ العام 1ملاحظة 
عن الذيئات الوطنية لتيستَ التجارة :اللجان والخاص( ويوفر آلية لتحديد الدشاكل وتنفيذ التدابتَ من اجل تبسيط الاجراءات التجارية، ومن الامثلة 

 الوطنية لتسهيل النقل والتجارة.
 . نشن الاح حم ال ةظتمتل للاس تناع وال صدين رلى الإن ننت2  

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 بخصوص نشر انظمة الاستتَاد والتصدير على الانتًنت؟ ىل ىناك تشريع او سياسة رسمية 2.1

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                 
ىل من السهل على التجار والاطراف الدعنية ايجاد الدعلومات التي يحتاجون اليها على  2.2

 الانتًنت؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

 . اس شحرة ال هحت الماةتل تشحن يشحريع ال شنياحت ال ديدة  قال اصدارهح(3
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

  

تعديل القوانتُ والأنظمة التجارية ىل ىناك ىياكل لسصصة للمشاورات الدنتظمة؟ إدخال أو  3.1
 ذات الصلة؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                
ما ىو عدد لرموعات الجهات الدعنية )مثلًا: الشركات الصغرى والدتوسطة، كبار التجار، 3.2 

  الناقلتُ ، سماسرة التخليص الجمركي، الدواطنتُ(
                      [ لا أعرف ]               [ العدد التقريبي          ]                
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يويح رلى ساتل  30. اخ حر / نشن يساق لللوائح ال  حريل ال ديدة قال اةفتذهح   قال 4
 المثحل(

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
ىل ىناك تشريعات تلزم الوكالات الادارية بإتاحة اللوائح التجارية الجديدة والتعديلات  4.1

 الدقتًحة للعموم قبل دخولذا حيز التنفيذ؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

  (ال منكي. قنارات يساال  تخصوص ال صةتف 5
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 

 ىل تنشر اجراءات تقدنً طلبات القرارات الدسبقة؟ 5.1 
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

  لصلاحية القرارات الدسبقة؟ما ىي الددة الزمنية  5.2
 [ لا أعرف  ]   [ عدد الأشهر                     ] 

 ىل ىنالك امكانية لطلب اعادة النظر في قرارات مسبقة من اجل الالغاء او التعديل؟ 5.3
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

 القرارات الدسبقة، ذات الاهمية لاطراف اخرى، متاحة للعموم؟ىل الدعلومات حول  5.4
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

  

 

  . اعارة المخحطن  كحسحس ل انين وجوب اخضحع الشحةل لل ف تش المحعي ام لا(6
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

    

ىل وضعت السياسات والاجراءات لضمان نشر الدعلومات حول الدخاطر لدى جميع مكاتب  6.1
 الجمارك الدعنية، واستخدامها عند معالجة )مراجعة( الاقرار الجمركي؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                
 ىل تستخدم الوكالات الحدودية الدختلفة في بلدكم الدقاربة ذاتها في ادارة الدخاطر؟ 6.2

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                
 اعيد الدعاينة الدادية؟ىل يعطي بلدكم الاولوية الدناسبة للبضاعة السريعة التلف عند برديد مو  6.3

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                
 ىل ىناك مرافق للتخزين البارد للبضاعة السريعة التلف عند الدعابر الحدودية؟ 6.4

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

بالاستتَاد اوالتصدير  تعرف الدخاطر ىنا على انها احتمال عدم الامتثال للجمارك و/او القوانتُ الدعنية او الانظمة او الدتطلبات الاجرائية الاخرى الدتعلقة
لسلطات الجمركية والوكالات الحدودية الاخرى او العبور الدولى للبضائع. اما ادارة الدخاطر، فتعتٍ التطبيق الدنهجي للاجراءات والدمارسات الادارية التي تزود ا

 بالدعلومات اللازمة من اجل معالجة التحركات اوالشحنات التي تشكل خطراً.

 .ا هتز سحتق للوصول   7 
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
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اللازمة من اجل اتاحة الفرصة للمستورد امكانية الطعن او الاستئناف ىل تنشر الاجراءات  7.1
او اخطار الجمارك و/او سلطات معنية اخرى بتجهيز وثيقة الاعلان عن البضائع والدستندات 

 الدؤيدة قبل وصول البضائع ؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

 يطبق التجهيز السابق للوصول على جميع التجار؟ىل  7.2
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

 ىل يطبق التجهيز السابق للوصول على كافة البضائع؟ 7.3
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]                

اانيف " ا هتز سحتق للوصول" كحجناء يسمح لل  حر ت ادي  المالويحت اللازيل لل خلتص ال منكي الى ال محرك ير اجل ا هتزهح  يم ر
تلد الماصد، وير المم ر ح ى الافناج رر الاضحئع قال وصولهح الفالي في ححل  تش ل يساق يح يسمح ت منين السلع فوراً رةد الوصول الى 

 ل فحصتل الضنوريل وتاد ياحية هح ير قال ال محرك تش ل يساق.الارلام رر كحفل ا
 

 . ادقتق الحسحتحت تاد ال خلتص8
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

  

)الابلاغ عن التدقيق،   ىل تم انشاء اجراءات وسياسات موحدة من اجل توجيو التدقيق الديداني 8.1
 الافصاح عن تقارير التدقيق، الابلاغ عن نتائج التدقيق(

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

هذه ال دقتاحت  دقتق تاد ال خلتص" النقحتل ال منكتل الماةتل رلى اسحس ال دقتق المة ز رةد الافناج رر الشحةل ير قال النقحتل ال منكتل. والةنض ير الياةي " 
ته ذا ادقتق في يخحزن ال حجن وير  اتحنحت ال  حريل لل حجن ، انظمل الارمحل، الس لات والدفحان. ويم ر الاتحماليناقال عقل وصحل الارلان يح ية ي ايضحً يناقال 

صدين المة زة في ف نة المم ر الاخذ تاتر الار احر الماحيلات الفنعيل  المانوفل احت "يناجال الحسحتحت رلى اسحس الماحيلات" او اة ي رملتحت الاس تناع وال 
 .زيةتل ياتةل والمانوفل احت اس  "يناجال الحسحتحت رلى اسحس الشنكحت"

 الل للاس ئةحط/ال ار  يخصصل لل  حر ير اجل الاس ئةحط او ال ار في قنارات . آلتل يس9
 ال محرك ووكحلات يناقال ال  حرة الاخن (.

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الاجراءات اللازمة من اجل التقدم باستئْناف او طعن اداري؟ىل تم نشر  9.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

  . فصل الافناج رر الاضحئع رر ال حديد الةهحئي للنسوم ال منكتل والضنائب10
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
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ىل للجمارك سلطة الافراج عن البضائع الدستوردة قبل التحديد النهائي وتسديد الرسوم والضرائب  10.1
 في ظل ظروف معينة )مثلًا: في حالة توفر الضمانات(

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 البضائع؟ىل ينطبق على كافة  10.2

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل ينطبق على جميع التجار؟ 10.3 

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل يعطي بلدكم الاولوية الدناسبة للبضاعة السريعة التلف؟ 10.4

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  . وضع ونشن الوقت اللازم الم وسط للافناج رر الاضحئع11

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 

نتائج دراسة ىل وضعت الجمارك او السلطات الدسؤولة الاخرى سياسة رسمية من اجل تنفيذ ونشر  11.1
 الوقت اللازم للافراج عن البضائع بشكل دوري؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

  

 . اداتتن اسهتل ال  حرة للمشةلتر الما مدير12
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 ىل تم انشاء برنامج للمشغلتُ الدعتمدين في بلدكم؟ 12.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل نشرت الاجراءات لتقدنً ومراجعة الطلبات حول وضع الدشغلتُ الدعتمدين؟ 12.2
 [ لا أعرف  ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

له  تحلاوانتر يشتن يص لح "المشةلتر الما مدير" الى الأطناط الماةتتر في الةال الدولي للاضحئع وال ي ادرك ال محرك والسل حت الاخن  الماةتل اي ثح
       والانظمل الم الال تحل  حرة تدرجل رحلتل ولذلك ي لب يةه  اجناءات ياس ل للاس تناع وال صدين وال نانزيت.

 ت الما لل. الشحةح13
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
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ىل وضعت سياسة او اطار قانوني تسمح للجمارك بالافراج عن البضائع بشكل عاجل بناء على  13.1
   طلب الدشغل؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل يتم نشر اجراءات الافراج السريع عن البضائع الدعجلة ؟ 13.2

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

للاشخحص ال ي ااديت الافناج السنيع رر الاضحئع ال ي عخلت ران ينافق الشحر ال وي   اشتن الشحةحت الما لل إلى إجناءات اتستن ال  حرة ال ي ا تح
 نيع رر الاضحئع.ت لب للاطلاق السنيع يع المححفظل رلى يناقال ال محرك. وفي اغلب الاحتحن، ية ي يادم ال لب ال  حلتف الإضحفتل الم الال تحلافناج الس

قاول الةسخ الورقتل اوالال  نونتل للوثحئق اللازيل ير اجل اجناءات الاس تناع وال صدينو  .14
 ال نانزيت

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 

 
 
 
 
 

ينجى احديد ال ادم أو 
ال حسر المحنز رلى يد  

 المحضتل 12الأشهن ال 

 
 
 
 
 

يزيد ير المالويحت ،رلى 
ساتل المثحل،  الموقع رلى 
 الإن ننت، واحريخ ال ةفتذ،

 ال ةنافي....(ل ة تل ا
 

 اسهتل ال  حرة اللاورقتل
 
    ASYCUDA). الةظحم الآلي للاتحنحت ال منكتل   15

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
  

 الحدوعيل.اوفن خديحت الإن ننت لل محرك ووكلات يناقال ال  حرة الاخن  رةد الماحتن 16
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

  

 .نظحم الةحفذة الوحتدة الإل  نونتل17
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
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الدعنية بتسهيل التجارة )وكالات حكومية، بذار وجهات معنية اخرى( بنظام ىل وُصلت كل الجهات  17.1
 النافذة الوحيدة الإلكتًونية؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
ىل ىناك اطار قانوني يلزم كل الوكالات الحكومية ذات الصلة بالتجارة باستخدام نظام النافذة  17.2
 ة الإلكتًونية؟الوحيد

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل نظام النافذة الوحيدة الإلكتًونية يعمل بشكل صحيح وكامل؟ 17.3

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 المحافظة؟ ىل ىناك نظام نافذة وحيدة متوفر على مستوى الددينة او 17.4

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
اجل اس تفحء جمتع الةحفذة الوحتدة الوطةتل اشتن الى ينفق يسمح للماةتتر في ال  حرة والةال تحيداع يالويحت ووثحئق يوحدة ير خلال نا ل عخول واحدة ير  

وال صدين وال نانزيت. في ححلل المالويحت الال  نونتل، ادخل رةحصن الاتحنحت الفنعيل ينة واحدة فاط. الةحفذة الوحتدة الشنوط ال ةظتمتل الم الال تحلاس تناع 
 الإل  نونتل اشتن الى نحفذة وحتدة ي   ير خلالهح ااحعل الاتحنحت والوثحئق تش ل ال  نوني. النجحء يناجال اانيف الةحفذة الوحتدة.

 ي للإقنارات ال منكتل. ال ادي  الال  نون18
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 وفي حالة التنفيذ، ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال النافذة الوحيدة؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ىل ينشر اجراء التقدنً الالكتًوني للإقرارالجمركي ؟ 18.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل مازال يوجد أى  مستند ورقي يطلب عند التقدنً؟18.2 
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

  واصدار اناختص ا حريل. ال ادي  الال  نوني 19
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 وفي حالة التنفيذ، ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال النافذة الوحيدة؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 الاجراءات ذات الصلة؟ىل تنشر   19.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

   ىل ما زالت تطلب اي وثائق ورقية عند التقدنً؟ 19.2
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

  . ال ادي  الال  نوني لاحئمل الاضحئع المشحونل تحنا 20
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 وفي حالة التنفيذ، ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال النافذة الوحيدة؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
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 ىل تنشر الاجراءات ذات الصلة؟  20.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل مازال يوجد أى  مستند ورقي يطلب عند التقدنً؟ 20.2
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

  ال ادي  الال  نوني لاحئمل الاضحئع المشحونل جوا. 21
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 وفي حالة التنفيذ، ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال النافذة الوحيدة؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل تنشر الاجراءات ذات الصلة؟  21.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل مازال يوجد أى  مستند ورقي يطلب عند التقدنً؟ 21.2
 [ لا أعرف  ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

  .ال ادي  الال  نوني واصدار شهحعة المةشأ ال فضتلتل22
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  [ ]   الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 وفي حالة التنفيذ، ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال النافذة الوحيدة؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل تنشر الاجراءات ذات الصلة؟  22.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 مازال يوجد أى  مستند ورقي يطلب عند التقدنً؟ىل 22.2
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 . الدفع إل  نوني للنسوم وال  حلتف ال منكتل23
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال النافذة الوحيدة؟وفي حالة التنفيذ، 
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 ىل تنشر الاجراءات ذات الصلة؟ 23.1
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل مازال يوجد أى  مستند ورقي يطلب عند التقدنً؟23.2 

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 .ال ادي  الال  نوني ير اجل اس نعاع النسوم ال منكتل24

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 النافذة الوحيدة؟وفي حالة التنفيذ، ىل قدمت ىذه الكتًونياً من خلال 

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل تنشر الاجراءات ذات الصلة؟     24.1

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
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 ىل مازال يوجد أى  مستند ورقي يطلب عند التقدنً؟ 24.2
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

. وضات الاوانتر والانظمل ير اجل الماحيلات الال  نونتل  قحنون ال  حرة الإل  نونتل وقحنون 25
 الماحيلات الال  نونتل(

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 )ثلاثة كحد اقصى(: الإلكتًونية بقانون الدعاملات الرجاء عدد القوانتُ والانظمة الرئيسية الدتعلقة   25.1

 1الرجاء الإجابة على ىذا السؤال في الخانة 
 . سل ل يصحعقل يا نط تهح اصدر الشهحعات النقمتل لل  حر ير اجل الاتحم تصفاحت ال  نونتل. 26

 
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

الرجاء عدد ىيئات التوثيق الرئيسية )ثلاثة كحد اقصى( : الرجاء الإجابة على ىذا السؤال في الخانة  26.1
1 

ومن اجل العمل بالتواقيع الرقمية، ىناك حاجة لوجود طرف ثالث لاصدار الشهادات الرقمية التي  
تصادق على الذويات الالكتًونية للمستخدمتُ والدنظمات . من الامثلة على السلطة الدصادقة الدراقب على 

 السلطات الدصادقة في ماليزيا وسنغافورة.
 

 .ال زام تلدك  تحل احعل الال  نوني للمالويحت الم الال تحل  حرة ران الحدوع يع عول اخن 27
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

 1الرجاء الإجابة على ىذا السؤال في الخانة الرجاء عدد انواع الوثائق  الاساسية )ست كحد اقصى(:  27.1
 . ااحعل شهحعة المةشأ تش ل ال  نوني تتر تلدك  والالدان الاخن 28

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
الرجاء عدد البلدان الرئيسية التي يتم التبادل الكتًوني لشهادات الدنشأ معها )ست كحد اقصى(،  28.1

 1الرجاء الإجابة على ىذا السؤال في الخانة 
 والالدان الاخن ؟. هل ي   ااحعل شهحعات الصحل والصحل الةاحاتل ت نيال ال  نونتل تتر تلدك  29

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
لرجاء عدد البلدان الرئيسية التي يتم التبادل الكتًوني معها بشأن شهادات الصحة والصحة النباتية  29.1

 1 )ست كحد اقصى(، الرجاء الإجابة على ىذا السؤال في الخانة
. يم ر للاةوك وشنكحت ال حيتر في تلدك  سحب رسحئل الار محع ت نيال ال  نونتل ير عون 30

 الححجل الى ايداع يس ةدات ورقتل
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

الرجاء عدد البنوك وشركات التامتُ في بلدكم التي يمكنها سحب رسائل الاعتماد بطريقة الكتًونية من  30.1
 1الرجاء الإجابة على ىذا السؤال في الخانة دون الحاجة الى ودع مستندات ورقية. 

 .ال احون تتر الوكلات رلى المس و  الوطةي رلى أرض الواقع31
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
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ىل يلزم التشريع او السياسة الحكومية الوكالات الحدودية الوطنية بالتعاون والتنسيق والدساعدة فيما  31.1
  بينها عند القيام بعمليات مراقبة الحدود؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
ىل ىناك اتفاق او مذكرة تفاىم مشتًكة بتُ الوكالات بردد كيفية التعاون بتُ الوكالات الحدودية   31.2
 الوطنية؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 
 
ية ومراقبة تنفيذ ىل يوجد فريق عمل مشتًك بتُ الوكالات او ىيئة لشاثلة من اجل تطويراستًاتيج 31.3 

 التعاون بتُ الوكالات الحدودية؟
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 . الوكلات الح ويتل افوض رملتل الضاط للسل حت ال محركتل32
 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

ىل ىناك اتفاق اومذكرة تفاىم مشتًكة بتُ الوكالات بردد كيفية تفويض الوكلات الحكومية لعملية  32.1
 الضبط للجمارك؟

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 . يوائمل سحرحت وايحم الامل يع الالدان الم حورة رلى الماحتن الحدوعيل33

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 ىل ىناك اتفاق بتُ البلدان بخصوص موائمة ساعات وايام العمل ؟ 33.1

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 شتًكة؟ىل ىناك اتفاق بتُ البلدان بخصوص الدراقبة الد 33.2

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 ىل طورت مرافق مشتًكة مع البلدان المجاورة؟ 33.3

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 .يوائمل الاجناءات يع الالدان الم حورة رلى الماحتن الحدوعيل.34

 لا اعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
 ىل ىناك اتفاق بتُ البلدان بخصوص موائمة الاجراءات؟ 34.1

 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
 موائمة الاجراءات مع اي بلدان؟ 34.2

 لا موائمة للإجراءت مع اي بلد  [  ] كل البلدان المجاورة                   [  ] 
 ( 1مع بعض البلدان المجاورة )الرجاء تعديدىا في الخانة  [  ]  

 
 

 اسهتل ال نانزيت
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التقدم أو يرجى برديد  
التحسن المحرز على مدى 

 الداضية 12الأشهر ال 

مزيد من الدعلومات ،على 
سبيل الدثال،) الدوقع على 
 الإنتًنت، وتاريخ التنفيذ،

 لتغطية الجغرافي....(ا
  اسهتل ال نانزيت

 . اافحقتحت اسهتل ال نانزيت يع الالدان الم حورة35
 لاعرف]  [   لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

الرجاء عدد الاتفاقيات الرئيسية لتسهيل التًانزيت مع البلدان المجاورة )الرجاء تعديدىا في الخانة  35.1
1 ) 

   

. السل حت ال منكتل احد ير الححجل لل ف تش المحعي للسلع الاحتنة واس خدم اعارة 36
 المخحطن

ىل  36.1لاعرف ]  [  لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [   نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [  
وضعت الانظمة والقوانتُ التي تلزم السلطات الجمركية بالحد من التفتيش الدادي للسلع العابرة واستخدام 

 تقييم الدخاطر   
            [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]      

   

  . عر  ال  هتز السحتق للوصول ير اجل اسهتل المنور الاحتن37
 لاعرف]  [  لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

بدعم ىل وضعت الانظمة والقوانتُ التي تلزم السلطات الجمركية والوكالات الحدودية الاخرى  37.1
 التجهيز السابق للوصول من اجل تسهيل الدرور العابر؟

            [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
ىل يسمح بلدكم ويوفر امكانية التقدنً الدسبق للطلبات وبذهيز الوثائق والبيانات الدتعلقة بالدرور   37.2

 العابر قبل وصول البضائع؟ 
            [ لا أعرف ]               [ لا ]                   نعم  [ ] 

   

 . ال احون تتر الوكحلات في الالدان الماةتل تحلمنور الاحتن38
 لاعرف]  [  لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 

تلزم السلطات الجمركية والوكالات الحدودية الاخرى بالتعاون ىل وضعت الانظمة والقوانتُ التي   38.1
 من اجل دعم تسهيل الدرور العابر؟

      [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 
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. اتستن ال  حرة والةال في المة ال عون الإقلتمتل أو الخحص تحلم مورل الاق صحعيل  93
  الإقلتمتل 

 لاعرف]  [  لم تنفذ  ]  [  الدرحلة التجريبية]  [    نفذت جزئيا ]  [نفذت بالكامل ]  [ 
أو لرموعتكم الاقتصادية  ىل ىناك برنامج منسق لضمان  الجمارك  في الدنطقة دون الإقليمية 39.1

 الإقليمية ؟  
   [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 لرموعتكم الاقتصادية الإقليمية؟ ىل تم تنسيق رسوم العبور ضمن  39.2
   [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]  

 تنسيق حدود الحمولات  المحورية ضمن الدول الأعضاء في لرموعتكم الاقتصادية؟تم  ىل 39.3
   [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]   

 الخاصة؟  يوجد برنامج تأمتُ طرف ثالث ضمن لرموعتكم الاقتصادية الإقليمية ىل 39.4
   [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]   

 الخاص بك لديها وثيقة جمارك مشتًكة؟ المجموعة الاقتصادية الإقليمية ىل 39.5
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ] 

 One Stop Border Post الدنفذ الحدودي الدوحد ىل تقوم بلدكم بتنفيذ  39.6
 [ لا أعرف ]               [ لا ]                   [ نعم  ]  

 غتَ فعالة  []  
 على نحو مافعالة  []
  لزايد )لا أعرف( []
  فعالة []
 فعالة جدا][ 
 
 

، يرجى الإشارة في العمود أقصى  اليمتُ برت عنوان "مزيد من الدعلومات ..."  مدى فعالية أو غتَ فعالية  ىذه التدابتَ في خفض  39.4الى   39.1بالنسبة للأسئلة   
 ( فعالة جدا.                                                                             5( فعالة و)4( لزايد )لا أعرف( و )3( فعالة على نحو ما )2( الغتَ فعالة و)1) :تكاليف التجارة والوقت في بلدك. الرجاء اختيار احدى الاحتمالات

 
 قس   ج( ال حديحت وال وصتحت النئتستل ير اجل اسهتل ال  حرة وال  حرة اللاورقتل:

حتث  . تحلاشحرة الى ال داتتن المذكورة في الاس   ب(، النجحء ذكن ثلاثل اداتتن ل سهتل ال  حرة وال ي احنزت فتهح تلدك  ال ادم الاكان ير1
 ال ةفتذ في الاثةي رشن شهن المحضتتر. 

 
- 
- 
- 

 
 وال ي ا  اةفتذهح في الاثةي رشن شهن المحضتتر. النجحء ذكن ال داتتن والماحعرات الاخن  ذات الاهمتل في ي حل اسهتل ال  حرة 2
 

- 
- 
- 
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ورة . يح هي ال حديحت الاكثن خ ورة ال ي يواجههح تلدك  رةد اةفتذ اداتتن اسهتل ال  حرة  النجحء اناتب ال حديحت الاسحستل  ير الاكثن خ 3
 الى الاقل اأثتناً(

 ] [ ردم ال ةستق تتر ال هحت الح ويتل 
 إراعة ستحستل] [ ردم وجوع 

 ] [ الاتوع المحلتل
 ] [ لا اوجد وكحلل رائدة تش ل واضح
 ] [ يحدوعيل قدرات الموارع الاشنيل 

 ] [  آخن ___________
 

 ينجى اادي  يزيد ير ال فحصتل:
 

- 
- 
- 

 
 



 ملخص الدراسة
 

  وتخ ييييييمع ال يييييي   وا  امة كيييييييغطييييييع تسهييييييسا ة يييييي من التضييييييامة التعيييييييع تيييييي  ال  ييييييايا ا اتيييييي  ا تت  يييييي              
في  ات ثيييييييي افييييييييالاة اعةليييييييياع  وعث مييييييييا  ال  يييييييين و   ييييييييا  وة تيييييييي   وم ك عيييييييية التضييييييييامة و  الجث كميييييييي  و ييييييييعتا 
تييييييييي  ا  يييييييييال  اعختليييييييييا ي  تييييييييي   ييييييييي   ا يييييييييت عا  ةك سلس ميييييييييا  ويمكييييييييي  عد د ييييييييي  التعييييييييييع التضيييييييييامة العولمييييييييي  

الأ ييييييييي ة   مييييييييي  ي ييييييييياعع الت يييييييييا    ا ت ستيييييييييا  واعةلييييييييياع  اليييييييييق دييييييييي ع  ةطيييييييييسما  تت يييييييييامع  في الت يييييييييس 
واليييييسل  ال ييييياة  عييييي   اعلكييييلوو ل س يييييانا وال ماريييييا  التضامييييي  ع ييييي  اييييييا ة الأتييييياد وال ييييفالم  وا يييييي ا ا  لكييييين تيييي 

لم حلييييييي  التثييييييين ع ييييييي  .عيييييييع  و يييييييس  ةيييييييا   في    ييييييي   التسمييييييييع وا يييييييا  ال يييييييما لتث ميييييييا  ال ديييييييسة والف يييييييا 
هيييييثاد اعتتقيييييا  ل ساعيييييع ا ا ط  ييييي  ع ييييي  ال ييييي    تح يييييط ا تط  يييييا  ا  يييييت عي  وا   انمييييي  اليييييق ةف هييييي ا ال  يييييعاد
 مييييييييي  خاتيييييييييب التعييييييييييع تييييييييي  اليييييييييعو   ت ييييييييي    التضاميييييييييي  في عث مييييييييي  اع يييييييييت ا  والتليييييييييعي  وفي ت   ييييييييي  الت يييييييييسم

إصييييييي  ا  في جيييييييا  التضيييييييامة تييييييي  ع ييييييين ةتتييييييييت ت ورييييييي  ا ختليييييييا  وة ثمييييييي  ا  يييييييا ع  التضاميييييييي  وةتتييييييييت ال يييييييعمة 
الت ال يييييم   ييييين  اليييييعو  تييييي   ييييي   إاالييييي  كالييييي  الت  يييييا  عتيييييا  التضيييييامة ملييييي  كفالا يييييا وتح يييييط وهيييييت ا الت ال يييييع 

 ت  اختلا يا  العو  الأ  ى.
 فتا م : ة  من التضامة   اص ح وتح ي  التضامة  كفالاة التضامة  الت ال م  العولم .الك ثا  ا 

Abstract : 

        It covers the issue of facilitating many important issues relating to the 

movement and clearance of goods and customs management and trade services 

and the efficiency of communications, transport and other trade support, and 

play an important role in international trade, and can bring many economic 

benefits through the use of information and communication technology which 

has seen rapid developments in recent decades , which helps the electronic 

exchange of documents and business data to increase security, transparency and 

revenue for each of the resulting lack of delay in the supply chain and narrow 

area of operations bribery and Alvesad. vinhsr work to improve the documentary 

and procedural requirements imposed by ensuring compliance with the rules 

applicable to commercial goods in the import process countries and savings and 

export and in the transit stage, where the number of countries to adopt reforms 

in the field of trade in order to enhance the resilience of the economy and the 

development of commercial exchanges and enhance the competitiveness of 

these countries through the removal of all obstacles to trade, raise efficiency and 

improve its competitive position with the economies of other countries. 

Key words: 

     trade facilitation reform and trade liberalization, trade efficiency, 

international competitiveness  

 


