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  مسخخلص:

ًخمثل ؾسطىا الدزاس ي في الخػسف غلى وانؼ 

ً الإبادب الخسؼُؽ  جؼبُو االإدًسٍ

ت في االإإطظاث  الاطتراجُجي للمىاز د البشسٍ

ت، أي مدي طهسهم غلى الصىاغُت  الجصاةسٍ

بخسؼُؽ االإىازد  ئدزاى ًل ما ًخػلو

ت  للىصىُ الى مدي ادزايهم الإكهىم البشسٍ

ت  و الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ند جىصلىا في الأزير الى غدة هخاةج  مٍاهتها. و 

ً مً  و التي مً أهمها اهه لم ًخمًٌ االإدًسٍ

الخؼبُو الكػاُ للخسؼُؽ الاطتراجُجي 

ت الا بصكت مددودة ، و ًدبين للمىازد البشسٍ

ذلَ في قشلهم في اخترام اهم االإكاهُم 

ت  داالإخػلهت بخسؼُؽ االإىاز    .البشسٍ

 
Abstract :  

Our academic purpose is to identify the 

practice of managers for the principle of 

strategic planning for humanity in 

Algerian industrial  enterprises , however 

to see all of the basic concepts of human  

ressorces planning to reach the concept of 

strategic   planning and its position. We 

have reached the latter to several results , 

most notably, managers have not been 

able to effectively for strategic human 

resources strategic planning , and this is 

indicative to their failure to respect the 

most important concepts on human 

resources planning . 
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الى ظهىز مىاهج  أدث الػىالإتيما  ،هد بسشث مػؼُاث حدًدة هاججت غً الػىالإتل

ت حدًدة حظاغد في جدهُو االإيزة الخىاقظُت للمإطظا خُث أصبدذ هره  ،الانخصادًت ثئدازٍ

ت بما ًخىايب مؼ الخؼىزاث الخالُت  .وند االإإطظاث حظهس غلى جؼبُو اخدر االإكاهُم الؤدازٍ

ت و التي  مً أهمها  الخسؼُؽ   ً غلى دزاًت  بظسوزة جبجي هره  االإىاهج  الؤدازٍ أصبذ االإدًسٍ

ت يظلاح جىاقس ي  للمإطظاث  بما  قيها االإإطظا ث الصىاغُت. و الاطتراجُجي  للمىازد  البشسٍ

"واكع جطبيم المذًريً للخخطيط  الاستراجيجي الإهالىا بػىىان  هىا، ًدبين أن االإىؼلو  الدزاس ي

للموارد البشريت في المؤسساث الاكخصادًت الجسائريت ) دراست ميذاهيت لعيىت مً المؤسساث 

طظاث و بىاءا غلى ما طبو، وظخؼُؼ الهىُ أن مدي هجاح االإإ الصىاعيت الجسائريت(" .

ت  مخػلو  بهدزتها غلى الكهم   الانخصادًت في جؼبُو الخسؼُؽ الاطتراجُجي  للمىازد البشسٍ

ً الإكهىم  ت، ئطاقت  ئلى الؤدزاى الجُد للمدًسٍ الػمُو  الإظمىن جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ً الخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي مؼ  ئغؼاء  االإٍاهت  اللاشمت  له ،  يما ًخػلو مدي هجاح االإدًسٍ

ت  بهدزتهم غلى جدهُو الخٍامل  اللاشم بين  في جؼبُو الخسؼُؽ الاطتراجُجي  للمىازد البشسٍ

ت  بما ًظمً جدهُو ميزتها الخىاقظُت.   الخسؼُؽ  الاطتراجُجي   و جسؼُؽ  االإىازد البشسٍ

ت غلى اخترام  جخمدىز هره الدزاطت أطاطا غلى مدي ندزة مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

مً الػىاصس الظابهت الريس، وغلى طىء ذلَ، لهد جم صُاؾت الؤشٍالُت غلى الىدى الخالي: ًل 

ت االإدزوطت الإبادب الخسؼُؽ  ما هى وانؼ جؼبُو مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت؟  الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 االإىطىع فيرا جخمثل أهمُت هره الدزاطت في غدم الخىقس اللاشم للدزاطاث االإُداهُت له

ت ئطاقت الى اغخباز هره الدزاطت يمبادزة غلمُت في مُدان الؤدازة الخدًثت  الجامػاث الجصاةسٍ

ً في جؼبُو الؤدازة الخدًثت االإبيُت غلى  للمإطظاث. تهدف هره الدزاطت ئلى مظاغدة االإدًسٍ

 الاطدثماز في الػىصس البشسي.

  :الفرضياث

 ُت، لهد جم وطؼ الكسطُت السةِظُت الخالُت:نصد الهُام بالدزاطت االإُداه        

  H: الفرضيت الرئيسيت

( ≥0.05αلا جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد مظخىي)" H0:الفرضيت العذميت الرئيسيت

ت االإدزوطت الإبادب الخسؼُؽ  حػبر غً مدي جؼبُو مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت،  ت مً خُث )اخترام أهم االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ
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ت، جدهُو الخٍامل بين  ئدزاى ًل مً مظمىن ومٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت( .الخسؼُؽ الا   طتراجُجي وجسؼُؽ االإىازد البشسٍ

( حػبر ≥0.05α جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد مظخىي) H:الفرضيت البذًلت الرئيسيت

ت االإدزوطت الإبادب الخسؼُؽ الاطتراجُجي  غً مدي جؼبُو مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت مً خُث   اخترام  ت، ئدزاى ًل االإكاهُم االإخػلهت   أهمللمىازد البشسٍ بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت، جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ  مً مظمىن ومٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت .  الاطتراجُجي وجسؼُؽ االإىازد البشسٍ

 :بىاءا غلى هره الكسطُت السةِظُت، جخكسع الكسطُاث الكسغُت الخالُت

قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد لا جىحد H0:الفرضيت العذميت الفرعيت الأولى

ت االإدزوطت لأهم ≥0.05αمظخىي) ( حػبر غً مدي اخترام مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت. ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الؤطتراجُجي للمىازد البشسٍ  االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

خصاةُت غىد جىحد قسوم ذاث دلالت ئ:  H01 الفرضيت البذًلت الفرعيت الأولى

ت االإدزوطت لأهم ≥0.05αمظخىي) ( حػبر غً مدي اخترام مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت. ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الؤطتراجُجي للمىازد البشسٍ  االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد  لا   H0:الفرضيت العذميت الفرعيت الثاهيت

ت االإدزوطت لٍل ≥0.05αخىي)مظ ( حػبر غً مدي ئدزاى مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت وقها الإبادب الخسؼُؽ   الاطتراجُجيمً مظمىن ومٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت.  للمىازد البشسٍ

جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد  H02: الفرضيت البذًلت الفرعيت الثاهيت

ت االإدزوطت لٍل ≥0.05αمظخىي) ( حػبر غً مدي ئدزاى مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الؤطتراجُجي  مً  مظمىن ومٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت.  للمىازد البشسٍ

لا جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد  :  H0الفرضيت العذميت الفرعيت الثالثت

ت االإدزوطت مً ≥0.05αىي)مظخ ( حػبر غً مدي جمًٌ مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت وقها الإبادب الخسؼُؽ  جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت.  الؤطتراجُجي للمىازد البشسٍ

جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد  : H03 الثالثت الفرضيت البذًلت الفرعيت

ت االإدزوطت مً ≥0.05αظخىي)م ( حػبر غً مدي جمًٌ مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ
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ت وقها الإبادب الخسؼُؽ  جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت.  الؤطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 :المىهج الذراس ي المخبع 

و  لهد جم الاغخماد غلى الأطلىب الىصكي  ت، خُث جم غً ػسٍ بجمؼ البُاهاث الثاهىٍ

يما جم اطخػماُ الأطلىب الخدلُلي بىاطؼت حمؼ اد غلى غدة يخب و مهالاث غلمُت الاغخم

 البُاهاث الأولُت باالإسح االإُداوي غلى غُىت مً االإجخمؼ االإدزوض بىاطؼت الاطخبُان.  

 حذود الذراست:  

ت لهد جمذ دزاطدىا االإُداهُت غلى مظخىي غُىت مً    االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

وند جدددث هخاةج الدزاطت بؼبُػت الأداة الدزاطُت االإظخػملت و بىاءا غلى ما طبو، لهد 

ت  ً قُما ًسص مدي جؼبُههم للخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ اغخمدها غلى أزاء االإدًسٍ

و البشسي مػا، و هىا ًخم لأنهم ًهىمىن باجساذ الهسازاث االإخػلهت بٍل مً الجاهب الاطتراجُجي 

ت.  الترييز غلى جلَ الهسازاث التي حشمل الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 الذراساث السابلت:

 لهد جمذ غدة دزاطاث في هرا االإُدان والتي مً بُنها:

"إسهام  ، مدازلت بػىىان شهاب احمذ خضر و محمود محمذ أمين الباشلاليدزاطت -

جحليم مخطلباث الريادة الإستراجيجيت )دراست اسخطلاعيت لآراء  عذد الخصائص الريادًت في 

، مإجمس دولي بػىىان  وظُكت الخسؼُؽ  مً اللياداث الإداريت  في جامعت دهوث الخلىيت("

ادًت للمىظمت ، حامػت مإجت ،غمان ، ت  في جدهُو الجىدة السٍ . 2015الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت  بين االإخؿير االإظخهل االإخمثل في وزاخل لى و ند جىصلذ هره الدزاطت ئ وحىد غلانت ازجباغ نىٍ

 الخسؼُؽ الاطتراجُجي و االإخؿير الخابؼ االإخمثل في االإخؼلباث الؤطتراجُجُت  .

،مهاُ بػىىان  محمذ محمود الطعامىت و كخيبت محم جاد الله عامر عبذ الرحيمدزاطت -

اللطاع العام الاردوي )الواكع و الخحذًاث ( "الخخطيط الاستراجيجي للموارد البشريت في 

حامػت  مجلت الؤدازة و الخىمُت للبدىر والدزاطاث، دراست ميذاهيت في مركس الوزاراث"،

ت للخسؼُؽ 2010، 04الػدد  الأزدن، اليرمىى ،ازبد، ،و جىصلذ الدزاطت ئلى أن دزحت الجاهصٍ

اًهذ مخىطؼت . ت   الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

"واكع جوافم جخطيط الموارد ، مهاُ بػىىان قي هاجي جواد و سحر محمذ فوطتشودزاطت -

البشريت و الخخطيط الاستراجيجي في الشركاث المساهمت العامت في الأردن و اثر رلك على 
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زدهُت مجلت الؤدازة و الانخصاد ،الجامػت الأ  ، أدائها )دراست ميذاهيت  مً وجهت هظر المذًريً("

اًث   %20.و ند جىصلذ هره الدزاطت ئلى أن  خىالي 2009، 78لػدد،غمان، الأزدن ، ا مً الشس

ؽ الاطـتراجُجاالإظاهمت  ي وجسؼـُؽ االإـىازد الػامت في الأزدن قهؽ، جؼبو غملُتي الخسؼـُ

ت ئذن  هىاى جدهُا في دزحت جؼبُو هاجين الػملُخين مػا.   البـشسٍ

ً مً جؼبُو مبادب  مدي جمًٌجخمثل الهُمت االإظاقت لدزاطدىا في الترييز غلى  االإدًسٍ

ت، يما جخػلو هخاةج دزاطدىا  الخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي في االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ً مً جدهُو الخٍامل بين  بمٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي ئطاقت ئلى مدي جمًٌ االإدًسٍ

ت.    الخسؼُؽ الاطتراجُجي وجسؼُؽ االإىازد البشسٍ

  الىظري للذراست الإطار  -6

ت،  طىف ًخم في هرا الػىصس دزاطت أهم االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

للخػسض بػدها ئلى مظمىن  و مٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي  لإبساش غلانت  الخسؼُؽ  

ت.    الاطتراجُجي  بخسؼُؽ  االإىازد البشسٍ

  المفاهيم المخعللت بخخطيط الموارد البشريت أهم 6-6

ادة مٍاهت الػىصس البشسي اطخىحب غلى االإإطظاث اطخػماُ جسؼُؽ االإىازد  مؼ شٍ

ت، وذلَ لىطؼ زؼت مىاطبت  ت للخيبإ بالاخخُاحاث االإظخهبلُت مً االإىازد البشسٍ البشسٍ

ت ، طىف  ومظاغدة لخدهُو أهداف االإإطظت، ونصد الخكهم الػمُو لخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

كه للاهخهاُ ئلى أهمُخه ومسايصه الأطاطُت  وأزيرا ئلى مساخله .   ًخم حػسٍ

 حعاريف مخخلفت لخخطيط الموارد البشريت 6-6-6

ت،   ت باغؼاء حػازٍل لخسؼُؽ االإىازد البشسٍ لهد نام غدة مسخصين في االإىازد البشسٍ

الري غسقخه غلى اهه  الػملُت التي مً زلالها جددد  الذكخورة راويت حسًومً أبسشهم 

ت، ويُكُت ئشباع هره الخاحاث   (32، صكدت 2002)خظً،   .االإىظمت اخخُاحاث االإىازد البشسٍ

ت مخػلو بخددًد خاحاث الػماُ   وند جم الخىطُذ هىا أن جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

سي  جسؼُؼها.ويُكُت ئشباغها مؼ  ت  جوفيم الذكخور عبذ الرحمانوٍ أن جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت  حػجي:  غملُت الخهدًس والخيبإ التي جهىم بها االإىظمت لخددًد اخخُاحاتها مً الٍىادز البشسٍ

، أي أن   (60صكدت ، 2005)جىقُو، طب. الىنذ االإىاطب واالإٍان االإىا االإسخلكت يما وهىغا في

ت للمىظمت. وفي طىء هره الخػازٍل  ت يهخم بالخيبإ للاخخُاحاث البشسٍ جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت بدزاطت  ًمًٌ اطخسلاص غدة هخاةج ومً أهمها اهه تهخم غملُت جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

     مسخلل حىاهب الؼلب غلى الػماُ.
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  جخطيط الموارد البشريت أهميت 6-6-2

ت يما ًلي:      (89-88، الصكداث 2008)بسبس،  جخجظد أهمُت جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت ًظمً دًىامٌُُت الهُاًل الخىظُمُت في االإإطظاث الانخصادًت بخدلُل  - ئن جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

 .حؿير االإدُؽ

ت غلى  - ت في ٌظدىد جسؼُؽ االإىازد البشسٍ الخكٌير االإظبو الإا ًجب أن جٍىن غلُه االإىازد البشسٍ

 االإإطظت.

 مرجكساث جخطيط الموارد البشريت 6-6-3

ت غلى غدة مسجٌصاث حشمل مػلىماث غً الأهداف   ٌظدىد جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

اث الخىظُمُت ئطاقت الى مػلىماث غً الظُاطاث والبرامج  والاطتراجُجُاث غلى مسخلل االإظخىٍ

ت.  س أداء االإىازد البشسٍ  (95-94الصكداث  ،2008)بسبس، والهىاغد االإؼبهت ومػلىماث لخؼىٍ

  مراحل جخطيط الموارد البشريت 6-6-4

ت أهداف مخػددة زاصت بالكسد واالإىظمت خُث  ًسدم وشاغ جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت ، 2016)الهُثي،  .اهه ًدهو االإىاةمت الدازلُت بػدم وحىد حجص أو قاةع للمىازد البشسٍ

ت في جددًد الأهداف .(63صكدت  مًٌ جلخُص زؼىاث غملُت جسؼُؽ االإىازد البشسٍ وٍ

ت االإؼلىبت جليها مسخلت جددًد مخؼلباث االإىازد  الخىظُمُت زم حػسٍل االإهازاث والخبراث البشسٍ

ت للهُام في الأزير بالخؼت الخىكُرًت.        (135، صكدت 2002)خظً، البشسٍ

  مضمون و مكاهت الخخطيط الاستراجيجي البشري  6-7

ت ند أصبذ الُىم حد مهم لخكػُل وشاػاث  ئن الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ًدزض هرا الػىصس ًل مً مظمىن و مٍاهت  ،االإإطظت، زاصت مؼ ظهىز الػىالإت وغلُه

ت.  الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 الخخطيط الاستراجيجي للموارد البشريت   مضمون  6-7-6

ت التي تهدف  :بأنها   Armand Dayanٌػسقها  هت الػامت لدظُير االإىازد البشسٍ  الؼسٍ

ت واليشاػاث الأزسي لخدهُو  ئلى الخيظُو الكػاُ بين اليشاػاث االإسخلكت لإدازة االإىازد البشسٍ

    (Burlaud, Courtois, & Dayan, 1999, p. 339)أهداف االإىظمت . 

ت، طىف جخمًٌ االإإطظت مً جكػُل   وبكظل الخسؼُؽ الاطتراجُجي الإىازدها البشسٍ

ت وجدهُو زطا الػماُ و هىاى حػسٍل أزس للخسؼُؽ الاطتراجُجي  وشاػاث مىازدها البشسٍ

اًلخالي: ت  ُ  للمىازد البشسٍ ت في   هي غملُت حظمذ للمإطظت بالخصى غلى اخخُاحاتها البشسٍ
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سيص هرا الخػسٍل غلى أهمُت  (32، صكدت 2002)خظً،  «.الىنذ االإىاطب لخدهُو أهداقها وٍ

ت اللاشمت لخدهُو أهداقها الؤطتراجُجُت. و جسي الديخىزة  خصىُ االإإطظت غلى االإىازد البشسٍ

ت هى الػملُاث التي جظمً طهُلت مدمد غباض أن  الخسؼُؽ الا  طتراجُجي للمىازد البشسٍ

 يأ .(58، صكدت 2003)مدمد غباض، الىىغُت  االإىاطبت  مً  الأقساد  .   مً زلالهااالإىظمت 

ت.  ومما طبو ًظهس لىا أن الخسؼُؽ  حظاغد غلى جىظُمأهه الآلُاث التي  ئدازة  االإىازد  البشسٍ

هت حظاغد االإإطظت في جىقير اخخُاحاتها مً الػماُ  ت هى ػسٍ  .الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 البشريتمكاهت الخخطيط الاستراجيجي للموارد  6-7-7 

ت في أداء االإىظمت و  في اطتراجُجُاتها، لرا حػخبر االإىظمت أن مىازدها   جإزس االإىازد البشسٍ

ت هي ميزة جىاقظُت.    البشسٍ

ت في أواةل طىىاث الثماهِىاث ومً أهم  وند ظهس الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 (Burlaud, Courtois, & Dayan, 1999, p. 338) .  مِشُؿانو   زوادها مدزطت  هازقسد

الاطتراجُجُت للمىظمت غىد الهُام بالخسؼُؽ الاطتراجُجي غلى ًل  و حشمل االإٍىهاث  

 (8، صكدت 2007)ادزَع، بجي، و مدمد، مً السؤٍت و السطالت و الاهداف الاطتراجُجُت. 

 قُما ًلي: مثلجخلهرا الخسؼُؽ غدة مبادب و و 

)مسعى، مبدأ الىانػُت: أي الهُام بسؼؽ غلى أطاض الخدلُل الىظُكي خظب الامٍاهُاث. -

 (6، صكدت 2001

مبدأ االإسوهت: ًخىنل هجاح االإىظمت ئلى خد يبير غلى مهداز ما جخصل به مً االإسوهت لأنها -

غلى خل االإشٌلاث وجكادي الػهباث الؼازةت التي لم جًٌ في الخظبان خين ئغداد  حظاغد

  (101، صكدت 1997)غاشىز،  الخؼت

اث: أي مساغاة الأطبهُت الهاةمت غلى دزحاث الأغماُ. - ، 1986)شولُل، مبدأ جددًد الأولىٍ

  (14-13الصكداث 

لهد ظهسث في الظىىاث الأزيرة غدة هماذج  ،و نصد الخؼبُو الأمثل لهره االإبادب

ت وجخػدد هره الىماذج مؼ حػدد وحهاث الىظس و حىاهب  ئطتراجُجُت لإدازة االإىازد البشسٍ

   (112-110الصكداث  ،2009)الظالم،  الاهخمام للباخثين في هرا االإجاُ.

ت الأيثر زساء بالأبدار، مما أدي ئلى  ٌػد همىذج الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت. و   (26، صكدت 2004)قالح،  جصيُكه يىمىذج يلاطٍُي للدظُير الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت وند ظهسث غدة حظاؤلاث زاصت  ند جؼىز همىذج الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ
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ت في ئطتراجُجُت االإإطظت، مما أدي ئلى ظهىز مهازبت  بالاهدماج الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت   (Wills, Louarn, & Guerin, 1991, p. 45)    . الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 البشريت الخخطيط  الاستراجيجي  بخخطيط  المواردعلاكت   6-8

خضح   ت وٍ هىالَ غلانت جٍامل ما بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ئذن أن الخؿُير في االإهازة ًإزس غلى دزحت الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد 

ت يما أن حؿير جسيُبت الهىي الػاملت ًخؼلب جٍاملا  . (18، صكدت 2008و دزة، )الصباؽ  .البشسٍ

ت مما ٌػين االإىظمت في الهُام بالجهىد اللاشمت  أيبر بين الؤطتراجُجُت وجسؼُؽ االإىازد البشسٍ

.وهىالَ غدة مىاقؼ مخدههت مً  (187-186، الصكداث 2002)خظً،  لخدهُو ميزة جىاقظُت .

         (188، صكدت 2002)خظً،  مً أهمها :  الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جٍامل الخسؼُؽ البشسي و 

 ئًجاد غدة خلىُ للمشاًل الخىظُمُت االإػهدة . -

ت في الاغخباز غىد جهُُم ندزة االإىظمت غلى جدهُو أهداقها.  -  طمان ازر االإىازد البشسٍ

  الإطار الميذاوي للذراست  7

و جهدًم مجخمؼ الدزاطت   تهدف دزاطدىا االإُداهُت ئلى ئبساش مىهجُت الدزاطت غً ػسٍ

خمادا غلى ذلَ، للخؼسم قُما بػد ئلى الأطلىب الؤخصاتي االإظخػمل.  واغ ،زم الػُىت االإدزوطت

و في  ،للهُام بػدها بخدلُل هخاةج الاطخبُان ،طىف ًخم ازخباز مدي صدم و زباث الاطخبُان

 الأزير طىف ههىم بازخباز الكسطُاث.

 تالذراسجلذًم مجخمع  7-6

ت و التي ًبلـ  ًظم االإجخمؼ االإدزوض مجمىغت مً االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

اًث و خُث جم البدث ، مإطظاث 10غددها  ً الرًً ًيخمىن ئلى هره الشس غً آزاء االإدًسٍ

اث و ند زيصها غلى  اًمل غلى  10االإخىاحدًً في غدة مدًسٍ مإطظاث هظسا ئلى حػرز ئحساء مسح 

ت بٍل نؼاغاتها.  االإإطظاث الانخصادًت الجصاةسٍ

  الذراستجلذًم عيىت  7-7

لهد جم ازخُاز غُىت غشىاةُت مً مجخمؼ الدزاطت و االإخمثلت في مدًسي الؤدازة 

و ذلَ هظسا لصػىبت الخػسض ئلى مجخمؼ  ،ومدًسي الؤدازة الىطؼى ، حهت الاشساقُت مً

اًملت. وجخٍىن الػُىت مً   و ند جم جىشَؼ ،مدًس مً االإإطظاث االإدزوطت 60الدزاطت  بصكت  

 8و ند جم اطدبػاد  %86.66اطخبُان و هرا ًمثل وظبت  52رحاع بػدها جم اطت اطخبُان، 60

اطخبُان،  44لُصبذ غدد الاطخبُاهاث الهابلت للخدلُل  ،اطخبُاهاث لػدم حػبئتها بصكت مهبىلت
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يما جم الاغخماد غلى مهُاض لٌُسث الخماس ي في ، مً غُىت الدزاطت %73.33و هرا ًمثل 

ً.  جىشَؼ غ 1الاطخبُان. و  ًبين الجدوُ   ُىت الدزاطت خظب االإظخىي الؤدازي لهإلاء االإدًسٍ

 جوزيع العيىت حسب المسخوى الإداري للمذًريً   (:6الجذول ركم )

 السىت الخكرار المسخوى الاداري 

 %1881818 48 مدًسي الادازة الاشساقُت

 %8188181 36 مدًسي  الادازة الىطؼى

 %144 44 المجموع

 EXCELمً اغداد الباخثخين باطخػماُ بسهامج  المصذر:

مً غُىت  %18.18، هلاخظ أن مدًسي الؤدازة الؤشساقُت ًمثلىن 1خظب الجدوُ 

. أما باليظبت لخىشَؼ غُىت  %81.81في خين شٍلذ وظبت مدًسي الؤدازة الىطؼى ، الدزاطت

 ُ  . 2الدزاطت خظب الخصاةص الشخصُت والىظُكُت قهد جم ئظهازه في الجدو

 جوزيع عيىت الذراست حسب الخصائص الشخصيت و الوظيفيت (:2الجذول ركم )

 اليسبت الخكرار  المخغير

 %74845 31 ذيس الجيع

 %29854 13 أهثى 

 % 11836 5 طىت قأنل 34 الػمس

 % 22872 14 طىت 31-44 

 % 47872 21 طىت 41-54 

 %18818 8 طىت قأيثر 51 

 %56881 25 زاهىي  االإإهل الػلمي

 % 29854 13 مظخىي البٍالىزٍا 

 %13863 6 مظخىي حامعي 

 %9849 4 طىىاث 1-5 طىىاث الخبرة

 %68818 34  طىىاث 6-14   

 %22872 14 طىت قأيثر 11 

 EXCELمً اغداد الباخثخين باطخػماُ بسهامج  المصذر:  
ت ذًىز  ،2مً زلاُ الجدوُ   ًبدوا لىا أن اؾلب مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

يما أن مظخىاهم الدزاس ي  ،(%47.72طىت )  50الى 41( وأن مػظم أغمازهم هي مً % 70.45)

قان  ،(. أما باليظبت لخىشَػهم خظب الخبرة%56.81في أؾلب الأخُان هى مظخىي زاهىي )

 طىىاث زبرة. 10ئلى  6مػظمهم لديهم مً 
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  الأسلوب الإحصائي المسخعمل في الذراست 7-8

، يما نمىا  spssلهد نمىا باطخػماُ بسهامج الخصمت الؤخصاةُت للدزاطاث الاحخماغُت 

 .، يما جم  خظاب مػامل الازجباغ  t-test  بىاطؼتبازخباز الكسطُاث 

ن و في الأزير طِخم جدلُل الخباًً الأخادي للخػسف غلى ػبُػت الػلانت االإىحىدة بي

ً للخسؼُؽ  الاطتراجُجي البشسي في االإإطظاث االإدزوطت .  مدي جؼبُو االإدًسٍ

غاملا أي أيبر  44و ند جىاقهذ ػبُػت هرا الخدلُل مؼ حجم الػُىت الري بلـ غددها 

  ، وهرا  جبػا للخىشَؼ الؼبُعي. 30مً 

 الاسخبيان اخخبار صذق وثباث 4 -7

لهد جم غسطه غلى مجمىغت  ،الظاهسي نصد الخمًٌ مً مػسقت مدي وحىد الصدم 

ت و في الؤدازة الؤطتراجُجُت بؿسض  مً أطاجرة حامػُين مسخصين في مُدان ئدازة االإىازد البشسٍ

ً  ،و ند نمىا ببػع الخػدًلاث اختراما لأزائهم، الخدٌُم زم جم جىشَؼ الاطخبُان غلى االإدًسٍ

 غُىت الدزاطت.

لهد نمىا بخدلُل دزحت الثباث باطخسدام ًل مً   ،و للخأيد مً زباث أداة الدزاطت 

مؼ مصدانُت   90.74مػامل الاحظام الدازلي  و مػامل ألكا يسوهبار الري بلؿذ نُمخه  

   مما ًدُ غلى صدم االإجالاث. ، %95.11و   % 5متراوخت ما بين  

 الاسخبيانجحليل هخائج   :-7
 و التي جم غسطها في مسخلل مجالاث الاطخبُان. غدة هخاةج الى لهد جم الخىصل        

المجال الأول: مذى جمكً عمال المؤسساث الصىاعيت الجسائريت مً احترام أهم   6-:-7

  المفاهيم المخعللت بخخطيط الموارد البشريت بىاءا على جخطيطهم الاستراجيجي البشري الحالي.
( مً الاطخبُان للخػسف غلى مدي جمًٌ غماُ 5-1لهد اغخمدها غلى الكهساث مً )

ت يما  ت مً اخترام أهم االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت الري ًظم مسخلل  3 هى مىضح في الجدوُ  االإخىطؼاث الخظابُت والاهدساقاث االإػُازٍ

ً خىُ مدي جمًٌ غماُ االإإطظاث الصىلخىطُذ  ت مً اخترام أهم آزاء االإدًسٍ اغُت الجصاةسٍ

ت.       االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

آراء المذًريً حول مذى جذول المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث المعياريت لخوضيح  (:8الجذول ركم )

 البشريت.جمكً عمال المؤسساث الصىاعيت الجسائريت مً احترام أهم المفاهيم المخعللت بخخطيط الموارد 

المخوسط  العبارة ركم الفلرة

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 
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ت أن 1 جسؼُؽ االإىازد  ًدزى مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت التي جدخاحها . ت هي غبازة غً جيبإاث لإبساش هىغُت االإىازد البشسٍ  البشسٍ

2868 18311 

ت  2 ً  أن جسؼُؽ االإىازد البشسٍ مسجٌص غلى الخكٌير ًدزى  هإلاء االإدًسٍ

ت في مإطظتهم  .  االإظبو الإا ًجب أن جٍىن غلُه االإىازد البشسٍ

3848 18366 

ت، طىف  3 ًصسح هإلاء اهه بكظل الخسؼُؽ الاطتراجُجي الإىازدها البشسٍ

ت وجدهُو زطا  جخمًٌ مإطظاجىا مً جكػُل وشاػاث مىازدها البشسٍ

 الػماُ.

2853 18674 

4  ً ت خظب هإلاء االإدًسٍ قبمجسد أن جددد االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

 أهداقها، ًخم جسحمت هره الأهداف ئلى أهداف قسغُت .

3821 18845 

ت بخددًد االإىازد  5 ًهىم مدًسي الؤدازاث الإإطظاجىا الصىاغُت الجصاةسٍ

ت   .البشسٍ

2842 18213 

  28784 المخوسط العام 

 

 18481 

 .19اليسخت   SPSSغلى هخاةجمً اغداد الباخثخين بىاءا  المصذر:
ً ًسون أن مدي جمًٌ الػماُ مً اخترام أهم االإكاهُم 3خظب الجدوُ  ، قان االإدًسٍ

ت ًبهى طػُكا وهرا ند ًإزس طلبُا غلى جدهُو الخؼبُو  ،االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

 الكػاُ للخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي. 

المؤسساث الصىاعيت الجسائريت مً احترام المجال الثاوي: مذى جمكً عمال   7-:-7

 مضمون ومكاهت الخخطيط الاستراجيجي للموارد البشريت.

 4( مً الاطخبُان، يما هى في الجدوُ 10-6لهد جىاولىا هرا االإجاُ خظب الكهساث )

ت قهساجه الري ًىضح مً زلاُ مسخلل غبازاجه و  االإخىطؼاث الخظابُت والاهدساقاث االإػُازٍ

ت مً اخترام آز  قُما ًسص ً خىُ مدي جمًٌ غماُ االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ  اء االإدًسٍ

ت بىاطؼت مىظىزهم الخالي للخسؼُؽ  مظمىن ومٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 الاطتراجُجي البشسي.

  
آراء المذًريً حول مذى جذول المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث المعياريت لخوضيح  (:4الجذول ركم )

مضمون ومكاهت الخخطيط الاستراجيجي للموارد  جمكً عمال المؤسساث الصىاعيت الجسائريت مً احترام 

 البشريت بواسطت مىظورهم الحالي للخخطيط الاستراجيجي البشري.

 ركم

 الفلرة 

المخوسط  العبارة

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 

ت أن الخسؼُؽ الاطتراجُجي ًسي مدًسي االإإطظاث الصىاغُت  6  18754  2831الجصاةسٍ



لمبادئ الخخطيط الاستراجيجي للموارد البشريت في المؤسساث الاكخصادًت الجسائريت  ًكع جطبيم المذًريوا

 )دراست ميذاهيت لعيىت مً المؤسساث  الصىاعيت الجسائريت( 
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ت . هت الػامت لدظُير االإىازد البشسٍ ت هى الؼسٍ  للمىازد البشسٍ

ت هي غملُت  حظمذ  7 ًسي هإلاء أن الخسؼُؽ  الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت  .  الإإطظاجىا بالخصىُ غلى اخخُاحاتها مً االإىازد البشسٍ

1886  18425 

هت  حظاغد ًسي هإلاء أن  8 ت هى ػسٍ الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

  .مإطظاجىا الصىاغُت في جىقير اخخُاحاتها مً الػماُ  االإإهلين

2831 18442 

ت في أداء االإإطظاث الصىاغُت  9 ً جإزس االإىازد البشسٍ خظب هإلاء  االإدًسٍ

ت  و في اطتراجُجُاتها .   الجصاةسٍ

2833 18225 

ً ،ل 14 ت، ئلى همى وزلو خظب االإدًسٍ هد أدث الىظسة االإخؼىزة للمىازد البشسٍ

ت في مإطظاجىا  مجاُ حدًد هى الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 الصىاغُت.

2851 18112 

 18343 28264 المخوسط العام 

 .19اليسخت   SPSSمً اغداد الباخثخين بىاءا غلى هخاةج المصذر:

 

ً غلى اخترام مظمىن ئلى أن االإدًسون  4ٌشير الجدوُ  ًسون بأن الػماُ ؾير نادزٍ

ت بىاطؼت مىظىزهم الخالي للخسؼُؽ الاطتراجُجي  ومٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 البشسي.

المجال الثالث: مذى جمكً المذًريً مً جحليم الخكامل بين الخخطيط الاستراجيجي   8-:-7

 عيت بخخطيطهم الاستراجيجي البشري الحالي. وجخطيط الموارد البشريت لمؤسساجىا الصىا

و ذلَ وقها لىخاةج  ( مً الاطخبُان،-15  11لهد جىاولىا هرا االإجاُ خظب الكهساث )

ت لخىطُذ  الري جم مً زلاله خظاب 5الجدوُ  آزاء االإخىطؼاث الخظابُت والاهدساقاث االإػُازٍ

ت ً خىُ مدي جمًٌ غماُ االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ مً جدهُو الخٍامل بين  االإدًسٍ

ت. ت للمإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ   الخسؼُؽ الاطتراجُجي وجسؼُؽ االإىازد البشسٍ

  

 

آراء المذًريً حول مذى جذول المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث المعياريت لخوضيح  (:5الجذول ركم )

الاستراجيجي وجخطيط جحليم الخكامل بين الخخطيط جمكً عمال المؤسساث الصىاعيت الجسائريت مً 

  الموارد البشريت للمؤسساث الصىاعيت الجسائريت.

 ركم

 الفلرة 

المخوسط  العبارة

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 
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ً، هىالَ غلانت جٍامل ما بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و  11 خظب االإدًسٍ

ت. ت في مإطظاجىا الصىاغُت الجصاةسٍ  جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

2.06 1.233 

ًسي هإلاء أن جىمُت االإهازاث ًخؼلب جٍاملا يبيرا وهرا مىحىد في  12

 مإطظاجىا. 

1.84 1.466 

ظاث غلى الاطخدهام  .، خظب هإلاء 13  1.322 1.70 ًهىم هظام الخػىٍ

 1.021 2.02 ًسي هإلاء أن الخؿُير في مخؼلباث االإهازة ًإزس غلى الخسؼُؽ البشسي. 14

 1.213 2.11 ًسي هإلاء أن حؿير جسيُبت الهىي الػاملت ًخؼلب جٍاملا اطتراجُجُا أيبر.  15

 1.251  1.946  المخوسط العام 

 .19اليسخت   SPSSمً اغداد الباخثخين بىاءا غلى هخاةج المصذر:

 ُ ت ند صسخىا بػدم   5خظب الجدو ، قان  مدًسي  االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت   بخسؼُؼهم  جمٌنهم  مً جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

 الاطتراجُجي  البشسي  الخالي.

  اخخبار الفرضياث 6 -7

نصد الخمًٌ مً ازخباز ًل مً الكسطُاث الػدمُت الكسغُت والكسطُت الػدمُت 

 الهُم الجدولُت.مؼ مهازهت الهُم االإدظىبت مؼ t-testالسةِظُت، لهد جم اطخػماُ ازخباز 

    الفرضيت العذميت الفرعيت الأولى اخخبار  1-6-2

لهره  t-testوالري ًبين هخاةج ازخباز 6لهد جم وطؼ الجدوُ ، لازخباز هره الكسطُت

 الكسطُت.

 .للفرضيت العذميت الفرعيت الأولى   t-test هخائج اخخبارجذول (: 6الجذول ركم )

 .19اليسخت   SPSSمً اغداد الباخثخين بىاءا غلى هخاةج المصذر:

، ًظهس لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم أي أصؿس مً مظخىي الدلالت 6خظب الجدوُ 

ت  T  يما أن نُمت  ،0.05االإػخمد  ، مما 43االإدظىبت أيبر مً نُمتها الجدولُت غىد دزحت الخسٍ

هلبل الفرضيت البذًلت وبالخالي طىف  هرفض الفرضيت العذميت الفرعيت الأولىًجػلىا 

( حػبر غً ≥0.05αالهاةلت بأهه   جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد مظخىي) الفرعيت الأولى

ت االإدزوطت لأهم االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ مدي اخترام مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الج صاةسٍ

ت  ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ  .االإىازد البشسٍ

المخوسط  ركم الفرضيت

 الحسابي

Tالمحسوبت Tدرجت  الجذوليت

 الحريت

مسخوى 

 الذلالت

 الىديجت

 مسقىض 0.00 43 1841 12848 28784  الأولى



لمبادئ الخخطيط الاستراجيجي للموارد البشريت في المؤسساث الاكخصادًت الجسائريت  ًكع جطبيم المذًريوا

 )دراست ميذاهيت لعيىت مً المؤسساث  الصىاعيت الجسائريت( 
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 يتاخخبار الفرضيت العذميت الفرعيت الثاه 2-6-2

لهره  t-test الري ًبين هخاةج ازخباز 7لهد جم وطؼ الجدوُ  ،لازخباز الكسطُت الثاهُت   

 الكسطُت.

 . الثاهيت للفرضيت العذميت الفرعيت   t-test هخائج اخخبارجذول (: 7ركم )الجذول 

 .19اليسخت   SPSSمً اغداد الباخثخين بىاءا غلى هخاةج المصذر:

االإدظىبت  T، ًظهس لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم، يما أن نُمت 7خظب الجدوُ 

ت  هرفض الفرضيت العذميت الفرعيت ، مما ًجػلىا 43أيبر مً نُمتها الجدولُت غىد دزحت الخسٍ

التي جىص غلى اهه  جىحد قسوم ذاث دلالت  هلبل الفرضيت البذًلت الفرعيت الثاهيتوالثاهيت 

ً لٍل مً مظمىن ومٍاهت ≥0.05αمظخىي)ئخصاةُت غىد  ( حػبر غً مدي ئدزاى االإدًسٍ

ت .  ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الؤطتراجُجي للمىازد البشسٍ  الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

  اخخبار الفرضيت العذميت الفرعيت الثالثت 3-6-2

-t هخاةج ازخباز الري ًبين 8لازخباز الكسطُت الػدمُت الأزيرة، لهد جم وطؼ الجدوُ 

test .لهره الكسطُت 

 . الثالثت للفرضيت العذميت الفرعيت   t-test هخائج اخخبارجذول (: 8الجذول ركم )

 .19اليسخت   SPSSالباخثخين بىاءا غلى هخاةجمً اغداد  المصذر:

، ًدبين لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم، أي أصؿس مً مظخىي  8خظب الجدوُ 

ت   T، يما أن نُمت 0.05الدلالت االإػخمد   االإدظىبت أيبر مً نُمتها الجدولُت غىد دزحت الخسٍ

التي جىص غلى اهه  لا   رفض الفرضيت العذميت الفرعيت الثالثتو بىاء غلى ذلَ طىف ًخم 43

( حػبر غً مدي جمًٌ مدًسي االإإطظاث ≥0.05αجىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد مظخىي)

ت االإدزوطت مً جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد  الصىاغُت الجصاةسٍ

ت  و  ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ ت العذميت البذًلت هلبل الفرضيالبشسٍ

( حػبر غً مدي ≥0.05αالتي جهىُ  جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد مظخىي) الثالثت

المخوسط  ركم الفرضيت

 الحسابي

Tالمحسوبت Tدرجت  الجذوليت

 الحريت

مسخوى 

 الذلالت

 الىديجت

 مسقىض 0.00 43 1848 13822  28264  ثاهيتال

المخوسط  ركم الفرضيت

 الحسابي

Tالمحسوبت Tدرجت  الجذوليت

 الحريت

مسخوى 

 الذلالت

 الىديجت

 مسقىض 0.00 43 1888 12868  18946  لثالثتا
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ت االإدزوطت مً جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ  جمًٌ مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت  ت وقها الإبادب الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ  الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

   الرئيسيتاخخبار الفرضيت العذميت   4-6-2

 t-test الري ًبين هخاةج ازخباز 9لازخباز الكسطُت السةِظُت، لهد جم وطؼ الجدوُ 

 لهره الكسطُت.

 . الرئيسيتللفرضيت العذميت    t-test هخائج اخخبارجذول (: 9الجذول ركم )

 .19اليسخت   SPSSمً اغداد الباخثخين بىاءا غلى هخاةج المصذر:

، ًدبين لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم، أي أصؿس مً مظخىي  8خظب الجدوُ 

ت   T، يما أن نُمت 0.05الدلالت االإػخمد   االإدظىبت أيبر مً نُمتها الجدولُت غىد دزحت الخسٍ

التي جىص غلى اهه   لا جىحد  رفض الفرضيت العذميت الرئيسيتو بىاء غلى ذلَ طىف ًخم 43

(  حػبر غً مدي جؼبُو مدًسي االإإطظاث ≥0.05αقسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد مظخىي )

ت مً خُث    اخترام  ت االإدزوطت الإبادب الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ الصىاغُت الجصاةسٍ

ت، ئدزاى ًل  مً مظمى  ن و  مٍاهت الخسؼُؽ أهم  االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت، جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد  الاطتراجُجي  للمىازد البشسٍ

ت  و  التي جىص غلى اهه    جىحد قسوم ذاث دلالت  كبول الفرضيت البذًلت الرئيسيتالبشسٍ

ت (حػبر غً مدي جؼبُو مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصا≥0.05αئخصاةُت غىد مظخىي) ةسٍ

ت مً خُث   اخترام أهم  االإكاهُم  االإدزوطت الإبادب الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت، ئدزاى ًل  مً مظمىن و  مٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي   االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت، جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتر  ت .للمىازد البشسٍ  اجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

  الخلاصت

 :خظب الدزاطت التي نمىا بها، لهد جىصلىا ئلى غدة هخاةج والتي مً أهمها ما ًلي

   هخائج جحليل الاسخبيان-

المخوسط  ركم الفرضيت

 الحسابي

Tالمحسوبت Tدرجت  الجذوليت

 الحريت

مسخوى 

 الذلالت

 الىديجت

 مسقىض 4844 43 1841 12848 28784  الأولى

 مسقىض 4844 43 1848 13822 28264  الثاهيت

 مسقىض 0.00 43 1.88 12.68 18946  الثالثت

 مسقىض 0.00 43 1859 12866  28331 الرئيسيت
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ت مً اخترام أهم االإكاهُم - ًسي االإدًسون أن مدي جمًٌ غماُ االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت ًبهى طػُكا، وهرا ند ًإزس طلبُا غلى جدهُو الخؼبُو  االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد البشسٍ

وهرا  2.784الكػاُ للخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي، خُث بلـ االإخىطؽ الػام لهرا االإجاُ 

 ظخىي س يء لهرا االإجاُ جبػا لأداة الدزاطت. مإشس ًدُ غلى م

لهد صسح االإدًسون بػدم جمٌنهم مً جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الاطتراجُجي وجسؼُؽ -

ت الإإطظاجىا الصىاغُت بخسؼُؼهم الاطتراجُجي البشسي الخالي خُث ًلـ االإخىطؽ  االإىازد البشسٍ

 . 1.946الػام لهرا االإجاُ نُمت 

     جحليل الإشكاليت -

اًهذ الؤشٍالُت غلى الىدى الخالي:  لهد 

ت االإدزوطت الإبادب الخسؼُؽ   ما هى وانؼ جؼبُو مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت؟  الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ً مً  خظب دزاطدىا، وظخؼُؼ الؤحابت غً الؤشٍالُت بالهىُ أهه لم ًخمًٌ االإدًسٍ

ت ئلا الخؼبُو الكػاُ للخسؼُؽ الاطتراجُجي  ت في االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ للمىازد البشسٍ

بصكت مددودة، و ًدبين ذلَ في قشلهم في اخترام أهم االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ االإىازد 

ت في مإطظاتهم، ئطاقت ئلى غدم ندزتهم غلى ئغؼاء االإٍاهت اللاشمت للخسؼُؽ  البشسٍ

ت بىاطؼت مىظىزهم الخال  ي للخسؼُؽ الاطتراجُجي البشسي.الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

    الجواب عً الفرضياث-

الظابو والري وضح لىا  6لهد نمىا بازخباز الكسطُت الػدمُت الأولى خظب الجدوُ 

مما حػلىا هسقع  0.05أن مظخىي الدلالت مػدوم، أي أصؿس مً مظخىي الدلالت االإػخمد 

أما باليظبت للكسطُت الػدمُت الثاهُت،  .الكسطُت الػدمُت الأولى ونبىُ الكسطُت البدًلت الأولى

لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم أي أصؿس مً مظخىي  ، الري بين7قهد جم ازخبازها في الجدوُ 

، وهرا ما حػلىا هسقع الكسطُت الػدمُت الثاهُت ونبىُ الكسطُت البدًلت 0.05الدلالت االإػخمد 

لهره    t-testجم وطؼ هخاةج ازخباز  الثاهُت. أما باليظبت للكسطُت الػدمُت الثالثت، قهد

الري وضح لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم، لرلَ قهد جم زقع  8الكسطُت في الجدوُ 

 الكسطُت الػدمُت الثالثت.

الفرضيت الرئيسيت العذميت بما أن الكسطُاث الػدمُت الأولى و الثاهُت و الثالثت مسقىطت قان  

لىا أن مظخىي الدلالت مػدوم أي أصؿس   يما جم جىطُده في الجدوُ الأزير الري بين مرفوضت
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، و هرا ما حػلىا هسقع الكسطُت السةِظُت الػدمُت لُخم 0.05مً مظخىي الدلالت االإػخمد 

التي جىص غلى اهه  جىحد قسوم ذاث دلالت ئخصاةُت غىد  كبول الفرضيت الرئيسيت البذًلت

ت االإدزوطت الإبادب  ( حػبر ≥0.05αمظخىي) غً مدي جؼبُو مدًسي االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت مً خُث )اخترام أهم  االإكاهُم االإخػلهت بخسؼُؽ  الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت،  ت، ئدزاى ًل  مً مظمىن و  مٍاهت الخسؼُؽ الاطتراجُجي  للمىازد البشسٍ االإىازد البشسٍ

ت( .جدهُو الخٍامل بين الخسؼُؽ الا   طتراجُجي و جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

  الاكتراحاث المخعللت بالذراست –

خظب دزاطدىا االإُداهُت، ًمًٌ لىا ئغؼاء بػع الانتراخاث لخمٌين مدًسي 

ت مً جدهُو الخؼبُو الكػاُ للخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد  االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

ت، وذلَ غلى الىدى الخالي:  البشسٍ

س الػ - ً، واطخؿلالها لخكػُل الخسؼُؽ الاطتراجُجي للمىازد جؼىٍ لاناث بين الأقساد واالإدًسٍ

ت.  البشسٍ

ً والػماُ في مُدان الخسؼُؽ الاطتراجُجي. - ب ًل مً االإدًسٍ  جدزٍ

ت وجىقير ًل الؤمٍاهُاث للػمل بها،   - ئغؼاء أهمُت أيبر لاطتراجُجُاث جسؼُؽ االإىازد البشسٍ

ت.  ئطاقت ئلى الظهس غلى جىقير الؤمٍاهُاث االإالُت اللاشمت في االإإطظاث الصىاغُت الجصاةسٍ

اث الكػلُت للثهاقت الخىظُمُت في االإإطظاث   - دمج الخسؼُؽ الاطتراجُجي طمً الأولىٍ

ت.الصىاغُت   الجصاةسٍ
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