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    :المݏݵص

ࢫ ٮڈدف ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫوتفعيل ࢭʏ التدقيق ݍݨنة دور  إبراز إڲɸ ʄذه  مستقلة ݍݨنة باعتبارɸا الشرɠات، حوكمة دعم

 وטل؅قامࢫبتعليماٮڈا، للمؤسسة المالية المحاسȎيةࢫوإعدادࢫالتقارʈر السياسات عڴʄ تقومࢫبالإشرافלدارة،ࢫ مجلس عن منȎثقة

ࢫȖعت؄ف  اݍݵارڊʏࢫالمدقق من ɠل وȋ؈ن بʋنھ وصل كحلقة Ȗعمل وكذلك ࢫكما ،ʏࢫتطبيقࢫࢫوالداخڴ ࢫلنجاح ࢫכساسية ࢫالدعائم أحد

ࢫالشرɠات ࢫوتنفيذࢫحوكمة ࢫوלشراف ࢫالتوجيھ ࢫبأعمال ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫدعم ࢫخلال ࢫ مسئولياتھ من وȋالتاڲʏࢫالقانونية،

ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫومصداقية ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫجودة ࢫضمان ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ. المساɸمة ࢫنتائج ࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫوخلصت ࢫوجود ʄࢫإڲ الدراسة

ࢫتزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالرقابةࢫ لتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالثقةࢫوالمصداقيةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫكما

  .عڴʄࢫכنظمةࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫوȖعززࢫمنࢫالثقةࢫࢭʏࢫمخرجاتࢫɸذهࢫכنظمةࢫالمتمثلةࢫبالتقارʈرࢫالمالية

  .التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ،التدقيقࢫالداخڴʏࢫ،التقارʈرࢫالماليةࢫ،حوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ݍݨانࢫالتدقيق: ةالɢلماتࡧالمفتاحيࡧ

  .JEL: , G34, G32  M42تصɴيفࡧ

Abstract  

This paper aims to highlight the role of the Audit Committee in supporting and activating corporate governance, 

as an independent committee of the Board of Directors, which oversees the accounting policies and financial 

reporting of the institution and complies with its instructions, and acts as a liaison between him and the external 

and internal auditor, It is also one of the main pillars of the success of the implementation of corporate 

governance by supporting the Board of Directors in carrying out the work of guidance and supervision and the 

implementation of its legal responsibilities, and thus contribute to ensure the quality of financial reports and the 

credibility of accounting information. The results of the study showed that there is a positive impact on the 

application of the principles of corporate governance to the confidence and credibility in the financial reports of 

companies and increase the effectiveness and efficiency of control over financial and accounting systems and 

enhance confidence in the outputs of these systems of financial reports. 
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  مقدمة .1

 أقسامɺا وȖعدد ɲشاطɺا وإȖساع לقتصادية المؤسسات ݯݨم ك؄ف ȊسȎب التدقيق ݍݨان وجود إڲʄ اݍݰاجة برزت           

 إسȘثماراٮڈا، وزʈادة المساɸم؈ن وممتلɢات أصول  عڴʄ المحافظة أجل ومن والمس؈فين، الملاك ب؈ن المصاݍݳ وتضارب وفروعɺا،

 المالية القوائم لمستخدمي ʇسمح ٰڈاǿي تقرʈر وإعداد المؤسسات، لتلك المالية القوائم عدالة حول  للرقابة أداة بإعتبارɸا

كماࢫبرزتࢫاݍݰاجةࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫכزماتࢫوלٰڈياراتࢫالمتتاليةࢫلأɸمࢫوأك؄فࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫ .ثقة بɢل قراراٮڈم بإتخاذ

أدىࢫالعالم،ࢫعڴʄࢫغرارࢫشركةࢫإنرونࢫللطاقة،ࢫوشركةࢫوورلدࢫɠومࢫللاتصالات،ࢫومكتبࢫالتدقيقࢫآرثرࢫأندرسون،ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫ

ࢫ ࢫالقوان؈نࢫبروزࢫحوكمة ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫأدا٬ڈا ʄࢫوعڴ ࢫعلٕڈا ࢫالرقابة ࢫوإحɢام ࢫالمؤسسات ࢫعمل ࢫآلية ࢫإيجاد ࢫلغرض الشرɠات

ࢫכخطاءࢫ ࢫإكȘشاف ʄࢫعڴ ࢫالذيࢫʇساعد ࢫبالشɢل ʏࢫوכخلاࢮ ࢫالم۶ܣ ࢫبالسلوك ࢫלل؅قام ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫوالتعليمات وכنظمة

وɸذاࢫʇساعدࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالثقةࢫࢭʏࢫ. حɺاࢫمنࢫحالاتࢫالغشࢫوלختلاسࢫوالتلاعبقبلࢫوقوعɺاࢫأوࢫأثناءࢫإرتɢا٭ڈاࢫوالعملࢫعڴʄࢫتܶݰي

ࢫمٔڈا ࢫالمستفيدة ࢫاݍݨɺة ʄࢫإڲ ࢫعٔڈا ࢫالصادرة ࢫالمالية ࢫحوكمةࢫالقوائم ࢫأدوات ࢫتؤديھ ࢫالذي ࢫبالدور ࢫטɸتمام ࢫزاد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ،

  .الشرɠاتࢫعندࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالمالية

  : לشɢالية

  :التاڲʏ العڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫالسؤ 

  كيفࡧȖساɸمࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧࡧࡩʏࡧدعمࡧوتحس؈نࡧحوكمةࡧالشرɠات؟

   :כɸمية

توجيــھࢫأعمــالࢫالمؤسســاتࢫלقتصــادية،ࢫࢫ ࢭــʏࢫتــدقيقال الكب؈ــفࢫالــذيࢫتؤديــھࢫݍݨــان الــدور تكمــنࢫأɸميــةࢫɸــذاࢫالموضــوعࢫمــنࢫخــلالࢫ 

مــنࢫخـــلالࢫدعــمࢫمجلــسࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫالقيــامࢫبأعمــالࢫالتوجيـــھࢫࢫأحــدࢫالــدعائمࢫכساســـيةࢫلنجــاحࢫتطبيــقࢫحوكمـــةࢫالشــرɠاتࢫباعتبارɸــا

כمرࢫالـذيࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫالتقليـلࢫمـنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتتعـرضࢫلɺـاࢫالشـرɠاتࢫوȖسـاعدࢫعڴـʄࢫ،ࢫوɸـوالقانونيـة مسـئولياتھ وלشـرافࢫوتنفيـذ

  .وتقديمࢫخدماتࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫتوافرࢫبʋئةࢫأعمالࢫتȘسمࢫبالشفافيةࢫوالمصداقية

  :כɸداف

  :التاليةࢫכɸدافتحقيقࢫࢫ الدراسةࢫإڲʄٮڈدفࢫɸذهࢫ

  :أɸدافࡧالبحث

  .التعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودوافعࢫتطبيقɺاࢫࢫ-

ࢫخلالࢫ- ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫوأɸمية  ومسئولياٮڈم، مɺامɺم تنفيذ عڴʄ التنفيذي؈ن לدارة مجلس أعضاء مساعدة إبرازࢫدور

ࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏ والمدقق לدارة مجلس ب؈ن טتصال تحس؈ن خلال من والتدقيق المحاسبة بنواڌʏ يتعلق فيما وخاصة ،

ʏالداخڴ.  

  .والعناصرࢫכساسيةࢫلتطبيقɺاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ- 

  .التعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫךلياتࢫالۘܣࢫتدعمࢫوتفعلࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ-

  : المنݤݮࡧالمتبع

ࢫموضوعࢫ ʄࢫعڴ ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫلإعطاء ࢫوɸذا ࢫوالتحليل، ࢫالوصف ࢫبأداتيھ ࢫטستɴباطي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ إعتمدنا

ࢫ ࢫوكذلك ࢫالۘܣࢫدراسȘنا، ࢫالعلاقة ࢫتحليل ࢫ ࢫوكذا ࢫالشرɠات، ࢫبحوكمة ࢫالمرتبطة ࢫوالمفاɸيم ࢫالتدقيق ࢫلݏݨان ࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣ وصف

  .الشرɠاتحوكمةترȋطࢫب؈نࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫ
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  :ومنࢫأجلࢫלلمامࢫبجوانبࢫالموضوعࢫتمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫالمحاورࢫالتالية

  ماɸيةࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢫ/أولا

 أساسياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ/ثانيا

  دورࢫوأɸميةࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ/ثالثا

  ݍݨانࡧالتدقيقماɸيةࡧࡧ.1

دورࢫمɺمࢫࢭʏࢫمساعدةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫعڴʄࢫأداءࢫمسؤولياٮڈمࢫبɢلࢫࢫإنࢫوجودࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫداخلࢫالمؤسسةࢫلھ

ثقةࢫمنࢫخلالࢫتدعيمࢫإستقلاليةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوزʈادةࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫالصادرةࢫعنࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫ

  .دققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةȖعت؄فࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫبمثابةࢫحلقةࢫالوصلࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوȋ؈نࢫלدارةࢫوالم

    التدقيق ɲشأةࡧݍݨانࡧ1-1

 الغش Ȋعمليات إداراتࢫالشرɠات من العديد قيام نȘيجة العشرʈن القرن  من כرȌعينات إڲʄ ݍݨانࢫالتدقيق ɲشأة ترجع 

 الولايات مثل الدول  من العديد باɸتمام تحظى الۘܣ اݍݰديثة المفاɸيم من وۂʏࢫ،כعمال نتائج عڴʄ التأث؈ف أجل من والتلاعب

 المجال ɸذا ࢭʏ المɺنية المنظمات من العديد أوصت وقد الدول، من وغ؈فɸا وأس؅فاليا المتحدة، والمملكة وكندا، כمرʈكية، المتحدة

ࢫالتدقيق إɲشاء عڴʄ العمل بضرورة  الماڲʏ التقرʈر عمليات مراقبة ࢭʏ مɺم دور  من تؤديھ أنࢫ يمكن لما المؤسسات، ࢭʏ ݍݨان

  1. ٭ڈا العاملة المساɸمة شرɠات داخل لوجودɸا الملزمة الȘشرʉعات إصدار إڲʄ الدول  ببعض حذا الذي כمر وלفصاح،
 לدارة Ȗعدɸا الۘܣ المالية القوائم وموثوقية مصداقية زʈادة Ȋغرض التدقيق ݍݨان وتɢوʈن إɲشاء فكرة طرحت لقد 

 إستقلالية وحماية وفعالية، بكفاءة ٭ڈا القيام المنوط بمɺامɺا للقيام العليا לدارة لمساندة وكذلك والمسȘثمرʈن، للمساɸم؈ن

 سنة ،ࢫوࢭ2ʏالتدقيق عملية أداء كفاءة رفع من يȘبعھ وما الداخلية، الرقابة نظام أداء جودة تحس؈ن عن فضلا اݍݵارڊʏ، المدقق

 לفصاح التدقيقࢫوكيفية ݍݨان ومسؤوليات المتعلقةࢫبدورࢫ التوصيات من العديد تضمن سميثࢫالذي تقرʈر إصدار تم 2003

 ɲشره يتم سنوʈا التدقيقࢫتقرʈرا لݏݨان يɢون  أن بضرورة المؤسسات التقرʈر ɸذا طالب كما للمؤسسات، السنوʈة التقارʈر ࢭʏ عٔڈا

 طالبت السابق القانون  مع وتماشيا. التدقيق ݍݨنة أعضاء قبل من السنة خلال تنفيذɸا تم الۘܣ الواجبات يتضمن بحيث

 يرفق ٭ڈا خاص تقرʈر بإصدار المؤسسات التدقيقࢫ٭ڈذه ݍݨنة قيام بضرورة فٕڈا المܦݨلة المؤسسات المالية البورصات من العديد

ݳ اݍݰسابات مدقق وتقرʈر المالية القوائم ضمن  ࢭʏ ورأٱڈا الف؅فة خلال بȘنفيذɸا قامت الۘܣ المسؤوليات التدقيق ݍݨنة فيھ توܷ

 حوكمة مبادئ بتطبيق טل؅قام إڲʄ اݍݰال بطبيعة לجراء تلك تطبيق يؤدي سوف. المالية والتقارʈر المعلومات عن לفصاح

  .3للمؤسسات المالية التقارʈر مختلق التدقيقࢫحول  تقارʈر ࢭʏ المستفيدون  يمنحɺا الۘܣ الثقة درجة من يزʈد مما الشرɠات

   مفɺومࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧ1-2

ݍݨنةࢫمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوعضوʈْڈاࢫقاصرةࢫفقطࢫعڴʄࢫכعضاءࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫȖعرفࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫࢫ-

والذينࢫلدٱڈمࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحاسبةࢫوالتدقيق،ࢫوتɢونࢫمسؤولةࢫعنࢫלشرافࢫعڴʄࢫعمليةࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫومراجعةࢫ

   .4واعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتوظيفۘܣࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫومراجعةࢫלل؅قامࢫبتطبيقࢫق

ࢫإڲʄࢫ - ࢫȖسليمɺا ࢫقبل ࢫالسنوʈة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمراجعة ʏࢫࢭ ࢫت؅فكزࢫمسؤولياٮڈم ࢫالذين ࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن ࢫالمديرʈن ࢫمن ࢫمɢونة ݍݨنة

مجلسࢫלدارة،ࢫوȖعدࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫحلقةࢫوصلࢫب؈نࢫالمدقق؈نࢫومجلسࢫלدارة،ࢫوتتݏݵصࢫɲشاطاٮڈاࢫࢭʏࢫترشيحࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏ،ࢫ

  .5المعلوماتࢫالماليةࢫالمعدةࢫللɴشر قࢫونتائجࢫالتدقيق،ࢫوكذلكࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللشركة،ࢫوجميعومراجعةࢫنطا

ʏفࢫالسابقةࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالدورࢫכسا؟ۜܣࢫلݏݨانࢫالتدقيقࢫيتمثلࢫفيماࢫيڴʈ6منࢫخلالࢫالتعر:  
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  متاȊعةࢫعمليةࢫتطوʈرࢫالمعلوماتࢫالمالية؛ࢫ-

  الداخليةࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوإدارةࢫالمخاطر؛مراقبةࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫ-

  متاȊعةࢫالمراجعةࢫالقانونيةࢫلݏݰساباتࢫالسنوʈةࢫواݍݰساباتࢫالموحدة؛ࢫ-

  ضمانࢫإستقلاليةࢫالمدقق؈نࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫبماࢫيتعلقࢫȊعرضࢫاݍݵدماتࢫالتكميلية؛ࢫ-

 التدقيق ݍݨان أɸداف 1-3

 فࢼܣ وȋذلك بتعليماٮڈا، وטل؅قام للمؤسسة المالية والتقارʈر المحاسȎية السياسات عڴʄ לشراف التدقيقࢫإڲʄ ݍݨان ٮڈدف

والداخڴʏ،ࢫ المدققࢫاݍݵارڊʏ من ɠل وȋ؈ن بʋنھ وصل كحلقة العمل وكذلك القانونية، مسئولياتھ تنفيذ عڴʄ לدارة مجلس Ȗساعد

 :7يڴʏ فيما يتمثل التدقيق ݍݨان Ȗشكيل من الɺدف إن

 بالمؤسسة؛ اݍݵاصة المالية التقارʈر جودة زʈادة -

 والداخڴʏ؛ واݍݰيادࢫللمدققࢫاݍݵارڊʏ טستقلالية توف؈ف -

 مٔڈما؛ كلا مɺام أداء أثناء التعارض لتفادي واݍݵارڊʏ الداخڴʏ المدقق جɺود ب؈ن التɴسيق -

  واݍݵارڊʏ؛ المدققࢫالداخڴʏ أداء عڴʄ بالايجابية ينعكس مما الداخلية الرقابة أنظمة أداء جودة تحس؈ن -

 والمحاسۗܣ؛ الماڲʏ اݍݨانب يخص فيما خاصة לدارة مجلس اءأد تحس؈نࢫ- 

ࢫالتدقيق مɺام ضبط يجب الذكر سابقة כɸداف ولتحقيق  لإɲشا٬ڈا الداخلية التنظيمية القوان؈ن وضع Ȋعد ݍݨان

  . اللازمةࢫلمجلسࢫלدارة التقارʈر وتقديم دوري Ȋشɢل يضمنࢫاجتماعɺا بما اݍݰوكمة، مبادئ عليھ تنص لما وفقا وȖسي؈فɸا

 التدقيق ݍݨان أɸميةࡧ1-4

  :8التاڲʏ النحو عڴʄ السابقة للأطراف التدقيق ݍݨان تقدمɺا الۘܣ المنافع توضيح وʈمكن

 عڴʄ التنفيذي؈ن לدارة مجلس أعضاء مساعدة إڲʄ يؤدي سوف ݍݨانࢫالتدقيق إɲشاء إن :לدارة لمجلس بالɴسبة أɸميْڈا 1-4-1

 לدارة مجلس ب؈ن טتصال تحس؈ن خلال من والتدقيق المحاسبة بنواڌʏ يتعلق فيما وخاصة ومسئولياٮڈم، مɺامɺم تنفيذ

 إڲʄ טجتماعات ɸذه نȘيجة التدقيقࢫوتوصيل عملية ٰڈاية وࢭʏ أثناء اݍݵارڊʏ بالمدقق טجتماع خلال من وذلك اݍݵارڊʏ، والمدقق

 .المالية القوائم بإعداد يتعلق فيما المؤسسة إدارة مع المدقق يواجɺɺا قد الۘܣ المشكلات حل ࢭʏ والمساعدة לدارة مجلس

 بالشɢل اݍݵارڊʏ المدقق استقلالية تدعيم ࢭʏ التدقيق ݍݨان تؤديھ الذي الدور  لعل :اݍݵارڊʏ للتدقيق بالɴسبة أɸميْڈاࡧ1-4-2

 من بئڈما العلاقة بطبيعة اɸتمتࢫ الۘܣ المعاي؈ف Ȋعض ɸناك وعليھ לدارة، من تدخل أو ضغط دون  بمɺامھ قيامھ إڲʄ يؤدي الذي

ࢫࢭʏ ݍݨان دور  حيث  اݍݵارڊʏ والمدقق לدارة ب؈ن تɴشأ قد الۘܣ المشكلات وحل أȖعابھ وتحديد اݍݵارڊʏ المدقق Ȗعي؈ن التدقيق

 .والداخڴʏ اݍݵارڊʏ المدقق من ɠل ب؈ن التفاعل زʈادة وكذلك

 لɺذا اللازمة الموارد وتوف؈ف الداخڴʏ التدقيق قسم رئʋس باختيار التدقيق ݍݨان تقوم :للتدقيقࡧالداخڴʏ بالɴسبة أɸميْڈاࡧ1-4-3

قسمࢫ دور  وتفعيل زʈادةࢫاستقلالية إڲʄ يؤدي مما לدارة، وȋ؈ن بئڈم تɴشأ قد الۘܣ المشكلات ݍݰل ٭ڈم المستمر وטجتماع القسم

 .الداخڴʏ التدقيق

 טعتمادية زʈادة إڲʄ يؤدي المؤسسات التدقيقࢫداخل ݍݨان إɲشاء إن :اݍݵارجية وכطراف للمسȘثمرʈن بالɴسبة أɸميْڈاࡧ1-4-4

 وכطراف المسȘثمرʈن ثقة زʈادة إڲʄ بدوره يؤدي مما المؤسسات، تصدرɸا الۘܣ المحاسȎية والتقارʈر المعلومات ࢭʏ والشفافية

  .التقارʈر تلك ࢭʏ اݍݵارجية
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  مسئولياتࡧݍݨانࡧالتدقيق 1-5

 :9مسئولياتࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫفيماࢫيڴʏيمكنࢫتݏݵيصࢫ

  :مسئولياتࡧالݏݨنةࡧاتجاهࡧإعدادࡧالتقارʈرࡧالمالية،ࡧوȖشتملࡧعڴʄࡧ1-5-1

 رࢫالمالية؛ʈࢫإعدادࢫالتقارʏاࢫࢭɺيةࢫالۘܣࢫتمࢫاستخدامȎمراجعةࢫالمبادئࢫالمحاس 

 مدىࢫمناسبةࢫتلكࢫالمبادئࢫلطبيعةࢫعملياتࢫالمؤسسة؛ 

 اࢫالمؤسسة؛مراجعةࢫوتقييمࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫɺتطبق 

 :مسئولياتࡧݍݨنةࡧالتدقيقࡧاتجاهࡧوظيفةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ،ࡧوȖشتملࡧعڴʄࡧ1-5-2

 عابھ؛Ȗࢫوتحديدࢫأʏعي؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊȖ 

 ا؛ɸࢫبإعدادʏمراجعةࢫخطةࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫيقومࢫࢫالمدققࢫاݍݵارڊ 

 شأنࢫإعدادࢫالقوائمࢫاȊࢫʏشأࢫب؈نࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوالتدقيقࢫاݍݵارڊɴلمالية؛حلࢫال؇قاعاتࢫالۘܣࢫقدࢫت 

 ؛ʏالتأكدࢫمنࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫاݍݵارڊ 

 :مسئولياتࡧݍݨنةࡧالتدقيقࡧاتجاهࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ،ࡧوȖشملࡧ1-5-3

 ؛ʏسࢫالتدقيقࢫالداخڴʋقيامࢫالݏݨنةࢫبتعي؈نࢫرئ 

 ؛ʏمراجعةࢫخططࢫالتدقيقࢫالداخڴ 

 ʏالتأكدࢫمنࢫتوف؈فࢫالمواردࢫاللازمةࢫلقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴ. 

  العواملࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧظɺورࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧ1-6

  :10أɸمɺا ومن التدقيق، ݍݨان بȘشكيل טɸتمام زʈادة عڴʄ العوامل من الكث؈ف ساعدت قد

 الفشل حالات تزايد ʏوالبنوك؛ المؤسسات من للعديد الماڲ 

 ؈ن اݍݵارجي؈ن المدقق؈ن ب؈ن الموجود التناقضȋخاصة المؤسسة إدارة و ʏالمحافظة مجال ࢭ ʄالمدقق؛ استقلالية عڴ 

 ادة والتلاعب الغش حالات من اݍݰدʈالداخلية؛ الرقابة نظم فعالية وز 

 المصݏݰة أܵݰاب حاجة ʏبالبورصة المقيدة خاصة المؤسسات ࢭ ʄة آلية إڲʈم إدارɸساȖ ʏלدارة أداء ورقابة ضبط ࢭ 

 والرقابية؛ المالية כمور  Ȋشأن خاصة عٔڈم ɠوكيل

 دول  Ȋعض ࢭȖ ʏشرʉعات وسن المؤسسات ࢭʏ التدقيق ݍݨان وجود بضرورة المطالبة أن سبق خلالࢫمامنࢫ وȋالتاڲʏࢫيمكنࢫالقول 

 .حوكمْڈا وȖعزʈز المؤسسات إدارة ࢭʏ الموجود اݍݵلل لمعاݍݨة جاء عال׿ܣ اتجاه ɸو العالم

 التدقيق ݍݨان رɠائزࡧ1-7

  11:التالية والرɠائز التدقيقࢫعڴʄࢫכساسيات Ȗعتمدࢫݍݨان

 التنفيذي؈ن،ࢫوȋذلك غ؈ف לدارة مجلس من أعضاء التدقيق ݍݨنة تضم أن טستقلالية تقتغۜܣ :التدقيق ݍݨنة استقلاليةࡧ1-7-1

التدقيق،ࢫ ݍݨنة ࢭʏ كعضو العمل من المؤسسة ࢭʏ לدارة مجلس من آخر عضو وأي الماڲʏ والمدير التنفيذي المسؤول من ɠل يمنع

 .التلاعب احتمالية من تقلل ݍݨانࢫالتدقيق استقلالية أن كما

 כمور  Ȋعض لمناقشة التدقيق لݏݨنة اجتماعات وجود عڴʄ والقوان؈ن الȘشرʉعات نصت :التدقيق ݍݨنة اجتماعاتࡧ 1-7-2

سنوʈا،ࢫ اجتماعات أرȌعة عن اجتماعاٮڈا عدد يقل لا أن عڴʄ دورʈا، الݏݨنة تجتمع أن فيجب العمليات، Ȋس؈ف اݍݵاصة والقضايا

 .المؤسسة تجاه إلٕڈم الموɠلة المɺام ينجزون الݏݨان أعضاء أن من للتحقق مɺمة أداة Ȗعت؄ف التدقيق ݍݨنة واجتماعات
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 صناعات وظɺور  المؤسسات، مال رأس ɸياɠل وȖعقد اݍݰالية، المالية כدوات Ȗعقد إن :التدقيق لݏݨنة المالية اݍݵ؄فة 1-7-3

ݳ ɠلɺا المالية לبلاغ ومعاي؈ف الدولية المحاسبة معاي؈ف نحو والتوجھ جديدة،  مؤɸل؈ن التدقيق ݍݨنة أعضاء وجود أɸمية توܷ

ࢫأنࢫ.الɢافية العملية اݍݵ؄فة وʈمتلɢون  مناسبا، علميا تأɸيلا  مع التعامل ࢭʏ لمساعدٮڈم مɺمة التدقيق ݍݨان أعضاء خ؄فة كما

ࢫاݍݵارجي؈ن، ࢫإڲʄ المدقق؈ن ࢫيتفɺمون  ݍݨان أعضاء أن إضافة  عڴʄ اݍݰاصل؈ن وخصوصا المدقق وواجبات مسؤوليات التدقيق

  .اللازمة المɺنية الشɺادات

  أساسياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ.2

  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ2-1

 إلٕڈاࢫمنࢫطرف النظر وجɺة باختلاف مٔڈا ɠل بحيثࢫتختلف الشرɠات، حوكمة لمصطݏݳ المقدمة التعارʈف Ȗعددت لقدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ݍݰوكمة المالي؈ن والمحلل؈ن وלدارʈ؈نࢫوالقانوني؈ن المحاسب؈ن ب؈ن عليھ متفق Ȗعرʈف العال׿ܣ المستوى  عڴʄ يوجد لا إذ الباحث؈ن،

  :ومنࢫب؈نࢫأɸمࢫالتعارʈفࢫنذكر الشرɠات،

 ب؈ن والمسؤوليات الواجبات توزʉع وإطار ɸيɢل تحدد حيث علٕڈا، والرقابة כعمال منظمات توجيھ بواسطتھ يتم نظام ۂʏࢫ-

ʏࢫࢭ  القرارات لاتخاذ وכحɢام القواعد وتضع المصاݍݳ، أܵݰاب من وغ؈فɸم والمديرʈن לدارة مجلس مثل الشركة المشارك؈ن

  . 12الشركة Ȋشؤون  المتعلقة

ۂʏࢫعمليةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتحديدࢫالقواعدࢫوتنظيمࢫالممارساتࢫالسليمةࢫللرقابةࢫعڴʄࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫإدارةࢫالشركةࢫبماࢫيحفظࢫࢫ-

ࢫوכطرافࢫ ࢫجɺة ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوʈضبط ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫمن ࢫملائم ࢫمستوى ࢫوʈضمن ࢫالمساɸم؈ن حقوق

  .13أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 قيام ضمان إڲʄ ٮڈدف الۘܣ الرقابية والضوابط والممارسات القواعد مةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمجموعةࢫمنينطويࢫمفɺومࢫحوكࢫ-

 تمك؈ن أو المساɸم؈ن لمصݏݰة بأمانة والمعنوʈة المادية الشركة أصول  باستخدام לدارة

  .14مصاݍݰɺم وحماية حقوقɺم ممارسة من بالشركة المصاݍݳ ذوي  من وغ؈فɸم المساɸم؈ن

  :حوكمةࡧالشرɠاتأɸميةࡧ 2-2

ࢫأداةࢫجيدةࢫتȘيحࢫللمجتمعࢫالتأكدࢫمنࢫحسنࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫبأسلوبࢫعل׿ܣࢫ   ڈا تتجڴʄࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫɠوٰ

وعمڴʏࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫݍݰقوقࢫالمساɸم؈نࢫوتوف؈فࢫإفصاحࢫملائمࢫومعلوماتࢫعادلةࢫوشفافةࢫلɢافةࢫכطرافࢫذاتࢫ

  . المصاݍݳ

  ʄعضࢫالباحث؈نࢫإڲȊش؈فࢫʉوࢫטنفصالࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارةࢫوɸاتࢫɠتمامࢫبموضوعࢫحوكمةࢫالشرɸؠۜܣࢫللاʋبࢫالرئȎأنࢫالس.  

  ʏڈاࢫٮڈتمࢫبماࢫيڴ   :15وʈرىࢫالبعضࢫأنࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫɠوٰ

 اتࢫوتحس؈نࢫالكفاءةࢫטقتصاديةɠࢫأداءࢫالشرʄالرقابةࢫعڴ.  

 دافࢫالشركةࢫووسائلࢫتحقيقɸلࢫالذيࢫتحددࢫمنࢫخلالھࢫأɢيɺاإيجادࢫالɺ . 

 زࢫالمساءلةࢫوالمحاسبةʈعزȖتقييمࢫأداءࢫלدارةࢫالعلياࢫو . 

 اتɠم؈نࢫوالموظف؈نࢫوالدائن؈نࢫوالمقرض؈نࢫبمراقبةࢫأداءࢫالشرɸمشاركةࢫالمسا.  

ࢫمنࢫقبلࢫحɢوماتࢫالدولࢫأوࢫمنࢫ   ࢭʏࢫح؈نࢫيرىࢫآخرونࢫأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحظيتࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫباɸتمامࢫبالغࢫسواءً

ڈ ࢫࢭʏقبلࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫɠوٰ ࢫأساسياً   :اࢫتلعبࢫدوراً
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 اتࢫɠࢫالشر ࢫمن ࢫالعديد ࢫ٭ڈا نʋت ࢫمُ ࢫالۘܣ ࢫالفشل ࢫحالات ʏࢫࢭ ࢫالرئʋس ࢫالسȎب ࢫɠان ࢫوالذي ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد مɢافحة

  . الك؄فى 

 ࢫبمسؤولياٮڈمࢫ ࢫטضطلاع ʄࢫعڴ ࢫالمساɸم؈ن ࢫوتحف؈قࢫɸؤلاء ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫوحماية ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعيات ࢫدور تفعيل

  . ةࢫوלشرافࢫعڴʄࢫأداءࢫالشرɠاتࢫوأداءࢫمجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫفٕڈاوممارسةࢫدورɸمࢫࢭʏࢫالرقاب

 رةࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫمنࢫخلالࢫآلياتࢫɸفࢫواݍݵداعࢫوتخفيضࢫכثرࢫالسلۗܣࢫلظاʈاݍݰدࢫمنࢫالتلاعبࢫوالغشࢫوالتحر

 .  اݍݰوكمةࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫإحɢامࢫالرقابةࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫɠافةࢫالوحداتࢫטقتصادية

 ࢫقدرࢫمنࢫالفعاليةࢫلمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫتحقʄيقࢫטستفادةࢫالقصوىࢫمنࢫنظمࢫالمحاسبةࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫوتحقيقࢫأعڴ

ࢫلɺاࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمدراءࢫ وتوف؈فࢫأقظۜܢࢫدرجاتࢫטستقلالࢫلɺمࢫوحمايْڈمࢫمنࢫأيࢫضغوطࢫقدࢫيتعرضون

 .التنفيذي؈ن

 رࢫماليةࢫدقيقةࢫوعادلةʈزࢫالشفافيةࢫوتقديمࢫتقارʈعزȖمࢫࢫɸرࢫواعتمادʈنࢫ٭ڈذهࢫالتقارʈثمرȘادةࢫثقةࢫالمسʈمماࢫي؅فتبࢫعليھࢫز

 . علٕڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטقتصادية

 ࢫلماࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتطبق ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫإڲ ࢫʇسعون ࢫالمسȘثمرʈن ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫטسȘثمارات جذب

 .تحققھࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫإفصاحࢫوشفافيةࢫودقةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمالية

  ثمارࢫزȘعبئةࢫالمدخراتࢫورفعࢫمعدلاتࢫטسȖࢫʄادةࢫقدرٮڈاࢫعڴʈعميقࢫدورࢫأسواقࢫالمالࢫوزȖادةࢫالثقةࢫبالاقتصادࢫالقوميࢫوʈ

 .وحمايةࢫحقوقࢫכقليةࢫكماࢫȖܨݨعࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫنموࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫودعمࢫقدراتھࢫالتنافسية

 عظيمࢫقيمْڈاࢫالسوقيةȖاتࢫوɠاتࢫכداءࢫللشرʈرفعࢫمستو . 

 اتɠادةࢫقدرةࢫالشرʈاࢫزɺࢫالمنافسةࢫالعالميةࢫوفتحࢫأسواقࢫجديدةࢫلʄالوطنيةࢫعڴ. 

  اتࢫوالدولɠاࢫالشرɺɺࢫوלداريࢫالۘܣࢫتواجʏتخفيضࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبالفسادࢫالماڲ.  

 لةࢫɢࢫمش ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫوالȘشغيل ࢫالعمل ࢫفرص ࢫوزʈادة ࢫטقتصادية ࢫالنموࢫوالتنمية ࢫمعدلات زʈادة

 .الدول البطالةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫمعظمࢫ

 مɸي؈نࢫوغ؈فʈخلقࢫروحࢫالتنافسࢫب؈نࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫوالموظف؈نࢫלدار .  

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ2-3

معࢫتزايدࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫوإثباتࢫجدواɸاࢫࢭʏࢫعلاجࢫعدةࢫمشاɠلࢫȖسي؈فية،ࢫسارعتࢫعدةࢫɸيئاتࢫومؤسساتࢫدوليةࢫࢭʏࢫوضعࢫنݤݮࢫ

ࢫلتطبيقɺا ࢫ. وإطارࢫومبادئ ࢫالɺيئات ࢫɸذه ࢫ"ونذكرࢫمن ࢫالمحاسب؈نࢫ" التقرʈرࢫالماڲʏمجلس ࢫمجمع ࢫالمالية، ࢫللأوراق ࢫلندن لبورصة

ࢫوالتنمية،ࢫ ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫومنظمة ʏࢫالدوڲ ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫالعالمية، ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫبانجل؅فا، القانوني؈ن

ʏمةࢫلبناءࢫنظامࢫحوكمةࢫوۂɺلتࢫنقطةࢫبدايةࢫمɢتھࢫכخ؈فةࢫجاءتࢫبمجموعةࢫمبادئࢫشɺ16ف :  

 توافرࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالمؤسسات؛ضمانࢫ  

 م؈نࢫووظائفࢫالملكيةࢫכساسية؛ɸحقوقࢫالمسا  

 م؈ن؛ɸالمعاملةࢫالعادلةࢫللمسا  

 ࢫحوكمةࢫالمؤسسات؛ʏدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭ  

 לفصاحࢫوالشفافية؛ࢫ 

 مسؤولياتࢫمجلسࢫלدارة.  



ʏاتࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭɠدعمࢫوتحس؈نࢫحوكمةࢫالشر  
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  الشرɠات حوكمة لتطبیق כساسیة العناصرࡧ2-4

 القیام عند اعتبارɸم ࢭʏ المسȘثمرون یضعɺا الۘܣ טساسیة المعای؈ف أحد اݍݰوكمة مبادئ بتطبیق درجةࢫإل؅قامࢫالشرɠات أصبحت

 الشرɠات ب؈ن المنافسة واشتداد بالعولمة یȘسم والذي اݍݰاڲʏ العال׿ܣ טقتصادي النظام ظل ࢭʏ خاصة טسȘثمار، قرارات باتخاذ

 من الشرɠات حوكمة تطبیق فان لذا . לسȘثمار أجل من العالمیة أو المحلیة سواء المال أسواق لدخول  المختلفة والمؤسسات

 الۘܣ טساسیة العناصر من مجموعة وɸناكࢫ.טقتصادیة والتنمیة לسȘثمار فرص من مزмد عڴʄ والعمل الفساد محارȋة شأنھ

 :17كماࢫيڴʏ وۂʏ الشرɠات داخل لݏݰوكمة السلیم التطبیق لدعم توافرɸا یجب

 لݏݨمیع معلومة تكون  الۘܣ والمبادئ القیم ومجموعة إس؅فاتیجیة أɸداف وضع  2-4-1

 лساعد بما טدارة ࢭʏ المبادئ وتطوмر ، الɴشاط وإدارة لتوجیھ اللازمة טس؅فاتیجیات یضع أن טدارة مجلس عڴʄ یجب أنھ حیث

ʄسبة سواء والرشوة الفساد منع عڴɴاݍݵارجیة أو الداخلیة للمعاملات بال . 

 تضعف الۘܣ والعلاقات الممارسات تقیید أو منع شأٰڈا من سیاسات بȘنفیذ العلیا טدارة قیام טدارة مجلس یضمن أن یجب كما

 . اݍݰوكمة تطبیق كفاءة من

 . الشركة ࡩʏ للمسؤولیة واܷݰة سیاسات وتنفیذ وضعࡧ2-4-2

ࢫإل؅قام العلیا، טدارة وكذلك للمجلس כساسیة والمسؤولیات السلطات تحدید طرмق عن وذلك  بتحدید العلیا לدارة مع

 .طبقاࢫللوظائف التنظی׿ܣ الɺیɢل داخل للعامل؈ن المختلفة المسؤولیات

 .اݍݰوكمة عملیة ࡩʏ لدورɸم وإدراكɺم טدارة مجلس أعضاء كفاءة ضمانࡧ2-4-3

 أوجھ لتحدید טدارة أداء عڴʄ اݍݰكم من تمكٔڈم ɠافیة ݍݰظیة معلومات טعضاء لدى یتوفر أن یجب حیث

 ضرورة مع טعضاء لدى والموضوعیة לستقلالیة تدعیم مع المناسبة، التܶݰیح إجراءات إتخاذ وȋالتاڲʏ القصور 

 . טس؅فاتیجیات لتطوмر ךخرмن تجارب من לستفادة

 إنما ضیقا، تفس؈فا وتفس؈فɸا القواعد من مجموعة إح؅فامࢫ مجرد فقط لاࢫʇعۚܣ السلیم النحو عڴʄ الشرɠات حوكمة تطبیق إن

ʏوأسلوب ثقافة ۂ ʏي ب؈ن العلاقة ضبط ࢭɢا والمتعامل؈ن ومدیرٱڈا الشركة مالɺلما لذلك ، معɢسع  فȖالنطاق إ ʏا ࢭɺانت إستخدامɠ 

  .للمجتمع أك؄ف المصݏݰة

  :دورࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ.3

 دورɸا یɢون  لɢي لازمة عناصر عدة توافر טعتبار ࢭʏ الوضع مع التدقيق ݍݨنة عڴʄ للاعتماد الشرɠات داخل قوي  إتجاه ɸناك

ࢫیتفق والفحص اݍݵ؄فة، بالاستقلالیة، التمتع ومٔڈا فعال  الماڲʏ، טفصاح تقییم وكذلك الشرɠات، اسلوبࢫحوكمة مع وɸوࢫما

حوكمةࢫالشرɠات،ࢫوتؤديࢫݍݨانࢫࢫ،ࢫولقدࢫأصبحتࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫأحدࢫالدعائمࢫכساسيةࢫلنجاحالداخلیة الرقابة كفایة ومدى

  :التدقيقࢫدوراࢫمحورʈاࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʈتܸݳࢫذلكࢫجلياࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 التدقيقࡧاݍݵارڊʏ إستقلال لتفعيل كإطار التدقيق ݍݨان أɸمية 3-1

 أن الݏݨنة ɸذه عڴʄ يجب ولذلك المالية، القوائم مصداقية وزʈادة تأكيد ɸو التدقيق ݍݨان تɢوʈن من כسا؟ۜܣ الɺدف إن

ʄسڥȖ ʄوتمك؈ن المؤسسة، إدارة عن التدقيق وظيفة إستقلالية تدعيم إڲ ʏࢫاݍݵارڊ  أي بدون  التدقيق عملية أداء من المدقق

 أكدت وقد للمؤسسة، الماڲʏ التقرʈر ܵݰة ࢭʏ الȘشكيك وȋالتاڲʏ كفاءٮڈا، أو نتائجɺا، مصداقية عڴʄ سلبا تؤثر قد ضغوط

 حيث اݍݵارڊʏ، والمدقق التدقيق ݍݨنة ب؈ن ومستمرة مباشرة خطوطࢫإتصال إقامة ضرورة عڴʄ العالمية، المɺنية الɺيئات مختلف

   . اݍݵارجي؈ن والمدقق؈ن לدارة مجلس ب؈ن وصل كɺمزة الݏݨنة Ȗعمل
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يمكنࢫالقولࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫوطيدةࢫب؈نࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫوالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫوتȘبلورࢫɸذهࢫالعلاقةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫ

ʏ18العملياتࢫوذلكࢫكماࢫيڴ : 

التدقيقࢫ ݍݨنة فإن للإدارة، سيوجɺɺا الۘܣ للتوصيات وتثȎيتھ تقرʈره بوضع اݍݵارڊʏ المدقق قيام فبعد :التقرʈر مناقشة 3-1-1

 Ȋعد فيما مرجعا ستعت؄ف والۘܣ للإدارة ستوجھ والۘܣ اللازمة التوصيات لتثȎيت المدققࢫاݍݵارڊʏ مع التقرʈر ɸذا بمناقشة تقوم

              تطوʈر إجراء الݏݨنة تق؅فح وقد التوصيات، ɸذه تجاه اللازمة التنفيذية بالإجراءات לدارة قيام من للتأكد إليھ الݏݨوء يمكن

 .عملية غ؈ف Ȗعت؄ف مثلا ɠانت إذا توصيات شɢل ࢭȖ ʏعديل أو تحس؈ن أو

 المدقق مع ٭ڈا تقوم الۘܣ المغلقة المناقشات وخلال التدقيق فݏݨنة :السابقة السنة بمراجعة المتعلقة כمور  مراجعةࡧ3-1-2

ʏد اݍݵارڊʈالتعرف تر ʄات الرقابة وإجراءات وسائل عن المدقق إنطباعات عڴȋا الۘܣ الداخلية،ࢫوالصعوɺɺعملية قيامھ أثناء واجȊ 

 كما التنفيذي؈ن، طرف من الداخلية واللوائح للنظم خرق  أو أيࢫغش وأيضا לدارة، مع التعاون  ࢭʏ قصور  أو Ȗع؆ف وأي التدقيق،

ࢫالمحاسȎية مناقشة التدقيق ݍݨنة عڴʄ يجب  عن تختلف السياسات ɸذه ɠانت إذا خاصة المؤسسة، تطبقɺا الۘܣ السياسات

 .والمطبقة المقبولة المعاي؈ف عن تنحرف أو السابقة، السنوات

 الۘܣ العمل خطة بمناقشة التدقيق ݍݨنة تقوم التدقيق، عملية بداية فقبل :اللاحقة للسنة التدقيق خطة مناقشة 3-1-3

 ࢭʏ بالتغ؈فات الݏݨنة ٮڈتم كما وخاص، أك؄ف اɸتمام رȋما تتطلب الۘܣ כمور  بخصوص إق؅فاحاٮڈا وتقدم المدققࢫاݍݵارڊʏ أعدɸا

 جدول  وضع يتم כخ؈ف وࢭʏ المستقبل التدقيقࢫࢭʏ عملية عڴʄ أو المؤسسة، حسابات عڴʄ تؤثر الۘܣ والقوان؈ن المحاسȎية المعاي؈ف

 .الداخلي؈ن المدقق؈ن مع التعاون  بتɴسيق اݍݵاصة التدقيقࢫوטس؅فاتيجية توقيت

 إڲʄ والمشورة النܶݳ تقديم ٭ڈا المنوط الݏݨنة ۂʏ التدقيق ݍݨنة Ȗعت؄ف :وظيفتھ أداء جودة وتقييم المدققࡧاݍݵارڊʏ ترشيح 3-1-4

ࢫ باختيار يتعلق فيما לدارة مجلس  عملية أداء جودة تقييم عڴʄ مقدرة أك؆ف باعتبارɸا وذلك Ȗعئڈم، سʋتم الذينالمدقق؈ن

 فكر تارʈخɺا، ɲشاطɺا، طبيعة وموقعɺا، المؤسسة ݯݨم مثل اݍݵارڊʏ،ࢫالتدقيقࢫاختيار  ࢭʏ عدةࢫاعتبارات تدخل فقد التدقيق

  .לدارة وفلسفة

ࡧاݍݵارڊʏ أȖعاب ࡩʏ النظر 3-1-5 المدققࢫ لأȖعاب الملائم المستوى  تقديم ࢭɠ ʏافية خ؄فة لدعم تɢون  قد التدقيق ݍݨان :المدقق

،ʏعتمد اݍݵارڊȖالتدقيق ݍݨان و ʏعاب تقدير ࢭȖࢫالنحو المدقق؈ن أʄعڴ ʏالتاڲ:   

 عقد ومدى محلࢫالتدقيق المؤسسة ݯݨمȖ ا،ࢫحالةɺية، الܦݨلات أعمالȎالداخلية؛ الرقابة ونظام المحاس   

  ود مستوىɺالتدقيق إدارة ج ،ʏبالمؤسسة؛ العامل؈ن وكفاءة كفاية ومدى الداخڴ 

 عابȖاݍݵارجي؈ن المدقق؈ن أ ʏالمماثلة المؤسسات ࢭ ʏشاط؛ من النوع نفس ࢭɴال 

 ʄتأخذ أن التدقيق ݍݨنة عڴ ʏعاب المرتبطة المخاطر טعتبار ع؈ن ࢭȖاݍݵدمات أو التدقيق، خدمات أداء عن المرتفعة بالأ 

 باستقلالية؛ عملھ دققࢫاݍݵارڊʏࢫوأداءالمࢫب؈ن تحول  قد المرتفعة כȖعاب ɸذه لأن التدقيق، بخلاف כخرى  טسȘشارʈة

 المدقق ب؈ن إتصال قناة إقامة ɸو التدقيق ݍݨان تɢوʈن من כسا؟ۜܣ الɺدف اعت؄ف لقد :المدققࡧاݍݵارڊʏ استقلال تفعيل 3-1-6

ʏوالمؤسسة، اݍݵارڊ ʏالۘܣ الضغوط حدة من والتخفيف إستقلالھ، لتدعيم وלدارة المدقق ب؈ن كحاجز العمل الوقت نفس وࢭ 

 السابقة المسؤوليات خلال ومنࢫ.وملاكɺا المؤسسة إدارة ب؈ن المصاݍݳ Ȗعارض ظل ࢭʏ رغباٮڈا لتحقيق عليھ לدارة تمارسɺا قد

 وتحديد اختياره ࢭʏ دورɸا طرʈق عن وذلك اݍݵارڊʏ، المدقق وإستقلالية فاعلية زʈادة ࢭɸ ʏام دور  لɺا أن لنا يتܸݳ التدقيق لݏݨنة

 زʈادة إڲʄ يؤدي سوف ɸذا وȋالطبع المحاسȎية، بالنواڌʏ يتعلق فيما المؤسسة إدارة وȋ؈ن بʋنھ المشاɠل حل عڴʄ والعمل أȖعابھ

ࢫاݍݵارڊʏ تقرʈر ࢭʏ اݍݵارجية כطراف ثقة زʈادة إڲʄ يؤدي الذي بالشɢل التدقيق جودة ࢫبصفة مɺنة وࢭʏ المدقق  عامة التدقيق



ʏاتࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭɠدعمࢫوتحس؈نࢫحوكمةࢫالشر  
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عمليةࢫ أداء وكفاءة جودة عڴʄ كب؈فة بدرجة يؤثر اݍݵارڊʏࢫمما المدقق وظيفة إستقلال تدعيم ࢭʏ التدقيق ݍݨان دور  لأɸمية ونظرا

 .بالمؤسسة المالية القوائم ܵݰة من ونتائجɺاࢫوالتأكد مخرجاٮڈا ࢭʏ المصداقية زʈادة وȋالتاڲʏ التدقيق،

وجعلࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫصاحبةࢫالسلطةࢫالوحيدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫإنࢫتطوʈرࢫأنظمةࢫتɢليفࢫوȖغي؈فࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوتحديدࢫأȖعابھࢫ

ࢫوتوسيعࢫنطاقࢫ ʏنيةࢫللمدققࢫاݍݵارڊɺࢫعملھ،ࢫفضلاࢫعنࢫأنࢫتفعيلࢫالمساءلةࢫالمʄࢫمنࢫטستقلاليةࢫعڴ ࢫمزʈدا المجالࢫإنماࢫيضفي

لمعللࢫوالمحايدࢫمسؤولتيھࢫالمɺنيةࢫإنماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتنفيذࢫعملياتࢫتدقيقࢫذاتࢫجودةࢫمرتفعةࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫقدرتھࢫعڴʄࢫإبداءࢫالرأيࢫا

 .19والموضوڤʏࢫࢭʏࢫمدىࢫصدقࢫوعدالةࢫالقوائمࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫوʈضفيࢫعلٕڈاࢫمزʈداࢫمنࢫالثقةࢫوالمصداقية

 المعلل رأيھ إبداء منھ والمطلوب לدارة، أعدٮڈا الۘܣ المالية القوائم مراجعة ࢭʏ المساɸم؈ن عن وكيلا المدققࢫاݍݵارڊʇ ʏعت؄ف

ࢫلݏݰصول  أعمال وتنفيذ والتخطيط الم۶ܣ السلوك بقواعد לل؅قام يتطلب وɸذا والمحايد،  بأن معقول  تأكيد عڴʄ التدقيق

 حرصت فقد وإستقلالية، موضوعية بɢل بمɺامھ اݍݵارڊʏ المدقق يقوم ولɢي اݍݨوɸرʈة، כخطاء من خالية المالية البيانات

 اݍݵارڊʏ المدقق وإستقلالية فاعلية وȖعزʈز دعم التدقيق ݍݨنة مɺام من يɢون  أن عڴʄ المɺنية والمنظمات الɺيئات من العديد

 ثقة زʈادة ࢭʏ לيجاȌي כثر لھ يɢون  مما المؤسسة إدارة من تدخل أو ضغط دون  مɺامھ يؤدي أن ʇستطيع الذي بالشɢل

 عن المسؤولة اݍݨɺة أن سميث تقرʈر ب؈ن كما .לسȘثمارʈة قراراٮڈم ترشيد ثم ومن المالية القوائم ࢭʏ כخرى  وכطراف المساɸم؈ن

  :20التالية النقاط ࢭʏ ذلك عن مسؤولياٮڈا وتȘبلور  التدقيق، ݍݨنة ۂʏ بالمدققࢫاݍݵارڊʏ المؤسسة علاقات عڴʄ טشراف

 عي؈ن ب؅فشيح التدقيق ݍݨنة تقومȖ عي؈ن إعادة أوȖ عزل  أو ʏלدارة؛ لمجلس المدققࢫاݍݵارڊ 

 م؈ن العامة لݏݨمعية التوصية برفع مجلسࢫלدارة يقومɸللمصادقة للمسا ʄالݏݨنة؛ توصيات عڴ 

 لات بتقييم التدقيق ݍݨنة تقومɸوخ؄فات مؤ ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫࢭʏ فاعلية بتقييم وتقوم المدقق دورة،ࢫ ɠل ٰڈاية التدقيق

 سنوʈا؛ اݍݵارڊʏ المدقق إستقلالية ومراجعة

 وتبحث المدقق، إستقالة أسباب استقصاء ʏذلك؛ حيال إتخاذه يمكن إجراء أي ࢭ 

 الݏݨنة تصادق ʄليف شروط عڴɢعابھ، وتحديد المدقق تȖعاب تلك وملاءمة أȖشطة مع כɲالمنفذة؛ التدقيق أ 

 المدقق مع التدقيق أعمال نتائج مراجعة ،ʏوتبحث اݍݵارڊ ʏا تم الۘܣ القضايا معھࢫࢭɺالمعلقة؛ والقضايا حل 

 ات مراجعةʈالمدقق ومق؅فحات لملاحظات לدارة وإستجابة כخطاء مستو ،ʏواݍݰصول  اݍݵارڊ ʄالمدققࢫ من تفس؈فات عڴ

 معينة؛ أخطاء Ȗسوʈة عدم حالة ࢭʏ وלدارة

 ا قبل التمثيل رسالة مراجعةɺمن المرسل לدارة وخطاب לدارة، من توقيع ʄלدارة؛ مجلس المدققࢫإڲ 

 أعمال فاعلية تقييم ʏالتدقيقࢫاݍݵارڊ ʏل ٰڈاية ࢭɠ ،نفيذ المدقق قيام من والتأكد دورةȘالموضوعة، التدقيق خطة ب 

ࢫومدى مع الرئʋسة المحاسȎية التقديرات ومراجعة  ݍݨنة أسئلة عڴʄ ردوده ومعرفة التقديرات، ٭ڈذه قناعتھ المدقق

  التدقيق؛

  :أعمالࡧالتدقيقࡧالداخڴʏدعمࡧدورࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧࡧ4-2

ࢫأɸم   ࢫمن ࢫʇعد ʏࢫالفعڴ ࢫبالاستقلال ࢫأعضاؤه ࢫيتمتع ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقيق ࢫإدارة ࢫوجود ࢫحوكمةࢫࢫإن ࢫمنظومة ࢫنجاح عوامل

الشرɠات،ࢫوقدࢫأكدتࢫȊعضࢫالدراساتࢫعڴʄࢫأنࢫعدمࢫاستقلاليةࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɠانࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫوراءࢫإخفاقࢫتلكࢫ

اݍݨɺةࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫالغشࢫوטحتيالࢫوالتلاعبࢫالذيࢫȖعرضتࢫلھࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫوالذيࢫأدىࢫبدورهࢫإڲʄࢫ

   .العديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫالك؄فى ࢫاٰڈيار 
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  : تطورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإطارࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ3-2-1

ࢫالداخڴʏࢫ   ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫتفعيل ࢫتطلب ࢫכمرࢫالذي ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫنظام ࢫظل ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫعمل ࢫتطور لقد

ʏࢫࢭ ࢫوכخطاء ࢫالغش ࢫواكȘشاف ࢫمنع ʏࢫࢭ ࢫوفعالية ࢫبكفاءة ࢫإنجازࢫمɺامھ ࢫمن ࢫليتمكن ࢫفقدࢫࢫواستقلاليتھ ࢫوالتقارʈرࢫالمالية، القوائم

ʏࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʄࢫحيثࢫأشارتࢫإڲʏࢫللتدقيقࢫالداخڴ ࢫجديداً ࢫالعملࢫالتاȊعةࢫلمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخل؈نࢫȖعرʈفاً  وضعتࢫݍݨنة

ࢫانجازࢫأɸدافɺاࢫ"ɸوࢫ ʄࢫعڴ ࢫومساعدٮڈا ࢫعملياٮڈا ࢫوتحس؈ن ࢫالمنظمة ࢫقيمة ࢫلزʈادة ࢫمصمم ࢫواسȘشاري ʏࢫموضوڤ ࢫمستقل، ɲشاط

ʈوɢࢫت ࢫاݍݰوكمةبواسطة ࢫوعمليات ࢫالمخاطرࢫوالرقابة ࢫوإدارة ࢫفعالية ࢫوتحس؈ن ࢫلتقييم ࢫومنضبط ࢫمنظم ࢫمدخل ࢫʇش؈فࢫ"ن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

وظيفةࢫتقوʈمࢫمستقلةࢫتɴشأࢫداخلࢫالمنظمةࢫلفحصࢫوتقييمࢫכɲشطةࢫكماࢫȖشملࢫ"التعرʈفࢫالقديمࢫإڲʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫ

ࢫتوف؈فࢫرقابةࢫفعالةࢫبتɢلفةࢫمعقولة   .21"أيضاً

   :رࡧمفɺومࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧعڴʄࡧالتقارʈرࡧالماليةأثرࡧتطو  3-2-2

ࢫحيثࢫ   ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫنظام ࢫظل ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمفɺوم ʄࢫعڴ ࢫطرأ ࢫقد ࢫتطوراً ࢫɸناك ࢫأن ࢫسبق ࢫفيما لاحظنا

ʏࢫخدماتࢫجديدةࢫوۂʄࢫعڴʏومࢫاݍݨديدࢫللتدقيقࢫالداخڴɺاشتملࢫالمف:  

  .خدمةࢫالتأكيدࢫالموضوڤʏࢫ-    

  . اݍݵدماتࢫטسȘشارʈةࢫ-    

  .تحس؈نࢫفعاليةࢫعملياتࢫاݍݰوكمة -    

كماࢫأنࢫالمفɺومࢫاݍݨديدࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫلمࢫʇش؅فطࢫأنࢫتتمࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫقبلࢫأܧݵاصࢫمنࢫداخلࢫ  

ࢫعنࢫذلكࢫفإنࢫالتطورࢫالذيࢫفرضھࢫنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخليةࢫتطلبࢫتوافرࢫمجموعةࢫ مة،ࢫفضلاً المنظ

  :منࢫالضوابطࢫلعلࢫمنࢫأɸمɺا

 عي؈نࢫوعزلࢫȖࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫوحصرࢫسلطاتࢫʄࢫمباشرةࢫإڲʏةࢫلإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʈتوجيھࢫالتبعيةࢫالتنظيميةࢫوלدار

  .المدققࢫالداخڴʏࢫوتحديدࢫأȖعابھࢫبيدࢫتلكࢫالݏݨنة

 ࢫلأيࢫشركةࢫبف؅فةࢫخمسࢫسنواتࢫلݏݰفاظࢫʏمةࢫالتدقيقࢫالداخڴɺࢫبمʏتحديدࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫلف؅فةࢫقيامࢫالمدققࢫالداخڴ

  . لاليتھࢫوعدمࢫتأثرهࢫبأيࢫعلاقاتࢫوظيفيةعڴʄࢫاستق

 ࢫכقلࢫمنࢫʄلࢫعامࢫعڴɠمࢫمرةࢫɺمࢫواستقلالɺإرساءࢫنظامࢫمراجعةࢫجودةࢫأداءࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫوتقييمࢫدرجةࢫال؅قام

  .قبلࢫجɺةࢫخارجية

 ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتواطؤɸم ࢫأوࢫاش؅فاكɺم ࢫقيامɺم ࢫثȎت ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ʄࢫعڴ ࢫواݍݨنائية ࢫالمدنية ࢫالعقوȋات أيࢫࢫȖشديد

  . فسادࢫماڲʏࢫأوࢫإداري 

ࢫ   ࢫيمكنناࢫالقولࢫإنࢫتوجيھࢫتبعيةࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫلݏݨنةࢫالتدقيقࢫومرورࢫتقارʈرهࢫ٭ڈذهࢫالݏݨنةࢫالمتخصصةࢫمɺنياً اً وأخ؈ف

ࢫمنࢫ ࢫمزʈدا ʏࢫالداخڴ ࢫالمراقب ࢫيمنح ࢫالسابقة ࢫتوافرࢫالضوابط ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالتقارʈرࢫبالإضافة ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫالثقة ࢫمن ࢫمزʈدا ࢫيضفي إنما

وʈزʈدࢫمنࢫقدرتھࢫࢭʏࢫإحɢامࢫالرقابةࢫعڴʄࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوࢭʏࢫלفصاحࢫعنࢫأيࢫنقاطࢫضعفࢫࢭʏࢫنظمࢫالرقابةࢫטستقلاليةࢫ

    .الداخلية

 الداخلية الرقابة نظام مɺامࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧالمتعلقةࡧࡧبفحصࡧࡧ3-3

 تحقیق عڴʄ قدرٮڈا من والتحقق المالیة البیانات دقة عڴʄ للاطمئنان وضرورмة اساسیة قاعدة یمثل الداخلیة الرقابة نظام إن

 شركة، ɠل داخل والفحص التدقيق من ملائمة مستوмات یحقق أن لابد ، טسȘثمار عڴʄ للمحافضة انتاجیة كفایة أقظۜܢ
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 טدارة ب؈ن المش؅فك التعاون  دعم ࢭл ʏساɸم حیث سɺولة، المدقق؈نࢫاك؆ف عمل جعل اڲʄ اݍݰوكمة لمبادئ السلیم التطبیق وмؤدي

 .الداخلیة الرقابة نظام عڴʄ والقائم؈ن

 وتقییم متاȊعة ضرورة مع الشركة تواجھ قد الۘܣ المخاطر ودراسة تصور  عڴʄ بناء الداخلیة الرقابة نظام وضع یتم أن یجب كما

 . دوري Ȋشɢل المخاطر تلك

ࢫأسلوب من الرشیدة טدارة Ȗساعد الداخلیة الرقابة نظام علٕڈا یحتوي  الۘܣ الداخلیة الرقابة أسالیب أن كما  خلال

Reasonable Assurance ات حوكمة وتقییم قیاس عندɠالشر ʏالوصول  ࢭ ʄحۘܢ المالیة لمخرجاتلࢫالمعقول  التأكید من درجة اڲ 

 22.بالتɢالیف ومقارنْڈا المنافع تقدیر یمكن

 المالية التقارʈر جودة عڴʄ التأث؈ف ࡩʏ التدقيق اݍݰوكميࡧلݏݨنة الدور  3-4

 فيما وفعالية بكفاءة مɺامھ أداء عڴʄ לدارة مجلس مساعدة ࢭʏ تنحصر لݏݨنةࢫالتدقيق כساسية المɺمة أن ذكرنا وأن سبق كما

 وأن سليمة بطرʈقة أعدت المالية القوائم أن من التأكد ࢭʏ فعال دور  لɺا التدقيق ݍݨنة فإن المالية، القوائم بإعداد يتعلق

 ذلك أجل من مɺامھ، ࢭʏ وטستقلالية الدعم عڴʄ اݍݵارڊʏ المدقق حصول  عڴʄ التأكيد مع مناسب Ȋشɢل تم قد عٔڈا לفصاح

 ومسؤوليْڈا والمحاسȎية المالية بالشؤون والدراية اݍݵ؄فة لدٱڈم כقل عڴʄ تنفيذي؈ن غ؈ف أعضاء ثلاث من التدقيق ݍݨنة تɢونت

ࢭʏࢫ المɺام ɸذه تݏݵيص وʈمكن الدولية المالية التقارʈر لمعاي؈ف وفقا عادلة بصورة وعرضɺا المالية القوائم إعداد عڴʄ לشراف

  : 23اݍݵارڊʏ  المدقق توصيات تقسيم مع الملاحظات فٕڈا بما واݍݵارڊʏ الداخڴʏ التدقيق نتائج استعراض

 ا قبل المالية القوائم دراسةࢫواستعراضɸا اعتمادɸشرɲغرض وȊ التوصل ʄحذف أو خطأ أي تتضمن  لا بأٰڈا قناعة إڲ 

 المالية؛ بالقوائم تضليل عٔڈا يɴتج أɸمية ذات لمعلومات

 ر إستعراضʈشأ الۘܣ اݍݵلافات ومناقشة المدقق تقارɴوالمدقق לدارة ب؈ن ت ʏشأ أن يمكن الۘܣ اݍݵارڊɴإعداد عند ت 

 المالية؛ القوائم

 ية السياسات دراسةȎوالنظر المتبعة المحاس ʏغي؈فات أي ࢭȖ شأن ملموسةȊ عند والتدقيق المحاسبة وممارسات مبادئ 

  المالية القوائم إعداد

 داف تقييمɸر إعداد عند الشركة أʈداف؛ טل؅قامࢫبتلك مدى بتقييم تقوم وأن المالية التقارɸכ  

 ر إعداد نظام أن تضمن أنʈعطي المالية التقارʇ כداء عن واܷݰة فكرة المستفيدين ʏشغيڴȘال ʏڍȋللشركة؛ والر 

 العمل ʄشأ الۘܣ المخاطر تقييم عڴɴالضغوط من ت ʄر إعداد عند לدارة عڴʈكما المالية، التقار ʏبڧɴي ʄالعمل الݏݨنة عڴ 

ʄتؤثر قد الۘܣ الظروف تقييم عڴ ʄر جودة عڴʈالمالية؛ التقار 

 ف أو اݍݵطأ أو بالغش المتعلق التقظۜܣ عمليات عل׿ܢ לشرافʈالتحر ʏالݏݨنة ترى  أخرى  أمور   أي أو المالية البيانات ࢭ 

  .تقصٕڈا أɸمية

  :24يجبࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫأنࢫتفحصࢫالقوائمࢫالماليةࢫالسنوʈة،ࢫوالمعلوماتࢫالف؅فيةࢫبحيثࢫتتضمنࢫماࢫيڴʏࢫࢫ

 فحصࢫالسياساتࢫوالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫ٭ڈدفࢫالتأكدࢫمنࢫمسايرٮڈاࢫلتطورࢫالمعاي؈فࢫالمɺنية؛ࢫ-

المخصصاتࢫلمقابلةࢫاݍݵسائرࢫالمتوقعةࢫنȘيجةࢫلدعاوىࢫقضائيةࢫ: الماليةࢫمثلتقييمࢫالتقديراتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫالتقارʈرࢫࢫ-

 مرفوعةࢫعڴʄࢫالشركة؛

 التأكدࢫمنࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫטستمرارࢫࢭʏࢫالɴشاط؛ࢫ-

 فحصࢫجميعࢫالȘسوʈاتࢫالɺامةࢫالۘܣࢫيق؅فحɺاࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫلتحديدࢫأسبا٭ڈاࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالمالية؛ࢫ-
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بالتقرʈرࢫالسنويࢫللإدارةࢫومجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫعملياتࢫالشركة،ࢫوالتأكدࢫمنࢫأٰڈاࢫتتفقࢫمعࢫالمعلوماتࢫفحصࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫࢫ-

 الۘܣࢫتتضمٔڈاࢫالقوائمࢫالمالية؛

 .التأكدࢫمنࢫمدىࢫكفايةࢫوملائمةࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫ-

تقديمࢫقوائمࢫماليةࢫبجودةࢫعاليةࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫنجدࢫأنࢫماࢫتقومࢫبھࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمنࢫمɺام،ࢫحيثࢫȖعملࢫعڴʄࢫضمانࢫࢫࢫࢫࢫ

 ..وذاتࢫمصداقيةࢫوموثوقيةࢫومنعࢫטحتيال،ࢫحۘܢࢫȖعطيࢫالصورةࢫالصادقةࢫواݍݰقيقيةࢫللشركة

القوائمࢫ ɸذه دورɸاࢫاعداد ࢭʏ یدخل ولا رقابیة إشرافية وظیفة ۂʏ المالیة التقارмر لإعداد بالɴسبة التدقيقࢫ ݍݨنة وظیفة وȖعت؄ف

 كما واݍݵارڊʏ، التدقيقࢫالداخڴʏ واستعراضࢫنتائج اݍݵارڊʏ والمدقق טدارة مجلس ب؈ن المɴسق بدور  تقوم الݏݨنة ɸذه أن أي

 أي أو المالیة القوائم إعداد عند المستخدمة وممارساتࢫالتدقيقࢫوالمحاسبة مبادئ Ȋشأن ملموسة Ȗغ؈فات أي ࢭʏ بالنظر تقوم

 تɴشأ الۘܣ المخاطر بتقییم تقوم أن التدقيق ݍݨنة عڴʄ یجب كما .القوائم تلك اعداد ࢭʏ استخدامھ تم للشك مث؈ف لاختیار ممارس

 إعداد عملیة عڴʄ إشرافɺا ࢭʏ فعالة التدقيق ݍݨنة تɢون  لɢي انھ الواܷݳ ومن التقارмر، لإعداد טدارة مجلس عڴʄ الضغوط عن

 التدقيق وموظفي ، المالیة טدارة من الٕڈا تقدم الۘܣ المعلومات عڴȖ ʄعتمد حیث فراغ، ࢭȖ ʏعمل أن لاࢫیمكن فاٰڈا ، المالیة التقارмر

ʏم من فان لذا بمسؤولیْڈا، للقیام اݍݵارجی؈ن ،ࢫوالمدقق؈ن الداخڴɺح وحر مفتوح حوار بخلق الݏݨنة تقوم أن المмومنتظم وصر 

 ان لاࢫیمكن العالیة اݍݨودة المالیةࢫذات التقارмر اعداد وعملیة المالیة المحاسبة أن الواقع وࢭʏ العمل، ࢭʏ المشارك؈ن اولئك ɠل مع

  .25الفعالة טتصالات طرмق عن إلا تɴتج

   :المخاطر بإدارة المتعلقة التدقيق ݍݨنة مɺامࡧ3-5

 أسندت الذي الداخڴʏ، التدقيق مع بالتɴسيق المɺمة ɸذه وتتوڲʄ بالمؤسسة المخاطر إدارة ࢭʏ לدارة مجلس التدقيق ݍݨنة Ȗساعد

 إڲʄ تقرʈر بإعداد التدقيق ݍݨنة تقوم حيث .التدقيق ݍݨنة وصاية تحت بالمؤسسة المالية وغ؈ف المالية المخاطر إدارة مɺمة إليھ

ݳ مجلس  إدارة ࢭʏ مسؤولياٮڈا اتجاه التدقيق ݍݨنة مɺام ب؈ن ومن .المخاطر وإدارة وتقييم تحيد عن مسؤولياٮڈا فيھ توܷ

 :  26المخاطر

 לشراف ʄالمخاطر؛ إدارة عڴ 

 לدارة مساعدة ʏالمختلفة؛ المخاطر لأنواع تبعا المخاطر إدارة اس؅فاتيجية تصميم ࢭ 

 טحتيال مخاطر تقدير ʏل ࢭɠ  ات من مستوىʈלدارة؛ مستو 

 مةɸالمسا ʏم ࢭɺثمار ر المخاط فȘم عدم حالة وتخفيف الفرص لاسɺل المخاطر إدارة ب؈ن العلاقة التأكد؛ࢫفɢرࢫ كʈوالتقار

 المالية؛

 الرقابة كفاية تقييم ʄاݍݵارجية؛ المخاطر فٕڈا بما المخاطر عڴ 

 افة تحديد ضمانɠ ا قد الۘܣ المخاطرɺɺشاط يواجɴا الɺلإدارٮڈا؛ نظامࢫمناسب وجود من والتحقق وتقييم 

  والشفافية بالإفصاح المتعلقة التدقيق ݍݨنة مɺام 3-6

 27:فيماࢫيڴʏࢫ والشفافية بالإفصاح تتمثلࢫمɺامࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫالمتعلقة

 الۘܣ المحاسȎية والتقارʈر المعلومات ࢭʏ الشفافية زʈادة إڲʄ يؤدي المؤسسة داخل التدقيق ݍݨان إɲشاء إن :الشفافية3-6-1

 من باݍݰد الݏݨنة تقوم كما .التقارʈر تلك ࢭʏ اݍݵارجية وכطراف المسȘثمرʈن ثقة زʈادة إڲʄ بدوره يؤدي مما المؤسسات، تصدرɸا

  .  وȖعرʈفɺا احتيالية مالية تقارʈر إڲʄ تقود الۘܣ العوامل تحديد طرʈق عن טحتيالية المالية التقارʈر
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 :التالية الماليةࢫبالنواڌʏ التقارʈر عن بالإفصاح يتعلق فيما التدقيق ݍݨنة ٭ڈا تقوم الۘܣ الɴشاطات تتجڴʄ :טفصاح 3-6-2

 ية والمبادئ السياسات عن טفصاح تم أنھ من التأكدȎا تم الۘܣ المحاسɺاتباع ʏر إعداد ࢭʈالمالية؛ التقار 

 التغ؈فات عن טفصاح تم أنھ من التأكد ʏية؛ السياسات ࢭȎالمحاس 

 المطبقة טفصاح سياسات تقييم ʏداف ضوء ࢭɸر أʈوغاياٮڈا؛ المالية التقار 

 ر المنفعة من مرض مستوى  لتحقيق טفصاح وملاءمة كفاية من التأكدʈالمالية؛ للتقار 

 ةʈسوȖ مة טفصاح قضاياɺبناءا الم ʄ؛ اݍݰسابات مدقق رأي عڴʏاݍݵارڊ  

 المنوط بمɺامɺا للقيام العليا לدارة التدقيق ݍݨنة Ȗساعد :مɺامɺا تأدية ࡩʏ العليا לدارة مساعدة ࡩʏ التدقيق ݍݨنة مɺامࡧ3-7

 أو توف؈ف إڲʄ الٔڈاية ࢭʏ يؤدي الذي ךمر والمدقق؈ن، לدارة ب؈ن اتصال قناة التدقيق ݍݨنة Ȗعت؄ف حيث وفعالية، بكفاءة ٭ڈا القيام

  .28الم۶ܣ ךداء جودة تحس؈ن من ذلك يȘبعھ وما المدقق يقدمɺا الۘܣ الملائمة للاق؅فاحات المؤسسة إدارة تنفيذ احتمال فرص زʈادة

  خلاصة

  :منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

 לدارة، مجلس أداء تقييم عن مسؤولة ،وتɢون تنفيذي؈ن غ؈ف مديرʈن من تتɢون وۂʏࢫعنࢫمجلسࢫלدارةࢫ نࢫالتدقيقࢫاݍݨتنȎثقࢫ -

 ࢭʏ والمساɸمة الداخلية، الرقابة لنظام دوري تقييم وإجراء فردي، Ȋشɢل اتخاذɸا يتم لم التنفيذية القرارات أن من والتأكد

  .واݍݵارڊʏ الداخڴʏ التدقيق من لɢل والمسؤوليات المɺام تحديد

ࢫࢫ- ࢫتؤدي ࢫدور ݍݨان ࢫوزʈادةࢫ كب؈فࢫࢭʏ التدقيق ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسات ࢫأعمال ࢫالداخلي؈نࢫ أداء كفاءة درجة توجيھ ࢫ المدقق؈ن

  .إعدادࢫقوائمࢫماليةࢫتȘسمࢫبالمصداقية ࢭʏ واݍݵارجي؈ن

ࢫالتقارʈرࢫالمالي - ࢫمستخدمي ࢫثقة ࢫمن ࢫيزʈد ࢫإنما ࢫלدارة ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫالمستقل؈ن ࢫכعضاء ࢫمن ࢫالمنȎثقة ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫȖشكيل ةࢫإن

  .Ȋعدالةࢫومصداقيةࢫتلكࢫالتقارʈر

إنࢫوجودࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫداخلࢫالمؤسسةࢫلھࢫدورࢫمɺمࢫࢭʏࢫمساعدةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫعڴʄࢫأداءࢫمسؤولياٮڈمࢫبɢلࢫثقةࢫمنࢫ -

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫكما ࢫالمؤسسة، ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫوزʈادة ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق ࢫإستقلالية ࢫتدعيم خلال

  .التدقيقࢫبمثابةࢫحلقةࢫالوصلࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوȋ؈نࢫלدارةࢫوالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةݍݨانࢫ

 تصدرɸا الۘܣ المحاسȎية والتقارʈر المعلومات ࢭʏ والشفافية טعتمادية زʈادة إڲʄ يؤدي المؤسسات التدقيقࢫداخل ݍݨان إɲشاء إنࢫ-

  .التقارʈر تلك ࢭʏ اݍݵارجية وכطراف المسȘثمرʈن ثقة زʈادة إڲʄ بدوره يؤدي مما المؤسسات،

ࢫ ٮڈدف - ࢫالشرɠات  المادية الشركة أصول  باستخدام الرقابية والضوابط والممارسات القواعدب לدارة قيام ضمان إڲʄحوكمة

 وحماية حقوقɺم ممارسة من بالشركة المصاݍݳ ذوي  من وغ؈فɸم المساɸم؈ن تمك؈ن أو ،المساɸم؈ن لمصݏݰة بأمانة والمعنوʈة

  .مصاݍݰɺم

ࢫالتأكدࢫمنࢫحسنࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫبأسلوبࢫعل׿ܣࢫوعمڴʏࢫࢫ- ࢫأداةࢫجيدةࢫتȘيحࢫللمجتمع ڈا ࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫɠوٰ تتجڴʄࢫأɸميةࢫحوكمة

ࢫذاتࢫ ࢫכطراف ࢫلɢافة ࢫوشفافة ࢫعادلة ࢫومعلومات ࢫملائم ࢫوتوف؈فࢫإفصاح ࢫالمساɸم؈ن ࢫݍݰقوق ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫخلالھ ࢫمن يمكن

  . المصاݍݳ

Ȗعت؄فࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫأحدࢫالدعائمࢫכساسيةࢫلنجاحࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوتؤديࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫدوراࢫمحورʈاࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫࢫ-

  . المراجعࢫالداخڴʏ فاعلية دعمو ࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏ إستقلال تفعيل الشرɠات،ࢫوʈتܸݳࢫذلكࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫ
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 التلاعب من واݍݰد المحاسȎية المعلومات ࢭʏ الثقة وتحقيق اليةالم التقارʈر جودة ضمان ࢭʏ حيوي  بدور  التدقيق ݍݨنة تقوم -

 وتدخلات ضغوط ومقاومة واݍݵارڊʏ الداخڴʏ التدقيق عمليات عڴʄ إشراف من بھ تقوم لما نȘيجة الشرعية غ؈ف والممارسات

  .التدقيق عملية ࢭʏ לدارة

 الذي الداخڴʏ، التدقيق مع بالتɴسيق المɺمة ɸذه وتتوڲʄ بالمؤسسة المخاطر إدارة ࢭʏ לدارة مجلس التدقيق ݍݨنة Ȗساعد - 

 بإعداد التدقيق ݍݨنة تقوم حيث التدقيق، ݍݨنة وصاية تحت بالمؤسسة المالية وغ؈ف المالية المخاطر إدارة مɺمة إليھ أسندت

ݳ مجلس إڲʄ تقرʈر   .المخاطر وإدارةࢫ وتقييم تحيد عن مسؤولياٮڈا فيھ توܷ

  :علٕڈاࢫسابقاࢫيمكنࢫصياغةࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫ

ࢫالشرɠاتࢫالشرɠات ݍݰوكمة دليل وضع عڴʄ العمل - ࢫجميع ࢫبھ ࢫتتقيد ࢫʇساɸم ࢫوɸذا ،ʏادة ࢭʈوالموثوقية اݍݨودة مستوى  ز ʏࢭ 

  .المالية بالقوائم المɴشورة والمعلومات التقارʈر

ࢫȖࢫ -  ࢫمراجعة ࢫݍݨان ࢫإقامة ࢫ عڴʄ عملضرورة ࢫ اݍݰوكمة مبادئتطبيق ࢫכ من ࢫمختلف ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا ࢫالتɴسيق ࢫالفاعلةࢫخلال طراف

  . ɸا داخلࢫالمؤسسة

ࢫوإصدار - ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫعن ࢫمنȎثقة ࢫتدقيق ࢫݍݨان ࢫإɲشاء  بتطبيق المتعلقة والتعليمات وכنظمة القوان؈ن من عدد ضرورة

 .٭ڈا بالتقيد الشرɠات تلك تلزم الشرɠاتࢫالۘܣࢫ حوكمة

 العلاقة ذات כطراف ɠافة لدى اݍݰوكمة ثقافة ɲشر خلال من وذلك والمساɸم؈ن، לدارة ب؈ن Ȗعارض وجود عدم ݰرصاݍ -

  .أوسع Ȋشɢل بالشركة

  :المراجعقائمةࡧ. 

                                                             
 الغـرب ولايـات لـبعض ميدانيـة اݍݨزائرʈـةࢫدراسـة טقتصـادية المؤسسـات حوكمـة دعـائم كأحـد التـدقيق ݍݨنـةلشـلاشࢫعاǿشـة،ࢫبـوعڴʏࢫɸشـام،ࢫ 1

  .179-178: ،ࢫص2017،ࢫجامعةࢫȊشار،ࢫࢫاݍݨزائر،ࢫ01مجلةࢫࢫالȎشائرࢫלقتصادية،ࢫالمجلدࢫالثالث،ࢫالعددࢫࢫاݍݨزائري،
ࢫأحمد أبو فوزي محمدࢫ2 ࢫخصائص خالد فيصل الɺيجاء، ࢫعڴʄ دراسة : المدقق تقرʈر إصدار ف؅فة عڴʄ وأثرɸا التدقيق ݍݨان اݍݰايك،  تطبيقية

: ،ࢫص2012 الثاɲي،כردن، العدد ، العشرون المجلد ، وלدارʈة טقتصادية للدراسات לسلامية اݍݨامعة כردنية،ࢫمجلة العامة المساɸمة الشرɠات

444.  
 العدد – טقتصادية للتنمية اݍݨزائرʈة المجلةاݍݨزائر،ࢫ ࢭʏ المراجعة بʋئة ࢭʏ التوقعات فجوة تضʋيق ࢭʏ المؤسسات حوكمة مفيدةࢫبنࢫعثمان،ࢫدور ࢫ 3

  .130: ،ࢫࢫص2017 ،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،06
،ࢫ2009،ࢫدراسةࢫمقارنة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ"دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري "محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫ   4

  .160: ص
دراســةࢫࢫ-حسـ؈نࢫأحمـدࢫدحـدود،ࢫدروʉــشࢫفيصـلࢫمـراد،ࢫࢫمـدىࢫمسـاɸمةࢫݍݨـانࢫالتـدقيقࢫࢭـʏࢫȖعزʈــزࢫالرقابـةࢫالشـرعيةࢫࢭـʏࢫالمصـارفࢫלسـلاميةࢫالسـورʈةࢫࢫ 5

  .77: ،ࢫص2015،ࢫ1،ࢫالعدد37مجلةࢫجامعةࢫȖشرʈنࢫللبحوثࢫوالدراساتࢫالعلمية،ࢫالمجلدࢫࢫࢫ-ميدانية
6 Ziani Abdelhak , Le  Rôle  de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise:cas entreprises algériennes,these de 

doctorat  en sciences  economiques, université  Abou Bekr Belkaі d de Tlemcen , algérie, 2013-2014, p : 87. 
  .179،ࢫ178: لشلاشࢫعاǿشة،ࢫبوعڴʏࢫɸشام،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  7

 ࢭʏ العاملة البنوك عڴʄ تطبيقية دراسة(واݍݵارڊʏࢫ الداخڴʏ التدقيق آليات دعم ࢭʏ المراجعة ݍݨان دور  فاعلية سعيدࢫمحمودࢫالصوص،ࢫمدىإيادࢫ 8 

  .45-31: ،ࢫص2012،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫتخص،ࢫمحاسبةࢫوتموʈل،ࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ)فلسط؈ن
  .96: ،ࢫص2006مصر،ࢫ. לسكندرʈة. الدارࢫاݍݨامعية". ،"دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري "محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫࢫ 9

ࢫݍݨنةࢫ 10 ࢫ ࢫالرشيد، ࢫسعيداɲي ࢫسليمان، ࢫلإقتصادࢫ ࢭʏ التدقيق جودة ورفع اݍݰوكمة لتفعيل كمدخل التدقيق بوفاسة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمجلة المؤسسة،

  .21: صࢫ،ࢫ2015،جامعةࢫيحۛܢࢫفارس،ࢫالمدية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ3العددࢫوالمالية،ࢫ



ʏاتࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭɠدعمࢫوتحس؈نࢫحوكمةࢫالشر  
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»126 -111صࢫ،ࢫ2019جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ02،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   126
 

                                                                                                                                                                                                          
ࢫأحمد أبو فوزي محمد 11  ࢫخصائص خالد فيصل الɺيجاء، ࢫعڴʄ دراسة : المدقق تقرʈر إصدار ف؅فة عڴʄ وأثرɸا التدقيق ݍݨان اݍݰايك،  تطبيقية

 العدد ، العشرون المجلد وלدارʈة،ࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة، טقتصادية للدراسات לسلامية اݍݨامعة כردنية،ࢫمجلة العامة المساɸمة الشرɠات

  .447-444: ،ࢫص2012الثاɲي،כردن،ࢫ
 للأوراق לمارات سوق  حالة الماليةࢫدراسة כوراق أسواق كفاءة تحس؈ن ࢭʏ الشرɠات حوكمة مبادئ تطبيق دور ࢫمداɲيࢫأحمد،ࢫمداحࢫعبدࢫالɺادي، 12

  .4: ،ࢫص2015،ࢫمجلةࢫלقتصادࢫوالمالية،ࢫالعددࢫכول،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫبالشلفࢫ،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫالمالية
،ࢫرسالةࢫ»دراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالɢوȘʈية«عمادࢫأحمدࢫالشرع،ࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫوالمصداقيةࢫࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ 13

  .30: ص،ࢫ2008 ماجست؈ف،ࢫࢫتخصصࢫمحاسبة،ࢫجامعةࢫدمشق،

 دراسـة( والمسـاɸم؈ن לدارة بـ؈ن כخلاقيـة الفجـوة سـد خـلال الشـرɠاتࢫمـن حوكمـة مبـادئ إرسـاء ࢭـʏ اݍݵـارڊʏ التـدقيق قـدرة مـدىɲسـابࢫعاǿشـة،ࢫࢫ 14 

،ࢫ02البليــدةࢫ،ࢫأطروحــةࢫدكتـوراهࢫࢭــʏࢫالعلـومࢫالتجارʈــة،ࢫتخصـصࢫمحاســبةࢫوتـدقيق،ࢫجامعــةࢫ)اݍݨزائـر بورصـة ࢭــʏ المدرجـة المسـاɸمة الشــرɠات حالـة

  .59: ص،ࢫ2017-2016اݍݨزائر،ࢫ
  . 31،32:  عمادࢫالشرع،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص 15
إقليمࢫالمؤسسة،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫالثالثࢫحولࢫاݍݰوكمةࢫوال؅فشيدࢫ: إطارࢫتصوريࢫلɺيɢل: مايوࢫعبدࢫالله،ࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫالمحليةࢫعرابةࢫاݍݰاج،16

  .5،ࢫ4: صࢫ،ࢫ2016לقتصادي،ࢫرɸانࢫإقتصاديࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫأدرار،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
  .224،225:صࢫ2014،ࢫالعراق،ࢫ38جلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫלقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددɸدىࢫخليل،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫالفساد،ࢫم 17
يوɲسࢫزʈن،ࢫأɸميةࢫتɢوʈنࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلتدعيمࢫإستقلالࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏ،ࢫمجلةࢫرؤىࢫإقتصادية،ࢫالعددࢫالسادس،ࢫࢫࢫ 18

  .45 -43: ،ࢫص2014جامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ
  .67: الشرع،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصعمادࢫأحمدࢫࢫ 19
ࢫࢭʏࢫدعمࢫوȖعزʈزࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمجلةࢫالباحثࢫלقتصادي،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫجامعةࢫسكيكدة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ  20 عناɲيࢫعبدࢫالله،ࢫدورࢫݍݨنةࢫالتدقيق

  .248: ،ࢫص2017
  65-63:عمادࢫأحمدࢫالشرع،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص. 21

  .ɸ :229دىࢫخليل،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص 22 22

  .74،75: سابق،ࢫصࢫɲسابࢫعاǿشة،ࢫمرجع 23  
24 Jeffrey Cohen, Ganesh Krishnamoorthy, The Corporate Governance Mosaic And Financial Reporting Quality, Journal of 

Accounting Literature (2004, pp. 87-152), p: 33  

  .ɸ230دىࢫخليل،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  25 
  .250-249عناɲيࢫعبدࢫالله،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ 26
  .251: اɲيࢫعبدࢫالله،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصعن 27
  .252- 251: عناɲيࢫعبدࢫالله،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص 28

 


