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 داءـىإ
 يو وسلملرسوؿ الله صلى الله عبؿمد .. إلذ إماـ ابػلق وسيد ابؼرسلتُ.

 والامتناف إلذ من قاؿ في شأنهما الله عز وجلأىدي ىذا العمل بإبظي آيات الشكر 

 " وأخفض بؽما جناح الذؿ من الربضة وقل رب اربضهما كما ربيالش صغتَا"

 "أمي"  و"أبي" أطاؿ الله في عمربنا

 إلذ سندي في ابغياة ......... زوجتي ابغبيبة

 : مياروإلذ قرة عيتٍ ابنتي

 إلذ إخوتي وأخواتي الأعزاء

 بدوف استثناءإلذ كل أساتذتي 

 إلذ كل زملبء الدراسة

 إلذ كل طالب علم وباحث عن العلم وابؼعرفة

 إلذ كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل

 

 الأخضر

 



 

 
 

 إىداء
 الله  خلق بسم الله العلي القدير الذي خلق فسوى, والصلبة وسلبـ على ختَ

 بؿمد عليو الصلبة وأتم التسليم

 روح أمي الغالية أسكنها الله فسي  إلذ من حرمت من حنانها وود قلبها الطيب إلذ

 جناتو.

إلذ ابغضن الكبتَ والقلب العظيم راجي من ابؼولذ العز وجل إف بوفظو لنا ويرعاه: أبي 

 العزيز والغالر

 إلذ سندي في ىذه ابغياة....... زوجتي الغالية

 إلذ قرة عيتٍ أولادي: ياستُ, نور, أنفاؿ, بوي, زكريا

 ء .إلذ إخوتي وأخواتي الأعزا

 إلذ كل أساتذتي في كل مراحل دراستي.

 إلذ كل زملبء في ابؼشوار الدراسي والعلمي خاصة "الأخضر عدوكة".

 إلذ كل طالب علم وباحث عن العلم و ابؼعرفة .

 عبد السلبـ



 

 
 

 إىداء

ا إلذ من لا بيكن للؤرقاـ أف برصى مإلذ من لا بيكن للكلمات أف توفي في حقه
 أدامهما الله لر. ينالعزيز  اا إلذ والديمفضائله

إلذ أغلى ما في  حزنت   وإذا حزنت   فرحت   إلذ من شاركتٍ ابغياة بحلوىا إلذ من فرحت  
 الوجود أختي الوحيدة بظية 

 الكامل, نضاؿ وإلذ زوجها المحتـً عزالدين, وأولادىا أبين, عبد
 الطيب, ىشاـ إلذ من كانوا شموع تضئ لر مشوار حياتي إخوتي الأعزاء ابغاج, مراد, 

إلذ من بصعتٍ بو القدر وشاركتٍ حياتي, الذي شجعتٍ وساعدلش في مشوار إكماؿ 
 الدراسي وقابظتٍ متاعبها, الذي اعتبره النور الذي ينتَ بو دربي

 زوجي بضزة مستور وعائلتو المحتًمة. 
كماؿ تي ابنتي ابغبيبة الغالية التي كاف بؽا فضلب كبتَا ووجو ختَ عليا في ا تإلذ كتكو 

 دراستي وحصولر على وظيفة لطابؼا بسنيتها حبيبتي آية
 إلذ زملبئي الذين لن أنسى عبد ابؼالك, بومدين, الأخضر.

إلذ ابتدائية شكيمة لعبيدي وخاصة السيد ابؼدير عبابة بؿمد وابؼتألق عمارة علبؽ اللذاف 
.....وإىداء  ساعدالش كثتَا اشكربنا على تفهمي من ناحية التوافق بتُ دراستي وعملي

 خاص إلذ عمي مسعود
 
 

 أحلبـ 



 

 
 

 شكر وتقدير
 

 ابؼتواضع العمل ىذا إبقاز على قدرنا الذي اللّو مدبح شيء كل قبل

 .مباركا طيبا كثتَا بضدا

 يبخل لد نذير غانية والذي الأستاذ إلذ وتقدير شكر واحتًاـ كلمة

 وتوجيهاتو. بدساعداتو علي

 شكر واحتًاـ وتقدير للجنة ابؼشرفة كلمة

 توجيهاتو مساعداتو, أنسى لا الذي إلذ وتقدير احتًاـ شكر, كلمة

 عقبة  الدكتور حييت ما لر القيمة نصائحو وكذا

 .ختَ كل الله جزاه عبد اللبوي
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 ملخص الدراسة
من خلبؿ دراسة موضع الشراكة مع الابراد الاوربي وانعكاساتو على جلب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ 

الوارد إلذ ابعزائر عبر سلسلة  ابؼباشر الأجنبي الاستثمار قد اعتمدنا على دراسة ابعوانب النظرية وتدفقات ابعزائر 
مع دوؿ ابغوض ابؼتوسط أف اتفاقية الشراكة لد تساىم بشكل  من السنوات , وعند برليلنا لاتفاقية  الشراكة ابؼبرمة 

كبتَ في تلبية حاجيات ابعزائر من الاستثمارات الأجنبية والأوربية بشكل خاص. كما اف الاستثمار الأجنبية 
ا ترتكز في قطاع المحروقات بالدرجة الأولذ أما في قطاع الزراعة والاتصاؿ والصحة والسياحة فكاف نصيبها ضعيفا بد

 بستلكو ابعزائر من امكانيات وىو ما يؤثر على التنمية الاقتصادية للجزائر.
 الاستثمار الأجنبي ابؼباشر , الشراكة الأورو متوسطية , الشراكة الأورو جزائريةالكلمات المفتاحية: 

 
Study Summary 
By studying the position of partnership with the EU and its implications for bringing foreign 

direct investment to Algeria, we have relied on theoretical aspects and FDI inflows into Algeria 

over a number of years. In our analysis of the partnership agreement with the Mediterranean 

countries, the Association Agreement did not contribute significantly In meeting Algeria's 

needs of foreign and European investments in particular. The foreign investment is mainly 

concentrated in the hydrocarbons sector. In the agriculture, communication, health and tourism 

sector, its share is weak in terms of Algeria's potential, which affects the economic 

development of Algeria.. 

 Key words: Foreign Direct Investment, Euro-Mediterranean Partnership, Euro-Algerian 

Partnership 
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 مقدمة عامة

 

العابؼية من جهة والتكتلبت الاقليمية من جهة اخرى ومع ىذه تشهد ابؼبادلات التجارية الدولية توجهات بـتلفة بكو 
التحديات بذد الدوؿ النامية نفسها بؾبرة على الاندماج في ىذه التوجهات ابعديدة واغتناـ الفرص ابؼتاحة من ىذه التوجهات 

هارات وابػبرات الادارية, بوتل للرقى والنمو باقتصاداتها والرفع من مستوى ابؼداخيل وتوفتَ ابؼزيد من فرص العمل وبرستُ ابؼ
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أبنية كبرى في الدوؿ النامية التي تعالش من ازمات مالية, فابػتَات ابؼتاحة امامها تنحصر في العمل 

 على جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من جهة وتنشيط الاستثمار المحلي والسيطرة عليو من جهة أخرى.
تسهيلبت للمستثمر الأجنبي  بدن  ائر عدة تشريعات وقوانتُ لاستقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر, وذلك لقد عملت ابعز 

بسكنو من الدخوؿ والاستثمار في ابعزائر, وكما تسعى ابعزائر بغماية الاستثمار الأجنبي عن طريق الضمانات ابؼمنوحة وتسهيل 
 قانولش لتحستُ مناخ الاستثمار.  العمليات الضريبية والتخفيف من أعبائها في إطار

تندرج اتفاقية الشراكة الاورو متوسطية بتُ الابراد الأوربي ودوؿ ابغوض ابؼتوسط بحيث تهدؼ ىذه الاستًاتيجية إلذ بناء   
د منطقة مستقرة بصفة دائمة وذلك من خلبؿ إنشاء منطقة التجارة ابغرة , ومن أىم ابؼسائل التي تطرحها الشراكة مع الابرا

الأوربي ىي إعادة ىيكلة وتأىيل اقتصاديات دوؿ ابغوض ابؼتوسط بؼواجهة بررير التجارة ومن ىنا يبرز دور الابراد الأوربي 
 لتحقيق الاندماج للدوؿ ابؼتوسطية من خلبؿ ابؼساعدات ابؼالية التي تقدمها للدوؿ الأعضاء .

 : بفا سبق نفرع الإشكالية الأتية :الإشكالية الرئيسية
 ىي انعكاسات الشراكة الأورومتوسطية على التدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر؟ما 

 الأسئلة الفرعية: 
 ػ ما ىو أثر التشريعات القانونية والاقتصادية ابػاصة بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر على برسن مناخ الاستثمار في ابعزائر ؟ 1
قق تدفقات الاستثمار 2  الأجنبي ابؼباشر إلذ ابعزائر الأىداؼ الاقتصادية ابؼسطرة من طرؼ الدولة؟ػ  ىل بر 
 ػ ىل سابنت الشراكة الأورو جزائرية في رفع تدفقات الاستثمار الأوربي ابؼباشر إلذ ابعزائر ؟3

 فرضيات البحث :
 ابؼباشر دور مهم في برسن مستويات ػ لقد كاف للتشريعات القانونية والاقتصادية التي تم سنها وابػاصة بالاستثمار الأجنبي 1

 مناخ الاستثمار في ابعزائر.
ػ  على الرغم من زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ ابعزائر إلا أنها لد ترقى إلذ مستويات ابؼأمولة ولد برقق الأىداؼ 2

 الاقتصادية ابؼتوخاة منها؟
 دفقات الاستثمارات ابؼباشرة لدوؿ الابراد الأوربي إلذ ابعزائر ؟ػ لقد سابنت الشراكة الأورو جزائرية في زيادة ت3

 أسباب اختيار الموضوع:
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 ىناؾ عدة اسباب أدت بنا لاختيار ىذا ابؼوضوع من بينها:   
 الدور الذي يلعبو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر. -
 بيثل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر موضوع الساعة, كما أنو من وسائل بسويل الاقتصاد الوطتٍ.   -

 أىداف الدراسة:
تهدؼ الدراسة إلذ توضي  الشراكة مع الابراد الأوربي ودورىا في جلب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وبالتالر براوؿ إلذ برقيق    

 التالية: الأىداؼ
 للبستثمار الأجنبي ابؼباشر والشراكة.  عرض الاطر النظرية -
 ابعزائرية. – الأوروبية الشراكة التعرؼ على مفاوضات -
 جزائرية. الاورو الشراكة ظل في ابؼباشر الاجنبي برليل الاستثمار -

 أىمية الدراسة:
 ترجع أبنية البحث من عدة جوانب نذكرىا في النقاط التالية:

  من فرص للحصوؿ على تكنولوجيات ابؼتطورة, يتثار على الاقتصاد الوطتٍ, وبدا يكما يتي  من آػ الاستثمار الاجنبي ابؼباشر  1
 وبرقيق التوظيف والتقليل من حدة البطالة.

ػ الشراكة الاوروبية وارتباطها بالعديد من المجالات الاقتصادية ابػاصة سواء ما تعلق بابعوانب التجارية أو المجالات ابؼالية أو 2
 الاستثمار التي تساعد في برقيق التنمية الاقتصادية للجزائر. بؾالات

 الدراسات السابقة:
 دكتوراه أطروحة العربي ابؼغرب حالة دراسة -متوسطية الأورو الاقتصادية الشراكة وآفاؽ لواقع برليلية دراسة :العابد شريط•
 الاورو التعاوف مسار استعراض الدراسة ىذه خلبؿ من الباحث تناوؿ حث , 2004-2003 , ابعزائر جامعة , دولة

 الأورو الشراكة اتفاقيات برليل خلبؿ من ابغالة دراسة الباحث حدد كما الاتفاقية, ىذه من ابعانبتُ الأىداؼ وأىم متوسطي
إلذ النتائج  الباحث خلص وقد ابؼغاربية, الدوؿ اقتصاديات على أثرىا وبرديد وابؼالر, الاقتصادي التعاوف اطار في وذلك مغاربية
 التالية:
 لكن الاوروبي, الابراد معا شراكتها خلبؿ ابؼغاربية من للدوؿ التنموية القطاعات كل مستوى على إبهابية نتائج برقيق عدـ
 ملبم  بدأت إبهابية نتيجة ذاتها وىي بحد التأىيل و الإصلبح برامج اعتمادىا خلبؿ من الزمن بعامل مرتبط برقيقها يبقى

 .ابؼغاربية الكلية للبقتصاديات ابؼؤشرات مستوى على تتحقق أصبحت التي التحسينات خلبؿ من تتبلور بقاحها
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دراسة برليلية تقييمية لاتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية, أطروحة دكتوراه, جامعة ابعزائر جمال عمورة:  • 
بية العربية وبرديد  أثارىا على الاقتصاديات, , وتناولت كل الدراسة كل ابعوانب ابؼتعلقة بالشراكة الأور 2005/2006

بالإضافة إلذ تناوؿ استًاتيجية الشراكة الاندماج والتكامل الاقتصادي العربي كآلية لتفعيل الشراكة, ثم أىم المحاور الشراكة الأورو 
 لتالية:جزائرية, وأثرىا ابؼتوقعة على التوازنات الاقتصادية الكلية, وقد توصل الباحث إلذ النتائج ا

برقيق مستويات عالية من النمو في الدوؿ العربية يتحقق من خلبؿ تفعيل ودعم التعاوف بتُ ىذه الدوؿ من خلبؿ تشجيع 
 ورفع القدرة التنافسية للقطاع الصناعي في الدوؿ العربية بدؿ التفاوض بشكل فردي في ىذه الاتفاقيات.

 دكتوراه أطروحة وابؼتوسطة, الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل في جزائرية الأورو الشراكة لاتفاقية ابؼالية ابعوانب دور :نسيب أنفال •
حيث يهدؼ الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ برديد   2014/2015 , بسكرة جامعة , الاقتصادية العلوـ كلية( د ـ ؿ)

ابعزائري بشكل خاص, وذلك من  أثر الشراكة الأورومتوسطية على اقتصاديات الدوؿ الشريكة بشكل عاـ, وعلى الاقتصاد
خلبؿ التحقق من فاعلية الشراكة الأورو متوسطية في تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر, حيث توصلت الدراسة إلذ 

 أف الشراكة الأورو متوسطية إلذ النتائج التالية: 
  النقدية ابؼالية ابؼنظومة كإصلبح المجالات كل يشمل واسع اقتصادي وبؿيط مناخ برضتَ يستلزـ وتفعيلها الشراكة بقاح إف

 السوؽ؛ اقتصاد وقوانتُ يتماشى بدا ابؼؤسساتي القطاع إصلبح العاملة, اليد لتأىيل التكوين قطاع إصلبح وابعبائية,
 في سبتمبر التنفيذ حيز ودخلت فالنسيا, بددينة 2002 أفريل في الأوروبي الابراد مع الشراكة اتفاقية على ربظيا ابعزائر وقعت
 ؛2020بحلوؿ سنة  ابغر التبادؿ منطقة إقامة قصد ابعمركية للرسوـ التدربهي الإلغاء الاتفاقية تضمنت حيث 2005
وىذه  يتلبءـ بدا ابعمركي نظامها في جذرية بإصلبحات القياـ على ملزمة ابعزائر جزائرية الأورو الشراكة اتفاقية ظل في

مستوى  توازي وبذلك التنافسية, على القدرة الاقتصاد من  أجل من مستعجلة بإجراءات القياـ عليها يتوجب كما الاتفاقية,
 التعريفي. بالتفكيك ابػاصة سنة 12 مدة ذلك في مستغلة العابؼي, الإنتاج مع الوطتٍ الإنتاج
ماجستتَ كلية العلوـ الاقتصادية جامعة بؿددات قرار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر دراسة حالة ابعزائر مذكرة  :عمار زودة •

حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلذ عرض أىم المحددات الأساسية لبناء مناخ استثماري جاذب لرؤوس الأمواؿ  ,2008قسنطينة 
 راتهم.الأجنبية, والتي بذعل رجاؿ الأعماؿ الأجانب يتخذوف قراراتهم ابؼتعلقة بابؼفاضلة بتُ الاقتصاديات ابؼختلفة لإقامة استثما

كما توصلت الدراسة إلذ عدة نتائج منها الوضع العاـ السياسي والأمتٍ للدولة وما بستاز بو من استقرار وتنظيماتو الادارية,   
فعالية وكفاءة نظامها القانولش ومدى مرونتو ووضوحو واتساقو وسياسات الدولة الاقتصادية وإجراءاتها وطبيعة السوؽ آلياتو 

 وإمكانياتو.
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 بدعلومات الدوؿ في الأعماؿ رجاؿ مد على تعمل ومنظمات مؤسسات الأختَة العقود في نشأت أنو أيضا لدراسةا تبتُ
"  أو" واحد رقم" طريق عن ما بلد الاستثمار في مناخ نسبيا تعكس مؤشرات تطوير خلبؿ من القرار, ابزاذ في تساعدىم رقمية
 ضمن بلدىم وضع بؼعرفة الدوؿ تلك في القرار مساعدة صانعي لغرض" القرار بؿسنات"  تسمية عليها ويطلق" واحدة كلمة
 الأجنبي ابؼباشر؛ الاستثمار بعذب ينقص وما ابؼختلفة, الدوؿ

 مناخها دائما يبقى ابعزائر في البينية والعربية الأجنبية ابؼباشرة الاستثمارات وتشجيع لتًقية وابؼكرسة ابؼبذولة ابعهود من بالرغم
 مستوى مع الأحواؿ من حاؿ بأي تتناسب تكن لد البلبد في الاستثمارات ابؼسجلة ىذه حجم لأف جذاب, غتَ الاستثماري
 للمستثمرين والتسهيلبت ابغوافز من  في التوسع وراء من متوقعا كاف ما عن كل البعد بعيدة كانت حيث الطموحات,
 الوطتٍ. الاقتصاد عليها يتوفر التي ابؽائلة الاستثمارية الفرص من الاستفادة مستوى من يقتًب لد أف حجمها كما الأجانب,

انعكاسات الشراكة  الأورو متوسطية على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر دراسة حالة ابعزائر, مذكرة  :يوسف أحمد عروسي •
الشراكة الأورو تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مدى مسابنة  ؛2015-2014ماستً, العلوـ التجارية, جامعة بسكرة, 

 جزائرية في جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ ابعزائر , كما بػص الدارسة إلذ:
أف الشراكة لد تساىم بشكل كبتَ, في تلبية حاجيات ابعزائر من الاستثمارات الأجنبية عموما والأوربية خصوصا, كما 

 كبتَ في قطاع المحروقات؛  لاحظنا أف الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة تتًكز بشكل
ضعف وتتَة الإصلبحات وبطء في تنفيذ عمليات ابػوصصة بالنسبة للجزائر, وىو ما ساىم في ابلفاض حصتها من 

 الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة. 
ولية حوؿ برليل ابعوانب ابؼالية لاتفاقية الشراكة الأورو جزائرية, مداخلة ضمن الندوة الد ؛محمد بوىزة وكمال دمدوم •

, وقد 2004ماي  09-08التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحستُ وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية, جامعة سطيف, أياـ 
سلطت ىذه الدراسة الضوء على برليل ابعوانب ابؼالية بتُ ابعزائر والابراد الأوربي ومدى تطور ابعوانب من خلبؿ تطور العلبقة 

لأورو متوسطية, كما توصلت ىذه الدراسة أيضا ابؼساعدات ابؼقررة في الشراكة مع الابراد الأوروبي, في اتفاقيات الشراكة ا
 وعموما خلصت ىذه الدراسة إلذ:

 بؿدودية ىذه الأمواؿ ابؼقدمة من الابراد الاوروبي لتمويل بـتلف ابؼشاريع الاقتصادية ابؼختلفة.
 على الشراكة اتفاؽ انعكاسات و آثار حوؿ الدولر رو جزائرية, ابؼلتقىبؿتوى الشراكة الأو  :نادية سجار ،رزيقة غراب •

 فرحات جامعة, التسيتَ علوـ و الاقتصادية العلوـ كلية, ابؼتوسطية و الصغتَة ابؼؤسسات منظومة وعلى ابعزائري الاقتصاد
 2006 نوفمبر 14 -13, سطيف عباس,
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 سلبية, تكوف قد أو ابهابية وانعكاسات آثار من عنها ينجر وما متوسطية  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ معرفة الشراكة الأورو   
 الشراكة, وقد توصلت الدراسة إلذ النتائج:  ىذه دوؿ اقتصاد على المجالات بـتلف في أخرى, أحيانا أحيانا ومتعارضة متكافئة

الأسواؽ العربية وابعزائرية, وأف يكوف بؽا دورا تسعى الدوؿ الأوروبية من وراء الشراكة إلذ أسواؽ جديدة لتسويق منتجاتها في 
 فعالا في ابؼنطقة؛

 تسعى الدوؿ الأوروبية من خلبؿ الشراكة في بؿاربة التطرؼ والارىاب وابؽجرة غتَ الشرعية.
دية ابعزائرية بؾلة أبحاث اقتصا -الأورومتوسطية الشراكة اتفاقيات ظل في ابؼالية للجوانب برليلية دراسة: شهرة عديسة •

 اتفاقات تندرج؛ 2016وإدارية, العدد التاسع عشر, كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة بسكرة جواف 
 الأوروبي, بحيث للببراد ابعديدة الاستًاتيجية ابؼتوسط ضمن ابغوض دوؿ وبتُ الأوروبي الابراد بتُ الأورومتوسطية الشراكة
 الأمر ىذا للحرة, للتجارة منطقة إنشاء خلبؿ من وذلك دائمة بصورة نامية منطقة مستقرة بناء إلذ الاستًاتيجية ىذه تهدؼ
 إعادة وىي الأوروبي مع الابراد الشراكة تطرحها التي ابؼسائل أماـ ابؼتوسطية الدوؿ تواجد في يتمثل جديد وضع إلذ خلق أدى
 خلبؿ من ابؼتوسطية للدوؿ الاندماج لتحقيق الأوربي الابراد ويبرز دور التجارة بررير نتائج بؼواجهة اقتصاداتها وتأىيل ىيكلة

 بتُ عملية الشراكة تطرحها التي ابعوانب أىم إبراز ىو الدراسة ىذه من فابؽدؼ ومنو الشراكة. ابؼرافقة لاتفاؽ ابؼالية ابؼساعدات
  وابعزائر. الأوروبي الابراد
 مع الشراكة ابؼالية البرامج من إطار الاستفادة في خاصة الأجنبية الاستثمارات لتًقية ابؼلبئم ابؼناخ لتهيئة ابعزائر جهود بعد
 اتفاؽ بؿن للبستفادة أساسية عملية الأجنبي الاستثمار بيئة تواجو التي مواجهة العراقيل ضرورة تبقى أنو إلا الأوربي, الابراد
 ابؼالية؛ وابعوانب الأوربي مع الابراد الشراكة
 القدرة وتدعيم لتفعيل منها بهب الاستفادة وابما النجاح فرص برقيق لوحدىا بيكنها لا الشراكة لاتفاقيات ابؼالية البرامج إف

 قبل الوطتٍ الاقتصاد تهيئة بهب ,حيث ابعزائرية ابؼؤسسة ودعم تنافسية تأىيل بعملية بدءا وذلك الوطتٍ للبقتصاد التنافسية
  بذلك. للقياـ ابؼالية ابؼساعدات على الاعتماد , وعدـ الشراكة في الدخوؿ
ابؼستقلة, بؾلة الباحث,  والتنمية الاقتصادي الانفتاح متطلبات بتُ جزائرية الأورو الشراكة :عزيزة بن سمينة •
 خلبؿ تسليط من ابػصوص, وجو على وابعزائر العموـ على ابؼتوسطية الدوؿ تواجو التي إف التحديات؛ 09/2011العدد
 من توفره بؼا وىذا وابؼستقبلية, الراىنة والتحديات ابؼتغتَات تفرضها ضرورة باعتبارىا جزائرية الأورو الشراكة موضوع على الضوء
 وابؼعارؼ ابػبرات من والاستفادة باقتصادياتها النهوض على مساعدتها أجل من ابؼتوسطية, وإبهابيات للبقتصاديات مزايا

وقد بػصت ىذه الدراسة إلذ ابغصوؿ على . التنموية مشاريعها لتمويل الدعم اللبزـ على وابغصوؿ التكنولوجيا ونقل التطبيقية
 :عدة نتائج نذكر منها
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 الأدمغة؛ ىجرة وكذا ابؼشروعة غتَ ابؽجرة تدفقات وكب  بؿليا شغل مناصب خلق على العمل
 ؛والعربي الأوروبي الطرفتُ بدسابنة والأجنبية الوطنية ابػاصة الاستثمارات تشجيع
على  الطلب نقص عن النابذة المحلية الأسعار في الابلفاض لتعويض( التصدير إلذ) ابػارجية الأسواؽ بكو الإنتاج توجيو
 المحلية. ابؼنتوجات

 :الدراسة حدود
 2015-2005بست في ابعزائر في الفتًة من :  ابؼكانية ابغدود
 ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جلب في وانعكاساتها الأوربي الابراد مع الشراكة الدراسة ىذه خلبؿ من سنتناوؿ: الزمانية ابغدود
 2015-2005 للفتًةخلبؿ 

 :البحث في المتبعة المناىج
 الأوربي الابراد مع الشراكة لتحديد وابؼنهج التاربىي الوصفي التحليلي ابؼنهج تطبيق الدراسة ىذه خلبؿ من حاولنا
 .الدراسة نتائج إلذ الوصوؿ بغرض وبرليلها الاحصائيات باستخداـ وذلك ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جلب على وانعكاساتها

 صعوبات البحث:

ابؼتعلق بالشراكة الأجنبية وكذلك الشراكة بتُ  )الاحصائيات ابغديثة -الكتب (تتمثل صعوبات البحث في قلة ابؼراجع ابغديثة   
 ابعزائر ودوؿ الابراد الأوروبي.

 محتوى البحث:
لرغم من وجود أكثر من خطة لبحثنا ىذا إلذ اننا قمنا بتقسيم بحثنا إلذ فصلتُ مقدمة عامة وفصلتُ وخابسة عامة على اب   

 النحو التالر:
 :وبيثل دراسة الاطار النظري للبستثمار الأجنبي والشراكة الأجنبية ويتضمن مبحثتُ حيث تناولنا في ابؼبحث  الفصل الأول

 تناولنا في ابؼبحث الثالش: ماىية الشراكة الأجنبية.الأوؿ: ماىية الاستثمار و 

 :متوسطية, حيث تناولنا في ابؼبحث الاورو الشراكة ظل في ابؼباشر الأجنبي الاستثمار وبيثل دراسة واقع الفصل الثاني 
 ابعزائر. في ابؼباشر لأجنبيا الاستثمار واقع الثالش جزائرية, وفي ابؼبحث الاورو الشراكة ظل في ابؼباشر الاجنبي الاستثمار: الأوؿ



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأجنبي للاستثمار  النظري الاطار الأول: الفصل
 الاورو متوسطية والشراكة المباشر
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 تمهيـد
 وابؼدارس وابؼفكرين الاقتصاديتُ من العديد لدى المحاور أىم إحدى ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يشكل
 تأثتَا تؤثر التي الرئيسية ابؼيكانيزمات أحد كونو النامية, أو ابؼتقدمة منها سواء العالد دوؿ وكذلك الاقتصادية
 .الدولر ابؼستوى على والسياسية الاقتصادية العلبقات مسار في حقيقيا

 بؼؤبسر كاف حيث ابؼتوسط ابغوض دوؿ وشرؽ جنوب ابذاه سياستها تقييم إعادة على الأوروبية الدوؿ عملت
 الدوؿ تهدؼ حيث ابؼتوسط ابغوض ودوؿ الأوروبية الدوؿ بتُ متوسطية أورو شراكة لإقامة ابػطوات أولذ برشلونة
 .حرة بذارة منطقة واقامة ابؼتوسطية الدوؿ واستقرار على والعمل الشرعية الغتَ ابؽجرة من ابغد إلذ الأوروبية

 :في تناولنا حيث مبحثتُ إلذ بحثنا قسمنا فقد والشراكة ابؼباشر الأجنبي الاستثمار بدوضع وللئبؼاـ
 الأجنبي ابؼباشر الاستثمار ماىية: الأوؿ ابؼبحث
 الأورو متوسطية الشراكة: الثالش ابؼبحث
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 الأجنبي المباشر مقاربة نظرية رالمبحث الأول: الاستثما
 وعوامل ابؼختلفة أشكالو وكذا الأجنبي للبستثمار أعطيت التي ابؼختلفة التعاريف ابؼبحث ىذا في سنتناوؿ

وأثار  أبنيةخصائص و الاستثمار الاجنبي ابؼباشر وفي ابؼطلب الثالش  ماىية نتناوؿ الأوؿ ابؼطلب في. تطوره
  ,جاذبية الاستثمار الاجنبي ابؼباشرعوامل ومؤشرات ضماف  لثالثا ابؼطلب وفي ,ابؼباشر الأجنبي الاستثمار

 المطلب الأول: ماىية الاستثمار الاجنبي المباشر
, فهو يعد شكلب من أشكاؿ التمويل تفضيلب الاستثمار أنواع أكثر من ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر

التي تستهدفها خطط التنمية ابػارجي الذي تعتمد عليو الدوؿ, لأنو يوفر ابؼوارد اللبزمة للقياـ ببرامج الاستثمار 
 الاقتصادية في ىذه الدوؿ.

 :المباشر الأجنبي الاستثمار ظهورالفرع الأول: 
 الذي ,الأمر1991 الباردة ابغرب انتهاء بعد الدولر للتمويل كأداة ابؼباشر الأجنبي الاستثمار مفهوـ ظهر
 شأنها من التي والأساليب السياسات على التعرؼو  ,1الاقتصادي التخلف سبابلأ تأصيلل الاقتصاد رجاؿب أدى
 على الاقتصاديوف أبصع وقد. والاجتماعية الاقتصادية تنميتها برقيق على وتساعدىا النامية البلداف بيد تأخذ أف
 الطبيعية ابؼوارد مع افرظيت الذي العامل وأنو الاقتصادية التنمية لتحقيق اللبزمة العوامل أىم من ابؼاؿ رأس أف

 رأس ونقص ندرة النامية للبلداف الاقتصادية ابػصائص أىم من أنو على أبصعوا كما الإنتاجية, العملية في والبشرية
 أجل ومن. التنمية عملية لتحريك اللبزمة الاستثمارات لتمويل كفايتو وعدـ الدوؿ ىذه لدى يتوافر الذي ابؼاؿ

 :التالية الدولر التمويل وسائل بأحد الاستعانة وجب 2الأجنبية الأمواؿ رؤوس على ابغصوؿ
 وفقا تتم التي الدولية التحويلبت كافة وىي والعيتٍ, النقدي بنوعيها :الأجنبية والمنح الإعانات 0.0
 الدوؿ إلذ ابؼتقدمة الدوؿ من ابؼوارد برويل على فتنطوي ,(فوائد) أعباء الدولة عليها تتحمل ولا ميسرة لشروط
 العلبقات بطبيعة مرتبطة لأنها عليها والاعتماد بها الاكتفاء بيكن لا أنو إلا التنمية برقيق بهدؼ بموا الأقل

 .الدولية السياسية
 
 

                                       
 .66, ص  2006, الدار ابعامعية , مصر ,  اقتصاديات  المشاركة من التكتلات حتى كويزعبد ابغميد عبد ابؼطلب ,  - 1
 .4ص  2007, دار الفكر ابعامعي , مصر ,  الآثار الاقتصادية للاستثمارات الاجنبيةنزيو عبد ابؼقصود مبروؾ ,  - 2



   « والشراكة الأجنبي للاستثمار  النظري الاطار: » الأول الفصل

4 

 وتتعهد دولية, ىيئة من أو أخرى دولة من النامية الدولة عليها برصل مبالغ وىي :الخارجية القروض .6.0
 تواجو التي الصعوبات عليها يعاب الوسيلة ىذه أف إلا عليها, متفق فوائد عنها وتؤدي بؿددة آجاؿ في بسدادىا
 حد إلذ تصل قد التي القاسية الشروط عن فضلب للجميع, تتاح لا فهي القرض على ابغصوؿ في النامية الدوؿ
  .واستقلبليتها ابؼدينة الدولة بسيادة ابؼساس

 كياف حصوؿ ىدؼ يعكس الذي الدولر الاستثمار أنواع من النوع ذلك ىي :الأجنبية الاستثمارات. 9.0
 وجود على ابؼصلحة ىذه وتنطوي آخر, اقتصاد في مقيمة مؤسسة في دائمة مصلحة على ما  اقتصاد في مقيم
 في النفوذ من كبتَة بدرجة ابؼباشر ابؼستثمر بستع إلذ بالإضافة وابؼؤسسة, ابؼباشر ابؼستثمر بتُ الأجل طويلة علبقة
 .ابؼؤسسة إدارة
 تناؿ مازالت و نالت أساسية اقتصادية ظاىرة كونو بتاتا ينقطع لا الأجنبي ابؼباشر الاستثمار عن ابغديث إف
 العربية الدوؿ فيها بدا النامية أو ابؼتقدمة الدوؿ وكذلك الأعماؿ رجاؿ و الاقتصاديتُ اىتمامات من الكافي القدر

 و شائكة قضية حاليا بيثل لأنو أخرى جهة من و جهة من ىذا العشرين القرف من الثالش النصف بداية منذ ذلكو 
 .1ومعارضوىا مؤيدّوىا بؽا الوقت ذات في غامضة

 المباشر: جنبيالأ الاستثمار تعريف الفرع الثاني:
 فيما يلي بعض التعريف التي جاء بها الاقتصاديتُ على الرغم من اختلبفاتهم 

 آخر, بلد في أموالو باستثمار معتُ, بلد من منظمة أو شخص قياـ في يتمثل ابؼباشر الأجنبي رالاستثما" 
  2.عائد برقيق بهدؼ و ابعزئية, ابؼلكية أو للمشروع الكاملة ابؼلكية طريق عن سواء
 بغرض متغتَة و ثابتة أصوؿ لتملّك الدولة خارج من للمستثمرين السماح ابؼباشرالأجنبي  بالاستثمار ويقصد" 

 شركات في شركاء الدخوؿ أو شركات تأسيس آخر بدعتٌ أي ابؼختلفة, ابؼشروعات في الاقتصادي التوظيف
 . 3" ابؼختلفة الاقتصادية الأىداؼ من عددا لتحقيق
 في خاصة و أخرى إلذ دولة من الأمواؿ ورؤوس ابغقيقية ابؼوارد برويل وسيلة" ىو ابؼباشرالأجنبي  الاستثمار" 
 ".ابؼؤسسة إنشاء عند الابتدائية ابغػالة

                                       
 .5, مرجع سابق , ص الآثار الاقتصادية للاستثمارات الاجنبيةنزيو عبد ابؼقصود مبروؾ,  - 1
 .174, ص 2000, دار النهضة العربية , القاىرة , 1, ط  أساسيات إدارة الأعمال الدوليةطاىر موسى عطية ,  - 2
 . 24, ص  2000, مؤسسة شباب ابعامعة , الاسكندرية ,  لدولي و التنسيق الضريبيالاستثمار افريد النجار ,   - 3



   « والشراكة الأجنبي للاستثمار  النظري الاطار: » الأول الفصل

5 

 في دائمة( فوائد) مصالح حيازة ىدفو :"أنو على الأجنبي ابؼباشر لاستثمارا الدولر النقد صندوؽويعرؼ 
 ابزاذ على القدرة لو تكوف أف أجل من ابؼستثمر ميداف خارج اقتصادي ميداف في بنشاطاتها تقوـ التي ابؼؤسسة
 .1" ابؼؤسسة تسيتَ في الفعلية القرارات
 برقيق أساس ىعل القائم الاستثمار ذلك عن عبارة ىو:"أنوفتعرفو على  الاقتصادية والتنمية التعاوف منظمة أما
 تسيتَ على ابغقيقي التأثتَ إمكانية يعطي الذي الاستثمار ذلك لاسيما ابؼؤسسات مع دائمة اقتصادية علبقات

 :التالية الوسائل باستخداـ وذلك ابؼؤسسات
 الخ؛...فرع أو, ملحقة أو, جديدة مؤسسة إنشاء عبر الاستثمار إما •
  ؛جديدة مؤسسة في مسابنة أو, قبل من قائمة كانت مؤسسة في ابؼسابنة •
 (".أكثر أو سنوات بطس) ابؼدى طويل إقراض •

 كل, حكومة كل, خاصة أو(  حكومية) عمومية مؤسسة كل, طبيعي شخص كل" كما نعرفو على أنو
 لديها التي ابؼؤسسات من بؾموعة كل, بينهم فيما(ارتباط)ة علبق لديهم الذين الطبيعيتُ الأشخاص من بؾموعة

 ابؼباشر للبستثمار مؤسسة لديو كاف إذا مباشر أجنبي مستثمر عن عبارة ىي, بينها ابؼرتبطة فيما ابؼعنوية الشخصية
 ".2 الأجنبي ابؼستثمر بو يقيم الذي غتَ أخر بلد في بعمليات تقوـ فرعية شركة أو فرع أيضا ويعتٍ

 :الأجنبي الاستثمار شكالأ الفرع الثالث: 
 :ما يليللبستثمار الأجنبي ابؼباشر عدة أشكاؿ نذكر منها 

 .الاستثمار المشترك من حيث الملكية:0
 شخصيتاف أو)طرفاف فيو يشارؾ أو بيتلكو الذي الأعماؿ مشروعات أحد ىو :المشترك الاستثمار 0.0
 بستد بل ابؼاؿ رأس في ابغصة على تقتصر لا ىنا كةر وابؼشا. دائمة بصفة بـتلفتتُ دولتتُ من أكثر أو( معنويتاف
 .الخ...التجارية العلبمات أو الاختًاع"  اتءبرا و ابػبرة أو, الإدارة إلذ أيضا

يعتبر ىذا النوع أكثر شيوعا في العالد الثالث, ومن عيوبو ربدا اف حجم الاستثمار يتأثر بدقدار ابؼسابنة الوطنية 
فيو وقد تكوف ىذه ابؼسابنة متواضعة حسب امكانيات البلد ابؼضيف. كما أف الشركات ابؼستثمرة الاجنبية بؽا 

                                       
 .16, ص  2012/2013,  3, أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية , جامعة ابعزائر أىمية الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول النامية كربية فرحي ,   - 1
, مذكرة ماجستتَ , كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشرقياس اثر بعض المؤشرات فاروؽ سحنوف,  - 2

 .17, ص  2010- 2009فرحات عباس, سطيف, 
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 الاستثمار خصائصومن  .1تؤثر على استثماراتهم بزفيضات مهمة كابؼخاطر السياسية والاقتصادية التي قد
  :2ما يلي ابؼشتًؾ
 ؛ابػاص أو العاـ القطاع إلذ تنتمي شخصية يكوف قد الوطتٍ ابؼستثمر - 
 داخل ىذا و إنتاجية عملية بفارسة أجل من, الأجل طويل يكوف( أجنبي و وطتٍ) مستثمراف بتُ الاتفاؽ  -
 ابؼضيف؛ البلد

 تكوف قد أي, (أجنبي أو وطتٍ) ابؼستثمرين طرؼ من ابؼاؿ رأس من حصة تقدلص ابؼشاركة في يشتًط لا  -
 ؛عامة بصفة التكنولوجيا أو العمل أو وابؼعرفة ابػبرة تقدلص في كةر ابؼشا
  دة.جدي أسواؽ أو تسويقية طرؽ أو ابؼعلومات تقدلص في ابؼشاركة تتمثل قد -

 تعتبر خاصة بصفة الأجنبي للمستثمر بالنسبة :الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمارات .6.0
 لو ابؼضيفة للدوؿ بالنسبة أما, تفضيلب ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أشكاؿ أكثر من بالكامل ابؼملوكة الاستثمارات

 بؽذه الكامل بالتملك للشركات والتصري  الأوقات اغلب في الاستثمارات ىذه قبوؿ في كثتَا تتًدد ىا بقد
 المحلي ابؼستوى على أثار من عنها يتًتب وما الاقتصادية التبعية من للتخوؼ ىذا ويرجع الاستثمارية ابؼشاريع
 دوؿ:)مثل ابؼضيفة الدوؿ بعض أف إلذ تشتَ الإحصائيات من كثتَا فاف التخوفات ىذه من الرغم وعلى, والعابؼي
 بهدؼ وىذا كاملب بسلك فروعها بتملك ابعنسيات متعددة شركات بسن  (إفريقيا ودوؿ اللبتينية وأمريكا آسيا شرؽ
 3الاستثمارات الاجنبية. من ابؼزيد جذب

 يتم والمحلي الأجنبي الطرفتُ بتُ الاتفاقيات شكل الاستثمار من النوع ىذا يأخذ :التجميع مشروعات. 9.0
 متوسطة أو أولية مواد أو بدكونات للبستثمار ابؼستقبل المحلي الطرؼ بتزويد ابؼستثمر الاجنبي الطرؼ قياـ بدوجبها

 من النوع ىذا من إبهابية مردودات أيضا وىناؾ .بؿليا ابؼستقبلة الدوؿ في بذميعو يتم معتُ منتوج من أجزاء أو
 ابؼشاريع ىذه تأخذ أف وبيكن .الانتاجية العملية في متعددة حقوؿ في وابؼهارة ابػبرة تستورد حيث الاستثمار
 .4) الأجنبي للطرؼ بالكامل ابؼملوؾ أو ابؼشتًؾ الاستثمار)  شكل
 

                                       
 .3, ابؼعهد العربي للتخطيط , ص  انواع الاستثمارات الاجنبية المباشرةوشاح رزاؽ ,  - 1
, جامعة ابغاج  بػضر, باتنة, يومي وطني الاتجاه المعاصر لواقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المحلي والدولي وأثره على التنمية الاقتصاديةملتقى أماؿ بزنولش,  -2

 .                        4, ص 2015نوفمبر  18-19
 .23ص 2003, مؤسسة شباب ابعامعة , مصر, الأشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلبـ أبو قحف,  - 3
 .252, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, ص المدخل إلى السياسات الاقتصادية  الكلية)دراسة تحليلية تقييمية(عبد المجيد قدي ,  - 4
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 كوف تصديرية صناعات مناطق إقامة تشجيع إلذ الاستثمار من النوع ىذا يهدؼ :الحرة المناطق. 1.0
 ونقل بؿلية, عمل فرص خلق إلذ بالإضافة الدخوؿ في ملموسة زيادة على تؤدي أجنبية بعملة أرباح يدر التصدير
 . المحلية والفنية الإدارية الكوادر وتطوير حديثة,  تكنولوجيا
 بتحديد تتعلق كثتَة صعوبات ىناؾ أحيانا. بابؼشروع بريط التي الشروط على ابؼشروعات ىذه بقاح يعتمد

 بفا مستوردة وسيطة أو أولية مواد من عالية نسبة فيها بضائع استتَاد الدوؿ من كثتَ ترفض حيث ابؼنتج ىوية
 1. الاستثمار من النوع ىذا برت تدخل كبتَة سياسية عوامل أيضا ىناؾ. ابؼشروعات ىذه فشل إلذ يؤدي
  :الأجنبي المباشر الاستثمار. دوافع وأىداف 6

ىناؾ بؾموعة من الدوافع التي تدعم وتؤدي إلذ تدفقات الاستثمار الأجنبي . دوافع المستثمر الأجنبي: 0.6
 :2ابؼباشر من ذلك

 ابؼستثمرات إقامة ومنو مشاريعها في استخدامها لأجل التكلفة من التخفيض وبالتالر الأولية ابؼواد من القرب -
 ؛الأولية ابؼواد ىذه الغنية البلداف في

 بؼسافات النقل تتحمل لا ابؼنتجات بعض لأف وىذا الإنتاج, مستوى على ابغجم الوفرات من الاستفادة -
 ؛جدًا ثقيلة أوعية يتطلب الذي السائل الغاز أو ابغليب,  كمشتقات طويلة,
   ؛تسويقها عن تعجز فائض تعتبر فهي منتجاتها لتسويق جديدة أسواؽ إلذ الوصوؿ -
 على الاستثمارات ىذه انتشار ومنو الأجنبية الاستثمارات بؽا تتعرض أف ابؼمكن من التي ابؼخاطر توزيع -
 .ابؼخاطر ىذه من حد أدلس إلذ يقلل سوؼ الدوؿ من كبتَ عدد

 :3كما أف ىناؾ بؾموعة من الدوافع الأخرى وىي
 ابعمركية الرسوـ للبنعداـ وىذا ابؼستوردة الأجنبية بابؼنتجات قورنت ما إذا المحلية ابؼنتجات تكلفة ابلفاض -
 في مباشرة استثماراتهم إنشاء وألزمهم المحلية, السوؽ في الأجانب ابؼستثمرين مكانة على أثر بفا النقل, وتكلفة
 ؛ابؼضيفة الدوؿ
 الدوؿ إلذ تتجو أف إلذ الأمواؿ رؤوس تدفع أف بيكن التي الصرؼ وأسعار الفائدة أسعار في النسبية التغتَات -

 ؛ابؼباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات طريق عن الأخرى

                                       
 .11, ص 2014/2015العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ,  , مذكرة ماستً , كلية تقييم سياسات جذب الاستثمار  الاجنبي المباشر في الجزائرسناء مرغاد ,  - 1
 .25, ص  2005, دار النفائس, الأردف, الطبعة الأولذ,  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميعبد العزيز عبدالله عبد ,  - 2
 .22سناء مرغاد , مرجع سبق ذكره, ص - 3
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بؽا من أجل  التمتع بالإعفاءات وابؼزايا الضريبية ابعمركية وضرائب الدخل وغتَىا من التسهيلبت التي تقدـ -
  1تشجيع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من قبل العديد من الدوؿ؛

 استًاتيجية أىداؼ برقيق إلذ ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابؼضيفة الدولة تسعى :المضيفة الدولة دوافع. 6.6
 : 2يلي ما نذكر الدوافع ىذه أىم ومن الاقتصاد تسيتَ في تواجهها التي الصعوبات بعض على والتغلب
 ؛الدولية الاستثمارات وجذب اقتصادي تقدـ برقيق -
 ؛ابغديثة الإدارة توفتَ و ابؼتقدمة التكنولوجيا على ابغصوؿ -
 ؛المحلية الإنتاج عوامل توظيف و المحلية البطالة مشكلة حل في ابؼشاركة -
 ؛الواردات بؿل المحلي الإنتاج إحلبؿ -
 ؛ابؼباشر الاستثمار الأجنبي لتشجيع الضريبية وغتَ الضريبية ابؼزايا من بؾموعة تقدلص -
 ؛جديدة صناعةء إنشا -
 ؛وابؼصارؼ والتأمتُ كالسياحة ابػدمات صناعات في التوسع -
 ابؼشروعات قياـ عند وخاصة فيها, ابؼستثمر للدولة ابؼدفوعات ميزاف وبرستُ الصادرات زيادة في الإسهاـ -
  ؛3ابػارج إلذ منتجاتها بتصدير ابؼعنية
 .4 للدولة التنافسي ابؼركز وبرستُ ابػارجية التجارة تنمية -
 
 
 
 
 
 
 

                                       
ص  2004/2005,مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية , جامعة الشلف ,  واقع وآفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقياية , وىيبة بن داود - 1

23. 
 28, ص 2006, جامعة بغداد , الاستثمار أىدافو ودوافعو حاتم فارس الطغاف ,  - 2
 82, ص  2010/2011, مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية , جامعة ابعزائر ,  ستثمار الأجنبي المباشرأثر الأزمات المالية على الامصطفى بن عامر,  - 3
 2007/2008, أطروحة دكتوراه , كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة ابعزائر ,  الاستثمار الاجنبي المباشر واثاره على الاقتصاد الجزائريعبد الكرلص بعداش,   - 4

 56ص  
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 المباشر الأجنبي الاستثماروأثار  أىميةالمطلب الثاني: خصائص و 
 ابػصائص ىذه أىم ومن الأخرى ابؼالية التدفقات بقية عن بسيزه بخصائص ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ينفرد    
 :يلي ما نذكر

 الأول: خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر:  الفرع
 : 1يلي ما الأخرى الدولية الاستثمارات من غتَه عن بييزه الذي جنبيالأ الاستثمار خصائص أىم من إف
 وتدفقات التجارية ابؼصارؼ بقروض قورف ما إذا بالاستقرار يتميز ابؼباشر جنبيالأ الاستثمار تدفق فأ •

 ؛ذاتو حد في ابؼباشر الاجنبي الاستثمار طبيعة إلذ راجع وىذا , الاجنبية ابغافظة
 خلبؿ فمن ابؼستثمرة الامواؿ رؤوس استخداـ على  الرقابة بفارسة على بالقدرة الاجنبي ابؼستثمر يتمتع •

 ؛ابؼضيف للبلد الانتاجي النشاط في التأثتَ ابؼقيم غتَ الاجنبي ابؼستثمر يستطيع ابؼباشرة الاجنبية الاستثمارات
 التصدير من ابؼضيفة الدولة لاقتصاد لابد إذ , الأمد طويلة بسويل وسيلة ابؼباشر الاجنبي الاستثمار يعتبر •
 خلبؿ من ابؼباشر الاجنبي الاستثمار طريق عن بتوليدىا إلا التصدير قدرة للدولة تتوفر ولن الاستتَاد تستطيع حتى

 .الدولة خارج تصديره يتم والفائض الدولة داخل توزيعها يتم التي الانتاجية الاستثمارات
 الفرع الثاني: أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر: 

 :يلي فيما تتمثل الدولة اقتصاديات في كبتَة أبنية الأجنبي للبستثمار
 . البطالة معدلات من التقليل و العمل فرص خلق على القدرة  -
 تساعد ابغديثة فالتكنولوجيا. ابعديدة والتسويقية الإدارية وابػبرة ابغديثة بالتكنولوجيا يأتي الأجنبي الاستثمار -
 2؛الإنتاج تكاليف وبزفيض ابؼنتوج تطوير في

وبالتالر بزفيف  والقروض الدولية ساعداتابؼ حجم ابلفاض إلذ أدى ابؼباشر الأجنبي الاستثمار إلذ وءاللج -
 3والالتزاـ بالشروط ابؼفروضة عليو؛أعباء الدولة ابؼدينة فيما تعلق بخدمات الدين 

 في ابؼدخرات نقص تعويض و(  الإدارية ابػبرات و رأبظاؿ مصادر إحدى)  رأبظالر تكوين نسبة رفع -
 الاقتصاد

                                       
, أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ,  تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الإصلاحات الاقتصاديةدلاؿ بن بظينة,  - 1

 5جامعة بسكرة , ص 
,  بؾلة أبحاث روسيكادا العلمية المحكمة ,كلية العلوـ  بالدول العربية وبعض البلدان النامية، مع الإشارة لواقعو أشكال ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشرفريد كورتل,  - 2

 .      03الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ,جامعة سكيكدة, ابعزائر , ص 
العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة ابعزائر , مارس ,  أطروحة دكتوراه , كلية )مع دراسة مقارنة  (أىمية الاستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية  فارس فضيل , - 3

 . 149, ص  2004
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 العابؼية بالأسواؽ مسبقة اتصاؿ وقنوات وتسويقية إعلبنية خبرات من لديو بدا الأجنبي ابؼستثمر استقداـ إف -
 1؛المحلية ابؼنتجات أماـ جديدة عابؼية أسواؽ وفت  ليالمح السوؽ نطاؽ توسيع نطاؽ إلذ يؤدي
 ؛النامية الدوؿ في وخصوصا ةوالتنمي النمو بؾالر في الفاعلة ابؼسابنة -
 ؛الأسواؽ إلذ هنفاد و تكنولوجيا توطتُ وسائل كإحدى يعتبر -
 وجنوب شرؽ دوؿ صادرات في مسابنتو ومثاؿ التصدير, قطاع تنمية في ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يساىم -
 أف بدا2؛2001 العالد في الاستثمار تقرير أبرزه أمر وىذا ببعيد, عّنا ليس ابػصوص وجو على والصتُ آسيا شرؽ

 :في تتجلى التي و والسلبية الإبهابية منها أثار عدة لو أنو ابؼنطق فمن كبتَة أبنية ابؼباشر الأجنبي للبستثمار
 :ابؼباشر الأجنبي الاستثمار آثار .1

 :منها نذكر ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يقدمها أف بيكن التي الإبهابيات من الكثتَ ىناؾ
 النقد على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر حوؿ النظر وجهات اختلفت لقد: الأجنبي النقد على الأثار  0.0
 متعددة الشركات وجود أف الكلبسيك يرى حيث ابغديثة, ابؼدرسة ورواد الكلبسيكية ابؼدرسة رواد بتُ الأجنبي

 الداخلة, بالتدفقات مقارنا ابػارج الأجنبي النقد تدفق معدؿ زيادة إلذ يؤدي ابؼضيفة النامية الدوؿ في ابعنسيات
 برويل واستمرارية ابػارج, إلذ المحولة الأرباح حجم كبر أبنها الأسباب من عدد إلذ نظرىم وجهة من ىذا ويرجع
 رواد أما الخ,...  الأجانب   بالعاملتُ ابػاصة للمرتبات بالنسبة ابغاؿ وكذلك الأـ الدوؿ إلذ ابؼاؿ رأس من أجزاء
 حصيلة زيادة في تساعد نظرىم وجهة من ابعنسيات متعددة فالشركات السابق, الرأي فيعارضوف ابغديثة ابؼدرسة
 وبقدر ضخمة مالية موارد من لديها بدا الشركات فهده الأجنبي, النقد من الدولة من الأمواؿ على ابغصوؿ اعلى
 لتمويل اللبزمة ؛الأجنبي النقد من النامية الدوؿ احتياجات بتُ ابؼوجودة الفجوة سد تستطيع الأجنبي النقد أسواؽ

 3.بؿليا ابؼتاحة الأمواؿ أو ابؼدخرات حجم وبتُ التنمية مشروعات
تعرؼ التكنولوجيا على أنها بؾموعة ابؼعارؼ وابؼهارات اللبزمة لتصنيع  التكنولوجي:الأثر على التقدم  6.0

بصيع الاختًاعات والابداعات اللبزمة لعملية التطور  يضاأ وبسثل .إنتاجو ابؼلبئمة الآلية وإقامةمنتج معتُ 
  4الاقتصادي والاجتماعي والتي تتم خلبؿ مراحل النمو ابؼختلفة .

                                       
, ابؼلتقى الدولر: متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية, الاستثمار الأ جنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واقع وآفاق  عبد المجيد أونيس , - 1

 .253, ص  2006أفريل  18و  17ل , يومي جامعة التكوين ابؼتواص
 .87, ص 2008, ابؼكتبة العصرية, مصر, الطبعة الأولذ محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلبـ,   - 2
 .30,ص 2012/2013لعلوـ الاقتصادية جامعة بسكرة ,, مذكرة ماستً , قسم امساىمة الشراكة الاورو جزائرية في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر فتيحة حضري ,  - 3
 .116, مرجع سبق ذكره , ص الاستثمار الاجنبي وآثره على الاقتصاد الجزائري عبد الكرـ بعداش ,  - 4
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التقدـ التكنولوجي والاستثمار الأجنبي ابؼباشر الذي بسثلو الشركات ابؼتعددة ابعنسيات , وبيكن الربط بتُ 
حيث يتمثل نقل التكنولوجيا من خلبؿ تقنيات الإدارة, وتقنيات التسويق ابغديثة , وىي بدورىا تساىم في 

ـ بفا يؤدي بالنشاطات النهوض بابؼؤسسات المحلية للدولة ابؼضيفة, وحتى النهوض ببعض نشاطات القطاع العا
المحلية إلذ برستُ إنتاجيتها وتطويرىا, وبالتالر ابؼسابنة في تقدـ الدولة ابؼضيفة وبضلها إلذ مواكبة التطور والتقدـ 

 .           1العابؼي
للبستثمار الأجنبي ابؼباشر أثر على ميزاف ابؼدفوعات في الدوؿ ابؼضيفة,  الأثر على ميزان المدفوعات : 9.0

لك من خلبؿ التأثتَ على ابغساب ابعاري بطريقة سلبية أو إبهابية, فالأثر الإبهابي يتمثل في تدفق رؤوس وذ
إلذ الشركات الأجنبية لبيع عملبتها  باللجوء ويتم ذلك، الأمواؿ  الأجنبية وزيادة رأس ابؼاؿ في الدوؿ ابؼضيفة

المحلية, وقد تساىم لاحقا في بزفيض النقص في  للحصوؿ على العملة الوطنية التي برتاجها لتمويل مدفوعاتها
احتياطي النقد الأجنبي إذا ما وجهت تلك الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة فرصة دخوؿ الشركات المحلية للؤسواؽ 

    2. العابؼية بفا يؤدي إلذ زيادة حجم الصادرات لتلك الشركات

 جاءت والتي ابؼباشر الأجنبي للبستثمار لوظيفيا البعد الدراسات بعض تناولتالأثر على العمالة:  1.0
 النهوض في ىاـ بدور الشركات تلك قياـ إلذ البعض يشتَ ناحية فمن الأحياف, من كثتَ في متناقضة نتائجها

 الدولة داخل إلذ الأجنبية الأمواؿ رؤوس انسياب يتيحها التي ابؼباشرة العمل فرص خلبؿ من التوظيف بدستويات
 ورفع المحلية الصناعات مع والأمامية ابػلفية الروابط دعم نتيجة تتحقق التي العمل فرص ذلك من والأىم ابؼضيفة,
 والاستثمار, للبدخار ابؼرتفع ابؼيل ذات الفئات لصالح الدخوؿ توزيع بمط وتغيتَ المجتمع في الإنتاجية مستويات

 الصناعات لصالح بريزىا بسبب ابعنسية متعددة للشركات الوظيفية القدرة في البعض يتشكك أخرى ناحية ومن
 إلذ ابذاىها عن فضلب ىذا العمالة, من معتُ لنوع اجتذابها وكذا ابؼاؿ, رأس كثيفة تقنية أساليب على تعتمد التي
 على والآثار النتائج أف إلذ الإشارة بذدرو  .العمالة بؿل الآلات إحلبؿ على يشجع بفا الأجور مستويات رفع

 وأيضا بها, تعمل التي التنظيمية البيئة وكذا ابؼستثمرة, ابعنسية متعددة الشركات بفارسات على تعتمد العمالة
 3.ابؼضيفة الدولة في العمل قوة ومهارة مستوى

                                       
, أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوـ الاقتصادية ,جامعة بؿمد 2012-2000مقارنة  , درابظةأثر سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية  لبيبة جوامع, - 1

 .30ص  2014/2015خضتَ , بسكرة, 
 .31, مرجع سبق ذكره, ص  مساىمة الشراكة الاورو جزائرية في جذب الاستثمار الاجنبي المباشرفتيحة حضري ,  - 2
 .84, ص 2007/2008, مذكرة  ماجستتَ, جامعة قسنطينة, قسم علوـ التسيتَ, بي المباشرمحددات قرار الاستثمار الأجن عمار زودة , - 3
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 :1يلي ما ابؼباشر الأجنبي للبستثمار السلبية الآثار من :المباشر الأجنبي للاستثمار السلبية الآثار .6

 ؛ابؼضيفة الدوؿ في الصناعات بعض على الأجنبي ابؼستثمر يهيمن قد •
 في البطالة زيادة إلذ يؤدي سوؼ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار عملية في للتكنولوجيا ابؼكثف الاستخداـ إف •
 ؛ابؼضيف  البلد
 من وىذا الوطنية الثقافة على سلبا يؤثر قد ابؼضيف والبلد ابؼستثمر بتُ وابؼعتقدات العادات الاختلبؼ إف •
 ؛السيئة الاستهلبكية السلع ترويج خلبؿ
 ابؼضيف البلد حكومة على بيارسها التي الضغوط خلبؿ من اذوى الدولة سيادة يهدد قد الأجنبي ابؼستثمر •
 الاستًاتيجية؛ القطاعات في ابؼستثمر كاف إذا خاصة وىذا
 في الأمواؿ خروج وكذا ابػارج إلذ المحلية ابؼوارد برويل في عاملب ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يكوف أف بيكن •
 ؛النضج مرحلة إلذ الاستثمار يصل عندما اذوى الطويل ابؼدى على والعوائد رباحالأ شكل
  ؛وابػدمات الوسيطية السلع في الواردات من ابؼستثمرة الأجنبية الشركات زيادة •
  الصادرات التسعتَ سياسة نتيجة ذلك و ابؼضيفة, الدوؿ مدفوعات ميزاف على الضغوط من ابؼزيد ىناؾ •

 ؛فروعها مع رأسي تكامل التكامل حالة في ابؼستثمرة الشركات تتبعها التي والواردات
 2؛إلخ... الأجنبية العملة وبرويل الضريبي التهرب أجل من ملتوية طرؽ الأجنبي ابؼستثمر استخداـ• 
 بالأجور يتعلق فيما ابؼضيفة الدوؿ في ومثيلبتها الاجنبية العمالة بتُ ابؼضيفة الدوؿ في الاجنبية الشركات بسيز •
 .3ابؼضيفة الدولة لعمالة ابؼمنوحة بتلك مقارنة عالية رجو أ الاجانب العاملوف بين  اذ
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 .250, دار النهضة العربية , القاىرة , ص  إدارة الأعمال الدوليةطاىر موسى عطية ,  - 1
 .31جع سابق ذكره , ص , مر قياس اثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشرفاروؽ سحنوف ,  - 2
, اطروحة دكتوراه فلسفة   2010-1992,  الاستثمار الاجنبي في مستقبل الاستثمار المحلي العربي ، دراسة تحليلية لبعض دول المجلس الخليجينورية عبد بؿمد ,  - 3

 . 55, ص 2012بحوث العمليات , جامعة سانت كليمنتس ,
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 المطلب الثالث: عوامل ومؤشرات ضمان جاذبية الاستثمار الاجنبي المباشر
عية جذب الاستثمار من خلبؿ ابؼناخ الاقتصادي وبؾموعة من ابؼؤشرات الاقتصادية والاجتما يتحدد

 .والسياسية بؾموعة من العوامل
 الفرع الأول:  العوامل الاقتصادية المحفزة لجذب الاستثمار الاجنبي المباشر:

 تأثتَات من بؽا بؼا خاصة, جنبيوللؤ عامة بصفة للمستثمر بؿفز أىم ابؼضيف للبلد الاقتصادية العوامل تعتبر 
 :1منها الاستثماري ابؼشروع على

 المحلي الناتج من الفرد نصيب بدتوسط المحلية السوؽ حجم يقاس :ونموىا المحلية السوق حجم.0.0
 بارتفاع بستاز التي فالدولة. السكاف بعدد فتقاس ابؼستقبل في السوؽ بمو احتمالات أما ابعاري الطلب أي الإبصالر
 الأجنبية الاستثمارات من ابؼزيد بعذب بؿفزة تعد مرتفع, سكاف وعددGDP   من الفرد نصيب متوسط
 .ابؼباشرة

 النقدية, السياسة من كل في الاقتصادية السياسات تتمثل الاقتصادية: السياسات ووضوح استقرار .6.0
 فابؼناخ. ابؼالية ابؼعاملبت في والشفافية والتأمتُ, العمل بشروط ابػاص الاجتماعي التشريع الضرائب, ابؼالية,
 السياسات عن التًاجع بعدـ ابؼتعاقبة للحكومات ومصداقية ووضوح باستقرار بيتاز الذي الاقتصادي والمحيط
 على مؤشرا يعتبر مبرر وبدوف عشوائيا القوانتُ فتغيتَ. ابؼباشر الأجنبي للبستثمار بؿفزا عاملب يكوف للدولة السابقة
 .الاقتصادي النظاـ استقرار عدـ

 الباحثة ابؼباشرة الأجنبية للبستثمارات المحفزة العوامل من بمو معدؿ يعد: الإجمالي المحلي الناتج نمو .9.0
 . ابؼضيف البلد اقتصاد في والتحسن التقدـ فرص ارتفاع تعتٍ النمو معدلات فارتفاع ,الأسواؽ عن

 من فيو عدـ التحكم لأف الاقتصادي, النمو ضعف في رئيسيا سببا التضخم يعتبر :2التضخم معدل .1.0
 الأعواف ثقة فقداف إلذ يؤدي أنو إلذ بالإضافة الكلي, الاقتصاد مؤشرات في تشوىات إلذ يؤدي أف شأنو

 بالإضافة ما, بلد في الاقتصادية السياسة إطار في ابؼتخذة التدابتَ كل في الأجنبيتُ أو منهم المحليتُ الاقتصادية
 .الأجل قصتَة الأنشطة إلذ أكثر الأجنبي ابؼستثمر يتجو بحيث الاستثماري النمط يشوه أنو

                                       
 .101, ص  2012,  10, بؾلة الباحث , العددالاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمها دراسة حالة الجزائرالعوامل المحفزة لجذب غريب بولرباح,  1
جامعة بوي  02,المجلة ابعزائرية للبقتصاد وابؼالية ,العدد  الامتيازات الجبائية ودورىا في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائرعبد القادر بابا و ختَة أجري ,   - 2

 .17, ص  2014فارس , ابؼدية سبتمبر 
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 علبقة ولوجود. ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات بعذب عاملب العملة قيمة بزفيض يعتبر: سعرالصرف.0.0
 الصرؼ أسعار فتقلبات ابؼضيفة, الدوؿ في الاستثمارية للعوائد النسبية الربحية و الصرؼ أسعار بتُ عكسية
 .الاستثمارية التدفقات حجم بردد ابؼتوقعة

 .الربحية تعظيم اجل من التكاليف منخفضة العمالة عن للبحث ابؼؤسسات تسعى :العاملة اليد توفر .2.0
 وعليو. الدوؿ بتُ الأجور مستويات اختلبؼ إلذ ذلك أدى العاملة اليد تنقل على ابؼفروضة الدولية للقيود ونظرا
 إلذ بالإضافة. إليها الاستثمار بعذب بؿفزة تكوف التكاليف ورخيصة فنيا مدربة مؤىلة, عمالةتدرب  التي الدوؿ
 .واستيعابها ابغديثة الإنتاج طرؽ  مع التكيف على مساعدة كونها

 الاتصالات شبكات ,(وابعوي البحري البري,) النقل شبكات في تتمثل: الملائمة التحتية البنية توفر. 2.0
 الدولية ابؼعايتَ وفق ابؼلبئمة التحتية البنية فوجود(. وغاز كهرباء نفط,) الطاقة وإمدادات واللبسلكية السلكية
 لذا ابؼباشر, الأجنبي الاستثمار بعذب حافزا يكوف ابؼنافسة, على ابؼؤسسات ويساعد الإنتاج تكاليف من يفلل
 .ابؼناسبة البنية ىذه مثل توفتَ ابؼضيفة الدوؿ مهاـ فمن

 قوانتُ إلذ وبىضع بأسوار معزوؿ الدولة رضأ من جزء" بأنها ابغرة ابؼناطق تعرؼ: الحرة المناطق .0.0
 المحليوف وابؼستثمروف نفسها الدوؿ منها تستفيد فوائد ابؼناطق وبؽذه". للدولة الكاملة السيادة ظل في خاصة

 يستفيد ابؼناطق ىذه فبوجود ابؼضيف, البلد بها يتميز أف بيكن التي الذكر سابقة العوامل إلذ إضافة. والأجانب
 الدوؿ أسواؽ في الإنتاج تسويق وإمكانية ابؼناطق ىذه في ابؼمنوحة والضريبية ابعمركية الإعفاءات من ابؼستثمر
 .ابؼباشر الأجنبي للبستثمار بؿفزا عاملب يعتبر ابغرة ابؼناطق فوفرة وعليو الواردة,

 :المباشر الأجنبي الاستثمارالثاني: مؤشرات ضمان جاذبية  الفرع
بذدر الإشارة أف ىناؾ حد أدلس من الشروط الواجب توفرىا لدخوؿ الاستثمارات إلذ أي بلد أي أف ابزاذ 
القرارات الاقتصادية مرىونة بضماف سلبمة ابؼشروع وبضايتو وتعظيم الرب  في ظل الفرص البديلة, ويتوقف ىذا 

لى العديد من ابؼقومات التي بهب توافرىا في البلد ابؼضيف ولعل أبنها يتمثل في ابؼوارد الطبيعية والاستقرار الأمر ع
السياسي والأمتٍ, والقانولش, والاقتصادي, والنقدي, وابؼالر ابؼتزامن مع توافر البيانات ابؼالية السليمة وابؼنتظمة 

رية ابؼؤىلة فضلًب عن سعة السوؽ الداخلية ابؼقرونة بالقوة الشرائية وتوفر البنية الأساسية ابؼادية وابؼوارد البش
 . 1للمواطن

                                       
 .1,  مركز الدراسات والبحوث اليمتٍ,  اليمن, ب ت,  ص مناخ الاستثمار وأىميتو في جذب الاستثماراتعبد الكرلص أبضد عطاؼ,  - 1

http://www.ycsr.org/files/nadwa_abdulkarim_atif.doc 
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 جذب أجل من توافرىا اللبزـ ابؼسبقة الشروط بسثل: المسبقة أو الأساسية المتطلبات مجموعة. 0
 وتضم. أجانب أـ كانوا وطنيتُ ابؼستثمرين قدوـ توقع توافرىا عدـ حاؿ في  بيكن لا والتي الأجنبي الاستثمار

 :1كالآتي ىي ابؼتغتَات من بؾموعة بدورىا تضم فرعية مؤشرات ابؼتطلبات تلك

الاستقرار الاقتصادي من أىم الأىداؼ التي تسعى كل  ي عتبر :الكلي الاقتصادي الاستقرار مؤشر 0.0
الدوؿ إلذ برقيقها في إطار سياساتها الاقتصادية الكلية رغم اختلبؼ الأسس التي تقوـ عليها تنظيماتها 

 الناتج من بفكن قدر أكبر إلذ التوصل أيالاقتصادية. ويعتٍ في ابؼفهوـ العاـ برقيق العمالة الكاملة دوف تضخم 
 وفي الوطتٍ للبقتصاد ابؼتاحة الاقتصادية للموارد استغلبؿ تيامستو  أعلى أي ابغقيقي, الوطتٍ الدخل وأ ابؼادي
 عن زائد فجائي لطلب نتيجة الأسعار في تضخمي ارتفاع ظهور ومنع النقود قيمة على المحافظة الوقت ذات
التوازنات  برقيق إلذ لإضافةالكلي باابلفاض حجم الطلب  نتيجة الركود أو الكساد ومواجهة الكاملة, العمالة
 2.ابػارجية

وابؼؤشر فيما تعلق بالاستقرار الاقتصادي فإنو ي درج بؾموعة من ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية كما يلي
3: 

 في ابغقيقي التغيتَ يعكس ابغقيقي الإبصالر المحلي الناتج إف: ابغقيقي الإبصالر المحلي الناتج بمو معدؿ تقلب -
 .فيو أثر أي للؤسعار وليس فقط النهائية وابػدمات السلع من ابؼنتجة الكميات
 ولاسيما الاستثمار مناخ على واضحة بصورة والتنظيمية ابؼؤسسية الأوضاع تؤثر :المؤسسية البيئة مؤشر.6.0
 وبؾمل الدولية التجارية القوانتُ مع واتساقها وثباتها استمراريتها وضماف تطبيقها ومدى والتشريعات القوانتُ

 مرحلة في الأجنبي للمستثمر الثقة والقانولش ابؼؤسسي ابؽيكلي الإصلبح يعطي كما .وابؼالية النقدية السياسات
  .بالاستثمار ابؼستهدفة ابعغرافية ابؼنطقة خيارات تقييم
 ؛ والمحاسبة ابؼشاركة مؤشر -
 ؛ العنف وغياب السياسي الاستقرار مؤشر -
 ؛ ابغكومية والإجراءات السياسات فعالية مؤشر -
 . التنظيمية الأطر نوعية مؤشر -

                                       
 .27, ص  2015"مؤشر ضماف بعاذبية الاستثمار, الكويت,  مناخ الاستثمار في الدول العربيةابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات,  - 1
 .27, ص  2015, الكويت, دراسة قياسية لمؤشرات الاستقرار الاقتصاديميهوب مسعود,  - 2
 .27, ص مرجع سبق ذكرهمار  وائتماف الصادرات, ابؼؤسسة العربية لضماف الاستث - 3
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 بشكل للبستثمار الدوؿ بعاذبية ابغاكمة العوامل من الأعماؿ أداء بيئة تعد :عمالالأ داءأ بيئة مؤشر 9.0
 للجاذبية العاـ ابؼؤشر ضمن العامل ىذا يرصد فرعي مؤشر إدراج تم ولذا خاص بشكل الأجنبي ستثماروالا عاـ

 :ىي منتقاة أساسية  متغتَات  وفق الأعماؿ أداء بيئة وضعية قياس يتم حيث
 بدء الأعماؿ -
 ؛الشركة ماؿ سألر  ابؼطلوب دلسالأ ابغد التكلفة, الزمنية, ابؼدة الاجراءات,: البناء تراخيص مع التعامل -
 ؛بذاري عقار تسجيل التفتيش, تكلفة الزمنية, ابؼدة الاجراءات,:  ابؼلكية تسجيل -
 ؛الائتماف معلومات توفر مؤشر الشرعية, ابغقوؽ مؤشر: الائتماف على ابغصوؿ -
 ؛الشركاء اماـ ابؼدير التزاـ ومدى الافصاح مؤشرات: ابؼستثمرين بضاية -
 .الدين عقد انفاذ تكلفة الزمنية, ابؼدة الاجراءات,: العقود تنفيذ -
 الشركات أو ابعنسيات متعددة الشركات قبل من ابؼعتمدة ابؼعايتَ في بالأساس وتتمثل: الكامنة العوامل -6
 :فرعية مؤشرات بدورىا وتتضمن الاستثمار لتنفيذ ابؼلبئم ابؼوقع لاختيار والقارات الدوؿ عابرة
 من إليو النفاذ وسهولة وفرص السوؽ حجم يعد :إليو النفاذ وسهولة وفرص السوق حجم مؤشر 6-0

 حاكمة متغتَات قياس خلبؿ من القدرة تلك ابؼؤشر ىذا ويرصد الأجنبي, للبستثمار ابعاذبة الرئيسية ابؼقومات
 :ىي

بدعيار القوة الشرائية ونسبة التجارة  الفرد دخل متوسط خلبؿ من يقاس :للفرد ابغقيقي المحلي الطلب -
 .1ابػارجية إلذ الناتج المحلي الابصالر

 : 2الإبصالر المحلي الناتج إلذ ابػارجية التجارة نسبة -
% فإف ىذا ي ؤشر على أف الدولة 45وتقاس بدجموع الواردات والصادرات إلذ الناتج وكلما بذاوزت النسبة 

 بؿل الدراسة تتميز بالانفتاح التجاري
 وثيقة تعد التي الاقتصادية التبعية ظاىرة مقاييس أحد التجاري الانفتاح مقياس يعتبر :مؤشر الانفتاح التجاري

 .الرأبظالر الإطار في بالتخلف الصلة
 : ابػارجي العالد على الانفتاح مؤشر -

                                       
 85, , تقرير مناخ الاستثمار , ص سياسات تشجيع الاستثمار وتنمية الصادرات للقطاع الخاص ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات, - 1
 64, كلية العلوـ الاقتصادية قابؼة , ابعزائر , ب ت , صقياسية الانفتاح التجاري وأثره في السياسات المالية والنقدية، دراسةمراد صاولر ,  - 2
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 ألا التجاري نفتاحتقييس الا مؤشرات ثلبثوت شتَ ابؼعادلة لآتية إلذ أف الاستثمار الأجنبي ي عتبر دالة تابعة ل
 بؾموع مؤشر الابصالر, المحلي الناتج إلذ الواردات مؤشر الابصالر, المحلي الناتج إلذ الصادرات مؤشر وىي

 :1كالآتي النموذج صياغة تم وقد .التجاري الانفتاح درجة مؤشر أو الابصالر المحلي الناتج إلذ والواردات الصادرات
FDI= F( OPi, Cs, Lf ,Arl)   

FDI :صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ؛ 
 :ابؼستقلة ابؼتغتَات أما

OPi: حيث التجاري الانفتاح مؤشرات عبارة ىي: 
Op1 :؛الإبصالر المحلي الناتج إلذ الصادرات مؤشر عن عبارة ىي 
Op2 :؛الإبصالر المحلي الناتج إلذ الواردات مؤشر عن عبارة ىي 
Op3  :التجاري الانفتاح درجة مؤشر عن عبارة ىي. 

 التي الرفاىية مستوى عن للكشف يسعى أبفي, مقياس عن عبارة ىو :والطبيعية البشرية الموارد مؤشر 6.6
 بهذا( UNDP) ابؼتحدة للؤمم التطوير برنامج) ابؼتحدة الأمم بؽيئة التابع البرنامج ويهتم العالد, شعوب تعيشها
 .2 أىدافو وبرقيق سنوية تقارير من بو يتعلق ما وكل ابؼؤشّر
 لآخر بلد من واختلبفها استثماري مشروع لأي الإنتاج عناصر تكلفة بسثل :التكلفة عناصر مؤشر 6-9
 بتُ كبتَة اختلبفات وجود مع لاسيما المحلي, الاستثمار وبرفيز الأجنبي الاستثمار بعذب ورئيسيا حاكما مؤشرا
 .ابؼتوقعة وأرباحو ابؼشروع إقامة بجدوى مباشر بشكل ولاتصابؽا المجاؿ, ىذا في العالد دوؿ
 ؛التجارية الأرباح من كنسبة وابؼسابنات العمل ضريبة -
 ؛التجارية الأرباح من كنسبة الضريبة معدؿ إبصالر -
 .3ابؼوثقة الالتزامات وفق التصدير تكلفة -
 
 
 

                                       
, ملفات الأبحاث في الاقتصاد والتسيتَ العدد الرابع ابعزء 2102 – 0891قياس أثر الانفتاح التجاري على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة دليلة طالب ,  - 1

 156, ص  2015ف , الثالش,كلية العلوـ الاقتصادية , جامعة تلمسا
 http://mawdoo3.com   تعريف مؤشر التنمية البشرية  2017يناير  11,  تعريف التنمية البشريةإبياف ابغياري,  - 2
 28, ص  2015,  تقرير مناخ الاستثمارابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات,  - 3

http://mawdoo3.com/
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 الذي اللوجستي القطاع لأداء موجز مؤشر الدولر اللوجستي الأداء مؤشريعتبر  : اللوجيستي الاداء مؤشر. 9
 . 1وحيد مقياس في رئيسة أداء عناصر لستة بياناتال بهمع
 ؛ابعمركي التخليص أداء كفاءة -
 ؛والنقل للتجارة التحتية البنية أداء كفاءة -
 ؛الأداء وتعقب تتبع -
 .الإجراءات إبقاز زمن -
رص   :المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات مؤشر .1  ابؼعلومات   تكنولوجيا مؤشِّر إعداد   منهجية   برح

 ووسائل   الشبكات, من الأساسية للبن ية   الفرعية   ابؼؤشِّرات   إعداد   في الدَّولرّ  الب عد   مراعاة   على والاتّصالات
  ؛بالإنتًنت للبتّصاؿ   العريض والنطاؽ   اللبسلكية, ابػدمات وتعرفة   الرَّقميّ, والمحتوى الاتصاؿ,
 الدَّوليّة وابؼنظّمة   الدَّولّر, والبنك   العابؼيّ, الاقتصاديّ  ابؼنتدى قبل من ابؼنشورة   العابؼية   التقارير   مع يتّفق   بدا

ّـِ  ابؼؤشِّر إلذ للوصوؿ   الأ خرى القطاعات   مؤشِّرات   تأثتَ   دراسة   ذلك تحلت .للبتصالات  ابؼعلومات لتكنولوجيا العا
 . والاتّصالات

 ؛2البرودباند العريض النطاؽ خدمات اشتًاكات-
 ؛نسمة 100 لكل الثابت ابؽاتف اشتًاكات -
 .السكاف من 100 لكل النقاؿ ابؽاتف اشتًاكات -
 صعيد على الدوؿ بتُ فيما الاختلبفات ترصد التي العوامل بـتلف بسثل :الإيجابية الخارجية العوامل -0
 كثافة صعيد على سيما ولا الاقتصادي المجاؿ في ابػارجية العلبقات وطبيعة التكنولوجي والتقدـ التميز عوامل

 الاستثمارات من ابؼزيد تشجيع في ابعنسية متعددة الشركات بو تقوـ الذي ابؼهم الدور وكذلك الثنائية الاتفاقات
 . المحاكاة بأثر الأجنبية
 :التكتل اقتصاديات مؤشر 1.5
 .الدولة داخل والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة من دولة 24 ؿ ابؼنتمية ابعنسيات تعددةابؼ الشركات عدد -
 .العابؼي الإبصالر من كنسبة الوارد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار رصيد -
 .الدولة أبرمتها التي الاستثمار تشجيع اتفاقيات لعدد التًاكمي الرصيد -

                                       
 2007الدولر عن طريق إداراتي  التجارة والنقل  البنك - 1
 .2015,  مؤشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالمؤشر ابؼعرفة العربي ,  - 2
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 :التكنولوجي والتقدـ التميز عوامل مؤشر 2.5
 السوؽ تطور مؤشر -
 :الأعماؿ بيئة تطور مؤشر -

 يقيس الأعماؿ, بيئة بيانات قاعدة منها تتكوف التي العشر ابؼؤشرات من يتكوف مركب مؤشر عن عبارة وىو
  أسس وضع على التًكيز مع الاقتصادية الأوضاع على ابغكومية والإجراءات القوانتُ تأثتَ مدى ابؼؤشر

 1ؿ.الدو  في الأعماؿ بيئة أوضاع بتُ وابؼقارنة للتقييم
 ؛ابؼعرفة مؤشر -
 ؛)لاىاي نظاـ وعبر ابؼباشرة( التصميم طلبات إبصالر في ابؼشاركة -
 . الإلكتًونية ابغكومة مؤشر -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
ايا التنافسية للبلداف العربية" , ابؼلتقى العلمي الدولر, ابؼعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مسابنتها في تكوين ابؼز  تحليل بيئة الأعمال و تنافسية الاقتصاد الجزائري. بلقاسم زايري, 1

 .12, ص 2007نوفمبر,  28-27بـبر العوبؼة واقتصاديات شماؿ افريقيا, كلية العلوـ الاقتصادية, 
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 المبــحث الثــاني :ماىيــة الشراكة
بالصيغة الآتية "نظاـ  1987يعتبر مفهوـ الشراكة مفهوما حديثا, حيث لد يظهر في القاموس إلا في سنة 

كلمة الشراكة تم بهمع ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ", أما في بؾاؿ العلبقات الدولية فإف أصل استعماؿ  
 لأوؿ مرة من طرؼ مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية في نهاية الثمانينات .

 المطلب الأول: مفهوم، خصائص ،أسباب وأىداف الشراكة: 
 سنتناوؿ في ىذا ابؼطلب أىم ابؼفاىيم ابػاصة بالشراكة    
 الفرع الأول: تعريف وخصائص الشراكة    
 . تعريف الشراكة0
 معا التعاوف يتم حتى ابؼخاطر تقاسم الثقة, مبدأ على  تنشأ الأقل, على شركتتُ بتُ عمل علبقة ىي اكةشر  -
 " 1ابؼؤسسة استقرار لضماف تسيتَية تكنولوجيا مزدوجة بدسابنة غاية لتحقيق بؿددة نشاطات لتطوير
الشركاء ويتعلق بنشاط إنتاجي أو ىي عقد أو اتفاؽ بتُ مشروعتُ أو أكثر قائم على التعاوف فيما بتُ   -

خدمي أو بذاري وعلى أساس ثابت ودائم وملكية مشتًكة , ولا يقتصر ىذا التعاوف فقط على مسابنة كل منهما 
في رأس ابؼاؿ, وإبما أيضا ابؼسابنة الفنية ابػاصة بعملية الإنتاج واستخداـ براءات الاختًاع والعلبقات التجارية, 

, وابؼسابنة كذلك في كافة عمليات ومراحل الإنتاج والتسويق وسيتقاسم الطرفاف ابؼنافع وابؼعرفة التكنولوجية
  2والأرباح التي سوؼ تتحقق من ىذا التعاوف طبقا بؼسابنة كل منها ابؼالية والفنية .

 عدة على تبـر التي العقود تلك أنها على الأجنبية الشراكة والتنمية للتجارة ابؼتحدة الأمم منظمة عرفت -
 وابػدمات للؤشياء البسيط الشراء من أبعد تذىب إلذ بـتلفة, أنظمة إلذ ينتموف اقتصاديتُ متعاملتُ سنوات بتُ

 . تكاملية وتضامنية عمليات بؾموعة لتشمل
 بيكن لا وفاعلية والتي بكفاءة الضخمة التنمية مشاريع تنفيذ أو ابؼعقدة ابؼشكلبت بغل تهدؼ عمل آلية -
 القطاع مطلق بشكل أو ابػاص القطاع مطلق بشكل بسثل لا أداة خلبؿ من ابما و واحد طرؼ قبل من تنفيذىا

 .3معاً  للعمل قطاع ميزات كل من القصوى للبستفادة ابغكومي وابما

                                       
الشراكة على , مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ: "اثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة الاورو جزائرية واثرىا على المؤسسات الجزائرية حستُ بورغدة, الطيب قصاص,  1

 .02,ص 2006نوفمبر  13/14الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة , ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي 
 .426, الدار ابعامعية للطباعة والنشر , بتَوت , ب ت , ب ط , ص  الاقتصاد الدوليزينب حسن عوض الله ,  - 2
 , شركة النخبة للبستشارات الإدارية, اعية القائمة في تقديم الخدمات العامة والبلدية على مستوى الهيئات المحلية الشراكات القطأبؾد غالز ,  - 3

 09, ص . 2009راـ الله فلسطتُ , 
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 الشراكة : خصائص. 6
دوؿ أو بؾموعات (إف الشراكة ما ىي إلا وسيلة أو أداة لتنظيم علبقات مستقرة ما بتُ وحدتتُ أو أكثر 

 , فتتطلب ىذه العملية بصلة من ابػصائص التالية : )إقليمية 
التقارب والتعاوف ابؼشتًؾ, أي لا بد الاتفاؽ حوؿ ابغد الأدلس من ابؼرجعيات ابؼشتًكة التي تسم  بالتفاىم  -

 والاعتًاؼ بابؼصلحة العليا للؤطراؼ ابؼتعاقدة؛ 
 علبقات التكافؤ بتُ ابؼتعاملتُ؛   -
ىي اتفاؽ طويل الأمد أو متوسط الأجل بتُ طرفتُ أحدبنا وطتٍ والأخر أجنبي بؼمارسة نشاط معتُ  -

 داخل دولة البلد ابؼضيف؛
 قد يكوف الطرؼ الوطتٍ شخصية معنوية عامة أو خاصة؛  -
لا تقتصر الشراكة على تقدلص حصة في رأس ابؼاؿ, بل بيكن أف تتم من خلبؿ تقدلص خبرة أو نقل  -
 لوجي أو غتَىا؛ تكنو 
لا بد أف يكوف لكل طرؼ ابغق في إدارة ابؼشروع, التقارب والتعاوف ابؼشتًؾ على أساس الثقة وتقاسم  -

 ؛ برقيق الأىداؼ وابؼصالح ابؼشتًكةابؼخاطر بغية 
 1؛لنشاط والوظيفة ابؼعنية بالتعاوفتنسيق القرارات ابؼتعلقة با  -
 2.جديدة عابؼية اسواؽ ودخوؿ الاستتَاد وتقليص التصدير فرص في الزيادة -  

 الاجنبية الشراكة اسبابالفرع الثاني:  
 وبؽذا ماديا, انتاجها مستوى ورفع امكانياتها لتطوير وذلك للمؤسسات ىامة فرصة الاجنبية الشراكة تعتبر
 :يلي فيما حصرىا بيكم اسباب عدة تبرره الاجنبية الشراكة الذ فاللجوء

 الدوؿ بذبر ظروؼ كلهاو  الدولر المحيط في ابغاصلة بالتطورات الاسباب ىذه وتتعلق: الخارجية الاسباب. 0
 ىذه مواجهة قصد شراكة وعقود اتفاقات براـاو  التكتل الذ خاص بوجو الاقتصادية بؼؤسساتاو  عاـ بوجو

 :يلي ما نذكر الاسباب ىذه بتُ ومن التحديات

                                       
  2013-2012, مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية , جامعة وىراف , الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوربي وتأثيرىا على الاقتصاد الجزائري بصاؿ بوزكري,  - 1

 78-77ص ص  
, مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ: "اثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى اثر اتفاق الشراكة على القطاع السياحي في الجزائركواش خالد,   - 2

  04,ص  2006نوفمبر  13/14ابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي منظومة , ابؼؤسسات الصغتَة و 
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 الاجنبية, الشراكة فكرة لبروز رئيسيا سببا يعتبر وتناميها العوبؼة ظهورأصب   :العولمة ظاىرة تنامي. 0.0
 الاسواؽ بتُ التجارية ابغواجز وسقطت لسياسيةاو  ابعغرافية ابغدود فيو تلبشت عالد في يتم التعامل اصب  حيث

 1.لدوؿاو 
 ابؼؤسسات على يفرض اللببؿدود التكنولوجي التطور ظل في الاسواؽ دولية نظاـ اف :الاسواق دولية.6.0 

 على اكبر انفتاحا اخرى جهة ومن جهة, من ىذا معو التجاوب وبؿاولة التطور بهذا الدائم الاىتماـ الاقتصادية
  2.وتروبهها منتجاتها تسويق بغرض الاسواؽ بصيع

أدت العوبؼة إلذ ازدياد حدة ابؼنافسة بتُ ابؼتعاملتُ  : الاقتصادية المؤسسات بين المنافسة. 9.0
الاقتصاديتُ , لذا فإف قياـ مؤسستاف متنافستاف تنشطاف في نفس القطاع بالشراكة والتعاوف من شانو أف بىفف 
من حدة ىذه ابؼنافسة بينهما, حيث يتم استبداؿ العلبقة التنافسية بينهما بعلبقة تعاونية تكاملية تهدؼ إلذ برقيق 

 3أرباح مشتًكة.
 , العالد دوؿ كل في الاقتصاد نواة الاقتصادية ابؼؤسسات بسثل :ييرالتغ وسرعة التكنولوجي التطور. 1.0 
 التكنولوجي التطور ظل في خاصة الدولر, المحيط في ابغاصلة لتطوراتاو  التغتَات كل بدواكبة مطالبة فهي لذا

 لعملاو  التغتَات ىذه ظل في ابؼمكنة السلبية ابؼؤثرات كل تفادي عليها يتعتُ لذلك لاتصاؿاو  الاعلبـ لوسائل
 التطورات ىذه مسايرة على يساعدىا كحل الاجنبية الشراكة بانتهاج العابؼية, الاسواؽ على الانفتاح على

 4.ابغديثة التكنولوجية
 ابؼتقدمة أو النامية البلداف في سواء الاقتصادية للمؤسسة الداخلية الاسباب بتُ من :الداخلية الاسباب.6

 :يلي ما نذكرلأنها أسباب مشتًكة فيما بينها 
 عمليات خلبؿ من سريعة بطريقة يتحقق الاقتصادية ابؼؤسسة بمو اف: لتطوراو  النمو في الرغبة. 0.6
 انها كما مبيعاتها, حجم على ابغفاظ اجل من للمؤسسة التسويقية ابغصة فتتوسع الاجنبية ابؼؤسسات مع الشراكة
 عن جديدة استهلبكية ابماط ابتكار الذ بالإضافة ابؼنتجات, فائض لتصريف جديدة اسواؽ لاكتشاؼ فرصة بسثل
 5.ولتطور ا النمو برقيق وبذلك الطرفتُ لكلب التسويقية القدرات رفع الذ يؤدي بفا اقوى منتجات خلق طريق

                                       
 .103, ص  2000, دار الكتب, القاىرة, تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجيأبضد سيد مصطفى,  - 1
 .307, ص  2011عة والنشر والتوزيع, ابعزائر, , دار ىومة للطبالاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاساتو على القطاع الخاص في الجزائراكراـ مياسي, ا - 2
 .8, ص  2004, 14, بؾلة العلوـ الانسانية عدد الشراكة الأورو متوسطية وآثارىا على المؤسسات الاقتصادية بػضر عزي, بؿمد يعقوبي,  - 3
 10, ص  2002, دار ىومة, ابعزائر, المؤسسة في التشريع الجزائري بين النظرية والتطبيقرشيد واض ,  - 4
 20, ص . 2011رسالة ماجستتَ , العلوـ القانونية , جامعة تيزي وزو,  الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائرية،ليلى أوشن,  - 5
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 حيث جنبيةالأ للشراكة ابؼؤدية الاسباب احد لتعاوفاو  التكامل برقيق وراء السعي اف: التعاوف في الرغبة. 2.2
  على ابغصوؿ قصد وذلك لكفاءاتاو  لافكاراو  ابػبرات تبادؿ عنو ينتج الذي التعاوف لتطبيق ابؼؤسسات تسعى

 1.الاقتصادية ابؼؤسسات بتُ ابؼنافسة حدة من التقليل وبذلك ابؼتبادلة العلبقات في كبرأ مرونة
 كبتَا الشركاء عدد كاف فكلما جديدة اسواؽ لفت  فرصة الاجنبية الشراكة بسثل: الاسواؽ على السيطرة. 3.2

 وبمو ارتفاع فاف وبؽذا ابؼنتوج, دوراف مراقبة في التحكم ثم ومن السوؽ في اكبر مساحة تغطية السهل من كاف
 اكثر مشاريع ابقاز من بسكنها لأنها الاجنبية الشراكة عقود ابراـ خلبؿ من يكوف الاقتصادية ابؼؤسسة بقاح فرص
 تواجهها التي ابؼخاطر على السيطرة وبذلك التكاليف بزفيض ثم ومن ابؼعلومات تكنولوجيا من لاستفادةاو  ابنية

 2. غتَىا أو التمويل بدصادر الامر تعلق سواء ابؼؤسسة
 :الأجنبية الشراكةالمطلب الثاني: أىداف وأنواع 

 .الدوؿ أو للمؤسسات بالنسبة أىدافها باختلبؼ الأجنبية الشراكة بزتلف
 الشراكة الأجنبيةالفرع الأول: أىداف 

 :يلي ما نذكر الأىداؼ أىم بتُ من :للمؤسسات بالنسبة الأجنبية الشراكة أىداؼ. 1
 زبائنها احتياجات لتلبية ابؼؤسسة بستلكها التي القدرة ىي ابغرفة إف: جديدة حرفة واقتناء تحويل.0.0

: مثل ابؼهارات من لمجموعة متجانسة ترتيبات على برتوي القدرة ىذه المحيط في بردث التي للتطورات لاستجابةاو 
 ابؼالر التسيتَ في مهارات التموين, في مهارات لابتكار,او  الإنتاج في مهارات ابػارجي, التسويق في مهارات
 .الخ.....بػارجيةاو  الداخلية الاتصالات في مهارات

 الدخوؿ عملية يسهل استًاتيجي شريك اختيار خلبؿ من وذلك :الدولية السوق إلى الدخول سهولة. 6.0
 العمليات كتكاليف ابؽدؼ ىذا برقيق تعيق التي لمحدداتاو  القيود تأثتَ تقليل على ويساعد الدولية السوؽ إلذ

 .الدولية للؤسواؽ الدخوؿ يتطلبها التي لإداريةاو  التشغيلية
 النسبية السيطرة الأقل على أو ابؼنافسة بـاطر لتقليل الشراكة أسلوب يستخدـ: ابؼخاطر في ابؼشاركة.3.1
 3.ابؼخاطر بهذه ابؼرتبطة السلبية الآثار على المحدودة

                                       
 6, ص 2006, 04, بؾلة العلوـ الانسانية عدد أثر الشراكة الاورو جزائرية على تنافسية الاقتصاد الجزائريعبدالله قلش,  - 1
 83, ص  2003, مؤسسة شباب ابعامعة, الاسكندرية , القاىرة, العولمة في ادارة المنظمات العالميةصالح عباس,  - 2
ة , , جامعة بسكر  )ؿ ـ د(, أطروحة دكتوراه دور الجوانب المالية والاقتصادية لاتفاقية الشراكة الاورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأنفاؿ نسيب,  - 3

 23-22, ص  ص 2014/2015
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 ابؼؤسسة مستقبل على بأخر أو بشكل تؤثر بؾالاتها بدختلف ابؼتتالية الأزمات إف: الأزمة تكتل تحديد.1.0
 إلذ إضافة الاقتصادية ابؼؤسسة استًاتيجية في تؤثراف عمليتاف ظاىرتاف لعوبؼةاو  الدولر فالتطور تطورىا, فاؽأو 

 . ابؼنافسة ضغوطات
 ابؼشاريع في التعلم بدسالة" التنظيمي التعلم" نظرة أصحاب اىتم: التكنولوجي والانتقال التعلم.0.0
 من النوع ىذا حيث الضمنية, ابؼعارؼ على للحصوؿ الوسائل أحسن من الشراكة تعتبر رأيهم وحسب ابؼشتًكة,
 لذا .... (لتطوراو  البحث التكوين,) الكلبسيكية الربظية الوسائل طريق عن الانتقاؿ صعب بأنو يوصف ابؼعارؼ
 . ابؼعارؼ ىذه لنقل وسيلة أحسن الاستًاتيجية ىذه اعتبرت

 التجارية التكنولوجية ابؼعارؼ انتقاؿ بتوسيع الشراكة اتفاقيات تسم  :المنافسة حدة من التقليل.2.0
 من الكثتَ تقود التي العلبقة ىذه وفعالية كفاءة من يرفع بفا ابؼتبادلة الثقة من نوع تضمن وبالتالر وغتَىا,

 مع العلبقات على يؤثر ما كثتَا العلبقة من النوع ىذا السوؽ, في التنافسية وضعيتها برستُ إلذ ابؼؤسسات
 .ابؼنافسة من التقليل إلذ ويؤدي ابؼباشرين ابؼنافستُ
 قرارات في الأساسي العامل دائما يبقى السعر أف كما :التكاليف من التقليل بواسطة السيطرة ضمان.2.0

 بالنسبة ىاما سلبحا يعد التكاليف عامل بواسطة السيطرة فاف معها, بؼتعاملتُاو  ابؼؤسسة بتُ لشراءاو  البيع
 على لسيطرةاو  بابؼنافسة للمؤسسة يسم  ضعيفة تكاليف على ابغصوؿ فاف لذلك الاقتصادية, للمؤسسة
 1.السوؽ
 ما الأىداؼ ىذه بتُ ومن برقيقو يريد ىدؼ طرؼ لكل: للدول بالنسبة الأجنبية الشراكة أىداف. 6
 :يلي

 :يلي ما أىدافو من :ابؼستثمر للبلد بالنسبة.  1.2
 ؛جديدة موارد وضماف المجمدة الأمواؿ استثمار -
 ؛ابؼنتجات من الفائض لتصريف جديدة أسواؽ فت  -
 ؛بينها فيما العملبقة الدوؿ بتُ ابؼنافسة حدة من التقليل -
 ؛الدولية التجارة تنمية -
 ؛فيها التعاوف تقوـ قتصاديةاو  سياسية علبقات ربط -

                                       
, مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ "أثار الآثار المتوقعة على الاقتصاد الوطني من خلال إقامة منطقة التبادل الحر الاورو جزائريعبد الوىاب رميدي, علي وبظاي ,  - 1

  05, ص  2006نوفمبر 14/13وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي  وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة
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 .الصناعية للعملية الأولية ابؼوارد من بسوين ضماف -
 :يلي ما أىدافو من :ابؼضيف للبلد بالنسبة.  2.2
 ؛الطبيعية وبؼوارد ا البيئة على بوافظاف مستداـ وبمو متكاملة اقتصادية تنمية برقيق تشجيع -
 ؛القاعدية ابؼنشآت تطوير -
 ؛الصناعية القدرات تعزيز -
 ؛القطاعات بـتلف تسيتَ برستُ -
 ؛الوطنية البشرية ابؼوارد وتأىيل تنمية -
 ؛العلمي البحث إمكانيات تنمية -
 1إلذ الدوؿ النامية؛ لتكنولوجياا انتقاؿ -
 ؛العمل مناصب توفتَ -
 ؛ابؼشاركة الأطراؼ قبل من ابؼسطرة الأىداؼ برقيق وبذلك الرب  برقيق -
 2.ابؼعلومات تبادؿ برستُ اجل من الشركات بتُ الربط -

 والعوامل المساعدة على نجاحها: الشراكة الفرع الثاني: أنواع
 . أنواع الشراكة الأجنبية :0

سواء التجارية  المجالات في الانشطة ىذه وتتمثل ابؼؤسسات بها تقوـ التي الأنشطة بؾالات بتنوع الشراكة تتنوع
 أو الصناعية, التقنية, ابػدماتية .

 العلمي التقدـ من الاستفادة إلذ الشراكة من الشكل بؽذا ابؼستقبلة الدوؿ تسعى: الصناعية الشراكة .0.0
 والثروات للطاقة الأمثل واستغلببؽا أجنبية, خبرات واكتساب فيها, الاستثمار ترغب التي المجالات في والتكنولوجي

 لتسويق وترويج منتجاتها جديدة أسواؽ اقتحاـ إلذ ابؼتقدمة للتكنولوجية ابؼصدرة الدوؿ تسعى كما. لديها ابؼتوفرة
وقد برز ىذا النوع من الشراكة والذي يكرس في جانبو التعاولش إعطاء الأولوية للمؤسسات الاقتصادية للبلداف التي 

 أشكاؿ عدة الشراكة من النوع ىذا يأخذ 3تقر التكنولوجيا , وىذا بتنمية القدرات الإنتاجية بؽاتو ابؼؤسسات.تف
 :منها

                                       
 53,  ص 2014-2013, أطروحة دكتوراه, كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة تلمساف ,  فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سنوسي بن عومر, - 1
 24, مرجع سبق ذكره , ص  تفاقية الشراكة الأورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دور الجوانب المالية لاأنفاؿ نسيب - 2
, مداخلة مقدـ للملتقى الدوؿ حوؿ" اثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد أىمية الشراكة الأجنبية في تأىيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةمبارؾ بلبلطة ,  - 3

 02,ص  2006نوفمبر  13/14وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي ابعزائري 



   « والشراكة الأجنبي للاستثمار  النظري الاطار: » الأول الفصل

26 

 عقود التصنيع: 
 قياـ بدقتضاىا يتم ابؼضيفة, بالدوؿ الشركات وإحدى أجنبية شركة بتُ تبـر اتفاقيات التصنيع عقود تعتبر
 يتحكم الأجل, طويلة الاتفاقية ىذه تكوف ما عادة ابؼضيفة, الدولة شركة منتجات وإنتاج بتصنيع الأجنبية الشركة
 1.ابؼشروع بإدارة الأجنبي الطرؼ فيها

 :اتفاقية ابؼقاولة من الباطن 
تعرؼ ابؼقاولة من الباطن على أنها عملية تتم حسب اتفاؽ بتُ مؤسسة رئيسية تسمى الآمرة ومؤسسة ثانوية 

 ابؼؤسسة بغساب صنعو منها يطلب ما بتنفيذ مطالبة الثانوية ابؼؤسسة أف على الاتفاؽ ينصتسمي ابؼنفذة. 
 2.أوامرىا وحسب الرئيسية
 الإنتاج تقسيم عقود: 
 يقدمو ما مقابل المحقق الإنتاج من جزء وكذا ابؼاؿ من قيمة الإنتاج تقسيم عقد بدوجب الأجنبي للطرؼ بين 

 إلغاء بذلك ويتم ابؼشروع, في استثمرىا التي الأمواؿ يستًجع لا فهو الاستثمار بقاح عدـ حالة وفي ابػدمات, من
 .الشراكة اتفاؽ

 داخل ابؼنتجات وشراء بيع نشاطات بؾاؿ في والزبوف ابؼموف بتُ تربط علبقة ىي :التجارية الشراكة .6.0
 المحلي للمتعامل وتسم  جديدة, أسواؽ في للدخوؿ الأجنبي للشريك المجاؿ تفس  فهي الدولية, أو المحلية السوؽ
 :منها نذكر الشراكة من النوع بؽذا عديدة أشكاؿ وىناؾ 3.التجارية ابؼعاملبت تكاليف بتقليص
 بالقياـ مكلف مستوردا, أو موردا ماإ الاتفاقية ىذه بدوجب الأجنبي الشريك يكوف: التوزيع اتفاقيات -

 4.الأجنبية أو المحلية الأسواؽ في بابؼؤسسة ابػاصة ابؼنتجات بيع أو الأولية للمواد الشراء بعمليات
 التموين أفاؽ لتوسيع مشتًياتها بسركز التي ابؼؤسسات من بؾموعة برالف عن عبارة ىي: التموين اتفاقيات -
 .الأسواؽ في التفاوض في حسنة قدرة بينحها الذي

 :منها بـتلفة بأشكاؿ الشراكة ىذه تتحقق أف وبيكن ابؼاؿ رأس في وتتمثل الشراكة المالية : .9.0
 .جديدة شركة شكل على النوع ىذا ويظهر :الاندماج -أ

 التالية بابػصائص الاستثمارية ابؼشروعات من النوع ىذا ويتميز :باليد المفتاح تسليم  -ب

                                       
 35, مرجع سبق ذكره , ص الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائريةليلى أوشن,  - 1
 50, مرجع سبق ذكره , ص ة في الجزائردور الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل و تطوير الطاقات المتجددىاجر بريطل,  2
 269, ص  2001, دار قباء للنشر , مصر  ، إدارة الأعمال الدولية وتحديات القرن الواحد والعشرونأمتُ عبد العزيز - 3
 48, مرجع سبق ذكره , ص ، دور الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل و تطوير الطاقات المتجددة في الجزائرىاجر بريطل - 4
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 ابػاصة التصميمات تقدلص أو بوضع قيامو مقابل الأجنبي الطرؼ مستحقات بدفع ابؼضيفة الدولة تقوـ - 
 .فيو العاملتُ وتدريب وإدارتو وصيانتو بابؼشروع
 1.والتجهيزات الآلات على ابغصوؿ تكلفة ابؼضيفة الدولة تتحمل - 
 2. الوطتٍ للطرؼ ابؼشروع تسليم يتم والإنتاج التشغيل بذارب إجراء بعد  -

 وجلب وابػبرات التكنولوجيا برويل خلبؿ من وابػبرات ابؼعارؼ تبادؿ في وتتمثل :التقنية الشراكة.1.0
 :نذكر التقنية الشراكة أشكاؿ ومن. الإنتاج بؾالات بـتلف في حديثة تقنيات

غالبا ما يكوف ىذا النوع من الاتفاقيات في قطاع المحروقات ,  :والتطوير البحث مجال في الشراكة -أ
واستغلبؿ, وتعتبر ىذه وبيكن أف يتخذ العقد ابؼبـر في ىذا المجل عدة صور منها , عقد بحث وتنقيب, عقد بحث 

الشراكة حكرا على الدولة حيث ىي الوحيدة التي بيكن إبراـ عقود شراكة في قطاع المحروقات بفثلة في شركة 
 3سوناطراؾ.

 صفوؼ من غتَىا أو بذارية علبمة أو مسجل تكنولوجي ابتكار استخداـ حق من  ويعتٍ :الترخيص -ب
 4. بؿدد نقدي ريع مقابل معتُ مشتًي إلذ ابغق بؽذا يالأصل ابؼالك قبل من التكنولوجي الاحتكار

 :  الشراكة إقامة على . العوامل المساعدة6
 :التالية ابؼقومات في وابؼتمثلة ابؼناسبة الأرضية توفر بهب ناجحة شراكة إقامة بيكن حتى

 العوامل بتُ ومن الشراكة, لإقامة وضروريا أساسيا شرطا السياسي الاستقرار يعتبر :السياسي المناخ .0.6
 :نذكر السياسي ابؼناخ ابؼؤثرة في
 .ديكتاتوريا أو دبيقراطيا كونو ابؼضيفة, الدولة طرؼ من ابؼتبع ابغكم نظاـ  -
 الاقتصادية عملية التنمية في وابؼسابنة الأجنبية الشركات مع التعامل فكرة تقبل في السياسي الوعي درجة - 

 5.والاجتماعية

                                       
, رسالة ماجستتَ , كلية العلوـ للمساىمات فيناليب  دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية-، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرصوراية قشيدة  - 1

 134, ص  2011/2012الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, 
خلة مقدـ للملتقى الدوؿ حوؿ" اثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة مدا محتوى الشراكة الأورو جزائريةرزيقة غراب, نادية سجار,  - 2

 03, ص 2006نوفمبر  13/14ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي 
 18, ص 2006ة ماجستتَ , كلية ابغقوؽ , جامعة بومرداس , , رسال الشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل الاستثمار الأجنبي في الجزائرشوميسة ثلجوف,  - 3
-2015بسكرة,  اطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية, , جامعة , دور الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل و تطوير الطاقات المتجددة في الجزائرىاجر بريطل,  - 4

 52ص , 2016
 ,2012/2013رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصاديةف جامعة بسكرة, , ورو متوسطية على التجارة الخارجية في الجزائرانعكاسات الشراكة الأعبد ابعليل ىويدي,  - 5

 39-38ص ص 
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 : خلبؿ من وذلك الشراكة على ابؼؤثرة العوامل من بؾموعة في ويتمثل :والثقافي الاجتماعي المناخ. 6.6
 العمل؛ لقوى ابؼنظمة العمالية النقابة دور  -
 ابؼستخدمة؛ وابغرفية والتدريبية التعليمية  السياسة  -
 ابؼتبعة؛ الاجتماعية التأمينات ومقدار الصحي, الوعي دور - 
 .الدوؿ داخل الأجنبية ودورىا للشركات ابؼضيفة للدوؿ التفهم درجة مثل الاقتصادي, والتقدـ الوعي درجة - 

 تكتسيها التي والأبنية بالري ابػاصة ابؼنشآت مثل القاعدية ابؽياكل في ويتمثل :الاقتصادي المناخ .9.6
على  تأثتَىا في أبنية تقل لا أخرى عناصر إلذ بالإضافة ىذا الطرؽ, وشبكات وابؼوانئ ابؼياه, ابؼطارات مسألة
 :في وابؼتمثلة الاقتصادي ابؼناخ
 الدولة؛ داخل ابؼتاحة الطبيعية ابؼوارد مقدار  -
 ابػارجية؛ ابؼنافسة مواجهة على والقدرة , بؿليا ابؼنافسة درجة  -
 والاستثمار؛ الشراكة قوانتُ ووضوح جاذبية مدى -
  1بنجاح. الاقتصادية ياساتالس تنفيذ على القادر العمل سوؽ توفر مدى -
 . مـزايا وعيوب الشراكة الأجنبية :9

 2:يلي ما الاجنبية الشراكة توفرىا التي ابؼزايا بتُ من . مزايا الشراكة الأجنبية: 0.9
 بؼتطلبات وفقا الانتاج عمليات من انطلبقا وتكييفها ابؼواصفات حيث من ابػاصة ابؼنتجات جودة برستُ -

 ؛لاجنبيةاو  المحلية الاسواؽ
 لتياو  للديوف مسببة وغتَ ابؼستقرة الاجنبية ابؼوارد الذ بالدخوؿ وذلك لاستثماراو  الاستغلبؿ بسويل ىيكلة -
 ؛جديدة بـتلطة شركات وتأسيس ابؼاؿ راس انفتاح في تتمثل
 ادلس وبتكلفة ابؼرف التسيتَ الداخلي, التنظيم حيث من جديدة مناىج من بذلبو بدا لتنظيماو  الادارة فعالية -
 ؛ابؼالية ابؼوارد وتسيتَ تعبئة في العصرية الطرؽ عن فضلب للمنتجات لتًقيةاو  بالتسويق بؼاديةاو  ؛البشرية للموارد
 . العابؼي الاقتصاد في الدخوؿ الذ بها وتدفع ابؼؤسسة بها تقوـ التي النشاطات بدولية الاجنبية الشراكة تسم  -
 

                                       
 05, مرجع سبق ذكره ص محتوى الشراكة الأورو جزائريةرزيقة غراب, نادية سجار,  - 1
 -, مداخلة اقتصاديات الدول النامية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للحديد والفوسفاط الجزائردور الشراكة في تدويل زرزور براىيمي وحفيظ عبد ابغميد,  - 2

ERPHOS- بؼتوسطة", جامعة فرحات ابعزائر , مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ "اثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وا
 10,ص  2006نوفمبر  13/14ي عباس, سطيف, يوم
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  نلخصها لتياو  لسلبياتاو  الانعكاسات بعض من الاجنبية الشراكة بزلو لا: الاجنبية الشراكة عيوب .6.9
 1: يلي فيما
 في السوؽ قوى تصب  حيث للمشتًين اسواؽ وغياب للبائعتُ اسواؽ ظهور الذ التجارية التحالفات تؤدي -

 ؛الاحتكار نتيجة التحالفات من قليل عدد يديأ
 ظل في الوطنية للصناعات التنافسية القدرة من تقلل كبرى كيانات انشاء الذ لشراكةاو  التحالف يؤدي -

 ؛الوطنية الصناعة على القضاء الذ يؤدي قد ما ىذا ابغماية لغاءإ
 ابؼنافسة غياب الذ يؤدي بفا ضخمة بذارية مراكز خلق الكبرى الشركات بتُ برالفات قياـ على ايضا يتًتب -
 .التنافسية الفرص تكافؤ عدـ ظهور وبالتالر الشركات لبقية التنافسية القدرة وتدىور

 المطلب الثالث: الشراكة الأورو متوسطية:
 1987يعتبر مفهوـ الشراكة مفهوما حديثا , حيث لد يظهر ىذا ابؼصطل  في القاموس إلا في سنة     

لدولية فإف أصل بالصيغة الآتية " نظاـ بهمع ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ "أما في بؾاؿ العلبقات ا
استعماؿ كلمة الشراكة كاف أوؿ مرة من طرؼ مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية في نهاية الثمانينات .وبؼصطل  

 الشراكة عدة مفاىيم نذكر منها:
 الفرع الأول: تعريف وأىداف  الشراكة الاورو متوسطية:

 دعوتهم خلبؿ من وذلك عديدة مشاكل من تعالش لدوؿ الأوروبي الدعم توسيع ىي أوروبية نظر وجهة فمن
 العابؼي الاقتصاد في والاندماج ابؼيادين شتى في والسريع ابؽائل التقدـ ومواكبة العابؼي الرأبظالر النظاـ في للدخوؿ
, العالد في السائد والتجاري الاقتصادي الانفتاح بؼنطق وفقا  كلها كانت دوؿ مع للتعاوف أوروبي نهج أنها أي اليوـ
 2؛ الأولية ومواردىا بأسواقها الأوروبي النفوذ دائرة ضمن قريب أمد وإلذ تقريبا

 استًاتيجية التسيتَ كفاءة ابعديدة, التكنولوجيا من والاستفادة للدخوؿ ابؼفضلة الوحيدة الوسيلة أنها يعتبراف
 متوسطية الأورو الشراكة فإف وعليو 3؛التنافسية درجة إلذ والوصوؿ وابؼراقبة التطور راقية, جديدة أسواؽ إقامة

 يشمل مشتًؾ بمو طريق في ستَ ىي بينما بؿددا, سياسيا توافقا ليست او عابر بذاريا اتفاقا ليست العاـ بتعريفها
 والدوؿ أوروبا بتُ تاربىية مصابغة مشروع فهي والثقافية, الاجتماعية السياسية, الاقتصادية, ابعوانب كل

                                       
 15,ص  1999, ايتًاؾ للنشر والتوزيع, القاىرة, التحالفات الاستراتيجية من المنافسة الى التعاونفريد النجار,   - 1
 05, مرجع سبق ذكره , ص محتوى الشراكة الأورو جزائريةرزيقة غراب و نادية سجار ,  - 2
, ابعزائر , مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ "اثار وانعكاسات جزائرية و أثرىا على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية-لأوروالشراكة احستُ بورغدة , الطيب قصاص ,  - 3

 02,ص 2006نوفمبر  13/14اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي 
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 الانفتاح من جو بذلك بىلق حيث ابؼوضوعات كل حوؿ ابؼشاركة الأطراؼ تفاىم إلذ يؤدي أف بهب ابؼتوسطية
 حوؿ استًاتيجية اقتصادية منطقة قياـ في تساىم لأنها الأوروبي الابراد الشراكة تدعم كما ابؼشاركة, الأطراؼ بتُ
 1.القيادة ضريبة أو القوة ضريبة تدفع اف عليها يتًتب وبالتالر الأوروبي ابؼركز

 الدور من يقلل بفا, الأحادية وبروز الباردة ابغرب نهاية بعد الظروؼ فرضتو أوروبي مشروع: ىي ذاتها فالشراكة
 التي ابؼشكلبت بذاوز في رغبتو إلذ إضافة والاقتصادي السياسي المجاؿ في الأوروبي الابراد يلعبو أف بيكن الذي
 كل برديد على قائم تعاوف مشروع ىي متوسطية الأورو الشراكة فإف لذا الكثيفة, ابؽجرة في وابؼتمثلة أقطاره تواجو
 في ابؼتوسط وشرؼ ابعنوب دوؿ وإدماج ابؼشاكل بؼواجهة ملبئمة أداة باعتبارىا الطرفتُ لكلب والأىداؼ ابؼصالح
 وبتُ بينها تفصل التي ابؽواة وتضييق البلداف ىذه تنمية في تقدـ برقيق يضمن بفا أوروبية بؼبادرة العابؼي الاقتصاد
 .ابؼعيشة ومستويات النمو مستويات في الأوروبي الابراد
 كانت سواء ابؼتوسط الأبيض البحر على الواقعة الدوؿ بصيع يشمل إقليميا بذمعا متوسطية الأورو الشراكة بسثل
 أو متوسطية كانت سواء ابؼتوسط شماؿ في الأوروبي الابراد دوؿ الشراكة ىذه وتضم إفريقية, أو آسيوية أو أوروبية
 والكياف تركيا إلذ إضافة وجنوبو شرقو في العربية الدوؿ وبصيع الأوروبي الابراد في أعضاء أنها طابؼا متوسطية ليست

 2الصهيولش .
 :متوسطية الاورو الشراكة  ىدافالفرع الثاني: أ

 سواء مصابغو بىدـ ما كل في كلها تنحصر والتي متوسطية الأورو الشراكة من :الأوروبي الاتحاد أىدافأ. 
 :التالية النقاط في الثقافية وحتى والاجتماعية والتجارية والاقتصادية ابعيوسياسية,
    أمنية مشاكل عدة من الدوؿ بعض تعالش حيث ابؼتوسط منطقة دوؿ في والأمن الاستقرار برقيق على العمل

 العمل خلبؿ من فيها الاستقرار عوامل توفتَ طريق عن وىذا(  ...الأوسط الشرؽ في الصراع السياسي, العنف) 
 والتعاوف الاقتصادي الإصلبح وتشجيع دعم خلبؿ من فيها ابؼعيشة مستويات ورفع متواصل بمو إحداث على
 الأمتٍ الوضع فاستقرار , التعبتَ وحرية الإنساف حقوؽ واحتًاـ السياسي الإصلبح وتشجيع دعم على علبوة ابؼالر

 الأصولية ابغركات أخطار ومواجهة أوروبا منأ ضماف وشأن من الشريكة الدوؿ في الاقتصادية الأوضاع وكذلك
 3.تقليدية الغتَ خصوصا الأسلحة انتشار خطر ومواجهة ابؼنظمة وابعربية وابؼخدرات والإرىاب

                                       
 36, مرجع سبق ذكره , ص دور الجوانب المالية لاتفاقية الشراكة الاورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيب , أنفاؿ نس - 1
 198, مرجع سبق ذكره , ص  الاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاساتو على القطاع الخاص في الجزائرإكراـ مياسي ,  2
, مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ الاقتصاد الجزائري ومسار برشلونة، دراسة تحليلية للجانب الاقتصادي لاتفاقية الشراكة الأورو جزائريةبؿمد براؽ وبظتَ ميمولش ,  - 3

 .05,ص 2006نوفمبر  13/14"الآثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي 
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 على جهة من الأوروبي الابراد بيكن ما وىو متوسطية أوروبية( اقتصادية سياسية,) استًاتيجية منطقة إقامة
 في أوروبا حصة وضماف العالد لأقلمة الواسع الابراد مع التكيف أخرى جهة ومن الدولية, الساحة في موقعو تقوية

 الأمريكية ابؼتحدة الولايات فيها تنافسو والتي ابؼتوسط حوض منطقة في نفوذه توسيع خلبؿ ومن العابؼي, الاقتصاد
 دائمة مصادر ضماف خلبؿ من صادراتو لصالح السوؽ توسيع في الرغبةو  عليها الاستحواذ إلذ بدورىا تسعى والتي
 حيث , للجزائر بالنسبة ابغاؿ ىو كما بالنفط غنية دوؿ يعدوف الشركاء بعض وأف خصوصا والغاز بالنفط للطاقة
 أبنها ولعل أوروبا إلذ منها ابعزائرية خاصة ابؼتوسطية, الطاقة من الصادرات زيادة على تساعد عوامل عدة ىناؾ
 إيطاليا إلذ ابعزائر من لأوؿا الناقلتُ, الأنبوبتُ مثل النقل عملية في مساعدة قاعدية ىياكل ووجود ابعغرافي, القرب
 1370 مسافة على طارؽ جبل ومضيق ابؼغرب عبر إسبانيا إلذ ابعزائر من والثالش ابؼتوسط, والبحر تونس عبر

 1.الشريكة الدوؿ بها تتمتع التي الكبتَة الاحتياطات على علبوة كلم,
 ب. أىداؼ الشراكة من منظور الدوؿ ابؼتوسطية :

 الزراعية الصادرات على ابؼفروضة القيود وبزفيض جهة من الصناعية صادراتها أماـ الأوروبية الأسواؽ فت  -
 ؛الأوروبي الابراد مع التجارية مبادلاتها خلبؿ من كبتَ فائض برقيق من (ابؼتوسطية الدوؿ)بيكنهاا م وىو
 رؤوس جذب على علبوة ابؼشاريع, بـتلف بسويل بغية الإبمائية والقروض ابؼالية ابؼساعدات على ابغصوؿ -
 ىذا في للبستثمار الأوروبي البنك دور إلذ إضافة مباشرة, استثمارات شكل في الأوروبية خاصة 2الأجنبية الأمواؿ
 ؛المجاؿ
 ؛البطالة وخاصة منها تعالش التي الاجتماعية ابؼشاكل على التغلب -
 ؛الأوروبية الاستثمارية ابؼشاريع خلبؿ من الأوروبية التكنولوجيا نقل تشجيع -
 التي التعاوف فرض إطار في وىذا الأوروبية ابػبرات من والاستفادة إليها ابغديثة وابؼعارؼ التكنولوجيا انتقاؿ -
 ؛الشراكة تطرحها
 ؛مشتًكة ومصالح تعاوف علبقة إلذ ومتلقي مان  علبقة من الأوروبي الابراد مع العلبقة بمط برويل -
  الأختَة ىذه وبتُ ابؼغاربية  الدوؿ بتُ فيما والتعاوف ابؼبادلات تنمية طريق عن ابؼغاربي الإندماج تشجيع -

  3.الأوروبي والابراد

                                       
 09, مرجع سبق ذكره, ص  الاقتصاد الجزائري ومسار برشلونة، دراسة تحليلية للجانب الاقتصادي لاتفاقية الشراكة الأورو جزائريةبؿمد براؽ وبظتَ ميمولش ,   - 1
  2008/2009العلوـ السياسية و العلبقات الدولية , جامعة ابعزائر ,  , مذكرة ماجستتَ في2007-0891الاتحاد الأوروبي الرىانات، الواقع و الأفاق عقيلة عباس ,  - 2

 106ص 
 182,ص 2006, أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه , كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر,  دور الجمارك في ظل اقتصاد السوق )حالة الجزائر(مراد زايد,  - 3
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 : المتوسطية والأور  للشراكة برشلونة الفرع الثالث:  أىداف ودافع وآثار ندوة 
 في ربظيا انطلقت التي برشلونة مسار إلذ متوسطية-الاورو الشراكة مرجعية تعود . أىداف ندوة برشلونة:0
 الابراد من بدبادرة مرة لأوؿ اجتمع حيث 1995 نوفمبر 27-26 ببرشلونة عقدت التي متوسطية -الاورو الندوة

 .الاوربي الابراد مع للشراكة ابؼرشحة دولة 12 و الأوروبية المجموعة من دولة 15 خارجية وزراء الأوروبي
 للحوار الاطراؼ متعدد إطار لبناء العملية الاسس وضع في ابؼشاركة الاطراؼ رغبة عن برشلونة اعلبف عبر لقد
 ابؼشاركتُ من كل بها ينفرد التي والقيم ابػصائص مراعاة مع, ابؼشاركة روح على ويقوـ الدولتتُ والتضامن والتعاوف
 والاستقرار السلبـ تضمن والتعاوف والتبادؿ للحوار منطقة التوسط حوض جعل ىو العاـ ابؽدؼ أف أكد كما

 وبؿاربة ومستمرة متوازنة واجتماعية اقتصادية تنمية وبرقيق الانساف حقوؽ واحتًاـ الدبيقراطية وترسخ والازدىار
 1 .ابؼشاركتُ لكل الاساسية والاىتمامات الثقافات بتُ التفاىم وتعزيز الفقر

 :ىي رئيسية جوانب ثلبثة على ابؼتوسطة الاوروبية الشراكة وترتكز
 مناخ وخلق ابؼتوسط حوض منطقة في الاستقرار برقيق على العمل تركز :والأمنية السياسية الشراكة. 1.1  

 الذي الإسرائيلي العربي الصراع رأسها وعلى ابؼنطقة في ابػلبفات كافة تسوية على يقوـ ابؼتوسطي للتعاوف مناسب
 أف واعتبار الأوروبي, والأمن ابؼتوسط البحر في الأمن بتُ الربط وكذلك التعاوف, ىذا أماـ الأساسية العقبة يشكل
 2.الطرفتُ بتُ للتعاوف بحتَة إلذ ابؼتوسط البحر برويل فكرة وترسيخ للآخر, امتداد منهما كلب

 من تتض  بقدىا ابؼتوسطية الاورو للشراكة برشلونة إعلبف بها جاء التي والأمنية السياسية الشراكة وتتلخص
 : التالية السياسية ابؼكونات خلبؿ
 ؛الدولية النزاعات حل في السلمية الطرؽ واعتماد ابؼتحدة, الأمم بديثاؽ الالتزاـ -
  التعبتَ حرية ذلك في بدا الأساسية بابغريات يتعلق فيما خاصة الإنساف, بغقوؽ العابؼي بالإعلبف الالتزاـ -
 ؛والعقيدة الفكر حرية و الانتماءو 
  الدولية, الانتشار منع لنظم وابػضوع الكيماوية و البيولوجية و النووية الأسلحة نزع أجل من العمل -

 الدفاع متطلبات تتجاوز التي العسكرية القدرات تطوير بذنب مع السلبح ونزع التسل  ضبط واتفاقيات
 ؛ابؼشروع
  ابؼنضمة, ابعربية توسيع ضد والتضامن الاستقرار, عدـ ومظاىر لو, للتصدي بالتعاوف الإرىاب مكافحة -

                                       
 139, ص  2012/2013ة برليلية وتقييمية لإطار التعاوف ابعزائري الأوروبي على ضوء اتفاؽ الشراكة الأورو جزائرية, رسالة ماجستتَ, جامعة بسكرة, إبراىيم بوجلخة, دراس - 1
ة الاقتصادية ابعزائرية و برديات ابؼناخ ,  ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ "ابؼؤسسلأفق المنظور للمؤسسة الجزائرية من خلال مشروع الشراكة الأورومتوسطيةبضدي باشا راب  , - 2

 02, جامعة ورقلة , ص  2003أفريل  22/23الاقتصادي ابعديد" 
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 ؛الشرعية غتَ وابؽجرة ابؼخدرات, ومكافحة
 في الشعوب حق واحتًاـ الداخلية الشؤوف في مباشر تدخل أي عن والامتناع السيادة في التساوي احتًاـ -
 .اػمصتَى تقرير

 تكثيف إلذ برشلونة إعلبف في جاء ما حسب :والإنساني والثقافي الاجتماعي المجال في الشراكة.6.0
 الدينية والطقوس الأدياف واحتًاـ وتقاليد عادات من برملو وما تنوعها واحتًاـ الثقافات بتُ العلمي ابغوار

 دارةإ في واشتًاكو ابؼدلش بالمجتمع والاىتماـ والتعصب العنصرية مظاىر كل وبؿاربة ,[اليهودية ابؼسيحية, الإسلبـ,]
 1.وتطويره البشري بالعامل والاىتماـ اللبمشروعة ابؽجرة ضغوط من والتقليص بلبده, شؤوف
   أبنية ابغوار بتُ الثقافات والأدياف؛ 
   تنمية ابؼوارد البشرية في بؾاؿ الثقافة: التبادؿ الثقافي, تنفيذ برامج تعليمية وثقافية مع احتًاـ ابؽويات

 الثقافية, التعرؼ على لغات الدوؿ الأطراؼ؛ 
   أبنية الصحة والتنمية الاجتماعية واحتًاـ ابغقوؽ الاجتماعية الأساسية؛ 
  حة الإرىاب, والابذار بابؼخدرات, وابعربية الدولية والفساد. التعاوف في بؾاؿ ابؽجرة غتَ الشرعية, مكاف 

 كما تركز ديباجو إعلبف برشلونة بوضوح على ضرورة تكريس الدبيقراطية وحقوؽ الإنساف على أف ابؽدؼ العاـ
 السلبـ يضمن بدا والتعاوف وتبادؿ للحوار منطقة إلذ ابؼتوسط الأبيض البحر حوض برويل في يتمثل  للشراكة

 تدابتَ وابزاذ ومستدامة, متوازنة اجتماعية تنمية وبرقيق الإنساف, حقوؽ واحتًاـ الدبيقراطية تعزيز يتطلب ذاوى
 2.الشراكة لإبقاح أساسية جوانب كلها, وىي الثقافات, بتُ التفاىم من ابؼزيد وتشجيع الفقر بؼكافحة
 الأبيض البحر في ابؼشتًؾ للرخاء منطقة إنشاء على المجتمعوف اتفق :والمالية الاقتصادية الشراكة -3.1
 مستوى في وزيادة للسكاف, ابؼعيشية الأحواؿ وبرستُ ومستدامة, متوازنة اقتصادية تنمية خلبؿ من ابؼتوسط
 على وافق وشركائو الأوروبي الابراد فاف الأىداؼ ىذه برقيق وبغية. الإقليميتُ والتكامل التعاوف وتشجيع العمالة
 : يلي ما أساس على ومالية اقتصادية شراكة إنشاء
 حرة؛ بذارة بؼنطقة تدربهي إنشاء 
  الصلة؛ ذات المجالات في ابؼتضافر والعمل والتعاوف ابؼلبئمة, الاقتصادية السياسات تنفيذ  
 لشركائو؛ الأوروبي الابراد من ابؼقدمة ابؼساعدات رفع 

                                       
 225, ص  2008, دار أسامة للنشر والتوزيع, عماف, الاقتصاد الدوليعثماف أبو حرب,  - 1
 124, جامعة ورقلة, ص 2009-2008لة ماجستتَ , بزصص بذارة دولية , رسا الاقليمية الجديدة وأثرىا على اقتصاديات الدول الناميةعقبة عبد اللبوي ,  - 2
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 التدربهي للئنشاء ابؼستهدؼ ابؼوعد وىو ,2010 عاـ الأطراؼ حددت وقد ابغرة للتجارة منطقة إقامة    
 طرؼ من بو مسموح ىو ما ضمن الاتفاقية, ىذه في ابؼنضوية الدوؿ بتُ التجارة معظم ستشمل التي ابؼنطقة بؽذه

ل لا وما ,العابؼية التجارة منظمة  في التجارة على التعريفية وغتَ التعريفية ابغواجز إلغاء بذلك ويتم. بالالتزامات بى 
 ابؼنتجات في التجارة الشركاء بتُ بشأنو التفاوض يتم زمنيو بعداوؿ وفقا تدربهيا التخلص وسيتم ابؼصنعة ابؼنتجات
 1.ابػدمات في التجارة بررير وكذلك أخرى, مراحل في سيتم الزراعية
 : ىي أولوية ذات بؾالات حددت ابغرة التجارة منطقة إقامة إبقاح على العمل أجل ومن  
  الفكرية ابؼلكية حقوؽ وبضاية الشهادات, وإصدار ابؼنشأ, بقواعد يتعلق فيما ابؼناسبة التدابتَ اعتماد 

  وابؼنافسة؛ والصناعية,
 2؛ابؼنطقة دوؿ بتُ الاقتصادي والتكامل التعاوف من والرفع التشجيع 
  مراعاة مع اقتصادياتها بتُ والتكامل السوؽ اقتصاد مبادئ على تقوـ سياسات وضع إلذ السعي 

  التنمية؛ ومستويات منها كل احتياجات
 االتكنولوجي نقل لتشجيع آليات تعزيز.

3
 

 ابعانب ىذا م ن  فقد وبؽذا ابؼشاركة, اتفاقيات فشل أو بقاح عن ابؼسئوؿ أنو في ابؼالر التعاوف أبنية وتكمن
 على بالفائدة ويعود ابؼشاركة, الأطراؼ بىدـ مالر تعاوف في الناجحة الآليات إبهاد أف كما الكبتَ, الاىتماـ
 .التعاوف ىذا لتحقيق الأبنية من جانبا يكتسي ابعانبتُ
 إلذ برويلها يتم التي المحلية الإمكانيات على معتمدة اقتصادية تنمية ناءب: الاقتصادي التعاوف بؾالات برديد
 مناسب مناخ خلق شريطة ابؼباشرة, الأجنبية للبستثمارات المجاؿ فت  بيكن كما بـتلفة, بؾالات في استثمارات
 4.والتصدير الإنتاج مستوى ورفع التكنولوجيا نقل وتسهيل والاقتصادية التشريعية العقبات بصيع بإزالة لذلك,
 والشباب؛ البصري السمعي, الثقافة وىي تنفيذىا يراد برامج بثلبث الأمر فيتعلق الثقافي بابعانب تعلق فيما أما

 القذرة ابؼياه معابعة برستُ مشروع بقد( EIB) للبستثمار الأوروبي البنك طرؼ من ابؼقدمة القروض وبخصوص
 في الرقابة نظاـ وعصرنة التلوث من التقليل إجراءات, وفلسطتُ وابؼغرب الأردف, لبناف, مصر في ابؼياه وتسيتَ
 . ابعزائرية ابؼطارات في ابعوي المجاؿ

                                       
 124عقبة عبد اللبوي , الاقليمية ابعديدة وأثرىا على اقتصاديات الدوؿ النامية ,مرجع نفسو, ص  - 1
 47, مرجع سبق ذكره , ص والمتوسطةدور الجوانب المالية لاتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة أنفاؿ نسيب ,  - 2
 55, ص  2010/2011, رسالة  ماجستتَ , كلية ابغقوؽ , جامعة تلمساف المغاربية–البعد الاقتصادي للعلاقات الاوربية مرلص زكري,  - 3
 245ص  2001, الإسكندرية, , مكتبة  ومطبعة الإشعاع الفنيةالتكتلات الاقتصادية الإقليمية في إطار العولمةبظتَ بؿمد عبد العزيز ,  - 4
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  وبػ ,2006 حتى 2000 عامتُ بتُ(: MEDA II« )  2 ميدا»  برنامج بها فتعلق الثانية ابؼرحلة أما
 الػ حدود لامس«  الأوروبي الاستثمار بنك»  قدمو ائتمالش بتفويض مدعمة يورو, مليوف 5350 بلغت ميزانية
 .يورو مليوف 6400
 متوسطية-الأورو الشراكة غدت «رومانيا»و «بلغاريا» من لكل 2007 سنة الأوربيد للببرا انضماـ آخر وبعد
 مصر, ابعزائر,) ابؼتوسط الأبيض البحر شركاء 10 و الأوروبي الابراد في الأعضاء الدوؿ 25 دولة, 37 من تتكوف

 1(.وتركيا تونس سوريا, الفلسطينية, السلطة ابؼغرب, لبناف, الأردف, إسرائيل,
 ستكشف لأنها الأبنية غاية في أمر برشلونة ندوة أرست التي الدوافع إلذ التطرؽ إف :برشلونة ندوة دوافع. 6
 أىم إبهاز وبيكن ابؼتوسط وشرؽ جنوب دوؿ إزاء الأوروبي الابراد ينتهجو الذي ابؼستقبلي العمل أسلوب
 : يلي فيما ابؼؤبسر ىذا انعقاد إلذ أدت التي والعوامل الأسباب
 :الأبنية الاستًاتيجية للبحر الأبيض ابؼتوسط 
 ابؼتوسط الأبيض البحر وشرؽ جنوب وشعوب الأوروبية الشعوب بتُ التفاعل في أسهمت ملتقى لكونو نظرا

 جديدا بعدا ابؼستقبلية علبقاتهم إعطاء في بالشركاء أدى بفا والثقافية, والدبيقراطية والتاربىية ابعغرافية الناحية من
 كانت ابؼتوسط حوض فمنطقة بينهم, بذمع التي العوامل طبيعة عل حفاظا بينهم فيما الشامل التعاوف على يتًكز
 بسثل بأنها قدلص اعتقاد من ذاتو حد في مستمد ابظها أف بل السنتُ, آلاؼ مدى على للحضارات ملتقى دائما
 . للعالد مركز

 بتُ للتقريب جوىري عامل والتقتٍ والعلمي الإنسالش ابؼستوى على التبادؿ إف" برشلونة إعلبف في جاء فقد
 الأبيض البحر أبنية عن فضلب الآخر, الشعب عند منها كل صورة وبرستُ بينها التفاىم وتعزيز الشعوب,
 الطاقة من الأوروبي الابراد إمداد سياؽ في الأبنية بالغة البحر بؽذا ابؼلبحية ابػطوط تعد إذ الاقتصادية ابؼتوسط

 2.(ابعزائر ليبيا,)  لو ابؼشاطئة ابعنوبية الدوؿ من منها احتياجاتو أغلب يلبي التي
 السابقة السياسات فشل: 
 بطابع سابقا ابؼتوسط وشرؽ جنوب وبلداف الأوربية الاقتصادية المجموعة بتُ الاقتصادية العلبقات اتسمت لقد
 إلذ بالطرفتُ دفع ما وىو , الطرفتُ مصالح بىدـ بدا العلبقات ىذه لتطوير , ابؼشتًؾ التصور وفقداف الظرفية

                                       
 128, مرجع سبق ذكره , ص الاقليمية الجديدة وأثرىا على اقتصاديات الدول الناميةعقبة عبداللبوي,  - 1
 43ص   2013-2012, رسالة  ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية , بسكرة  انعكاسات الشراكة الأورو متوسطية على التجارة الخارجية في الجزائرعبد ابعليل ىويدي,  - 2
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 بناء قصد الاقتصادية لعلبقتهما ودائمة جديدة أسس وإرساء الاقتصادي للتعاوف جديد إطار وضع في التفكتَ
 .ابؼتوسط حوض دوؿ بذاه الأوربي للببراد ابعديدة النظرة سياؽ في حقيقية شراكة
 أكبر إقليمي دور عن البحث: 
 الأمريكية ابؼتحدة الولايات بو تتمتع كانت الذي النفوذ بروؿ السوفيتي الابراد وانهيار الباردة ابغرب انتهاء بعد

 بالسلبـ تسميتو بيكن ما الواقع أرض على بذسد 28/02/1991 ابػليج حرب انتهاء بعد إذ ىيمنة, إلذ
 ذلك بذسد وقد ابؼنطقة, في أكبر إقليمي بدور القياـ على عازما الأوروبي الابراد كاف السبب وبؽذا الأمريكي,
 للمنطقة ابعنوبي الساحل على" ىيلسنكي" مبادئ تطبيق في تتلخص جديدة فكرة مرة لأوؿ إيطاليا باقتًاح ميدانيا
 ,"الأوسط والشرؽ ابؼتوسط البحر منطقة في والتعاوف الأمن مؤبسر" اسم ابؼقتًح على وأطلق إيراف, إلذ ابؼغرب من
 العربي, ابؼغرب دوؿ من وعدد الأوروبي الابراد دوؿ بتُ ابعمع إلذ تهدؼ خطة فرنسا طرحت أخرى جهة ومن
 1.ابؼتوسط البحر منطقة في الأمن سياؽ في القطبية لإلغاء الأوروبية ابػطة"  ابؼقتًح دلك على أطلقت وقد

 الأوربي الابراد التزامات في التوازف برقيق: 
 الدوؿ عدد مستوى على السياسي ابؼسار في الإبهابية ومشاركتها الإسلبمية ابغركات وتوسع انتشار أثار
 الإسلبمية ابعماعات من عدد ضد علنية مواجهات في ودخلت الأوربية, الدوؿ أثار ,ابؼتوسط وشرؽ جنوب
 .بؽا تهديد بسثل أنها معتبرة

 مع روابطهم تعميق التسعينيات في الأوربيتُ ابذاه تفسر الأوربي, الاستًاتيجي ابؼنظور من التهديدات ىذه
 2. ةػالأوربي القارة نطاؽ خارج دوائر إلذ بيتد أصب  أمنهم أف منهم إدراكا ابؼتوسط بغوض والشرقية ابعنوبية الدوؿ
 ابؽجرة من الشماؿ إلذ ابعنوب : 

إيقاؼ ابؽجرة من الشماؿ إلذ ابعنوب ابؼتوسطي إلذ اوربا أو ابغد منها , وذلك عبر ما يعتقد أف ابؼشروع 
العربية ابؼتوسطية , خاصة الشماؿ الافريقي , الأورو متوسطي سيؤدي إليو من إحداث تنمية وازدىار داخل الدوؿ 

 وبالتالر التخفيف من حدة البطالة .
 :3متوسطية -الأورو للشراكة الايجابية الآثار .9
 ابؼتوسط؛ ابعنوب دوؿ عليها ستحصل التي الفنية وابؼعونات ابؼالية ابؼساعدات زيادة 

                                       
 102, مرجع سبق ذكره , ص الاتحاد الأوروبي الرىانات، الواقع و الأفاقعقيلة عباس,  - 1
 43, ص , مرجع سبق ذكره، انعكاسات الشراكة الأورو متوسطية على التجارة الخارجية في الجزائرعبد ابعليل ىويدي - 2
, رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ,جامعة بؿمد خيضر, تكامل الاقتصادي في ضوء التغيرات الاقتصادية الحديثةحركة التجارة الدولية في إطار العبد الربضاف رواب ,  - 3

 80ص  2013-2012بسكرة ,  
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 للئنتاجية أكبر دور إعطاء بدعتٌ الإنتاج ثقافة إلذ الاستهلبؾ ثقافة من ابؼتوسط جنوب دوؿ انتقاؿ 
 الزبوف؛ وثقافة ابؼدروس والتسويق التسيتَ على الاعتماد وبالتالر ابؼنافسة وابعودة وثقافة
 تنافسية ميزة ذات الاقتصادية النشاطات أقطاب بعض تشكيل البعيد ابؼدى على ابعنوب لدوؿ بيكن 

  الأربعة؛ الفصوؿ مدى على الزراعية وابؼنتجات السياحية والأماكن والباطنية السطحية بالثروات كونها تزخر
 للمساعدات  كبتَة وبنسبة وزيادة الأوروبية, الأسواؽ إلذ الزراعية صادراتها لدخوؿ مستَة بشروط التمتع
 أوروبية لانتعاش ماراتباستث عموما الاقتصادي المحيط وتهيئة العاملة واليد ابؼؤسسات لتأىيل خاصة ابؼوجهة ابؼالية

 الدوؿ؛ ىذه اقتصاديات
 وما ابؼالر القطاع مثل ابؼشاركة الدوؿ في ابؽامة القطاعات من العديد ىيكلة وإعادة تدعيم في ابؼسابنة 
 والتأميتٍ ؛ ابؼصرفي القطاع في والتنظيمية والرقابية المحاسبية النظم برستُ من يرتبط بو
 ابؼعونات وزيادة العربية الدوؿ في الرخاء وزيادة البطالة من ابغد إلذ يؤدي بفا جديدة عمل فرص خلق 
 ابؼتوسطية؛ العربية الدوؿ إلذ الأوروبي الابراد دوؿ من والتنظيمية الإدارية الفنية, و
 دعم طريق عن ابػاص القطاع وتنمية ابؼؤسسات لتطوير والاجتماعية الاقتصادية الإصلبحات دعم 

 1.التشغيل وخلق وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
  البنية وبرديث بناء إعادة من بو يرتبط وما النقل قطاع وتطوير تنمية في ابؼشاركة الدوؿ في التعاوف 

 والسكك البري للنقل الفنية ابؼعدات برديث في ابؼسابنة إلذ بالإضافة ىذا ومطارات وموانئ طرؽ من الأساسية
 2.الخ...ابغديدية

 3 متوسطية: -للشراكة الأورو . الآثار السلبية1
 ابؼتوسط؛ ابغوض جنوب لبلداف والتكنولوجية الاقتصادية التبعية ىوة اتساع زيادة 
 من الأوروبية ابؼؤسسات وبتُ بينها التكافؤ عدـ نتيجة العربية الدوؿ مؤسسات من كبتَ عدد إفلبس 

 العربية؛ للبلداف التجارية ابؼوازين في  واختلبؿ تراجع  إلذ يؤدي بفا ابؼنتوج في وابؼنافسة حيث التكنولوجيا

                                       
ؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري , ابؼلتقى الدولر حوؿ: آثار وانعكاسات اتفاجزائرية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -آثار اتفاق الشراكة الأوروالطاىر بن يعقوب,  - 1

  12, ص  2006نوفمبر  13-14وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة, كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة فرحات عباس, سطيف, 
الدولية حوؿ "التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحستُ وتفعيل  , مداخلة مقمة ضمن الندوةعربية ما لها وما عليها وسبل تفعيلها-المشاركة الاوروسلوى بؿمد مرسي,  - 2

ماي  09-08سطيف, 08ت عباس,الشراكة العربية الأوروبية", منشورات بـبر الشراكة والاستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الفضاء الأورو مغاربي, جامعة فرحا
 566.ص 2004

 82, مرجع سبق ذكره, ص الدولية في إطار التكامل الاقتصادي في ضوء التغيرات الاقتصادية الحديثةحركة التجارة عبد الربضاف رواب ,  - 3
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 ابعمركية  الرسوـ من الإعفاء بسبب مصنعة النصف وابؼنتجات الرأبظالية السلع من العربية الواردات ارتفاع
ابعلدية  وابؼصنوعات وابؼلببس والنسيج كالغزؿ النسبية ابؼيزة ذات العربية الصادرات مستوى تراجع وبابؼقابل
 شديدة؛ أوروبية منافسة من تلبقيو بؼا الفلبحية ابؼنتجات وخاصة
 الشركات  من الشديدة ابؼنافسة مواجهة ابؼتوسطية العربية الدوؿ من للعديد الإنتاجي ابعهاز قدرة عدـ

ابؼصنوعات  أماـ الأسواؽ فت  سيضاعف فيما العربية, الشركات من كبتَ عدد إفلبس إلذ يؤدي بفا الأوروبية,
 مدفوعاتها؛ موازين ثم ومن العربية للبلبد التجارية ابؼوازين اختلبؿ من الأوروبية
 بظحت فقد العربي ابؼشرؽ وبلداف العربي ابؼغرب بلداف من كل بتُ ابؼنشأ قواعد في ابؼتساوية غتَ ابؼعاملة 

ابؼشرؽ  لبلداف بذلك تسم  لد أنها حتُ في بينها فيما العربي ابؼغرب لبلداف والكلي القطري بالتًاكم ىذه الاتفاقية
  الأوروبي؛ الابراد مع بالتًاكم بظحت أنها حيث العربي
 العديد عجز إلذ ىذا يؤدي حيث المحلي الإنتاج على ابغماية رفع نتيجة العامة ابؼيزانيات إيرادات تراجع 

 الدوؿ؛ ميزانيات من
 والتي وابؼغرب تونس خاصة ابؼتوسطية العربية الدوؿ على كبتَ أثر لو حيث الأشخاص, تنقل حرية غياب 
  1.ابؼهاجرين العماؿ من معتبرة مداخيل من تستفيد

                                       
 90, مرجع سبق ذكره, ص دور الجوانب المالية لاتفاقية الشراكة الأورو متوسطية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأنفاؿ نسيب,  -1
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 خلاصة الفصل
من خلبؿ ما تناولناه في الفصل الأوؿ عن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بيكننا القوؿ أف الاستثمار الأجنبي 

 بوققها للبقتصاد.ابؼباشر لو تأثتَ في الدوؿ ابؼضيفة من خلبؿ ابؼكاسب التي 
الاستثمار الأجنبي ليس نقل ابؼلكية فحسب بل ىو ظاىرة اقتصادية تسم  بنقل رؤوس الأمواؿ من دولة إلذ 

 اخرى , كما تسم  ابؼستثمرين الأجانب بفارسة الإدارة والسيطرة على منشآت الدولة ابؼضيفة.
ة الأورو متوسطية والذي كاف يهدؼ إلذ عقد فكرة إنشاء الشراك 1995كاف بؼؤبسر برشلونة ابؼنعقد في نوفمبر 

شراكة في المجاؿ الاقتصادي وابؼالر, والاجتماعي والثقافي والأمتٍ والسياسي, وابعزائر كغتَىا من الدوؿ وقعت على 
 اتفاؽ الشراكة بسبب الأوضاع الاقتصادية التي كانت تسودىا من أجل برستُ الاوضاع الاقتصادية.

وربي على عقد اتفاقيات الشراكة مع دوؿ الشماؿ وابعنوب البحر ابؼتوسطي كاف نتيجة إقداـ الابراد الأ    
 .بؼعيقة للتجارة بدا بوقق أىدافهاإلذ بررير التجارة وتكوين بؾالات اقتصادية خالية من ابغواجز ا
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 تمهيد:
   بػ يعتبر الابراد الأوروبي من اىم موردي ابعزائر حيث تقدر نسبة واردات ابعزائر من دوؿ الابراد الأوروبي 

بابؼائة, إذ دخلت السلطات ابعزائرية في مفاوضات مع الدوؿ الابراد الأوروبي اسفرت عن توقيع الشراكة في 60
 . 2005, ودخل حيز التنفيذ في سبتمبر  2001ديسمبر  19

ومن خلبؿ عقد اتفاؽ الشراكة مع دوؿ  الابراد الأوروبي, بعلب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشر والذي يعتبر 
 المحرؾ الاساسي للبقتصاد الوطتٍ .

سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ دراسة واقع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ظل الشراكة الأورو متوسطية حيث   
 تناولنا في:

 .جزائرية الاورو الشراكة ظل في ابؼباشر الاجنبي الاستثمارالمبحث الأول:  
 .ابعزائر في ابؼباشر الأجنبي الاستثمار واقع: الثاني المبحث
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 لمبحث الأول: الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل الشراكة الاورو جزائريةا
جهود مستمرة لتهيئة وخلق مناخ استثماري مساعد وملبئم وجاذب للبستثمارات الأجنبية, تبذؿ ابعزائر 

 لذلك أصدرت عدة تشريعات وقوانتُ مرتبطة بذلك, لا سيما في فتًات التسعينيات وبداية الألفية الثالثة . 
 الجزائرية - الأوروبية الشراكة مفاوضات: الأول المطلب

 طريق عن الشاملة ابؼتوسطية السياسة إطار في 1976 اتفاؽ إلذ يعود الطرفتُ, بتُ التجاري التبادؿ بررير أف
 الامتيازات تلك من  بالإمكاف يعد لد للتجارة العابؼية ابؼنظمة ظهور وبعد أنو غتَ تفضيلية, امتيازات من 

 الشراكة موضوع في بؿور أىم تعد والتي ابغر( OMC) التبادؿ منطقة وىو واحد بذاري نهج عبر إلا التفضيلية
 الشراكة اتفاؽ إبراـ عنها نتج والتي الأوروبي, والابراد ابعزائر بتُ دارت التي ابؼفاوضات كانت وإذا الأورومتوسطية

  والاجتماعية, والاقتصادية والأمنية السياسية بؿاوره بجميع
 : جزائرية -الاورو الشراكة لاتفاقية الرئيسية المحاور: الأول الفرع
 الطرفتُ بتُ حرة بذارة منطقة إقامة علي وابعزائر الأوروبي الابراد في الأعضاء الدوؿ بتُ الشراكة تفاؽا يرتكز
 الاتفاقية شملتها التي المحاور أىم يلي فيما ونورد وأمنية, وثقافية واجتماعية سياسية بإبعاد واض  اىتماـ عن فضلب
 :الاقتصادي ابعانب علي التًكيز مع

 دائمة علبقات بإقامة يسم  الطرفتُ, بتُ سياسي حوار إقامة في يتمثل :والأمني السياسي المحور -0
 من 5,4,3 ابؼواد بو جاءت ما وىذا) ابؼتوسطية للمنطقة وأمن رفاىية برقيق في تساىم ابؼتعاملتُ, بتُ للتضامن
  1(.الاتفاقية

 فتًة وخلبؿ تدربهيا ابغر للتبادؿ منطقة بإنشاء وابعزائر الأوروبية المجموعة تقوـ :للسلع الحر التنقل –6
 وطبقا الاتفاقية لمحاور تبعا التنفيذ حيز الاتفاؽ دخوؿ تاريخ من اعتبارا حد, كأقصى سنة 12 إلذ بستد انتقالية
 حوؿ الأطراؼ ابؼتعددة الاتفاقيات من وغتَىا 1994 لسنة والتجارة ابعمركية للتعريفات العامة الاتفاقية لأحكاـ

   2.للتجارة العابؼية للمنظمة ابؼؤسس بالاتفاؽ ابؼلحقة السلع, ارةبذ
 مع الطرفتُ إحدى قبل من حر تبادؿ منطقة أو بصركي ابراد إقامة أو الإبقاء أماـ عائقا يشكل لا الاتفاؽ ىذا
 : الاتفاقية ىذه إطار وفي الشراكة باتفاؽ ابػاص ابؼبادلات نظاـ على ذلك يؤثر ألا علي أخرى أطراؼ

                                       
 152 ص , 2011 , 9 العدد , الباحث بؾلة , المستقلة والتنمية الاقتصادي الانفتاح متطلبات بين جزائرية الأورو الشراكة عزيزة, بن بظينة - 1
 50, ص , مرجع سبق ذكره المباشر الاجنبي الاستثمار جذب في جزائرية الاورو الشراكة مساىمةفتيحة حضري,   -2
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 ابعزائر بتُ ابؼبادلات في والواردات الصادرات على ابؼكافئ الأثر ذات والإجراءات الكلية التقييدات تلغى -
 الاتفاؽ؛ ىذا سرياف بدء عند الأوروبية والمجموعة
 بتُ ابؼبادلات على بفاثل رسم أي أو التصدير أو الاستتَاد عند جديد بصركي حق أي إدخاؿ يتم لا -

 الاتفاؽ؛ سرياف بدء أثناء مطبق ىو ما رفع بيكن ولا وابعزائر المجموعة
 الأوروبية المجموعة من وارداتها على تطبق التي ابغقوؽ فاف للتجارة العابؼية ابؼنظمة إلذ ابعزائر انضماـ عند -
 وإذا الانضماـ أثناء فعليا مطبق ىو بفا اقل بدعدؿ أو للتجارة العابؼية ابؼنظمة لدى ابؼثبت للمعدؿ معادلة ستكوف
 .ابؼخفض بابؼعدؿ العمل يتم  للتجارة العابؼية ابؼنظمة إلذ الانضماـ بعد ابعميع على بزفيض اجري
 للدوؿ التابعتُ ابػدمات وبفولر إقليمها على ابؼؤسسة المجموعة لشركات ابعزائر بسن  :الخدمات تجارة -9

 حيز الاتفاقية دخوؿ من ابتداء لشركاتها بسنحها التي تلك عن رعاية تقل لا معاملة الأوروبية المجموعة في الأعضاء
 إقليمها على ابؼؤسسة ابعزائرية والشركات ابػدمات بؼمولر الأعضاء ودوبؽا الأوروبية المجموعة بسن  كما التنفيذ
   1.بفاثلب نظاما
 ابؼساعدة الظروؼ وتهيئة الطرفتُ تعاوف على بالتًكيز وىذا :والمنافسة الأموال ورؤوس المدفوعات -1
 اعتماد إلذ ابؼدفوعات ميزاف في صعوبات إلذ لطرفتُ احد تعرض حالة في يسم  بدا الأمواؿ رؤوس حركة على
 وكذا ابؼدفوعات ميزاف إلذ التوازف إعادة من التمكن قصد ابؼالية أو التجارية ابعارية العمليات على تعديليو معايتَ
 قابلة بعملة ابعارية الصفقات أو للعمليات والتسوية الدفع بعملية لسماحبا الطرفتُ يتعهد حيث ابؼنافسة قواعد

 2. للتحويل
 تنميتها اجل من ابعزائر عمل تدعيم إلر الاقتصادي المجاؿ في التعاوف يهدؼ :الاقتصادي التعاون -0

 ابؼصلحة بىدـ بدا الاقتصادي تعاونهما بتعزيز الطرفاف يتعهد الإطار ىذا وفي وابؼستدبية, والاجتماعية الاقتصادية
 المجموعة واقتصاد ابعزائري الاقتصاد بتقريب الكفيلة للقطاعات الأولوية التعاوف ويعطي الشراكة, إطار في ابؼشتًكة

   .الشغل ومناصب النمو يولد الذي الاقتصاد وبالأخص
 ؛والمجموعة ابعزائر بتُ ابؼبادلات بررير علي العمل -

                                       
 144, مرجع سبق ذكره , ص  الجزائري الاقتصاد على وتأثيرىا الأوربي والاتحاد الجزائر بين الشراكةبصاؿ بوزكري ,  - 1
, 2014 ابعزائر, بسكرة, الاقتصادية, العلوـ في ماجستتَ مذكرة , الجزائر حالة دراسة – متوسطة الاوروبي الشراكة على اليورو منطقة أزمة تداعيات بلورغي, نادية - 2
 192ص
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 ابؼتوسطتُ الشركاء بقية مع متوسطي أورو اتفاؽ خلبؿ من ذلك ويتم ابغر, التبادؿ نطقةبؼ التدربهية قامةالإ -
 بستد أكبر مهلة للجزائر أعطيت لكن ابغر, التبادؿ منطقة من جزءا ابعزائر بهعل بفا ـ,2010 عاـ أقصاىا فتًة في
 1 ابعزائر؛ بها مرت التي للظروؼ نظرا وىذا ـ,2017 سنة إلذ

 العلمي؛ البحث وتطوير التنمية في ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات مساعدة -
 قطاع على الاعتماد من بدلا الأوروبية السوؽ بكو ابعزائرية ابؼصنعة البضائع تصدير زيادة في ابؼسابنة -

 . المحروقات
 البحر بلداف في ابؽيكلي التعديل برامج دعم إلر الرامية المجموعة إمكانيات إطار في :المالي التعاون -2
 رفاىية وبرستُ النمو لتعجيل مناسب اقتصادي بؿيط وتوفتَ ىالكبر  ابؼالية التوازنات إعادة قصد ابؼتوسط الأبيض
 من التي الأدوات تكييف على وابعزائر الأوروبية المجموعة بررص ابؼالية ابؼؤسسات مع وتنسيقا ابعزائريتُ, السكاف
 2:خلبؿ من وذلك ابعزائري الاقتصاد بررير إلر الرامية وتلك التنمية سياسات مرافقة شانها
 الريفية؛ التنمية ذلك في بدا الاقتصاد برديث إلر الرامية الإصلبحات تسهيل -
 الشغل؛ بؼناصب ابؼوفرة والنشاطات ابػاص الاستثمار وترقية الاقتصادية التحتية البتٍ تأىيل -
 تأىيل زاوية من لاسيما ابعزائري الاقتصاد علي حر تبادؿ بؼنطقة تدربهي إنشاء آثار الاعتبار بعتُ الأخذ -

 . برويلها وإعادة الصناعة
 الابراد بتُ التعاوف بركم التي العامة والقواعد ابؼبادئ المحور ىذا يتضمن :والثقافي الاجتماعي التعاون -2

 دوؿ في قانونية بصفة العاملتُ للجزائريتُ العمل شروط برستُ علي المجاؿ ىذا في الاتفاقية ركزت وقد وابعزائر,
 التامتُ أنظمة الاجتماعي, الضماف الأجور, العمل, ظروؼ: بىص فيما رعاياىم وبتُ بينهم التمييز وعدـ الابراد
 الاتفاقية تنص كما بفاثلب نظاما عائلبتهم ولأفراد إقليمها علي العاملتُ الأعضاء الدوؿ لرعايا ابعزائر بسن  ,كما
 غتَ ابؽجرة العماؿ, ظروؼ :بىص فيما والثقافي الاجتماعي المجاؿ في الطرفتُ بتُ والتعاوف ابغوار قياـ ورةضر  علي

 الاجتماعية ابغماية ونظاـ والسكن الصحة قطاع برستُ الشغل, مناصب توفتَ ابؼعيشة ظروؼ ,برستُ الشرعية
 .3والتكوين التًبوية ابؼنظومة برستُ في والإسهاـ الثقافي والتبادؿ ابؼعلومات تبادؿ وترقية

                                       
 324 ص , 2001 سنة ,1ط , الثالش ابعزء , سوريا , للنشر الرضا دار , المعاصرة الدولية التجارة أساسيات , الصرف رعد - 1
 و السياسية التنظيمات فرع السياسية, العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة مذكرة ,العربي المغرب دول اتجاه الأوربي الاتحاد استراتيجية أعجاؿ, لعجاؿ بؼتُ بؿمد - 2

 198 ,ص2007 - 2006 ابعزائر, جامعة الإدارية,
 ابؼؤسسات منظومة على و ابعزائري الاقتصاد على الشراكة اتفاؽ انعكاسات و آثار حوؿ الدولر ابؼلتقى, نقمة؟ أم نعمة ىي ىل:  جزائرية -الأورو الشراكة, رقيبة سليمة - 3

 4 ص 2006 نوفمبر 14 -13, سطيف , عباس فرحات جامعة, التسيتَ علوـ و الاقتصادية العلوـ كلية, ابؼتوسطية و الصغتَة
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 : الأوروبي والاتحاد الجزائر بين الشراكة اتفاق عقد دوافع الفرع الثاني:
 ىناؾ عدة دوافع بسحورت ابؼفاوضات من خلببؽا لتجسيد ىذه الشراكة :

 1سعي الابراد الأوروبي من خلبؿ ىذه الاتفاقية إلذ تقوية أسواقو ومنافسة التكتلبت الإقليمية ؛ -
بالنسبة للجزائر فاف ابؼشاكل الاقتصادية العويصة التي تتخبط فيها من مديونية خارجية ثقيلة وتفشي  -

البطالة وبصود ابعهاز الإنتاجي وعدـ كفاية معدؿ بموىا وتأخرىا عن الركب مقارنة بجتَانها سواء من ناحية 
مويل وضعف الاستثمار المحلي ونفور التنظيم أو التسيتَ او التكنولوجيا ابؼستخدمة وعدـ كفاية مصادر الت

الاستثمار الأجنبي رغم ما تتوفر عليو من فرص الاستثمار في بـتلف  ابؼيادين, كلها كانت وراء رغبتها في 
 2توقيع اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأوروبي.

تعاوف وثيق في  ابؼصالح الاقتصادية ابؼتبادلة بتُ الطرفتُ وتعد من بتُ أىم العوامل التي برث على إقامة -
 بصيع ابؼيادين وىو ما عبرت عنو مقدمة الاتفاؽ إذ أوزعتو إلذ:

o  الروابط التاربىية والقيم ابؼشتًكة والرغبة في تدعيمها على أساس علبقات تتسم بالاستمرارية وتبادلية
 ابؼصالح والامتيازات؛

o العلبقات الاقتصادية والتجارية  إقامة شراكة ترتكز على ابؼبادرة ابػاصة بدا بىلق مناخا ملبئما لتطور
ويشجع الاستثمار في ابعزائر, بدا يسم  بؽا الاستفادة من التكنولوجية الأوروبية ويعيد البناء الاقتصادي 

 لاقتصادىا؛
o ,التكنولوجية, السمعية  الرغبة في إقامة تعاوف وحوار منتظم في ابؼيادين الاقتصادية, الاجتماعية, الثقافية

 ية.البيئالبصرية و 
o تقريب مستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية بتُ ابعزائر والابراد الأوروبي؛ 
o  إقامة إطار مناسب للحوار السياسي والأمتٍ بدا يعمق التوافق السياسي حوؿ ابعوانب وابؼسائل الثنائية

 والدولية ذات ابؼصلحة ابؼشتًكة, ويضمن الاستقرار بابؼنطقة ابؼتوسطية.
 : جزائرية الأورو الشراكة اتفاق نجاح شروط الفرع الثالث:

 حتى يستفيد الاقتصاد ابعزائري من فرص الشراكة لابد من ابغرص على برقيق بؾموعة من الشروط أبنها:

                                       
 , 1 ,العدد 2004 , ,الشلف علي بو بن حسيبة ,جامعة إفريقيا  شماؿ اقتصاديات ,بؾلة" الجزائري الاقتصاد علي وأثرىا جزائرية الأورو الشراكة" ابغميد زعباط, عبد - 1
 53 ص

 2004 ديسمبر, 1 العدد, الشلف, بوعلي بن حسيبة جامعة, إفريقيا شماؿ إقتصاديات بؾلة, الجزائري الاقتصاد على أثرىا و جزائرية-الأورو الشراكة, عياد ابغميد عبد - 2
 53 ص
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تقوية واصلبح النظاـ الضريبي لتعويض الابلفاض في الدخل ابعمركي من الواردات نتيجة لإزالة التعريفات  -
   1الأوربي؛ عن السلع القادمة من الابراد

تأىيل ابؼؤسسات ابعزائرية في اقرب وقت وبرضتَىا بؼواجهة رىانات ابؼستقبل وذلك بالبحث عن الشريك  -
   2ابعيد وعن أحسن وسيلة لإعادة ىيكلة وتأىيل ابؼؤسسات؛

تأىيل الإدارة التي لد تشهد أي تطور ملحوظ لتساير الأساليب ابؼبتكرة في الدوؿ الأخرى, ولذا توصف  -
ارة ابعزائرية بأنها منخفضة الأداء ومعقدة الإجراءات الناتج عن بطئها وتشبثها بالشكليات, إذ تشتَ الإد

% في الأعماؿ ابؼتعلقة 30% من وقتو في القضايا الإدارية مقابل 70البيانات غلى أف ابؼستثمر يقضي 
 اقتصادية نشطة؛    بالأنشطة الاستثمارية .ومن ىذا التصور أصب  لازما عليها التحوؿ إلذ إدارة

إعطاء الأولوية للصادرات والعمل على رفع حجمها ووضع برنامج فعاؿ خاص بالصادرات بكو الابراد  -
الأوروبي وذلك للبستفادة من ابؼنطقة ابغرة, بفا يستلزـ على ابعزائر برويل اقتصادىا الذ اقتصاد يعتمد 

 على التصدير بدلا من الاستتَاد؛
 مشاريع ابػوصصة والشراكة باعتبارىا النقاط الأساسية للئصلبح والتأىيل للمؤسسات.السعي إلذ ابقاح  -
تدعيم فرص التعاوف والتحاور والاتفاؽ بتُ ابغكومة ورجاؿ الأعماؿ وابؼؤسسات ليكونوا بصيعا في صف  -

 واحد وقادرين على التضامن والتفاعل الابهابي مع الابراد الأوروبي؛
 

صياغة تنظيمات وقوانتُ وخلق مؤسسات تتلبءـ مع اتفاؽ الشراكة وبؿاولة تربصة مواد الاتفاؽ إلذ برامج  -
 3عمل وميكانيزمات بقاح وذلك فيما بىص التعاوف ابؼالر والاقتصادي؛

إنشاء وتنظيم مؤسسات إعلبمية في ابػارج تقوـ أساس بجلب ابؼستثمرين عن طريق إيضاح ابؼزايا النسبية  -
مانات التي بينحها الاقتصاد ابعزائري وكذا الامتيازات التي بسنحها التشريعات ابعزائرية للمستثمرين والض

 الأجانب. 

                                       
 اتفاؽ انعكاسات و آثار حوؿ الدولر ابؼلتقى ,جزائرية الأورو الشراكة اتفاق ظل في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومستقبل واقع بوىزة, بؿمد سديرة, بن عمر - 1

 نوفمبر 14 -13, سطيف , عباس فرحات جامعة, التسيتَ علوـ و الاقتصادية العلوـ كلية, ابؼتوسطية و الصغتَة ابؼؤسسات منظومة على و ابعزائري الاقتصاد على الشراكة
 1 ص ,2006

 07 ص , ذكره سبق مرجع, نقمة؟ أم نعمة ىي ىل:  جزائرية -الأورو الشراكة,  رقيبة سليمة - 2
, 2016/2017, أطروحة دكتوراه, في العلوـ الاقتصادية , جامعة بسكرة, تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في تأىيل النظام المصرفي الجزائري شهرة عديسة, 3

 96ص 
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مؤسسة صغتَة ومتوسطة خاصة للسماح بؽا بالتأقلم مع متطلبات اقتصاد السوؽ  3000برستُ قدرات  -
 مشروعا مشتًكا. 75مشروعا بموذجيا و  80من خلبؿ 

علومة ابؼهنية على رؤساء ابؼؤسسات وابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ العموميتُ وابػواص تسهيل الوصوؿ إلذ ابؼ -
 مشروعا؛  25عبر 

توسيع نطاؽ ابغكم الراشد في ادارة شؤوف الدولة ولا يكوف ىذا إلا بوجود ثلبثة أنواع من ابؼؤسسات  -
بط الاقتصادي وإدارة ابؼستقلة وابؼتكاملة مؤسسة بؿققة لاستقرار السوؽ وىي ابؼؤسسات ابؼكلفة بالض

بـتلف أشكاؿ السياسات الاقتصادية وابؼؤسسات ابؼابكة للشرعية بشكل بيكنو من العمل بكفاءة  
   1كمؤسسات التشريع والقضاء, فوجود مثل ىذه ابؼؤسسات من شأنو أف يعمل على برقيق:

 الشفافية في أداء العمل العمومي, خاصة ابغكومي منو؛   -
 مدة من قبل الإدارة؛تبسيط الإجراءات ابؼعت -
 ابلراط واسع في بؾاؿ مكافحة الفساد والرشوة؛ -
 استقلبلية كاملة للنظاـ القانو -

 :المباشر الاجنبي والمؤسساتي للاستثمار القانوني : الاطارالمطلب الثاني
 اوؿ في ىذا ابؼطلب أىم القوانتُ والتشريعيات ابؼتعلقة بالاستثمار الأجنبي ابؼباشرنسنت

 الاطار القانوني للاستثمار الاجنبي المباشر الفرع الأول:  
 :1990أفريل  14ابؼؤرخ في  90/10 والقرض النقد  . قانوف1

إلا أنو أعطى مكانة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر , وليس بالاستثمار, يعتبر ىذا القانوف ابػاص بالنقد والقرض
, الباب مفتوح", ولأوؿ مرة جسد شعار "لأمواؿ مع ابػارجوحدد ىذا القانوف العلبقة ابعديدة بغركة رؤوس ا

ورخص للمقيمتُ وغتَ ابؼقيمتُ ابغرية الكاملة للقياـ بالشراكة أو الاستثمار ابؼباشر وبرويل رؤوس الأمواؿ بتُ 
من  كما بيكن للمستثمر الأجنبي أف يستثمر في النشاطات غتَ المحتكرة,  ابعزائر وابػارج لتمويل مشاريع اقتصادية

 2.داؼ الرئيسية للتنمية الاقتصاديةوىذا من أجل برقيق الأى, قبل الدولة
 :         1993 لسنة الاستثمار قانوف .2

                                       
 160, جامعة ورقلة, ص: 2011, 8الشراكة الأورو جزائرية بين متطلبات الإنفتاح الاقتصادي والتنمية المستقلة، مجلة الباحث،العددعزيزة بن بظينة,  1

 
 في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة , أطروحة الاقتصادية الإصلاحات ظل المباشرة في الأجنبية الاستثمارات تنمية على الاقتصادية السياسات أثر تحميلدلاؿ بن بظينة ,  - 2

 232ص ,2013جامعة بسكرة, 2012الاقتصادية ,  العلوـ
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 يعتبر حيث, 1988 منذ سنة بدأت والتي الاستثمار ترقية في ابعزائر رغبة إبساـ بهدؼ القانوف ىذا جاء لقد
, الاقتصادية الإصلبحات عملية إبقاح من أجل وىذا ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يشجع قانوف أوؿ 1993 قانوف
 الاستثمار معوقات كل واستبعاد  13- 86 و 13 -82ميزت قانوف   التي القيود بصيع إلغاء تم القانوف بهذا إذ

 :شطراف 1993 ولقانوف بـتلطة شراكة أساس أو على مباشرة كانت سواء ابؼباشر الأجنبي
 .1990 سنة الصادر القانوف ويغتَ يكمل :الأول الشطر
 القانوف ىذا بها جاء التي النقاط أىم لعل و, الاستثمار قانوف ابؼتضمن -12-93 ابؼرسوـ ىو :الثاني الشطر

 يلي: كما
o  مبدأ ابؼساواة عدـ التميز بتُ ابؼستثمرين عموميتُ أـ خواص, بؿلتُ أـ أجانب حيث أف بعميع

 ابؼستثمرين نفس ابغقوؽ والواجبات.
o إنشاء وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتو ؛ 
o  ,مبدأ حرية الاستثمار حرية ابؼستثمر ابػاصة سواء كاف بؿلي أو أجنبي, بفارسة أي مشروع استثماري

 وىذا باستثناء بعض القطاعات الاستًاتيجية ابػاصة بالدولة أو أحد فروعها؛
o ابعمركية وابعبائية وابؼالية مع إزالة نظاـ الاعتماد؛ التخفيض من إطار تدخل الدولة بدن  بعض الامتيازات 
o ضماف برويل رؤوس الأمواؿ القابلة للبستثمار والفوائد النابصة عنها؛ 
o  في حالة حدوث نزاع بتُ ابؼستثمر الأجنبي والدولة يعرض على المحاكم ابؼختصة ولكن بشرط عدـ وجود

 ابعزائرية تتعلق بالصل  والتحكيم؛ اتفاقية ثنائية أو متعددة الأطراؼ أبرمتها الدولة
لقد ألغى ىذا النص التشريعي صراحة كل القوانتُ الصادرة التي تعالج نفس ابؼوضوع والقوانتُ ابؼخالفة لو     

 باستثناء تلك ابؼتعلقة بالمحروقات.
 : 2001أوت  20الصادر بتاريخ  01/03 . قانوف تطوير الاستثمار3
 تنظميو و تشرعيو ونصوص الاستثمار بتطور ابؼتعلق 2001 أوت 20 في ابؼؤرخ 03-01 الأمر يندرج إطار في
 خاصة الأمر بؽذا ابؼخالفة السابقة الأحكاـ إلغاء على تنص 03-01 الأمر من 30 ابؼادة .حيث أخرى

 . الاستثمار ودعم بتًقية ابؼتعلق 12-93التشريعي رقم  ابؼرسوـ في ابؼوجودة الأحكاـ
 ابؼنتجة الاقتصادية في النشاطات ابؼنجزة والأجنبية المحلية الاستثمارات على يطلق الذي النظاـ الأمر ىذا بودد
 :يلي ما القانوف ىذا تضمن والرخص ولقد من  الامتياز إطار في تنجز التي الاستثمارات وكذا وابػدمات للسلع
 التصفية. أو التنازؿ عن النابذة والأرباح ابؼستثمر ماؿ رأس برويل ضماف •



  متوسطية وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الشراكة الاور » الفصل الثاني 

49 

 في عنها ابؼنصوص وابعمركية الضريبية وشبو الضريبة ابغوافز خاصة, للمستثمرين ابؼمنوحة ابغوافز زيادة• 
 1العاـ؛ القانوف
 :2005ابؼؤرخ في مارس  05/03 رقم المحروقات قانوف .4
  التنمية على الابهابية خلبؿ آثاره من وىذا الآف بغد صدرت التي القوانتُ أىم من ابؼعدؿ المحروقات قانوف إف

 2:القانوف ىذا أسباب ومن والاستثمار
 الدولة؛ مداخيل زيادة وبالتالر القطاع ىذا صادرات تنويع •
 جديدة؛ شغل مناصب زيادة •
 وذلك ابعنوب لسكاف ابؼناطق المحرومة على العزلة فت  وبالتالر ابؼائية وابؼوارد الطاقوي المجاؿ استغلبؿ زيادة •
 .ابؼياه برليت وبؿطات الغاز توزيع شبكة بإنشاء
 :الابهابية أثاره ومن  
 ونقص الاستثمارات الأجنبية وقلة اقتصادىا وىشاشة كالبطالة الدولة منها تعالش التي الأوضاع تغتَ• 

 .الطبيعية الثروات يوفره استغلبؿ الذي الاقتصادي بالإنعاش التغتَ ىذا يكوف حيث ,التكنولوجيا
 :سلبياتو فمن, السلبيات من خلوه يعتٍ لا ىذا ولكن 
 استنزاؼ الأجنبية وبالتالر الشركات يد إلذ( الأساسية ابؼنشآت و الطبيعية الثروات) الدولة ثروات انتقاؿ• 

 الآجاؿ في النفطية السلع أسعار بررير وكذلك الثروات ىذه من ابؼستقبل أجياؿ حرماف ومنو, المحروقات احتياطي
 .المحلية ابؼنتجات بدؿ ابؼنتجات ابؼستوردة استهلبؾ إلذ يؤدي بفا ابؼتوسطة

 :منها ابؼناسب للبستثمار ابؼناخ توفر التي الأخرى ابؼراسم من عدد ىناؾ ذلك إلذ وبالإضافة
 والسلع وابػدمات النشاطات قائمة بودد 2007 يناير 11 في ابؼؤرخ 07/08 رقم التنفيذي ابؼرسوـ   

 .الاستثمار بتطوير ابؼتعلق 2001 سنة أوت 20 في ابؼؤرخ 03 -01رقم  الأمر في المحددة ابؼزايا من ابؼستثنات
. طلب و بالاستثمار التصري  بشكل يتعلق 2008 مارس 24 في ابؼؤرخ 98-08 رقم التنفيذي ابؼرسوـ   
  .ذلك وكيفيات ابؼزايا من  ومقرر

                                       
 4, ص 2007 قانون الاستثمار-1
-2000جامعة ابعزائر , كلية الاقتصاد , , مذكرة ماجستتَ ,   واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الاصلاحات الاقتصادية في الجزائرعبد الربضاف تومي ,  - 2

 41, ص  2001
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 ماؿ رأس في ابؼالية البنك أو ابؼؤسسة بؼسابنة القصوى النسبة بودد 2008 سنة فبراير 20 في ابؼؤرخ القرار
 تأمتُ شركة رأبظاؿ في مالية مؤسسة أو البنك بؼسابنة النسبة القصوى بودد والذي التأمتُ إعادة أو التأمتُ شركة
 . الشركة ىذه ماؿ رأس من15% ب التأمتُ إعادة أو

 الاطار المؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:   الفرع الثاني:
من أجل تعزيز الاطار ابؼؤسساتي للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر تم إنشاء عدة ىياكل إدارية أوكلت بؽا 

 مهمة الإشراؼ وابؼتابعة للمشاريع الاستثمارية بسثلت في: 
 . المجلس الوطني للاستثمار:0

 دوره يتمثل يشرؼ عليو رئيس ابغكومة و, 2001أوت 20ابؼؤرخ في  03-01وجب قرار تم إنشائو بد
 للبستثمار التحفيزية التدابتَ اقتًاح أولوياتو, وبرديد الاستثمار لتطوير ابؼناسبة الاستًابذيات إعداد في الأساسي
 التي ابؼزايا في الفصل إلذ بالإضافة مارالاستث لتطوير الوطنية والوكالة ابؼستثمرين بتُ ابؼبرمة في الاتفاقيات والفصل

 1عليها. ابغصوؿ وشروط بسن  للمستثمرين
 :ANDI.الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار6
 النص صلب وتدعى في ابؼالر والاستقلبؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة"
 "بتًقية الاستثمار ابؼكلف الوزير وصاية برت الوكالة توضع حيث(الوكالة)

 بإنشاء ابؼشاكل ابؼتعلقة حل على وابؼساعدة ومتابعتها الاستثمارات تطوير في الأساسية مهمتها بسثل    
 يلي ما على تعتمد الاستثمار تطوير في الأساسية مهمتها برقق الوحيد. ولكي الشباؾ بفضل وىذا ابؼؤسسات

( ابػدمية, الإنتاجية ,الاستًاتيجية  )القطاعات  بصيع في ومتابعتها الأجنبية و المحلية الاستثمارات ترقية •
 شكل؛ باعتباره أفضل ابؼشتًكة الاستثمارات إنشاء إلذ وسعيها
 فروع خلبؿ وىذا من الاستثمارية مشاريعهم لإبقاز مقيمتُ والغتَ ابؼقيمتُ ابؼستثمرين ومساعدة توجيو•
 الإداري؛ بابعانب ابؼتعلقة الشروحات بتقدلص كل وذلك الولايات من عدد على ابؼنتشرة اللبمركزي الوحيد الشباؾ
  قانونية تدابتَ واقتًاح الاستثمارية, ابؼشاريع إبقاز تعيق قد التي والضغوط العراقيل كل برديد على العمل•

 2الوصي؛ الوزير على واقتًاحها لعلبجها, وتنظيمية

                                       
 دراسة – على ابؼؤسسات وأثرىا التمويل سياسات حوؿ الدولر ابؼلتقى ,للتنمية المفتاح ىو مباشرال الأجنبي الاستثمار تعزيز بالتغيير، التعجيل" ظريفة, سلببيية ,برابنية آماؿ - 1

 13  , ص2006 نوفمبر 22-21 بسكرة, , النامية والدوؿ ابعزائر حالة
 العلوـ في , أطروحة دكتوراهالمغرب و تونس الجزائر، بين ما مقارنة الجزائر دراسة في المباشر الأجنبي الاستثمار ترشيد في المالية السياسات ، دورخدبهة خرافي  - 2

 164, ص 2015-2014الاقتصادية, جامعة تلمساف , 
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 بقرار ابؼستثمر عملية إبلبغ تسهيل اجل من والاجتماعية الاقتصادية ابؼعلومات من بفكن قدر اكبر توفتَ •
 ساعة؛ 72 اجل في الرفض أو ابؼزايا من 
 1أياـ؛ 10 غضوف في بالاستغلبؿ ابػاصة بابؼزايا ابؼتعلق ابؼقرر تسليم•
 بها. تعهدوا التيوالتزاماتهم  بوفائهم التأكد اجل من ابؼستثمرين ومتابعة بالاستثمار ابؼرتبطة ابؼزايا من  •
 . الشبابيك الوحيدة اللامركزية:9

من أجل التخلص من البتَوقراطية وتسهيل الإجراءات الإدارية أماـ ابؼستثمرين المحليتُ والأجانب تم إنشاء 
 2الشبابيك الوحيدة اللبمركزية على ابؼستوى الوطتٍ تشمل الإدارات وابؽيئات العمومية ابؼعنية.

 ضمانات وحوافز حماية الاستثمار الاجنبي في الجزائر المطلب الثاني:
   .سنتناوؿ في ىذا ابؼطلب ابغوافز والضمانات التي بسنحها ابعزائر للمستثمرين الأجانب

 الجزائر في الاجنبي الاستثمار ضمانات حمايةالفرع الأول: 
الاستثماري  ابؼناخ استقرار على رةابؼؤثّ  العوامل أىم من ابؼباشر, الأجنبي للبستثمار ابؼكفولة الضمانات تعد
ىذه  داخل أموالو توظيف في الأجنبي ابؼستثمر قرار في الأساسية ابؼؤثرّات أحد بسثّل فهي ثمّ  ومن ابؼضيفة, للدولة
 .التجارية غتَ الأخطار ضد اللبزمة ابغماية لو توّفر أنها ذلك الدولة؛

 تطبيق ابؼراجعات عدـ ضماف وعوائده, ابؼاؿ رأس برويل ضمانات في الاستثمار ضمانات أىم تتمثّل
 .الدولر الفكرية, والتحكيم ابؼلكية بحقوؽ ابؼتعلّقة الضمانات إلذ إضافة ابؼستقبل, في تطرأ التي القانونية والإلغاءات

 عوائده: و المال رأس تحويل ضمانات -0
 مع عنو, النابذة والعائدات ابؼستثمر مالو رأس برويل 03- 01 رقم الأمر خلبؿ من ابعزائري, ابؼشرع أعط
 رأس من أكبر ابؼبلغ ىذا كاف وإف حتى أو التصفية, التنازؿ عن النابذة الصافية ابغقيقية ابؼداخيل برويل ضماف
 ابؼستثمرين الوطتٍ ابؼشرع ألزـ, 2009 لسنة ابؼالية التكميلي قانوف صدور ومع أنو, غتَ .البداية في ابؼستثمر ابؼاؿ

 بؽذه ابؼوافقة الأرباح حصة استثمار إعادة بضرورة نظاـ برفيزي, من استفادوا الذين والأجانب, الوطنيتُ ابػواص
 للنظاـ نتائجها خضعت التي ابؼالية السنة إقفاؿ من سنوات, ابتداءً  أربع أجل في التخفيضات أو الإعفاءات
 غرامة تطبيق مع ابعبائي, استًداد التحفيز إعادة الأحكاـ, يتم بؽذه ابؼستثمر احتًاـ عدـ حالة وفي. التحفيزي

                                       
 42,ص  2008سنة  08, بؾلة العلوـ الاقتصادية والعلوـ التسيتَ ,العدد محمد قويدري ،واقع مناخ الاستثمار في الجزائر ، بين الحوافز والعوائقوصاؼ سعيدي ,  - 1
 135, ص 2005,سنة  02, بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا, العدد واقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائرمنصوري زين ,  - 2
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 برصلوا الذين الاستثمار, ابؼستثمروف إعادة من التزاـ ويستثتٌ ابعبائي, التحفيز قيمة من%  30 نسبتها جبائية
 1للبستثمار. الوطتٍ المجلس من إعفاء رخصة على

المستقبل على الاستثمارات التي تطرأ في  القانونية والإلغاءات المراجعات تطبيق عدم ضمان -6
 الأجنبية:
 بالضماف للمستثمرين, ابؼتعلق بتطوير الاستثمار 03-01 الأمر من 15 ابؼادة في صراحة, ابعزائري ابؼشرع أقر
 طلب إذا استثمارات, إلا على ابؼستقبل في تطرأ قد التي الإلغاءات, أو ابؼراجعات تطبيق عدـ والأجانب الوطنيتُ
 .بؼصابغو ملبئمة أكثر ابعديدة الأحكاـ أف اعتبر إذا ما حالة في ذلك, ابؼستثمر
 
 والمصادرة: التأميم ضد الحماية ضمان -9
على  ابؼستثمر بيتنع فقد ما, دولة تشريع عن غابت إف التي الأساسية, الضمانات أحد القيد ىذا بيثّل

القانوف  من 16 ابؼادة في أقر حيث صراحة, الضماف ىذا على ابعزائري ابؼشرع نص ولذلك,. فيها الاستثمار
ابغالات  في إلا ابؼنجزة, للبستثمارات إدارية بدصادرة الدولة قياـ إمكانية عدـ على الاستثمارات, بتطوير ابؼتعلّق

 .منصف و عادؿ تعويض ابؼصادرة على يتًتب و بو, ابؼعموؿ التشريع في عليها ابؼنصوص
 الدولي: التحكيم -1

, كل بىضع أف ضرورة على, 2001 في ابؼؤرخ ,03-01 الأمر من 17 ابؼادة في ابعزائري التشريع نص
 الدولة ابعزائرية ابزذتو إجراء بسبب أو ابؼستثمر بسبب يكوف ابعزائرية, والدولة الأجنبي ابؼستثمر بتُ نشب خلبؼ
 أبرمتها الدولة الأطراؼ, متعددة أو ثنائية اتفاقيات وجود حالة في أما.ابؼختصة الوطنية القضائية للجهات ضده,

 بركيم  دولر. أو خاص   بركيم   على بناءً  اتفاؽ إلذ والتوصل النزاع فض إلذ باللجوء يسم  فإنو ابعزائرية,
 الفكرية: الملكية بحقوق المتعلّقة الضمانات -0

 باريس ابؼتعّلقة اتفاقية أبنها, الفكرية, ابؼلكية حقوؽ بحماية الصلة ذات اتفاقيات عدة على ابعزائر وقعّت
  ابؼتعلقة مدريد واتفاقية, 1975 يناير 9 في ابؼؤرخ ,02-75 رقم الأمر خلبؿ الصناعية من ابؼلكية بحماية

نفس  بدوجب وابػدمات للمنتوجات الدولر بالتصنيف ابؼتعلّق نيس اتفاؽ إلذ إضافة للعلبمات, الدولر بالتسجيل
 .1972 مارس 22 ابؼػؤرخ  في10 -72الأمر رقم 

                                       
 156مرجع سبق ذكره , ص  ,المغرب و تونس الجزائر، بين ما مقارنة دراسة الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار ترشيد في المالية السياسات دور خدبهة خرافي , - 1



  متوسطية وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الشراكة الاور » الفصل الثاني 

53 

 الفكرية, أبرزىا ابؼلكية حقوؽ على الأخرى ىي تنص القوانتُ, من بؾموعة الوطنية تشريعاتها تضمنت كما
 في الصادر  275 - 05 رقم وابؼرسوـ الاختًاع, ببراءات وابؼتعلّق 2003 يوليو 19 في الصادر 07-03 رقم الأمر

يوليو  19الصادر في  06 -03 رقم الأمر إلذ إضافة الاختًاع, براءات وتسليم إيداع لطرؽ المحدد, 2005 أوت 2
 وتسجيل إيداع لطرؽ والمحدد, 2005 أوت 02 في الصادر 277-05وابؼرسوـ  بالعلبمات, وابؼتعلّق 2003
 برامج فيها بدا والفنية الأدبية ابؼلكية بحقوؽ ابؼتعلق, 2003 يوليو 19 في الصادر 05-03والأمر , العلبمات
 1مالية. بغرامة التعويض أو ابغبس في تتمثّل العلبمة, تقليد عقوبة على الوطتٍ عابؼشر  ونص كما .الكمبيوتر
زالت  فما ذلك ومع الفكرية, ابؼلكية حقوؽ بضاية بؾاؿ في كبتَاً  شوطاً  قطعت ابعزائر بأفّ  لنا, يتبتُ وبهذا
ابؼوازية  السوؽ وجود بسبب الفكرية ابغقوؽ بحماية ابؼتعلّق نظامها فعالية عدـ بسبب انتقادات الدولة ىذه تتلقى
 .الأصلية بأسعارىا مقارنة رمزية بأسعار   بيعها إعادة و البرامج اختًاؽ يتم حيث

 الحوافر الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر:  الفرع الثاني:
 أىم ابغوافز التي بسنحها الدولة للمستثمر الأجنبي والتي نلخصها فيما يلي :

: يقوـ ىذا النظاـ على من  الامتيازات على أساس السياسة الوطنية للبستثمار النظام العام للحوافز -0
وتهيئة الإقليم وتقتصر ابؼزايا ابؼمنوحة للمستثمرين في ىذا النظاـ على ابؼراحل الأولذ لإبقاز ابؼشروع وبداية تشغيلو 

 2وتستفيد الاستثمارات من :
ة فيما بىص التجهيزات ابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في تطبيق النسبة ابؼنخفضة في بؾاؿ ابغقوؽ ابعمركي -

 ابقاز ابؼشروع؛
 ؛تدخل مباشرة في ابقاز الاستثمار الإعفاء من الضريبة على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع وابػدمات التي -
 .ارية التي بست في اطار الاستثمارالإعفاء من رسم نقل ابؼلكية فيما بىص كل ابؼقتنيات العق -
يتم من  الامتيازات في النظاـ الاستثنائي على أساس مرحلتتُ وىي مرحلة  النظام الاستثنائي للحوافز: -6

 بدء الابقاز للبستثمار  ومرحلة الانطلبؽ في استغلبؿ 
 تستفيد الاستثمارات من عدة حوافز منها :مرحلة بدء الانجاز للاستثمار :  -أ
 من دفع حقوؽ نقل ابؼلكية بعوض فيما بىص كل ابؼقتنيات التي تتم في إطار الاستثمار؛ الإعفاء -
 فيما بىص العقود التأسيسية والزيادات في رأس ابؼاؿ؛  %2تطبيق حق ثابت في بؾاؿ التسجيل بنسبة  -

                                       
 91, ص  2008-2007مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية , جامعة باتنة ,  الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي،بوراوي,  ساعد - 1
 69مرجع سبق ذكره , ص , المباشر الاجنبي الاستثمار جذب في جزائرية الاورو الشراكة مساىمةفتيحة حضري ,  - 2
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 1بعد معينة الاستغلبؿ بسن  ابؼزايا التالية: مرحلة انتقال الاستغلال: -ب
عشر سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على أرباح الشركات ومن الضريبة على الدخل الإعفاء بؼدة  -

 ومن الدفع ابعزافي ومن الرسم على النشاط ابؼهتٍ؛, الإبصالر على الأرباح ابؼوزعة
 الإعفاء بؼدة عشرة سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في -

 إطار الاستثمار؛
 الاستثمار؛ تسهيل أو برستُ شأنها من إضافية مزايا من  -

 الأجور برسم للضماف الاجتماعي القانولش النظاـ في العمل أرباب مسابنات آليا أو جزئيا الدولة تشكل
 2الوكالة. قرار بناء على للتمديد قابلة سنوات بطس طيلة العماؿ بعميع ابؼدفوعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
حوؿ آثار اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى  دولر ,مداخلة ضمن ملتقى دور المناطق الحرة كحافز لجلب الاستثمار الاجنبي المباشرمدالش أبضد, بلعزوز علي , - 1

 03, ص 2006 نوفمبر 14-13سطيف عباس فرحات جامعة , منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 24,ص  2010-2009مذكرة ماجستتَ في ابغقوؽ والعلوـ السياسية ,جامعة قسنطينة ,  -دراسة حالة اورسكوم–مار الأجنبي في الجزائر الاستثبؿمد سارة,  2
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 المباشر في الجزائر: الاستثمار الأجنبيواقع : المبحث الثاني
عملت ابعزائر على استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من بـتلف دوؿ العالد بعد عقد اتفاقية الشراكة الاورو 

  .جزائرية , وسوؼ نتناوؿ في ىذا ابؼبحث تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للجزائر والتوزيع ابعغرافي
 :6100-6110المطلب الأول: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر للفترة 

, الشراكة الثنائيةاستقطبت ابعزائر العديد من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من بقية دوؿ العالد في اطار اتفاقية 
 شرح وبرليل حجم ىذه التدفقات. ما يليوفي 

 :من دول العالم الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي رالاستثما حجم تدفقاتالفرع الأول: 
 عاـ بنهاية ابعزائر إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات أرصدة بلغت فقد الأونكتاد تقديرات حسب
 ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات أرصدة إبصالر من%  0.1 نسبة بسثل حيث دولار, مليار 26.2 بكو 2015
 شهدت فقد الاستثمار تدفقات عن أما الفتًة, نفس خلبؿ دولار مليار 24983 بػ وابؼقدر العالد في الواردة
 إبصالر من%  18 بكو بسثل حيث دولار, مليوف 587.3 قيمتها سلبية مباشرة أجنبية استثمارات ابعزائر

 .العاـ خلبؿ العربية الدوؿ شهدتها التي السلبية التدفقات
 )مليوف دولار(   2010-2005الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للجزائر للفتًة  تدفقات: 01جدوؿ رقم 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 2301.226 2753.755 2631.711 1743.331 1888.165 1145.339 تدفقات

 2801 2031 371 1397 2142 1175 الأرصدة

 2011 2012 2013 2014 2015  

  -587.314 1506.733 .1692 1499.421 2580.354 تدفقات

  26232.3 2644 25312.9 881 2031 الارصدة

 http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx المصدر:
 2015-2005 الفتًة في للجزائر الواردة تدفقات بيثل 01 رقم شكل

 1ابؼصدر: من إعداد الطلبة بناء على ابعدوؿ  
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نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ السابق والذي يوض  تدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الواردة إلذ ابعزائر 
 . 1888.165لتصل  2006, وارتفعت سنة 1145.339قد سجلت قيمة  2005حيث نلبحظ في سنة 

سجلت تراجعا  أثر على ابلفاض الاستثمارات العابؼية حيث 2008-2007وقد كاف لأزمة الرىوف العقارية    
مليوف دولار مقارنة  2631.711تدفقات الاستثمار حيث قدرت ب  2008بفعل الأزمة ابؼالية ثم ارتفعت سنة 

, مليوف دولار 2753.755حيث قدرت  2009مليوف دولار, ثم ارتفعت سنة  1743.331حيث قدر 2007بػ 
 2011مليوف دولار بفعل أزمة منطقة اليورو ثم بسيزت سنة  2310.226حيث بلغت  2010ثم ابلفضت في 

 مليوف دولار. 2580.354بتعافي تدفقات الاستثمارات حيث قدرت 
 2013ليوف دولار ثم ارتفعت سنة م 1499.421 ػوابؼقدرة ب 2012كما ابلفضت التدفقات الواردة سنة    

مليوف دولار لتنخفض سنة  1506.733ػ ابلفاض قدرت ب 2014, كما عرفت سنة رمليوف دولا 1692.892
 مليوف دولار. 587.314- ػبشكل حاد حيث قدرت ب 2015

)مليوف    2015-2005بيثل تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الواردة للجزائر للفتًة : 02جدوؿ رقم
 دولار(

 عدد الوظائف )مليوف دولار(التكلفة عدد ابؼشروعات السنة
2003 23 5046.3 4732 
2004 19 857.2 3334 
2005 45 10545.3 11049 
2006 50 9686.6 9491 
2007 29 4070.1 5711 
2008 75 16408.2 27305 
2009 32 2605.1 5872 
2010 21 1367.4 3797 
2011 27 1431.6 2565 
2012 18 2376.8 4951 
2013 16 4284.6 7298 
2014 13 535.5 2130 
2015 13 8825.3 3758 
 92000 60000 381 المجموع

ابؼصدر: ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار وإبساف الصادرات, تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية, 
 .119, ص 2016الكويت, 
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 الفرع الثاني: توزيع  مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الدول والأقاليم
 الاستثمار الأجنبي الوارد الذ ابعزائر من بـتلف الأقاليم والدوؿيوض  ابعدوؿ الآتي توزيع تدفق 

 2015-2002من  الأقاليمتوزيع ابؼشاريع الاستثمارية الأجنبية في ابعزائر حسب بيثل  19جدول رقم : 
 مناصب الشغل التكلفة مليوف دج عدد ابؼشاريع الأقاليم
 76709 898192 377 اوربا

 39939 563346 274 فيما بيها الابراد الاوربي
 8607 119506 68 اسيا
 3346 65636 16 امريكا

 37842 1267592 200 الدوؿ العربية
 400 27799 1 افريقيا
 264 2974 1 استًاليا

 2086 89992 13 متعدد ابعنسيات
 129254 2471691 676 المجموع

 http://www.andi.dz 2017 2017الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  ابؼصدر:
نلبحظ من خلبؿ عدد ابؼشاريع أف أوروبا قد استحوذت على مايقارب نصف ابؼشاريع الاستثمارية الواردة الذ 

 مشروع ليحتل ابؼرتبة 274مليوف دج ثم يليها الابراد الأوروبي ب900.000ابعزائر, بحيث بلغت قيمة ابؼشاريع 
مليوف دج, ثم تليها بـتلف الدوؿ بدقادير متفاوتة وىذا بسبب العامل ابعغرافي والبعد  563.346الثانية بحجم

 التاربىي للجزائر بذاه أوروبا والابراد الأوروبي بصفة خاصة .
 2015-2011للفتًة  بحسب اىم عشرة  دوؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للجزائر تدفقات: 11جدول رقم 
 عدد الشركات عدد الوظائف )مليوف دولار(تكلفة عدد ابؼشروعات الدولة
 3 2,880 2,232 7 اسبانيا
 02 61200 2150 02 قطر
 2 3342 1737.3 2 تركيا

 1 342 837.3 1 لوكسمبورغ
 6 2659 408.7 7 ابؼملكة ابؼتحدة

 13 1631 376.6 15 فرنسا
 01 638 350.0 01 جنوب افريقيا
 03 561 286.2 03 سويسرا
 06 1360 175.8 06 أبؼانيا
 01 342 159.8 01 بورما
 39 3858 644.1 42 أخرى
 77 20702 9378 87 الابصالر

 .119 ص ,2015 الكويت, العربية, الدوؿ في الاستثمار مناخ تقرير الصادرات, وإبشاف الاستثمار لضماف العربية ابؼؤسسة: ابؼصدر

 بػ مقدر إبصالية بتكلفة مشروعا 87 بلغت حيث الأجنبي, الاستثمار مشاريع من العديد ابعزائر استقطبت
 ألف 21 بكو بذلك موفرا ,من بـتلف دوؿ العالد أجنبية شركة 22 قبل من تنفيذىا يتم دولار, مليوف 9378

http://www.andi.dz2017/
http://www.andi.dz2017/
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 والتي ابعزائرية ابغكومة أقرتها التي ابعديدة والتشريعات القوانتُ طبيعة إلذ التطور ذلك سبب ويرجع شغل؛ منصب
 ابؼنظومة على أدخلت التي الإصلبحات سلسلة إضافة ىذا الإدارية, الإجراءات وتبسيط بصركية مزايا عدة تضمنت
. الدولية وابؼنظمات ابؽيئات عديد مع عقدتها التي وابؼعاىدات الاتفاقيات عديد إلذ بالإضافة وابؼصرفية, ابؼالية

 ابعزائرية العمومية السلطات وآماؿ تطلعات إلذ ؽتر  لد أنو إلا ابؼشاريع من العديد ابعزائر استقطاب من وبالرغم
 1.ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق إلذ نظرتها بىص فيما

 شركاتأىم عشرة  حسب ابعزائر إلذ الواردة ابؼباشر الأجنبي الاستثمار مشاريع بيثل توزيع :10جدول رقم 
 2015الذ  2011للفتًة من: ابؼستثمرة

 مليوف دولار التكلفة عدد ابؼشروعات البلد الشركة
Grupo Ortiz Construccion y Servicios Del 

Mediterraneo 
 2,209 05 اسبانيا

Qatar Petroleum (QP) 2000 01 قطر 
Taypa Tekstil 900 01 تركيا 
ArcelorMittal 837 01 لوكسمبورغ 

Tosyali Holding 837 01 تركيا 
Pretoria Portland Cement (PPC) 350 01 جنوب افريقيا 

LafargeHolcim 277 01 سويسرا 
Shwe Taung 160 01 بورما 
Clarke Group 156 01 ابؼملكة ابؼتحدة 

Ooredoo (Qatar Telecom) 150 01 قطر 
Other Companies  73 1502 

 9378 87  الابصالر

 .119 ص ,2015 الكويت, ,2015العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ تقرير الصادرات, وابساف الاستثمار لضماف العربية ابؼؤسسة: ابؼصدر

شركات كما أف  05من ابعدوؿ نلبحظ أف اسبانيا تسيطر على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بعدد شركات بيثل
طر بيتًوليوـ وقطر للبتصالات مليوف دولار, ثم دولة قطر بفثلة في شركتتُ بنا ق 2.209تكلفة ابؼشروع تقدر 

       .مليوف دولار  2150بدبلغ إبصالر قدره 

 تضمنت والتي ابعزائرية ابغكومة أقرتها التي ابعديدة والتشريعات القوانتُ طبيعة إلذ التطور ذلك سبب ويرجع
 ابؼالية ابؼنظومة على أدخلت التي الإصلبحات سلسلة إضافة ىذا الإدارية, الإجراءات وتبسيط بصركية مزايا عدة

 وبالرغم. الدولية وابؼنظمات ابؽيئات عديد مع عقدتها التي وابؼعاىدات الاتفاقيات عديد إلذ بالإضافة وابؼصرفية,

                                       
 رؤى بؾلة ,الراىنة الدولية التطورات ظل في الريعي للاقتصاد التبعية مرحلة من للخروج الجزائر أمام متاح كبديل المباشر الأجنبي الاستثمار استقطابنذير غانية,  - 1

 47, ص  2016 ديسمبر ,11 العدد ابعزائر, الوادي, بػضر, بضو الشهيد جامعة اقتصادية,



  متوسطية وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الشراكة الاور » الفصل الثاني 

59 

 بىص فيما ابعزائرية العمومية السلطات وآماؿ تطلعات إلذ يرؽ لد أنو إلا ابؼشاريع من العديد ابعزائر استقطاب من
 .ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق إلذ نظرتها

 الفرع الثالث: توزيع  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القطاعات
 2012الذ    2002لاستثمار الاجنبي ابؼباشر حسب القطاعات من اتطور تدفق  :12جدول رقم 

 %النسبة ابؼبلغ ) مليوف دينار( %النسبة  عدد ابؼشاريع قطاعات النشاط
 0.82 56539 1.29 612 الزراعة

 15.24 1057006 19.08 9081 البناء, الأشغاؿ العامة والري
 42.70 2960683 11.37 5413 الصناعة
 0.98 68040 1.15 545 الصحة
 9.46 655594 56.14 26718 النقل
 11.28 781962 0.86 409 السياحة
 13.97 968431 10.10 4809 ابػدمات
 0.54 374842 0.00 2 التجارة

 5.02 347842 0.01 4 الاتصالات السلكية واللبسلكية
 100 6933611 100 47593 المجموع

 .www.andi.dz،2013المصدر :

 لاوروبيةاو  الامريكية الشركات خصوصا الاجانب للمستثمرين الاستًاتيجي القطاع المحروقات قطاع بيثل حيث
 يتم واعان 5 خلبؿ من التصدير نسبة ىي%  80و الداخلية السوؽ من%  20 بنسبة القطاع ىذا ويساىم
 بستلك حيث ابؼميع, البروباف غاز ذلكك الطبيعي الغاز من مشتقات الطبيعي, الغاز ابػاـ, البتًوؿ:  وىي انتاجها
 4.1 ب رتقد بنسبة اروبا الذ للغاز مصدر اكبر ثالش وتعتبر العالد في الطبيعي للغاز احتياطي اكبر خامس ابعزائر
 1.ابؼتوسط الابيض البحر مياه خلبؿ من بستد للتصدير انابيب خطي عبر سنويا الغاز من مكعب متً تريليوف
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 -2000,الاقتصادي التحليل بزصص الاقتصادية, العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة رسالة وآفاقها، واقعها الجزائر في الأجنبية الشراكةبؿمد,  عزوز بن  - 1

 258ص  ابعزائر, ,جامعة2001



  متوسطية وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الشراكة الاور » الفصل الثاني 

60 

 من دول الاتحاد الأوربي: الجزائر الوارد إلىالمطلب الثاني: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
سنتناوؿ في ىذا ابؼطلب التدفقات يعتبر الابراد الأوروبي الشريك الأوؿ للجزائر في بؾاؿ الاستثمار الأجنبي, 

 الواردة من دوؿ الابراد الأوروبي.
 بحسب دول الاتحاد الأوربي الفرع الأول: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر

 2008-2003 الأوربي الابراد دوؿ من ابعزائر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات :12جدول رقم 
 المجموع 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الدولة
 844.89 294.32 132.41 187.04 129.73 40.05 61.34 اسبانيا
 716.44 132.76 211.82 239.76 60.42 61.70 9.98 فرنسا
 330.28 221.91 99.61 4.11 0.81 3.53 0.31 بلجيكا
 192.8 171.14 5.19 12.97 0.76 1.44 1.32 ايطاليا
 154.17 21.76 69.83 36.44 10.38 9.38 6.38 أبؼانيا
 69.47 21.76 36.39 30.00 2.92 0 0.02 قبرص
 16.58 3.05 4.31 7.85 1.37 0 0 الدبمارؾ

 .Source : (IDC) investissement développement conseil S.A, op.cit., p139: ابؼصدر
 2010-2000الأوربي الابراد دوؿ من ابعزائر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ابصالر تدفقات :10جدول رقم

 
 الأوربي الابراد دوؿ من ابعزائر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ابصالر تدفقاتبيثل  :16 شكل رقم

 
 Source:(IDC) investissement  développement  conseil  S.A,OP.CIT.140: ابؼصدر
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 وبلجيكا, فرنسا تليها اسبانيا من كانت ابعزائر إلذ ابؼتدفقة الاستثمارات أكثر أف 07رقم ابعدوؿ من نلبحظ
 مستمر تزايد عرفت الأوربية الاستثمارات أف كما. الدبمارؾ من كاف ابعزائر الأجنبي للبستثمار مصدر وأقل
 تدفقات بؾموع تضاعف 2005 سنة التنفيذ حيز الشراكة اتفاقية وبدخوؿ ,2008 -2004 الفتًة خلبؿ

 انعكست جزائرية الاورو الشراكة اتفاقية أف على يدؿ ما وىذا الأوربي الابراد دوؿ من ابؼباشر جنبيالأ الاستثمار
 تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر. على إبهابيا

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر من دول الاتحاد الأوربي بحسب  : الثانيالفرع 
 6110-6119 القطاعات

 حسب القطاعات الأوربي الابراد دوؿ من ابعزائر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ابصالر تدفقات :13جدول رقم
 التًاكم 2008 2007 2006 2005 2004 2003 القطاعات

 387.85 204.15 25.63 119.32 29.06 3.38 6.31 الصناعات الغذائية
 353.30 237.18 39.80 58.95 6.31 6.44 4.62 البناء وابؽندسة ابؼدنية ومواد البناء

 316.75 44.99 113.26 93.19 25.46 36.95 2.90 البنوؾ والتأمتُ ابؼالر
 228.86 54.34 77.25 45.58 40.35 10.63 0.50 الصناعة الكيميائية /بيتًوكيميائية

 216.31 114.89 1.89 90.90 2.31 0.06 6.28 التحويلية صناعات 
 134.33 109.38 20.13 0 0 4.48 0.34 الإلكتًونياتصناعة 

 84.70 37.02 12.44 21.18 3.82 3.66 2.88 صناعة الأدوية
 16.92 0.48 9.23 0.92 1.01 4.66 0.62 الاعلبـ والاتصاؿ
 263.91 96.70 88.93 30.40 42.38 3.96 1.58 قطاعات أخرى

 2798.04 144.48 589.10 552.24 235.20 172.90 104.07 المجموع

 Source:(IDC) investissement  développement  conseil  S.A,OP.CIT.140: ابؼصدر
 .الأوربي حسب القطاعات الابراد دوؿ من ابعزائر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ابصالر تدفقات :19الشكل رقم 
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ابؼباشرة , قد وزعت على قطاعات من خلبؿ بيانات ابعدوؿ أعلبه نلبحظ بأف الاستثمارات الأجنبية 
  %31الاقتصاد الوطتٍ بدبالغ متفاوتة , كما تبقى الصناعات البتًولية تستحوذ على ابغصة الأكبر بدعدؿ 

بناء وىذا نظرا للبنتعاش الذي عرفتو 11 %وقطاع البنوؾ والتأمينات بنسبة % 13والصناعات الغذائية بنسبة 
 ة في بؾاؿ الشراكة.ىاتو القطاعات خلبؿ السنوات الأختَ 

 ورغم الأبنية الكبرى لقطاع صناعة الأدوية والاعلبـ والاتصاؿ لد برقق النصيب ابؼرغوب .     
 .قطاع الصناعات الغذائية:0

يعتبر قطاع الصناعات الغذائية من الصناعات ابغيوية للبقتصاد ابعزائري بؼا لو من ابنية توفتَ السلع 
لعمل, ورغم ذلك كاف نصيبو من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ضئيلب, كما أف اتفاقية الاستهلبكية, وتوفتَ مناصب ا

الشراكة الاورو جزائرية, لد تساىم إلا بعدد بؿدود من ابؼشاريع الاستثمارية في ىذا المجاؿ, حيث تفضل الشركات 
ن خلبؿ استًاتيجية ابؼقاولة من الأوربية شراء مشاريع جاىزة في إطار عملية ابػوصصة التي قامت بها ابعزائر, أو م

الباطن, حيث تعهد ابؼستثمرين ابعزائريتُ استخداـ العلبمة  التجارية للشركة في القياـ بابؼشروع, ومن أىم ابؼشاريع 
 إبقاز في الفرنسية( GEANLION)و ابعزائرية,( ENASURCE) بتُ ما شراكة عقدفي ىذا القطاع:

 2002 سنة الغذائية, الصناعات في استثمرت التي الفرنسية( DANONE)  وشركة السكر, لتكرير مصنع
 1%.51 بػ تقدر مسابنة بنسبة

ابؼتخصصة في الصناعة الغذائية عن فت  مصنع لإنتاج الزيت الغذائي  SAVOLAإعلبف الشركة السعودية 
 .2007والذي من ابؼفتًض أف يكوف مشتغلب في سنة 

 . قطاع البنوك: 6 
على الاستثمار في القطاع البنكي في ابعزائر, وذلك من خلبؿ فت  فروع بؽا في ابعزائر,  ركزت البنوؾ الأجنبية

من خلبؿ ضخامة ابؼشاريع الاستثمارية العمومية, كما أنها تستفيد من وجود الشركات الأجنبية التي تفت  
 حساباتها فيها ومن أىم البنوؾ ىي:

دج,  2000.000.000, برأبظاؿ قدره 2002في جان 31تأسس ىذا البنك في   barbitaبنك باربيتا:
 لمجموعة البنك الوطتٍ الباريسي "باربيتا" %100يعود ىذا الأختَ بنسبة 

                                       
 وعلى الجزائري الاقتصاد على الشراكة اتفاق وانعكاسات آثار الدولي الملتقى الجزائر، في الصناعة على متوسطية-الأورو للشراكة المحتلمة الآثار بودرامة,مصطفى  - 1

 .6ص ,2006 نوفمبر 14-13 سطيف, عباس, فرحات جامعة التسيتَ, وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية ,والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منظومة
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:يقدر رأس ابؼاؿ الاجتماعي Housing Bank for Trade and finance-Algeria ىاوسينغ بنك
التجارة وابؼالية الأردلش, ابؼؤسسة , كما تعود ملكية ىذا البنك إلذ بنك دج2400.000.000بؽاوسينغ ابعزائر ب 

, الصندوؽ ابعزائري الكويتي للبستثمار %10, مؤسسة الاستثمارات ابػارجية العربية بنسبة %52الأـ بنسبة 
 .%14, وبعض ابؼستثمرين ابعزائريتُ بنسبة %9مؤسسة رأبظاؿ الاستثمار البحريتٍ بنسبة  ,%10بنسبة 

كشركة ذات أسهم, ذات صفة, البنك   2003الاعتماد في سنة : لقد من  لو golf بنك خليج الجزائر
 1دج.1.000.000.000برأبظاؿ قدره 

 2006 برأبظاؿ البنك صفة ذات أسهم, ذات كشركة سنة في الاعتماد لو من  لقد فرنسا بنك الجزائر:
 . قطاع البناء والاشغال العمومية:9

الاشغاؿ العمومية والبناء, مستفيدة من الطفرة البتًولية بعد بعد قياـ ابعزائر بإطلبؽ مشاريع ضخمة في بؾاؿ 
, وذلك لتعويض التأخر في ىذه المجالات بفعل انهيار أسعار النفط والأزمة الأمنية طيلة التسعينيات, 1999سنة 

د دخلت الشركات الأجنبية على خط ابؼنافسة لاقتناص عدة مشاريع إلا أف الشركات الصينية كاف بؽا حصة الأس
بفعل اليد العاملة الرخيصة, وذات الانتاجية العالية, بالرغم من أف أىم ابؼشاريع في ىذا المجاؿ كانت في سنة 

 , وكانت كالتالر:2006
مصنع النفايات  زمليوف دولار, لإبقا 248الشركة الأمريكية العملبقة جنتَاؿ إلكتًيك تعلن عن استثمار  -

 في ابغامة؛
تعلن عن إبقاز مشروع عقاري ذات طابع سياحي, بولاية وىراف بقيمة   orascomالشركة الايطالية  -
 ألف يورو؛ 500
 25مليوف أورو, لإبقاز مركز بذاري بوىراف بدساحة  65تستفيد من عقد قيمتو  magestالشركة الكندية  -

 2ألف متً مربع.
 3. قطاع الحديد ومواد البناء والكيمياء:1
 اسكوـ عن إبقاز مصنع لإنتاج الأبظدة الكيمياوية  بالشراكة مع سوناطراؾ؛الشركة ابؼصرية أور إعلبف  -

                                       
 100-99ص ص ,2016,  جامعة بسكرة, 10مجلة اقتصاديات المالية البنكية وإدارة المالية ، العدد  بالعبيدي,عايدة عبتَ   - 1
 102, مرجع سبق ذكره, ص المباشر الاجنبي الاستثمار على متوسطية الاورو الشراكة انعكاسات , عروسي يوسف أبضد - 2
 131-130, مرجع سبق ذكره , ص ص الحوافز الممنوحة للمستثمر الأجنبي المباشر في دول المغرب العربيسعد بوراوي,  - 3
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من أسهم مصنع الابظنت بابغجار بقيمة  %35تشتًي حصة  Buzzi Unicemالشراكة الايطالية  -
 مليوف أورو. 110
 24.2من أسهم مصنع البلبط بوىراف بقيمة  %50عن نيتها في شراء حصة  Knoufالشركة الأبؼانية  -

 ليوف دولار.م
مليوف  2.3بسضي عقدين لاستغلبؿ منجمتُ بولايتي بسنراست وسطيف بدبلغ  Shaolinالشركة الصينية  -
 أورو.
 .قطاع الأدوية:0
الشركة الأردنية الدار العربية للدواء تعلن عن إنشاء ثلبث وحدات لصناعة بابؼدينة ابعديدة سيدي عبدالله  -

 مليوف دولار. 28.2بوىراف, بقيمة 
 مليوف دولار. 70تعلن عن إبقاز مصنع الكندي لصناعة الدواء بقيمة    ASTRAالشركة السعودية  -
 . قطاع السياحة:2
 عن إنشاء نزلتُ في مدينة قسنطينة.  accorالفرنسية إعلبف الشركة  -
عن صفقة شراء نزؿ السلبـ بسكيكدة في إطار قانوف ابػوصصة  Unknown ةحصوؿ شركة الفرنسي -
 مليوف دولار؛ 12.3بدبلغ 
 مليوف دولار. 90شركة سعودية تعلن عن نيتها في إبقاز مركب سياحي بسيدي فرج بقيمة  -

 . قطاع الطاقة:2
 للبقتصاد الرئيسي المحرؾ كونو الاقتصادية التنمية عليو تعتمد الذي الفعاؿ ابؼصدر المحروقات قطاع يعتبر
 بسوؿ حيث المحلي, الوطتٍ الناتج من%  40 بيثل حيث الصعبة العملة لتوفتَ الاساسي ابؼصدر فهو الوطتٍ,
 ايرادات%  97 من اكثر المحروقات قطاع يشكل كما ,%60 بنسبة للدولة العامة ابؼيزانية البتًولية ابعباية

 .ابعزائرية الصادرات
 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من دول الاتحاد الاوروبي إلى الجزائر بحسب الفرع الثالث: 
 .السلع

 حسب السلع الأوربي الابراد دوؿ من ابعزائر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات :13جدول رقم
 2016 2015 2014 2013 السلع والمنتجات

 22,392 23,376 22,242 20,365 بؾموع
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 6,223 5,688 5,384 4,246 الأولية ابؼنتجات
 3,659 4,116 3,663 2,991 ابؼنتجات الزراعية )الأغذية )بدا في ذلك الأبظاؾ( وابؼواد ابػاـ( -
 3,151 3,547 3,122 2,519 طعاـ - -
 20 18 22 29 منها الأبظاؾ - - -
 508 569 541 471 مواد أولية - -
 2,564 1,572 1,721 1,255 الوقود ومنتجات التعدين -
 41 44 48 50 ابػامات وابؼعادف الأخرى - -
 2,247 1,246 1,383 954 الوقود - -
 2,182 1,214 1,361 951 منها البتًوؿ وابؼنتجات البتًولية - - -
 275 282 290 251 ابؼعادف غتَ ابغديدية - -

 15,984 17,078 16,570 15,091 تصنع
 2,363 2,466 2,194 1,745 حديد وفولاذ -
 2,923 3,012 3,055 3,108 مواد كيميائية -
 1,247 1,320 1,244 1,307 منها الصيدلة - -
 1,583 1,800 1,945 1,743 صناعات نصف مصنعة أخرى -
 7,994 8,714 8,251 7,377 الآلات ومعدات النقل -
 480 614 514 438 معدات ابؼكاتب والاتصالات - -
 189 208 210 168 البيانات الإلكتًونية ومعدات ابؼكاتب بذهيز - - -
 278 395 290 257 معدات الاتصالات السلكية واللبسلكية - - -
 13 11 15 13 الدوائر ابؼتكاملة وابؼكونات الإلكتًونية - - -
 3,396 3,383 3,117 2,428 معدات النقل - -
 3,092 2,809 2,289 1,922 منها منتجات السيارات - - -
 4,098 4,595 4,569 4,495 آلات أخرى - -
 657 744 501 456 آلات توليد الطاقة - - -
 2,710 3,110 3,219 3,237 الآلات غتَ الكهربائية - - -
 730 741 849 802 الآلات الكهربائية - - -
 117 116 119 125 ابؼنسوجات -
 75 93 111 111 ملببس -
 927 851 876 876 مصنوعات أخرى -
 297 330 296 321 منها الأدوات العلمية وابؼراقبة - -

 123 217 143 948 منتجات اخرى
 62 392 144 81 آخر

 European Commission Directorate-General for Trade  ابؼصدر:
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 :الاتفاقيات المبرمة بين الجزائر ودول الاتحاد الأوربي: لرابعاالفرع 
بظحت ابعزائر للمستثمر الأجنبي في قطاع المحروقات,  وذلك عن طريق الشراكة أو تقاسم الانتاج حيث    

عقدت شركة سوناطراؾ عدة لقاءات ومشاورات أبشرت عن توقيع عدة شراكة في بؾاؿ الاستكشاؼ وتطوير 
 الانتاج.

 واللكسومبورغية البلجيكية الجزائرية الاتفاقية .0
 ابؼتبادلة وابغماية بالتشجيع وابؼتعلق اللكسومبورغي البلجيكي الاقتصادي والابراد ابعزائر بتُ الاتفاؽ تم لقد

 في جاء ما حسب الاتفاقية ىذه في الاستثمارات بكلمة ويقصد 1991 أفريل 24 بتاريخ بابعزائر للبستثمارات
 عينية أـ كانت نقدية مباشرة غتَ أو مباشرة حصة وكل نوعو, كاف مهما الأصوؿ من عنصر كل يبتُ" 01 ابؼادة
 ".نوعو كاف مهما اقتصادي قطاع أي في استثمارىا أعيد مستثمرة خدمات أو

 الاستثمارات بضاية وكذا ابؼتعاقدة الأطراؼ بتُ وتشجيعها الاستثمارات ترقية إلذ الاتفاقية ىذه وتطرقت
 منحت كما التأميم أو ابؼلكية نزع بإجراءات القياـ وعدـ الأمن وتوفتَ والعادلة ابؼنصفة ابؼعاملة بواسطة ابؼباشرة
 يرجع ابؼتعاقدة الأفراد بتُ  نزاع وقع وإذا ابؼتعاقدة, الدولة مستثمري قبل من الأمواؿ برويل حرية الاتفاقية ىذه

 1.بالاستثمارات ابؼتعلقة النزاعات لتسوية الدولر ابؼركز إلذ التحكيم
 الإيطالية الجزائرية . الاتفاقية6
 ماي 18 بتاريخ بابعزائر للبستثمارات ابؼتبادلة وابغماية التًقية حوؿ وإيطاليا ابعزائر بتُ الاتفاؽ تم لقد
 ترقية وإلذ ,"مستثمرين"  وكلمة" استثمارات"  كلمة معتٌ برديد إلذ الاتفاقية ىذه وتطرقت ,1991

 وعدـ الأمن توفتَ طريق عن الاستثمارات بضاية كذاو  الدولتتُ, بتُ ابؼتبادؿ التشجيع طريق عن الاستثمارات
 كما ابؼلكية, يتًع آخر إجراء أي أو ابغجز أو والتأميم ابؼلكية نزع وعدـ والمحليتُ, الأجانب ابؼستثمرين بتُ التمييز
 الدولة بؼستثمري والفوائد والأرباح ابؼوزعة ابغصص خاصة الاستثمارات مداخيل برويل حرية الاتفاقية ىذه ذكرت
 أولية بؼدة الاتفاقية ىذه وأبرمت الأجانب للمستثمرين ابؼخاطر ضد والضماف الدعم الدولة بسن  حتُ في قدة,ابؼتعا
 2.ابؼدة وبنفس للتجديد قابلة سنوات 10 قدرىا
 
 

                                       
 11, ص 2003-2002, رسالة ماجستتَ, بزصص قانوف خاص, جامعة تلمساف, النظام القانوني للنظام الأجنبي في الجزائركماؿ بظية,   - 1
 11, مرجع سبق ذكره, ص الجزائر في الأجنبي للنظام القانوني النظام بظية, كماؿ  - 2
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 الفرنسية الجزائرية . الاتفاقية9
 وتبادؿ الاستثمار بىص فيما ابؼتبادلتُ وابغماية بالتشجيع وابؼتعلقة وفرنسا  ابعزائر بتُ الاتفاقية ىذه أبرمت
 وخلق الدولتتُ بتُ الاقتصادي التعاوف تدعيم قصد 1993 فيفري 13 بتاريخ بابعزائر ابؼوقعة بو ابؼتعلقة الرسائل
 رؤوس برويل عمليات برفيز في وتساىم وبضايتها, لتشجيعها بينهما الاستثمارات حركة لتطوير ابؼلبئمة الشروط
 مفهوـ الاتفاقية ىذه في حدد ما وأوؿ فيهما, الاقتصادية التنمية تدعم والتي لبلدينا بتُ والتكنولوجيا الأمواؿ
 1994 جانفي 02 في ابؼؤرخ 01  -94 رقم التنفيذي الرئاسي ابؼرسوـ من 01 ابؼادة في" استثمارات" عبارة
 من عنصر كل جانب إلذ أنواعها باختلبؼ وابغقوؽ  كالأملبؾ الأمواؿ إلذ تشتَ استثمار عبارة: "يلي كما

 يقاـ الذي الاستثمار تشجيع إلذ الاتفاقية ىذه وتطرقت "الاقتصادي بالنشاط وابؼرتبطة نوعو كاف مهما الأصوؿ
 الآخر, الطرؼ وشركات مواطتٍ لاستثمارات وابؼنصفة العادلة ابؼعاملة بتوفتَ وذلك ابؼتعاقدين البلدين إقليم على
 برويل حرية بسن  كما بشأنها, التأميم أو ابؼلكية نزع تدابتَ تتخذ ولا الاستثمارات, ىذه وتأمتُ ابغماية وتوفتَ
 القروض, تسديد ومدفوعات والأرباح الفوائد في وابؼتمثلة ابؼتعاقد الآخر الطرؼ باستثمارات ابؼتعلقة الأمواؿ رؤوس
 الدولر التحكيم إلذ القضية براؿ الطرفتُ بتُ النزاع وقع الأصلي وإذا بلدىم إلذ العماؿ رواتب من نسبة وبرويل
 بتُ النزاعات بحل ابػاصة الاتفاقية بدقتضى ابؼنشأ بالاستثمارات ابؼتعلقة النزاعات بغل الدولر ابؼركز في ابؼتمثل
 بالاستثمارات ابؼتعلقة( C.I.R.D.I) 18 في بواشنطن وابؼوقعة الأخرى, الدوؿ ورعايا الدوؿ

 ابؼدة, ىذه بو ابؼفعوؿ سارية وتبقى سنوات 10 من مكونة أولية بؼدة الاتفاقية ىذه وأبرمت ,1965 مارس
 . واحدة سنة مدتو مسبق إشعار بواسطة الدبلوماسية طريق عن بإلغائو الطرفتُ أحد قاـ إذا إلا
 الرومانية الجزائرية الاتفاقية .1

 قبل من استثمارات لإبقاز ملبئمة ظروؼ بخلق وذلك ورومانيا ابعزائر بتُ الاقتصادي التعاوف لتدعيم يهدؼ
 .شغل مناصب وخلق الأمواؿ رؤوس وبرويل التكنولوجيا نقل أجل من البلدين مواطتٍ

 ابؼتبادلة وابغماية بالتشجيع متعلقة بابعزائر موقعة 1994 جواف 28 بتاريخ ورومانيا ابعزائر بتُ اتفاقية أبرمت
 حدود في متعاقد طرؼ كل قبل من الاستثمارات وبضاية ترقية على الاتفاقية ىذه نصت وقد للبستثمارات,

 ابزاذ وعدـ الآخر, ابؼتعاقد الطرؼ قبل من ابؼنجزة للبستثمارات وابؼنصفة العادلة ابؼعاملة ضماف وكذا إقليمو,
 وتسديدات والأرباح بالفوائد ابؼتعلقة الأمواؿ رؤوس برويل وحرية ابؼنجزة, للبستثمارات والتأميم ابؼلكية نزع تدابتَ

 للطرؼ ابؼختصة المحكمة الذ القضية براؿ بالاستثمار يتعلق فيما ابؼتعاقدين الطرفتُ بتُ خلبؼ وقع وإذا القروض,
 ابؼتعلقة النزاعات لتسوية الدولر ابؼركز( C.I.R.D.I) على أو الاستثمار إقليمو على أبقز الذي ابؼتعاقد
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 الطرفتُ أحد أبدى إذا إلا ابؼدة بنفس للتجديد قابلة سنوات 10 بؼدة الاتفاقية ىذه مفعوؿ يسري بالاستثمار
 .صلبحيتو مدة انتهاء قبل أشهر 06 إلغاءه في نيتو ابؼتعاقدين

 الاسبانية الجزائرية . الاتفاقية0
 ديسمبر23 يوـ بددريد ابؼوقعة للبستثمارات ابؼتبادلة وابغماية التًقية حوؿ اسبانيا مع اتفاقية ابعزائر أبرمت
 ابؼلبئمة الظروؼ وإنشاء للبلدين, ابؼشتًكة الفائدة إطار في الاقتصادي التعاوف تكثيف ىدفها كاف 1994

 تشجيع أف كما الطرؼ الآخر, إقليم على ابؼتعاقدين الطرفتُ من كل مستثمري قبل من ابؼنجزة للبستثمارات
 بىدـ بدا البلدين بتُ التكنولوجيا وبرويل الأمواؿ رؤوس برويل مبادرات برفيز في يساىم الاستثمارات ىذه وبضاية
  1.الاقتصادية التنمية في البلدين مصلحة
 مستثمري طرؼ من إقليمو على ابؼنجزة للبستثمارات الطرفتُ وتشجيع قبوؿ على الاتفاقية ىذه نصت وقد
 (.الاتفاقية من 02 ابؼادة) ابؼتعاقد الآخر الطرؼ
 يتعلق فيما أما, بؽا وابؼنصفة العادلة ابؼعاملة وضماف ابؼتعاقد الآخر للطرؼ الاستثمارات بضاية ذكرت أنها كما
 حدثت وإذا بسييزية, طبيعة ذات تكوف ولا العامة ابؼنفعة لدوافع مطلقة صفة تتخذ أف بهب ابؼلكية, ونزع بالتأميم
 للبستثمار. ابغقيقية للقيمة مساوي للتحويل قابلة بعملة مناسب تعويض بدفع ترفق أف بهب

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

                                       
 23ابؼوقع بددريد يوـ  المتبادلة للاستثمارات والحماية  بالترقية المتعلق واسبانيا الجزائر بين المبرم الاتفاق على المصادقة يتضمن ,95-88 رقم الرئاسي ابؼرسوـ - 1

 9, ص1995ابؼوافق ؿ 23, ابعريدة الربظية, العدد 1994ديسمبر 
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 تجارب الاستثمار الأجنبي المباشر ومعوقاتو في الجزائر: المبحث الثالث:
وذلك بدن  امتيازات وضمانات قصد تسهيل اىتمت ابعزائر بتحستُ مناخ الاستثمار الأجنبي في ابعزائر 
الشركات الأجنبية العاملة في ابعزائر ودراسة دخوؿ ابؼستثمر الأجنبي, وسنحاوؿ في ىذا ابؼبحث التطرؽ إلذ 
 ابؼعوقات التي حالت دوف الزيادة في الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة.

 في الجزائر المباشر الأجنبي الاستثمار تجارب المطلب الأول:
 سنحاوؿ في ىذا ابؼطلب التطرؽ إلذ عقود الشراكة التي بست بتُ مؤسسات جزائرية واخرى اجنبية .

 من ابعزائر في الشراكة مشاريع ترويج انطلبؽ منذ: الاجنبية الشراكة مشاريع في العام القطاع ساىمةم.1
 1:منها الأمثلة بعض إلذ الإشارة وبيكن الابهابية النتائج تظهر بدأت ابغكومية القابضة قبل الشركات

 مليوف دولار أمريكي نوع العقد  52وشركة فريزر الأمريكية بقيمة  عقد الشراكة الذي تم بتُ شركة صيداؿ
 شركة بـتلطة دخلت حيز العمل.

  عقد عمل بتُ شركة صيداؿ وشركةRhône Pollen Rocher  مليوف دولار  25الفرنسية بقيمة
 دخلت حيز العمل.

 مليوف 20 بقيمة بـتلطة ركةش إنشاء تم بدوجبو الفرنسي الأوروبي الصناعي والمجمع صيداؿ شركة بتُ تم عقد 
  .أمريكي دولار

  تم توقيع عقد شراكة من نوع شركة بـتلطة بتُ "أوناد" المجمع الوطتٍ للمنظفات  1999ديسمبر  19في
ومواد الصيانة وشركة "ىنكل" الأبؼانية حيث ىذه الشراكة تشمل بؾمعتُ صناعيتُ لإنتاج مستحضرات 

 ثالش في ابعزائر العاصمة.التنظيف الأوؿ يقع في عتُ بسوشنت وال
  تم إبراـ اتفاؽ يتضمن عقد شراكة صناعية وبذارية بتُ وزارتي الدفاع الوطتٍ والصناعة وابؼؤسسات الصغتَة

وبؼتوسطة وترقية الاستثمارات وبؾمع يضم ثلبث شركات أبؼانية "ايدز دوشلبند, رود شواردز, كارؿ زيس" 
من أجل إبقاز أنظمة  2009ا لأحكاـ قانوف ابؼالية التكميلي وىذه الشراكة تشمل إنشاء شركة بـتلطة وفق

إلكتًونية على مستوى موقع الشركة الوطنية للصناعة الالكتًونية والكهرومنزلية بسيدي بلعباس ويندرج ىذا 
التعاوف الاقتصادي بتُ البلدين في إطار تطوير المجاؿ الالكتًولش ابؼهتٍ في ابعزائر على وجو ابػصوص وفي 

                                       
 268, مرجع سبق ذكره, ص وآفاقها واقعها الجزائر في الأجنبية الشراكة بؿمد, عزوز بن - 1
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 ر تعزيز العلبقات ابعزائرية الأبؼانية كما من شأنو أف يؤدي إلذ استحداث مناصب شغل عالية ابؼستوىإطا
.ابؼتقدمة التكنولوجيا في للمتفوقتُ

1 
 مع أقيمت التي ابؼختلطة الشركات بتُ من :الاجنبية الشراكة مشاريع في الخاص القطاع .مساىمة6
 2:يلي ما بقد الشراكة في ميداف ابػاص القطاع
  خاصة بتًكيب أجهزة التلفزيوف بتُ شركة سامسونغ الكورية وشركة  1997تم إنشاء شركة بـتلطة في سبتمبر

  Sentrax Electronique Internationalجزائرية تابعة للقطاع ابػاص 
  برت اسم "شركة التنمية  1999بؾموعة بؿسن ابغشيشي التونسية التي دشنت مصنعها بابعزائر في بداية
لصناعية والتجارية" وىي تابعة لشركة "إليكتًو ستار" في تونس ا ولتي تعمل في تركيب وترويج الأدوات ابؼنزلية ا

 الكهربائية.
  مليوف دولار أمريكي. 60مستثمر ابعزائري ابعيلبلش مهري قيمة الاستثمار  وؿأشركة بيبسي كولا 

 جزائر:المطلب الثاني: معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في ال
 ابؼختلفة ابؽيئات التي تعدىا التقارير أف إلا ابعزائر في الاستثمار مناخ لتحستُ ابؼبذولة ابعهود من الرغم على   
بسبب  ابعزائري للبقتصاد الواعدة عن الطموحات البعد كل بعيدة تبقى ابعزائر في الاستثمار مناخ تصدير حوؿ

الاستثمار الاجنبي اليها. ومن اىم معوقات  دوف تدفق الاستثماروجود الكثتَ من العراقيل وابؼعوقات حالت 
 الاجنبي ابؼباشر ما يلي :

 الاقتصادية للمستثمرين ابؼشاريع برقيق في العراقيل أىم أحد البتَوقراطية تشكل 3:البيروقراطية المعوقات
 القرارات في إصدار شديد بطء يسجل حيث والمحسوبية, بالتحفيز وبسيزىا الإدارة تسيتَ سوء كذاو  ابػواص,
 تكوين يستدعي وىذا ما ابؼستثمر, وجو في عائقا تشكل التي ابؼسبقة التًاخيص نظاـ وكذا 4للقوانتُ التنفيذية
 الذي الأمر بدلف الاستثمار, ابػاصة العديدة الوثائق طلب في الإفراط نسياف دوف كفاءة أكثر إدارية إطارات
 .ابعزائر في الاستثمار فكرة عن يتخلى وبهعلو ابؼستثمر يرىق
 

                                       
 144, مرجع سبق ذكره, ص والمتوسطةدور الجوانب المالية لاتفاقية الشراكة الاورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة أنفاؿ نسيب,  - 1
 273, مرجع سبق ذكره, ص وآفاقها واقعها الجزائر في الأجنبية الشراكة بؿمد, عزوز بن - 2
 58 , ص2016,مذكرة ماستً اكادبيي ,  2102-2119 الفترة خلال الأجنبي المباشر الاستثمار جذب في الجزائرية التجربة ،تقييم بضزاوي سومية,عرفة بن رشيدة - 3
مذكرة ماجستتَ , العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة ابعزائر , ,  الجزائر حالة"الاقتصادية  التنمية في المباشر الأجنبي الاستثمار ىميةأحكيمة بسعد ,  - 4

 118ص    2008/2009
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 1:في وتتمثل :القانونية المعوقات
 فيهم يزرع حيث للمستثمرين طارد ذاتو عامل حد في الأختَة العشرية طيلة استقرارىا وعدـ القوانتُ كثرة إف
 .وثابت واض  قانولش إطار ظل في نشاطو في بفارسة يرغب ابؼستثمر أف نعلم وأننا خاصة وابػوؼ, الشك
أف  بهب استثمار أي لأف الاستثمارات قياـ على ابؼساعدة العوامل أىم من يعتبر الذي العقار ناحية فمن
 من صلبحيات يعتبر الذي العقار بدلكية أولا يبدأ ابؼشروع قبوؿ على ابغصوؿ أجل ومن لقيامو, أرضية على يتوفر
 .الوالر

 إلا عليك فما القوؿ ىذا على والدلالة الإعفائية الناحية من واضحة غتَ فهي الضريبية السياسة أما عن
 .الإعفاءات ىذه من  كيفية في تفقو لا الإدارات من بعض أف بذد الضرائب إدارات الذىاب إلذ

 الدولر الالتزاـ بالتدابتَ على اقتصرت التي ابعزائرية الدبلوماسية بؾاؿ بزص أخرى عراقيل ىناؾ ذلك جانب إلذ
 وابؼتعدد الثنائي ابؼستوى الاتفاقيات على بعض إبراـ إلذ سارعت ابعزائرية السلطات أف من فبالرغم المجاؿ, ىذا في

 كل إبراـ إلذ بعد تصل لد أنها إلا مبدأ التحكيم إقرار وكذا المجاؿ ىذا في ابؼمنوحة بالضمانات وابؼتعلقة الأطراؼ
 الدولر. والمجتمع ابعزائر بتُ ما للثقة ثرتعزيز أك معناه ابؼسعى ىذا برقيق لأف الدولية, وابعهود الاتفاقيات
 للبستثمار, دليل أو إحصائيات على ابغصوؿ أجل من بالاستثمار وابؼستثمرين, خاص معلوماتي نظاـ انعداـ

 عليها بهب التي الأختَة ىذه ابعزائر, بىص ما كل حوؿ الكافية ابؼعلومات يفتقدوف إلذ ابؼستثمرين من الكثتَ لأف
 .ابؼكاتب وراء الانتظار من بدلا ابؼستثمر, عن البحث أجل الإجراءات من بهذه القياـ

 المجاؿ رغم فيهذا نقص من تعالش فابعزائر الاقتصادي, بالإعلبف يرتبط آخر عائق أف إلذ الإشارة بذدر أيضا
 الأجنبي, للمستثمربالنسبة  المجهوؿ طيات في دائما تبقى استغلببؽا للمستثمرين بيكن مهمة فرص على تتوفر أنها
 التنبؤ عليو يصعب والإحصائيات بفا والإعلبنات الاتصالات أجهزة في تاما عجزا يصادؼ الأختَ ىذا أف كما

 .ابؼثاؿ سبيل على كابعزائر ابؼضيف البلد في استثماره بدستقبل
 :الاقتصادية العراقيل

سوء التسيتَ الذي بييز بعض ابؼرافق التي تعد ضرورية لضماف سرعة وفعالية بعض الأنشطة التجارية ومثاؿ  -
%من السلع ابؼستوردة  80ذلك سوء التسيتَ والتنظيم الذي بييز كل ابؼوانئ ابعزائرية, فبالرغم من أف حوالر 

سوء التسيتَ و التنظيم على مستوى  بسر عبر ابؼوانئ إلا أف البطء الكبتَ في تسري  السلع سواء بسبب

                                       
 138مرجع سبق ذكره ص ,  الجزائر في الاستثمار سياسة وآفاق واقعمنصوري زين ,  - 1
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ابؼوانئ, أو إلذ قلة التجهيزات الضرورية التي تعتبر شرطا أساسيا لعمل ابؼوانئ ابغديثة وىو السمة الغالبة على 
1نشاط ىذه ابؼوانئ.

 

 ابؼادية لضماف الإمكانيات بنقص أو ابؼستخدمتُ مهنية بنقص سواء ابؼصرفي للجهاز بالنسبة الفعالية نقص -
 وعدـ السوؽ ابؼالية ضيق ذلك إلذ ويضاؼ ابؼتقدمة الدوؿ في البنوؾ عمل بؼتطلبات وفقا ابعهاز ىذا عمل

 منافذ وبالتالر تقليص الأمواؿ رؤوس انتقاؿ عرقلة إلذ يؤدي ذلك كل العابؼية, الأسواؽ مع اندماجها
 بكل يتمتع قطاع مصرفي توفتَ يتطلب ابعزائر إلذ الأجنبي الاستثمار جلب أف وبقد والاستثمار, التمويل

 لأف التسيتَية, الطرؽ التنظيمية ناحية من أو والبشرية ابؼادية الامكانيات ناحية من سواء ابغديثة ابؼواصفات
 2.ابؼعاملبت التامة في بابؼرونة تتميز تسهيلية مصرفية بيئة وجود تتطلب ابغديثة الاستثمارات

 إلذ الأخرى يؤدي للعملبت بالنسبة العملة سعر فتنخفض الصرفية اأسعارى وتعدد المحلية العملة قيمة تدىور -
 عند ارباح ابؼستثمرين تآكل إلذ يؤدي كما الأجنبية, بالعملبت مقوما للبستثمار ابغقيقية القيمة ابلفاض
 .ابػارج إلذ برويلها

 تتم لد السوؽ اقتصاد إلذ ابؼخطط الاقتصاد من ابعزائري الاقتصاد انتقاؿ عملية أف إلذ نستخلص ىذا ومن
, بالشكل  الكلي التطبيق بروؿ دوف التي قانونية أو كانت تنظيمية القدبية الرسومات بعض بقيت حيث اللبزـ
 .الأجنبي الاستثمار تدفق أماـ "ابؼفتوحة الباب" لسياسة والسليم
 النصوص راستقرا عدـب تتسم اقتصادية بيئة في مشاريعهم توطتُ من ابؼستثمرين بزوؼ إلذ أدت العراقيل ىذه
  .الآخر بعضها وغموض القانونية

 المعوقات الأخرى:
 اقتصادية بيئة توفتَ إلذ ترقى لد أنها إلا بها تتميز التي الكبتَة الاقتصادية والإمكانيات الطاقات ورغم ابعزائر إف
 على تساعد التي وغتَىا والتنظيمية القانونية الشروط على تتوفر أف بهب البيئة ىذه الأجانب, ابؼستثمرين تغري
  د.والفوائ الأرباح أو برويل الاستتَاد أو التصدير أو بالإنتاج الأمر تعلق سواء بحرية, الأجانب ابؼستثمرين عمل
 :يلي ما ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات من ابؼربذى برقق دوف بروؿ التي الأسباب أىم من أنو ن شتَ الأختَ في

 عامل فالعقار ما, حد إلذ ملفو طوي قد الاستقرار واللبأمن مشكل واف (:العقار مشكل)الطبيعية  العراقيل
 عملية تستغرقها التي الزمنية ابؼدة في طوؿ أساسا يكمن الإشكاؿ وجوىر ابؼستثمرين, استقرار جدا على مساعد

                                       
 , 44 العدد ,2008 ة,يعرب ةياقتصاد بحوث بؾلة ,الجزائر حالة دراسة النامية الدول في المباشرة الأجنبي الاستثمارات وتحديات واقع ة,بظي بن , دلاؿ مفتاح صالح - 1
 125: ص

 125, نفس ابؼرجع, ص  , دلاؿ مفتاح صالح - 2
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 مستوى على الاستثمار المحلي لتًقية التنشيط وبعنة بالعقار ابؼكلفة ابؽيئة) العقار قرار استغلبؿ من  ىيئات رد
 1.لسنة الأمر أحيانا يطوؿ قد ,(الوحيد الشباؾ

 وىي الاقتصادي الإنتاجي والنمو النشاط لإنعاش الرئيسي المحور ابؼصرفية ابؼنظومة تشكل :المادية العراقيل
 منها مفر ولا بؽا بديل لا حتمية عملية إصلبحها أصبحت ثم ومن العالد, في اقتصاد أي ازدىار الأساسي المحرؾ
 :ىي وابؼستثمرين البنك يعرقل ما وأبرز أىم من العمومية, ولعل للسلطات بالنسبة

 غياب القروض ابؼمنوحة بدوف ضمانات. -
 غياب ابؼؤسسات ابؼالية ابؼختصة؛  -
 قلة ابؼنتجات ابؼالية ابػاصة بالاستثمار )قروض الإبهار( القروض طويلة الآجاؿ. -

إف النمو الاقتصادي وبرقيق التنمية الشاملة مرىوف بددى استقرار الوضعية الأمنية والسياسية  الأمنية: الوضعية
 حيث أف ابؼستثمر الأجنبي يقوـ بتقييم الوضعية الأمنية لأي دولة يريد الاستثمار قبل ابزاذ القرار ابؼتعلق بذلك.

 على السياسات لصانعي رئيسي كمرجع ابؼباشر الأجنبي الاستثمار لسياسات إطار أي وضع عند ابؼفتًض من
 الاقتصادات بؾموعات ضمن من وابعزائر. الدولة بها بسر التي النمو مرحلة الاعتبار بعتُ يؤخذ أف الوطتٍ النطاؽ
 بقاء مع الكامنة العناصر بؾموعة على أكبر بشكل تعتمد أف ض ابؼفتً من والتي والفعالية, الكفاءة على القائمة
 الأخرى. ابؼنافسة الدوؿ أداء متوسط من أعلى أداؤىا جاء فقد الأساسية, ابؼتطلبات لمجموعة النسبية الأبنية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 66,ص 2007, 05 العدد الباحث, بؾلة ,الأجنبي الاستثمار تنمية في الجزائر في العقار أزمة ،قانةإبظاعيل  بضودة, بن بؿبوب - 1
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 خلاصة الفصل
بسيزت  جزائرية الاورو الشراكة ظل في ابؼباشر الاجنبي الاستثمارمن خلبؿ دارسة الفصل الثالش وابؼتعلق 

مقارنة ببعض البلداف الأخرى كما أنها تنخفض من سنة إلذ تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر ببطء 
تعتبر التدفقات التي استقطبتها ابعزائر تعتبر ضعيفة مقارنة بدا بسلكو من مقومات استقطاب الاستثمار , كما أخرى

ما يبقى برتل الدوؿ الأوربية ابؼرتبة الأولذ من حيث مصدر الاستثمارات الواردة إلذ ابعزائر, كو  الأجنبي ابؼباشر
عدـ خوصصة ابؼؤسسات العمومية ساىم في حيث أف  حضور افريقيا واستًاليا والامريكيتتُ ضعيفا في ابعزائر

 ابلفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر.
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اتمةــالخ
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اتفاؽ الشراكة ابؼبـر بتُ ابعزائر والابراد الأوربي وابؼنبثق من توجو جديد في العلبقات الاقتصادية الدولية  إف
للدوؿ ابؼتقدمة يعتبر وسيلة من وسائل جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وما يطرحو من بدائل في تأىيل ابؼنتوج 

لاستثمار الأجنبي وابؼزايا التي يقدمها في توطتُ الوطتٍ وتطويره ونقل ابػبرات من وسائل احلبؿ توطتُ ا
التكنولوجيا وسهولة اندماج الاقتصاد الوطتٍ في الاسواؽ الاقليمية. بؼا يسم  للجزائر من تصدير منتجاتها التي 

 تتمتع بديزة تفضيلية نسبية تسم  بؼها بدنافسة غتَىا من ابؼنتجات داخل السوؽ الأوربية. 
 : الفرضيات اختبار أولا:
.نستنتج بفا تم برليلو في ابؼذكرة أف ابعهود ابؼبذولة من طرؼ الدولة ابعزائرية في شقها ابؼتعلق بتطوير وسن 1

التشريعات القانونية والاقتصادية ابػاصة بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر كاف بؽا دور مهم في برسن مستويات مناخ 
 الأولذ. الاستثمار في ابعزائر. وىو ما ي ثبت صحة الفرضية

. نستنتج بفا تم برليلو في ابؼذكرة أنو قد حظيت ابعزائر بزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر, إلا أف 2
ىذه التدفقات اتسمت بالتذبذب في سنوات الدراسة, كما أنها لد ترقى إلذ مستويات ابؼأمولة لتحقيق الأىداؼ 

 الفرضية الثانية.الاقتصادية ابؼتوخاة منها. وىو ما ينفي صحة 
ػ لقد سابنت الشراكة الأورو جزائرية في زيادة تدفقات الاستثمارات ابؼباشرة لدوؿ الابراد الأوربي  إلذ ابعزائر 3

عموما, وعلى وجو ابػصوص الاستثمارات الفرنسية والاستثمارات الأبؼانية والاستثمارات الاسبانية. وىو ما ي ثبت 
 صحة الفرضية الثالثة

 تائج الدراسة:ن ثانيا:
 عرضنا أثناء التساؤلات عن والاجابة ابؼطروحة البحث لإشكالية وفقا ابؼختلفة جوانبو من ابؼوضوع برليل بعد
 :التالية النتائج الذ توصلنا الدراسة فرضيات اختبار خلبؿ ومن معالد البحث لأىم
 الاستثمار تدفق رصيد بتُ الطردية العلبقة وتتوافق الأجنبي, الاستثمار تدفقات على الصرؼ سعر يؤثر 

 الانفتاح زيادة كوف الاقتصادية, النظرية عليو تنص ما مع( TO) التجاري والانفتاح( FDI) ابعزائر إلذ الأجنبي
 وابؼتعددة الكبرى الشركات ي شجع ما وىو البلد, إلذ التدفقات كافة على والعوائق ابغواجز بزفيف تعتٍ التجاري
 الأولية وابؼواد مصنعة النصف السلع لتدفقات إمكانية ىناؾ كوف ابعزائر, في مشاريع إقامة على ابعنسيات
 ىذه لاستثمارات نسبية مزايا بين  ابعمركية الرسوـ خفض أف كما عوائق, دوف الإنتاج لعملية اللبزمة والتجهيزات
 الدوؿ التزاـ درجة ىي الاستثمارات تدفقات تضبط التي المحددات أىم من الاقتصادي الفكر وفي.  الشركات
 .والتزاماتو التجاري التحرير بقضايا
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 على للحصوؿ اللبزمة المحلية العملة من الوحدات عدد زيادة يعتٍ( العملة تدىور) الصرؼ سعر ابلفاض كوف
 العملة من أكبر وحدات عدد على ابغصوؿ من الأجانب بسكن يعتٍ التدىور ىذا إف. الأجنبية العملة من وحدة
 العملة تتحسن عندما والعكس. والاستثمارات الأصوؿ من أكبر قدر على ابغصوؿ من بي كنهم ما وىو المحلية
 .الصرؼ سعر يرتفع ىندما أي المحلية

 مع تتوافق ,( INF) التضخم ومعدؿ( FDI) ابعزائر إلذ الأجنبي الاستثمار تدفق بتُ العكسية العلبقة إف  -
 السلع وت صب  للمنتجات, السعرية التشوىات  ي ؤدي للؤسعار العاـ ابؼستوى ارتفاع كوف. الاقتصادية النظرية
 الأجنبية الشركات وسياسات التوجو كاف سواء ذلك وعلى بابػارج, ابؼنتجة ابؼنتجات إزاء تنافسية غتَ بذلك

 السوؽ في الأجنبية ابؼنتجات إزاء تنافسية غتَ تكوف منتجاتها فإف الأجنبي السوؽ أو المحلي السوؽ تستهدؼ
 .الأجنبية الأسواؽ في أو المحلية

 التوصيات واقتراحات:
 :يلي ما الدراسة ىذه خلبؿ من تقدبيها بيكن التي وابؼقتًحات  التوصيات بتُ من
  العمل على إزالة كافة العراقيل أماـ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ؛ 
  تشجيع الاستثمار في القطاع الفلبحي لتمكتُ ابعزائر من برقيق مكانة مهمة في السوؽ الأوربية ؛ 
  دوؿ الابراد الاوربي تفاوض ككتلة واحدة في اطار الشراكة الأورو متوسطية , أما دوؿ ابغوض ابؼتوسط

 براد الأوربي,فيفاوض كدوؿ متفرقة بالرغم من انتمائو إلذ نظاـ إقليمي أسبق في وجوده من الا
 كما بهب على ابعزائر والدوؿ العربية دعم القوة التفاوضية من خلبؿ برالفات إقليمية وعربية؛

  العمل على التخفيف من العراقيل والشروط ابؼفروضة من قبل الابراد الأوربي, ودعم أكبر للتعاوف ابؼالر
 وزيادة ابؼساعدات ابؼمنوحة للدوؿ ابؼتوسطية ؛ 

 والتًكيز  2017نظر في عملية تأجيل تطبيق منطقة التجارة ابغرة ابؼتفق عليها خلبؿ سنة على ابعزائر ال
 على تعويض ابػسائر النابذة عن عملية التفكيك التعريفي؛

  .ابغرص على تطوير القطاع ابؼصرفي وفق مقاييس أوربية لتحسن مناخ الاستثمار 
 آفاق البحث:

 كة لضماف توازف في ابؼيزاف التجاري.دمج الصادرات النفطية في اتفاقيات الشرا  -
 .ابعوانب ابؼالية لاتفاقيات للشراكة الأورو متوسطية بعد انسحاب بريطانيا -
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 أولا: قائمة الكتب
  2000.أبضد سيد مصطفى, برديات العوبؼة والتخطيط الاستًاتيجي, دار الكتب, القاىرة, 1
. اكراـ مياسي, الاندماج في الاقتصاد العابؼي وانعكاساتو على القطاع ابػاص في ابعزائر, دار ىومة للطباعة 2 

 .2011والنشر والتوزيع, ابعزائر, 
دية الإقليمية في إطار العوبؼة, مكتبة  ومطبعة الإشعاع الفنية, .بظتَ بؿمد عبد العزيز, التكتلبت الاقتصا3

 2001الإسكندرية, 
, سنة 1.رعد الصرف , أساسيات التجارة الدولية ابؼعاصرة , دار الرضا للنشر , سوريا , ابعزء الثالش , ط4

2001 
العصرية, مصر, الطبعة الأولذ .رضا عبد السلبـ, بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في عصر العوبؼة, ابؼكتبة 5

2008 
 2002.رشيد واض , ابؼؤسسة في التشريع ابعزائري بتُ النظرية والتطبيق, دار ىومة, ابعزائر, 6 
 2000, دار النهضة العربية , القاىرة , 1.طاىر موسى عطية , أساسيات إدارة الأعماؿ الدولية , ط 7 

 دار النهضة العربية , القاىرة .طاىر موسى عطية , إدارة الأعماؿ الدولية ,8
 2003.صالح عباس, العوبؼة في ادارة ابؼنظمات العابؼية, مؤسسة شباب ابعامعة, الاسكندرية , القاىرة, 9

  2006.عبد ابغميد عبد ابؼطلب, اقتصاديات  ابؼشاركة من التكتلبت حتى كويز, الدار ابعامعية , مصر , 10
 1999كمػاؿ, "قانوف الاستثمػارات في ابعزائر", ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر,  .عليوش  قربوع11
.عبد المجيد قدي, ابؼدخل إلذ السياسات الاقتصادية  الكلية)دراسة برليلية تقييمية(, ديواف ابؼطبوعات 12

 ابعامعية, ابعزائر
ؿ الإسلبمية في ضوء الاقتصاد الإسلبمي , دار .عبد العزيز عبدالله عبد, الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدو 13

 2005النفائس, الأردف, الطبعة الأولذ, 
.عبد السلبـ أبو قحف, الأشكاؿ و السياسات ابؼختلفة للبستثمارات الأجنبية ,مؤسسة شباب ابعامعة , 14

 2003مصر, 
  2008.عثماف أبو حرب, الاقتصاد الدولر, دار أسامة للنشر والتوزيع, عماف, 15
  2007.نزيو عبد ابؼقصود مبروؾ, الآثار الاقتصادية للبستثمارات الاجنبية , دار الفكر ابعامعي , مصر, 16 

 فريد النجار, التحالفات الاستًاتيجية من ابؼنافسة الذ التعاوف, ايتًاؾ للنشر والتوزيع, القاىرة 17
 2000باب ابعامعة , الاسكندرية, .فريد النجار, الاستثمار الدولر و التنسيق الضريبي , مؤسسة ش18
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 .زينب حسن عوض الله , الاقتصاد الدولر , الدار ابعامعية للطباعة والنشر , بتَوت , ب ت , ب ط19
 ثانيا: أطروحات دكتوراه

. أنفاؿ نسيب , دور ابعوانب ابؼالية لاتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة, 20 
 2014/2015حة دكتوراه كلية العلوـ الاقتصادية, جامعة بسكرة, أطرو 
. مراد زايد, دور ابعمارؾ في ظل اقتصاد السوؽ )حالة ابعزائر( , أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه , كلية 21

 2006العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر, 
 ابؼباشر في ابعزائر تقييم بذربة الشراكة بتُ قطاع عاـ وخاص, . سنوسي بن عومر, فعالية الاستثمار الأجنبي22 

 .2014-2013أطروحة دكتوراه, كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, جامعة تلمساف, 
. كربية فرحي, أبنية الاستثمار الاجنبي ابؼباشر في الدوؿ النامية, أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية, 23 

  2012/2013, جامعة ابعزائر
. عبد الكرلص بعداش, الاستثمار الاجنبي ابؼباشر واثاره على الاقتصاد ابعزائري, أطروحة دكتوراه , كلية العلوـ 24

  2007/2008الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر , 
اشرة في ظل .دلاؿ بن بظينة, برليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية ابؼب25

 2012/2013الإصلبحات الاقتصادية , أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية , جامعة بسكرة 
.فارس فضيل, أبنية الاستثمار ابؼباشر الأجنبي في الدوؿ العربية مع دراسة مقارنة, أطروحة دكتوراه, كلية العلوـ 26

 2004الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر, مارس, 
, 2012-2000.لبيبة جوامع, أثر سياسات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدوؿ العربية, دراسة مقارنة 27

 2014/2015أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوـ الاقتصادية ,جامعة بسكرة , 
ر, أطروحة دكتوراه .ىاجر بريطل, دور الشراكة ابعزائرية الأجنبية في بسويل و تطوير الطاقات ابؼتجددة في ابعزائ28

 2015/2016في العلوـ الاقتصادية , 
. نورية عبد بؿمد, الاستثمار الاجنبي في مستقبل الاستثمار المحلي العربي, دراسة برليلية لبعض دوؿ المجلس 29

 2012, اطروحة دكتوراه فلسفة  بحوث العمليات , جامعة سانت كليمنتس , 2010-1992ابػليجي , 
, الاستثمار الاجنبي في مستقبل الاستثمار المحلي العربي, دراسة برليلية لبعض دوؿ المجلس .نورية عبد بؿمد30

 2012, اطروحة دكتوراه فلسفة  بحوث العمليات , جامعة سانت كليمنتس , 2010-1992ابػليجي , 



 المصادر المراجع قائمة

81 

دراسة مقارنة ما بتُ .خدبهة خرافي , دور السياسات ابؼالية في ترشيد الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر 31
 2015-2014ابعزائر, تونس وابؼغرب, أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية, جامعة تلمساف , 

 ثالثا: مذكرات ماجستير
. إبراىيم بوجلخة, دراسة برليلية وتقييمية لإطار التعاوف ابعزائري الأوروبي على ضوء اتفاؽ الشراكة الأورو 32

  2012/2013امعة بسكرة, جزائرية, مذكرة ماجستتَ, ج
 -.عمار زودة, بؿددات قرار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر, مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ, جامعة منتوري33

 2007/2008قسنطينة, قسم علوـ التسيتَ, 
ستتَ في .بصاؿ بوزكري, الشراكة بتُ ابعزائر والابراد الأوربي وتأثتَىا على الاقتصاد ابعزائري , مذكرة ماج34

 2013-2012العلوـ الاقتصادية, جامعة وىراف  
.بؿمد بن عزوز, الشراكة الأجنبية في ابعزائر واقعها و أفاقها, مذكرة ماجستتَ, كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ 35

 2001التسيتَ, جامعة ابعزائر, 
والعلبقات الدولية, جامعة ابعزائر, .رتيبة برد, ابغوار الاورو متوسطي, مذكرة ماجستتَ, في العلوـ السياسية 36 

2008/2009 
. عبد الربضاف رواب  , حركة التجارة الدولية في إطار التكامل الاقتصادي في ضوء التغتَات الاقتصادية 37

 2013-2012ابغديثة, مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ,جامعة بؿمد خيضر , بسكرة ,  
. عبد ابعليل ىويدي, انعكاسات الشراكة الأورو متوسطية على التجارة ابػارجية في ابعزائر, مذكرة ماجستتَ 38 

 2013-2012في العلوـ الاقتصادية  جامعة بؿمد خيضر , بسكرة 
تيزي . ليلى أوشن ,الشراكة الأجنبية وابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية, مذكرة ماجستتَ , في القانوف, جامعة 39
 2011وزو 
ابؼغاربية, مذكرة ماجستتَ في العلبقات الدولية , كلية –. مرلص زكري, البعد الاقتصادي للعلبقات الاوربية 40

 2010/2011ابغقوؽ , جامعة تلمساف 
. ساعد بوراوي, ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في دوؿ ابؼغرب العربي, مذكرة ماجستتَ في العلوـ 41
  2008-2007قتصادية  جامعة باتنة , الا

. شهرة عديسة, تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في تأىيل النظاـ ابؼصرفي ابعزائري, أطروحة 42
 2016/2017دكتوراه, في العلوـ الاقتصادية , جامعة بسكرة, 
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في ابعزائر, مذكرة ماجستتَ, كلية  . شوميسة ثلجوف, الشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل الاستثمار الأجنبي43
 2006ابغقوؽ, جامعة بومرداس ,

. صوراية قشيدة, بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر  دراسة حالة الشركة ابعزائرية الأوروبية 44
 2011/2012للمسابنات فيناليب, مذكرة ماجستتَ , كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , 

, مذكرة ماجستتَ في ابغقوؽ والعلوـ . بؿم45   د سارة, الاستثمار الأجنبي في ابعزائر دراسة حالة اورسكوـ
  2010-2009السياسية, جامعة قسنطينة , 

.  فاروؽ سحنوف, قياس اثر بعض ابؼؤشرات الكمية للبقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر, مذكرة 46 
 2010- 2009ية وعلوـ التسيتَ , جامعة فرحات عباس, سطيف, ماجستتَ , كلية العلوـ الاقتصاد

. حكيمة بسعد, أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصادية "حالة ابعزائر, مذكرة ماجستتَ, 47  
 2008/2009العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر, 

ر الأجنبي ابؼباشر من خلبؿ الاصلبحات الاقتصادية في ابعزائر, . عبد الربضاف تومي, واقع وآفاؽ الاستثما48 
 2001-2000مذكرة ماجستتَ, كلية الاقتصاد , جامعة ابعزائر, 

. عقبة عبد اللبوي, الاقليمية ابعديدة وأثرىا على اقتصاديات الدوؿ النامية, رسالة ماجستتَ , بزصص بذارة 49
 2009 -2008, جامعة ورقلة, 2009-2008دولية 

, مذكرة ماجستتَ في العلوـ 2007-1950. عقيلة عباس, الابراد الأوروبي الرىانات, الواقع و الأفاؽ 50 
 , 2008/2009السياسية و العلبقات الدولية , جامعة ابعزائر , 

 . وىيبة بن داودية, واقع وآفاؽ تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في دوؿ شماؿ إفريقيا, مذكرة ماجستتَ في51 
  2004/2005العلوـ الاقتصادية, جامعة الشلف , 

, مذكرة  –دراسة حالة ابعزائر  –. نادية بلورغي, تداعيات أزمة منطقة اليورو على الشراكة الاوروبي متوسطة 52
 2014ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية, بسكرة, ابعزائر, 

اه دوؿ ابؼغرب العربي, مذكرة مقدمة لنيل شهادة . بؿمد بؼتُ لعجاؿ أعجاؿ, استًاتيجية الابراد الأوربي ابذ53
 2007 - 2006ابؼاجستتَ في العلوـ السياسية, فرع التنظيمات السياسية و الإدارية, جامعة ابعزائر, 

مصطفى بن عامر, أثر الأزمات ابؼالية على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر, مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية,  54
 2010/2011 جامعة ابعزائر,
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ابؼغاربية, مذكرة ماجستتَ, كلية ابغقوؽ, جامعة تلمساف –. مرلص زكري, البعد الاقتصادي للعلبقات الاوربية55
2010/2011 

. كماؿ بظية, النظاـ القانولش للنظاـ الأجنبي في ابعزائر, رسالة ماجستتَ, بزصص قانوف خاص, جامعة 56
 2003-2002تلمساف, 

 رابعا: مذكرة ماستر
. أبضد يوسف عروسي, انعكاسات الشراكة الاورو متوسطية على الاستثمار الاجنبي ابؼباشر, مذكرة ماستً, 57

 2014/2015العلوـ التجارية , جامعة بسكرة , 
. سناء مرغاد, تقييم سياسات جذب الاستثمار الاجنبي ابؼباشر في ابعزائر, مذكرة ماستً, كلية العلوـ 58  

 2014/2015يتَ,  الاقتصادية وعلوـ التس
.  رشيدة بن عرفة, سومية بضزاوي, تقييم التجربة ابعزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خلبؿ الفتًة 59 

 2016/2015,مذكرة ماستً اكادبيي ,  2005-2014
قسم  .  فتيحة حضري, مسابنة الشراكة الاورو جزائرية في جذب الاستثمار الاجنبي ابؼباشر, مذكرة ماستً,60

 2012/2013العلوـ الاقتصادية جامعة بسكرة 
 البحوث في الندوات والملتقيات العلميةخامسا: 

. أماؿ بزنولش , ملتقى وطتٍ الابذاه ابؼعاصر لواقع تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر المحلي والدولر وأثره على 61
   2015نوفمبر  19-18التنمية الاقتصادية  جامعة ابغاج  بػضر , باتنة , يومي 

بي ابؼباشر ىو ابؼفتاح للتنمية, ابؼلتقى .  آماؿ برابنية, سلببيية ظريفة, "التعجيل بالتغيتَ, تعزيز الاستثمار الأجن62
 22-21دراسة حالة ابعزائر والدوؿ النامية , بسكرة,  –الدولر حوؿ سياسات التمويل وأثرىا على ابؼؤسسات 

                   2006نوفمبر 
ابؼلتقى الدولر جزائرية على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة,  -. الطاىر بن يعقوب, آثار اتفاؽ الشراكة الأورو63

حوؿ: آثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة, كلية 
 2006نوفمبر  13-14العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ , جامعة فرحات عباس, سطيف, 

ي , ابؼلتقى العلمي الدولر, ابؼعرفة في ظل . بلقاسم زايري, برليل بيئة الأعماؿ و تنافسية الاقتصاد ابعزائر 64 
الاقتصاد الرقمي و مسابنتها في تكوين ابؼزايا التنافسية للبلداف العربية" بـبر العوبؼة واقتصاديات شماؿ افريقيا, كلية 

 2007نوفمبر,  28-27العلوـ الاقتصادية, 
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زائرية مداخلة ضمن ملتقى دولر حوؿ . بورغدة حستُ , الشراكة الاورو جزائرية واثرىا على ابؼؤسسات ابع65
آثار اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة , جامعة فرحات عباس 

 2006نوفمبر  14-13سطيف
. بضدي باشا راب  ,لأفق ابؼنظور للمؤسسة ابعزائرية من خلبؿ مشروع الشراكة الأورومتوسطية,  ابؼلتقى 66
,  2003أفريل  22/23تٍ الأوؿ حوؿ "ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية و برديات ابؼناخ الاقتصادي ابعديد" الوط

 .جامعة ورقلة
عربية ما بؽا وما عليها وسبل تفعيلها, مداخلة مقمة ضمن الندوة -. سلوى بؿمد مرسي, ابؼشاركة الاورو67

وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية", منشورات بـبر الشراكة الدولية حوؿ "التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحستُ 
-08سطيف, 08والاستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الفضاء الأورو مغاربي, جامعة فرحات عباس,

 2004ماي  09
ت اتفاؽ جزائرية  ىل ىي نعمة أـ نقمة؟, ابؼلتقى الدولر حوؿ آثار و انعكاسا-. سليمة رقية, الشراكة الأورو68

الشراكة على الاقتصاد ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطية, كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ 
 2006نوفمبر  14 -13التسيتَ, جامعة فرحات عباس, سطيف, 

دولر: . عبد المجيد أونيس, الاستثمار الأجنبي في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة, واقع وآفاؽ , ابؼلتقى ال69
 18 - 17متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية, جامعة التكوين ابؼتواصل , يومي 

 2006أفريل 
. عبد الوىاب رميدي, علي وبظاي , الآثار ابؼتوقعة على الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ إقامة منطقة التبادؿ ابغر 70

دولر حوؿ "أثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري الاورو جزائري, مداخلة مقدمة للملتقى ال
 2006نوفمبر 14/13وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي 

. عمر بن سديرة, بؿمد بوىزة, واقع ومستقبل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية في ظل اتفاؽ الشراكة 71
زائرية, ابؼلتقى الدولر حوؿ آثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائري و على منظومة الأورو ج

 -13وابؼتوسطية, كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة فرحات عباس, سطيف,  ابؼؤسسات الصغتَة
 2006نوفمبر  14
شلونة, دراسة برليلية للجانب الاقتصادي لاتفاقية . بؿمد براؽ وبظتَ ميمولش, الاقتصاد ابعزائري ومسار بر 72

الشراكة الأورو جزائرية, مداخلة مقدمة للملتقى الدولر حوؿ "الآثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد 
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نوفمبر  14-13ابعزائري وعلى منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة", جامعة فرحات عباس, سطيف, يومي 
2006 

لبلطة , أبنية الشراكة الأجنبية في تأىيل ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية, مداخلة مقدـ للملتقى . مبارؾ ب73
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