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  وال؄ـفامج المبـادرات ودراسة،ࢫاݍݨزائر ࢭʏ الناشئةتࢫسساالمؤ  ونمو Ȗعزʈز ࢭʏ اݍݨامعات دور  إبراز ɸو الدراسة ɸذه من الɺدف

 بالمعرفــــة الناشــــئ؈ن כعمــــال رواد تزوʈــــدو  טبتɢــــار روح وغــــرس التطــــور  عڴــــʄ الناشــــئةتࢫالمؤسســــا لمســــاعدة اݍݨامعــــات تقــــدمɺا الۘـــܣ

 اݍݨامعـات سـاɸمت وقـد عمـال،כ  رʈـادة ومراكـز اݍݰاضـنات خـلال من  الداعمة التحتية البɴية وتوف؈ف والتوجيھ والتموʈل والمɺارات

ʏـــور  ࢭـــɺالناشـــئةتࢫالمؤسســـا لنمـــو داعـــم بيۖـــܣ نظـــام ظ ʏللتوســـع وقابليْڈـــا اݍݨزائـــر، ࢭـــ ʏـــار قـــوي  ومحـــرك التنافســـية، כســـواق ࢭـــɢللابت 

تࢫالمؤسسـا ونمـو لـدعم اݍݨامعـات قـدرة Ȗعيـق تحديات مشاɠل عدة تواجھ أٰڈا إلا دورɸا أɸمية من وȋالرغم טقتصادية، والتنمية

   .الب؈فوقراطية والعراقيل المحدود التموʈل أɸمɺا ،لناشئةا

  .اݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر כعمال ،ࢫاݍݨامعة،ࢫحاضناتناشئة مؤسسات :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: I23، M13 اتتصɴيف

Abstract: 

The objective of this study is to highlight the role of universities in the promotion and growth of startups in 

Algeria and study initiatives and programs offered by universities to help start-ups develop and instill the spirit of 

innovation by providing emerging entrepreneurs with knowledge, skills, finance, mentoring and supporting 

infrastructure through incubators and entrepreneurial centers, Universities have contributed to the emergence of 

an ecosystem supportive of the growth of Algeria's startups and its ability to expand into competitive markets, 

and a powerful driver of innovation and economic development While its role is important, it faces several 

challenges that impede universities' ability to support and grow start-ups, most notably limited financing and 

bureaucratic constraints. 
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  : مقدمة. 1

اݍݨزائــرࢫتحــاولࢫࢫ،ȖعتمـدࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫونمــوࢫالعمالـةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫȊشــɢلࢫكب؈ـفࢫعڴــʄࢫȖعزʈــزࢫوتطــوʈرࢫالمؤسسـاتࢫالناشــئة

 ࢭـʏ مصـدرɸا تجـد مـاࢫلɺـا، الداعمـةالناشـئةࢫوتنوʉـعࢫوزʈـادةࢫالمرافـقࢫࢫاتؤسسـالمبنـاءࢫنظامـاࢫبيȁيـاࢫمناسـبا،ࢫٱڈـدفࢫلإɲشـاءࢫالمزʈـدࢫمـنࢫ

 Ȋعـد مباشـرة مصـغرة إɲشـاءࢫمؤسسـات نحـو بالطلبـة والـدفعࢫ،المقـاولاȖي الفكـر وɲشـر التɢـوʈن خـلال مـن امعيـةاݍݨࢫכوسـاط

  . قيمْڈاࢫالمضافةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫنظراومنࢫالضروريࢫاستغلالɺاࢫ ،تحوʈلࢫأفɢارɸمࢫإڲʄࢫواقعو  ومرافقْڈم ٭ڈم والتكفل تخرجɺم

الȎشــرʈةࢫوالتعليميــةࢫوالبحثيــة،ࢫوتحتــويࢫعڴــʄࢫمــواردࢫو بɴيــةࢫالتحتيــةࢫدوراࢫأساســياࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫتلعــبࢫاݍݨامعــاتࢫ

ࢫاتوɸنــاكࢫفـــرصࢫكب؈ـــفةࢫلتحوʈــلࢫتلـــكࢫالمشــارʉعࢫإڲـــʄࢫمؤسســـࢫ،وإمɢانيــاتࢫɸائلـــةࢫلȘܨــݨيعࢫروحࢫالمبـــادرةࢫوتطـــوʈرࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئة

  .ناشئةࢫناݦݰة

ســـɺامࢫࢭـــʏࢫإمɢانـــاتࢫمؤسســـاتناࢫولـــذلكࢫاعتمـــدتࢫاݍݰɢومـــةࢫآليـــاتࢫجديـــدةࢫللإ ࢫ، الȘســـɺيلات مـــن العديـــد اݍݨزائـــر وفـــرت وقـــد

مـنࢫبـ؈نࢫךليـاتࢫالمعتمـدةࢫتفعيـلࢫو  ،دعمتࢫاݍݨامعاتࢫالɺياɠلࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫȖسـɺمࢫࢭـʏࢫالمسـاعدةࢫࢭـʏࢫכفɢـارࢫالمبتكـرةو  ،כɠاديمية

 ع؄ـف الناشـئة مؤسسـتھ لإɲشـاء المشـروع صـاحب مرافقـة قصـد اللازمـة المناسـبࢫوלمɢانيـات المنـاخ لɺـا تـوفرو دورࢫاݍݨامعـاتࢫ

ݰاضـناتࢫاݍݨامعيـةࢫ،وࢭـʏࢫɸـذاࢫالصـددࢫأوردࢫالقـرارࢫالـوزاريࢫالصـادرࢫعـنࢫوزʈـرࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫɠاݍالمراحـلࢫ مختلـف

כفɢـارࢫ بحـاثࢫɸـذهטستفادةࢫمـنࢫכ ࢫ-ناشئة مؤسسة– جامعية شɺادة عڴʄ لݏݰصول  تخرج مذكرة مشروع إعداد لكيفيات المحدد

  .ٰڈاࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللبلادحمايْڈا،ࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمشارʉعࢫفعليةࢫمنࢫشأو 

معرفـــةࢫالناشـــئةࢫو ࢫاتؤسســالمتɴشـــأࢫɸــذهࢫالمشـــɢلةࢫمــنࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــʄࢫفɺـــمࢫدورࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭـــʏࢫȖعزʈــزࢫتطـــوʈرࢫ: إشــɢالية. 1.1

المشــɢلةࢫכساســيةࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫࢫالناشــئة،ࢫوʈمكــنࢫصــياغةࢫاتؤسســالمال؄ــفامجࢫوالمبــادراتࢫالۘــܣࢫȖعــززࢫوȖܨــݨعࢫإطــلاقࢫونمــوࢫو ࢫךليــات

ʏࡧدعمࡧو  :التاڲʏمةࡧبفعاليةࡧࡩɸࡧاݍݨزائرࡧالمساʏالناشئةࡧ؟ࡧاتؤسسالم ومنكيفࡧيمكنࡧلݏݨامعاتࡧࡩ.  

  :التالية الفرعية כسئلة من مجموعة الȘساؤل  ɸذا عن وʈنȎثق

   ؛مباد٬ڈاࢫوخصائصɺا؟ فماࢫۂʏ الناشئة؟ المؤسسات مفɺوم ما -

   ؛الناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ؟ࢫاتؤسسالمماࢫɸوࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫ -

 الناشئةࢫȊعدࢫاعتمادࢫاݍݰɢومةࢫآلياتࢫجديدة؟ࢫاتؤسسالمكيفࢫيمكنࢫلݏݨامعاتࢫدعمࢫ -

لشـــــــــــبابࢫصــــــــــعوȋاتࢫࢭــــــــــʏࢫتــــــــــوف؈فࢫوظــــــــــائفࢫلياتࢫاقتصــــــــــاديةࢫواجتماعيــــــــــةࢫكب؈ــــــــــفة،ࢫو تواجــــــــــھࢫاݍݨزائــــــــــرࢫتحــــــــــد: الدراســــــــــة أɸميــــــــــة. 2.1

اݍݰلـــــــــولࢫلɺـــــــــذهࢫالتحـــــــــديات،ࢫوʈمكٔڈـــــــــاࢫأنࢫتلعـــــــــبࢫࢫȖعـــــــــدࢫالمؤسســـــــــاتࢫالناشـــــــــئةࢫجـــــــــزءاࢫأساســـــــــياࢫمـــــــــنوȖعزʈـــــــــزࢫالنمـــــــــوࢫטقتصـــــــــاديࢫو 

ܣࢫمصــــــــدراࢫغنيـــــــــاࢫللمعرفـــــــــةࢫفࢼـــــــــ ،اݍݨامعــــــــاتࢫدوراࢫكب؈ـــــــــفاࢫࢭــــــــʏࢫتمكــــــــ؈ـنࢫروادࢫכعمـــــــــالࢫودعــــــــمࢫالمشـــــــــارʉعࢫالناشـــــــــئةࢫلتحقيــــــــقࢫالنجـــــــــاح

الناشـــــــئةࢫلأٰڈـــــــاࢫأصـــــــبحتࢫواحـــــــدةࢫمـــــــنࢫࢫاتؤسســـــــالموالمɺــــــاراتࢫوالمـــــــوارد،ࢫوتɴبـــــــعࢫأɸميـــــــةࢫالبحـــــــثࢫمـــــــنࢫالـــــــدورࢫالفعـــــــالࢫالــــــذيࢫتلعبـــــــھࢫ

  .  س؈نࢫدخلࢫالبلادأɸمࢫمصادرࢫتح

  :الدراسة أɸداف. 3.1

 الناشئة؛ࢫاتؤسسالمȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمساɸمةࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫدعمࢫ -

  معرفةࢫךلياتࢫالۘܣࢫتتȎناɸاࢫاݍݨامعةࢫمنࢫاجلࢫمرافقةࢫودعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫباݍݨزائر؛ -

 الناشئة؛ࢫتونموࢫالمؤسساتقديمࢫتوصياتࢫلتعزʈزࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫدعمࢫ -

 .دياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫواق؅فاحࢫحلولࢫفعالةࢫلɺافɺمࢫالتح -
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 לطارࡧالمفاɸيميࡧللدراسة. 2

  الناشئة للمؤسسات النظري  לطار: المحورࡧכول 

صغ؈فةࢫالۘܣࢫتبدأࢫبمواردࢫمحدودةࢫوȖسȘندࢫإڲـʄࢫفكـرةࢫأوࢫابتɢـارࢫجديـدࢫوʈجـبࢫأنࢫتȘنـافسࢫࢫاتؤسسمالناشئةࢫۂʏࢫࢫاتؤسسالم

وأنࢫتتغلبࢫعڴʄࢫالتحدياتࢫالماليةࢫوالتنظيميـةࢫوالتنافسـيةࢫلɢـيࢫتـنݬݳ،ࢫولɺـذاࢫالسـȎبࢫفـإنࢫفɺـمࢫלطـارࢫالنظـريࢫࢭʏࢫأسواقࢫمتنوعةࢫ

  .للمؤسساتࢫالناشئةࢫأمرࢫبالغࢫכɸمية

 فʈعرȖ الناشئة المؤسسات  

نـــذࢫبــدأࢫاســتخدامࢫمصــطݏݳࢫبــدءࢫالȘشــغيلࢫمــعࢫظɺــورࢫرأسࢫالمــالࢫטســȘثماريࢫȊعــدࢫاݍݰــربࢫالعالميــةࢫالثانيــةࢫبف؅ــفةࢫوج؈ــقة،ࢫوم

  .ذلكࢫاݍݰ؈نࢫأصبحࢫأك؆فࢫشيوعا

ࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫواســعࢫوࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالعــالم،ࢫبدايــةࢫالȘســعيɴياتࢫ» بــدءࢫالȘشــغيل«اســتخدمࢫمصــطݏݳࢫو 

عنــــدماࢫانفجــــرتࢫفقاعــــةࢫלن؅فنـــــت،ࢫوعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمـــــنࢫقبــــولࢫاســــتخدامࢫمصـــــطݏݳࢫبــــدءࢫالȘشــــغيلࢫلاࢫيوجـــــدࢫتوافــــقࢫࢭــــʏࢫךراءࢫȊشـــــأنࢫ

ولɢــلࢫدولــةࢫȖعرʈفɺــاࢫاݍݵــاصࢫȊســȎبࢫمعــاي؈فࢫالتصــɴيفࢫالمختلفــةࢫالمعتمــدةࢫمــنࢫقبــلࢫ بࢫالبلــدࢫوالقطــاع،Ȗعرʈفــھ،ࢫلأنــھࢫيختلــفࢫحســ

  .المستوʈاتࢫالمختلفةࢫللقدراتࢫوالمواردࢫوالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫوטقتصاديࢫلɢلࢫبلدو  دولةɠلࢫ

  :التاليةحيثࢫيمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫعدةࢫتفس؈فاتࢫوȖعارʈف،ࢫولفɺمࢫɸذهࢫالفكرةࢫعڴʄࢫنحوࢫأفضلࢫنوردࢫالتعارʈفࢫ

 عۚـــــܣࢫࢫاتؤسســـــالم: وفقـــــاࢫلقـــــاموسࢫلاروسȖكيـــــةࢫʈلمـــــةࢫأنجلـــــوࢫأمرɠࢫʏࢫقطـــــاعࢫالتقنيــــــاتࢫࢫمؤسســـــة«الناشـــــئةࢫۂـــــʏمبتكـــــرةࢫشـــــابةࢫࢭـــــ

  )267،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫMahdia(.  إٰڈاࢫمؤسسةࢫتمࢫإɲشاؤɸاࢫحديثاࢫولدٱڈاࢫإمɢاناتࢫتطوʈرࢫكب؈فة. »اݍݨديدة

 ــفʈعرȖام؄فيـدجࢫלنجل؈ــق ࢫالناشـئة،ؤسســةࢫالمࢫيـتمࢫɠــا،ࢫأوࢫمجموعــةࢫوفقــاࢫلقــاموسࢫʈشـاطاࢫتجارɲي،ࢫمؤسســةࢫصـغ؈فةࢫبــدأتࢫللتــوࢫ

مـــــنࢫכɲشـــــطةࢫالۘـــــܣࢫتولـــــدࢫɲشـــــاطاࢫتجارʈـــــاࢫجديـــــداࢫيحتـــــاجࢫإڲـــــʄࢫتحقيـــــقࢫإيـــــراداتࢫســـــرʉعة،ࢫإنـــــھࢫʇعۚـــــܣࢫالتحـــــركࢫنحـــــوࢫمركـــــزࢫأعڴـــــʄࢫ

  )15،ࢫصفحةࢫ2023حدادي،ࢫ(. يالإنطلاقࢫوالنموࢫالقوي 

 شغيل«ي؅فجمࢫمصطݏݳࢫȘسيةࢫباسمࢫ» بدءࢫالɲࢫالفرʄإڲ»entreprise qui démarrage« .)Mahdia2022،ࢫ(  

 اɺوعرف"ERIC RIESشـاءࢫمنتجـاتࢫࢫɲسانيةࢫمصممةࢫلإɲࢫظـلࢫظـروفࢫمـنࢫعـدمࢫاليقـ؈نࢫالشـديدࢫࢫوخـدماتمؤسسةࢫإʏجديـدةࢫࢭـ ."

)Rie4،ࢫصفحةࢫ2011،ࢫ(  

 STEVE BLANKعـرّفࢫمؤسسـةࢫالناشـئةࢫبأٰڈـاࢫʇ "رʈمنظمـةࢫمؤقتـةࢫمصـممةࢫللبحـثࢫعـنࢫنمـوذجࢫأعمـالࢫقابـلࢫللتكـرارࢫوالتطـو  ."

)Nyman09،ࢫصفحةࢫ2020،ࢫ(  

 ࢫʄســبةࢫإڲــɴبالDave McClure؈ف،ࢫࢫɺــيࢫالشــɢʈثمرࢫכمرȘــا،ࢫࢫمؤسســة«المســɺــوࢫمنتجɸعــرفࢫبوضــوحࢫمــاࢫȖࢫمؤسســةࢫلاࢫʏالناشــئةࢫۂــ

 .»ومنࢫɸمࢫعملاؤɸاࢫوكيفيةࢫكسبࢫالمال

 ـــــام،ࢫمؤســـــسࢫحاضـــــنةࢫɸـــــاࢫبـــــولࢫجراɺســـــبةࢫࢫمؤسســـــة«الناشـــــئةࢫفࢼـــــܣࢫࢫاتؤسســـــالموعرفɴࢫࢫ5مصـــــممةࢫلتحقيـــــقࢫنمـــــوࢫبʄࢫ7إڲـــــʏࢫࢭـــــ٪

  )2017،ࢫChevalier( .»כسبوع

ࢭʏࢫمقالتھࢫحولࢫالنموࢫكمؤسسةࢫمصممةࢫللنموࢫȊسرعة،ࢫوالتأسʋسࢫاݍݨديدࢫلاࢫيجعلɺاࢫمؤسسـةࢫناشـئةࢫࢭـʏࢫحـدࢫذاٮڈـا،ࢫولاࢫو

تحتـاجࢫإڲـʄࢫטنخـراطࢫࢭـʏࢫالتكنولوجيــا،ࢫأوࢫتموʈلɺـاࢫمـنࢫقبـلࢫالمخــاطرةࢫأوࢫالمغـامرʈن،ࢫالآـۜܣءࢫالوحيـدࢫالمɺـمࢫɸــوࢫالنمـو،ࢫوɠـلࢫمـاࢫيــرتبطࢫ

  . يȘبعࢫالنموالناشئةࢫࢫاتؤسسالم



 اݍݨزائر ࢭʏ الناشئة المؤسسات ونمو دعم ࢭʏ اݍݨامعة مساɸمة
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ࢫ15المـــؤرخࢫࢫ254-20مـــنࢫالمرســـومࢫالتنفيـــذيࢫرقـــمࢫࢫȖ11عت؄ــفࢫɠـــلࢫمؤسســـةࢫناشـــئةࢫيخضـــعࢫللقـــانونࢫاݍݨزائـــري،ࢫوفقــاࢫللمـــادةࢫ

الناشـئة،ࢫالمشــارʉعࢫالمبتكـرة،ࢫاݍݰاضــناتࢫوتحديـدࢫمɺامɺــاࢫࢫاتؤسســالم -،ࢫوالمتعلـقࢫبإɲشــاءࢫالݏݨنـةࢫالوطنيــةࢫللعلامـاتࢫ2020سـȎتم؄فࢫ

  :بدءࢫالȘشغيلࢫلɢلࢫمؤسسةࢫيحكمɺاࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫوȖستوࢭʏࢫالمعاي؈فࢫالتاليةمنحࢫعلامةࢫلɺاࢫوس؈فɸا،ࢫتوȖشكي

 أنࢫالمؤسسةࢫتخضعࢫللقانونࢫاݍݨزائري،ࢫأيࢫأٰڈاࢫȖعملࢫداخلࢫכراعۜܣࢫاݍݨزائرʈة؛ -

ســـنوات،ࢫثــمࢫيمكـــنࢫتجديــدهࢫمـــرةࢫواحـــدةࢫࢫ4ســنوات،ࢫحيـــثࢫأنࢫمــنحࢫعلامـــةࢫبــدءࢫالȘشـــغيلࢫيظــلࢫɲشـــطاࢫلمــدةࢫࢫ8ألاࢫيتجــاوزࢫعمـــرهࢫ -

 نواتࢫأخرى؛لمدةࢫأرȌعࢫس

 يركزࢫɲشاطھࢫعڴʄࢫإنتاجࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتتضمنࢫأفɢاراࢫمبتكرة؛ -

ألاࢫيتجـــــاوزࢫمعـــــدلࢫدوراٰڈـــــاࢫاݍݰـــــدࢫכقظـــــۜܢࢫلمعـــــدلࢫالـــــدورانࢫلمـــــنحࢫمركـــــزࢫالمؤسســـــةࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة؛ࢫأنࢫɲشـــــاطࢫالمؤسســـــةࢫ -

 ؛يتضمنࢫإمɢاناتࢫنموࢫكب؈فة

 ؛)ؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݱݨمכقظۜܢࢫلعددࢫعمالࢫالمࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫاݍݰد(عاملاࢫࢫ250ألاࢫيتجاوزࢫعددࢫعمالɺاࢫ -

ـــاـࢫلأܧــــݵاصࢫطبيعيـــ؈نࢫأوࢫصــــناديقࢫاســــȘثمارࢫمعتمــــدةࢫأوࢫࢫ50يجـــبࢫأنࢫيɢــــونࢫ - ًɠࢫכقــــلࢫمــــنࢫرأسࢫمـــالࢫالشــــركةࢫمملوʄࢫالمائـــةࢫعڴــــʏࢭــــ

ةࢫ،ࢫصـــفح2022القـــرارࢫالـــوزاري،ࢫ( .كب؈ـــفةوأنࢫɲشـــاطࢫالمؤسســـةࢫʇشـــملࢫإمɢانـــاتࢫنمـــوࢫࢫومتوســـطة؛شـــرɠاتࢫناشـــئةࢫأخـــرىࢫصـــغ؈فةࢫ

55(  

وȋموجــبࢫمعـــاي؈فࢫموضــوعيةࢫلاࢫيفـــرضࢫالȘشـــرʉعࢫاݍݨزائــريࢫטبتɢـــارࢫكمعيـــارࢫأسا؟ــۜܣࢫلمـــنحࢫعلامـــةࢫمؤسســةࢫناشـــئة،ࢫولاࢫيـــذكرࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2022،ࢫMenai( الناشــئة،ࢫخلافــاࢫلمــاࢫɸــوࢫمعتمــدࢫࢭــʏࢫمعظــمࢫبلــدانࢫالعــالمࢫاتؤسســالمالمعيــارࢫالتكنولــوڊʏࢫࢭــʏࢫمعــاي؈فࢫتصــɴيفࢫ

82.(  

ۂــــʏࢫمؤسســــةࢫمؤقتــــةࢫمصــــممةࢫللنمــــوࢫالســــرʉع،ࢫȖســــْڈدفࢫכســــواقࢫ الناشــــئة،ࢫاتســــمؤسللمــــنࢫخــــلالࢫالتعرʈفــــاتࢫالســــابقةࢫ

كــنࢫأنࢫتــدرࢫإيــراداتࢫܷــݵمةࢫ،ࢫوʈمةظــلࢫظــروفࢫعاليــةࢫالمخــاطرࢫوغ؈ــفࢫمؤكــدࢫجديــدة،ࢫࢭــʏتقــدمࢫمنتجــاتࢫوخــدماتࢫمبتكــرةࢫو الكب؈ــفةࢫ

  .،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫݯݨمɺاࢫأوࢫمجالࢫɲشاطɺاإذاࢫنݬݰت

 الناشئةࡧاتؤسسالممبادئࡧ  

 ـاـرࡧالمســتمرɢــار،حــثࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالقــادةࢫعــنࢫيبࢫ:טبتɢقــةࢫࢫטبتʈࢫشــرطࢫأسا؟ــۜܣࢫآخــرࢫكطرʄعتمــدࢫعڴــʇــلࢫכجــلࢫʈلكــنࢫالنمــوࢫطو

 .تحددࢫباستمرارࢫالفرصࢫاݍݨديدة،ࢫوȖܦݵ؈فࢫלبداعࢫوالمواɸبࢫعڴʄࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالمنظمة

 ࢫ: البــدءࡧكوحــدةࡧعمــلࡧمنفصــلةʄــارࢫمســتمرةࢫوتحديــدࢫمصــادرࢫجديــدةࢫللنمــو،ࢫيجــبࢫعڴــɢشــاءࢫابتɲ؈ــق ࢫاتؤسســالمإɺاࢫࢫتجɺنفســـ

 .داخليةࢫناشئةࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫكياناتࢫمنفصلةࢫاتبفرقࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتدرʈبࢫلاكȘشافɺا،ࢫوɸذهࢫالفرقࢫۂʏࢫمؤسس

 ــــقࢫטبتعــــادࢫعــــنࢫࢫاتؤسســــالميتطلــــبࢫدمــــجࢫࢫ:الوظيفــــةࡧالمفقــــودةʈࢫلمنظمــــةࢫمــــاࢫإدارٮڈــــاࢫعــــنࢫطرʏولــــوڊɢࢫالنظــــامࢫלيʏالناشــــئةࢫࢭــــ

نجاحɺــــاࢫࢭـــــʏࢫࢫ،تفتقــــرࢫإڲــــʄࢫمɺــــارةࢫرئʋســــيةࢫلرʈـــــادةࢫכعمــــالࢫوحيوʈــــةمعظــــمࢫالمنظمـــــاتࢫࢫ،ࢫلكــــن)Rie،2011(التقليديــــةࢫכســــاليبࢫ

 )2017،ࢫWardhana(  .المستقبلࢫمثلࢫالȘسوʈقࢫأوࢫالتموʈل

 يɲسࡧالثــــاʋــــاࢫخمــــسࢫ: التأســــɸـــاـنࢫعمرɠاࢫمــــرةࢫثانيــــة،ࢫســــواءࢫɺســــʋعــــادلࢫتأسʇــــلࢫالمنظمــــةࢫɢيɸࢫʏــــذاࢫالتغي؈ــــفࢫכسا؟ــــۜܣࢫࢭــــɸإجــــراءࢫ

 .سنواتࢫأوࢫمائةࢫعام

 ــذاࢫ: التحــولࡧالمســتمرɸــلࢫɠشــملࢫʇرࢫقــدرةࢫتنظيميــةࢫʈجديــدةتطــو .)Rieجــبࢫإعــادةࢫصــياغةࢫو ) 09-08،ࢫالصــفحاتࢫ2011،ࢫࢫʈ

توجɺــــــاتࢫللمنظمـــــــةࢫاســـــــتجابةࢫللتحـــــــدياتࢫالعديـــــــدةࢫالۘـــــــܣࢫتواجɺɺـــــــا،ࢫبمجـــــــردࢫأنࢫȖغ؈ـــــــفࢫالشـــــــركةࢫنفســـــــɺاࢫبنجـــــــاحࢫيجـــــــبࢫعلٕڈـــــــاࢫࢫ

 )421،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫMERRAD(  .טستعدادࢫلتجديدࢫɸذهࢫالتجرȋة



  غمامࡧجرʈديࡧالɺادي
 

  505 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 اࢫتاؤسسالم :الناشئةࡧاتؤسسالمخصائصࡧɺمɸالناشئةࢫلدٱڈاࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫأ:  

 ارɢار: טبتɢقةࢫלبداعࢫوלرادةࢫللابتʈࢫطرʏࢫالمقامࢫכولࢫبتغي؈فࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏتتم؈قࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫࢭ .  

 اࢫالمحتمـــلࢫࢫ:عــدمࡧاليقـــ؈نɺاࢫأوࢫمســـتقبلɺـــاࢫأوࢫخصائصـــɺعـــرفࢫبالضـــرورةࢫݯݨم ُʇࢫســـوقࢫجديـــدةࢫولاࢫʏـــئةࢫࢭـــ تɢـــونࢫالمؤسســـةࢫالناش

  . يدࢫيزʈدࢫمنࢫمستوىࢫمخاطرࢫبدءࢫالȘشغيلɸذاࢫالغموضࢫالشد

 ࢫحـ؈نࢫوضـعࢫنمـوذجࢫכعمــالࢫ: البحـثࡧعـنࡧنمـوذجࡧعمـلࡧمحـددʄعت؄ـفࢫالمشــروعࢫمشـروعاࢫمبتـدئاࢫإڲـʇ)BEKADDOURࢫ2021،ࢫ،

قـــــادرةࢫعڴــــʄࢫالتكيـــــفࢫمـــــعࢫȖغ؈ــــفاتࢫالبʋئـــــةࢫوטنفتـــــاحࢫمــــنࢫأجـــــلࢫالتحســـــ؈نࢫو ؤسســـــةࢫناشـــــئةࢫقابلــــةࢫللتطـــــوʈرࢫوالم ،)534صــــفحةࢫ

،ࢫ2023،ࢫʇ.  )TEGAOUAســـمحࢫبإنتـــاجࢫالمزʈـــدࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫأدا٬ڈـــاࢫمـــعࢫتحقيـــقࢫوفـــوراتࢫاݍݱݨـــموتصـــبحࢫنموذجـــاࢫاقتصـــادياࢫ

  )457صفحةࢫ

 ـــونࢫناشـــئةࢫمـــدىࢫاݍݰيـــاةࢫࢫ:مؤقتـــةɢࢼـــܣࢫمرحلـــةࢫمعينـــة،ࢫكمـــاࢫقـــالࢫبي؅ـــفࢫثيـــلࢫرجـــلࢫכعمـــالࢫفلاࢫيقصـــدࢫبالمؤسســـةࢫالناشـــئةࢫأنࢫت

لࢫالفكـرةࢫإڲـʄࢫعمــلࢫتجـاࢫن الشـɺ؈فࢫࢭـʏࢫواديࢫالســيليɢو  ري،ࢫوابحــثࢫعـنࢫطرʈقـةࢫجديــدةࢫلتقـديمࢫخدمــةࢫمـنࢫصـفرࢫإڲــʄࢫواحـدࢫتحــوّ

  .)419،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫMERRAD(. وخلقࢫقيمة

 ســرعةȊـــاࢫ: مؤسســةࡧناشـــئةࡧمصــممةࡧلتنمـــوࡧɺــونࢫالمؤسســـةࢫتأسســتࢫحـــديثاࢫلاࢫيجعلɠســـرعة،ࢫوȊࢫمؤسســةࢫصـــممتࢫلتنمــوࢫʏۂـــ

يɢــونࢫلɺــاࢫأيࢫنــوعࢫࢫاࢫأنــھࢫمــنࢫغ؈ــفࢫالضــروريࢫأنࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالتقنيــةࢫأوࢫأنࢫتقبــلࢫتمــوʈلاࢫمخــاطراࢫأوࢫأنناشــئةࢫكمــمؤسســةࢫ

 .الناشـــئةࢫفɺـــوࢫيȘبـــعࢫالنمـــوࢫاتؤسســـالممــنࢫخطـــطࢫاݍݵـــروج،ࢫالآـــۜܣءࢫالوحيـــدࢫכسا؟ـــۜܣࢫɸــوࢫالنمـــو،ࢫوɠـــلࢫءـــۜܣءࢫآخـــرࢫيـــتمࢫرȋطــھࢫب

)paulgraham2012،ࢫ(  

 :يڴʏ الصغ؈فةࢫبماࢫاتؤسسالمالناشئةࢫعنࢫࢫاتؤسسالمتم؈قࢫوت

 ؛إٰڈاࢫشرɠاتࢫجديدةࢫلدٱڈاࢫفرصةࢫللنموࢫالتدرʈڋʏࢫوالم؅قايد -

 ؛لةࢫبالتكنولوجياࢫتتطلبࢫتɢاليفࢫمنخفضةمؤسساتࢫذاتࢫص -

  .الناشئةࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫوتحققࢫأرȋاحاࢫكب؈فةࢫبوت؈فةࢫسرʉعةࢫاتؤسسالمȖعتمدࢫ -

 الناشئةࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫاتؤسسالموتجتازࢫدورةࢫحياةࢫ: مراحلࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسسةࡧالناشئة:  

 البدايـــة: (Start)ࢫʄࢫاݍݵطـــوةࢫכوڲـــʏلةࢫلۂـــɢتصـــميمࢫفكـــرةࢫمشـــروعࢫݍݰـــلࢫمشـــ)TEGAOUAࢫ)459-458،ࢫالصــــفحاتࢫ2023،ࢫ،

  .ʈجبࢫعڴʄࢫمؤسسࢫأوࢫالمؤسس؈نࢫالمناسب؈نࢫخفضࢫتɢاليفɺاࢫقدرࢫלمɢانو 

 לطــلاق)(Launch :راʈــذهࢫالمرحلــةࢫتطــوɸغطــيࢫȖࢫمجموعــةࢫصــغ؈فةࢫمــنࢫכمــوالࢫالنقديــة،ࢫʄلمرحلــةࢫالثانيــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــ)اݍݰــدࢫ

جࢫالقادرࢫعڴʄࢫالبقاءࢫࢭʏࢫالسوقࢫوإعطاءࢫمعۚـܢࢫلقبـولࢫالمشـروع،ࢫيجـبࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫيقابلࢫالمنت)כدɲىࢫمنࢫالمنتجࢫالقابلࢫللاستمرار

  .أنࢫيركزࢫرائدࢫכعمالࢫأيضاࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫقيمةࢫللمسْڈلك؈ن

 البنــاءࡧ(Build):ــذهࢫࢫɸعــدخــلالࢫʇشــرعࢫࢫالمرحلــةࢫʋࢫمعرفــةࢫالســوقࢫالــذيࢫسʏا،ࢫنيــةࢫرجــلࢫכعمــالࢫۂــʈجمــعࢫالبيانــاتࢫأمــراࢫضــرور

 .ونࢫرائـــدࢫכعمــالࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫدرايـــةࢫبالبيانـــاتࢫولـــʋسࢫمـــدفوعاࢫبالبيانـــاتفيــھࢫبـــأك؄فࢫقـــدرࢫممكـــنࢫمـــنࢫالدقـــة،ࢫيجـــبࢫأنࢫيɢـــ

)Sarens2016،ࢫ.( 

 الفجــــوة: Chasm):(ࢫࢫʄــــذهࢫاݍݵطــــوةࢫمحفوفــــةࢫبالمخــــاطرࢫمــــنࢫأجــــلࢫالنمــــو،ࢫتحتــــاجࢫالمؤسســــةࢫالناشــــئةࢫإڲــــɸࢫالواقــــعࢫʏتجــــاوزࢫ«ࢭــــ

رحلـــــةࢫالســـــابقة،ࢫســـــيɢونࢫنمـــــوࢫالمبيعـــــاتࢫأبطـــــأࢫالمبكـــــرة،ࢫمـــــعࢫمـــــرورࢫالمنـــــتجࢫأوࢫاݍݵدمـــــةࢫبالمࢫالمبكـــــرࢫوכغلبيـــــةبـــــ؈نࢫالتبۚـــــܣࢫ» الɺـــــوة

 )459-458،ࢫالصفحاتࢫ2023،ࢫTEGAOUA(. وسʋستقرࢫࢭʏࢫالٔڈاية



 اݍݨزائر ࢭʏ الناشئة المؤسسات ونمو دعم ࢭʏ اݍݨامعة مساɸمة
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   506
 

 القيـاس (Scale): لࢫمسـتدامࢫɢشـȊࢫالنمـوࢫʄـا،ࢫأيࢫقـدرٮڈاࢫعڴـɺرࢫأعمالʈࢫتطـوʄـتࢫفٕڈـاࢫالمؤسسـةࢫالناشـئةࢫقـدرٮڈاࢫعڴـȎيجـبࢫأنࢫتث

 . وليةࢫوتقديمࢫɸوامشࢫوأرȋاحࢫجيدةمستعداࢫللتغلبࢫعڴʄࢫضغوطࢫالسوقࢫالدو عنࢫطرʈقࢫتقليلࢫالتɢاليف،ࢫ

 النܸــݮࡧ:(  Mature) شــاءࢫنمــوذجࢫعمـــلࢫɲعــدࢫإȊـــاࢫتحديــدࢫموضــعࢫالمنــتجࢫبوضـــوح،ࢫɺࢫالمرحلــةࢫالۘــܣࢫيــتمࢫخلالʏمرحلــةࢫالنܸــݮࢫوۂـــ

وجمــــعࢫכمـــوـالࢫلȘشــــملࢫالمنــــتجࢫدوليــــا،ࢫɸنــــاكࢫءــــۜܣءࢫواحــــدࢫفقــــطࢫيجــــبࢫتحديــــدهࢫمســــتقبلࢫ) أوࢫعڴــــʄࢫכقــــلࢫموثــــوقࢫبــــھ(ʇعمــــلࢫ

البيــعࢫلشـركةࢫأك؄ــفࢫأوࢫســيɢونࢫلـدىࢫصــاحبࢫالمشــروعࢫمـواردࢫأك؄ــفࢫوȋالتــاڲʏࢫʇســمحࢫ: ؤسسـ؈نࢫخيــارانالمؤسسـةࢫالناشــئة،ࢫلــدىࢫالم

  )2016،ࢫSarens( .للمؤسسةࢫبالاستمرارࢫࢭʏࢫالنمو

ݳي (01) :شɢلࡧرقم   مراحلࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسسةࡧالناشئة وܷ

  
  )2016،ࢫSarens(: المصدر

فيذࢫأɲشطةࢫمحددةࢫعڴʄࢫعدةࢫأȊعـادࢫرئʋسـيةࢫمثـلࢫالعميـلࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫɸذهࢫالمراحل،ࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫتن

يجــبࢫأنࢫȖســڥʄࢫالمؤسســـةࢫإڲــʄࢫȖعزʈــزࢫɠـــلࢫمــنࢫɸــذهࢫכȊعـــادࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫالنتـــائجࢫࢫالماليـــة،والمنــتجࢫوالفرʈــقࢫونمـــوذجࢫכعمــالࢫوالشــؤونࢫ

  )2020،ࢫGagnon( .المرجوة،ࢫقبلࢫטنتقالࢫإڲʄࢫالمرحلةࢫالتالية

 عواملࡧنجاحࡧالمؤسساتࡧالناشئة  

ʇܨـــݨعࢫعڴـــʄࢫظɺـــورࢫأفɢـــارࢫخلاقـــة،ࢫوʋʈســـرࢫتقيـــيمࢫواســـتغلالࢫالفـــرصࢫࢫبيۖـــܣحࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫتـــوافرࢫنظـــامࢫيتطلـــبࢫنجـــا

ســيماࢫتنــوعࢫوســɺولةࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫمصــادرࢫالتموʈــل،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫقــوةࢫرارʈةࢫأɲشــطةࢫتنظــيمࢫالمشــارʉع،ࢫولا التجارʈــة،ࢫوʈضــمنࢫاســتم

ʄࢫعـــــدةࢫمســـــتوʈات،ࢫمثــــلࢫصـــــعوȋةࢫمنـــــاخࢫכعمـــــالࢫوȖعـــــددࢫوࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوجـــــودࢫعـــــدةࢫأوجـــــھࢫقصــــورࢫعڴـــــࢫ،خــــدماتࢫالـــــدعمࢫوالمرافقـــــة

وȋالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫࢫ،לجـــراءاتࢫלدارʈـــةࢫالۘـــܣࢫتنطـــويࢫعلٕڈـــا،ࢫوطـــولࢫمـــدٮڈا،ࢫوȖعـــددࢫالمشـــارك؈نࢫفٕڈـــا،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫטل؅قامـــاتࢫالضـــرȎʈية

يمࢫمحدوديـــةࢫمصـــادرࢫالتموʈـــلࢫوعـــدمࢫتوافقɺـــاࢫمـــعࢫطبيعـــةࢫأɲشـــطةࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئة،ࢫفـــإنࢫذلـــكࢫيرجـــعࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫثقافـــةࢫتنظـــ

  .المشارʉعࢫوضعفࢫכɲشطةࢫלبداعيةࢫوטبتɢارʈة،ࢫفضلاࢫعنࢫɸشاشةࢫاس؅فاتيجياتࢫتقييمࢫالبحوثࢫالعلمية

وقـــدࢫأدىࢫɸـــذاࢫالوضـــعࢫباݍݰɢومـــةࢫإڲـــʄࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫأجɺـــزةࢫالـــدعمࢫوالمرافقـــة،ࢫوخاصـــةࢫحاضـــناتࢫاݍݨامعـــات،ࢫلعـــدةࢫأســـبابࢫ

مـــــنࢫجɺـــــة،ࢫونجـــــاحࢫ» כسا؟ـــــۜܣࢫللإبـــــداعࢫوטبتɢـــــارࢫوالتنميـــــةالمصـــــدرࢫالتقليـــــديࢫو«أɸمɺـــــاࢫالصـــــلةࢫالوثيقـــــةࢫبـــــ؈نࢫלبـــــداعࢫواݍݨامعـــــة،ࢫ

مـــنࢫࢫ،أجɺــزةࢫمصـــممةࢫخصيصـــاࢫلنجـــاحࢫالمؤسســـاتࢫالمحتضـــنةࢫوتطوʈرɸـــاࢫۂـــʏو المؤسســاتࢫواݍݰاضـــناتࢫالناشـــئةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرى،ࢫ

،ࢫ2023،ࢫCHEIKH( .بمجموعــــةࢫمــــنࢫالمــــواردࢫواݍݵــــدماتࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫטحتياجــــاتࢫالمحــــددةࢫلɢــــلࢫمشــــروعࢫمحتضــــنࢫاخــــلالࢫدعمɺــــ

  )131صفحةࢫ

  باݍݨزائر الناشئة المؤسسات ردعمࡧوتطوʈ ࡩʏ دورࡧاݍݨامعات :المحورࡧالثاɲي

تتمثــلࢫمɺمــةࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫرفــعࢫمســتوىࢫالــوڤʏࢫوتثقيــفࢫوتحف؈ــقࢫالطــلابࢫوتقــديمࢫالــدعمࢫכوڲــʏࢫلبنــاءࢫالمؤسســاتࢫالتعليميــةࢫ

وترافـــــقࢫروادࢫכعمــــــالࢫ כعمـــــال،ࢫوٮڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫوȖعزʈــــــزࢫثقافـــــةࢫرʈـــــادة باعتبارɸـــــاࢫبʋئـــــةࢫخصـــــبةࢫومثاليـــــةࢫوȖعــــــززࢫروحࢫالمبـــــادرة،

تحتـــلࢫاݍݨامعــةࢫمɢانـــةࢫ ،)87،ࢫصــفحةࢫ2023حـــدادي،ࢫ(اݍݵــرʈج؈نࢫوȖســـاعدࢫࢭــʏࢫتطـــوʈرࢫالمشــارʉعࢫوتـــوفرࢫالمعرفــةࢫوכســـاليبࢫاللازمــةࢫ



  غمامࡧجرʈديࡧالɺادي
 

  507 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

والمحــركࢫالرئʋؠــۜܣࢫࢭــʏࢫإنتــاجࢫالمعــارفࢫوتوليــدɸاࢫوكــذلكࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالتعلــيمࢫوتطــوʈره،ࢫبــدأتࢫوجɺــةࢫ مɺمــةࢫࢭــʏࢫنظــامࢫاقتصــادࢫالمعرفــة،

جديـــدةࢫتظɺــــرࢫموقـــفࢫاݍݨامعــــاتࢫومؤسســـاتࢫالبحـــثࢫࢭــــʏࢫقلـــبࢫعمليــــةࢫالتنميـــة،ࢫوʈمتـــدࢫتطبيــــقࢫɸـــذهࢫالفكــــرةࢫلʋشـــملࢫجميــــعࢫنظـــرࢫ

  .)4،ࢫصفحةࢫ2022زواɲي،اخرون،ࢫ(. مستوʈاتࢫالتعلمࢫכخرىࢫمثلࢫالɢلياتࢫوالبحوثࢫوالمؤسساتࢫالتقنية

 مةࡧحاضناتɸشاءࡧمؤسساتࡧناشئةࡧمساɲࡧإʏاݍݨامعاتࡧࡩ  

 صــــــــــاحب ʇســــــــــاعد الــــــــــذي بالبحــــــــــث، مباشــــــــــرة يتعلــــــــــق مبتكــــــــــر مشــــــــــروع ودعــــــــــم لقــــــــــيلت ɸيɢــــــــــل ʏۂــــــــــࢫحاضــــــــــناتࢫاݍݨامعــــــــــات

 مجـــــــــال ࢭــــــــʏ المشــــــــارʉع لأܵــــــــݰاب الـــــــــدعم وتقــــــــديم الطوʈــــــــل المــــــــدى عڴـــــــــʄ تطبيقɺــــــــا إمɢانيــــــــة وإثبــــــــات فكرتـــــــــھ تحقيــــــــق عڴــــــــʄ المشــــــــروع

عࢫࢭـــــــــʏࢫ،ࢫࢭـــــــــʏࢫمجـــــــــالࢫɸيɢلـــــــــةࢫمشـــــــــارʉعࢫتنظـــــــــيمࢫالمشـــــــــارʉالمؤسســـــــــة إɲشـــــــــاء حـــــــــ؈ن إڲـــــــــʄ مرافقْڈمـــــــــا مـــــــــع والتموʈـــــــــل، الȘشـــــــــاور  التـــــــــدرʈب،

اݍݨزائـــــــــر،ࢫتـــــــــمࢫإɲشــــــــــاءࢫحاضـــــــــناتࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫوالɢليــــــــــات،ࢫوȖܨـــــــــݨعࢫحاضـــــــــناتࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫتنميـــــــــةࢫالبʋئــــــــــةࢫوتʋســـــــــرࢫالظــــــــــروفࢫ

  .الم۶ــــــــــܣلإɲشــــــــــاءࢫأعمــــــــــالࢫتجارʈــــــــــةࢫمــــــــــنࢫمشــــــــــارʉعࢫالبحــــــــــوثࢫالعامــــــــــةࢫوالتعلــــــــــيمࢫوالتــــــــــدرʈبࢫ) التقنيــــــــــةࢫوالماليــــــــــةࢫوالȎشــــــــــرʈة(المواتيــــــــــةࢫ

)Mahdia271،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ(  

مؤسســــاتࢫالناشـــــئةࢫالمــــواردࢫכساســـــية،ࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلـــــكࢫمســــاحاتࢫالعمـــــلࢫالمشــــ؅فكࢫوالتوجيـــــھࢫتــــوفرࢫحاضــــناتࢫاݍݨامعـــــاتࢫلل

   .والتدرʈبࢫوالوصولࢫإڲʄࢫالتموʈل

 زʈعزȖ ارɢادة טبتʈכعمال ور  

 ܵـــݰة مـــن للتحقـــق اللازمـــة بالمɺـــارات المحتملـــ؈ن כعمـــال رواد تـــزود إرشـــادية وȋـــرامج عمـــل حلقـــات اݍݨامعـــات حاضـــنات تقـــدم -

 כفɢـــار صــقل ࢭــʏ النصــائح ɸــذه Ȗســـاعد. المشــروع بــدء Ȗعقيــدات عڴــʄ والتغلــب قوʈـــة أعمــال نمــاذج وتطــوʈر ة،التجارʈــ أفɢــارɸم

  .النجاح فرص وزʈادة

 يمكــــن والتطــــوʈر للبحـــث اللازمــــة الــــثمن الباɸظـــة والمرافــــق المعـــدات ࢭــــʏ للاســــȘثمار اللازمـــة المــــوارد إڲــــʄ الناشـــئة الشــــرɠات تفتقـــر -

 ونماذجɺــــا خــــدماٮڈا أو منتجاٮڈـــا ومراجعــــة بتجرȋــــة الناشـــئةلمؤسســــاتࢫل ʇســــمح ممـــا وارد،المــــ ɸــــذه تـــوف؈ف اݍݨامعــــات ݍݰاضـــنات

  .بالتنمية وʉ݀ݨل טبتɢار ʇعزز  مما. כولية

 التجــارʈ؈ن والشــرɠاء والمســȘثمرʈن الصــناعة ࢭــʏ المتخصصــ؈ن مــع وثيقــة بــروابط الناشــئةؤسســاتࢫاݍݨامعــاتࢫالم حاضــنات تــرȋط -

 لɺـــذه وʈمكـــن الســـوق  ومعرفـــة الماليـــة والفـــرص לرشـــادات إڲـــʄ وصـــولاً  الناشـــئةللمؤسســـاتࢫ טتصـــالات ɸـــذه وتـــوفر المحتملـــ؈ن،

 .النمو وȖعزʈز المشاɠل عڴʄ التغلب ࢭʏ مفيدة تɢون  أن الشبكة

 خـلال مـن التجرȋـة ɸـذه مـن טسـتفادة اݍݰاضـنات ل؄ـفامج يمكـن כعمـال، رʈـادة ࢭʏ وخ؄فة واسعة بمعرفة اݍݨامعة أساتذة يتمتع -

 المـزʈج ɸـذا. المسـتمر والـدعم التقنيـة والمسـاعدة טسـ؅فاتيجية المشـورة تقـديم يمكـٔڈم الـذين بالمـدرȋ؈ن الناشـئةاتࢫؤسسـالم رȋط

  )2022،ࢫFarida(. الشباب المشارʉع لأܵݰاب بثمن يقدر لا العملية واݍݵ؄فة כɠاديمية المعرفة من

  المعارف وتبادل التعاون  

ا اݍݨامعات حاضنات Ȗعزز  -  للشـرɠات التعاونيـة البʋئة ɸذه Ȗسمح. والمبتكرʈن والباحث؈ن כعمال رواد من ݍݰياةبا انابض مجتمعً

 ممـا. المسـتقبل ࢭـʏ والشـراɠات التعـاون  Ȗعـزز  ن قيمـة روابـط وȋنـاء الممارسـات أفضل وتبادل البعض Ȋعضɺا من بالتعلم الناشئة

  .المعارف تبادل وʋʈسر بالمجتمع לحساس ʇعزز 

ؤسسـاتࢫالم وتمكـن والسـوق  العلـم بـ؈ن الفجـوة Ȗسـد العـاڲʏ التعلـيم حاضـنات. اݍݨامعيـة כبحـاث نمـ الناشـئةؤسسـاتࢫالم تɴشـأ -

 ونقـــــل טبتɢــــار ثقافــــة ʇعــــزز  ممــــا. اقتصــــاديا مجديــــة حلــــول  لتطـــــوʈر اݍݨامعيــــة כبحــــاث وخ؄ــــفات نتــــائج اســــتخدام مــــن الناشــــئة

  .المعرفة



 اݍݨزائر ࢭʏ الناشئة المؤسسات ونمو دعم ࢭʏ اݍݨامعة مساɸمة
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 وȋــومرداس ورقلـة، وعنابــة، والمسـيلة، والــواد، وقالمـة، ،1 البليــدة جامعـة مـن ɠــل ɲشــطةࢫࢭـʏ جامعيـة حاضــنات ثمـاɲي وɸنـاك

 عڴـȖ ʄعميمɺـا أجل من לɲشاء قيد أخرى  جامعة) ɸ)36ناكࢫ ذلك إڲʄ بالإضافة ،قسنطينة ࢭʏ التطبيقية للفنون  الوطنية والمدرسة

 المتقدمـــة التقنيـــات تطـــوʈر مركـــز مثـــل البحـــث مراكـــز ࢭـــʏ اݍݰاضـــنات Ȋعـــض تجســـيد إڲـــʄ بالإضـــافة ɸـــذا الـــبلاد، ࢭـــʏ اݍݨامعـــات معظـــم

)CDTA (الة وحاضنةɠر البحث لتقييم الوطنية الوʈوالتطو ʏالتكنولوڊ .)CHEIKH2023،ࢫ(  

الناݦݰة،ࢫمثـلࢫتلـكࢫالموجـودةࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫمسـيلة،ࢫوالۘـܣࢫسـاعدتࢫࢫجامعية حاضناتيمكنࢫلݏݨزائرࢫأنࢫتȘباۂʄࢫبالعديدࢫمنࢫ

  .لنموؤسساتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫاالمالعديدࢫمنࢫ

ɴبࢫكمــــــاࢫحـــــــددتࢫݍݨنـــــــةࢫالتʈـــــــاراتࢫوحاضـــــــناتࢫכعمـــــــالࢫأســـــــاليبࢫالتعلـــــــيمࢫوالتوعيـــــــةࢫوالتـــــــدرɢســـــــيقࢫالوطنيـــــــةࢫلرصـــــــدࢫטبت

دونࢫتجاɸـلࢫالتموʈـلࢫࢫ1275والعلاقاتࢫالبيȁيةࢫوȋرنامجࢫالزʈاراتࢫالميدانيةࢫלقليميةࢫلتطوʈرࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫورصدࢫتنفيـذࢫالقـرارࢫ

رارࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫȊغيةࢫإɲشاءࢫɸذهࢫالɺيئـة،ࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫتلقائيا،ࢫوتكȘؠۜܣࢫɸذهࢫاݍݵطوةࢫأɸميةࢫحاسمةࢫلضمانࢫتنفيذࢫأحɢامࢫالق

للاســـȘثمارࢫواعتمــــادࢫإنجــــازاتࢫالتــــدرʈبࢫوالبحــــثࢫاݍݨــــامعي؈نࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ«تحـــتࢫלشــــرافࢫالمباشــــرʈنࢫلــــوزʈرࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏ،ࢫ٭ڈــــدفࢫ

  ).257ةࢫ،ࢫصفح2023حدادي،ࢫ(. »خدماتࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوإيجادࢫجيلࢫمنࢫمنظ׿ܣࢫالمشارʉعࢫاݍݨامعي؈ن

 ادةࡧכعمالʈارࡧورɢمراكزࡧטبت : 

بتɢـــــــــــــارࢫوتنظـــــــــــــيمࢫالمشـــــــــــــارʉعࢫࢭـــــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــــــاتࢫاݍݨزائرʈـــــــــــــةࢫكمن؄ـــــــــــــفࢫرئʋؠـــــــــــــۜܣࢫلتقـــــــــــــديمࢫالـــــــــــــدعمࢫوالمــــــــــــــواردࢫט أɲشـــــــــــــȁتࢫمراكـــــــــــــزࢫ

وتــــــــــوفرࢫɸــــــــــذهࢫالمراكــــــــــزࢫالبʋئــــــــــةࢫالمثڴــــــــــʄࢫللطــــــــــلابࢫوالمخ؅ــــــــــفع؈نࢫلتطــــــــــوʈرࢫأفɢــــــــــارɸمࢫوتحوʈلɺــــــــــاࢫإڲــــــــــʄࢫمشـــــــــــارʉعࢫࢫ،للمؤسســــــــــاتࢫالناشــــــــــئة

تࢫمثــــــــــــــلࢫتموʈــــــــــــــلࢫبــــــــــــــدءࢫالȘشــــــــــــــغيلࢫوالتــــــــــــــدرʈبࢫوالتوجيــــــــــــــھࢫوالوصــــــــــــــولࢫإڲــــــــــــــʄࢫشــــــــــــــبɢاتࢫכعمــــــــــــــالࢫوۂــــــــــــــʏࢫتقــــــــــــــدمࢫخــــــــــــــدماࢫ،ناݦݰــــــــــــــة

ـــــةࢫحــــــــولࢫكيفيــــــــةࢫإɲشــــــــاءࢫمشــــــــروعࢫبطرʈقــــــــةࢫأفضــــــــلࢫوأســــــــرعو  ،ومســــــــاحاتࢫالعمــــــــلࢫالمشــــــــ؅فك ،ࢫ2022بلغنــــــــو،ࢫ(  .ʈــــــــوفرࢫالمعرفــــــــةࢫاللازمـــ

  )316صفحةࢫ

 ɸــــــــــــذه Ȗعمـــــــــــل ݍݨامعـــــــــــات،ا داخــــــــــــل כعمـــــــــــال ورʈـــــــــــادة טبتɢـــــــــــار مراكــــــــــــز بـــــــــــروز تزايـــــــــــد اݍݨزائـــــــــــر ࢭــــــــــــʏ العـــــــــــاڲʏ التعلـــــــــــيم شـــــــــــɺد

مؤسســـــــــــاتࢫلل البيۖـــــــــــܣ النظـــــــــــام ودفـــــــــــع الطلابيـــــــــــة، المشـــــــــــارʉع ودعـــــــــــم לبـــــــــــداع، ثقافـــــــــــة لتعزʈـــــــــــز كمحفـــــــــــزات المخصصـــــــــــة الوحـــــــــــدات

  . البلاد ࢭʏ المزدɸر الناشئة

 ارɢزࡧثقافةࡧטبتʈعزȖ : 

 مــــــــن طبيــــــــق،للت قابلـــــــة تجارʈــــــــة عـــــــروض إڲــــــــʄ المبتكـــــــرة כفɢــــــــار ل؅فجمـــــــة منصــــــــة والتطــــــــوʈرࢫللطـــــــلاب اݍݰضـــــــانة مراكــــــــز تـــــــوفر

 التوجيــــــــــھ الطموحـــــــــون  כعمــــــــــال رواد يتلقـــــــــى כوليـــــــــة، النمــــــــــاذج مرافـــــــــق إڲـــــــــʄ والوصــــــــــول  לرشـــــــــاد وȋـــــــــرامج العمــــــــــل حلقـــــــــات خـــــــــلال

. اݍݨامعــــــــــــات داخـــــــــــل والتجرʈـــــــــــب טبتɢـــــــــــار ثقافــــــــــــة ʇعـــــــــــزز  وɸـــــــــــذا כوليـــــــــــة، النمـــــــــــاذج وتطــــــــــــوʈر أفɢـــــــــــارɸم لصـــــــــــقل اللازمـــــــــــة والمـــــــــــوارد

)Farida2022،ࢫ(  

 טبتɢـــار مراكـــز وȖســد ،Ȗعزʈـــزࢫترجمــةࢫכبحـــاثࢫإڲــʄࢫالســـوق و  كب؈ـــفة تجارʈــة إمɢانـــات ذات قيمــة بحثيـــة نتــائج اݍݨامعـــات تولــد

 وɸـــذا ،للȘســوʈق قابلــة خـــدمات أو منتجــات إڲــʄ כɠــاـدي׿ܣ البحــث لتحوʈــل والمــوارد الـــدعم تــوف؈ف خــلال مـــن الفجــوة כعمــال ورʈــادة

  (Lounes, 2024) .اݍݨامعية البحوث Ȗسوʈق وʋʈسر المعارف نقل ʇعزز 

 الطلاب כعمال رواد تمك؈ن  

 نمــــاذج لتطــــوʈر اللازمــــة والمɺـــارات بالمعــــارف الطــــلاب ل؅قوʈــــد إرشـــادية وȋــــرامج عمــــل ورش כعمــــال ورʈـــادة טبتɢــــار مراكــــز تقـــدم -

ـا، للتطبيـق قابلـة مشـارʉع إڲـʄ כفɢـار ترجمـة ࢭـʏ التوجيـھ ɸـذا ʇساعد. السوق  ࢭʏ إمɢاناٮڈم من والتحقق سليمة أعمال ًʈممـا تجار 

  .نجاحɺا فرص من زʈدي



  غمامࡧجرʈديࡧالɺادي
 

  509 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 إڲــــʄ الوصــــول  ɸــــذا وʈــــوفر כمــــوال، رؤوس وأܵــــݰاب المــــلاك وشــــبɢات المحتملــــ؈ن والمســــȘثمرʈن الطــــلاب כعمــــال رواد بــــ؈ن تــــرȋط -

 .المستدام النمو نحو ودفعɺا وتوسيعɺا، الناشئة الشرɠات لإطلاق المɺم التموʈل

 الۘـܣ والمسـابقات الضـيوف ومحاضـرات לرشـاد فـرص وتȘـيح اعة،الصـن وخ؄ـفاء الطـلاب כعمـال رواد بـ؈ن التعاون  المراكز Ȗسɺل -

 التعاونيــة البʋئـة ʇعــزز  مɺمــةࢫوɸـذا صـناعية روابــط وȋنـاء المخضــرم؈ن المɺنيـ؈ن مــن قيمـة رؤى اكȘســاب للطـلاب الصــناعة ترعاɸـا

 .والصناعة اݍݨامعة ب؈ن العلاقة وʉعزز 

 وجــود ʇعــزز  وɸــذا טبتɢــار، ومــؤتمرات الȘشــغيل لبــدء ال؅ــفوʈج المعرفــةࢫوجلســات ومشــاركة للتواصــل أحــداثا المراكــز ɸــذه تــنظم -

 بنــــاء يɢــــون  أن المســــتقبلࢫيمكـــنوʉعــــززࢫتبـــادلࢫالمعــــارفࢫوʋʈســـرࢫالتعــــاونࢫࢭـــʏࢫࢫوالمســـȘثمرʈن، والبــــاحث؈ن כعمـــال رواد مــــن مجتمـــع

ا قوʈة شبكة  .والدعم التوجيھ عڴʄ لݏݰصول  ʇسعون  الذين المشارʉع لمنظ׿ܣ مفيدً

 بࡧوالتطʈربرامجࡧالتدرʈو : 

تقـدمࢫاݍݨامعـةࢫللطـلابࢫالمشـارك؈نࢫتــدرʈباࢫمسـتمراࢫلسـنواتࢫعديـدة،ࢫوٱڈـدفࢫإڲــʄࢫتزوʈـدɸمࢫبخ؄ـفاتࢫومɺـاراتࢫعلميـةࢫنظرʈــةࢫ

وتطبيقيةࢫتؤɸلɺمࢫللاضطلاعࢫبمسؤولياتࢫالعملࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫقطاعـاتࢫالمجتمـع،ࢫوȖسـتخدمࢫجميـعࢫالوسـائلࢫوالتقنيـاتࢫاللازمـةࢫࢭـʏࢫ

 ).2023،ࢫfelouss(  .ݍݵ؄فاتࢫوالمɺاراتالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫلإيصالࢫالمعلوماتࢫونقلࢫا

تـزودࢫاݍݨامعـاتࢫالطـلابࢫبالمعـارفࢫوالمɺـاراتࢫوالتفك؈ـفࢫالنقـديࢫالـلازمࢫلتحديـدࢫالفـرصࢫووضـعࢫحلـولࢫمبتكـرةࢫوالتغلـبࢫعڴـʄࢫ

شــɺدتࢫاݍݨزائــرࢫزʈــادةࢫࢭــʏࢫالــدوراتࢫوحلقــاتࢫالعمــلࢫوالمســابقاتࢫالۘــܣࢫتركــزࢫعڴــʄࢫرʈــادةࢫכعمــال،ࢫࢫ،Ȗعقيــداتࢫبــدءࢫכعمــالࢫالتجارʈــة

Ȗࢫالعملࢫاݍݰروʏࢫوالنظرࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤʄܨݨعࢫالطلابࢫعڴ.  

 لࡧوالمساعدʈالماليةࡧاتالتمو : 

ʏࢫכوقـاتࢫالمناسـبةࢫاللازمـةࢫࢭـɸوࢫأحدࢫالرɠائزࢫالرئʋسيةࢫلɴشاطࢫالمؤسسةࢫالناشـئةࢫوضـمانࢫاسـتمرارɸاࢫࢭـʏࢫتزوʈـدɸاࢫبـالأموالࢫ

التموʈـــلࢫاللازمـــةࢫلتنفيـــذࢫالمشـــروعࢫعـــنࢫطرʈــــقࢫيجـــبࢫتحديـــدࢫمصـــادرࢫࢫالمؤسســـة،ࢫحيـــثʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫإنجـــازࢫالمشـــروعࢫوʈحقـــقࢫأɸـــدافࢫ

  .تقديرࢫالمبيعاتࢫوالمصروفاتࢫمعࢫتحديدࢫكيفيةࢫالوصولࢫإلٕڈا

تــمࢫتفعيــلࢫטتفــاقࢫبـــ؈نࢫوزارةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫووزارةࢫاقتصــادࢫالمعرفـــةࢫلأخــذࢫمشــارʉعࢫالطــلابࢫكأولوʈـــةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتموʈـــل،ࢫ

وۂـʏࢫمؤسسـةࢫࢫ-ʏࢫللطلابࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫمشـروعࢫإصـدارࢫالشـɺاداتࢫوكذلكࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫȖسɺيلࢫإجراءاتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالدعمࢫالماڲ

  .Label-ناشئةࢫعڴʄࢫعلامةࢫ

  .Ȗشكيلࢫأساتذةࢫمدرȋ؈نࢫوقتࢫטستحواذࢫAlgérien Ventureكماࢫيضمنࢫمسرعࢫכعمالࢫ

  .الدعمࢫالماڲʏࢫوٮڈدفࢫטتفاقيةࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫناشئةࢫب؈نࢫالطلابࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫشɺاداتࢫجامعية

  .آخرࢫمعࢫنفسࢫالمعɺدࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالتعاونࢫࢭʏࢫميدانࢫטبتɢارࢫوالتعاقدࢫوتطوʈرࢫالبحوثࢫالتكنولوجيةوɸناكࢫاتفاقࢫ

كمـــاࢫتـــمࢫالتأكيـــدࢫعڴـــʄࢫأنࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫטتفاقيـــةࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫالمـــرورࢫع؄ـــفࢫاݍݰضـــانة،ࢫمـــنࢫأجـــلࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫعلامـــةࢫاݍݰاضـــنةࢫ

المشــارʉعࢫاݍݨامعيـةࢫالمبتكـرةࢫلݏݰصــولࢫعڴـʄࢫعلامـةࢫمشــروعࢫʇعمـلࢫوʉܨـݨعࢫالمشـارʉعࢫالمبتكــرةࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫبــراءاتࢫاخ؅ـفاعࢫوكـذلكࢫ

  )2023زوʈنة،ࢫ(. مبتكر

وȖشـملࢫɸــذهࢫالمصـادرࢫالتموʈـلࢫכوڲـʏ،ࢫوȋــرامجࢫࢫ،تـوفرࢫاݍݨامعـاتࢫمصـادرࢫالتموʈـلࢫوالمســاعدةࢫالماليـةࢫللمؤسسـاتࢫالناشـئةو  

 .اجھࢫللبدءالمنحࢫوالمسابقاتࢫالۘܣࢫتمنحࢫالمشارʉعࢫالواعدةࢫالفرصةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذيࢫتحت



 اݍݨزائر ࢭʏ الناشئة المؤسسات ونمو دعم ࢭʏ اݍݨامعة مساɸمة
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   510
 

 ࢫخ؄ــــــفةࢫכســــــاتذةࢫوالمتخصصــــــ؈نࢫلتقــــــديمࢫالمشــــــورةࢫوالتوجيــــــھࢫلأܵــــــݰابࢫ: التوجيــــــھࡧوالمشــــــورةʄــــــيحࢫاݍݨامعــــــاتࢫالوصــــــولࢫإڲــــــȘت

يمكــــنࢫللمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫɸــــذهࢫالمعرفــــةࢫواݍݵ؄ــــفةࢫللنمــــوࢫوتجنــــبࢫاݍݰــــواجزࢫالمشــــ؅فكةࢫأمــــامࢫرʈــــادةࢫࢫ،المشــــارʉع

  .כعمال

 رʈشـــطْڈاࢫالبحثيـــةࢫالعلميـــة،ࢫالۘـــܣࢫوتضـــطلعࢫاݍݨامعـــةࢫبـــ: البحـــثࡧوالتطـــوɲـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫأɸرʈرࢫالمعرفـــةࢫوتطوʈࢫتطـــوʏـــامࢫࢭـــɸدورࢫ

Ȗشــــɢلࢫرك؈ــــقةࢫأساســــيةࢫمــــنࢫرɠـــاـئزࢫاݍݨامعــــة،ࢫلاࢫيمكــــنࢫأنࢫتɢــــونࢫɸنــــاكࢫجامعــــةࢫبــــالمعۚܢࢫاݍݰقيقــــيࢫللɢلمــــةࢫإذاࢫأɸملــــتࢫالبحــــثࢫ

ل׿ـܣ،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫترقيـةࢫإنتـاجࢫوɲشـرࢫالمعـارفࢫمـنࢫخـلالࢫالبحـثࢫالعࢫ،العل׿ܣࢫأوࢫلـمࢫȖعطـھࢫטɸتمـامࢫالـذيࢫȖسـتحقھ

  )2018،ࢫboulbazine(  .اݍݵ؄فةࢫاللازمةࢫوالمناسبةࢫلمساعدةࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫالتطورࢫالثقاࢭʏࢫوטجتماڤʏࢫوטقتصادي

Ȗعدࢫاݍݨامعاتࢫمحاورࢫللبحثࢫوטبتɢار،ࢫوتولدࢫمعارفࢫوتكنولوجياتࢫقيمةࢫيمكنࢫترجمْڈاࢫإڲʄࢫمنتجـاتࢫوخـدماتࢫمجديـةࢫ

اݍݨامعـــاتࢫعڴــʄـࢫالتعـــاونࢫمــــعࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫࢭـــʏࢫالمشــــارʉعࢫالبحثيـــة،ࢫوتʋســـ؈فࢫنقـــلࢫالمعــــارفࢫࢫوȖܨـــݨعࢫالرابطـــةࢫبɴشــــاطࢫ،تجارʈـــا

  .والت݀ݨيلࢫبالابتɢار

  ࡧبـراءاتࡧטʄيلࡧاݍݰصـولࡧعڴـɺسـȖعࡧالمبتكـرةʉتم؄ف 27 يـوم المـؤرخ 1275 رقـم الـوزاري  القـرار جـاء: خ؅ـفاعࡧوحمايـةࡧالمشـارȎسـ 

 ٱڈـدف حيـث ،اݍݨامعيـة المؤسسـات طلبـة قبـل مـن جامعيـة ɺادةشـ عڴـʄ لݏݰصـول  مـذكرةࢫتخـرج إعـداد كيفيـات وحـدد 2022

أوࢫرقمـةࢫ تكنولوجيـة، أو تقنيـة، حلـول  إيجـاد إڲـʄ ناشـئة مؤسسـة – جامعيـة شـɺادة عڴـʄ لمحصـول  مـذكرةࢫتخـرج مشـروع

   )141،ࢫصفحةࢫ2022مرابط،ࢫ اݍݨليل،( .بذاٮڈا مستقلة مؤسسات أو المؤسساتࢫقائمة

 ادةɺناشئة مؤسسة– جامعية ش   

 ادةࢫجامعيـةࢫحفزࢫاɺࢫشـʄࢫطـورࢫالتخـرجࢫعڴـʏـمࢫࢭـɸـارࢫخلاقـة،ࢫبحيـثࢫيحصـلࢫالطـلابࢫالـذينࢫɢشاءࢫمؤسساٮڈمࢫبأفɲࢫإʄلطلابࢫعڴ

  .وشɺادةࢫمنࢫمؤسسةࢫناشئة

 ࢫاݍݰ؈قࢫالمʏاقإدماجࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫࢭȖغيـةࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةولاȊيࢫوعالمࢫالعمالةࢫللٔڈوضࢫبالاقتصـادࢫالـوطۚܣࢫ.  

  )2022القرارࢫالوزاري،ࢫ(

سـدࢫالفجــوةࢫبـ؈نࢫالبحــثࢫلمـنࢫخـلالࢫمســاعدةࢫاݍݨامعـاتࢫعڴـʄࢫتــرخيصࢫالملكيـةࢫالفكرʈــةࢫوالتعـاونࢫمـعࢫالشــرɠاتࢫالناشـئةࢫو 

مبــادراتࢫو لاࢫتــزالࢫࢭـʏࢫمɺــدɸاࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــر،ࢫو تࢫمɢاتـبࢫنقــلࢫالتكنولوجيـاࢫأɲشــȁ ،כɠاـدي׿ܣࢫوالتطبيقــاتࢫالتجارʈـةࢫلȘســوʈقࢫاخ؅فاعاٮڈـا

ʈاتࢫالصناعيةࢫوالتجارɢةࢫالمكتبࢫالوطۚܣࢫللممتل)ONPCI (عززࢫتنميْڈاʇ.  

  :ترتʋبࡧاݍݨامعاتࡧالمتصدرةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالوطۚܣࡧفيماࡧيتعلقࡧب؄فاءاتࡧטخ؅فاعࡧݳيوܷ: (01) جدولࡧرقم

  عددࡧبراءاتࡧטخ؅فاع  اݍݨامعات

  83  جامعةࡧمسيلة

  70  جامعةࡧسيديࡧبلعباس

  63  جامعةࡧالوادي

  58  جامعةࡧȊسكرة

  36  جامعةࡧتلمسان

  28  جامعةࡧبابࡧالزوار

  27  امعةࡧتȎسةج

  26  جامعةࡧمعسكر

  23  جامعةࡧادرار

  22  جامعةࡧمستغانم

  )2023شرࢭʏ،ࢫ(: المصدر



  غمامࡧجرʈديࡧالɺادي
 

  511 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

ݍݨامعــــاتࢫࢭــــʏࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــذاࢫاݍݨــــدولࢫɲســــتɴتجࢫأنࢫɸنــــاكࢫاتجاɸــــاتࢫواܷــــݰةࢫتظɺــــرࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــذاࢫال؅فتʋــــب،ࢫوتختلــــفࢫا

ɸنــاكࢫجامعــاتࢫمعينـــةࢫحــثࢫالعل׿ــܣ،ࢫو تعلــيمࢫالعـــاڲʏࢫأوࢫالب،ࢫوأصــبحتࢫبــراءاتࢫטخ؅ـــفاعࢫمؤشــراࢫعڴــʄࢫجــودةࢫالتخصصــاٮڈاࢫوقــدراٮڈا

ʇعۚـــܣࢫذلـــكࢫبالضـــرورةࢫأٰڈـــاࢫأفضـــلࢫمـــنࢫحيـــثࢫالبحـــثࢫوטبتɢـــار،ࢫتɢـــونࢫبـــراءاتࢫ تتخــذࢫخطـــواتࢫإضـــافيةࢫلتعزʈـــزࢫالبحـــثࢫوטبتɢـــار،

טخ؅فاعࢫمرتبطةࢫبمجالاتࢫمعينةࢫمثلࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫأوࢫالصناعاتࢫاݍݰديثـة،ࢫدورࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫالتطـورࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏࢫ

ɸنــــاكࢫفــــرصࢫللتعـــاونࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫلتعزʈــــزࢫالبحــــثࢫو لتحف؈ــــقࢫالمنافســــةࢫوتحســــ؈نࢫכداءࢫࢭــــʏࢫالمجـــالࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫوالبحۙــــܣ،ࢫللـــبلاد،ࢫ

  .وטبتɢار،ࢫاستخدامࢫɸذهࢫالبياناتࢫكمرشدࢫللتطوʈرࢫوالتحس؈ن

  يمثلࡧإحصائياتࡧمذكراتࡧتحرجࡧمؤسساتࡧالناشئةࡧوطلباتࡧبراءةࡧטخ؅فاع(02): جدولࡧرقم

  حاضنةࡧأعمال  عددࡧطلباتࡧبراءةࡧטخ؅فاع  ئةمذكرةࡧتخرجࡧمؤسسةࡧناش

2400  853  94  

  .منࢫاعدادࢫالباحث :المصدر

أشɺرࢫوالۘܣࢫركزتࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوɲشـرࢫالفكـرࢫࢫ10إنࢫإس؅فاتيجيةࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫانطلقتࢫمنذࢫ

،ࢫوɠلɺــاࢫقابلـــةࢫلأنࢫʏ1275ࢫإطــارࢫالقـــرارࢫالــوزاريࢫمـــذكرةࢫماســ؅فࢫࢭــࢫ2400المقــاولاȖيࢫبــ؈نࢫالطلبــةࢫوالبـــاحث؈نࢫ،ࢫحيــثࢫتɢللــتࢫبمناقشــةࢫ

طلـبࢫخــلالࢫالموســمࢫࢫ853تتحـولࢫإڲــʄࢫمؤسسـاتࢫمصــغرةࢫخالقـةࢫلل؆ــفوةࢫومناصـبࢫالشــغلࢫ،ࢫفيمـاࢫبلــغࢫعـددࢫطلبــاتࢫبـراءةࢫטخ؅ــفاعࢫ

،ࢫوɸــوࢫمــاࢫلــمࢫʇܦــݨلࢫطيلــةࢫســنواتࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫوɸــذاࢫمكســبࢫمɺــمࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫ2023-2022اݍݨــامڥʏࢫ

مٔڈــاࢫتــمࢫتحوʈلɺـــاࢫࢫ734مشــروعࢫتوجــدࢫࢫ2400العــاڲʏࢫنȘيجــةࢫلغــرسࢫثقافــةࢫرʈـــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالوســطࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫوࢫمــنࢫبـــ؈نࢫࢫالتعلــيم

حاضــــنةࢫأعمــــالࢫعڴــــʄࢫࢫ94لشــــرɠاتࢫمصــــغرةࢫوالۘــــܣࢫســــتحققࢫقفــــزةࢫحقيقيــــةࢫوسȘســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتحف؈ــــقࢫטقتصــــادࢫالــــوطۚܣ،ࢫࢫوࢫȖܦــــݨيلࢫ

ʈئةࢫرʋمࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫبɺوࢫعددࢫمɸࢫטقتصادمستوىࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعية،ࢫوʏࢫ(. اديةࢫࢭ،ʏ2023بوثلڋ(  

 ࡧاݍݨزائرࡧلدعمࡧو ࡧتحدياتʏاتࡧالناشئةؤسسالمࡧنمو اݍݨامعةࡧࡩ  

ـاࢫمـاࢫتفتقـرࢫاݍݨامعـاتࢫإڲــʄࢫمتاتࢫالناشـئةࢫטفتقـارࢫإڲـʄࢫمــواردࢫؤسسـتموʈـلࢫالملرئʋسـيةࢫࢫةعقبـࢫأɸـم - خصصـةࢫوالبɴيـةࢫالتحتيـة،ࢫوغالبً

يـؤديࢫإڲــʄࢫنقـصࢫالمــوظف؈نࢫالمــؤɸل؈نࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫذلـكࢫقــدࢫيɢــونࢫכقسـامࢫأوࢫال؄ــفامجࢫالمخصصـةࢫلرʈــادةࢫכعمـالࢫوטبتɢــار،ࢫممــاࢫ

اتࢫالناشــئة،ࢫمثــلࢫاݍݰاضــناتࢫومسـاحاتࢫالعمــلࢫالمشــ؅فكࢫومجموعــاتࢫالتموʈــلࢫمؤسســالوصـولࢫإڲــʄࢫالمرافــقࢫوالمــواردࢫالمناسـبةࢫلل

 .محدودا

ʉعيــقࢫو ؈نࢫالبحـثࢫوالسـوق،ࢫتركـزࢫاݍݨامعـاتࢫعڴـʄࢫالبحــثࢫالنظـريࢫأك؆ـفࢫمـنࢫال؅فك؈ــقࢫعڴـʄࢫالتطبيقـاتࢫالعمليــة،ࢫممـاࢫيخلـقࢫفجـوةࢫبــ -

ترجمــةࢫالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫوכفɢــارࢫالمبتكــرةࢫإڲــʄࢫأعمــالࢫتجارʈــةࢫقابلــةࢫللتطبيــق،ࢫوɸــذاࢫטنفصــالࢫيجعــلࢫمــنࢫالصــعبࢫســدࢫالفجــوةࢫ

 .اتࢫالناشئةࢫالقابلةࢫللتطبيقࢫتجارʈاؤسسب؈نࢫالبحثࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوالم

قــدࢫو راࢫضــرورʈاࢫلبنـاءࢫنظــامࢫإيɢولـوڊʏࢫقـويࢫلرʈــادةࢫכعمـالࢫتطـوʈرࢫعقليـةࢫرʈــادةࢫכعمـالࢫبـ؈نࢫالطــلابࢫوأعضـاءࢫɸيئــةࢫالتـدرʉسࢫأمـ -

قــــدࢫيɢــــونࢫɸـــذاࢫȊســــȎبࢫعـــدمࢫوجــــودࢫدوراتࢫأوࢫحلقـــاتࢫعمــــلࢫأوࢫأɲشــــطةࢫࢫ،لاࢫتفعـــلࢫاݍݨامعــــاتࢫمـــاࢫيكفــــيࢫلȘܨـــݨيعࢫɸــــذهࢫالعقليـــة

 .ومعارفɺمࢫلبدءࢫعملࢫتجاري ࢫةمحددةࢫلتحف؈قࢫمɺاراتࢫالطلب

راطـــيࢫيزʈـــدࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫطـــوʈلا،ࢫوɸـــذاࢫالعـــبءࢫالب؈فوقࢫوقتـــاقࢫלجـــراءاتࢫלدارʈـــةࢫالمعقـــدةࢫداخـــلࢫاݍݨامعـــاتࢫصـــعبةࢫوȖســـتغر  -

 .المغامرةࢫࢭʏࢫعالمࢫرʈادةࢫכعمالالقائمةࢫو 

اتࢫالناشـئةࢫؤسسـࢭـʏࢫحـ؈نࢫقـدࢫتɢـونࢫفـرصࢫللتموʈـلࢫاݍݵـارڊʏࢫلاࢫتتمتـعࢫالمࢫ،فكـرةࢫودافـعࢫووجـوديتطلبࢫبدءࢫشركةࢫناشـئةࢫتموʈـلࢫ -

ȘثماريࢫوالمســـȘࢫرأسࢫالمــالࢫטســʄولةࢫالوصــولࢫإڲـــɺســȊــةࢫʈنࢫالملائكــةࢫمقارنــةࢫاݍݨزائرʈعيــقࢫنقـــصࢫبالاقتصــادياثمرʇتࢫכك؆ـــفࢫتقــدماࢫ

 (ASJP, 2023) .اتࢫالناشئةࢫالواعدةؤسسالتموʈلࢫنموࢫالم



 اݍݨزائر ࢭʏ الناشئة المؤسسات ونمو دعم ࢭʏ اݍݨامعة مساɸمة
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 .للباحثࢫأيضاࢫكمركز عدمࢫوجودࢫنصوصࢫȖشرʉعيةࢫوقانونيةࢫتʋسرࢫɲشاطࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫ -

تࢫالعلميـةࢫوالتكنولوجيـةࢫالمتخصصـةࢫالمɺـاراالتجارʈـةࢫانخفاضࢫمستوىࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالشـرɠاتࢫالصـناعيةࢫوالعلامـاتࢫ -

العلميــــةࢫذاتࢫالمــــؤɸلاتࢫالعاليــــةࢫوטفتقــــارࢫإڲــــʄࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫالتنقــــل،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫטســــتغلالࢫالتجــــاريࢫلنتــــائجࢫالبحــــوثࢫ

 ...).والوɠالاتࢫوالشرɠات المصارف،(مࢫالدعمࢫوالمساعدةࢫالمالي؈نࢫلأɲشطةࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫوتنظي

 الۘـܣࢫȖܨـݨعࢫالبحـثࢫوالتطـوʈرࢫوטبتɢـارࢫوالتموʈــل سࢫالمـالࢫالعـامࢫوعـدمࢫوجـودࢫبʋئـةࢫماليــةࢫوضـرائبࢫديناميـةانخفـاضࢫȖعبئـةࢫرأ -

الصـــناعيةࢫࢭــʏࢫالمائــةࢫࢭـــʏࢫالبلــدانࢫࢫ60وࢫالشــرɠاتࢫبنحـــكمــاࢫتقــدرࢫم؈قانيـــاتࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫوטبتɢـــارࢫالمنخفضــةࢫداخـــلࢫفــرادىࢫ

،ࢫ2022،ࢫFarida( علميــــةࢫمقارنــــةࢫبالبلــــدانࢫالمتقدمــــةࢫالنمــــوعمليــــةࢫتموʈــــلࢫالبحــــوثࢫال ʇشــــاركࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫبɴشــــاطࢫࢭــــʏࢫولــــم
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الناشـــئةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫࢭـــʏࢫȖعزʈــزࢫالنمــوࢫטقتصـــاديࢫوטبتɢــارࢫوالتنميـــةࢫࢫاتمؤسســࢫدعـــميتجڴــʄࢫالــدورࢫاݍݰيـــويࢫلݏݨامعــاتࢫࢭــʏࢫ 

الرئʋسـيةࢫࢭــʏࢫȖشـكيلࢫالمشــɺدࢫالرʈــاديࢫالقـدرةࢫعڴــʄࢫأنࢫتɢــونࢫالقـوةࢫالدافعــةࢫࢫلــدٱڈاو  لنمـو كمحفــزات اݍݨامعـات Ȗعمــلو المسـتدامة،ࢫ

 والتعــاون ࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫع؄ــفࢫبنــاءࢫنظــامࢫبيۖــܣࢫيــدعمࢫروحࢫالمبــادرةࢫوتــوف؈فࢫالمــواردࢫالماليــةࢫوالتعليميــةࢫوالتكنولوجيــة،ࢫوتʋســ؈فࢫטتصــالࢫ

 .صاعدةࢫناݦݰةࢫاتالطلابࢫورʈاديࢫכعمالࢫالشبابࢫتحوʈلࢫأفɢارɸمࢫالمبتكرةࢫإڲʄࢫمؤسسࢫʇستطيع

ɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫيجــبࢫمواجɺْڈــاࢫلإمɢانيــةࢫتحقيــقࢫإمɢانــاتࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫدعـــمࢫوعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫذلــك،ࢫ

تموʈــلࢫووجـودࢫعقبــاتࢫب؈فوقراطيـة،ࢫɸــذهࢫالتحـدياتࢫتحتــاجࢫإڲـʄࢫجɺــودࢫمشـ؅فكةࢫمــنࢫاݍݨامعــاتࢫال ةمحدوديـكالناشــئة،ࢫࢫاتمؤسسـ

 .واݍݰɢومةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫلمعاݍݨْڈا

مـــنࢫخـــلالࢫتفعيـــلࢫدورࢫاݍݨامعـــةࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫ ،تࢫالـــدعمࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةعملـــتࢫاݍݨزائـــرࢫعڴـــʄࢫإɲشـــاءࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫآليـــا

وتــوجɺمࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫمشــارʉعࢫوتزوʈــدɸمࢫبالمعــارفࢫوالمɺــاراتࢫوالمــواردࢫالۘــܣࢫيحتــاجونࢫإلٕڈــاࢫ الرʈاديــةࢫوלبــداعࢫوטبتɢــارࢫلــدىࢫالطلبــة،

ولࢫســوقࢫالعمــلࢫوטســȘثمارࢫࢭــʏࢫواݍݰصــولࢫعڴــʄࢫشــɺاداتࢫجامعيــةࢫمــنࢫمؤسسـةࢫناشــئةࢫȖســمحࢫلɺــمࢫبــدخ لبنـاءࢫوتطــوʈرࢫمشــارʉعɺم،

أفɢارɸمࢫالمبتكرة،ࢫࢫوʉسɺمࢫالدعمࢫاݍݨامڥʏࢫلتنظيمࢫالمشارʉعࢫوטبتɢارࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫטقتصـادࢫالمحڴـʏࢫوȖعزʈـزࢫالعمالـةࢫوتحسـ؈نࢫنوعيـةࢫ

عـــنࢫطرʈـــقࢫتـــوف؈فࢫالتعلــــيمࢫࢫ،وɴʈبڧـــʏࢫلݏݨامعـــاتࢫأنࢫتواصـــلࢫȖܨــــݨيعࢫطلا٭ڈـــاࢫوأنࢫتقـــدمࢫدعمـــاࢫمســـتداماࢫللأعمــــالࢫالناشـــئةࢫ،اݍݰيـــاة

  .واردࢫوالفرصࢫللشبابࢫلتحوʈلࢫأفɢارɸمࢫإڲʄࢫواقعࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللبلدوالم

  نتائجࡧالدراسة. 1.3

أظɺـــرتࢫالدراســــةࢫأنࢫاݍݨامعـــاتࢫتقــــومࢫبـــدورࢫحاســــمࢫࢭـــʏࢫȖعزʈــــزࢫوتطــــوʈرࢫالمؤسســـاتࢫالناشــــئةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫبتـــوف؈فࢫالــــدعمࢫالمــــاڲʏࢫ -

  .والتقۚܣࢫوال؄فامجࢫالتعليميةࢫوالتدرʈبࢫالمخصص

حاضـناتࢫوأمــاكنࢫعمـلࢫمشـ؅فكةࢫوȋـرامجࢫȖعليميــةࢫࢫف ؈تـوفتلعـبࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫدوراࢫمحورʈـاࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫتنظــيمࢫالمشـارʉع،ࢫب -

 .مصممةࢫخصيصاࢫلȘܨݨيعࢫإɲشاءࢫأعمالࢫمبتكرة

تقــــــــدمࢫاݍݨامعــــــــاتࢫدعمـــــــــاࢫماديــــــــاࢫوماليـــــــــاࢫɸامــــــــاࢫللمؤسســـــــــاتࢫالناشــــــــئة،ࢫوالمســـــــــابقاتࢫالتموʈليــــــــةࢫوالمـــــــــنحࢫوالɺياɠــــــــلࢫכساســـــــــيةࢫ -

  .لوجيةࢫمتاحةࢫلتʋس؈فࢫتطوʈرࢫالمشارʉعࢫטبتɢارʈةالتكنو 

ȖعمـــلࢫاݍݨامعـــاتࢫعڴـــʄࢫتوعيـــةࢫالطـــلابࢫبȘنظـــيمࢫالمشـــارʉعࢫوטبتɢـــارࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــدوراتࢫوحلقـــاتࢫالعمـــلࢫواݍݰلقـــاتࢫالدراســـيةࢫ -

 .ʇعززࢫمباشرةࢫכعمالࢫاݍݰرةࢫوتنظيمࢫالمشارʉعࢫب؈نࢫالشبابࢫمماالمخصصة،ࢫ



  غمامࡧجرʈديࡧالɺادي
 

  513 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -501،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

وʉشــــــملࢫمراكــــــزࢫالبحــــــثࢫوالتطــــــوʈرࢫالۘــــــܣࢫتتعــــــاونࢫمــــــعࢫࢫ،כعمــــــالࢫادةʈــــــر نحــــــوࢫࢫȖܨــــــݨعࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫالبحــــــوثࢫالموجɺــــــة -

 .المؤسساتࢫالناشئةࢫݍݰلࢫالمشكلاتࢫالتقنيةࢫوالعلمية

بـــ؈نࢫأܵــݰابࢫالمشـــارʉعࢫوالمســȘثمرʈنࢫوالبـــاحث؈ن،ࢫوʈجــريࢫالعمـــلࢫبɴشــاطࢫعڴـــʄࢫȖعزʈــزࢫأɲشـــطةࢫࢫتواصــلȖܨــݨعࢫاݍݨامعــاتࢫإقامـــةࢫ -

  .اعاتטسȘثمارࢫوالتعاونࢫالمش؅فكࢫب؈نࢫالقطوࢫالتواصل

  .وفرࢫاݍݨامعةࢫاݍݨوࢫالمناسبࢫلعمليةࢫȖشكيلࢫالطالبࢫوלشرافࢫعليھࢫحۘܢࢫȖسليمࢫالشɺادةت -

مجـالاتࢫجديـدةࢫللتعلــيمࢫوالبحـثࢫوالتطـوʈرࢫمصــدرࢫࢫوإɲشــاءتمثـلࢫاݍݨامعـةࢫأɸـمࢫمؤسســاتࢫالمجتمـعࢫالۘـܣࢫتــدعمࢫثقافـةࢫالمعرفـةࢫ -

  .وטبتɢارللتغي؈فࢫوלبداعࢫ

 .نمائية،ࢫومحركࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫطلا٭ڈاࢫالمبدع؈نࢫوالمبتكرʈناݍݨامعةࢫكأداةࢫفعالةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫל  -

- ʏالتعلـيم وزارة أطلقتـھ الذي المشروع ظل ࢭ ʏࢫالقـرار تجسـد والـذي الناشـئة المؤسسـات لـدعم العل׿ـܣ والبحـث العـاڲʏالـوزاري  ࢭـ 

 المقبلـ؈نࢫعڴـʄࢫالتخـرجࢫعڴـʄ الطلبـة اخلالɺ من يتحصل إبداعية، أفɢار خلال من مؤسساٮڈم اءشاɲ عڴʄ الطلبة حفزࢫ1275رقم

 .ناشئة مؤسسة وشɺادة جامعية شɺادة

تطــــوʈرࢫفكـــــرةࢫمبتكـــــرةࢫوغالبـــــاࢫمـــــاࢫتɢـــــونࢫمصـــــدرࢫɸـــــذهࢫالفكـــــرةࢫɸـــــمࢫطـــــلابࢫاݍݨامعـــــات،ࢫلكـــــنࢫɸـــــذهࢫالقـــــدراتࢫلاࢫيـــــتمࢫاســـــتغلالɺاࢫ -

 .واسȘثمارɸا

ݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫمواءمـــةࢫبرامجɺـــاࢫȊشـــɢلࢫعـــدمࢫكفايـــةࢫالتموʈـــلࢫوالب؈فوقراطيـــةࢫלدارʈـــةࢫواݍكتواجـــھࢫاݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫتحـــدياتࢫ -

  .أفضلࢫمعࢫاحتياجاتࢫالسوق 

  التوصيات. 3.2

 :ق؅فحࢫالتوصياتࢫالتاليةنواسȘناداࢫإڲʄࢫالنتائجࢫوالمناقشاتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحث،ࢫ

 Ȗعـــــــــــــــــاونࢫاݍݨامعــــــــــــــــــاتࢫمــــــــــــــــــعࢫالقطـــــــــــــــــاع؈نࢫالعــــــــــــــــــامࢫواݍݵــــــــــــــــــاصࢫلإɲشـــــــــــــــــاءࢫصــــــــــــــــــناديقࢫاســــــــــــــــــȘثمارࢫمشـــــــــــــــــ؅فكةࢫمخصصــــــــــــــــــةࢫلتموʈــــــــــــــــــلࢫ -

 .كنࢫأنࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتخفيفࢫالقيودࢫالماليةࢫالۘܣࢫتواجھࢫتلكࢫالمؤسساتالمؤسساتࢫالناشئةࢫالواعدة،ࢫيم

 Ȗعزʈـزࢫال؄ـفامجࢫالتعليميـةࢫوالتدرȎʈيــةࢫالۘـܣࢫتركـزࢫعڴــʄࢫتنظـيمࢫالمشـارʉعࢫلتنميـةࢫمɺــاراتࢫومعـارفࢫالطـلابࢫࢭــʏࢫمجـالࢫتنظـيمࢫالمشــارʉع، -

 .مشارʉعɺموȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫتوف؈فࢫفرصࢫالتدرʈبࢫالعمڴʏࢫوالم۶ܣࢫللطلابࢫوالشبابࢫالمɺتم؈نࢫببدءࢫ

إɲشـــاءࢫمراكـــزࢫمتخصصـــةࢫللإبــــداعࢫوالتقـــدم،ࢫحيـــثࢫيـــتمࢫإجــــراءࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫالتكنولـــوڊʏࢫلتمكــــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫمــــنࢫ -

 .الوصولࢫإڲʄࢫالمواردࢫواݍݵ؄فاتࢫوالتكنولوجياتࢫالمتقدمة

مــــــة،ࢫمثــــــلࢫالتموʈــــــلࢫتʋســــــ؈فࢫלجــــــراءاتࢫלدارʈــــــةࢫوالمعــــــاملاتࢫاݍݰɢوميــــــةࢫللمشــــــارʉعࢫالناشــــــئةࢫȊغــــــرضࢫاݍݰصــــــولࢫعڴــــــʄࢫالمــــــواردࢫاللاز  -

 .والمساعدةࢫالقانونيةࢫوالتوجيھ

Ȗܨـــــݨيعࢫتنظـــــيمࢫالمناســـــباتࢫواݍݰلقـــــاتࢫالدراســـــيةࢫوتنفيـــــذࢫأɲشـــــطةࢫالۘـــــܣࢫتجمـــــعࢫبـــــ؈نࢫالطـــــلابࢫوכɠــــاـديمي؈نࢫوأܵـــــݰابࢫالمشـــــارʉعࢫ -

 .ةالفرصࢫالمعرفيقويࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتبادلࢫالمعارفࢫوإتاحةࢫࢫتواصلوالمسȘثمرʈنࢫلبناءࢫ

تـدعمࢫاللــوائحࢫالبيȁيــةࢫللمؤسسـاتࢫاݍݨديــدة،ࢫبمـاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاݍݰـوافزࢫالضــرȎʈيةࢫوحمايــةࢫالـدعوةࢫإڲــʄࢫسياسـاتࢫومبــادراتࢫحɢوميــةࢫ -

 .الملكيةࢫالفكرʈةࢫوتȎسيطࢫלجراءاتࢫالتنظيمية

 .ȖܨݨيعࢫالشبابࢫعڴʄࢫالعملࢫȊشɢلࢫأك؄ف،ࢫوالمبادراتࢫالفرديةࢫوالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫتنظيمࢫالمشارʉع -
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