dedl) dpkalyzanal) doyihall 4o gganll
ol Cally Sl andall 31
Gl il den 20gdl) daals
Dnedll asle s doylailly daalai®y] aslell 408
Daedil) agle aud

ST iala 3algd J lillaie JlaSinY datie 3 She
) gle Al
dLAQ\ BJ‘J;\ZUA.»ASS

Oalalal) (38 gl A€ Jia 8 b ) Balal) il

@ g A xl VLAY doleall 4 pae A ddlae Al g

P Calyd) s :dalbll lac)
e (Fehane ~ alac (sanal -
@odl Ses -
CpaY) dana dall -
A eldae aue -
Lty sl yadl den nigdll daals " pualae 3 (S dmaad L
Jyjiag Byda Vsl ymdl das agal) daals Jlad) addadl) S (i (sighna -]
lintee @l sl des 2l daals T alae S e O3 ) -2

2024/2023 : sl aussal












1 gadlall

Oalelall G A jaal) A5l e Aabigatll Balal) i ddjyea ) Al sl Caags

iasll mgiall alasid 2 duhal) Cilaal gaaaaly csalglls yihadl Y Lay dglead) &yl

Cre bkl paad daeat 301S L) aladia) &5 LS el )l LK) ae dpalinl il

@Il bl e Laty ddead) dyiaddl Sale 35 cualy ddlgde die

Gsine b gag Auhll =315 aal ey ¢ SPSSzali Jlaxialy leliaty liad Lgan iy clilad) aaead ey
e Lbisanll salal) sl Aflas) AN 5

c@ell ilall VLAY dadaall Lpaalls coleladl o A8 el 4S50

(BySa Byl ¢ algl] aiad o e a0 cAdjee A5l (Ailigat B2l :daalidal) cilalsl)
OSaS cdpd cyliel

Abstract: This study aims to determine the impact of transformational leadership on
knowledge sharing among employees. At the Practical Directorate of Algeria
Telecommunications in the Oued, and to achieve the objectives of the study, the
descriptive approach was used. analytical because it suits the problem of the study.
The questionnaire was also used as a main tool for collecting data from A random
sample of 35 workers at the Algerian Telecommunications Operations Directorate in

El Oued.

After collecting and transcribing the data, we analyzed it using the SPSS program.
One of the most important results of the study was the presence of a statistically
significant effect of the dimensions of transformational leadership on Sharing
knowledge among employees of the Algeria Telecom Operations Directorate in the
Oued.

Keywords: transformational leadership, knowledge sharing, exemplary influence,
inspirational motivation, intellectual stimulation,

Individual considerations, empowerment
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 35 100,0
Exclue 0 ,0
a
Total 35 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,965 35

Statistiques de total des éléments

Fiabilite.
Echelle : ALL VARIABLES

Moyenne de Variance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléete des cas de

suppression suppression éléments suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément

Al 129,83 300,029 ,449 ,965

A2 129,60 300,129 ,499 ,965

A3 129,60 294,953 ,809 ,963

Ad 129,37 297,299 ,611 ,964

A5 129,77 293,946 ,740 ,963

B1 129,66 293,055 ,702 ,963

B2 129,43 299,546 ,501 ,965

B3 129,49 298,610 A74 ,965

B4 129,43 300,723 ,516 ,964

C1 129,49 292,492 ,555 ,965
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Cc2

C3

C4

D1

D2

D3

D4

D5

El

E2

E3

E4

ES

W1

w2

W3

W4

W5

W6

w7

W8

W9

W10

w11

W12

129,54
129,60
129,60
129,49
129,66
129,60
129,49
129,66
129,49
129,43
129,54
129,66
129,66
129,14
129,20
129,26
129,26
129,31
129,14
129,09
129,14
129,09
128,97
129,09

129,03

295,667
292,953
294,953
295,198
297,761
294,953
296,845
295,173
293,787
293,664
290,020
289,526
293,644
294,244
299,694
294,432
297,020
294,339
298,479
293,375
298,832
296,434
300,323
296,434

300,029

,621
792
,709
7132
,588
,638
,590
,624
,643
,663
,835
,833
, 754
, 7126
,618
714
,692
,685
,632
, 730
,616
,688
,652
,688

,706

,964
,963
,963
,963
,964
,964
,964
,964
,964
,964
,963
,963
,963
,963
,964
,963
,964
,964
,964
,963
,964
,964
,964
,964

,964
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Récapitulatif de traitement des
observations

%

Observations

N
Valide 35
Exclue 0
a
Total 35

100,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,953 23
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléete des cas de

suppression suppression éléments suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément

Al 80,80 148,929 ,555 ,953

A2 80,57 151,723 ,462 ,954

A3 80,57 147,958 77 ,951

Ad 80,34 148,761 ,630 ,952

A5 80,74 146,138 775 ,950

B1 80,63 145,005 ,760 ,950

B2 80,40 149,012 ,593 ,952

B3 80,46 148,550 ,544 ,953

B4 80,40 152,894 ,431 ,954

C1 80,46 144,079 ,618 ,953

Cc2 80,51 148,316 ,600 ,952
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C3 80,57 145,958 797
C4 80,57 147,252 721
D1 80,46 147,608 ,733
D2 80,63 149,123 ,604
D3 80,57 145,370 147
D4 80,46 146,667 , 704
D5 80,63 145,476 ,735
El 80,46 146,079 ,669
E2 80,40 146,188 ,680
E3 80,51 145,728 , 740
E4 80,63 143,358 ,848
ES 80,63 146,064 ,782

,950
,951
,951
,952
,950
,951
,951
,951
,951
,951
,949

,950

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 35 100,0
Exclue 0 ,0
a
Total 35 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,953 23

Statistiques de total des éléments
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Moyenne de Variance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléte des cas de

suppression suppression éléments suppression
d'un élément d'un élément corrigés de 'élément

Al 80,80 148,929 ,555 ,953

A2 80,57 151,723 462 ,954

A3 80,57 147,958 J77 ,951

A4 80,34 148,761 ,630 ,952

A5 80,74 146,138 75 ,950

B1 80,63 145,005 ,760 ,950

B2 80,40 149,012 ,593 ,952

B3 80,46 148,550 ,544 ,953

B4 80,40 152,894 431 ,954

C1 80,46 144,079 ,618 ,953

c2 80,51 148,316 ,600 ,952

C3 80,57 145,958 797 ,950

C4 80,57 147,252 721 ,951

D1 80,46 147,608 ,733 ,951

D2 80,63 149,123 ,604 ,952

D3 80,57 145,370 747 ,950

D4 80,46 146,667 ,704 ,951

D5 80,63 145,476 , 735 ,951

E1l 80,46 146,079 ,669 ,951

E2 80,40 146,188 ,680 ,951

E3 80,51 145,728 ,740 ,951

E4 80,63 143,358 ,848 ,949

E5 80,63 146,064 ,782 ,950

89

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES



Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 35 100,0
Exclue 0 ,0
a
Total 35 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,967 12

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Alpha de
I'échelle en I'échelle en Corrélation Cronbach en
cas de cas de compléete des cas de

suppression suppression éléments suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément

w1 44,94 41,055 ,755 ,966

w2 45,00 42,529 , 730 ,966

w3 45,06 40,350 ,831 ,964

W4 45,06 40,703 ,904 ,962

W5 45,11 39,692 ,863 ,963

W6 44,94 41,408 ,820 ,964

w7 44,89 39,810 ,860 ,963
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w8 44,94 41,291 ,835 ,963
W9 44,89 40,634 ,870 ,962
W10 44,77 42,593 ,804 ,965
W11 44,89 40,634 ,870 ,962
W12 44,83 42,793 ,822 ,964
Corrélations
X Y
X Corrélation de Pearson 1 587"
Sig. (bilatérale) ,000
N 35 35
Y Corrélation de Pearson 587" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 35 35

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques descriptives

Moyenn Varianc

e e
Al 35 3,40 ,659
A2 35 3,63 ,534
A3 35 3,63 417
A4 35 3,86 ,538
A5 35 3,46 ,550
B1 35 3,57 ,664
B2 35 3,80 ,576
B3 35 3,74 726
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B4 35 3,80 ,459
cL 35 3,74 1,079
c2 35 3,69 ,634
C3 35 3,63 ,534
cC4 35 3,63 ,534
DI 35 3,74 ,491
D2 35 3,57 ,546
D3 35 3,63 ,652
D4 35 3,74 ,608
D5 35 3,57 ,664
El 35 3,74 726
E2 35 3,80 ,694
E3 35 3,69 ,634
E4 35 3,57 ,664
E5 35 3,57 ,546
N valide (liste) 35
Statistiques descriptives
Moyenn Varianc
e e
wi 35 4,09 ,551
w2 35 4,03 ,382
w3 35 3,97 ,558
w4 35 3,97 ,440
W5 35 3,91 ,610
W6 35 4,09 434
w7 35 4,14 ,597
ws 35 4,09 434
w9 35 4,14 479
W10 35 4,26 ,314
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wil 35 4,14 479

W12 35 4,20 ,282

N valide (liste) 35

FREQUENCIES VARIABLES=sexe
/PIECHART FREQ

/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences
Statistiques
sexe
N Valide 35
Manquan 0
t
sexe
Fréquenc Pourcentag Pourcentagev Pourcentagec
e e alide umulé
Valid S5 33 94,3 94,3 94,3
@
S2 5,7 5,7 100,0
Tota 35 100,0 100,0
|
sexe
[ s
[
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Statistiques

age niveau anciente
N Valide 35 35 35
Manquan 0 0 0
t
Table de fréequences
age
Fréquenc Pourcentag Pourcentagev Pourcentagec
e e alide umulé
Valid Lu25 0.0 2 5,7 5,7 5,7
e
35-25 12 34,3 34,3 40,0
Ay
45 - 35 19 54,3 54,3 94,3
Ay
55 -45 ¢ 2 57 5,7 100,0
Ay
Total 35 100,0 100,0
niveau
Fréquenc Pourcentag Pourcentagev Pourcentagec
e e alide umulé
Valid Jils 5513 10 28,6 28,6 28,6
e
=l 21 60,0 60,0 88,6
<l 4 11,4 11,4 100,0
Lle
Total 35 100,0 100,0
anciente
Fréquenc Pourcentag Pourcentagev Pourcentagec
e e alide umulé
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Valid  se50dE 6 17,1 17,1 17,1
@
4.15-50« 18 51,4 51,4 68,6
25-150 7 20,0 20,0 88,6
4
Galéings 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
Graphique a barres
age

Fréquence

Fréquence

W 25 o K A 35-250s A 45-35 0 A 55-45 ga

niveau

Mgl R L bl ja

niveau
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20

Fréquence

anciente

il 5 ga H 2 15-5 pe L 2515 ga G le 1 05

anciente

Régression

Variables introduites/éliminées?

Model Variables Variables
e introduites éliminées Méthode
1 Xb Introduir
e

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
Model standard de
e R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,5872 ,345 325 47832
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA®?
Somme des Carré
Modéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régression 3,971 1 3,971 17,355 ,000P

96



de Student 7,550 33 ,229

Total 11,521 34

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), X

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante 1,815 ,551 3,294 ,002
)
X ,620 ,149 ,587 4,166 ,000
a. Variable dépendante : Y
Test T
Statistiques sur échantillonuniques
Moyenne
Moyenn Ecart erreur
N e type standard
Y 35 4,0857 ,58210 ,09839
Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Sig. Différencemo
t ddl (bilatéral) yenne Inférieur Supérieur
Y 41,524 34 ,000 4,08571 3,8858 4,2857

Régression
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Variables introduites/éliminées?

Model Variables Variables
e introduites éliminées Méthode
1 Yb . Introduir

e

a. Variable dépendante : X0

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
Model standard de
e R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,5862 ,344 324 ,45245

a. Prédicteurs : (Constante), Y

ANOVA?
Somme des Carré
Modéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régression 3,536 1 3,536 17,276 ,000P
de Student 6,755 33 ,205
Total 10,292 34

a. Variable dépendante : X0

b. Prédicteurs : (Constante), Y

Coefficients?

Coefficients
Modéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
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Erreur
standard Béta
1 (Constante 1,400 ,550 2,546 ,016
)
Y ,554 ,133 ,586 4,156 ,000

99

a. Variable dépendante : X0



