


  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

 



 

 

      

  شكر وتقدير

 الله صلى الله عليه وسلم : " من لم يشكر الناس لم يشكر الله".عم෋ෳ بقول رسول 
، الله عز وجل، نشكر الذي خلقنا وشق سمعنا وب෾෩نا بحوله وقوته

 نحمده حمدا كثيرا طيبا
البحث ثمرة  مباركا فيه أن وفقنا ෲ්تمام هذا العمل وأن يكون هذا

ص كما نتقدم بشكرنا الخال طالب علم. و يستفيد منها كل باحث
 " الذي أرشدنا في هذا العملغريฏී جمالإلى الم෾෕ف الدكتور "

  وذلك بتقديم كل النصائح القيمة والتوجيهات وا෈ෲراء السديدة.
والشكر لكل ا෉ෲساتذة المحكمين وكذلك أعضاء لجنة المناقشة 

كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة وكل اساتذة ، الموقرين
  الواديالشهيد حمه لخ෾෫ و෋ෲية 

  .نشكر كل من ساهم معنا في هذا العمل من قريب أو بعيد

  

  



 

 

  

  الإهʗاء

  

  

  

ʴي ....ـــــــــــــــإلى نف  

  

  

  

  

  

  

_ مʙوه                                                
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  : مقʗمــــــــة    

تʱʴاج الʙولة لʱغॽʢة احॽʱاجاتها مʧ تʻفʚʽ مʷارȄع إلي احॽʱاجاتها في إنʳاز دراسات أو       

أو تʻفʚʽ مʷارȄع أو  الʛʽʲؔ مʧ الاحॽʱاجات الأخȐʛ الʱي تʳعلها شʛاء لʨازم أو خʙمات 

إلا أن تʻفʚʽ هʚه ، ʴǼاجة للاسʱعانة Ǽالقʢاع الʵاص لʨʱʽلى هʚه الʺهʺة وȄقʨم بʻʱفʚʽها

العʺلॽة  ȞʷǼل مʛʷوع وقانʨني یʢʱلʖ تأʛʽʡه ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʸʻص القانʨنॽة مʻها 

 ىعل أʡلʢȘاء الʛخʸة لʻʱفʚʽ هʚه الʺʷارȄع الॽʺॽʤʻʱة ومʻها أحȞام عامة تʷʺل تأʛʽʡ وȂع

 ʛهʺا عام والأخʙأح ʧʽفʛʡ ʧʽب ʙصفقة لأنها تعق ʗʽʺة وسॽمʨʺفقات العʸالǼ هاʱʽʺʶت

( ȑادʸʱعامل الاقʱʺة والʙعاقʱʺة الʴلʸʺال )  فقا، خاصʸه الʚام هʛان إبʙʽا أن مʺؗ ʧت م

العʺʨمॽة الʱي یʦʱ إنفاقها لʥ راجع للʦʳʴ الʛʽʰؔ مʧ الأمʨال أصعʖ الʺॽادیʧ والʺʳالات وذ

   .في سʽʰل تʻفʚʽ تلʥ الʸفقات

كʛس الʺʛʷع الʜʳائȑʛ العʙیʙ مʧ الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʦʤʻ وتعʢي الʺʛʷوॽɺة        

الȑʚ یʟʻ علي الأحȞام  23/12لʻʱفʚʽ هʚه الʸفقات وʲʺʱȄل أخʛ هʚه الʨʸʻص قانʨن 

الȑʚ یʤʻʺها وȄعʛʰʱ أخʛ  15/247العامة لʸفقات العʺʨمॽة وهʨ قانʨن تؔʺʽلي لقانʨن 

العʙیʙ مʧ نʨʸص القانʨنॽة  ʛؗ23/12س قانʨن ، إصʙار تॽʤʻʺي لهʚه الʸفقات العʺʨمॽة

 ʦȞʴي تʱال ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳم ʥلʚ الʱي تهǼ ʦʱالأحȞام العامة لʺʳال الʸفقات العʺʨمॽة وؗ

العʺʨمॽة وهʚا ما ومʧ بʧʽ أهʦ هʚه الʺॼادȏ مʙʰأ الʷفاॽɾة في الʸفقات ، هʚه الʸفقات

.Șق له لاحʛʢʱʻس  

      أهॻʸة الʗراسة :

تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في بॽان وتʨضॽح وتʴلʽل هʚا الʺʙʰأ ومȐʙ تʶȄʛؔه في إبʛام  

وهʚا راجع إلي الأهʺॽة الʱي ʰʶʱȞǽها هʚا الʺʙʰأ في تʻفʚʽ هʚه الʸفقات  ، الʸفقات العʺʨمॽة
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ʖʽة تغॽɾفاʷون الʙʰاوة ؗʺ فʶʺالة والʙذالع ʧج عʱʻا ی Șة تقع علي عاتʺॽا وخʙآثار ج ʥل

   .الʙولة

  أهʗاف الʗراسة :

بॽان مʙʰأ الʷفاॽɾة وفقا لأخʛ إصʙار قانʨني وهʨ قانʨن  ىتهʙف هاته الʙراسة إل      

ومȐʙ اهʱʺام الʺʛʷع بهʚا الʺʙʰأ مʧ تʶȄʛؔه وتʻفʚʽه وتأʛʽʡه Ǽالأسʝ القانʨنॽة  23/12

اللازمة الʱي تʖʶʱؔ الʢاǼع الȑʙʳ والʸارم في تʙʽʶʳ هʚا الʺʙʰأ وॼȄقي الهʙف الأساسي 

  .لي الأمʨال العʺʨمॽة لʙولةمʧ تʝȄʛؔ هاته القʨانʧʽ والʺॼادȏ هʨ الʴفاȍ ع

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع :

مʧ بʧʽ أسॼاب اخॽʱارȑ لهʚا الʺʨضʨع هʨ حʰي والॼɼʛة الʺʛʺʱʶة في تعʺȘ في         

الʺʛؔʱر  الʱعʛȑʙة اخॽʱارȑ لهʚا الʺʨضʨع هʲؗ ʨمʙʽان الʸفقات العʺʨمॽة وأǽʹا مʧ أسॼاب 

مʅॽʵ مʺا یʙفعʻا أكʛʲ لʙراسة وتعʺȞʷǼ  Șل انʷʱارها مʙʽان الʸفقات وتʨʢر الʛʳائʦ وى عل

  . في هʚا الʺʳال

  ومʧ أجل الإحاʡة بهʚا الʺʨضʨع ودراسʱه ʻʻȞʺǽا بلʨرته مʧ خلال الإشȞالॽة الʱالॽة :  

مȎʗ تʗʻʴʱ مʗʮأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة في ʡل قانʦن  ما

  ؟23/12

  كʺا نʛʢح عʙة تʶاؤلات فॽɺʛة مهʺة نʛؗʚ أبʛزها ʱؗالي: 

لʝȄʛؔʱ مʙʰأ الʷفاॽɾة في  23/12_ ماهي الʹʺانات القانʨنॽة الʱي جاء بها قانʨن 

  الʸفقات العʺʨمॽة ؟ 

  _ ماهي الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ تʴقȘʽ الʷفاॽɾة الؔاملة في الʸفقات العʺʨمॽة ؟ 
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  _ ماهي الآلॽات العʺلॽة الʺعʙʺʱة لʹʺان شفاॽɾة مʛاحل إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ؟ 

ʴراسات الʗقة : الǺا  

 رزوقي ʛة في ، دراسة صابॽɾفاʷة والʶافʻʺأ الʙʰʺǼ نةʨʻالʺع ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم

 الʸفقات العʺʨمॽة 

 ʦȄʛؔال ʙʰع ʨʰع ʧل ، دراسة بʣ ة فيॽمʨʺفقات العʸة في الॽɾفاʷأ الʙʰم

 الإصلاحات القانʨنॽة الʙʴیʲة 

 اءʛهʜة الʺʡة في ، دراسة دراجي فاॽمʨʺفقات العʸان الʨʻعǼ راةʨʱؗوحة دʛʡأ

 القانʨن الʜʳائȑʛ بʧʽ مʢʱلॼات الفعالॽة ومقॽʹʱات الʷفاॽɾة 

 ʛʽʺسʺاحة سʨة ، دراسة بॽة ؗآلॽمʨʺفقات العʸة في الॽɾفاʷأ الʙʰان مʨʻعǼ

ʺة  ʨؗʴال Șʽقʴʱل 

  صعȁʦات الʗراسة:

أولها ، جهʙا ʧȄʛʽʰؗواجهʗ عʙة صعȃʨات أثʛت علي سʛʽ العʺل وأخʚت مʻي وقʱا و       

ؗʺا واجهʻʱي ، 23/12قلة الʺʛاجع الʺʸʸʵʱة الʱي تʻاولʗ مʙʰأ الʷفاॽɾة في إʡار قانʨن 

صعȃʨة في الʨصʨل إلي Ǽعʠ الʨʸʻص القانʨنॽة الʙʴیʲة الʱي تॽɿॽؗ ʧʽʰة تȘʽʰʢ الʷفاॽɾة 

مʺا أجʛʰني علي  Ǽانʤʱامتʙʴث مʨʱʴاها  في الʨاقع خاصة وأن مʸʻات الʛʷʻ الʛسʺॽة لا

ومʧ جهة أخȑʛ تʢلʖ فهǼ ʦعʠ مʛاجعة مʸادر مʱفʛقة وتأكʙ دائʦ مʧ مʙʸاॽʀة الʺعلʨمة 

وهʨ ما ، الʺفاʦॽʂ القانʨنॽة الॽʀʙقة الʛجʨع إلي أكʛʲ مʧ مʛجع ومقارنة بʧʽ مʱʵلف الʨʸʻص

ؗʺا أن ॽʰʡعة الʺʨضʨع في حʙ ذاته تʙʱʶعي ، تʢلʖ مʻي وقʱا إضاॽɾا وجهʙا ذهॽʻا ʛʽʰؗا

ʺة الإلʺام Ǽالقانʨن الإدارȑ والʸفقات العʺʨمॽة و ʨؗʴض علي   ما، الʛفʢع نॽسʨاق ت

العائلॽة والॽʸʵʷة الʱي عʛقلʗ سʛʽ  عʺلॽة  الʜʱاماتيإلي  Ǽالإضافةالʘʴॼ أكʛʲ مʧ الʺʨʱقع 

ȑʙل ʘʴॼال .  
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 الʸʹهج الॺʯʸع :

الʺʻهج الʴʱلʽلي الʨصفي لʴʱلʽل  اعʱʺادأساسا علي  اعʙʺʱتولʙراسة هʚا الʺʨضʨع       

ؗʺا قʺʗ ، القʨانʧʽ ووصف هʚا الʺʨضʨع  ȞʷǼل ʛʽʰؗ وملائʦ لȌॽʶॼʱ معʦʤ مʢʸلʴاته

یʙفعه لʱعʺȘ أكʛʲ للقʛاءة وʚʳȄب  وهʚا ما القارȏ الʨصف لʶʱهʽل فهʺه مʧ قʰل  Ǽاعʱʺاد

  . Ǽالʺʨضʨع اهʱʺامه

 ىʗ بʱقʦॽʶ هʚا الʺʨضʨع إلقʺ سȘʰ ذʛؗه ما ىعل ابʻاء وللإجاǼة علي هʚه الإشȞالॽة و   

ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʽلʸوهʺا :  ف  

  .الفʶل الأول : الإʟار الʸفاʸॻʀي لʗʮʸأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة 

  مفهʦم مʗʮأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻةالʖʲॺʸ الأول :     

  الʖʲॺʸ الʰاني : القʦʻد الʦاردة علي تʛȂʙؒ مʗʮأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة     

الفʶل الʰاني : الآلॻات الʷامʹة لʗʻʴʱʯ  مʗʮأ الʵفاॻɼة في الʶفقات العʦʸمॻة في ʡل قانʦن 
23/12.  

  الʙقاǺة الإدارȂة ؕآلॻة لʗʻʴʱʯ مʗʮأ الʵفاॻɼة الʖʲॺʸ الأول:     

  الʙقاǺة القʷائॻة ؕآلॻة لʗʻʴʱʯ مʗʮأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة الʖʲॺʸ الʰاني :    

  

      

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :الفʶل الأول

الإʟار الʸفاʸॻʀي لʗʮʸأ الʵفاॻɼة في 

 إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة
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مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لهʚا الʨʻع مʧ العقʨد ؗʺا  تʛʰم الʸفقات العʺʨمॽة بʻاء على     
لʥ فإن وʻȃاء على ذ، خʗʸ بʨضع إʡار تॽʤʻʺي ومʨʺʳعة مʧ الʨʸʻص  لأحȞامها العامة

الʸفقات القانʨنॽة تقʨم علي مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الʱي ʛؗسʱها القʨانʧʽ وأن أȑ إخلال بهʚه 
  .لة الʜʳائॽة مʛʡ ʧف الʳهات القʹائॽة الʺʸʱʵة الʨʸʻص قǽ ʙعʛض صاحʰها إلي الʺʶائ

  
ʙأ وأǽʹا مʸʰفقات العʺʨمॽة ʙʰʺǼأ الʜʻاهة والʷفاॽɾة ومʙʰأ الʺʶاواة لتʲʺʱل الʺॼادȏ العامة ل      

 العʺʨمʧʽʽ الʺʣʨفʴʱʧʽلي بʽها سʨاء مʛʡ ʧف ال الأʛʡافؗلا  الʺʻافʶة الȄʛʷفة الʱي ʖʳǽ على
الʙولة وتʶȄʛؔها لهʚه  اعʱʺادیʛجع ، إبʛام هʚه الʸفقات مʛʡ ʧف الʺʛʱشʧʽʴ الʺʻʱافʧʽʶ على أو

ل الأكʛʲ تعʛض الʺʙʰأ هʨ ما تʱعʛض له هʚه الʸفقات مʧ جʛائʛʽʲؗ ʦة مʱعʙدة ومʨʻʱعة وهʨ الʺʳا
لʛؗ ʥس الʺʛʷع مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ والقʨاعʙ الʱي تʙʸʱ وتʙؔح هʚه وʚȃ، الاخʱلالاتلʺʲل هʚه 
ما وهʚا ، ه الʺʛʷع أهʺॽة Ǽالغةومʧ بʧʽ أهʦ هʚه الʺॼادȏ هʨ مʙʰأ الʷفاॽɾة الȑʚ یʨلَ ، الʛʸʱفات
  .له في دراسة هʚا الفʸل سʱʻعʛض

ذʛؗه ولʙراسة الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺʙʰأ الʷفاॽɾة في إبʛام الʸفقات  ما سȘʰومʧ خلال      
مفهʨم مʙʰأ الʷفاॽɾة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ؗʺʘʴॼ قʺʗ بʱقʦॽʶ هʚا الفʸل إلي ، العʺʨمॽة

  .تʝȄʛؔ مʙʰأ الʷفاॽɾة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ثʦ إلى القʨʽد الʨاردة على، أول
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  :فاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻةمʗʮأ الʵالʖʲॺʸ الأول : مفهʦم 

تؔʺʧ أهʺʱʽه في إبʛام ، ǽعʙ مʙʰأ الʷفاॽɾة مʧ الʺॼادȏ الʺهʺة لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة      
العʺʨمʧʽʽ أو الʺʱعاقʙیʧ  للʺʣʨفʧʽصفقة نȄʜهة وعادلة وشفافة لؔلا ʛʡفي العقʙ سʨاء Ǽالॼʶʻة 

ʧʽادیʸʱالاق  َ ʛʷʺولاها ال ʙاسة فلقʶʴالات الʳʺال ʧة مॽمʨʺفقات العʸال الʳالغة ولأن مǼ ةॽʺع أه
ȏادॼʺه الʚه ʝȄʛؔاح، في تʹǽالأول  ولإ ʖلʢإلي م ʘʴॼʺا الʚه ʦॽʶقʱب ʗʺه قʱأ ودراسʙʰʺا الʚه

ثʢʺؗ ʦلʖ ثاني أهʺॽة مʢلʖ ، الȑʚ یʻʱاول تعʅȄʛ الʷفاॽɾة وتʺʜʽʽها عʧ الʺʢʸلʴات الʺʷابهة
ॽɾفاʷةالॽمʨʺفقات العʸام الʛة لإب.  

    : الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʵفاॻɼة وتʚʻʻʸها عʥ مʠʶلʲات الʵʸابهة لها

حʘʽ تʦ ، في إʡار الإدارة العامة والʲʺانॽʻʽات الॼʶعॽʻʽاتتʦ تقʦǽʙ مفهʨم الʷفاॽɾة في بʙاǽة      
وضʺان ووضʨح ، الʺʨاʧʽʻʡالإدارة مʧ  تقʖȄʛتʹʺʻʽه في مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ الʱي تهʙف إلي 

ثʦ ، لʷʱʺل الॽʶاسة انʱقلʗبل ، هʚا الʺʳال فقȌ ولʧؔ الʷفاॽɾة لʦ تقʛʸʱ على، الإدارȄة الإجʛاءات
ومع بʙاǽة الʶʱعॽʻʽات بʙأ هʚا الʺفهʨم ʖʶʱȞǽ أهʺॽة أكʛʰ ، لʷʱʺل الʺʳالات الإقʸʱادǽة امʙʱت

وفي ، ات العʺʨمॽةبʦॽʤʻʱ الʸفق ما یʱعلȘخʨʸصا في ، وʤȄهȞʷǼ ʛل واضح في العقʨد العامة
هʚا الॽʶاق أصʗʴॼ الʷفاॽɾة حʛʳ الʜاوȄة في ضʺان نʜاهة العʺلॽات الʨȞʴمॽة وعقȃʨات 

، مʺا ساعʙ علي تعʜȄʜ مʙʰأ العʙالة والʺʶاواة في الʱعاملات الʳʱارȄة والإدارȄة تʙرॽʳȄا، الإقʸʱادǽة
 Șʽقʴي في تʶॽار رئॽɻة إلي مॽɾفاʷم الʨل مفهʨʴمةتʨȞʴة مʺا أ الʙʽشʛال ʧʽقة بʲاء الʻفي ب ʦسه

ʧʽʻʡاʨʺة الॽمʨȞʴات الʯʽ1 .واله  

   :الفʙع الأول: تعʃȂʙ الʵفاॻɼة

عʛف الفقه مʢʸلح الʷفاॽɾة Ǽعʙة تعارʅȄ ومʧ أبʛزها أنها تعʻي وضʨح أنʢʷة الʺʕسʶات     
  والأهʙاف والغاǽات سʨاء تعلȘ الأمʛ  الإجʛاءاتوشفاॽɾة علاقʱها Ǽالʺʨاʧʽʻʡ مع علॽʻة ، العامة

                                                             
مذكرة تخرج تدخل ضمن ، ضمانات شفافیة إجراءات إبرام الصفقات العمومیة،  برتیمة إیمان،  نیقرو فاطمة الزھراء 1

 2015سنة دراسیة ، ولایة ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، متطلبات نیل شھادة ماستر 
  5ص، 2020/
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  Ǽ. 1الʺʕسʶات في دولة أو غʛʽها

      ʛʽفʨخلال ت ʧها ومʽأوسع معانǼ ماتʨالʺعل Șفʙة تȄʛأنها حǼ اʹǽة أॽɾفاʷال ʗفʛكʺا ع
ʱفʻب مʨأسلǼ انات والعʺلॽʰل إلىالʨصʨال ʧأن مʷاب الʴأص ʧȞʺǽ ة حȄورʛʹمات الʨا ، الʺعلʺǼ
 ʦهʴالʸة مǽفي حʺا ʦاهʶǽاذʵارات اتʛالق  ʙʻاء عʢالأخ ʧف عʷؔوال ʦالʺلائ ʗقʨة في الॼاسʻʺال

  2 .حʙوثها

حʖʶ الʱعارʅȄ الʶاǼقة فʷفاॽɾة هي الʙʻʸوق الʜجاجي الʱي تʦʱ داخله إبʛام الʸفقات       
   . العʺʨمॽة بʧʽ  الʺʱعاقʙیʧ ومʸلʴة الʺʱعاقʙة

 Ǽالقʛاراتؗʺا ǽقʙʸ بها أǽʹا خلȘ تلʥ الʯʽʰة الʱي تॽʱح فʽها الʺعلʨمات الʺʱعلقة         
والʛʤوف الʛاهʻة ȞʷǼل واضح ومفهʨم وتʲʺʱل ȞʷǼل أكʛʲ تʙʴیʙا في مʻهॽʳة نʛʷ  والإجʛاءات

لǼ ʥʺا في ذ، إتاحʱها في وقʗ الʺʻاسʖ لॽʺʳع الأʛʡاف الʺعॽʻةوضʺان ، الॽʰانات ذات الʸلة
  3.أن تʨؔن شاملة وقابلة للفهʦ  مع حʛص على، اسॽة الʺʕثʛة علي الʺʱʳʺعالॽʶ القʛارات

كʺا عʛفʗ هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة الʷفاॽɾة Ǽأنها حȄʛة تʙفȘ الʺعلʨمات Ǽʺفهʨمها الʷامل والʱي       
لʥ لʧʽȞʺʱ أصʴاب الʺʸلʴة مʧ ذو ، الانفʱاحتʲʺʱل في تʨفʛʽ الॽʰانات والعʺل ʻʺǼهॽʳة تقʨم علي 

فʹلا ، الʛشʙʽة القʛارات واتʵاذ، الʺعلʨمات الʹʛورȄة الʱي تʹʺʧ حʺاǽة مʸالʴهʦالʨصʨل إلي 
  4 . والانʛʴافاتأوجه القʨʸر على عʧ الʷؔف 

      ʧج مʱʻʱʶنȘʰما س  ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة هي الأداة الفعالة للقʹاء والॽɾفاʷه أن الʛؗذ
لʥ لابʙ مʧ حقʨقهʦ ومʸالʴهʦ ولʚ والʺʸلʴة الʺʱعاقʙة فهي تʹʺʧ بʚلʥ الʺʱعاقʙیʧ انʛʴافاتو 

                                                             
1 ȑالهاد ʙʺأح ʙʽس ʛاهʳة ، مॽمʨʺفقات العʸة في الॽنʨل شهادة ، الʹʺانات القانʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚم

ʛʱة ، ماسॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽة ، 1962مارس  19جامعة ، ؗلǽاسولاॼɻبل ȑʙʽة ، سʻ27ص، 2021/ 2020س 
2 ȑالهاد ʙʺأح ʙʽس ʛاهʳجع مʛه، مʶ27ص، نف 
، مقال Ǽعʨʻان مفهʨم الʷفاॽɾة والʺʶائلة ودور الأجهʜة العلॽا للʛقاǼة،  http//zaiou.weebly//.com ، مʨقع إلʛʱؔوني 3

  10:45ساعة ، 2025أفȄʛل 13تارȄخ الʨلʨج 
  10:45ساعة ، الʺʛجع نفʶه، مʨقع إلʛʱؔوني  4
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ؗʺا تعʛʰʱ مʧ الʺॼادȏ الأساسॽة لإبʛام ، صʛامة في تॽʰʢقها في مʳال إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة
 ʨة وهॽمʨʺفقات العʸما جاءال Ǽافॽضʨر عʺار بʨʱؗʙه ال .   

     ʘʽحʛʰʱفقات  اعʸن الʨها في قانʽص علʨʸʻʺة الȄʛهʨʳال ȏادॼʺال ʧة مॽɾفاʷأ الʙʰأن م
العʺʨمॽة الʜʳائȑʛ والʛȞǽ ȑʚس حȘ الʺʛاॼʀة والʺʱاǼعة لؔل الأʛʡاف الʺعॽʻة حʨʵǽ ʘʽل للأفʛاد 

لاسॽʺا تلʥ الʺʛتʢॼة Ǽالʸفقات ، الʺʱعلقة ʛʺǼاكʜهʦ القانʨنॽة معلʨمات على الاʡلاعالȘʴ في 
الإدارة العامة الʛʱʶʱ علي الʺعلʨمات  على تʺʝ مʸالʴهʦ مॼاشʛة وʛʤʴȄ القانʨن  العʺʨمॽة الʱي

  .1تʗʴ ذرȄعة الʛʶ الʺهʻي

     ʨوهʛʰʱعǽ ما  ʦمه ʛقه أمॽʰʢعلي الʺال العام وت ȍفاʴة للॽالأساس ʜائ ʛؗال ʧامʙخاصة في  ج
  .مʳال إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة 

ثʦ إلي الʺعʻي  الʺعʻي اللغȑʨ للʷفاॽɾة أولاً  لىوʻȃاء على ذلʥ قʺʻا بʱقʦॽʶ هʚا الفʛع إ   
   . للʷفاॽɾة ثانॽاً  الاصʢلاحي

  :أولا: الʸعʹي اللغȏʦ للʵفاॻɼة   

أȑ ، ما وراءهالʛقȘʽ الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ رؤȄة  الʷيءاللغȑʨ لʺʢʸلح الʷفاॽɾة إلي  الʺعʻىʽʴǽل  "  
ʨلح  ما هʢʸة مȄʜʽلʳقابله في اللغة الإنȄه وʱعॽʰʢǼ شفافtrahsparehcq ، ةॽʶنʛوفي اللغة الف

transprence ، لاهʺا   .2والʳلاءǽعʛʰان عʧ مفهʨمي الʨضʨح وؗ

  

                                                             
، الʜʳائʛ، محمدǽة، جʨʶر للʛʷʻ وتʨزȄع ، 2015سʛʰʺʱʰ  16شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة الʺʕرخ في ، عʺار بʨضॽاف 1

 84ص،  2017
2 ȑʙمحمد الʺه ʨʺي حʶال ʧȃالقادر و ʙʰع ȑاوʙمه ، ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱات الʙʳʱʶة في مॽɾفاʷأ الʙʰن ، مʨة وقانॽاسॽʶال ʛدفات ،

  373ص، 2018، 19عʙد 
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  :للʵفاॻɼة  الاصʠلاحيثانॻا: الʸعʹي 

أحǼ  ʙاعॼʱاره، فقʙ أصॼح مʙʰأ الʷفاॽɾة مʧ أبʛز الʺفاʦॽʂ الʺʙʱاولة عالʺॽا، اصʢلاحا أما     
ائ على  الاʡلاعضʛورة تʺʧʽȞ الʳʺهʨر مǼ  ʧاخʸʱاره ʜ الأساسॽة للʦȞʴ الʛاشʙ وȄقǼ ʙʸرؗ

ʷف أسالʖʽ تʛʽʽʶ شʕون الʙولة مʧ قʰل قائʺʧʽ علʽها  مʻهॽʳة الॽʶاسة العامة   .1وؗ

  :الفʙع الʰاني : تʚʻʻʸ الʵفاॻɼة عʥ مʠʶلʲات الʵʸابهة لها  

ؗان لابʙ مʧ إǽʹاح الʺʢʸلʴات مʧ خلال تʱʹح لʻا مॼادȏ الʸفقات العʺʨمॽة لؔي     
 ʨها وهʻʽق بʛفها والفȄʛق تعʛʢلح  ما سأتʢʸعلي م ʜʽ ʛؗʱال ʗحاول ʘʽع حʛا الفʚله في ه

ائʜ ومʧ خلال هʚا الفʛع سʜʽʺʻ بǼ  ʧʽاعॼʱارهʦالʺʶاءلة ومʢʸلح الʜʻاهة  ʛؗوال ȏادॼʺال ʦأه
   .والʜʻاهة ثانॽا مʢʸلح الʷفاॽɾة ومʢʸلح الʺʶاءلة أولا ثʦ إلي مʢʸلح الʷفاॽɾة

  :أولا: الʵفاॻɼة والʴʸاءلة    

       ʜʽʺهʺالؔي نʻʽاءلة أولا ما بʶʺم الʨق لʺفهʛʢت ʧم ʙاءلة هي اف، لابʶʺاملʜʱاد  الʛهات (أفʳال
والʨʹʵع للʺʴاسॼة ، ʨاضʴة عʙʻ نʱائʳهاالوتقʦǽʙ الʱفʛʽʶات ، أجهʜة أو حʨȞمات) بʛȄʛʰʱ قʛارتهاأو 

   .تقʛʽʸفي حال 

حʘʽ یʳʱاوز Ǽعʙه الفʛدȑ ، مفهʨم الʺʶاءلة جʚوره الʙلالॽة مʧ أصل الʶʴاب ʙʺʱʶǽون       
ʺȞʴʺة للʜʳاء فهي عʙʻ حʙود الʺʴاسॼة الʚاتॽة بل تʺʙʱ اللʷॽʺل مʕʶولॽة الفʛد الʱفȄʛʽʶة أمام 

ʜʽة أساسॽة في العلاقات الʺʕسॽʶة    .2 والاجʱʺاॽɺةلȞʷʱل رؗ

أمام الʛʢف  الاتفاقأحʙ الأʛʡاف العقʙ أو  الʜʱامتعʛف الʺʶاءلة في هʚا الॽʶاق Ǽأنها        
وفقا للʺʨاصفات ، الآخʛ بʱقʦǽʙ مʨضʨعي عʧ مȐʙ تʴقȘʽ الʱʻائج والʺʛʵجات الʺʱفȘ علʽها

  .3 الاتفاॽʀةوالʙʳاول الʜمॽʻة ومعایʛʽ الʨʳدة الʺʙʴدة في بʨʻد 

       ʴʱʺال ʦنامج الأمʛف بʛعǽ اءلة علي أنها كʺاʶʺة الʙامʜʱات  الʴॽضʨت ʦǽʙقʱب ʧʽولʕʶʺال
ʦاتهॽة مʺارسة صلاحॽɿॽؗ لʨة حʴلʸʺاب الʴة لأصॽɾشفا ، ʚمع الأخ ʦاتهॼود واجʙان حॽȃو

                                                             
1  ȑʙمحمد الʺه ʨʺي حʶال ʧȃالقادر و ʙʰع ȑاوʙجع ، مهʛمȘ373ص، ساب 
  17:13،  الساعة 2025/ 4/ 13تاریخ الولوج ، http //zaiou.weebly// .comموقع إلكتروني  2
  11:15،  ساعة 13/4/2025 الولوج تاریخ نفسھ، مرجع ، http//zaiou.weebly//.comموقع إلكتروني  3
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لة إلʽهʦ والاسʳʱاǼة، الʺʨجهة إلʽهǼ ʦالʺʱʻقʙاتǽʙʳǼة  ʨؗʺات الॼلʢʱʺل ، للʺʴاءلة تʶʺل الʺʷا تʺؗ
  .1و عʙʻ حʙوث أȑ خʙاع أو غʞ الʺʕʶولॽة في حالات الفʷل وتقʛʽʸ أ

الʶاǼقة Ǽأن الʺʶاءلة هي ॼɺارة عʧ إجʛاء ردعي لؔل مʧ تʨʵل له  الʱعارʅȄنʱʻʱʶج مʧ خلال   
نفʶه الʛʵوج عʡ ʧائلة القانʨن ʖʰʶǼ تʴقȘʽ مʸالح شॽʸʵة لا تʺʙ إلي الʺʸلʴة العامة 

فهي تȘʽʰʢ العقاب والʶʴاب ومʶاءلة أʛʡاف الʺʱعاقʙة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة وʷǼ ، ʦʱȄيء
الʨقاǽة مʧ عʛضهʦ أمام الʺȞʴʺة لॽʀʨʱع الʜʳاء والعقȃʨات الʺʻاسॼة حʖʶ الʛʳم ووفقا للقانʨن 

   . الفʶاد ومȞافʱʴه

        ʨʺفقات العʸام الʛإب ȏادॼم ʧأ أساسي مʙʰاءلة هي مʶʺا فإن الʻه ʧا ومʻʴʻʺة تॽم
تʛʸفاتهʦ الإدارȄة ؗʺا تʺʻعهʦ فʛصة تفʛʽʶ وجهات  ʶاءلة الȘʴ في مʴاسॼة الآخʧȄʛ علىالʺ

ॽاتهʦ وأعʺالهʦ الʺʛتʢॼة Ǽأدائهʦ الॽʣʨفي ومʧ جانʖ آخǽ ʛقʱʹي  ʨؗل سلʨح ʦهʛʤانʙʰاءلة  مʶʺال
سʱʰه عʧ نʱائج لʺʴا أساسایʱʺʱع الفʛد Ǽالʸلاحॽات الؔاॽɾة لأداء مهاهʦ والʱي تȞʷل الإدارȄة أن 

ائʜ الأساسॽة ، بل هي مʙʰأ أصʽل في تʛاث الإنʶاني، عʺله ففʛؔة الʺʶاءلة لʗʶॽ حʙیʲة ʛؗال ʙوأح
مʱʳʺع فقʙ بʙأت مع الأفʛاد في مʱʳʺعات الʱقلǽʙʽة الʢॽʶॼة ثʦ  أفʛادلʱعʜȄʜ الʜʻاهة في سلʨك 

Ǽارزة في العʛʸ الʱي تعʙ سʺة ، تʨسعʗ تʙرॽʳȄا لʷॽʺل نʢاق مʴاسॼة الʳʺاعات والʺʕسʶات
بل ʧȞʺǽ القʨل إن الʺʶاءلة ، الʙʴیʘ في إʡار أنʤʺة العʺل وتقʦǽʙ خʙمات أو الʺʳʱʻات للʳʺهʨر

الʱي صارت تʵʹع للʺʶاءلة ؗʺا ʵǽʹع ، الʨʽم تʳاوزت الأفʛاد والʺʕسʶات لʙʱʺʱ إلي الʨȞʴمات
  .2لها الأفʛاد 

لا ؗʺا أنهʺا ، غایʙʴǼ ʧʽʱ ذاتهʺا ʛانلا تعʰʱومʧ هʻا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʷفاॽɾة والʺʶاءلة       
حلʨلا شاملة أو ضʺانات مʢلقة لʺعالʳة جʺॽع الǽʙʴʱات بل إن الهʙف الʨʳهȑʛ مʻهʺا  تʺʲلان

في القʢاعʧʽʽ العام  وتʧʽʶʴ الأداء الإدارȑ وتʙʴیʲه والاقʸʱادǽةیʲʺʱل في تعʜȄʜ ؗفاءة الॽʶاسॽة 
ʛار وȂشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة في صʻع الق اتʵاذلʥ مʧ خلال تعʦॽʤ جʨدة عʺلॽة والʵاص وذ

 الʙاعʦ الأداءاॽɾة في إʡار هʚا تعʙ فʷالالʛشʙʽة ومȞافʴة مʤاهʛ الفʶاد ʱʵʺǼلف أشȞاله ف القʛارات
لعʺلॽة الʺʶاءلة والʺʴاسॼة في حʧʽ أن الʺʶاءلة نفʶها لا ʧȞʺǽ أن تʴʱقǼ Șالؔفاءة والفعالॽة 

                                                             
  16:20،  ساعة 2025/ 26/4سابق،  تاریخ ولوج مرجع ،  http// zaiou. Weebly//.comإلكتروني موقع  1
  مرجع نفسھ،  http// aziou. Weebly//.comموقع إلكتروني  2
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لʥ تʤل الʷفاॽɾة والʺʶاءلة حقا وʚȃ، ا الʺʕسॽʶةالʺʢلȃʨة دون تȘʽʰʢ مॼادȏ الʷفاॽɾة وتʛسॽخ ॽʀʺه
أساسॽا للʺʱعاقʙ في مʨاجهة الʶلʢة Ǽʺا ʲʺǽل ضʺانة حȄʨʽة لʱعʜȄʜ الʺʺارسات الǽʙʺقʛاॽʡة وȂرساء 

  .ॽʀ1ʺها داخل الʺʱʳʺع 

فؔلاهʺا لهʦ نفǼ  ʝالʺʶاءلةذʛؗه Ǽأن للʷفاॽɾة علاقة وʙʽʡة  ما سȘʰإذا نʱʻʱʶج مʧ خلال     
والʛʵوقات مʧ ما یʛʳʻ علॽه عʙم تʨازن وتʛاجع في تॽʺʻة  والانʛʴافاتالهʙف وهʨ مʴارȃة الفʶاد 

  . وعʙم تʴقȘʽ الʸالح العام Ǽعʙالة وشفاॽɾة

الȑʚ تʦʱ داخله إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة لؔلا  الʜجاجيفإذا ؗانʗ الʷفاॽɾة هي الʙʻʸوق        
ʺا ʴǽʺل على مʕʶولॽةي تʴʺل ؗل ʛʡف الʛʢفʧʽ فإن الʺʶاءلة ه عاتقه خʛق أȑ  تʛʸفاته وؗ

لʺʶاءلة هي مʴاسॼة ؗلا أʛʡاف العقʙ وʤȄهʛ مʧ خلال علاقة اأو إجʛاء قǽ ʙقʨم Ǽه ف الʜʱام
لʥ لʧ تʱʴاج ؗلʺا نقʟ حʦʳ الفʶاد الإدارȑ وʚȃالʷفاॽɾة  ما تʴققʗأن ؗل  Ǽالʺʶاءلةالʷفاॽɾة 

فʷفاॽɾة هي الإجʛاء القʰلي لإبʛام الʸفقة أما الʺʶاءلة هي  اتالʜʳاءللʺʶاءلة للأʛʡاف وتॽʀʨع 
ي الإجʛاء ؗʺا أن الʷفاॽɾة هي إجʛاء إدارȑ أما الʺʶاءلة ه، إجʛاء الȑʚ یǼ ʦʱعʙ إبʛام الʸفقة

  الʜʳائي لإتʺام الʸفقة .

  :ثانॻا : الʵفاॻɼة والʹʚاهة    

وهي ، تعʛف الʜʻاهة Ǽأنها مʨʺʳعة الʦॽʁ الʺʛتʢॼة Ǽالʙʸق والأمانة والإخلاص في عʺل       
ʵالأولىت Ȍॼتʛة إذا تॽɾفاʷال ʧلف عʱ  ة وॽʀالأخلا ʦॽʁǼة الॽانʲال Șعلʱا تʺʻʽة بȄʨʻةʺعʺʤالأنǼ 

 والإجʛاءات العʺلॽة ومʧ أجل ضʺان نʜاهة الʅॽʣʨʱ في الॽʣʨفة العʺʨمॽة ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ في
الʺʴاǼاة  عʨامل لاسॼʱعادلʥ ة والʺʕهلات العلʺॽة والʺهॽʻة وذمعایʛʽ الؔفاء الʺʣʨفʧʽ على اخॽʱار

ة  ʛؗʱʷʺالح الʸʺة أو الǼاʛ2أو الق .  

                                                             
  مʛجع الʶابhttp//zaiou.weebly//.com ،Șالʺʨقع الإلʛʱؔوني  1
2 ʙة خالʢȃو ʧʺǽي أʺॽʂاʛفقات ، بʸال الʳاد في مʶة الفʴافȞهمʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽن وقاʨء قانʨة علي ضॽمʨʺالع ،

ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚة، مॽاسॽʶم الʨق وعلʨقʴة الॽي، ؗلʺॽʂاʛإب ʛʽʷǼ ج ، جامعة محمدʛة بǽولا
  52ص، 2023، 2022سʻة دراسॽة ، بʨعȄʛȄʛج 
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         ʙعǽ اركʺاॽʱر  اخʨʴاحها ؗʺا أنه مʳʻة لॽة أساسʜʽ العاملʧʽ في الʺʸالح الʺʱعاقʙة رؗ
ز الإدارȑ إذا یʛتȌॼ نʳاح الإدارة العامة رئʝॽ تعʙʺʱ علॽه الʙولة في تʻفʚʽ سॽاسʱها عʛʰ الʳها

Ǽقʙرتها علي تعʧʽʽ الʺʣʨف الʺʻاسʖ في مȞان الʺʻاسǼ ʖʺا یʨʱافȘ مع مʕهلاته وقʙراته مʺا ǽعʜز 
في مʳال الʸفقات  جʨهȄʛاالʺʸلʴة العامة وʙʴȄ مʧ مʸالح الॽʸʵʷة الʱي تȞʷل تهʙیʙا 

ولʺʨاجهة هʚه الʤاهʛة أقʛ الʺʛʷع ، عʺʨمॽة حʘʽ تعʙ هʚه الʺʺارسات شȞلا مʧ أشȞال الفʶادال
مʸالح ومʧ أبʛز الʜʳائȑʛ مʙʰأ الʜʻاهة الʱʶǽ ȑʚلʜم تʨفʛʽ ضʺانات تؔافح الفʶاد وتʺʻع تʹارب 

ʚعʺʨمʧʽʽ شاغلي مʻاصʖ ا الʺʣʨفʧʽهʚه الʹʺانات إلʜام  لʥ لعلॽا أو الأكʛʲ عʛضة للفʶاد وؗ
  .1مʧ مهاهʦ  انʱهاءعʧ مʺʱلؔاتهʦ عʙʻ تʨلي الʺʖʸʻ وعǼ  ʙʻالإفʸاحأعʹاء الʺʳالʝ مॼʵʱʻة 

ما وأهʦ  71إلي  65علي قʨاعʙ الʜʻاهة في الفʸل الʛاǼع مʧ الʺادة  23/12كʺا نʟ قانʨن      
  في مʨاده : جاء

مʙونة قʨاعʙ الʶلʨك والأخلاॽʀات الʺهॽʻة الʵاصة Ǽالʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ الʚیʧ  اعʱʺاد: 65الʸادة 
  .ʳال الʸفقات العʺʨمॽة ǽعʺلʨن في م

  فʶاد وهي ʱؗالي: اكʷʱافعʙʻ  اتʵاذهاالʱي ʧȞʺǽ  الإجʛاءات: جاءت فʽها 66الʸادة 

  .فʶخ أو إلغاء الʸفقة العʺʨمॽة وȂنهاؤها ȞʷǼل نهائي وصȄʛح  *
  . إلغاء الʺلȘʴ (أȑ تعʙیل أو إضافة ؗانʗ ملʴقة Ǽالʸفقة) *
*  ʙعاقʱʺعامل الʱʺفي قائʺة إدراج الʧʽعʨʻʺʺال .   
ʤا تʺʻعهʦ هʚه ئʺة سʨداء تʴفتʽʳʶل أسʺاء الʺʱعاملʧʽ الʺʨʱرʧʽʡ في الفʶاد في قا *

ة في أȑ صفقات عʺʨمॽة أخȑʛ في    .ʺʱʶقʰل الالقائʺة مʧ الʺʷارؗ
  .كʺا تʟʱʵ وزارة الʺالॽة بهʚه القائʺة  *
  

مʧ تʛʽʤʴ وȂبʛام  : تلʜم الʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ الʚیǽ ʧعʺلʨن في الʸفقات العʺʨمॽة67الʸادة 
ة في أǼ  ȑالامʻʱاعومʛاॼʀة الʸفقة أو الʱفاوض أو أȑ إجʛاء تʻفȑʚʽ تʺʛ بॽه الʸفقة  عʧ الʺʷارؗ

                                                             
1  ʙة خالʢȃو ʧʺǽي أʺॽʂاʛجع بʛʺص ، ال  ،Ș52ساب 
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وȂذا ، صفقة إذا ؗانʗ لʙیهʦ مʸالح شॽʸʵة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة تʱعارض مع مʸلʴة العامة
  .مʧ مهʺة  والانʴʶابأنفʶهʦ في هʚه هي الʴالة ʖʳǽ علʽهʦ إǼلاغ رئʶॽهʦ مॼاشʛة ʱؗابॽا  أوقʨʤا

هȑʚ هي الʺادة تʛʤʴ الʳʺع بʧʽ العʹȄʨة للʻʳة الʦॽȞʴʱ الʱي تʴل الʜʻاعات في  :68الʸادة 
الʸفقات العʺʨمॽة وعʹȄʨة أو صفة الʺقʛر في لʻʳة الʸفقات الʱي تʙرس العʛوض وتʱʵار 

تʱعلȘ  وتقʦॽʽ العʛوض إذا ؗانʗ ؗل هʚه هي الأدوار الأʛʣفالʺقاولʧʽ مع عʹȄʨة لʻʳة فʱح 
  . بʻفʝ ملف الʸفقة

تʺʻع هʚه الʺادة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مʧ إبʛام أو مʻح أȑ صفقة عʺʨمॽة لʺʣʨفʽها : 69الʸادة 
ʶها وذالʽا العʺل فʨ ʛؗت ʧیʚال ʧʽقǼة اʙʺل ʥاك  5لʻفة إلا إذا ؗان هॽʣʨال ʦه ʛؗت ʙعǼ اتʨʻاءسʻʲʱاس 

ʚح بʺʶǽ يʺॽʤʻني أو تʨقان ʥل.  

الʷǽ ȑʚارك في صفقة العʺʨمॽة مʧ أن ʨȞǽن  الاقʸʱادʻȑع الʺʱعامل : هʚه الʺادة تʺ70الʸادة 
في وضॽɻة تعارض مʸالح مع هʚه الʸفقة وȂذا ʣهʛ مʲل هʚا الʱعارض ʖʳǽ علॽه إǼلاغ الʳهة 

  .الʺʱعاقʙة فʨرا 

معلʨمات حʸل علʽها مʧ  اسʱغلالتʺʻع هʚه الʺادة صاحʖ الʸفقة عʺʨمॽة مʧ  :71الʸادة 
صفقʱه الʶاǼقة لإعʢاء نفʶه أفʹلॽة غʛʽ عادلة في صفقة جʙیʙة إلا إذا أثʗʱʰ أن هʚه هي 
 ʧم ʙأكʱة أن تʙعاقʱʺة الʴلʸʺعلي ال ʖʳǽ الةʴه هي الʚة وفي هʶافʻʺعلي ال ʛثʕمات لا تʨالʺعل

  .1كل الʺʛشʧʽʴ لʙیهʦ نفʝ الʺعلʨمات في وثائȘ الʸفقة 

أو  اقʸʱادǽةیʱعʧʽ علي جʺॽع مʕسʶات الʙولة سʨاء ؗانʗ الॽʶاسॽة أو  ʛالأخʽوفي       
إلي جانʖ الهʯʽات العامة والʵاصة ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني والأجهʜة العلॽا للʛقاǼة  اجʱʺاॽɺة

والʺʴاسॼة أن تʱعاون ȞʷǼل مȘʶʻ ومʱؔامل في إʡار خʢة مʙروسة تهʙف إلي مȞافʴة الفʶاد 
لʥ مʧ خلال تʛȄʨʢ وصॽاغة وʴʱȄقȘ ذ، لة والʜʻاهة في مʱʳʺعالʺʶاءوتʛسॽخ مॼادȏ الʷفاॽɾة و 

الʺॼادȏ إلي جانʖ تॽʺʻة الؔفاءات الȄʛʷॼة وتʻʰʱي  انʨنॽة وتॽɻȄʛʷة قȄʨة تʙعʦ هʚهمʨʤʻمة ق
ؗʺا یʢʱلʖ الآمʛ ، تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶي، ॽاسات إصلاح إدارȑ واضʴة ومعلʻةس

                                                             
1  : ʦن رقʨة 23/12قانॽمʨʺفقات العʸالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙʴǽ ، رخ فيʕʺم عام  18الʛʴل 1445م Șافʨʺ5ال 

 .2023غʗʷ  6صادر في ، 51عʙد  ، ج، ج، ر، ج، 2023غʗʷ سʻة 
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 على والاعʱʺادالʺʴاسॼة  أسالʖʽوتʛȄʨʢ ، والॽʺॽʤʻʱةوالʺالॽة مʛاجعة وتʙʴیʘ اللʨائح الإدارȄة 
 ʦॽʽاس وتقॽʁǼ ةॽʻة الʺعʜالأجه ʦدع ʧمات فʹلا عʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔي لʹ الأداءتʶسʕʺة الॽان فاعلʺ

ʚؗ ʦالʺه ʧة ومॽɾوشفا ʥاملʜʱالال  Șʽʰʢʱاتبॽʀات الاتفاʙلة  والʺعاهʸة ذات الॽʺॽة والإقلॽولʙال
وتعʙ الʶلʢة ، اء بʯʽة مʕسʶاتॽة نॽʤفة وفعالةفي بǼ ʻʺا ʶǽاهǼʦالʷفاॽɾة والʺʶاءلة ونʜاهة 

Șʽʶʻʱة في الȄرʨʴʺهة الʳة هي الॽɻȄʛʷʱه  الʚه ʚʽفʻافوتʙاسة ، الأهॽʶالإدارة ال ʛفʨة تʢȄʛش
  . 1الʳادة لʴʱقȘʽ الإصلاح الʺʨʷʻد 

 ॻʸاني : أهʰال ʔلʠʸةالॻمʦʸفقات العʶام الʙة في إبॻɼفاʵأ الʗʮة م:  

ʜʽة أساسॽة في إبʛام وتʻفʚʽ الʸفقات العʺʨمॽة إذا ʖʳǽ أن تقʛʱن Ǽالعلانॽة        تعʙ الʷفاॽɾة رؗ
، الʸفقات العʺʨمॽة Ǽالʺال العام لارتॼاǼȋʺا یʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة العقʙ الإدارȑ وخʨʸصॽاته ونʛʤا 

، ʟ علʽها القانʨن صفقات العʺʨمॽةعʛʰ آلॽات مʱعʙدة یʻفقʙ حʛص الʺʛʷع علي تعʜȄʜ شفاॽɾة 
هʚا  رقʺʻه والʱي تهʙف مʧ ناحॽة إلى، ʛʱونॽةومʧ أبʛز هʚه هي الآلॽات إنʷاء الʨʰاǼة الإلؔ

، نʛʷ الʺعلʨمات مॼʶقا للʺʻʱافʧʽʶو  الإجʛاءاتإلي ضʺان وضʨح  ناحॽة أخȐʛ ومʧ ، القʢاع
 ʛʽعایʺǼ Șعلʱا یʺॽɾ اروخاصةॽʱب الإ اخʨاتوجʨʻالق ʛʰها عʻه  علان عʚح هॽʱة ؗʺا تॽʺسʛة الॽالآل
 ʦوضهʛع ʦǽʙتق ʧʽʴشʛʱʺلاعللʡة  والاॽɾلة وشفاʨهʶǼ ʦॽʽقʱائج الʱ2علي ن .  

 أهʺʱʽهفي الفʛع الأول مʧ ناحॽة  أساسʧʽلʥ فلقʙ قʗʺʶ هʚا الʺʢلʖ إلي فʛعʧʽ بʻاء علي ذ      
في الʴفاȍ علي الʺال العام أما الفʛع الʲاني مʧ ناحॽة أهʺʱʽه في مȞافʴة الفʶاد في قʢاع 

  .الʸفقات العʺʨمॽة 

  :الفʙع الأول : الʲفاȋ علي الʸال العام  

       ʙʴȄة الʺال العام وǽحʺا ʧʺʹǽ الغة إذاǼ ةॽʺة ذا أهॽمʨʺفقات العʸة في الॽɾفاʷأ الʙʰم ʙعǽ
 ʧارمʷʱالات  انʳʺال ʛʲأك ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚاع الʢا القʚاد في هʶافالفʙهʱارد العامة اسʨʺا أنه ، للʺؗ

 وعلانʽهاإبʛام الʸفقة  إجʛاءاتومʧ خلال وضʨح ، لʺʺارسات الفʶاد مالॽا وȂدارȄاالأكʛʲ عʛضة ل

                                                             
  . مرجع سابق، http// zaiou. Weebly//. Comالموقع الإلكتروني   1
مبدأ الشفافیة ورقمنة ، لمجلة الأكادمیة للبحوث القانونیة والسیاسیة  http// asjp.cerist.dz/ .comموقع الإلكترونتي  2

  11:13ساعة ، 23/04/2025تم الولوج للموقع ، 2023مارس  19دُونت بتاریخ ، 7عدد ، قطاع الصفقات العمومیة



 الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻةالإʟار الʸفاʸॻʀي لʗʮʸأ الفصل الأول: 

15 
 

ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الهʙف  مʺا والاحॽʱالʧȞʺǽ القʹاء علي بʕر الفʶاد مʲل تلاعʖ والʛشʨة 
 ʨʷʻʺدال ، ʨʴه نॽجʨانة الʺال العام وتॽص ʨمألا وهʙʵǽ ة العامة  ماʴلʸʺ1ال .  

غة ومʱعʙدة مʧ مʱʵلف الʨʳانʖ ؗʺا ʶʱȞǽح مʙʰأ الʷفاॽɾة في الʴفاȍ علي الʺال العام أهʺॽة Ǽال   
ʚول ʥلʧȞʺǽ أهʺها  لا ʛؗʚا أن نʻʻȞʺǽ ʧؔد ولʙʴل مȞʷǼ هʱʽʺا أهʛʸح:  

ʜʽة         كʺا ʲʺǽل مʙʰأ الʷفاॽɾة حʛʳ الʜاوȄة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة حʘʽ أصʗʴॼ رؗ
، عʺل مʴفʜة للإبʙاع وتʛȄʨʢ فʖʶʴ خلȘ بʯʽة على لا تقʛʸʱفهي ، الʛشʙʽة الإدارةإلʜامॽة لॽʺʳع 

ومʧ هʚه الأهʺॽة ، أو تʙʰیʙ اسʙʵʱامبل تʺʙʱ لʨؔʱن درعا واॽʀا للʺال العام مʧ أȑ سʨء 
ॽاتʛʱةالاسॽʳ  ȑʨʽʴأ الʙʰʺا الʚخ هॽسʛʱلة بʽوف الؔفʛʣ ة ؗلʯʽته ʧʽعʱفافةیʷالॼɾ  ةॼاسʴم Șقʴʱت

 Șقʴʱة یॼاسʴʺالȃعلي الʺال العامو ȍفاʴات ، الʶسʕʺا علي ؗفاءة الॽابʳǽإ ʝȞعʻوازدهارمʺا ی 
  .2الʻʡʨي الاقʸʱاد

لॽʺʻʱة الʷاملة Ȟʷǽل الʺال العام في نʤام القانʨني الʜʳائȑʛ حʛʳ الʜاوȄة في تʴقȘʽ ا       
حʲʺǽ ʘʽل الʨعاء الʺالي الȑʚ تʱʶقي مʻه الʺقʨمات الʞॽɻ الʦȄʛؔ لؔافة أفʛاد  الاجʱʺاॽɺةوالعʙالة 
وقʙ أولي الʺʛʷع الʜʳائȑʛ هʚا الʺلف عʻاǽة فائقة تʳلʗ في مʨʤʻمة تॽɻȄʛʷة مʱؔاملة ، الʺʱʳʺع

 ȑأ ʧا الʺال مʚن هʨف إلي صʙاءتهʙʱار اعʙأو إه ، ʨالʺفه Șلʢʻی ʘʽني للʺال العام في حʨم القان
سʨاء أكانʗ هʚه الʺʻفعة مॼاشʛة للʺʻفعة الʳʺاॽɺة  ما خʟʸالȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ مʨؗ ʧنه ؗل 

أو غʛʽ مॼاشʛة ؗʺا هʨ حال في الʺʛافȘ ، والʨʷاʡئمʛʡ ʧقات والʙʴائȘ العامة  كالاسʱفادة
هʚا الʺال لʲلاثة مॼادȏ جʨهȄʛة  اسʙʵʱاموʵȄʹع ، الʱعلʺॽة ومॽɿʷʱʶات ووسائل الʻقل جʺاعي

  . 3تʙʻʱʶ إلʽها ؗل الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة لهʚا الʺʳال 

الʧʺʹǽ ȑʚ للʺʨاʧʡ حȘ  الاسʙʵʱامǽأتي في صʙارة هʚه الʺॼادȏ مʙʰأ الȄʛʴة في          
Ǽالʺال العام دون عʛاقʽل إدارȄة غʛʽ مʛʰرة وȞȄʺله مʙʰأ الʺʶاواة الȑʚ یʛسخ مʙʰأ تؔافئ  الانʱفاع

                                                             
مقال Ǽعʨʻان مʙʰأ الʷفاॽɾة في تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ،  http // dspace . univ//.comوقع الإلʛʱؔوني الم 1

 ȑʛائʜʳقع ، الʨʺج للʨلʨخ الȄ4:30ساعة ، 13/4/2025تار .  
، مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ، مʙʰأ الʷفاॽɾة وآثʛه علي جʨدة القʛارات الإدارȄة، Ǽالʖʽʰʴ فʙȄʛة  2

 ص، 2016/2017سʻة دراسॽة ، ولاǽة ورقلة، اصȑʙ مȃʛاحجامعة ق، كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة
  12:34ساعة ،  18/04/2025تارȄخ ولʨج للʺʨقع ، http// jhas. Bwu// .comمʨقع الإلʛʱؔوني  3
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أما مʙʰأ الʲالʘ فهʨ مʙʰأ ، في الʨصʨل إلي الʙʵمات العامة الʺʨاʛʧʽʻʡص بʧʽ جʺॽع الف
الʺʨȞʴمة ʨʹǼاȌǼ دॽʀقة ؗالʛسʨم الʛمȄʜة في Ǽعʠ  الاسʻʲʱاءاتبॼعʠ مع سʺاح ، الʺʴاسॼة

ولʙʽʶʳʱ هʚه الʺॼادȏ علي أرض الʨاقع زود الʺʛʷع الʜʳائȑʛ نʤامه ، الʺʛافȘ الʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة
تعʺل هʚه هي الʨʸʻص جॼʻا إلي ، اǽة صارمة تʙʶʳت في نʨʸص القانʨن Ǽآلॽات حʺالقانʨني 

وآلॽة ، آلॽة الʛدع عʛʰ العقȃʨات الʜجȄʛة، جʖʻ مع آلॽات الʴʺاǽة الʱي تʻقʦʶ إلي ثلاثة مȄʨʱʶات
ل ، وآلॽة الʨقاǽة الʺʲʺʱلة في أنʤʺة الʛقاǼة الʺॼʶقة، الʱعʠȄʨ الʱي تلʜم الʳاني بʛد ما أتلفه لʥ ذوؗ

ʙ علي قʙسॽة الʺال العام  ʕؗي تʱة الʵاسʛة الȄرʨʱسʙال ȏادॼʺار الʡةفي إॽولʕʶولة في  ومʙال
ؗʺا تهʙف هʚه هي الʺʨʤʻمة ، مع الʱأكʙʽ علي الʨاجʖ الʺʱʳʺعي للʺʴافʤة علॽه، حʺॽاته

الॽɻȄʛʷʱة الʺʱؔاملة إلي تʴقȘʽ الʨʱازن الʙقȘʽ بʧʽ مʢʱلॼات حʺاǽة الʺال العام Șʴؗ للʺʱʳʺع 
Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ ، وضʛورة تʨفʛʽ الʙʵمات الأساسॽة للʺʨاȞʷǼ ʧʽʻʡل عادل ومʙʱʶام، كȞل

  . 1الॽʺʻʱة الʷاملة والʺʨʱازنة الʱي تʯʷʻها الʙولة الʜʳائȄʛة 

  لʺال العام في أبʛز نقاʡه ʱؗالي:ذʛؗه نʱʻʱʶج أهʺॽة مʙʰأ الʷفاॽɾة لʴʺاǽة ا ما سȘʰومʧ خلال   

ʜʽة مهʺة ل  ت اداخل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مʧ قʛار  ما یʳʦʱعل ؗل ǽعʛʰʱ مʙʰأ الʷفاॽɾة رؗ
  .نʳاح ونʳاعة إبʛام الʸفقة ȞǼل نʜاهة  ما ǽعʝȞلʥ شفافة وذ وȂجʛاءات

  ʧة مॽɾفاʷأ الʙʰع مʻʺǽاءʙʱضح  الاعʨʽاراتعلي الʺال العام فʛل  القȞʷǼ فقاتʸام الʛبȂو
 ʧشفاف مʟقلǽ غلال ماʱاء أكان ذ اسʨات سʛأجل في ثغ ʧم ʥلاسلʱأجل  اخ ʧأو م

  .إهʙار وتʚʰیʛ للʺال العام 
كʺا تʺʧȞ أهʺॽة مʙʰأ الʷفاॽɾة في الʴفاȍ علي الʺال العام مʧ خلال ضʺان ؗل مʧ حقʨق  

  ) الاقʸʱادȑأو مʧ جانʖ الʺʛʱشح (مʱعامل  الʺʱعاقʙةسʨاء مʧ جانʖ الʺʸلʴة  والʜʱامات
  ʧة وشفافة مॽن علانʨؔعاملات تʱع الॽʺحجʺʶǽ اف ماʷʱاكǼ ʸتق ȑأو أ ʛʽغلالʱللʺال  اس

 .العام في مʙة قʛʽʸة 

  

                                                             
  18:00،  ساعة : 18/4/2025تارȄخ الʨلʨج  ، http //jhas. Bwu//.comالʺʨقع الإلʛʱؔوني  1
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لʥ علي ذ ما ǽعʝȞعام وحʺایʱه مʧ الالʺال  في الʴفاȍ على الʷفاॽɾةكʺا ʶǽʺح مʙʰأ       
  .الʻʡʨي  الاقʸʱادॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتʛȄʨʢ الو  ازدهار

  :الفʙع الʰاني : مȜافʲة الفʴاد في قʠاع الʶفقات العʦʸمॻة   

تʻʸف الʸفقات ʨؗاحʙة مʧ أكʛʲ القʢاعات العʛضة لʺʺارسات الفʶاد داخل الʺʕسʶات          
لʥ مʧ ذ انʢلاقالॽʰʢعʱها الʺʛتʢॼة ʛʸǼف الʺʨارد الʺالॽة العʺʨمॽة ذات الॽʁʺة الʛʽʰؔة  نʛʤاالعامة 

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺاماأولي الʺʱاه  ʛȄʨʢʱن الʺال العام  الآلاتخاصا بʨف إلي صʙة تهॽة ووقائॽرقاب
وفي هʚا ، اسʱغلالهفي  الانʛʴافǼʺا ʙʴǽ مʧ حالات الإسʛاف أو ، الأمʲل اسʙʵʱامهوضʺان 

تʺʲل في ، ʦȞʴǽ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة اسʻʲʱائॽافʛض الʺʛʷع الʜʳائȑʛ نʤاما قانʨنॽا ، الॽʶاق
Ǽالʨقاǽة مʧ  الʺʱعلȘ 06/01مʧ قانʨن  9دة ؗʺا نʗʸ الʺا، الȄʛʷʱع الʵاص Ǽالʸفقات العʺʨمॽة

  : ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺॼادȏ الأساسॽة الʱي تʹʺʧ  الʜʱامضʛورة  الفʶاد ومȞافʱʴه على

  علقةʱʺمات الʨاءاتإتاحة الʺعلʛإجǼ  ʙعاقʱال. 
  ʧʽʶافʻʺة للʯؔافʱʺالʺعاملة ال. 
  وضʛالع ʦॽʽة في تقॽɺʨضʨʺة الॽɻجʛʺال. 
  ةʺʤʻʺال ȌǼاʨʹالفة الʵم ʙʻة عȄن الإدارʨعʢء إلي الʨʳالل Șح. 
  هʚهȌǼاʨʹفقات  الʸة للʺʤʻʺة الॼʀعاʱʺة الȄʛائʜʳعات الȄʛʷʱها في الʽعل ʙʽأكʱال Ȑʛذاتها ج

 .1العʺʨمॽة 

 46لʥ في نʨʸص مʨاده مʧ حʘʽ جاء ذ الإجʛاءاتعلي شفاॽɾة  23/12وقʙ نʟ قانʨن    
 حʘʽ جاء فʽها : 48 إلى

  : ʨȞǽن الإشهار إلʜامॽا في الʸفقات العʺʨمॽة عʛʰ:46الʸادة  

 ميʨʺعامل العʱʺعة للǼاʱة الॽمʨʺفقات العʸة للॽʺسʛة الʛʷʻال . 
  ةʙʺʱة الʺعॽونʛʱؔافة الإلʴʸة والȃʨʱȞʺافة الʴʸال. 

                                                             
جامعة لʨنʶॽي علي ، قʦʶ الʴقʨق ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، مॽʁاس مȞافʴة الفʶاد مʴاضʛات ، دʨʱؗر حȌȄʜ محمد 1

  17ص، 2022/2023سʻة ، ولاǽة الʰلʙʽة،  2الʰلʙʽة 
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مʧ هʚا القانʨن  42و 32إبʛام الʸفقات الʺʨؗʚرة في الʺادتʧʽ وȘʰʢȄ هʚا الإلʜام على أشȞال     
 ʙʻا عॽامʜن الإشهار إلʨȞǽ امكʺاʙʵʱي  اسʱال ȋوʛʷة وفقا لॽمʨʺفقات العʸة للॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال

 ʙاعʨه القʚع لهʹʵة ؗʺا تॽالʺال ʛȄدها وزʙʴǽ.  

  ة (مادةʙعاقʱʺالح الʸʺ90ال( . 
 ) ادʨʺرة في الʨؗʚʺات الʯʽ14إلي  12اله( . 

لȑʚ یʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʱعهʙیʧ على ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ ملف ʡلʖ العʛوض ا: 47الʸادة  
جʺॽع الʺعلʨمات والʨثائȘ الʹʛورȄة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ تقʦǽʙ عʛوض مʨʱافقة مع الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة 

  .قانʨنॽا  وقʨʰله

الʺʨʸʻص یʦʱ فʱح الأʛʣفة وتقॽʽʺها مʧ قʰل لʻʳة فʱح الأʛʣفة وتقʦॽʽ العʛوض  :48الʸادة 
  . 1مʧ هʚا القانʨن  96علʽها في مادة 

كʺا تʺʲل الʷفاॽɾة أهʺॽة Ǽالغة في مȞافʴة والʙʴ مʧ الفʶاد في الʸفقات العʺʨمॽة فهي       
 ʧم ʛʰʱاءاتتعʛالʺال العام  الإج ʛیʚʰار وتʙح إهʙؗ دور فعال في ʥة فهي تʺلॽقائʨال ȏادॼʺأو ال

إلي الʶلʢة العلॽا  ومȞافʱʴهالʶلʢة العلॽا للʨقاǽة مʧ الفʶاد  اسʦلʱلʥ الأهʺॽة فلقʙ تʦ تغʛʽʽ ووفقا 
 اسʷʱارȄةؗʺا تʦ تȄʨʴل دورها مʧ هʯʽة ، ʶ2020اد ومȞافʱʴه وفقا لʙسʨʱر للʷفاॽɾة ووقاǽة مʧ الف

وصلاحॽاتها  وتʽȞʷلʱهاالʙʴǽ ȑʚد تॽʤʻʺها  22/08إلي هʯʽة رقابॽة ؗʺا تʦ تعʜȄʜها ʙʸǼور قانʨن 
  .والʷفاॽɾة في إدارة شʕون العامة معایʛʽ الʜʻاهة  لʢة إلي تʴقȘʽ أعلىهʙف هʚه هي الʶحʘʽ ت

  
  

   

                                                             
1  ʦن رقʨ12/ 23قان ،Șابʶجع الʛ11ص، م  
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  :المبحث الثاني : القیود الواردة علي تكریس مبدأ الشفافیة في إبرام الصفقات العمومیة
ح بʧʽ الغʺʨض تʛʱاو ، یʨاجه جʺلة مʧ القʨʽد العʺلॽة والقانʨنॽةإن تʝȄʛؔ مʙʰأ الʷفاॽɾة       

ؗʺا ، وضعف آلॽات الʛقاǼة والʺʱاǼعة الȄʛʶة الʳʱارȄة أو الأمॽʻة واعॼʱارات، الॽɻȄʛʷʱةالʨʸʻص 
 ʛʽʲة یॽمʨʺفقات العʸال الʳة في مॽقاتها الفعلॽʰʢة وتॽɾفاʷلل ȑʛʤʻار الʡالإ ʧʽب ʧایॼʱأن ال

ʡار الʲʺǽ ȑʚل الإ 23/12لʥ جاء قانʨن وتॼعا لʚ، إشȞالॽة مȐʙ فعالॽة الʹʺانات القانʨنॽة الʺقʛرة
ʴʱة لॽنʨارم ؗʹʺانة قانʸي الʺॽʤʻʱمال العامال ʅॽʣʨالؔفاءة في ت Șʽعة ، قॽʰʢل الʣ ا فيʺॽلاس

الʛʽʽʶʱ الʺالي  لانʛʴافاتبʯʽة عʛضة  ما Ȟʷǽللʺʳال الʸفقات العʺʨمॽة الȑʚ غالॼا  الاسʻʲʱائॽة
تʝȄʛؔ مʙʰأ الʷفاॽɾة  إجʛاءات ا فلقʙ قʺʗ بʱقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلىومʧ هʻ، وهʙر الʺʨارد العامة

  في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ؗʺʢلʖ أول ثʦ إلي القʨʽد الʨاردة علي مʙʰأ الʷفاॽɾة ؗʺʢلʖ ثاني.

   :تʛȂʙؒ مʗʮأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة إجʙاءاتالʠʸلʔ الأول :   

ي تʙʴد وتعʜز الʱ إجʛاءاتلʹʺان نʜاهة وشفاॽɾة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة لابʙ مʧ وجʨد        
له  ما سʛʢʱʻق وهʚا ، هʚه هي العʺلॽة للʛقاǼة الفعالةوتʵʹع ، ؗʺا تʺʻع الفʶاد، الʺʻافʶة العادلة

في هʚا الʺʢلʖ حʘʽ قʱʺʶه إلي أرȃعة فʛوع في الفʛع الأول إعʙاد دفʛʱ الʛʷوȋ والفʛع الʲاني 
 ʦǽʙة في تقॽɾشفا ʘالʲع الʛفقة أما في الفʸال ʧاءاتالإعلان عʢح و   الإعʻʺع إعلان الǼاʛال

  .الʺʕقʗ للʸفقة العʺʨمॽة 

  :إعʗاد دفاتʙ الʙʵوȉالفʙع الأول:      

       ȋوʛʷإلي ال ȋوʛش ʛʱدف ȑاوʺʡ انʺॽف سلʛد عʨʻد بʛʳة مǽاʙʰفي ال ʙالعق ʚʽفʻʱاصة بʵال
العقʙ ولʛʳʺǼ ʧؔد الॽʀʨʱع علي ، قʙة إلا Ǽعʙ الॽʀʨʱع علي العقʙلا تلʜم الأʛʡاف الʺʱعا اسʛʱشادǽه

وʱȃالي تॼʸح ملʜمة ، تॼʸح جʺॽع الʛʷوȋ الʺʙرجة في مʙʻʱʶات العقʙ جʜاء لا یʻفʸل عʻه
 الالʜʱام حǽ ʘʽقʛʸʱ دورها علىʛ ملʜمة للإدارة لʥ تʤل هʚه الʛʷوȋ غʨʽقع و ومع ذلʛʢف الʺ

فهʨ ما الʨʻع الآخʛ مʧ الʛʷوȋ إلا أ ولا ʨʳǽز تعʙیلهاʱعاقʙ نʛʤا لॽʰʢعʱها الॽʺॽʤʻʱة بها أثʻاء ال
 ȘعلʱاءاتمʛإجǼ  ʙام العقʛاإبʨات الʨʢʵال ʦॽʤʻʱدها الإدارة لʙʴت ʘʽة حॽاعها خلال عʺلॼإت ʖج
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ʙعاقʱا، الʺʢان الʺॽاذ سلʱفها الأسʻص ʙعلي أنها وق ȑة تعوǼاʲةمॽات إرشادات داخلʺॽل ،ʚول ʥلا ل
ȑدʕالف یʵمʙال العقʢǼها إلي إʱ ،هʽعل ʖتʛʱت ʙنʺا قȂالفوʵʺال ȘʴǼ ةॽʰات تأدیȃʨ1ا عق .  

     ʙʽعʸا ت، علي ذات الʨʽʴم ʙʺأح ʙʽʺالع ʖʻʳتȋوʛʷال ʛفاتʙح لȄʛص ʅȄʛتع ʦǽʙز ، قʛه أبʻؔل
          رȄة؟ إشȞالॽة قانʨنॽة جʨهȄʛة تʱعلȘ بʙʴʱیॽʰʡ ʙعʱها القانʨنॽة : هل هي عقʨد تفاوضॽة أم أنʤʺة إدا

بل إن تʙʴیʙ الإجاǼة عʻه یʕثʛ مॼاشʛة علي مȐʙ ، الʳانʖ الȑʛʤʻ  هʚا الʶʱاؤل على ǽقʛʸʱولا  
ʙة الإدارة في تعʢع إليسلʨدون رج ʛفاتʙه الʚد هʨʻیل ب ʛف الآخʛʢ2ال.   

وفȘ رؤȄة الفॽʁه مʨʽʴا تʱعاضʙ الʳʴج الʙاعʺة ، لي تʴلʽل دفاتʛ الʛʷوȋ الॽʁاسॽةإ Ǽالاسʻʱاد      
ʧʽقفʨʺفها ؗأ، لؔلا الʻʸǽ ȑʚال ȘȄʛة فالفʯʽل الهʰق ʧة مǽادها الأحادʙة إعॽإلي آل ʙʻʱʶǽ ةॽʺॽʤʻداة ت

 ما ʟʵǽسʨاء في ، الʱعاقǽʙة الʱي تفʛض شʛوʡا جاهʜة علي الʺʱعاقʙ دون مʻاقʷة جʨهȄʛة
ؗʺا یʛʰر هʚا الʛأȑ حȘ الهʯʽة في تعʙیل الʙفاتʛ حʱى Ǽعʙ إبʛام الʸفقة   إجارتهمʨضʨع العقʙ أو 

ʳǽادل الفȘȄʛ الʺʙȄʕ للʢاǼع ، في الʳهة الʺقابلة، ل الʶلʢة العاملاحॽاتها ʳؗهة تʺʲمʱʶفʙʽة مʧ ص
 ʙل إلي عقʨʴʱة خاصة أنها تॽفاوضʱها الʱعॽʰʡ لا یلغي ʛفاتʙلل ȑاد الأحادʙأن الإعǼ ȑʙعاقʱال

ي مادة " الʺʨʸʻص علʽها ف سॻادة إرادة الأʙʟافॼʸॽɾح خاضعا لʺʙʰأ "، ملʜم ʛʳʺǼد الʨʱافȘ علॽه
  . 3مʺا ʴʻʺǽها حʺاǽة قانʨنॽة تॼʷه عقʨد القʢاع الʵاص، مʧ قانʨن الʺʙني 106

ॽɾه الʛʽʲؔ  اخʱلفإلا إنه ، وʛȃغʦ وجʨد الʛʽʲؔ مʧ تعȄʛفات لʙفʛʱ الʛʷوȋ الʸفقات العʺʨمॽة      
تعʅȄʛ في أفؔارهʦ حʖʶ تفʛʽؔه ؗل فॽʁه إلا إنه ʧȞʺǽ  لاخʱلافلʥ راجع ذو ، مʧ فقهاء القانʨن 

جʖ تʨافʛها الʛʷوȋ هʨ وثॽقة قانʨنॽة تʙʴد الʺʢʱلॼات والʛʷوȋ الʨا: دفʛʱ أنه  فʛʱ الʛʷوȋ علىد
 ʱيوالʛʷوȋ الفॽʻة والʺالॽة ال، صفات الʶلع أو الʙʵمات الʺʢلȃʨةلʥ مʨاǼʺا في ذ، في الʸفقة

                                                             
سʻة ، ولاǽة مʽʶلة، جامعة محمد بʨضॽاف، ؗلॽة الʴقʨق ، دفاتʛ الʛʷوȋ في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة ، سلʦॽ جॼلاحي 1

  9ص، 2014/2015
  .10ص، نفʶه، مʛجع سلʦॽ جॼلاحي 2
  ، 10ص، مʛجع نفʶه، سلʦॽ جॼلاحي 3
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إلي الʺعایʛʽ الʺعʙʺʱة في  Ǽالإضافة، والʨثائȘ الʺʛفقة اللازمة، ʖʳǽ أن ʨʱʶǽفʽها الʺʻʱافʨʶن 
  . 1سʖالʺʱعهʙ الʺʻا اخॽʱار

الʱي یʦʱ تʻʽʽʴها ȞʷǼل ، مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي علي أن دفاتʛ الʛʷوȋ 26نʗʸ الʺادة       
 ȑة، دورॽمʨʺفقات العʸها الʰجʨʺǼ ʚفʻم وتʛʰي تʱام الȞالأح ʧʽʰ2ت ، ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʟʸا خʺؗ

 "17لʙفاتʛ الʛʷوȋ حʘʽ جاء في نʟ مادة  23/12في الفʸل الʛاǼع مʧ الॼاب الأول مʧ قانʨن 
  . 3تعʙ دفاتʛ الʛʷوȋ قʰل الʛʷوع في أȑ إجʛاء للʙعʨة إلي الʺʻافʶة "

  أن Ȃʦʯʲǻه دفʙʯ الʙʵوʯؕ ȉالي: ما ʸؕʔʱǻا ذʙؕت الʸادة   

 ال ʛقة علىدفاتॼʢʺة العامة الȄد الإدارʨʻʰ ة للأشغاॽمʨʺفقات العʸراسات الʙازم والʨل والل
 .الʺʨافȘ علʽها ʨʺǼجʖ مʛسʨم تʻفȑʚʽ ، والʙʵمات

  ʛفقات دفاتʸقة علي ؗل الॼʢʺة الॽʻقʱات الॼʽتʛʱد الʙʴي تʱة ال ʛؗʱʷʺة الॽʻقʱات الʺॽعلʱال
الʺʨافȘ ، العʺʨمॽة الʺʱعلقة بʨʻع واحʙ مʧ الأشغال أو اللʨازم أو الʙراسات أو الʙʵمات

 .علʽها ʨʺǼجʖ مقʛر مʧ مʕʶول الهʯʽة العʺʨمॽة أو Ǽقʛار مʧ الʨزʛȄ الʺعʻي 
  اصةʵات الʺॽعلʱال ʛةدفاتॽمʨʺل صفقة عȞǼ اصةʵال ȋوʛʷد الʙʴي تʱ4ال  . 

       ʦن رقʨاءة القانʛق ʧج مʱʻʱʶǽ23/12  لʽʸفʱالǼ ضحʨی ʦها في  أنه لʛافʨت ʖاجʨنات الʨȞʺال
 ʘʽح ȋوʛʷال ʛدفاتʛʸʱأن فالʺادة  اقʷا الʚام عامة في هȞاد أحʛ53علي إی  ( ةॽانʲة الʛالفق)

 ʛʽن معایʨؔورة أن " تʛعلي ض Șلʢل مȞʷǼ ʗʸارنॽʱعامل  اخʱʺالȑادʸʱها  الاقʻح ؗل مॽجʛوت
   .5في دفʛʱ شʛوȋ الʺʻافʶة" حʛʸامع وجʨب ذʛؗها ، ʨʺǼضʨع العقʙ وخالॽة مʧ أȑ تʺʜʽʽمʛتʢॼة 

                                                             
، 23/12ضʸانات مʗʮأ الʵفاॻɼة في الʶفقات العʦʸمॻة في ʡل القانʦن رقʤ ، فاʡʺة الʜهʛاء عʙʰ الʛحʦॽ، سʺʛʽة حʺاني 1

 ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚة ، مॽةؗلॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴاج، الʴة  ، جامعة أكلي محمد أولǽولا
 23ص، 2024سʻة ، الʛȄʨʰة

   81و 80ص  ، الʜʳائʛ ، عʧʽ ملʽلة ، دار الهȑʙ ، الʸفقات العʺʨمॽة ، نȑʨ خʛشي 2
3  ʦن رقʨ23/12قان ،Șجع سابʛ7ص، م  
4  ʦن رقʨجع ، 23/12قانʛهمʶ7ص ، نف. 
5  ʦن رقʨه ، 23/12قانʶجع نفʛ12ص ، م.  
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ملف ʡلʖ العʛوض  احʨʱاءإلي وجʨب  Ǽالإشارة اكʱفʗذات القانʨن مʧ  47ؗʺا أن الʺادة      
یʙʰو أن الʺʛʷع قʙ ، ن أن تॽʰʡ ʧʽʰعʱها أو تفاصʽلهادو ، الॽʰانات والʺʙʻʱʶات الʺʢلȃʨة علي

ة ) الȑʚ حʙد بʙقة مʻʱا67ॽʂ(الʺادة  247/15رقʦ  عʨض هʚا الإجʺال في الʺʛسʨم الʛئاسي
  ومʻها : ، الʨثائȘ الʺʨȞنة لʺلف الʛʱشح

 اʛائي علىإقʸاء إقʛإج ȑأ Șʽʰʢم تʙعǼ شح  رʛʱʺال. 
  لʨالʺفع ȑسار ȑارʳل تʳد سʨوج. 
  ʙ ʕؗابي یʱؗ حȄʛʸامتʜʱاهة الʜʻال ȏادॼʺǼ شحʛʱʺ1ال. 

الʱي حʛʤت إبʛام أȑ صفقة  23/12مʧ القانʨن  51مع مʹʺʨن الʺادة  ما یʨʱافȘوهʚا         
  .2 الʺʨʸʻص علʽها قانʨنا عʺʨمॽة مع أشʵاص خاضعʧʽ لعقȃʨات الإقʸاء

   :الفʙع الʰاني : الإعلان عʥ الʶفقة

        ʙʸقǽالإعلانǼ ʙفي تعاق ʧʽʰاغʛع الॽʺج ʙالعق ȋوʛل علي شʨʸʴة الॽɿॽȞǼ ، اصفاتʨʺوال
ʚ، الʺʢلȃʨة فإن ، ʛام العقʙلʥ مȞان وتارȄخ تقʦǽʙ العʛوض فعʙʻ رॼɼة الʳهة الʺʱعاقʙة في إبوؗ

حǽ ʘʽعʛʰʱ هʚا الإعلان ʲʺǼاǼة دعʨة مفʨʱحة ، عʧ شʛوʡه Ǽالإعلانالʨʢʵة الأولي تʨؔن 
ʙعاقʱة في ال   . 3للʺهǼ ʧʽʺʱالʺʷارؗ

         ʛʰة تʨʢخ ʦا وأهȄʛهʨاء جʛالإشهار إج ʙعǽل واضحȞʷǼ ةॽɾفاʷخلاله ال ʧف ، ز مʙبه
 ʧالإدارة م ʧʽȞʺقاءتʱم ان ʧȞʺد مʙع ʛʰب أكʚج ʛʰوض عʛأفʹل الع ʧʽهلʕʺال ʧʽʶافʻʱʺال ʧ

ʙعاقʱلل ،ʚʽفʻوت ʙام العقʛها في إبʱʽن ʧة عʙعاقʱʺهة الʳال ʧتعل ʘʽار صفقة  حʡإ ʧʺوع ضʛʷʺال
، لǼʥعʙ ذ، ثʨʴʻʺǽ ʦن مهلة لإعʙادها، ʙون عʛوضهʦ وفقا لʛʷوȋ الʺʙʴدةॽɾقʙم الʺʱعه، عʺʨمॽة
شهار وȃهʚا ʧʺʹǽ الإ، هʦ في الʢعʧمع ضʺان حق، ʢارهǼ ʦالʛʢف الʺʱعاقʙ الʺʱʵاریʦʱ إخ

أنها الʨحʙʽة الʱي علي فʯة مʙʴدة ʳʴǼة  الاقʸʱاروʻʺȄع الإدارة مʧ ، شفاॽɾة العʺلॽة الʱعاقǽʙة

                                                             
1  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺالعامة ، 15/247ال Șافʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱرخ في  ، یʕة  2مʳʴال ȑذ

  .2015سʛʰʺʱʰ  20صادرة في  50عʙد  ، ج ، ج ، ر ، ج ، 2015سʛʰʺʱʰ  16الʺʨافȘ ل 1436عام 
2  ʦن رقʨ23/12قان ، Șجع سابʛ11ص ، م. 
كلیة ، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة ماستر ، الضمانات القانونیة في الصفقات العمومیة ، مجاھر سید أحمد الھادي 3

  .8ص ، 2020/2021 ، 1962مارس  19جامعة  ، الحقوق والعلوم السیاسیة
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، ز الʻʱافॽʶة بʧʽ جʺॽع الʺʨردیʧؗʺا أن الإعلان عʧ الʸفقة العʺʨمॽة ǽعʜ ، تقʙمǼ ʗعʛوض
ة    .1وʴȄقȘ العʙالة في الʺʷارؗ

مʺارسʱها لʶلʢة الʱعاقʙ تʵʹع  إلا أن، اقʙة شॽʸʵة قانʨنॽة مʱʶقلةتʺʱلʥ الʳهات الʺʱع      
الʺॼادȏ الأساسॽة  ǼاحʛʱامجʨهȄʛا  الʜʱاماحǽ ʘʽفʛض الʺʛʷع علʽها ، لʹʨاȌǼ قانʨنॽة صارمة

والʱي تȞʷل ضʺانات أساسॽة ، 23/12مʧ قانʨن رقʦ  5ي الʺادة للʱعاقʙ الʺʨʸʻص علʽها ف
ائʜ رئॽʶॽة ، الʱعاقǽʙة الإجʛاءاتلʶلامة    : 2تʲʺʱل هʚه ضʺانات في ثلاثة رؗ

  احلʛع مॽʺة الؔاملة في جॽɾفاʷاءاتالʛالإج . 
  ʧʽʶافʻʱʺع الॽʺج ʧʽص بʛالف ʕتؔاف. 
  في Șʴلاعضʺان الʡات  الاʸاقʻʺات الʙʻʱʶعلي م. 

الʸادر  06/01لقانʨن رقʦ مʧ ا 9وقʙ أكʙ الʺʛʷع علي هʚه الʹʨاȌǼ مʙʳدا في الʺادة        
وفي إʡار ، الʱي یʨلʽها الʺʨʤʻر القانʨني لهʚه الʺॼادȏ الاسʻʲʱائॽةمʺا ǽعʝȞ الأهʺॽة ، 20في 

تʲʺʱل في الʛʷʻ  ملʜمةآلॽة إجʛائॽة  23/12مʧ قانʨن رقʦ 46تʻفʚʽ هʚه الʹʨاȌǼ أقʛت الʺادة 
  . 3القانʨني للإعلانات

 ةॽمʨȞʴات الȄʛʱʷʺة للॽʺسʛة الʛʷʻال . 
 Ȃة وॽʀة (ورʙʺʱة)وسائل الإعلام الʺعॽونʛʱؔل . 

مʧ نفʝ  42و 39وʻʲʱʶȄي مʧ هʚا الإلʜام Ǽعʠ الʴالات الʵاصة الʱي تʤʻʺها الʺʨاد       
مع تʛك هامʞ تقʙیȑʛ للʳهات الʺʱعاقʙة في تȘʽʰʢ هʚه الآلॽات وفقا لʛʤوف وॽʰʡعة ؗل ، القانʨن 
  . 4صفقة

                                                             
1 ʦॽحʛال ʙʰاء عʛهʜة الʺʡة حʺاني وفاʛʽʺس ، Șجع سابʛ25ص ، م. 
2 ʦॽحʛال ʙʰاء عʛهʜة الʺʡة حʺاني وفاʛʽʺجع سʛه، ،  مʶ26ص نف. 
  .26ص ، مʛجع نفʶه ، فاʡʺة الʜهʛاء عʙʰ الʛحʦॽ، سʺʛʽة حʺاني 3
  .26ص اني، فاطمة الزھراء عبد الرحیم، مرجع نفسھ، سمیرة حم 4
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       ʧج مʱʻʱʶنȘʰما س  ʧفقة مʸال ʧاء الإعلان عʛه أن إجʛؗاءاتذʛالإج  ʧما الʺهʺة م
ʝȞعʻعلي ناجح ذ ی ʥانعقادل  Șʽʰʢʱة لʜ ʛؗʺʺوسائل ال ʧإعلان والإشهار م ʛʰʱعǽ فقة ؗʺاʸال

ʧʽʴشʛʱʺة والʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʧʽهة بȄʜام صفقة عادلة ونʛبȂة وॽɾشفا .  

   الفʙع الʰالʖ : الʵفاॻɼة في تقʤǻʗ العʠاءات    

حʘʽ تلي ، الʺʻاقʸات العامة إجʛاءاتمʛحلة تقʦǽʙ العʛوض مʛحلة جʨهȄʛة في تȞʷل       
تقʱʹي هʚه الʺʛحلة مʧ الʳهة الʺʱعاقʙة مʻح مقʙمي العʛوض مهلة زمॽʻة ، عʺلॽة الإعلان مॼاشʛة

ȞʷǼل صارم  الالʜʱاموʱȄعʧʽ علي الʺʱعهʙیʧ ، ائقهʦ وفقا للʺʨاصفات الʺʢلȃʨةمʙʴدة لإعʙاد وث
ʱذج الʺعʨʺʻالǼل الإداʰق ʧم ʙʺʦوضهʛاد عʙإع ʙʻة عʙعاقʱʺض ، رة الʛؗل ع ʧʽʺʹورة تʛمع ض

 ʨʳد الʙʴǽ ȑʚي الʻقʱض الʛالع : ʧʽʽأساس ʧʽȄʛʸʻوععʛʷʺة للॽʻة والفǽʚʽفʻʱال ʖض ، انʛوالع
ʰی ȑʚحةالʺالي الʛʱة الʺقॽؔلفة الإجʺالʱال ʧʽ ، وضʛه العʚه ʦǽʙع تقʹʵȄاءاتوʛها د لإجʺʤʻقة تॽʀ

ʣاʻعات الȄʛʷʱةالʺ ، ʧʽفʛʣ في ʧʽʽضʛالع ʧاع ؗل مʙإی ʛالأم ʖلʢʱی ʘʽحʧʽقلʱʶب ، مʨمع وج
ʴة ؗʺا یॼʻغي أن ʴǽʺل ؗل ʛʣف بॽانات تعॽɿȄʛة واض، لاق الʛʤفʧʽ وخʱʺهʺا ȞʷǼل مʦȞʴالإغ

، رقʦ الʺʻاقʸة، علي " مʻع فʱح إلي جانॼɺ ʖارة تʚʴیȄʛة تʟʻ، تʷʺل رقʦ الʺʻاقʸة ومʨضʨعها
  . 1 الإجʛاءاتلامة مʨضʨع الʺʻاقʸة " لʹʺان س

        ȏادॼم ʜȄʜار تعʡةوفي إॽɾفاʷاهة والʜʻإدراج ، الǼ ʧیʙعهʱʺة الॽمʨʺفقات العʸن الʨم قانʜأل
 Ǽاحʛʱامرسʺॽا مʻهʦ  الʜʱاماʲʺǽل ، هة ضʺʧ الʨثائȘ الفॽʻة الʺقʙمةتȄʛʸح خʢي صȄʛح Ǽالʜʻا 

ʺة الʛشʙʽة في جʺॽع مʛاحل العʺلॽة الʱعاقǽʙة.  ʨؗʴال ȏادॼة ومʶافʻʺات الॽʀأخلا  

                                                             
1 ȍʨفʴشعلال  م ʧاءات، بʛإج  ʜاجʨة أو حॽɾفاʷة ضʺانات لॽمʨʺفقات العʸام الʛةإبǽʙʽʽة، تقǽاʳǼ مقال ، جامعة ʛائʜʳال

 . mahfout @gamil .comمʨجʨد عʛʰ الʺʨقع الإلʛʱؔوني 
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  :الفʙع الʙاǺع : إعلان الʸʹح الʓʸقʕ للʶفقة العʦʸمॻة 

 رسʺॽا تعلॽɾ ʧه الهʯʽة الʺʱعاقʙة جʛاء الإ لإبʛام الʸفقة  ǽعʙ الإخʢار Ǽالʛʱشॽح الأولي     
 ʧʽʶافʻʱʺارة للʱʵʺارد الʨʺال ʙیʙʴت ʧم عʨʺة والعॽɻʢق ʛʽة غǽʙʽرة تʺهʨʸǼ ،قه وذॽʁʴʱل ʥالأعلىل 

  . 1تقॽʽʺا في الʺʴاور الʺالॽة وتقॽʻة 

الʺʱعهʙ  اخॽʱارحʘʽ یʦʱ ، لة فاصلة في العʺلॽة الʱعاقǽʙةʲل مʛحلة قʨʰل العʛض مʛحتʺ      
مʺا یʕهل جهة الʱعاقʙ ، الفॽʻة والʺالॽة الʺʙʴدة للاشʛʱاʡاتالفائʜ بʻاء علي مʢاǼقة عʛضه 

ʺعلʻة وॽʰʡعة لʥ وفقا للʺعایʛʽ الʺʨضॽɺʨة الوذ، ل مقارنة بॼاقي العʛوض الʺقʙمةالأفʹ لاعॼʱاره
  . 2الʺعʻي ونʢاق العقʙ الʺʛʰم

ائȑʛ قʙ أن الʺʛʷع الʜʳ  على ʧ15/247 الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ م 65ولقʙ نʗʸ الʺادة        
ت الʺʻح الʺʕقʱة للعقʨد الʸفقات العʺʨمॽة عʛʰ ابʛʷʻ قʛار  الʜʱاماالʺʱعاقʙة لʺʸلʴة ا فʛض على

وȋʛʱʷȄ أن یʧʺʹʱ ، في الإعلان عʡ ʧلॼات العʛوض اسʙʵʱامهانفʝ القʨʻات الإعلامॽة الʱي 
 Ǽالإضافة، الʙʳول الʜمʻي للʻʱفʚʽ، لʱالॽة : الॽʁʺة الʺالॽة للعقʙهʚا الإعلان الʱفاصʽل الأساسॽة ا

، الʺʻʱافʝ الفائʜ اخॽʱارإلʽها اللʻʳة في عʺلॽة  اسʙʻʱتإلي جʺॽع الʺعایʛʽ والʺعॽʢات الʱي 
یʱعʧʽ علي ، انʨنيوحʛصا علي ضʺان حقʨق الʺʻʱافʧʽʶ وتʺʻʽȞهʦ مʧ مʺارسة حȘ الʢعʧ الق

مʧ الʻاحʧʽʱʽ  الʳهة الʺʱعاقʙة أن تعلȞʷǼ ʧل واضح وشفاف عʧ الʱʻائج الؔاملة لʱقʦॽʽ العʛوض
ʖʳǽ أن یʧʺʹʱ هʚا الإعلان بॽانات تعॽɿȄʛة ؗاملة عʧ الʺʻʱافʝ الفائʜ تʷʺل ، لॽة والفॽʻةالʺا

 ʙʻي عʰȄʛʹاءرقʺه الʹʱهة الʺ، الاقʳة للॽʰȄʛʹالأرقام ال ʖلي جانȂفي و ʛʤʻة الʻʳة ولʙعاقʱ
تʙʰأ مʧ تارȄخ أول ، زمॽʻة لا تʳʱاوز عʛʷة أǽام عʺلʖʳǽ أن یʦʱ هʚا الʛʷʻ خلال مهلة ، الʢعʨن 

ʗقʕʺح الʻʺار الʛالق ʧة : ، إعلان عॽالʱة الॽʺسʛات الʨʻالق Ȑʙإح ʛʰع ʛʷʻا الʚه ʦʱأن ی ʧȞʺȄو
الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة الʛسʺॽة للʺȄʛʱʷات ، ʛʷʻات الʺʸʸʵة للعقʨد الʨȞʴمॽةالʴʸف الʛسʺॽة ال

                                                             
سʻة ، الʺॽʁاس غʛʽ معʛوف، حʨل قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة وتفॽʹȄʨة الʺʛفȘ العام مʴاضʛات، مʱʵارالʨʱؗʙر علالي  1

 . 65ص ، 2022دراسॽة 
  .295ص، مʛجع سابȘ، دʨʱؗر عʺار بʨضॽاف  2
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مʧ قانʨن رقʦ  46أو أȑ مʧ الʺʸʻات الإلʛʱؔونॽة الʺعʙʺʱة وفقا لأحȞام الʺادة ، الʨȞʴمॽة
   .1الȑʚ یʦʤʻ القʨاعʙ العامة لعقʨد الʸفقات عʺʨمॽة  23/12

تʺʻح الʸفقة ʸǼفة مʕقʱة للʺʱعهʙ الȑʚ الȑʚ تʦ إخॽʱاره ، Ǽعʙ الإنʱهاء مʧ عʺلॽة تقʦॽʽ العʛوض   
ʦॽʽقʱة الʻʳل لʰق ʧة ، مʸʱʵʺفقات الʸة الʻʳفقة إلي لʸوع الʛʷم ʦǽʙاء في تقʛا الإجʚه ʦجʛʱȄو

أما في حال تقʙم أحʙ الʺʱعهʙیʧ ، وذلʥ في حال عʙم تʽʳʶل أʡ ȑعʧ، مʧ أجل الʱأشʛʽ علॽه
) أǽام إبʙʱاء مʧ تارȄخ أول نʛʷ للإعلان الʺʻح ʢǼ10عʧ والʖʳǽ ȑʚ أن یʦʱ خلال فʛʱة عʛʷة (

أو عʛʰ ، ) أو في الʴʸفbomopالʺʕقʗ في الʛʷʻة الʛسʺॽة لʸفقات الʺʱعامل العʺʨمي ( 
 ʨʺفقات العʸة للॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰالʙیʙʳن الʨالقان ʖجʨʺǼ أةʷʻʺة الॽام الʺادة ، مȞ82فإن أح  ʧم

قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة تʟʻ علي أنه لاʧȞʺǽ عʛض  مʛʷوع الʸفقة علي اللʻʳة الʺʸʱʵة إلا 
) ʧʽإنقʹاء أجل ثلاث ʙعǼ30ʗقʕʺح الʻʺإعلان ال ʛʷخ نȄتار ʧما مʨی ( ، ʝره نفʛوفقا لʺا تق

  2الʺادة 

الʺʱعلǼ Șقʨاعʙ العامة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة لʦ  23/12قانʨن رقʦ  وȃعʙ إʡلاع على      
 ʙاءاتأجʛفقة الإجʸل ʗقʕʺح الʻʺال ʧع في الإعلان عॼʱي تʱوذ، ال ʥلأنل  ʦم رئاسي رقʨسʛم
لʥ مʧ وذ، الʺʻح مʕقʗ لʸفقة في نʟ مʨاده الإعلان والإجʛاءاتقʙ وضح خʨʢات ، 15/247

  .3الأʛʣف وتقʦॽʽ العʛوض ؗʺʛحلة ثانॽة الʺʱعاقʙة لʻʳة فʱح ؗل مʸالح  على اسʙʵʱامخلال 

  الʠʸلʔ الʰاني : القʦʻد الʦاردة علي مʗʮأ الʵفاॻɼة    

الʱي تعʛقل إبʛام الʸفقة ȞʷǼل ʵǽل Ǽقʙر ʛʽʰؗ مʙʰأ الʷفاॽɾة مʨʺʳعة مʧ القʨʽد  تʛʢأ على     
القʨʽد ومʻه فلقʙ  هسʛʢʱʻق إلي أبʛز هاتفي هʚا الʺʢلʖ ، والʺʶاواة والعʙالة في إبʛامهامʧ الʜʻاهة 

علي مʙʰأ  الاسʻʲʱاءاتقʗʺʶ هʚا الʺʢلʖ إلي ثلاثة فʛوع حʘʽ تʻاولʗ في فʛعه الأول وضع 
ة في  حȄʛة الʺʻافʶة وʻȄقʦʶ هʚا الفʛع إلي قʧʽʺʶ حʘʽ تʻاولʗ في قʶʺه الأول الʺʻع مʧ الʺʷارؗ

                                                             
الʺʳلة الʜʳائȄʛة ، 23/12مʤاهʛ تʝȄʛؔ مʙʰأ الʷفاॽɾة في الʸفقات العʺʨمॽة وفقا لقانʨن  ، بʨزȑʙȄ خالʙ، بʛصالي قʙور 1

  9ص، 1/2/2024تارȄخ الʛʷʻ ، 2العʙد ، 9الʺʳلʙ ، للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة 
 .  42ص  ، الʜʳائʛ  ،الॼʁة القǽʙʺة ، دار الʵلʙونॽة ، ʛʡق وȂجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في القانʨن الʜʳائȑʛ  ، خالʙ خلॽفة 2
 66 ص، مʛجع سابȘ، مʱʵارعلالي  3
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ة ل الʸفقة العʺʨمॽة تॽʰʢقا لʟʻ القانʨن وفي قʶʺه الʲاني قʨʽد تفʛضها الʺʻع مʧ الʺʷارؗ
ة ؗقʙʽ وارد علي مʙʰأ أما فʛعه الʲاني فلقʙ تʛʢقʗ إلي ʛʲؗة أجهʜة الʛقاǼ، الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

   خاصة ورقاǼة مʙʷدة . Ǽإجʛاءاتتفاقʣ ʦاهʛة الفʶاد رغʦ مʛور الʸفقة  وأخʛʽا، الʷفاॽɾة

  :ت علي مʗʮأ حȂʙة الʸʹافʴة اسʰʯʹاءاالفʙع الأول : وضع    

سʨاء ؗانʨا ، ʺعǽʧʽȄʨʻقʙʰʺǼ ʙʸأ حȄʛة الʺʻافʶة إتاحة الفʛصة للأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ وال       
وقʙ تʦ تʝȄʛؔ هʚا الʺʙʰأ ، للʛʷوȋ الʺʙʴدة اسॽʱفائهʦوʧʽʽʻʡ أو أجانʖ لʱقʦǽʙ عʛوضهʦ شʢȄʛة 

 ȑʛائʜʳة الʶافʻʺن الʨفقات  03/03في قانʸعلي ال ʛا الأمʚام هȞأح Ȑʛʶعلي أن " ت ʟن ʘʽح
مʺا ǽعʝȞ أهʺॽة ، مʧ الإعلان عʧ الʺʻاقʸة إلي غاǽة الإسʻاد الʻهائي للʸفقة ابʙʱاءالعʺʨمॽة 
ʰʺا الʚة "هॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻأ في تʙ1 .  

     ǽ لقةلاʢرة مʨʸǼ ةʶافʻʺأ الʙʰم Șʰʢ ،ʠعǼ ة فيʙعاقʱʺة الʴلʸʺال Ȑʛت ʙالات  إذا قʴال
إلي نʟ قانʨني أو  اسʻʱادالʥ سʨاء ؗان ذ، دون أن ǽعʙ ذلʥ إخلالا، ضʛورة عʙم الʱقʙʽ بॽه

لʺʻافʶة افقʙ تلʳأ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة إلي فʛض Ǽعʠ الʛʷوȋ الʱي تقʙʽ مʳال ، لأسॼاب عʺلॽة
أدت إلي ʣهʨر فʛاغات دفعǼ ʗعʠ  الإجʛاءاتؗʺا أن ʛʲؗة ، لॽقʛʸʱ علي فʯات معʻʽة

 ʖʽء لأسالʨʳإلي الل ʧʽ   . 2الʨʱائॽةالʺʷارؗ

   ʥع مʹʸن  أولا: الʦالقان ʝʹقا لॻʮʠة تॻمʦʸفقة العʶة في ال   : الʵʸارؕ

       ʛʤʴǽىعل  ʧأدی ȑʨʻمع ʟʵارتؔابؗل شǼ Ȑʙاد  إحʨʺها في الʽص علʨʸʻʺالفات الʵʺال
ي لʥ وفقا لʺا ورد فوذ، إبʛام صفقات عʺʨمॽة، الʺعʙل والʺʦʺʱ 96/22لأمʛ رقʦ مʧ ا 5و2و1

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ236/ 10ال ، ʟن ȑʚال ʧʽعاملʱʺاء الʸة إقॽانȞعلي إمʧʽادیʸʱالاق  ʧم
ة في الʸفقات ا أن هʚا  24الʺادة  ؗʺا یʱʹح مʧ، سʨاء ȞʷǼل مʕقʗ أو دائʦ، لعʺʨمॽةالʺʷارؗ

ʚؗ لʺʷǽ ʛʤʴالأال ʧیʙعهʱʺال ʥةلॽولʙفقات الʸار الʡفي إ ʖجان ، ʦهʽعل ȋʛʱʷǽ ʘʽارحʺʲʱالاس 
وʨȞȄن أغلʖ رأس مالها ، ʨن الʜʳائȑʛ ر شʛاكة تʵʹع للقانفي نفʝ مʳال الʷʻاȋ ضʺʧ إʡا

                                                             
1  ʧبȍʨفʴشعلال م ،Șجع سابʛ80ص ، م 
  .85ص، سابȘ ، مʛجع مʴفȍʨ بʧ شعلال 2
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ا لʺʨاʧʽʻʡ جʜائʧʽȄʛ م ʨؗمʺلʧʽʺॽʁ ، ȋوʛʷه الʚالإخلال به ʧع ʖتʛʱȄها وʽص علʨʸʻʺات الȃʨالعق
  .1مʧ بʻʽها إدراج الʺʕسʶة الأجॽʰʻة الʺʵالفة ضʺʧ قائʺة الʺʱعاملʧʽ الʺʺʨʻعʧʽ مʧ الʱعهʙ ، قانʨنا

ة لقʦʻد تفʙضها ال     :ʶʸلʲة الʯʸعاقʗة ثانॻا : الʸʹع مʥ الʵʸارؕ

ما لاسॽʺا ، معایʛʽ خاصة في إʡار الʺʻاقʸة اشʛʱاȋتʱʺʱع الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʸǼلاحॽة       
Șعلʱة یॽʻة والفॽارة الʺالʙʳالǼ ، ح لهاॽʱعادمʺا یॼʱالأشغال  اس ʚʽفʻت ʧه عʜʳع ʗʰʲی ʧؗل م

الʺʕسʶات الʛاॼɼة في إنʳاز لʥ مʧ خلال إلʜام وʛʱȄجʦ ذ، مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة أو الʺالॽةالʺʢلȃʨة 
الʸفقات العʺʨمॽة في قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة والȑʛ بʱقʦǽʙ شهادات تʗʰʲ تॽʻʸفها 

غʛʽ أن إخʹاع مʙʰأ حȄʛة الʺʻافʶة لʛʷوȋ ومعایʛʽ مʙʴدة قʙ یʕدȑ إلي ، وتʸʸʵها الʺهʻي
  . 2مʺا ʻʺǽح هʚا الʺʙʰأ صॽغة مغایʛة عʙʻ الȘʽʰʢʱ ، الʙʴ مʧ نʢاقها

  :خاصة ورقاǺة مʗʵدة Ǻإجʙاءاتفʙع الʰاني : تفاقʡ ʤاهʙة الفʴاد رغʤ مʙور الʶفقة لا  

نʛʤا لʸلʱه الʨثॽقة ، لعʺʨمॽة أحʙ أخʛʢ أشȞال الفʶادȞʷǽل الفʶاد في مʳال الʸفقات ا         
وأمام خʨʢرة ، الʻʡʨي الاقʸʱادسلॽʰة علي  انعȞاساتعʻه مʧ  وما یʛʱتʖ، ʺالॽة للʙولةǼالॽʶاسة ال
للʺॼادȏ  انʱهاكتʦȄʛʳ أȑ  إلى، علي غʛار الȄʛʷʱعات الʺقارنةسارع الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ، هʚه الʤاهʛة

 ما سȘʰمʧ خلال و ، 3الʱي تʛʡʕ عʺلॽة إبʛام الʸفقات لا سॽʺا مʙʰأ الʷفاॽɾة والʜʻاهة والإشهار
  .ر الʺʛʱتॼة عʻهذʛؗه فلقʙ قʗʺʶ هʚا الفʛع إلي قʧʽʺʶ حʘʽ تʻاولʗ ؗأولا تعʅȄʛ الفʶاد وثانॽا الآثا

   :  أولا : تعʃȂʙ الفʴاد في الʶفقات العʦʸمॻة   

     ʦا ثॽنʨفه قانȄʛإلي تع Ȍق فقʛʢʱʻس ʛʸʻا العʚخلال ه ʧاد ومʶفات الفȄʛدت تعʙوتع ʗعʨʻت
  .إلي تعȄʛفه مʧ مʤʻʺات وهʯʽات الʙولॽة 

  ) تعʃȂʙ الفʴاد مʥ الʹاحॻة القانʦنॻة : 1

                                                             
  .86صسابȘ، ، مʛجع مʴفȍʨ شعلال 1
  .87و 86ص، مʛجع نفʶه، مʴفȍʨ شعلال  2
مʳلة الॼاحʘ للʙراسات ، الॽʻʡʨة لʺȞافʱʴهالفʶاد في الʸفقات العʺʨمॽة والʳهʨد ، سلامي مʽلʨد ولʴؔل شهʛ زاد 3

 .2021/ 04/ 30تارȄخ ، 2عʙد، 8مʳلʙ ، الأكادمॽة
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لʛʲؗ ʥة الʱعȄʛفات الʱي تʦ حʘʽ أʣهʛت ذ، Ǽالغا ʤʺǼاهʛ الفʶاد اهʱʺامافقهاء القانʨن  أولى       
ʚحها في هʛʡارʡفات، ا الإȄʛعʱه الʚه ʧʽب ʧفي ، ومॽʣك وʨأنه " سلǼ ادʶف الفʸǽ ʧم ʙʳن

ʻالإصلاحم ȏادॼʺعارض مع الʱف یʛʴ ، وعةʛʷم ʛʽغ ʖاسȞم Șʽقʴف إلي تʙهȄافوʛʴوالان  ʧع
 ʶاد یʻʱاقʠ مع الإصلاح وȑʨʢʻȄ علىالʤʻام لʙʵمة مʸالح شॽʸʵة " هʚا الʱعʅȄʛ یʛʰز أن الف

الʻفع علي ولʻؔه لا یʻʱاول ما إذا ؗان هʚا الʶلʨك قǽ ʙعʨد Ǽ، لقانʨن ل وانʱهاكمʵالفة دیॽʻة 
  .1ا ؗʺا أنه لا ʜʽʺǽ بʧʽ الأفعال الʺʛʴمة شʛعا وتلʥ غʛʽ مʛʳمة قانʨن، الأʛʡاف غʛʽ مʛتॽʰؔه

الॽʣʨفة العامة Ǽʺا تʴʺله مʧ  اسʱغلالتعʅȄʛ آخʛ یȑʛ الفʶاد علي أنه " الॽʻة في  كʺا ورد _  
سʨاء ؗانʗ مالॽة أو غʛʽ مالॽة وȃأسالʖʽ تʵالف القʨانȘʽ ، ʧʽ مȞاسʖ شॽʸʵةنفʨذ وسلʢة لʴʱق

یʕخʚ علॽه ؗʺا ، علي الʳانʖ الإدارȑ مʧ الفʶاد الʺعʙʺʱة " غʛʽ أن هʚا الʱعǽ ʅȄʛقʛʸʱوالأنʤʺة 
 لا ǽقʙملʥ إلي ذ وȃالإضافة، لا ǽعʙ في حʙ ذاته فعلا مʛʳما علي مفهʨم " الॽʻة " الȑʚ اعʱʺاده

وȂذا قʶǽ ʙعي الʺʣʨف العام ، و الفʨائʙ الʺʛʱتॼة علي الفʶادهʚا الʱعʅȄʛ تʨضʴॽا ؗاॽɾا للʱʻائج أ
  . 2أحॽانا لʴʱقȘʽ مʸالح الغʛʽ ولʝॽ فقȌ مʸالʴه الॽʸʵʷة 

  ): تعʃȂʙ الفʴاد مʥ الʸʢʹʸات والهʭʻات الʗولॻة : 2 

ان آخʛها الʱعʅȄʛ الʱالي " الفʶاد هʙ ، ʨولي عʙة تʨʸرات لʺفهʨم الفʶادقʙم الʥʻʰ ال         وؗ
الفʶاد  ما ǽقعالʺʛʷوع للॽʣʨفة العʺʨمॽة مʧ أجل تʴقȘʽ مʸالح شॽʸʵة " وغالॼا غʛʽ  الاسʙʵʱام

صفقة أو تʺʛȄʛ  إجʛاءاتعʙʻما ǽقʙم الʺʣʨف العʺʨمي علي قʨʰل الʛشʨة أو یʛʡ ʜʱʰفا ما لʶʱهʽل 
ات أو الʨسʢاء Ǽعʛض رشاوȑ ، مʻاقʸة ʛؗʷلي الʲʺام مॽʀ ʙʻا عʹǽأ ʛهʤǽ فادةؗʺاʱللاس  ʧم

الʺعʺʨل  ʻʱافي مع القʨانʧʽتʙابʛʽ أو سॽاسات عʺʨمॽة تʺʻȞهʦ مʧ تʳاوز الʺʻافʧʽʶ وتʴقȘʽ أرȃاح ت
الʺʖʸʻ العʺʨمي ؗʺʻح  اسʱغلاللʥ دون وجʨد رشʨة مʧ خلال وقʙ یʙʶʳʱ الفʶاد ʚؗ، بها

وȄلاحȎ أن هʚا الʱعʶǽ ʅȄʛلȌ الʹʨء ، مʻاصʖ للأقارب أو الاسॽʱلاء الʺॼاشʛ علي أمʨال الʙولة
الʙولة وʢȃʛȄه Ǽأنʢʷة ، الʶلʢة اسʙʵʱامعلي جʚور الفʶاد في الʳهات الʛسʺॽة مʧ خلال سʨء 

                                                             
ة 1 ، 5مʳلʙ ، مʳلة ʻʰʡة للʙراسات العلʺॽة والأكادॽʺǽة، صʨر الفʶاد في الʸفقات العʺʨمॽة، عʨȞش حʻان، یʨسفي مॼارؗ

  .1183ص، 2022سʻة ، 1عʙد 
ة  2   .نفʝ صفʴة، مʛجع نفʶه، عʨȞش حʻان، یʨسفي مॼارؗ
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لॼʱʶǽ ʥعʙ هʚا الʱعʅȄʛ إمȞانॽة وقʨع الفʶاد وʚȃ، الʨʶق إضافة إلي وجʨد قʢاع عامتʙخلها في و 
ʜ ؗلॽا علي الفʶاد في قʢاع عʺʨمي، في القʢاع الʵاص ʛؗȄ1و .  

الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة  اتفاॽʀةلʱعʅȄʛ مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة فقʙ ورد في مʨʶدة  Ǽالॼʶʻة_ أما  
علي أداء غʛʽ نȄʜه للʺʕʶولॽات أو  تȑʨʢʻ " مʺارسة د یʲʺʱل في أن الفʶا 2003الفʶاد لعام 

لʥ الأفعال الʱي تʧʺʹʱ الإهʺال Ǽقʙʸ تʴقȘʽ وʷȄʺل ذ، الʺʖʸʻ أو الʶلʢة اسʙʵʱامإساءة 
لȞʷǼ ʥل ها أو عʛضها أو ʡلʰها سʨاء ؗان ذمʻفعة أو الʶعي للʨʸʴل علي فائʙة أو الʨعʙ ب

، ، هʚا الʱعʅȄʛ لʦ یʦʱ الʨʱافȘ علॽهغʛʽ أن "، غʛʽهॼاشʛ لʸالح شʟʵ نفʶه أو مॼاشʛ أو غʛʽ م
بʛؗʚ  اكʱفʗبل ، ي لʦ تʙرج تعȄʛفا صʴȄʛا للفʶادالʱ للاتفاॽʀةوتʦ الʛʱاجع عʻه في الॽʸغة الʻهائॽة 

  . 2مʤاهʛه

  ثانॻا : الآثار الʙʯʸتॺة عʥ الفʴاد : 

غʛʽ أن وʨʢʱȃر الʛʳائʦ ، الॽʻʡʨة وتॽʺʻة مʙʱʶامة الاقʸʱادللفʶاد آثار Ǽالغة علي تʨʢر       
ʙج ʦائʛر جʨهʣةوǼقاʛة الʛʲؗ ʗعʨʻة  زادت وتʙراجع إلي وذ، ی ʥغلاللʱاس  ʨة وهॽنʨات القانʛغʲال

ʖلʢʱه  ما یॽهادعلʱالاج  ʧوالفعال م ʛʺʱʶʺف الʛʡ إرادة ʧع ʛʰورها تعʙي بʱة الॽهات القʹائʳال
 ʦائʛʳه الʚاع إلي هʢʱʶʺر الʙق ȑʙʸح وتʙؗ ع فيʛʷʺلافالʱاخǼ اعهاʨة   أنȃʛʱʺالآثار ال ʧوم

  . مȑʨʱʶ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة علي الفʶاد سʱؔʻفي بʛؗʚ آثاره على

هʚه الʸفقات لأʛʡاف غʛʽ  تʶفʛ الʺʺارسات الفاسʙة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة عʧ مʻح      
وارتفاع تؔالʅॽ وʱȃالي تʙʰیʙ الأمʨال العʺʨمॽة ، بʙوره إلي الʱلاعʖ في تʻفʚʽها مʺا یʕدȑ، ، مʕهلة

وتʙهʨر نॽɺʨة الʙʵمات ، ʳاز وॽɼاب الفعالॽة الإقʸʱادǽةجانʖ ضعف جʨدة الإن إلى، الʺʷارȄع
 ؗʺا أن تفʷي الʛشʨة أفʹي إلى، ʧʽʻوالعʜʳ عʧ تلॽʰة الʴاجॽات الأساسॽة للʺʨاʡ، العʺʨمॽة

الʥ للʺʷʻآت وته انهॽارمॽادیʧ الʻʰاء والأشغال العامة مʧ  ما تʷهʙهمʧ بʻʽها ، وخॽʺة انعȞاسات
ʸǽعʖ تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة الʺʛجʨة في بʯʽة ، وفي هʚا الॽʶاق، الʛʢقات رغʦ حʙاثة إنʳازها

ʚالح الʸʺال ʖʽاد وتغلʶها الفʽعل ʖغلǽ ةȄذإدارʨفʻاب الʴة لأصॽن إلي ، اتʨعʶǽ ʧیʚفادةالʱالاس 

                                                             
ة 1   .نفʝ صفʴة، نفʝ مʛجع، عʨȞش حʻان، یʨسفي مॼارؗ
ة 2   1183صنفʶه، ، مʛجع عʨȞش حʻان، یʨسفي مॼارؗ
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 ʛʢॽʶخلال ال ʧة مॽʸʵʷةالॽمʨʺفقات العʸع الȄارʷض، ة علي مʨقǽ ادʶفالف  Ȍॽʢʵʱال ʝأس
 ʧʽفعʱʻʺخل الʙت ʖʰʶǼ ةȄʨʺʻʱع الȄارʷʺلل ʦॽلʶالʦهʴالʸمة مʙʵارات لʛه القॽجʨفʹي إلي ، وتǽ مʺا

إلي خʛق في الʺॼادȏ  ما یʕدȑوهʚا ، 1إسʻاد الʺʷارȄع لغʛʽ الأكفاء وʕȄثʛ سلॼا علي تʻفʚʽها 
  . الʜʻاهة والعʙالة والʷفاॽɾة

  

        
  

  

   

                                                             
مʳلʙ ، مʳلة الʺʱʶقʰل للʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة، الفʶاد في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة وآلॽات مȞافʱʴه، سعاد تʨنʶي 1

 . 72و 71 ص، 2018ماȑ  10تارȄخ نʛʷ ، 4العʙد ، غʛʽ مʨجʨد
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  خلاصة الفʶل الأول :

سعʗ الȄʛʷʱعات الʜʳائȄʛات في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة إلي ʙؗح وتȑʙʸ إلي ؗل         
ʨال الʙولة لʴʱقȘʽ أم اسʱغلالأشȞال الفʶاد الʺʱʵلفة الʱي تʛʢأ علي إبʛام هʚه الʸفقات بهʙف 

في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة مʧ بʧʽ أهʦ الʺॼادȏ  الإجʛاءاتȞʷǽل مʙʰأ شفاॽɾة ، مʸالح شॽʸʵة
ॽʰʢها وتʵॽسʛإلي ت ȑʛائʜʳع الʛʷʺعي الʶي تʱراجع إلىال ʥة وذلॽمʨʺفقات عʸال الʳقها داخل م 

علي تʛسॽخ هʚا  23/12حʘʽ سعي الʺʛʷع مʧ خلال قانʨن ، هʺॽة الʱي ʽʶʱȞǽها هʚا الʺʙʰأالأ
ʧʽ مʧ إجʛاءات إشهار ا الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة والʺʛشʴالʺʙʰأ مع بॽان القʨاعʙ العامة الʱي تʱقʙʽ به

ت اوʛȃغʦ مʧ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قʙ قʙʽ هʚا الʺʙʰأ Ǽإجʛاء، صفقة نȄʜهة انعقادغاǽة وتʻفʚʽ إلي 
  .إلا أنه یॼقي مʙʰأ الʷفاॽɾة مʧ الʺॼادȏ مهʺة لʴʱقȘʽ صفقة عادلة وȞȃل نʜاهة وشفاॽɾة  اسʻʲʱائॽة

أو تȘʽʰʢ تʻعǼ  ʝȞالإخلالناتʳة عʧ الإبʛام وآثاره سʨاء فاॽɾة آثار مʙʰأ الʷ ؗʺا یʛʱتʖ على     
فȘʽʰʢʱ مॼادȏ و قʨاعʙ  إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ، الʻʡʨي الاقʸʱادعلي  إʳǽابॽاسʨاء سلॽʰا أو 

ॽة في تʨʢر الॽʺʻʱة للॼلاد والʺالي للʧʡʨ مع إحʙاث قفʜة نɺʨ الاقʸʱادȑیʻعʝȞ علي تʨʢر 
ه  لʥ مʧ خلالالʺʙʱʶامة وذ ʛؗار وتʙوالإه ʛیʚʰوت ʙیʙʰت ʧة الʺال العام مʤافʴة ومǽغلالحʺاʱللاس 

وʚȃلʥ ، بل تʴʺل في ॽʡاتها أهʙاف شॽʸʵة ʷǼيءعلي الʙولة  لا تعʨدمʧ أجل تʴقȘʽ مʸالح 
 َ َع في مʴارȃة شʱى ʛʷʺالها . سعى الȞلف أشʱʵʺȃاد وʶالف ʛاهʨʣ  

      

  

    

  

  



 

 

  

  

  

  

 :الفʶل الʰاني

  الʵفاॻɼة مʗʮأ لʗʻʴʱʯ الʷامʹة الآلॻات

  العʦʸمॻة الʶفقات إبʙام في

 23/12 قانʦن  ʡل في
 



 الصفقات إبرام في الشفافية مبدأ لتطبيق الضامنة الآليات الفصل الثاني:
  23/12 قانون ظل في العمومية

32 
 

العʙیʙ مʧ الآلॽات الʱي تʹʺʧ تȘʽʰʢ مʙʰأ  23/12 مʧ خلال قانʨن الʜʳائȑʛ الʺʛʷع كʛس           
دارȄة إلي آلॽات جʜائॽة قʹائॽة حʘʽ تʱʵلف مʧ آلॽات إ، ॽɾة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽةالʷفا

 تʲʺʱل هʚه الآلॽات في رقاǼة على، ʺʨمॽةسॽɻا مʻه إلي تقلʟॽ حʦʳ الفʶاد في مʳال الʸفقات الع
خʗʸʸ الʙولة الʜʳائȄʛة أنʨاع مʱʵلفة ، م الʸفقةإبʛاإبʛام صفقات فهي الʺʛحلة مهʺة الʱي تلي 
ولʧؔ مʳال الʸفقات العʺʨمॽة هʨ ، إبʛامها ما یليمʧ رقاǼة مʻها ما ǽأتي قʰل إبʛامها ومʻا 
 ʧم ʛʽʲؔض للʛعʱی ȑʚاس الʶʴان الʙʽʺاقاتالʛʱات  الاخʛغʲخلال ال ʧم ʠعॼغلها الʱʶǽ يʱال

لʥ علي مȑʨʱʶ الʨʸʻص القانʨنॽة وʚȃلʥ سعي الʺʛʷع جاهʙ إلي سʙها وذ لقانʨنॽة الʱي تʙʴثا
وفي هʚا الفʸل ، ʨʸص القانʨنॽة لʸفقات العʺʨمॽةالقʹائॽة الʺʛʺʱʶة لʻ الاجʱهاداتمʧ خلال 

   . سʛʢʱʻق إلي شʛح هʚه الآلॽات وॽȃانها

Ȅة ؗآلॽة الʛقاǼة الإدار الأول مʧʽʲʴॼ حʘʽ تʛʢقʗ في الʺʘʴॼ  قʗʺʶ هʚا الفʸل إلى      
أما الʺʘʴॼ الʲاني فʱʸʸʵه إلي الʛقاǼة القʹائॽة ؗآلॽة لʙʽʶʳʱ مʙʰأ ، لʙʽʶʳʱ مʙʰأ الʷفاॽɾة

ومهʺا ؗانʗ هʚه الآلॽات فهي تʴʺل نفʝ الأهʙاف في  الʷفاॽɾة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة
  . ॼادȏ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة تȘʽʰʢ م
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  الʙقاǺة الإدارȂة ؕآلॻة لʗʻʴʱʯ مʗʮأ الʵفاॻɼة  الʖʲॺʸ الأول :

      Ǽ ʙʸقǽام االʛي تلازم إبʱة الǼقاʛة هي الȄة الإدارǼقاʛ ʦʱي تʱالإدارة وال ȑʨʱʶفقة علي مʸل
تʦʱ بʛضا فإن الʺʛʷع ألʜمها ʨʺʳʺǼعة مʧ  اتفاقاتقʰلها وȃعʙها وȃʺا أن العقʨد الʺʛʰمة هي عقʨد 

  . فʽهاؗلا الʛʢفʧʽ العقʙ  لا ʤǽلʦنʨʸص القانʨنॽة حʱي 

، أساسʧʽʽقʺʗ بʱقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلي مʢلʧʽʰ  أكادॽʺǽالʛʢʱق لهاتॽه الآلॽات ودراسʱها لو     
القʰلॽة في عʺلॽة إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة ثʦ حʘʽ تʛʢقʗ في الʺʢلʖ الأول إلي الʛقاǼة الإدارȄة 

  . الॼعǽʙة علي الʸفقات العʺʨمॽة إلي الʺʢلʖ الʲاني الȑʚ تʛʢقॽɾ ʗه إلي الʛقاǼة الإدارȄة

  الʠʸلʔ الأول : الʙقاǺة الإدارȂة القʮلॻة في عʸلॻة إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة

  :23/12في ʡل قانʦن 

ها رقاǼة الإدارȄة ؗʺا خʟʸ على ؗل مʛحلة تʺʛ ب 23/12الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في قانʨن  عʜز     
لʥ مʧ خلال الॼاب الʵامʝ مʧ نفʝ القانʨن الȑʚ عʻȄʨʻا وʤȄهʛ ذ، ʛقاǼةالمʧ معʧʽ الʸفقة نʨع 

   . علي الʸفقات العʺʨمॽة ǼالʛقاǼة

      ʚعا لॼوت ʗʺʶق ʥوع مهʺةلʛإلي ثلاث ف ʖلʢʺا الʚة ، هǼقاʛإلي ال ʗقʛʢع الأول تʛفي الف
الʸفقات الإدارȄة القʰلॽة الʙاخلॽة ثʦ خʗʸʸ الفʛع الʲاني ǼالʛقاǼة الإدارȄة القʰلॽة الʵارجॽة علي 

  .العʺʨمॽة وأخʛʽا الفʛع الʲالʘ الȑʚ عʨʻنʱه ǼالʛقاǼة الʺالॽة القʰلॽة الʵارجॽة علي الʸفقات العʺʨمॽة

  : الفʙع الأول : الʙقاǺة الإدارȂة القʮلॻة الʗاخلॻة      

الʺعʙʺʱة  والإجʛاءاتمʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ  تعʛف الʛقاǼة Ǽʺعʻاها الʨاسع علي أنها         
الʺʙʵʱʶمة  تʨافȘ الʺʨاردوضʺان ، مج الʺʨضॽɺʨة لأهʙافها الʺʛجʨةوالʺॼʢقة لʹʺان تʴقȘʽ الʛʰا

، وسʨء الʛʽʽʶʱ، والغʞ، اǼة إلي الʙʴ مʧ مʤاهʛ الʚʰʱیʛؗʺا تهʙف هʚه الʛق، مع الأهʙاف الʺعلʻة
ومʱاحة في وقʗ إلي معلʨمات واقॽɻة ومʨثʨقة  اسʻʱاداتʚʵʱ  القʛاراتمʧ خلال الʱأكʙ مʧ أن 

  . 1 اتʵاذها

                                                             
مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات  ، الʸفقات العʺʨمॽة ؗʹʺانة قانʨنॽة لʴʺاǽة الʺال العام ، بʧ دحʨ عادل، ʛȞǼاوȑ محمد 1

ʛʱل شهادة ماسʽاسة ، نॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽة ، ؗلȄدار ʙʺة أدرار ، جامعة أحǽ45ص ، 2022/2021 ، ولا.  
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      Șʽʹاها الʻة ذا، أما في معǼأنها رقاǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛف الʛعʱهافʶة تʺارسها الإدارة علي نفॽت ،
، الانʛʴافاتوتعʻي هʚه الʛقاǼة Ǽالʨقاǽة مǼ ، ʧالॽʣʨفة الإدارȄة وارتॼاʡامʺا ʳǽعلها أكʛʲ عʺقا 

  . 1سʰل معالʱʳها واقʛʱاح، وتʙʴیʙ أسॼابها

ʱعلقة بʛقاǼة الʸفقات علي الأحȞام القانʨنॽة الʙʳیʙة الʺ الاʡلاعكʺا ǽلاحȎ مʧ خلال           
عʙʻ الʛʷوع في إبʛام  الاعॼʱاروجʨد جʺلة مʧ الʺلاحʤات الʱي یॼʻغي أخʚها Ǽعʧʽ ، العʺʨمॽة

 ʧفقات مʸةالॽʻة الʺعʙعاقʱʺالح الʸʺل الʰح ، قʱة لفʙحʨʺة الʻʳة اللǼقاʛه الʚبه ȋاʻف الأوتʛʣ
حʘʽ أسʙʻ الʺʛʷع ، في الʺʛاسʦॽ الʛئاسॽة الʶاǼقة ومʵالفة لʺا ؗان معʺʨلا Ǽه، وتقʦॽʽ العʛوض

 الأʛʣفلفʱح  احʙهʺامهʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة إلي لʧʽʱʻʳ دائʺʧʽʱ مʱʵلفʧʽʱ في الʺهام والʽȞʷʱلة 
 Ȑʛوالأخ ʦॽʽقʱالʺادة ، ل ʧة مʲالʲة الʛالفق ʗʸن ʙئاسي  125وقʛم الʨسʛʺال ʧم  10/236مʙعلي ع

لʥ بهʙف تعʜȄʜ الʛقاǼة على وذ الأʛʣفʦॽʽ العʛوض ولʻʳة فʱح جʨاز الʳʺع بʧʽ عʹȄʨة لʻʳة تق
  . 2الʸفقات العʺʨمॽة 

الʱي  96في فʸله الأول مʧ الॼاب الʵامʝ وفقا لʺادته  23/12 قانʨن كʺا جاء في         
لʻʳة دائʺة واحʙة أو أكʛʲ تʶʺي " في إʡار الʛقاǼة الʙاخلॽة تʙʴث الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة نʗʸ علي 

وتȞʷʱل هʚه اللʻʳة مʧ مʣʨفʧʽ مʕهلʧʽ تاǼعʧʽ للʺʸلʴة ، ʻʳة فʱح الأʛʣف وتقʦॽʽ العʛوضل
"ʦارون لؔفاءتهʱʵǽ ةʙعاقʱʺ3 ال ʚȃو ʥلʦʶات ʙیʙʳن الʨح  القانʱة فʻʳل ʧʽللعلاقة ب ʦȞʴم ʦॽʤʻʱب

فقʙ نʟ صʛاحة ، جهة أخȑʛ  ومʕʶول الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مʧ، الأʛʣف وتقʦॽʽ العʛوض مʧ جهة
أداء  وȂنʺا تقʛʸʱ مهامها على، ʥ صلاحॽة مʻح الʸفقات العʺʨمॽةأن هʚه اللʻʳة لا تʺل على

دور إدارȑ وتقʻي یʲʺʱل في إعʙاد تقʛȄʛ مفʸل ǽقʙم إلي الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة وتʤل هʚه الأخʛʽة 
وقʙ تʦ الʱأكʙʽ ، لʺʕقʗح اأو حʱي سʖʴ الʺʻ، إسʻاد الʸفقة ما ʟʵǽصاحॼة القʛار الʻهائي في 
لʻʳة الʱي تʟʻ علي أن " ، 15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  161علي هʚا الʺʙʰأ في الʺادة 

                                                             
  .46ص ،مʛجع سابȘ، بʧ دحʨ عادل، ʛȞǼاوȑ محمد 1
تʙʽʶʳ مʙʰأ الʷفاॽɾة في الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل الȄʛʷʱع والǼ ، ، ʦॽʤʻʱالʺʶعʨد شȄʛفة ووصʅॽ خالʙ رشʙʽة 2

ʧʽȄʛائʜʳال ،ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚة، مॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽحʺى ، ؗل ʙʽهʷجامعة ال
ʛʹʵل ،ȑادʨة الǽدراسي ، ولا ʦسʨ43ص، 2021/2020م. 

3  ʦن رقʨ23/12قان ، Șجع سابʛ16ص ، م .  
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والʱي تعʨد ، تʛفعها إلي الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة وتقʦॽʽ العʛوض تقʨم Ǽʺهام إدارȄة وتقॽʻة  الأʛʣففʱح 
     . 1لʺʻح الʺʕقʗ" لها صلاحॽة مʻح الʸفقة أو الإعلان عʻها أو إلغائها أو إلغاء ا

ولʨʱضॽح هʚه اللʳان قʺʗ بʱقʦॽʶ هʚا الفʛع إلي ذʛʺ ʛؗسʨم الʛئاسي سالف ومʧ خلال ال       
ʶالأول إلىق ʦʶفي الق ʗقʛʢت ʘʽح ʧʽʺ  حʱة فʻʳفلʛʣالأ  ʦث ( ائʺةʙة الʻʳالل) وضʛالع ʦॽʽوتق

  .وتقʦॽʽ العʛوض  الأʛʣفثانॽا مهام لʻʳة فʱح 

  وتقʤॻʻ العʙوض (اللʱʹة الʗائʸة ) أولا: لʱʹة فʯح الأʙʡفة

تʷʻئ الʺʸلʴة " علي أن  15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  160نʗʸ الʺادة         
وتʴلʽل  الأʛʣفلʻʳة دائʺة أو أكʛʲ تʨʱلي مهʺة فʱح ، في إʡار الʛقاǼة الʙاخلॽة، الʺʱعاقʙة
وتقʦॽʽ العʛوض تʱألف مʧ الʺʣʨفʧʽ  الأʛʣفوʱȄʹح مʧ هʚه الʺادة أن لʻʳة فʱح "، العʛوض

 ʕةمʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʧʽعǼتا ʧʽهل ، ʦʱȄوʦارهॽʱاء على اخʻار الؔفاءة بॽɻقا لأح، مॼʡام الʺادة وȞ
مʧ ، عʙ تॽʤʻʺها وسʛʽ عʺلها ونʸابهافإن تʙʴیʙ تʽȞʷلة اللʻʳة وقʨا ، مʧ نفʝ الʺʛسʨم 162
انʨنॽة لʥ ضʺʧ الأʛʡ القلॽʁام بʚا الȑʚ یʱعʧʽ علॽه، حॽات مʕʶول الʺʸلʴة الʺʱعاقʙةصلا

 اسʱقʛارابʴʱقȘʽ  ما ʶǽʺحوهʚ ، ʨه اللʻʳة لʻʳة دائʺة لا مʕقʱةؗʺا تعʙ ه، والॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها
الʛʰʵات الʺॼʶʱȞة مʧ أعʹائها دورȄا ʨʺǼجʖ قʛار  واسʲʱʺار، Ȟॽʂلي داخل الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

ʸǽةʙعاقʱʺة الʴلʸʺول الʕʶم ʧر عʙ ، عʺلها في ضʺان ʙاعʨق ʙیʙʴة وتʻʳالل ʦॽʤʻة تॽʺأه ʧʺؔوت
أن تʨؔن  حʛص الʺʛʷع عليولهʚا ، ʺا ǽعʜز الʷفاॽɾة وحʧʶ الʛʽʽʶʱونʳاعʱها م اسʱقلالʱʽها

  . 2الʺʣʨفʧʽ أكفاء یʨʺʱʻن للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  العʹȄʨة فʽها مʨʸʴرة على

ʦ العʛوض تʛʸʴʻ في مॽɻارʧȄ : وتقॽʽ الأʛʣفوʻȃاء علॽه فإن شʛوȋ عʹȄʨة لʻʳة فʱح        
لؔفاءة : هل هي ومʧ هʻا ʛʢǽح تʶاؤل حʨل الʺقʨʸد Ǽا، للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة والانʱʺاءالؔفاءة 

أم الʸفة الإʡارȄة داخل الʺʸلʴة ؟ والإجاǼة تʛʱك لʶلʢة ، أم الʱأهʽل العلʺي، الʛʰʵة الʺهॽʻة

                                                             
  .4و3ص ، مʙاخلة جامعة الʺʽʶلة ، الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل القانʨن الʙʳیʙ ى،  الʛقاǼة علخʹȑʛ حʺʜة 1
  .44ص ، مʛجع سابȘ ، وصʅॽ خالʙ رشʙʽة، Ǽالʺʶعʨد شȄʛفة 2
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ʙقʱةالʙعاقʱʺة الʴلʸʺول الʕʶʺة لȄʛی ،ʦاهʛی ʧار مʱʵǽ ȑʚل ال ʖʶةالأنʻʳة اللॽفعال Șʽقʴʱ ، ʧوم
 ʧم ʙʴȄة وʻʳاعي داخل اللʺʳأ العʺل الʙʰجه مʨʱا الʚز هʜعǽ عي أنॽʰʢادالʛاذفي  الانفʵار  اتʛالق  

ؗلʺا تʦ تʖʻʳ ، اللʻʳة Ǽاخʸʱاصفؔلʺا تʦ تॼادل الʛأȑ والʷʱاور ʷǼأن الʺʶائل ذات الʸلة ، 
إذ تعʙ تقʛȄʛها ، م الإدارȄة والʱقॽʻةضʺʧ مها الأʛʣفوʻʸȄف عʺل لʻʳة فʱح ، الʵلافات والʢعʨن 

 ʛالق ʚʵʱي تʱة الʙعاقʱʺة الʴلʸʺفعه إلي الʛفقةوتʸام الʛإبǼ اءʨس ʖاسʻʺم ، ار الʙأو الإعلان ع
  . 1جʙوȐ الإجʛاء أو إلغاء العʺلॽة

ذʛؗه فإن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʦ یʧʽʰ وʙʴȄد لʻا تʽȞʷلة هʚه اللʻʳة بل تʛك  ما سȘʰومʧ خلال       
مʕʶول الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن یʱؔلف بʱعʧʽʽ هʚه الʽȞʷʱلة بʻاء علي خʛʰته وتʨاصله الʙائʦ مع 

  .مʣʨفʧʽ الʺʸلʴة 

في تʽȞʷلة هʚه الأعʹاء  15/247والʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  23/12وهʨ ما أكʙه قانʨن         
ʳد أعʹاء اللʙد عʙʴǽ ʦأنه ل ʘʽحʧʽفʣʨʺالǼ اصةʵال ȋوʛʷة أو الʻ ، كʛحابل تʨʱمف ʛالأم ،

ʨنʨا تاǼعʧʽ أن Ȟǽوأنهʖʳǽ ʦ ، عʹاء ʱʵǽارون بʻاء علي ؗفاءتهʦأن الأ إلى ǼالإشارةمॽɿʱȞا 
سʨاء ॽɾʺا ، Ȅة الؔاملة لʺʕʶول هʚه الʺʸلʴةوقʙ مʻح الʺʛʷع الʶلʢة الʱقʙیʛ ، للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

لʺا نʗʸ علॽه لʥ وفقا وذ، بʦॽʤʻʱ وتʛʽʽʶ أعʺال اللʻʳة ما یʱعلʟʵǽȘ عʙد الأعʹاء أو في 
وتقʦॽʽ  الأʛʣفومʧ الʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن تʻʰʱي نʤام تعʙد لʳان فʱح ، مʧ ذات الʺʛسʨم 162ادة الʺ

ؗʺا أن ، مʛاحل تʻفʚʽ الʸفقات العʺʨمॽة العʛوض جاء ʴؗل لʺعالʳة ʣاهʛة تʛاكʦ الʺلفات خلال
مʻافʶة نȄʜهة  وʶȄاهʦ في ضʺان، قات ǽعʙ تʙʽʶʳا لʺʙʰأ الʷفاॽɾةهʚه الʸف تʅॽʲؔ الʛقاǼة على
مʺا ǽعʜز الʨقاǽة مʧ مʤاهʛ الفʶاد الإدارȑ ، مʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الʺʻʱافʧʽʶ ومʛʷوعة وʛȞȄس

Ȅةوॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛفي ت ʦهʶ ، ʨʸʵǼ ةأماʻʳة اللȄʨʹالؔفاءة في ع ȋʛص ش ، ʦت ʙفق
ʨص خلافا للʤʻام الʶابȘ الʺʸʻ 23/12والقانʨن  ʨʺǼ15/247جʖ الʺʛسʨم الʛئاسي  اسʙʴʱاثه

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺه في الॽة  10/236علʻʳفي الأعʹاء ل Ȍالؔفاءة فق ʛفʨت ȋʛʱʷǽ ؗان ȑʚال
فقʙ ، أما في الʦॽʤʻʱ الʙʳیʙ، لʧʽʱʻʳ مʱʶقلǼ ʧʽʱاعॼʱارهʺا، الأʛʣفتقʦॽʽ العʛوض دون لʻʳة فʱح 

                                                             
  .44ص، مʛجع نفʶه، وصʅॽ خالʙ رشʙʽة، Ǽالʺʶعʨد شȄʛفة 1
  



 الصفقات إبرام في الشفافية مبدأ لتطبيق الضامنة الآليات الفصل الثاني:
  23/12 قانون ظل في العمومية

37 
 

ʙیʙ ؗʺا نʟ القانʨن الʳ، الأʛʣف وتقॽʽʺهاتʦ دمج اللʧʽʱʻʳ في لʻʳة واحʙة تعʻي ȞǼل مʧ فʱح 
ʙؗ هʚا یʕ  و، هʨ مالʦ یʛد في الʦॽʤʻʱ الʶابȘو ، ॽɻॼة اللʻʳة للʺʸلʴة الʺʱعاقʙةعلي ضʛورة ت

  .1الȋʛʷ إلي أهʺॽة تʴقȘʽ الفعالॽة والʛʶعة في معالʳة وتقʦॽʽ وتʴلʽل العʛوض

  : ثانॻا : مهام لʱʹة فʯح الأʙʡفة وتقʤॻʻ العʙوض  

  وتقʦʶ مهام اللʻʳة علي مʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ وهʺا ما سʛʢʱʻق له ॽɾʺا یلي :  

   تقʤॻʻ العʙوض : إجʙاءات) 1

    ʟʻئاسي  72 الʺادة تʛم الʨسʛʺال ʧفقات ، 15/247مʸال ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺة الॽمʨʺالع
لة إلى الʺعʙل والʺʦʺʱ  وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام  ʨؗʺالʺهام ال ʧعة مʨʺʳح علي مʱة فʻʳفلʛʣالأ 

الʛʱشʴॽات والعʛوض غʛʽ  اسॼʱعادحʘʽ تʛʷع اللʻʳة العʺلॽة لʱقʦॽʽ مʧ خلال ، وتقʦॽʽ العʛوض
 ȑʨʱʴʺقة لǼاʢفقة مʸع الʨضʨʺأو ل ȋوʛʷال ʛʱاءوفي حال ، دفʨʱحلة  احʛاءات علي مʛقاءالإجʱان 

ة اجحʖʶ الʴ، الʵاصة Ǽالعʛوض الʱقॽʻة والʺالॽة أو العʛوض الʙʵمات الأʛʣفیʦʱ فʱح ، أولي
حʘʽ یʦʱ ذلʥ علي ، ʴلʽل العʛوض الʺقʨʰلةوتॼاشʛ اللʻʳة ت، الʺʱعلقة Ǽالʺلفات الʺॼʱʶعʙة

ʧʽʱحلʛ2م :  

   الʙʸحلة الأولي : 

ؗل عʛض لʦ یʧȞʺʱ مʧ  اسॼʱعادمع ، ض الʺقʨʰلة مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻةتقʨم اللʻʳة بʛʱتʖʽ العʛو     
 ʙʴغ الʨالأدنىبل  ȋوʛʷال ʛʱدة في دفʙʴʺال ȋقاʻال ʧم.  

   الʙʸحلة الʰانॻة : 

وتقʨم ، الॽة الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʱعهʙیʧتʢلع اللʻʳة علي العʛوض الʺ، في هʚه الʺʛحلة    
  . وفقا لʺॽɻار العʛض الأقل تؔلفة، ʱعاقʙ الȑʚ تقʙم Ǽأقل عʛض ماليالʺ للاخॽʱاربʙراسʱها 

                                                             
 .47و 46ص، مʛجع سابȘ، فاʡʺة زهʛاء عʙʰ الʛحʦॽ ، سʺʛʽة حʺاني 1
أعʺال الʺلʱقي الʻʡʨي ، الʸفقات العʺʨمॽة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  ىفعالॽة الʛقاǼة عل ، صʛʴاوȑ مʶعʨدة ، العایʰي سعʙʽة 2

ʛʷع ʧامʲال ، ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴاسات العامة وتॽʶال ʛʰʵاسة، مʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ، ʙʽهʷجامعة ال
  .227ص ،  18/12/2022، ولاǽة الʨادȑ ، لʛʹʵ هحʺ
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   وتقʤॻʻ العʙوض : الأʙʡف) الʠاǺع القانʦني للʱʹة فʯح 2

عʛض وتقʦॽʽ العʛوض أن تʨصي الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة بʛفʠ ال الأʛʣفللʻʳة فʱح  ʨʵǽل     
ʙʰأ الʺʻافʶة في الʨʶق أو ʵǽل Ǽʺ الʺقʨʰل إذا تʧʽʰ أن مʴʻة الʸفقة قʙ یʕدȑ إلي ʻʺॽʂة على

أن ॽʰʡعة ، مʧ الʦॽʤʻʱ الʙʳیʙ 161الʺادة  وقʙ بʧʽ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال، القʢاع الʺعʻي
ʻة یʻʳه اللʚالعʺل ه ʧʺرج ضʙةʱʴॼة الȄة والإدارॽʻقʱة ، ʺهام الॽانȞعانةمع إمʱة ف الاسʻʳة بلॽʻ

اللʻʳة  لا تʺلʥ، وʻȃاء علॽه، 3فقʛة  160وفقا لأحȞام الʺادة ، لإعʙاد تقʛȄʛ تʴلʽل العʛوض
، أعʺالها إلي الʺʸلʴة الʺʱعاقʙةبل تʱؔفي بʛفع نʱائج ، إبʛام أو مʻح الʸفقات العʺʨمॽةصلاحॽة 

أو ، الʙʳوȐ أو الإعلان عʧ عʙم ، سʨاء ʻʺǼح الʸفقة، الʺʻاسʖالقʛار  اتʵاذالʱي تʨʱلي بʙورها 
 ʦǽʙفقة مع تقʸلل ʗقʕʺح الʻʺرةالإلغاء الʛʰʺعلقة ، اللازمة الʱʺلف أشغالها الʱʵة مʻʳل اللʳʶوت

Ǽالأحʛف وʕȄشʛ علʽهʺا ، ʺʧʽʽ یʛقʺان مʛʡ ʧف الآمʛʸǼ ʛفǼفʱح العʛوض في سʳلʧʽ رس
الȑʚ أصʛ الʺʛʷع علي تॽʰʢقه في هʚه ، مʙʰأ الʷفاॽɾة والعلॽʻةلʥ في إʡار تعʜȄʜ وذ، ليالأو 

 ʧحلة مʛʺاءاتالʛإج ʙعاقʱام ، الॽʀ اءʻأث ʧȄʛاضʴد الأعʹاء الʙع ʙیʙʴت ȋʛاب شॽɼ أن ʛʽغ
وفي سॽاق ، الʱلاعʖ لاحʱʺالاتاللʻʳة Ǽʺهامها قǽ ʙʹعف مʧ مʙʸاॽʀة العʺلॽة وȄفʶح الʺʳال 

 ʛʽʽʶاءاتالإجتʛ ، ʗقʨا علي عامل الʣوحفاʙʺʱح  اعʱة فʻʳأ دمج لʙʰم ȑʛائʜʳع الʛʷʺفالʛʣالأ 
لʥ وذ" ، وتقʦॽʽ العʛوض الأʛʣفʱح ولʻʳة تقʦॽʽ العʛوض في هʯʽة واحʙة تʗʴ مʶʺى " لʻʳة ف

وتʺʲل هʚا الʙور أحʙ آلॽات تعʜȄʜ الʺʻافʶة الȄʛʷفة مʧ ، الʺʷارȄع وتȄʛʶع وتʛʽتها انʢلاقلʶʱهʽل 
ʛʰ قانʨن وفي حǽ ʧʽعʱ، الʺʻافʶة الʱؔامل بʧʽ أحȞام قانʨن تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة وقانʨن خلال 

وفقا ، ǼالأولȄʨةفإن قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة ǽعʙ تȄʛʷعا خاصا Șʰʢǽ ، الʺʻافʶة ذا ʡاǼع عام
ضʺان وجʙیǼ ʛالʛؗʚ أن الʺʛʷع لʱȞǽ ʦف بهʚه الآلॽة فقȌ في سʽʰل ، لʺʙʰأ تʙرج  القʨاعʙ القانʨنॽة

 الأخȐʛ بل دعʺها ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨسائل الʛقابॽة والإجʛائॽة ، شفاॽɾة ومʙʸاॽʀة تʻفʚʽ الʸفقات
  . 1لʹʺان نʜاهة إبʛام العʺلॽة

وتقʦॽʽ عʛوض وفقا للقانʨن  الأʛʣفذʛؗه نʵʱʶلʟ مهام لʻʳة فʱح  ما سȘʰومʧ خلال       
 ʙیʙʳالي :  23/12الʱؗ  

                                                             
 228ص، مʛجع سابȘ، صʛʴاوȑ مʶعʨدةالعایʰي سعʙʽة،  1
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 مةʙوض الʺقʛل العʽʳʶة تʴص ʧم ʙأكʱال . 
  اد قائʺةʙإعʧیʙعهʱʺأو ال ʧʽʴشʛʱʺأسʺاء الǼ ، ʖʽتʛʱلاموفقا لʱف اسʛʣأو أ ʦهʴشʛملفات ت 

 الʺقʛʱحة والॽɿʵʱʹات الʺʺʻȞة. Ǽالʺॼالغمʛفقا ، عʛوضهʦ مع تʨضॽح مȑʨʱʴ ؗل عʛض
 ثاʨد الʛضجʛها ؗل ملف عʻن مʨؔʱي یʱال Șعها ، ئॽʀʨفمع تʛالأحǼ  لʰق ʧالأولي م

 . اسʱؔʺالالʨثائȘ الʱي تʨؔن مʴل ʡلǼ  ʖاسʻʲʱاء، أعʹاء اللʻʳة
  حʱة فʶرسʺي خلال جل ʛʹʴم ʛȄʛʴفتʛʣالأ ʧȄʛاضʴع الأعʹاء الॽʺقعه جʨی ،

 .الʱي ǽقʙمها أحʙ أعʹاء اللʻʳة ، أن وجʙت، وʧʺʹʱȄ الʴʱفʤات
  ʙʻة عॽابʱؗ ةʨه دعॽجʨاءتʹʱة، الاقʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʛʰإلى، ع  ʧیʙعهʱʺأو ال ʧʽʴشʛʱʺال

أو الʱي تȑʨʱʴ على تʡ ʗʴائلة رفʠ العʛوض غʛʽ الʺʱȞʺلة ، ملفاتهʦ الʱقॽʻة لاسʱؔʺال
مʧ  ابʙʱاءاوʻʺȄح أجل أقʸاه عʛʷة أǽام ، الʺʨؗʚرة الʱقॽʻة الȄʛȄʛʰʱة Ǽاسʻʲʱاء، وثائȘ ناقʸة

لʨثائȘ الʺʱعلقة بʱقʦॽʽ وتʙʳر الإشارة إلي أن ا، لʱقʦǽʙ الʨثائȘ الʺʢلȃʨة الأʛʣفتارȄخ فʱح 
  . اسʱؔʺاللا ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʴل ، ادرة عʧ الʺʱعهʙوالʸ، العʛوض

 احʛʱاء اقʛالإج Ȑوʙم جʙة، إعلان عʶلʳال ʛʹʴم ʧʺورة ضʛض ʙʻوذ، ع ȋوʛʷوفقا لل ʥل
 .الʺʙʴدة في الʺادة ذات الʸلة مʧ هʚا الʺʛسʨم 

  فإعادةʛʣالأ  ʧʽعاملʱʺال ʧابها مʴها إلي أصʴʱف ʦʱی ʦي لʱالʧʽادیʸʱالاق ، ʙʻاءعʹʱالاق ،
ʡ ʧةعʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ȘȄʛ ، ȑارʶال ʦॽʤʻʱها في الʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷقا للॼʡ1و .  

  : الفʙع الʰاني : الʙقاǺة الإدارȂة القʮلॻة الʳارجॻة علي الʶفقات العʦʸمॻة

       ʟʸاد  خʨʺال ȑʛائʜʳع الʛʷʺ190إلي  162ال  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧم
الʺʱعلȘ  23/12مʧ القانʨن رقʦ مʧ الفʸل الʲاني  97إضافة إلي الʺادة ، 15/247

ʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸالǼالعام Șفʛʺة على، ات الॽارجʵة الǼقاʛة  للॽمʨʺفقات العʸال
 الʳارجॻة مʙʟ ʥف هʭʻة رقابॻة تʸʴي" تʸارس الʙقاǺة  97حʘʽ جاء في نʟ الʺادة 

العʦʸمॻة هي لʶفقات الʙقاǺة الʳارجॻة الʯي تʸارسها لʱʹة ا، العʦʸمॻة ) (لʱʹة الʶفقات
للȂʙʵʯع وتʰʸʯل غایʯها في الʲʯقȖ مʥ صʲة ومʠاǺقة الʶفقات العʦʸمॻة ، رقاǺة قʮلॻة

                                                             
  228ص  ، مʛجع سابȘ ، صʛʴاوȑ مʶعʨدة العایʰي سعʙʽة،  1
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 الʚʯاموتʙمي الʙقاǺة الʳارجॻة أʷǻا إلي الʲʯقȖ مʥ مʠاǺقة ، والʤॻʢʹʯ الʸعʦʸل بهʸا
ʗعاقʯʸة الʲلʶʸةالॻامʢة نॻɽॻȜǺ مجʙʮʸل الʸة للع ، ʥʸخل ضʗي تʯلفات الʸع الʷʳوت

الʸعʦʸل  ॺʟقا لأحȜام الॻɹȂʙʵʯة والॻʸॻʢʹʯة، لʶفقات الʙقاǺة الॺعǻʗةلʱان ا اخʶʯاص
  . 1" بها

       Ǽة وهي رقاॽارجʵة الǼقاʛحلة الʛʺǼ ʛʺǽ ةॽمʨʺفقة العʸام الʛالʺادة أن إب ʟن ʧح مʹʱȄة و
Ȅʜة ʛؗʺة والॽلʴʺان الʳح وذ، اللʱة فʻʳف لʛʡ ʧه مॽادقة علʸʺال ʙعǼ ʥفلʛʣوض الأʛالع ʦॽʽوتق ،

في مʛاॼʀة مȐʙ تʢابȘ إجʛاءات  97حʘʽ تʟʱʵ الʛقاǼة الʵارجॽة وفقا لʺا جاء في الʺادة ، 
لʱي تلॽه وهي وȃعʙ الʱأكʙ مʧ تʢاǼقه ʛʺǽ إلي الʺʛحلة ا، مع الأحȞام والقʨاعʙ القانʨنॽةالإبʛام 

ʘʽ مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي ح 163وهʨ ما أكʙته الʺادة  له لاحقا  ما سʛʢʱʻق لʥ الʛقاǼة الॼعǽʙة وذ
ʚا الʴʱقȘ مʧ ، للȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺانʗʸ علي الʱأكʙ مʧ مȐʙ مʢاǼقة الʸفقات  وؗ

ؗʺا نʗʸ الʺادة سالفة الʛؗʚ ، الʛʰامج ȄʛʢǼقة قانʨنॽة ومʤʻʺةالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة بʻʱفʚʽ  الʜʱام
لʸفقات اللʻʳة الॽʻʡʨة والʺʲʺʱلة في ، لʳان الॽʻʡʨة للʸفقات العʺʨمॽةعلي الإلغاء الʻهائي ل

  .  2واللʻʳة الॽʻʡʨة لʸفقة الʙراسات، اللʻʳة الॽʻʡʨة لʸفقات اللʨازمو ، الأشغال
قʗʺʶ هʚا الفʛع إلى  له في هʚا الفʸل ولʨʱضॽح أكʛʲ عʧ  هʚه اللʳان  ما سʛʢʱʻق وهʚا       

 الاخʸʱاصالقʦʶ الأول والȑʚ تʛʢقॽɾ ʗه إلي الʛقاǼة الʱي تʟʱʵ بʽها لʳان الʢعʧ ذات 
ʦلي ثʴʺذات  ال ʧعʢان الʳبها ل ʟʱʵي تʱة الǼقاʛالǼ هʱʻʺض ȑʚاني الʲال ʦʶاصإلي القʸʱالاخ 
 ȑʜ ʛؗʺال.  

  :الʲʸلي  الاخʶʯاصأولا : الʙقاǺة الʯي تʝʯʳ بها لʱان الʠعʥ ذات 

لʱʹة ، ʶلʲة مʯعاقʗةتʗʲث لȏʗ ؕل معلي "  23/12مʧ قانʨن  101نʗʸ الʺادة       
تʝʯʳ بʗراسة مʵارȂع دفاتʙ الʙʵوȉ الॻɽॻؒات الʗʲʸدة ، فقات عʦʸمॻة للʶʸلʲة الʯʸعاقʗةص

  . 3مʥ هʘا القانʦن " 56في الʸادة 

                                                             
  .16ص، مʛجع سابȘ، 23/12نʨن رقʦ قا 1
ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم ، مʛʤʴات في مॽʁاس قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة، الأسʱاذ عʨالي Ǽلال 2

ʛʽʽʶʱحʺان، الʛال ʙʰع ʖالʡ ʙʽهʷة ، الʙʽلʰة ، ، 2جامعة الʙʽلʰة الǽة ، ولاʻ78ص ، 2021/2022س. 
3  ʦن رقʨ23/12القان ، Șجع سابʛ17ص ، م  
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في القʦʶ الʲاني الʺعʨʻن بهʯʽات الʛقاǼة الʵارجॽة القʰلॽة للʸفقات  165كʺا نʗʸ الʺادة         
مʶلʲة مʯعاقʗة مʦؕʘرة في  ؕل "تʗʲث لȎʗ علي 15/247العʺʨمॽة مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 

لʱʹة للʶفقات تؒلف ǺالʙقاǺة القʮلॻة الʳارجॻة للʶفقات العʦʸمॻة في ، مʥ هʘا الʙʸسʦم 6الʸادة
  .1مʥ هʘا الʙʸسʦم" 184و 173الʗʲʸدة في الʸادتʥʻ  الاخʶʯاصحʗود مȂʦʯʴات 

      ʙق ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن الǼ Ȏنلاح ʧʽالʺادت ʧʽʱخلال ه ʧانومʳان إلي ثلاثة لʳه اللʚه ʦʶق ،
 ʧʽاصاتكʺا بʸʱة  اخʻʳة واللॽمʨʺفقات العʸة للǽʙلʰة الʻʳان إلي لʳه اللʚه ʦʶقʻت ʘʽها حʻؗل م

 ʜ ʛؗʺʺال ʛʽل غȞॽة والهॽلʴʺة الॽمʨʺة العʶسʕʺفقات للʸة الʻʳة ولॽمʨʺفقات العʸة للॽلائʨال
 ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽʻʡʨة الॽمʨʺة العʶسʕʺلل .  

  اللʱʹة الʮلǻʗة للʶفقات العʦʸمॻة : اخʶʯاص )1 

ووفقا لأحȞام ، الʺʛʷع بʨضʨح في قانʨن الʰلǽʙةعلॽه  ما نʟإلي  اسʻʱاداتȞʷل هʚه اللʻʳة       
وقʙ مʻح الʺʛʷع لهʚه اللʻʳة ، لʵاصة بʦॽʤʻʱ الʸفقات العʺʨمॽةالॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة حالॽا وا

مʧ أبʛزها دراسة ، مʧ قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة 174مʙʴدة في مادة  واخʸʱاصاتصلاحॽات 
 Ǽاسʺهاوالʱي تʟʵ الʰلǽʙة وتʛʰم ، لعʺʨمॽة والʺلاحȘ الʺʱعلقة بهاتʛ الʛʷوȋ والعقʨد امʷارȄع دفا

فʲʺʱʱل في مʺارسة اللʻʳة لʶلʱʢها ، أما مʧ حʘʽ مهام الʛقاǼة، مʛʡ ʧف لʻʳة الʸفقات الʰلǽʙة
مʧ تارȄخ  ابʙʱاءاʖʶʴǽ ، یʨما 20عʧȄʛʷ  یʱعȐʙالʺʲʺʱلة في مʻح أو رفʠ الʱأشʛʽة في أجل لا 

 10وȘʴȄ لؔل مʛʱشح تقʡ ʦǽʙعʧ أمام اللʻʳة الʰلǽʙة خلال عʛʷة ، إیʙاع الʺلف ؗاملا لȑʙ أمانʱها
 ʧام مǽأʗقʕʺح الʻʺال ʧخ الإعلان عȄمة ، تارʙن الʺقʨعʢراسة الʙة بʻʳؔفل اللʱأن وفي الʺقابل تʷǼ

  . ǽ2ةعلʺا أن هʚا الإلغاء یʢʱلʖ مʨافقة مॼʶقة مʧ والي الʨلا، قʛار الʺʻح الʺʕقʗهʚا ال

لʦ أجʙه قʙ حʙد سقف الʺॼالغ في دفاتʛ شʛوȋ  23/12علي قانʨن  اʡلاعيوȃعʙ  غʛʽ أن     
في حʧʽ أن نʟ الʺʛسʨم ، لʱي تʦȞʴ الʸفقات العʺʨمॽة فقȌفهʨ عʙل وعʜز مʧ القʨاعʙ العامة ا

" دفاتʙ الʙʵوȉ والʶفقات الʯي تʙʮمها الʮلǻʗة علي  173في مادته  15/247الʛئاسي 
الʯي ʴǻاوȏ مʮلغها أو ǻفʦق الʯقʗیʙ الإدارȏ للʲاجات أو ، العʦʸمॻة الʲʸلॻةت والʓʸسʴا

                                                             
1  ʦن رقʨ15/247قان ، Șجع سابʛ40ص ، م  
 . 51ص ، فاʡʺة الʜهʛاء عʙʰ الʛحʦॽ، حʺانيسʺʛʽة  2
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وخॺʴ ، ʥʻʴʸة لʶفقات الأشغال أو اللʦازم) Ǻالʹ200.000.000مائʯي ملʦʻن دیʹار (، الʶفقة
وعʥȂʙʵ ملʦʻن دیʹار( ، ॺة لʶفقات الʗʳمات) Ǻالʹ50.000.000ʴملʦʻن دیʹار (
ǻة والʓʸسʴات الʸلاحȖ الʯي تʙʮمها الʮلʗ الʗراسات" _) Ǻالʹॺʴة لʶفقات 20.000.000
  . 1مʥ هʘا الʙʸسʦم  139في الʸادة  ضʥʸ حʗود الȂʦʯʴʸات الʗʲʸدة، العʦʸمॻة الʲʸلॻة

Ǽأن لʻʳة الʰلǽʙة هي لʻʳة مʴلॽة تǼ ʟʱʵإبʛام ومʧ خلال الʺʨاد الʶاǼقة یʱʹح          
یʱها ؗʺا تفʸل في الʺʻازعات الʱي تقع بʧʽ الʸفقات العʺʨمॽة علي مʨʱʶاها مʧ بʙایʱها إلي نها

  . والʺʛشʧʽʴ وتʹʺʧ الʛʽʶ الʧʶʴ لʳʻاح عʺلॽة الإبʛام ȞǼل نʜاهة وشفاॽɾةالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة 

  : لʶفقات العʦʸمॻة اللʱʹة الʦلائॻة اخʶʯاص) 2  

، للʻʳةمʧ یʨʻب عʻه ʸǼفʱه رئʶॽا تʨؔʱن اللʻʳة الʨلائॽة للʸفقات العʺʨمॽة مʧ الʨالي أو     
إلى ، ʲʺǽلʨن الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي إضافة إلي مʺʲل عʧ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة وثلاثة أعʹاء

ʲʺم ʖةجانॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع ʧʽل ،ʦʹأن ت ʧȞʺǽ اʺؗ ،ʸʺال ʛیʙورة مʛض ʙʻة عʴل
هʚه اللʻʳة مهʺة  وتʙʶ إلى، ومʙیʛ الʳʱارة الʨلائي، ȑ الʨلاǽةمʨʱʶ  الʺعॽʻة Ǽالʙʵمة العʺʨمॽة على

، اخʸʱاصهاإضافة إلي مهام أخȑʛ تʙخل ضʺʧ ، دفاتʛ الʛʷوȋ والʺʸادقة علʽها دراسة مʷارȄع
ي تʨʱلي دراسة الʺلف الʳهة الǼ ʱاعॼʱارهǼعʙ تʖʽʸʻ اللʻʳة ǽعʧʽ مقʛرها مʧ قʰل رئʝॽ اللʻʳة 2

Șʺل معȞʷǼ ،ʧʺʹʱا یॽا أولॽلʽلʴا تʛȄʛأنه تقʷǼ ʙعȄات ا وʤفʴʱات والʤلةالʺلاحʺʱʴʺه ، لʚار هʲوت
ʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱام الȞالف الأحʵفقة تʸد الʨʻأن ب ʧʽʰʱما یʙʻا عॽات غالʤفʴʱل بهاالʨʺة الʺعॽʺॽ ،و 

وʸȃفʱها الʳهة ، شʛʽةوعʙʻ ثʨʰت الʺʵالفة تʚʵʱ اللʻʳة قʛارها ʻʺǼح أو رفʠ الʱأ، لʥبʻاءا علي ذ
ʚة بʸʱʵʺال ʥ3ل.  

                                                             
1  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ15/247ال ،Șجع سابʛ41ص، م .  
أعʺال الʺلʱقي الʻʡʨي ، فعالॽة الʛقاǼة علي الʸفقات العʺʨمॽة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ ، سلخ محمد الأمʧʽ، حʚȄʨق عʲʺان 2

ʛʷع ʧامʲال ،ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴاسات العامة وتॽʶال ʛʰʵم ،ʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗلॽاسة ، ʙʽهʷجامعة ال
ʛʹʵحʺي ل ،ȑادʨة الǽ167ص، 18/12/2022، ولا . 

  .169ص الأمʧʽ، مʛجع نفʶه، سلخ محمدحʚȄʨق عʲʺان،  3
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الؔامل لȑʙ أمانة لʻʳة مʧ تارȄخ إیʙاع الʺلف  ابʙʱاءایʨما  20لقʙ مʻح الʺʛسʨم مهلة قʙرها        
مʧ الʺʛسʨم  178غʛʽ أن الʺادة ، في مʻح مقʛر الʱأشʛʽة أو رفʹه لʥ للفʸلوذ، الʸفقات

مʛʷوع دفʛʱ الʛʷوȋ  ق إلي مʶألة الʺʸادقة الʹʺॽʻة علىلʦ تʛʢʱ  15/247الʛئاسي الॽʤʻʱʺي 
دراسة  اعॼʱاروفي إʡار ، قʛار صȄʛح Ǽالʱأشʛʽة أو الʛفʠ الآجال دون صʙور قʹاءانفي حال 

فإن صلاحॽات ، ل الʛقاǼة القʰلॽة علي الʸفقاتالʺʷارȄع دفاتʛ الʛʷوʛʺؗ ȋحلة أولى مʧ مʛاح
 Șفقات والʺلاحʸع الȄارʷل مʺʷʱا لʹǽأ ʙʱʺبل ت ʖʶʴع فȄارʷʺه الʚعلي ه ʛʸʱة لا تقʻʳالل

قʰل الʛʷوع في تʻفʚʽ الʸفقة ॼɾعʙ الʺʸادقة علي دفاتʛ الʛʷوȋ تʱʻقل العʺلॽة  لʥوذ، الʺʛتʢॼة بها
لʥ ذوȄعلʧ عʧ ، لʸفقة مʕقʱا Ǽعʙ مʛحلة الإسʻادإلي مʛحلة الإعلان عʧ الʺʻافʶة ثʦ یʦʱ مʻح ا

 ʦي تʱسائل الʨال ʝفʻةبʶافʻʺال ʧذ، بها الإعلان ع ʖاع عقʙإیǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺم الʨتق ʥل
لʥ إذا الʱأشʛʽة وذ دراسʱه والʨʸʴل على لȐʙ اللʻʳة الʨلائॽة الʺʸʱʵة مʧ أجلمʛʷوع الʸفقة 

ʺॽʀ ʗدةكانʙʴʺة الॽود الʺالʙʴال ʧʺه ضʱ ،ةʻʳم اللʨة وتقȄورʛʹال Șثائʨع الॽʺج Șʽقʙʱا ، بʺؗ
وفقا لأحȞام ، الʱي تعʙها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙةالʺلاحʥ  Ș أǽʹا صلاحॽة مʺارسة الʛقاǼة علىتʺل

وȄعʛʰʱ الʺلȘʴ جʜءا مȞʺلا للʸفقة الأصلॽة وʵȄʹع ، ʧ الʺʛسʨم الʛئاسي ذاتهم 136ة الʺاد
الʛʷوع في تʻفʚʽه إلا Ǽعʙ حʨʸله علي تأشʛʽة مʧ  لا ʨʳǽزلʻفʝ نʤام الʛقاǼة الʵارجॽة القʰلॽة إذ 

  .1أهʺॽة عʧ الʸفقة الأصلॽة لا تقلوثॽقة تعاقǽʙة  Ǽاعॼʱاره، ʻʳة الʨلائॽة للʸفقات العʺʨمॽةالل

سʛʽ  الإشʛاف علي یʨʱلىالॼʺǼ ، ȑʚادرة مʧ رئʶॽها اجʱʺاعاتهاكʺا تعقʙ اللʻʳة الʨلائॽة      
وتعʙ هʚه اللʻʳة الʳهة الʺʨʵلة قانʨنا ʻʺǼح الʱأشʛʽة أو رفʹها أو ، الʳلʶات وتʛʽʽʶ الʺʻاقʷات

 ʙʻي إلغائها عʱاءحʹʱ2الاق.  

الʺॼالغ الʱي تʹʺʱʻها الʺادة  صفȘ لʸفقة سʛʢʱʻق إلىوȃعʙ تʨضॽح ॽɿॽؗة وʛʡق إبʛام ا      
ومهام هʚه اللʻʳة وما تʹʺʱʻه دفاتʛ الʛʷوȋ والعقʨد الʱعاقǽʙة والʺلاحȘ الʱي تʛʰمها الʨلاǽة  173

  :حʘʽ جاء فʽها

  

                                                             
1   ،Șجع سابʛم ،ʧʽان، سلخ محمد الأمʺʲق عʚȄʨ170صح  
 173ص، سلخ محمد الأمʧʽ، مʛجع نقʶه، حʚȄʨق عʲʺان  2
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  : 173الʸادة  *

      Șة والʺلاحǽʙعاقʱد الʨوالعق ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷفقات مهام دراسة مʸة للॽلائʨة الʻʳلي اللʨʱت 
Ȅʜة غʛʽ الʺʷ، الʱي تʛʰمها الʨلاǽة ʛؗʺة للإدارات الॽارجʵالح الʸʺها في الʺادة والʽأعلاه  172ار إل

مʧ  139والʺادة  184مʧ الʺادة  4إلي  1لʥ في حʙود الʶقف الʺالي الʺʧʽʰ في الفقʛات مʧ وذ
العʺʨمॽة  ʖʶʴǼ ؗل حالة دفاتʛ الʛʷوȋ والعقʨد الʱي تʛʰمها الʰلǽʙات والʺʕسʶات، هʚا الʺʛسʨم

  1ذات الʢاǼع الʺʴلي عʙʻما ǽعادل أو یʳʱاوز الʺʰلغ الʱقʙیȑʛ للʴاجॽات أو الʸفقة مایلي : 

 ةॺʴʹالǺ ) ȏʙائʚن دیʹار جʦʻا ملʯʭازم مʦفقات الأشغال أو اللʶ200.000.000ل(. 
 ) ȏʙائʚن دیʹار جʦʻن ملʦʴʸمات خʗʳفقات الʶة لॺʴʹالǺ50.000.000(. 
 ةॺʴʹالǺ ) ȏʙائʚن دیʹار جʦʻون ملʙʵراسات عʗفقات الʶ20.000.000ل(.  

_ ثʦ یʦʱ إرفاقها ǼالʺلاحȘ الʱاǼع لʸفقة الأصلॽة لʦʱʽ دراسʱها وعʛضها علي اللʻʳة الʱي تʨؔʱن 
مʧ الʨالي أو مʧ یȃʨʻه ومʺʲل عʧ الʳهة الʺʱعاقʙة وثلاثة أعʹاء ʲʺǽلʨن الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي 

ॽة ومʙیʛ الهʯʽة الʱقॽʻة الʺʸʱʵة Ǽالʙʵمة علي مȑʨʱʶ الʨلاǽة ومʙیʛ ومʺʲلان عʧ وزارة الʺال
  2الʳʱارة للʨلاǽة الʺعॽʻة Ǽإبʛام هʚه الʸفقة 

ʚ للʓʸسʴة العʦʸمॻة ذات الʠاǺع  اخʶʯاص) 3 ʙؕʸم ʙʻل غȜॻة والهॻلʲفقات مʶة الʹʱل
 ȏالإدار :  

الʺʨؗʚر أعلاه تʙʴد  15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  175لأحȞام الʺادة وفقا        
ات والʺلʴقات الʵاصة Ǽالʺʕسʶة صلاحॽات هʚه اللʻʳة في دراسة مʷارȄع دفاتʛ الʛʷوȋ الʸفق

مʧ ذات الʺʛسʨم ؗʺا تʨʱلي  173و 139لʥ في حʙود مȄʨʱʶات الʺʨʸʻص علʽها في الʺادتʧʽ وذ
، ات العʺʨمॽةʻح الʺʕقʗ للʸفقهʚه اللʻʳة الʛʤʻ في الʢعʨن الʺقʙمة ضʙ قʛارات الإعلان عʧ الʺ

ومʧ ، مʧ نفʝ الʟʻ الॽʤʻʱʺي 173و 139 لʥ ضʺʧ ذات الʙʴود الʺʷار إلʽها في الʺادتʧʽوذ
ؗʺا هʨ ، قات الʱاǼعة للʺʸلʴة الʺʱعاقʙةالʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن الʛقاǼة الʱي تʺارسها لʻʳة الʸف

                                                             
 38ص ، مʛجع سابȘ، 15/247لʛئاسي رقʦ الʺʛسʨم ا 1
  38ص، ، مʛجع نفʶه15/247الʛئاسي رقʦ  الʺʛسʨم 2
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ʛر ʻʺǽح الʱأشʛʽة أو وتʙʸǼ ʦʱʱʵور مق، مʧ الʺʛسʨم ذاته 178في الʺادة مʨʸʻص علॽه 
الʺلف ؗاملا لʖʶʱʴǽ  ȑʙ مʧ تارȄخ الإیʙاع، ) یʨما20أقʸاه عʛʷون ( لʥ في أجلوذ، ʛفʹهای

مʧ نفʝ  82فʙʱرس ضʺʧ الʺʙة الʜمॽʻة الʺʙʴدة في الʺادة ، أما ʨʸʵǼص الʢعʨن ، كʱاǼة اللʻʳة
  .1الʺʛسʨم

ȏʚ : الاخʶʯاصثانॻا : الʙقاǺة الʯي تʝʯʳ بʻها لʱان الʠعʥ ذات    ʙؕʸال  

ʺʨمॽة علي مȑʨʱʶ الʻʡʨي حʘʽ تǼ ʟʱʵإبʛام صفقات ع اللʳان الʺʨجʨدة علىوهي         
ذʛؗه تʻقʦʶ هʚه اللʳان إلي ثلاثة لʳان حʖʶ  ما سȘʰومʧ خلال ، مȑʨʱʶ جʺॽع الʨلاǽات

ʜة  اخʸʱاص، ؗل مʻها اخʸʱاص ʛؗʺم ʛʽل الغȞॽة والهॽʻʡʨة الॽمʨʺة العʶسʕʺفقات للʸة الʻʳل
 ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽʻʡʨة الʶسʕʺاصللʸʱة  واخॽمʨʺفقات العʸة للȄʨهʳة الʻʳالʛʽوأخ 

  .اللʻʳة القʢاॽɺة للʸفقات العʺʨمॽة  اخʸʱاص

ʚة للʓʸس اخʶʯاص) 1 ʙؕʸم ʙʻل الغȜॻة والهॻʹʟʦة الॻمʦʸة العʴسʓʸفقات للʶة الʹʱة لʴ
: ȏع الإدارǺاʠة ذات الॻʹʟʦال  

     ʙʸǽ ارʛقǼ ةॽʻʡʨة الॽمʨʺات العʶسʕʺعة للǼاʱة الʜ ʛؗʺʺال ʛʽاكل غॽد قائʺة الهʙʴت ʧر ع
ʺلاحȘ وال، الʸفقات، هام دراسة مʷارȄع دفاتʛ الʛʷوȋوتʻاȋ بهʚه اللʻʳة م، الʨزʛȄ الʺعʻي

مʧ  184و 139دتʨʺǼ ʧʽجʖ الʺالʥ في إʡار الʸلاحॽات الʺʙʴدة وذ، الʵاصة بʱلʥ الʺʕسʶات
 إجʛاءاتؗʺا تʶهʦ اللʻʳة في مʛافقة مʶار إعʙاد الʸفقات العʺʨمॽة وتʶهʽل ، الʺʛسʨم ذاته

  .2مʧ مʛسʨم 82إضافة إلي الʗʰ في الʢعʨن الʺقʙمة مʧ الʺʱعهʙیʧ تॽʰʢقا لʟʻ مادة ، تʛتʰʽها

    _ ʟʻ175ت ʧن مʨؔʱة تʸʱʵة مʻʳل لʽȞʷئاسي علي تʛم الʨسʛʺال ʧم  :  

  ةॽصʨة الʢلʶال ʧل عʲʺلىمʨʱة  یʻʳرئاسة الل. 
 هʻب عʨʻی ʧة أو مॽʻة الʺعʶسʕʺال ʛیʙالعام أو م ʛیʙʺال. 
  ةॽʻة الʺعॽʺॽاعة الإقلʺʳال ʝلʳم ʧم ʖʵʱʻم ʨʹع. 

                                                             
 53 ، مʛجع سابȘالʛحʦॽ،  فاʡʺة الʜهʛاء عʙʰسʺʛʽة حʺاني،  1
 .55صنفʶه، ، مʛجع فاʡʺة الʜهʛاء عʙʰ الʛحʦॽ، سʺʛʽة حʺاني 2
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 ʲʺةمॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧه، لان عʙأح ʧع ʛة والآخॽانʜʽʺة الʴلʸم ʧة ʺا مʴلʸم
 .الʺʴاسॼة 

 ةॽʻقʱة الʴلʸʺال ʧل عʲʺم ʷʺة الॽɻॽʰʡ ʖʶفقة حʸل الʴمة مʙʵالǼ ةʸʱʵʺاء الʻوع ( بʛ
 .1 الاقʱʹاءلʥ عʙʻ أشغال عʺʨمॽة ...) وذ

      ॽمʨʺات العʶسʕʺد الʙاعوفي حال تعʢالق ʝفʻعة لǼاʱة الॽلʴʺة ال ، ʝॽئʛالي أو لʨلل ʧȞʺǽ
الʺʙیʨȞǽ ʘʽʴǼ  ʛن ، لʻʳة أو أكʛʲ للʸفقات العʺʨمॽةالʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ الʺعʻي أن ʙʴǽث 

 لاخʸʱاصاتأما Ǽالॼʶʻة ، وفقا للʺلف الʺʛʰمج، ام للʺʕسʶة العʺʨمॽة عʹʨا فʽهاأو الʺʙیʛ الع
ʜة الʱاǼعة ، صة Ǽالʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʴلॽةلʻʳة الʸفقات الʵا ʛؗʺʺال ʛʽاكل غॽا الهʚ وؗ

ل في مʛاॼʀة ودراسة مʷارȄع دفاتʛ فهي تॽ ،ʲʺʱة الॽʻʡʨة ذات الʢاǼع الإدارȑ للʺʕسʶات العʺʨم
ȋوʛʷف، الʸة وذالʶسʕʺالǼ اصةʵال Șقات والʺلاح ʧʽها الʺادتʽعل ʟي نʱود الʙʴال ʧʺض ʥل

  .15/2472مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  173و139

   :اللʱʹة الʱهȂʦة لʶفقات العʦʸمॻة اخʶʯاص) 2

      ʝॽتأس ʦق تʛالǼ يʻة تعʸʸʵʱة مȄʨهʳة الʻʳة عليلॽارجʵة الǼالإدارات ا ʠعǼ ، جاء ʙوق
هʻاك نʟ سابʛʽʷǽ Ș إلي  إذ لʧȞǽ ʦ، 15/247جʖ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʨʺǼ ʦ  اسʙʵʱامها

، ة Ǽقʛار ʙʸǽر عʧ الʨزʛȄ الʺʟʱʵهʚه اللʻʳ لاسʻʲʱاءوتʙʴد قائʺة الهॽاكل الʵاضعة ، وجʨدها
قات العʺʨمॽة مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي ذاته علي إنʷاء اللʻʳة الʳهȄʨة للʸف 171كʺا نʗʸ الʺادة 

مʧ  139ضʺʧ مȄʨʱʶات مʙʴدة تʺʙʱ مʧ الʺȑʨʱʶ الأول إلي الʛاǼع وهʨ ما أكʙته أǽʹا الʺادة 
  .3نفʝ الʟʻ الॽʤʻʱʺي 

  تʨؔʱن اللʻʳة الʳهȄʨة مʧ : 15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  171_ ووفقا للʺادة 
                                                             

العʺʨمॽة في فعالॽة الʛقاǼة علي الʸفقات ، دور الʛقاǼة علي الʸفقات العʺʨمॽة في حʺاǽة الʺال العام، ʛʽʷǼ دهانة 1
 ʛʷع ʧامʲي الʻʡʨقي الʱأعʺال الʺل ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱ18ال ،ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴاسات العامة وتॽʶال ʛʰʵم ،

  .312ص 18/12/2022، ولاǽة الʨادȑ، جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسة
  .313ص، مʛجع نفʶه، ʛʽʷǼ دهانة 2
مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل ، رقاǼة لʳان الʸفقات العʺʨمॽة في القانʨن الʜʳائȑʛ ، مʛوة خʨʺǽʙ الʜهʛة تʨجي،  3

ʛʱة، شهادة ماسॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽاح، ؗلȃʛم ȑʙة ورقلة ، جامعة قاصǽ31ص ، 2021/2022، ولا.  
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 اʶॽه رئʱفʸǼ لهʲʺǽ ʧأو م ʟʱʵʺال ʛȄزʨال. 
 ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʧل عʲʺم. 
 ةॽمʨʺل الأشغال العʲفقة (مʸل الʴمة مʙʵالǼ يʻالʺع ʛȄزʨال ʧلان عʲʺاء، مʻʰارد ، الʨʺال

 . الاقʱʹاءلʥ عʙʻ الʺائॽة ) وذ
  ارةʳʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺم. 

رئاسي علي الʺهام العامة للʻʳة الʳهȄʨة لʸفقات ، مʧ الʺʛسʨم 171_ ؗʺا حʙدت الʺادة 
  العʺʨمॽة ومʲʺʱلة في :

  ارʷةدراسة مȄʜ ʛؗʺعة للإدارات الǼاʱة الॽارجʵالح الʸʺالǼ اصةʵفقات الʸع الȄ. 
 فقاتʸال Șع ملاحȄارʷفي م ʛʤʻالح الʸʺه الʚاصة بهʵة الॽمʨʺة ، العॽود الʺالʙʴوفقا لل

 :الʱالॽة 
  .دج) 1000.000.000لʸفقات الأشغال ملॽار دیʻار جʜائǼ ) ȑʛالॼʶʻة *
  .دج) 300.000.000ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ ( 300لʸفقات اللʨازم  Ǽالॼʶʻة *
   .دج) 200.000.000ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ ( 200لʸفقات الʙʵمات  Ǽالॼʶʻة *
  .1دج) 100.000.000ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ ( 100لʸفقات الʙراسات  Ǽالॼʶʻة* 

 ॽɿ10%ʹات تʳʱاوز اللʻʳة أǽʹا ملاحȘ الʸفقات الʱي تʧʺʹʱ زȄادات أو تʵ ل علىوتʴا     
لʥ بʙراسة الʢعʨن الʺقʙمة ʷǼأن قʛارات الʺʻح وتعʻي اللʻʳة ʚؗ، الأصلي للʸفقةمʧ الʺʰلغ 

Ȅخ نʛʷ الإعلان الʺʻح أǽام مʧ تار  10الʺʕقʗ للʸفقات علي أن یʛفع الʢعʧ أمامها خلال مʙة 
یʨما مʧ  15وتʨʱلي اللʻʳة الʗʰ في الʢعʧ خلال أجل أقʸاه ، الʺʕقʗ على الʺʸʻات الʛسʺॽة

ولا ʧȞʺǽ عʛض ، مʧ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة والʢاعʧ ؗل وʰȄلغ القʛار إلى، أǽام 10ـ مهلة ال انقʹاء
 ʙعǼ ادقة إلاʸʺفقة للʸوع الʛʷ30 انقʹاءم ʗقʕʺح الʻʺار الʛسʺي لقʛال ʛʷʻخ الȄتار ʧما مʨ2ی.  

  

                                                             
  . 31ص سابȘ، ، مʛجع مʛوة خʨʺǽʙ، الʜهʛة تʨجي  1
  .32ص ، نفʶه،  مʛجع مʛوة خʨʺǽʙ، زهʛة تʨجي 2
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   : لʶفقات العʦʸمॻةلاللʱʹة القʠاॻɸة  اخʶʯاص) 3

      ʟن  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺاثعلي  15/247الʙʴʱة "  اسॽمʨʺفقات العʸة للॽɺاʢة القʻʳالل "
 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺقا في الǼها ساʽص علʨʸʻʺفقات " الʸة للॽʻʡʨة الʻʳالل " ʧیل عʙʰ10ك 

والʱي أصʗʴॼ عاجʜة عʧ ، ت الʱي واجهʱها اللʻʳة الॽʻʡʨةوجاء هʚا الʱغʛʽʽ نʳॽʱة الإشȞالا 236/
عʙد الʺʜʱایʙ مʧ الʢعʨن في الآجال الʺʙʴدة مʺا اسʙʱعي ضʛورة إنʷاء لʳان قʢاॽɺة معالʳة ال

  .1علي مȑʨʱʶ ؗل وزارة 

  تʨؔʱن اللʻʳة القʢاॽɺة مʧ الأعʹاء الʱالॽة :، 15/247مʧ الʺʛسʨم  185_ حʖʶ الʺادة   

  اʶॽه رئȃʨʻی ʧي أو مʻالʺع ʛȄزʨال. 
  ʝॽئʛا للॼزارة نائʨال ʝنف ʧع ʛل آخʲʺم. 
  ةʙعاقʱʺجهة ال ʧل عʲʺم. 
 ) لانʲʺي 2مʻالʺع ȑزارʨاع الʢق ʧع (. 
 ) لانʲʺ2م( ةॼاسʴʺة العامة للȄʛیʙʺة والॽانʜʽʺة العامة للȄʛیʙʺال ) ةॽوزارة الʺال ʧع (. 
  ارةʳʱوزارة ال ʧل عʲʺ2م. 

  _ تʨʱلي اللʻʳة القʢاॽɺة مʨʺʳعة مʧ الʺهام نʛؗʚ مʻها ʱؗالي : 

 اʛة وسلامة إجʴص Ȑʙعة مǼاʱةمॽمʨʺفقات العʸام الʛءات إب. 
  فقاتʸاد الʙحلة إعʛفي م ȑزارʨاع الʢعة للقǼاʱة الʙعاقʱʺالح الʸʺافقة للʛʺوال ʦعʙال ʦǽʙتق. 
  ʧة عǼاॽاءات نʛإجǼ ةॽʻزارة الʺعʨام الॽʀ في حال ȑʛاعات أخʢقǼ علقةʱʺدراسة الʺلفات ال

 ȑʛوزارات أخ. 
 

                                                             
، مʛؗʚة تʛʵج  تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱ، آلॽات الʛقاǼة علي الʸفقات العʺʨمॽة، شॽʴʺة مʱʵار وزایʛ محمد  1

ȑʜ الʳامعي صالʴي أحʺʙ، كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة ʛؗʺعامة، الʻة الǽ32ص، 2023/ 2023، ولا. 
  .32ص ، مʛجع نفʶه، زایʛ محمد، شॽʴʺة مʱʵار   2
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الʺلاحȘ ، الʸفقات، مʷارȄع دفاتʛ الʛʷوǼȋفʟʴ ، ضʺʧ مهام الʛقاǼة، _ ؗʺا تʱؔفل اللʻʳة
  . ʸʺ1الح الʺʱعاقʙة ضʺʧ نفʝ القʢاع وʡعʨن الʵاصة Ǽال

فقȌ بʱؔʺلة وتعʜȄʜ  اكʱفيسقف الʺʛʷوع لʙʱخل رقاǼة القʢاॽɺة بل  23/12لʙʴǽ ʦد قانʨن       
حʘʽ تʦ تʙʴیʙ في ، 247/ 15ي الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ القʨاعʙ العام لʦॽʤʻʱ الʸفقات العʺʨمॽة ف

القʢاॽɺة في الʸفقات العʺʨمॽة وهʨ  اللʻʳةهʚا الʺʛسʨم القʙرات الʺالॽة الʱي تعʢي الȘʴ بʙʱخل 
اللʻʳة القʢاॽɺة للʸفقات  اخʸʱاصمʧ القʦʶ الفʛعي الʲاني الʺʧʺʹʱ  184ما أكʙته الʺادة 

  العʺʨمॽة وتʽȞʷلʱها حʘʽ جاء فʽها :

  للʶفقات في مʱال الʙقاǺة في ؕل مʙʵوع :: تفʶل اللʱʹة القʠاॻɸة  184الʸادة 

 اॽفقة ملʸاجات أو الʴلل ȑالإدار ȑʛیʙقʱلغ الʰق مʨفǽ أو صفقة أشغال ȋوʛش ʛʱار دفʻر دی
) ȑʛائʜفقةو ، )1000.000.000جʸه الʚبه Șʴوع ملʛʷا ؗل مʚؗ ، ȑʨʱʶʺود الʙفي ح

 .مʧ هʚا الʺʛسʨم  139الʺʧʽʰ في مادة 
 ق مʨفǽ ازمʨأو صفقة ل ȋوʛش ʛʱفقة ثلاثʺائة دفʸاجات أو الʴلل ȑالإدار ȑʛیʙقʱلغ الʰ

ʚا ؗل مʛʷوع ملȘʴ بهʚه الʸفقة )300.000.000ملʨʽن دیʻار (  الʺȑʨʱʶ  حʙود في، وؗ
ʧʽʰʺ139 مادة في ال ʧا مʚم هʨسʛʺال . 

  يʱفقة  مائʸاجات أو الʴلل ȑʛیʙقʱلغ الʰʺق الʨفǽ ماتʙأو صفقة خ ȋوʛش ʛʱدف

 ȑʛائʜار جʻن دیʨʽا200.000.000(ملʚ  في، الʸفقة بهʚه ملȘʴ مʛʷوع كل ) وؗ

  . الʺʛسʨم هʚا مʧ 139 مادة في الʺʧʽʰ الʺȑʨʱʶ  حʙود

  فقة مائةʸاجات أو الʴلل ȑالإدار ȑʛیʙقʱلغ الʰق مʨفǽ أو صفقة دراسات ȋوʛش ʛʱدف

) ȑʛائʜار جʻن دیʨʽا100.000.000ملʚ  في، الʸفقة بهʚه ملȘʴ مʛʷوع كل ) وؗ

  . الʺʛسʨم هʚا مʧ 139 مادة في ʺʧʽʰال الʺȑʨʱʶ  حʙود

                                                             
 .33ص ، مʛجع نفʶه، زایʛ محمد، شॽʴʺة مʱʵار  1
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 ʺق الʨفǽ  ةȄʜ ʛؗʺازم للإدارة الʨأو صفقة أشغال أو ل ȋوʛش ʛʱدف ȑالإدار ȑʛیʙقʱلغ الʰ
ʚا12.000.000عʛʷة ملʨʽن ( اثʻيالʸفقة للʴاجات أو   ملȘʴ مʛʷوع كل ) وؗ

  . الʺʛسʨم هʚا مʧ 139 مادة في الʺʧʽʰ الʺȑʨʱʶ  حʙود في، الʸفقة بهʚه
  ȋوʛش ʛʱدف ȑʛیʙقʱلغ الʰق مʨفǽ ةȄʜ ʛؗʺمات للإدارة الʙأو صفقة دراسات أو خ

) ȑʛائʜار جʻدی ʧʽة ملایʱفقة سʸاجات أو الʴلل ȑا )6.000.000الإدارʚ  كل وؗ
 هʚا مʧ 139 مادة في الʺʧʽʰ الʺȑʨʱʶ  حʙود في، الʸفقة بهʚه ملȘʴ مʛʷوع
  .1 الʺʛسʨم

العʺʨمॽة الʨاردة في الʺʛسʨم الʛئاسي إن الʱʺعʧ في قʨاعʙ الʛقاǼة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات 
ǽفʹي بʻا إلي إسʱʻʱاج مفاده أن تʦॽʤʻ الʸفقات قʙ حʤي Ǽإهʱʺام Ǽالغ مʧ قʰل ، 15/247

سʨاء مʧ حʘʽ عʙد الʨʸʻص الʱي تʻاولʗ تʽȞʷل هʚه اللʳان أو مʧ حʘʽ ، لʳان الʸفقات
ولا ǽعʙ هʚا ، القʢاعيوذلʥ علي مȑʨʱʶ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أو علي مȑʨʱʶ ، تʙʴیʙ مهامها

، Ǽالʛʤʻ إلي أن الʺʛʷع قʙ أسʙʻ لʱلʥ اللʳان دورا Ǽارزا وغʛʽ تقلȑʙʽ، الإهʱʺام أمʛا مفاجʯا
، سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛاللʳان الʰلǽʙة أو الʨلائॽة أو لʳان الʺʕسʶات أو حʱي اللʳان القʢاॽɺة

ॼʽة هʚه اللʳان  ʛؗض تʛع ʙعǼ لʽʸفʱالǼ هॽق إلʛʢʱʻماس ʨ2وه 

 : ʖالʰع الʙة الفॻالʸة الǺقاʙة الॻمʦʸفقات العʶعلي ال:   

الي والʺʴاسʰي الʺالي الʸفقات العʺʨمॽة بʨاسʢة الʺʛاقʖ الʺ تʦʱ الʛقاǼة الʺالॽة على       
 Ȑʛجهة أخ ʧم  ʨق وهʛʢʱʻما س ʺʶق ʘʽع حʛا الفʚه في هॽإل ʗقʛʢالأول ت ʧʽʺʶه إلي قʱ

الʛقاǼة الʺʺارسة علي الʸفقات العʺʨمॽة مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ الʺالي أما الʲاني  ॽɾه إلى
  .فʛʢʱقॽɾ ʗه إلي الʛقاǼة الʺʺارسة علي الʸفقات العʺʨمॽة مʛʡ ʧف الʺʴاسʖ الʺالي 

 ʦʸمॻة مʙʟ ʥف الʙʸاقʔ الʸالي :الʙقاǺة الʸʸارسة علي الʶفقات الع )1

    قʖ الʺالي لابʙ مʧ تعȄʛفه أولا:أن نʛʢʱق إلي الʛقاǼة الʱي ǽʺارسها الʺʛاقʰل   

                                                             
  40و 39ص،  مʛجع سابȘ، 15/247رئاسي رقʦ  مʛسʨم  1
 112ص  ، الʜʳائʛ ، محمدǽة ، جʨʶر لʛʷʻ وتʨزȄع ، شʛح تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة ، عʺار بʨضॽاف 2
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   :الʙʸاقʔ الʸالي 

یʦʱ تعʻʽʽه Ǽقʛار وزارȑ مʛʡ ʧف وزʛȄ الʺالॽة مʧ بʧʽ ، هʨ مʣʨف تاǼع لʨزارة الʺالॽة      
 ʨةمॽانʜʽʺة العامة للȄʛیʙʺفي الʣ ، لʲʺʱهمهوتʱʺ  قةॼʶʺة الǼقاʛة في الॽالأساس ʚʽفʻعلي ت

وʱʺʱȄع ، الǽ ȑʚعʙه الآمǼ ʛالʛʸف الالʜʱاممʛʷوع  لʥ مʧ خلال الʱأشʛʽ علىوذ، الʻفقات
تʱعارض مع الʦॽʤʻʱ  مʧ بʻʽها رفʠ العʺلॽات الʱي، ʸǼلاحॽات واسعة أقʛها القانʨن 

ʲʺǼاǼة  ما ʳǽعله، ʸʻائح والʨʱجʽهات للآمǼ ʛالʛʸفǼالإضافة إلي تقʦǽʙ ال، الʺعʺʨل Ǽه
Ǽة مʛʷوॽɺة ولʗʶॽ رقاǼة قاوتʙʳر الإشارة إلي أن الʺʛاقʖ الʺالي تعʙ ر ، مʷʱʶار مالي

إذ ʛʴǽص علي تȘʽʰʢ القانʨن دون تʳاوز حʙود وصلاحॽات الآمǼ ʛالʛʸف وȄعʧʽ ، ملائʺة
 ʧة لا تقل عॽʻة مهʛʰن خʨʱʰʲی ʧیʚال ʧȄارʷʱʶʺوال ʧʽʷʱة الʺفʯف ʧʽب ʧالʺالي م ʖاقʛʺال

  .1خʺʝ سʨʻات مʧ العʺل الفعلي 

       ʛʰʱعǽ ا لا ʖاقʛʺع االȄʛʷʱال ʖʶهلʺالي حॽل بʨʺلʺع ، ʨا وهॽʰاسʴنا مʨعلهعʳǽ ما 
ل له القانʨن رقʦ ، الʱي یʴʱʺلها الʺʴاسʖ العʺʨمي غʛʽ خاضع للʺʕʶولॽات  21/90وقʙ أوؗ

أن  وتʙʳر الإشارة إلى، ʢʱلʖ تأشʛʽتهمهʺة رقاǼة الʺॼʶقة علي عʺلॽات الإنفاق الʱي ت
الʻفقات العʺʨمॽة  جانʖإذ تقʛʸʱ رقابʱه على ، الإیʛادات لا تʷʺل تʽʸʴل اخʸʱاصاته

Ȍن ، فقʨام القانȞع لأحʹʵǽ اॽمʨʺفا عʣʨالʺالي م ʖاقʛʺال ʙعȄة  وॽمʨʺفة العॽʣʨالأساسي لل
 ʦات الʺ 06/03رقॼاجʨل ؗافة الʺʴʱȄق وʨقʴع الॽʺʳǼ عʱʺʱȄو ʟʻا الʚها في هʽص علʨʸʻ

ʛسʨم       مʧ الʺ 4وǽ3ʺارس الʺʛاقʖ الʺالي مهامه الʛقابॽة وفقا لأحȞام الʺادتʧʽ ، 2القانʨني
 ʦرق ȑʚʽفʻʱة :وذ 381/11الॽالʱة الॽمʨʺات والإدارات العʯʽاله ȑʨʱʶعلي م ʥل  

  ةȄʜ ʛؗʺزارات والإدارات الʨلف الʱʵل مʺʷوت. 
 (اتǽʙلʰات والǽلاʨال) ةॽʺॽاعات الإقلʺʳات الॽانʜʽم. 
 عة لǼاʱات والإدارات الʯʽات الهॽانʜʽولةلمʙ. 

                                                             
مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل ، جʜائʛ الʛقاǼة الʺالॽة علي الʸفقات العʺʨمॽة في، قʙور بʨعلام، عʲʺاني سॽɿان 1

ʛʱة، شهادة ماسॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،Ȅʛʺمع ȑدʨلʽجامعة م ،ʧ وزو ȑʜʽة تǽخ ، ولاȄ12ص ، 2/7/2020تار.  
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  عǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺات الॽانʜʽم ȑالإدار. 
 يʻقافي والʺهʲع العلʺي والǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺات الॽانʜʽم. 
 ات الॽانʜʽʺقةالʴلʺ ، ȑارʳʱاعي والʻʸع الǼاʢات الʶسʕات إضافة إلي مʶسʕʺوال

 .Ǽإنʳاز عʺلॽات مʺʨلة مʧ مʜʽانॽة الʙولة  تؔلॽفاتهاعʙʻ ، الإقʸʱادǽة العʺʨمॽة
  ةʴʸزارة الʨعة لǼاʱة الʸʸʵʱʺة الॽɻامʳات الॽɿʷʱʶʺال. 

  وقʙ حʙد الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ العʺلॽات الʱي تʨʱʶجʖ تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي وتʲʺʱل في :

 ʻار الʺهʶʺالǼ علقةʱʺال ʗʽʰʲʱوال ʧʽʽعʱارات الʛقʧʽفʣʨʺي لل ،ʦهʰف رواتʛا صʚ مع ، وؗ
 .قʛارات الॽʀʛʱة في الʙرجة اسʻʲʱاء

 اول الأʙʳالʙʳة والʻʶة الǽاʙفي ب ʙي تعʱة الॽة الأولॽة او صلʻʶلة خلال الʙل الʺع
 .الʺالॽة 

 اماتʜʱالال  ʛʽʽʶʱفقات الʻعلقة بʱʺارالʺʲʱوالاس.  
  ȑامأʜʱد في  الʙʴʺلغ الʰʺاوز الʳʱألا ی ȋʛʷǼ ةॽلȞرة شʨأو فات ʖلʡ ʙʻʶǼ مʨعʙمالي م

 Ǽالॼʶʻةدج  12.000.000والʺقʙر ب  15/247مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  13مادة 
 .لعقʨد الأشغال

  رʛا كل مقʹȄʨة أو تفʴʻم ʧʺʹʱی ȑادوزارʺʱالاعǼ  لȄʨʴاق أو تʴالإلǼ أو تؔفلا
وȂرفاقها ॽʺʳǼع  الالʜʱام اسʱʺارةحʘʽ یʨʱجʖ علي الآمǼ ʛالʛʸف إعʙاد ، اعʱʺاد

 .1الʨثائȘ الإثॼاتॽة

 والʺʛسʨم الʛئاسي العامة لʸفقات العʺʨمॽة  ǼالقʨاعʙالʺʱعلȘ  23/12غʛʽ أن قانʨن      
 ʦفقات 15/247رقʸي لʺॽʤʻʱال ، ʦȞʴǼ ةॽمʨʺفقات عʸة علي الॽة مالǼقاʛقا إلي الʛʢʱی ʦل

  .أن هʚا الʨʻع مʧ الʛقاǼة ʵǽʹع في تॽʤʻʺه إلي وزارة الʺالॽة
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  الʙقاǺة الʸʸارسة علي الʶفقات العʦʸمॻة مʙʟ ʥف الʲʸاسʔ الʸالي:) 2

  :الʲʸاسʔ العʦʸميأ)      

           ʙعǽ الأس ʧʽالفاعل ʙولةأحʙام الʺالي للʤʻفي ال ʧʽʽاس ، ȑʛائʜʳع الʛʷʺد الʙح ʙوق
ॽنʨه القانʱهصفॽلة إل ʨؗʺخلال الʺهام ال ʧة م ، ʧʽعǽ ʟʵؗل ش ʨمي هʨʺالع ʖاسʴʺفال

إلي حفȎ الأمʨال  Ǽالإضافة، یʛادات العʺʨمॽة وصʛف الʻفقاتقانʨنا للॽʁام Ǽʺهام تʽʸʴل الإ
وʲʺȄل ، ا ضʺʧ قʨاعʙ الʺʴاسॼة العʺʨمॽةوالʙʻʶات والʦॽʁ والʺʨارد الʺʙʻʶة إلॽه وتʛʽʽʶه
 یʨʱلىحʘʽ ، لॽات الʺالॽة للهʯʽات العʺʨمॽةالʺʴاسʖ العʺʨمي الʴلقة الأخʛʽة في تʻفʚʽ العʺ

تʧʺʹʱ  ،تعʻʽʽه وفȘ شʛوȋ قانʨنॽة دॽʀقةقانʨنا مʕʶولॽة الʠॼʁ والʛʸف وهʨ ما ʙʱʶǽعي 
مع ॽʰʡعة الʺهام الʶʴاسة الʱي یʕدیها وتʦʱ عʺلॽة  تʱلاءمتʨفʛ الؔفاءة والʺʕهلات الʱي 

 ʧʽب ʧة مॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʰق ʧه مʻʽʽفيتعʣʨة مॽه ، وزارة الʺالʱʢسل ʗʴقي تॼȄو
الʻفقات  ʢʹǽلع الʺʴاسʖ العʺʨمي بʙور رقابي مʨʴرȑ لʹʺان مʛʷوॽɺة، الʺॼاشʛوȂشʛافه 

القانʨنॽة  الإجʛاءات احʛʱاموتʳʱلي هʚه الʛقاǼة في الʴʱقȘ مʧ مȐʙ ، العʺʨمॽة قʰل تʙʶیʙها
ة Ǽالʺʴاسॼة العʺʨمॽة الإدارȄة الʺʨʸʻص علʽها في الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة وخاصة تلʥ الʺʱعلق

وʵȄʹع الʺʴاسʖ العʺʨمي جʺॽع عʺلॽات الʙفع لʺʛاॼʀة شȞلॽة تʹʺʧ مʢاǼقة ، والʸفقات
الॽʸʵʷة والʺالॽة عʧ أȑ  الʺʕʶولॽةالآمǼ ʛالʛʸف للقʨاعʙ الʺعʺʨل بها ؗʺا یʴʱʺل  سʙʻات

ʛʽʸالفة أو تقʵ1م.  

  مʧ أبʛزها:، ʡار مʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ الأساسॽةوتʷʺل مهام الʺʴاسʖ العʺʨمي في هʚا الإ 

 ةȄارʶات الʺॽʤʻʱعات والȄʛʷʱة للॽات الʺالॽقة العʺلǼاʢم ʧم ʙأكʱال.  
  ةʴص ʧم Șقʴʱاءاتالʛفقات الإجʻال ʚʽفʻعة في تॼʱʺة الॽʺॽʤʻʱة والȄالإدار. 
  ةॽɺوʛʷاجعة مʛاممʜʱفقة الالʻالǼ ،امʛʱواح  ʙعاقʱال ȋوʛاءاتشʛجȂو  ʚʽفʻام وتʛإب

 .مʧ الإعلان عʻها إلي غاǽة الʶʱلʦॽ الʻهائي وانʢلاقاالʸفقات العʺʨمॽة 
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  ارʙة في إصॽنʨه القانʱʽف وصلاحʛʸالǼ ʛصفة الآم ʧم ʙأكʱالʛأوام  ʧفع مʙال
 .مʢاǼقة الॽʀʨʱعات والǼ ʦʱʵالʨʺʻذج الʺʨدع لȐʙ الʺʴاسʖ خلال

  ʛفʨت ʧم ʙأكʱة والȃʨلʢʺة الॽاتॼالإث Șثائʨها للʱقǼاʢة ومॽة الʺالॽɿʸʱاجعة دقة الʛم
 .شهادة تأدǽة الʙʵمة مʸادق علʽها مʧ قʰل الʺʸالح الʱقॽʻة الʺʸʱʵة

  لعʶل الʽʳʶت ʧم ʙأكʱن الʨʺلʱʶʺل ا الʳالقابلة في س ʛʽاد غʨʺة للॼʶʻالǼ د خاصةʛʳل
  .للاسʱهلاك

  Șʽʰʢاعاتتʢʱة الاقॽنʨم القانʨسʛوال ،ॼم ʜʳمع حʙها العقʽعل ʟالغ الʹʺان إذا ن ،
 .والʴʱقȘ مʧ أن الʺʱعامل الʺʱعاقʙ غʛʽ مʙیʧ للʻȄʜʵة العʺʨمॽة

  دʨوج ʧم Șقʴʱادالʺʱقة  اعॽʀة دॼاسʴم ʥʶخلال م ʧفقة مʻة الॽʢغʱمالي ؗافي ل
 .الʺفʨʱحة والʺʱʶهلؔة حʖʶ بʨʻد الʺʜʽانॽة الاعʱʺاداتلʺʱاǼعة 

  مʙة إدراجفي حال عॽانʜʽʺال ʧʺفقة ضʸح ، الʱف ʧȞʺǽادʺʱاع  ȋʛمالي خاص ش
 .تʨفʛ الإیʛادات الʺʱعلقة بها عʛʰ رخʟ الʛʰنامج أو الʺقʛر الʽʳʶʱل

 فقاتʻدفع ال ʠرف  Șة بها وفॼالʢʺال ʙیʙʳت ʦاعي إلا إذا تȃʛقادم الʱالǼ ʗʢي سقʱال
  .الأʛʡ القانʨنॽة الʺʙʴدة

  ةॽمʨʺات العʯʽاله ʧسلة مʛʺة مع الʺعارضات الॽالʺقاصة الʺال ʚʽفʻت Ȑʛل ، الأخʲم
  .Ǽعʙ تʴقȘ مʧ صʱʴها، الاجʱʺاعيإدارة الʹʛائʖ والʹʺان 

  عǼاʢال ʧم ʙأكʱائيالʛفع الإجʙة الॽقي ، لعʺلॽʁʴال ʧائʙة الʙلفائ ʦʱی ʙیʙʶʱأن ال ȑأ
 .وȞʷȃل یȏʛʰ ذمة الʙولة مʧ أȑ تॼعات قانʨنॽة مʱʶقʰلॽة ، الȑʚ نفʚ الʙʵمة

  اقةʢǼ الʺالي علي ʖاقʛʺات الʛʽأشʱة الʴص ʧم ʙأكʱالʚ لʻʳة لʥ تأشʛʽة الالʜʱام وؗ
 .شʛوʡا شȞلॽة أساسॽة لʴʸة الʻفقة Ǽاعॼʱارها، الʸفقات العʺʨمॽة الʺʸʱʵة

  فقةʻقة الǼاʢابمʨلأب  ʧم ʦʱی ʦʸʵة لʹʺان أن الॽانʜʽʺد الʨʻȃادوʺʱح  الاعॽʴʸال
 .1الʺʟʸʵ لها 
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الʛقاǼة  على لا ǽقʛʸʱیʱʹح أن دور الʺʴاسʖ العʺʨمي ، _ مʧ خلال هʚه الʺهام الॽʀʙقة
ة الفعلॽة في تʛʽʽʶ الʺال العام وضȌॼ الʺʶار  الȞʷلॽة فʖʶʴ بل یʱعʙاها إلي الʺʷارؗ

  .1الʺʨارد العامة اسʱعʺالعʺʨمي مʺا ʶǽاهʦ في تʛسॽخ مʙʰأ الʷفاॽɾة وحʧʶ الإنفاق ال

   :الʠʸلʔ الʰاني : الʙقاǺة الإدارȂة  الॺعǻʗة علي الʶفقات العʦʸمॻة 

      ʙعǼ ام وفقاʛاءات الإبʛع إجॽʺج ʦʱوت ʛؗʚة سالفة الǼقاʛة علي الॽمʨʺفقة العʸور الʛم
لأنها  Ǽالॼعǽʙةǽأتي دور الʛقاǼة الॼعǽʙة وسʺʗʽ ، 23/12وقانʨن  15/247لʺا نʤʺه قانʨن 

تأتي ، ʢاǼقها لʺا جاء في نʟ القʨانʧʽتʛʤʻ في مʛاॼʀة صفقة Ǽعʙ الإبʛام لʱأكʙ مʧ نʜاهʱها وت
لʥ فʻʱاولʗ في حʘʽ قʗʺʶ هʚا الʺʢلʖ بʻاء علي ذ الʛقاǼة الॼعǽʙة في شȞل ثلاثة أصʻاف

ت العʺʨمॽة ثʦ إلي الفʛع الʲاني الȑʚ الفʛع الأول رقاǼة الʨصاǽة الॼعǽʙة علي الʸفقا
 رقاǼةخʛʽ في فʛع الʲالʴʺ ʘاسॼة علي الʸفقات العʺʨمॽة ثʦ أخʱʸʸه رقاǼة مʳلʝ ال

  .مفॽʷʱة العامة للʺالॽة علي الʸفقات العʺʨمॽة

  :الفʙع الأول : الʙقاǺة الʦصائॻة الॺعǻʗة علي إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة    

   على 164في الʺادة  15/247الʛئاسي والʺʛسʨم  94في مادته  23/12نʟ قانʨن     
الʨصاǽة الإدارȄة علي" أنها صلاحॽات تʺʻح قانʨنا لهʯʽة  رقاǼة  تعʛف حʘʽ، هʚه الʛقاǼة

لها ضʺʧ تʶلʶل الهʛمي علॽا لʺʺارسة رقاǼة علي هʯʽة أدني تاǼعة لها تॽʺॽʤʻا وخاضعة 
 احʛʱاموتهʙف أساسا إلي ضʺان ، حالʛقاǼة إلا بʟʻ قانʨني صȄʛولا تʺارس هʚه "، للإدارة

وȃʺا ǽعʜز مʧ جʨدة ، رات الʸادرة عʧ الهʯʽات العامةومʛاॼʀة سلامة القʛا، مʙʰأ الʺʛʷوॽɺة
Ȅʜةأدا ʛؗة اللامȄات الإدارʯʽادقة علي الأعʺال ، ء الهʸʺة إما في الǼقاʛه الʚائج هʱل نʲʺʱوت

ؗʺا ʧȞʺǽ ، مʴل الʳهة الʵاضعة لها ا أو حلʨل الʳهة الʨصॽةوالقʛارات الإدارȄة أو إلغائه
لʥ في قة العʺʨمॽة أو أثʻاء تʻفʚʽها وذأن تʺارس رقاǼة الʨصاǽة قʰل الʛʷوع في تʻفʚʽ الʸف

 ʧم Șقʴʱال ʙعǼ وع في الأشغالʛʷالǼ ʜالفائ ʙعاقʱʺح الإذن للʻʺǽ ʘʽة حॽلʰة قǼل رقاȞش
الإبʛام العقʙ ومȐʙ تʨافقها مع نʨʸص القانʨنॽة سلامة الإجʛاءات القانʨنॽة الʺॼʱعة في 

                                                             
  .36ص ،  مʛجع سابȘ ، بʨعلام قʙور، عʲʺاني سॽɿان 1
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وفي هʚا الॽʶاق تعʙ ، لʺॼادȏ الʷفاॽɾة والʺʻافʶة احʛʱامهاالॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة إضافة إلي 
مʙاولات  لا تॼʸححʝ ، ʘʽ الʷعॽʰة الʰلǽʙة مʲالا واضʴاأعʺال الʺʳال الʛقاǼة الʨالي على

ʨالي علʽها وللʨʸʴل علي هʚه الʺʸادقة هʚه الʺʳالʝ سارȄة الʺفعʨل إلا Ǽعʙ مʸادقة ال
ئȘ الʺʱعلقة یʨʱجʖ علي الʰلǽʙة تقʦǽʙ ملف ؗاملا بʧʺʹʱ نʟ الʺʙاولة وجʺॽع الʨثا

وتقʦॽʽ العʛوض  الأʛʣففʱح  ʴʺǼاضʛبʙء مʧ إعلان فʱح الʛʳد مʛورا ، Ǽالʸفقات العʺʨمॽة
جانǼ ʖاقي الʨثائȘ  إلى، ل الʺʱعاقʙ ومʛʤʴ لʻʳة الʸفقاتمʱعام اخॽʱاروصʨلا إلي قʛار 

ʻح الʨالي تأشʛʽته Ǽالʺʸادقة وȃعʙ الʱأكʙ مʧ قانʨنॽة وصʴة الإجʛاءات ǽʺ، لʨʰʲتॽة اللازمةا
ʚȃالـأشغالو ʚʽفʻوع في تʛʷالǼ ʛار الأمʙإص ʧة مǽʙلʰال ʧȞʺʱت ʥ1ل.  

  :الفʙع الʰاني : رقاǺة مʱلʛ الʲʸاسॺة علي الʶفقات العʦʸمॻة   

ي مʳال إبʛام مȞافʴة الفʶاد وتʛسॽخ أسʝ الʦȞʴ الʛاشʙ ففي إʡار الʶعي إلي         
ǼالʛقاǼة یʛʰز الʙور الʺʨʴرȑ لʺʳلʝ الʺʴاسॼة ؗهʯʽة علॽا مʱʶقلة تعʻي ، الʸفقات العʺʨمॽة

وʢʱȄلʖ تʨضॽح هʚا الʙور الʨقʨف علي الإʡار القانʨني الʺʦʤʻ ، علي الأمʨال العʺʨمॽة
ʝلʳʺة للॽق إلي مهامه الأساسʛʢʱال ʦح وآ، ، ثʛʸا الʚه ʧها ومʙʺʱعǽ يʱة الǼقاʛات الॽل

ʻʻȞʺǽا أن نعʛف مʳلʝ الʺʴاسॼة Ǽأنه هʯʽة دسʨʱرȄة مʱʶقلة تʲʺʱل مهʺʱها في مʛاॼʀة وحʺاǽة 
ة الʺال العام مʧ ؗافة أشȞال الإهʺال وسʨء الʛʽʽʶʱ وقʙ تʦ إنʷاءه لأول مʛة ʨʺǼجʖ الʺاد

 ʦم رقʨسʛʺال ʧة مʲالʲ127/ 63ال ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺة ةوزار الॽلاقإلا أن ، الʺالʢه الفعلي  انʡاʷن
ه حʜʽ الʻʱفʚʽ ودخʨل 1976مʧ دسʨʱر  190تأخʛ إلي غاǽة تʶȄʛؔه دسʨʱرȄا ʨʺǼجʖ الʺادة 

 ʦن رقʨالقانǼ80/05 ارسʺʺǼ Șعلʱʺالʝلʳʺل الʰق ʧة مǼقاʛفة الॽʣفي ، ة و ʝلʳʺح الʻم ʙوق
سʖʴ مʻه هʚه Ȃ90/32دارȄة غʛʽ أن القانʨن رقʦ بʙاǽة نʷأته صلاحॽات قʹائॽة و 

الʺعʙل والʺʦʺʱ 95/20ه وȞॽʂله ʨʺǼجʖ الأمʛ رقʦ الʸلاحॽات القʹائॽة لॽعاد تʦॽʤʻ مهام
 ʦرق ʛالأمǼ10/02  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺد الʙ95/377ؗʺا ح  ʝلʳʺاخلي لʙام الʤʻال

"مʱلʛ علي  199فقʙ نʟ في مادته  2020أما تعʙیل الʙسʨʱرȑ الأخʛʽ لʻʶة ، الʺʴاسॼة
الʙقاǺة  لʯʸʸلؒات والأمʦال العʦʸمॻة یʦʯلىʴة علॻا مʯʴقلة للʙقاǺة علي االʲʸاسॺة مʓس

                                                             
ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم ، 23/12مقال في آلॽات تعʜȄʜ نʜاهة الʸفقات العʺʨمॽة في ʣل مʙʳʱʶات قانʨن ، مʙʴه جلʨل  1

 .147و 146ص ، 15/1/2025تارȄخ نʛʷ مقال ، ولاǽة الʨادȑ، جامعة الʷهʙʽ حʺى لʛʹʵ، الॽʶاسॽة
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ʘا رؤ  الॺعǻʗة على  س الأمʦالو أمʦال الʗولة والʸʱاعات الʲʸلॻة والهʭʻات العʦʸمॻة وؕ
 ʙʻʻʴت ʤॻʻخلال تق ʥم ʗاشʙال ʤȜʲة والॻɼفاʵة الॻɾʙفي ت ʤاهʴȂولة وʗعة لǺاʯة الȂارʱʯال

الʺʳلʝ صلاحॽات رقابॽة ذات ʡاǼع مʴاسʰي وȄʺارس ، الʴʲاǺات"الأمʦال العʦʸمॻة وȀیʗاع 
 ʧʽȄدارȂو ʧʽولʕʶوم ʧʽʰاسʴان ومʨأع ʧم ʧʽالفʵʺة علي الॽʰات تأدیȃʨع عقॽʀʨله تʨʵت

ʽاوح بʛʱت ʧʽʽخومالॽȃʨʱهات والʽʰʻʱامات الʛالغ ʧ ، ʦʤʻʺني الʨار القانʡه الإॽعل ʟوفقا لʺا ن
  .1له 

ʳǼʺلة ، ʛقاǼة الॼعǽʙة علي الʺال العامالهʯʽة العلॽا Ǽال رهǼاعॼʱاʢʹǽلع مʳلʝ الʺʴاسॼة    
  :مʧ الʺهام الʨʳهȄʛة مʧ أبʛزها 

  ةॽات الʺالॽقة العʺلǼاʢم ʧم ʙأكʱة والॽمʨʺات العʯʽلله ȑالʺالي والʺاد ʛʽʽʶة تॼʀاʛم
 ʗʸل بها وفقا لʺا نʨʺات الʺعʺॽʤʻʱعات والȄʛʷʱة للॽʰاسʴʺه الʺادة والॽ2عل  ʧم

 ʦرق ʛ95/20الأم. 
  ʜȄʜعʺالتعʱة  اسȄارॼات الإجǼاʶʴة الॼʀاʛخلال م ʧة مॽمʨʺارد العʨʺوالفعال لل ʙʽشʛال

 .مʧ الʙسʨʱر 199الʱي تقʙمها الهʯʽات الʵاضعة لʛقابʱه وفقا لأحȞام الʺادة 
  ة لاحقةǼقاʛخلال مʺارسة ال ʧولة مʙة العامة للॽالʺال ʛʽʽʶت ʧʽʶʴاهʺة في تʶʺال

العقȃʨات في  اقʛʱاحإلي  Ǽالإضافة، ʺʧ ملاحʤات وتʨصॽاتارʛȄ تʱʹدॽʀقة وتقʦǽʙ تق
 .حال تʽʳʶل تʳاوزات مالॽة أو مʴاسॽʰة

  ةॽɾفاʷال ȏادॼم ʜȄʜص علي تعʛʴوال ʛʽʽʶʱء الʨاد وسʶال الفȞلف أشʱʵة مʴافȞم
مʧ أكʛʲ الʺʳالات عʛضة  Ǽاعॼʱارهونʜاهة لا سॽʺا في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 

 .2قانʨنॽةوالʺʺارسات غʛʽ  للانʛʴافات

الʺعʙل والʺʦʺʱ علي أن مʳلʝ الʺʴاسॼة ǽʺارس  95/20مʧ الأمʛ رقʦ  14تʟʻ الʺادة _ 
رقابʱه إما علي أساس الʨثائȘ الʺقʙمة أو مʧ خلال عʺلॽات تفʞॽʱ مʙʽانॽة تʨؔن فʳائॽة أو 

Ǽʺا وȄʺلʥ الʺʳلʝ ؗامل صلاحॽات الاʡلاع والȑʛʴʱ في عʧʽ الʺȞان ، مʛʰمʳة مॼʶقا

                                                             
  150ص  ، مʛجع سابȘ ، مʙʴه جلʨل 1
  151ص نفʶه، ،  مʛجع مʙʴة جلʨل 2
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وتʷʺل الʛقاǼة ، الʺʛتʢॼة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة والʺعॽʢاتؗافة الʨثائǼ  Șالʺʛاجعةله  ʶǽʺح
ʧȄʛة (الآمʙعاقʱʺات الʯʽاله ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺف) والʛʸالǼ ، عॽʺاجعة جʛم ʦʱت ʘʽح

الʺلفات الʺʱعلقة Ǽالʸفقات الʳارȄة مʧ ناحॽة الʺʴاسॽʰة وȄلʜم الأعʨان الʱاǼعʨن للهʯʽات 
ǽʙقʱة بॽʻالʺعلالʺع ʦةȃʨلʢʺمات الʨ ، ʙʽقʱي أو الʻالʺه ʛʶالǼ رعʚʱلدون الʶلʶʱالǼ  ȑالإدار ،

بʙءا ، لʺʱعلقة Ǽإبʛام وتʻفʚʽ الʸفقاتوتʨʴʺʱر هʚه الʛقاǼة حʨل تقʦॽʽ مȐʙ قانʨنॽة الإجʛاءات ا
 Ȑʙة ومʶافʻʺال ʧالإعلان ع ʧامهمʛʱح  احʱان فʳعʺل لǼ وراʛة مॽنʨوالآجال القان ȋوʛʷلل

Ǽالʺعایʛʽ الʱقॽʻة والʺالॽة الʺعʙʺʱة وصʨلا إلي قʛارات  الʜʱامهاض ومȐʙ وتقʦॽʽ العʛو  الأʛʣف
لʳان  احʛʱامؗʺا تʺʙʱ الʛقاǼة لʷʱʺل الʴʱقȘ مʧ مȐʙ ، الاجʱʺاعات ومʴاضʛالإقʸاء 

، الʱعاقǽʙة بʧʽ الʛʢفʧʽ الالʜʱاماتالʸفقات لʨʻʰد الʸفقة وشʛوʡها الإلʜامॽة وضʺان تʨازن 
الآجال الإنʳاز وتʨفʛ شʛوȋ الʙفع  احʛʱامʛاقʨʰ الʺʳلʝ مʧ وخلال تʻفʚʽ الʸفقة یʱأكʙ م

الʺʱعلقة ǼالʱأخǼ ʛالإضافة إلي الʴʱقȘ مʧ الؔفالة  الʜʳاءاتوتȘʽʰʢ أحȞام مʛاجعة الأسعار 
 اسʱلامهالʺالॽة والʛهʧ والʨثائȘ الʺʛʰرة لؔل مʛحلة مʧ مʛاحل تʻفʚʽ الʺʛʷوع إلي غاǽة 

  .1الʻهائي

ʺʴاسॼة ʢʹǽلع بʙور مʨʴرȑ لا ʧȞʺǽ تʳاهله في مʳال الʛقاǼة لا جʙال في أن مʳلʝ ال   
إذ إن مʛʳد وجʨده ؗهʯʽة رقابॽة علॽا Ȟʷǽل عامل ردع ʙʴǼ ، الʺالॽة علي الʸفقات العʺʨمॽة

Ǽالʙقة والإنʹॼاȋ في تʛʽʽʶها الʺالي وʙȄفع الʳهات الʵاضعة لإخʸʱاصه إلي الʴʱلي ، ذاته
خلال مʺارسʱه لॽʣʨفʱه ، وفي حال رصʙ الʺʳلʝ، مالॽةتॼʻʳا للʨقʨع في مʵالفة ، والʺʴاسʰي

ʽل ، وقائع وتʙʻرج ضʺʧ الأوصاف الʜʳائॽة، الʛقابॽة فإنه ǽقʨم Ǽإحالة الʺلف إلي وؗ
، مع إǼلاغ وزʛȄ العʙل بʚلʥ، الʳʺهʨرȄة الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا مʧ أجل تʥȄʛʴ الʙعȑʨ العʺʨمॽة
، ي وȂسʷʱارȑ في الʺقام الأولوȃالإمȞان إعॼʱار رقاǼة مʳلʝ الʺʴاسॼة ذات ʡاǼع وقائ

حʘʽ تهʙف أساسا إلي الʙʴ مʧ الʳʱاوزات والإنʛʴافات ، وʡاǼع قʹائي في الʺقام الʲاني
والʺʶاهʺة في حʺاǽة الʺال العام مʧ ، القانʨنॽة الʱي قʙ تʨʷب مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

ʛʽʽʶʱء الʨوس ʙیʙʰʱ2ال  

                                                             
  .152ص محده جلول، مرجع سابق،  1
 102ص  ، الʜʳائʛ ، قʻʽʢʻʶة ، ألفا للʨثائȘ للʛʷʻ وتʨزȄع ، صفقات العʺʨمॽة ، عʙʽ غʶȄʛي 2
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  : ي الʶفقات العʦʸمॻةالفʙع الʰالʖ : رقاǺة الʸفॻʵʯة العامة للʸالॻة عل

العامة للʺالॽة ومʳلʝ الʺʴاسॼة مʧ الأجهʜة الʨʳهȄʛة الʱي  تعʙ ؗل مʧ الʺفॽʷʱة       
 ʜʻة والॽɾفاʷال ȏادॼخ مॽسʛف إلي تʙةتهॽمʨʺفقات العʸال ʛʽʽʶة ، اهة في تǼقاʛه الʚل هȞʷوت

جʜءا مʨʴرȄا مʧ الॽʶاسات العامة للʙولة نʛʤا لʱأثʛʽها الʛʽʰؔ علي الإنفاق العʺʨمॽة وتʨجॽه 
  .1 للʺʨاʧʽʻʡالʺʨارد الʺالॽة نʨʴ تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة 

     ʚʽفʻت ʙعǼ الʺالي ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛʺǼ يʻعǽ اॽة جهازا رقابॽة العامة للʺالॽʷʱالʺف ʙكʺا تع
والȑʚ  1980مارس 1الʺʕرخ في ʨ80 /53جʖ الʺʛسʨم رقʦ إنʷاؤها Ǽʺوقʙ تʦ العʺلॽات 

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ألغي لاحقا ʦخ ا78/ 92رقȄارʱالǼ ادرʸ22ل  ʛایʛʰ1992ف ، ʦت ʦث
Ȅʨا وتعʹǽإلغاؤه أ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ رخ في 272/ 08ʹهʕʺ6ال  ʛʰʺʱʰ2008س  ȑʚال

الʨʴʱلات الʱي شهʙتها الʙولة وتʨسع نʷاʡها إلي  اقʗʹʱوقʙʴǽ ، ʙد مهام وتʦॽʤʻ هʚه الهʯʽة
إعادة Ȟॽʂلة ، والاقʸʱادǽةجانʖ تʜایʙ عʙد الʺʕسʶات العʺʨمॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها الإدارȄة مʻا 

 ʖاكʨʱمهامها ل ʛȄʨʢة وتॽʷʱاعالʺفʶا اتʷن ʙعǽ ʦة إذ لǼقاʛاق الʢاع نʢا علي القʛʸʱها مقʡ
الأمʛ الȑʚ ، صة الʺʱʶفʙʽة مʧ الʙعʦ العʺʨميالʵا لʷॽʺل الʺʕسʶات امʙʱبل ، العʺʨمي
لʳانʖ الʺالي إدخال تعǽʙلات تॽʺॽʤʻة لʹʺان فعالॽة تʙخلاتها خاصة في ا اسʙʱعي

  .2لʥ مʛاॼʀة الʸفقات العʺʨمॽة والʺʴاسʰي Ǽʺا في ذ

  _ تʛتȌॼ الʺفॽʷʱة العامة للʺالॽة Ǽʺهام الʛقاǼة مʧ خلال وسʽلʧʽʱ هʺا :

 ة وهॽʷॽʱفʱات الʲعॼال Ȑوʙج Ȑʙها مهʺة دراسة مʽل إل ʨؗة تʸʸʵʱات مʙي وح
خاصة تلʥ الʱي تʶʱؔي ʡاǼعا وॽʻʡا ، ʨمॽة مʧ حʘʽ الؔفاءة والفعالॽةالʸفقات العʺ

 . وتʜʳʻ هʚه الʺهام مʧ قʰل فʛق عʺل تʗʴ إشʛاف رئʝॽ الॼعʲة
 ةʸʸʵʱق مʛاصات وفʸʱدة الاخʙعʱق مʛق إلي فʛه الفʚه ʦʶقʻة تॽʷॽʱفʱق الʛ3الف. 

                                                             
 تدخل تخرج مذكرة، 23/12 قانون إطار في الجزائر في العمومیة الصفقات رقابة، محمد محمودي، جدو بن عیسي   1

، بوعریریج برج ولایة، الإبراھیمي البشیر محمد جامعة، اسیةیالس والعلوم الحقوق كلیة، ماستر شھادة نیل متطلبات ضمن
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العامة للʺالॽة إلي تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ  الʺفॽʷʱة_ مʧ خلال تʙخلاتها الʛقابॽة تʶعي 
  الأهʙاف مʻها :

 ةॽمʨʺات العॽانʜʽʺة والॽة الʺالʺʤأداء الأن ʦॽʽتق. 
  اءʛقاتإجॽʁʴة  تॽةمالǽادʸʱة واقॽɺاʢشاملة أو ق. 
 يʰاسʴع مالي ومǼاʡ قات ذاتॽʁʴاز دراسات وتʳإن. 
  لفة بهاȞʺهات الʳة الॽفعال ʦॽʽة وتقॽمʨʺاسات العॽʶال ʚʽفʻة تॼʀاʛم. 
  اتʯʽل ؗفاءة الهʽلʴةتॽائʻʲʱة الاسॽمʨʺمات العʙʵال ʛʽʽʶ1في ت. 

  _ تʱʺʱع الʺفॽʷʱة العامة للʺالॽة ʸǼلاحॽات واسعة في مʳال مʛاॼʀة الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أبʛزها:

  ʦॽʽتقȐʙة ومॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤاخلي أداء الأنʙال Șʽقʙʱاكل الॽʂ اعةʳن . 
  Ȑʙة مॼʀاʛاممʛʱي احʰاسʴʺال الʺالي والʳʺة في الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻال . 
  يʰاسʴʺالʺالي وال ʛʽʽʶʱات الॽعʺل ʟʴف. 
  ةॽمʨʺات العॼلʢة والॽمʨʺفقات العʸال ʚʽفʻام وتʛعة إبǼاʱم. 
  قهاʙص ʧم ʙأكʱات للǼاʶʴفي ال Șʽقʙʱامهاالʤʱوان. 
  ةمقارنةʻاف الʺعلʙالأهǼ ققةʴʺازات الʳالإن. 
 ةॽارد الʺالʨʺة الʯʰق تعʛʡ اجعةʛم.  
  ةॽɿॽؗ ʧم Șقʴʱالʛʽʶادات نʺʱة  الاعॽامالʺالʙʵʱاحة واسʱʺسائل الʨال. 
  حʻم ȋوʛش ʟʴعʺالفʱة اسॽʺॽاعات الإقلʺʳولة والʙل الʰق ʧة مॽمʨʺالإعانات الع. 
 اف الʙة مع الأهʜʳʻʺفقات الʻال Șافʨت ʧم ʙأكʱةالॽمʨʺهة العʳف الʛʡ ʧة مʛʢʶʺ. 
 لاعʡات ال الاʙʻʱʶʺوال Șثائʨعلي ؗافة الʟʴالفǼ امॽʁة للȄورʛʹ ،ا في ذʺǼ ʛȄتقار ʥل

 . الأخȐʛ الأجهʜة الʛقابॽة 
 ةॽة أو شفهॽابʱؗ ماتʨات معلॼلʡ ʦǽʙتق. 
 فقةʛʺمات الʨانات والʺعلॽʰة الॽʀاʙʸمة ومʙالʺق Șثائʨة الʴص ʧم ʙأكʱ2ال. 

                                                             
 . 64ص  ، مʛجع سابȘ ، مʨʺʴدȑ محمد، ʶॽɺي بʧ جʙو 1
 65و 64ص عیسي بن جدو، محمودي محمد، مرجع نفسھ،   2
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  : Ȝॻʀ23/12ل تʹʸॻʢي یʦضح وȊʴॺȂ عʸلॻة الʙقاǺة على الʶفقات العʦʸمॻة وفقا لقانʦن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  23/12الرقابة الإداریة كألیة لتجسید مبدأ الشفافیة وفقا لقانون 

الرقابة الإداریة القبلیة في عملیة إبرام الصفقات العمومیة 
 (ویقصد بھا الرقابة التي تتم قبل إبرام الصفقة)

الإداریة البعدیة في عملیة إبرام الصفقات  الرقابة 
 العمومیة( وھي الرقابة التي تتم بعد إبرام الصفقة) 

 الرقابة الخارجیة 

 
 الرقابة الوصائیة الرقابة المالیة االرقابة الداخلیة 

التي   ھي الرقابة( 
خولھا القانون  
لسلطة علیا علي 

سلطة دنیا تابعة لھا 
تنظیمیا وخاضعة 

 لھا ھرمیا ) 

رقابة مجلس 
 المحاسبة

ھیئة  ھي( 
دستوریة مھمتھا 
الحفاظ على المال 

 العام) 

رقابة المفتشیة 
 العامة للمالیة

 لجان مركزیة

( تقوم بھا 
المؤسسات والھیئات 
 الوطنیة المركزیة)

لجان الرقابة 
 المحلیة

 والولایة)( البلدیة 

 الأظرفة فتح لجنة
 العروض وتقییم

 رقابة وزیر المالیة المراقب المالي  المحاسب المالي

: من إعداد الطالبة المصدر
 بدیده مروهالباحثة  
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  :المبحث الثاني : الرقابة القضائیة كآلیة لتجسید مبدأ الشفافیة في إبرام الصفقات العمومیة
نʨاع الʛقاǼة وهي رقاǼة Ǽعǽʙة الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أهʦ أ تعʛʰʱ الʛقاǼة القʹائॽة على       

ʲل في تॽʀʨع تأتي Ǽعʙ إتʺام إبʛام الʸفقة ؗʺا أنها رقاǼة جʜائॽة تʱʺ العʺʨمॽةالʸفقات  على
ʺʸلʴة مʱعاقʙة الʺʵالفʧʽ لقʨاعʙ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة سʨاء مʧ مʣʨفي ال العقاب على

 للانʱهاكاتالʸفقة في هʚا الʨʻع مʧ الʛقاǼة یهʙف لʙؔح وتȑʙʸ  إلي الʺʻʱافʧʽʶ على
ومʧ فلقʙ قʗʺʶ هʚا ، ॽة ʛؗقاǼة أخʛʽة یʨʱلاها القʹاءات العʺʨملقʨاعʙ الʷفاॽɾة في الʸفق

حʘʽ تʛʢقʗ في الʺʢلʖ الأول إلي تʙʽʶʳ مʙʰأ الʷفاॽɾة في ، ʘʴॼ إلي مʢلʧʽʰ أساسʧʽʽالʺ
ثʦ إلي الʺʢلʖ الʲاني الȑʚ ، الʸفقات العʺʨمॽة مʧ خلال أسالʖʽ الʛقاǼة القʹائॽة الإدارȄة

ʸفقات العʺʨمॽة مʧ خلال أسالʖʽ الʛقاǼة القʹائॽة خʱʸʸه لʙʽʶʳʱ مʙʰأ الʷفاॽɾة في ال
  .الʜʳائॽة

  :الʠʸلʔ الأول : الʦسائل القʷائॻة الʙدॻɸة لʗʻʴʱʯ مʗʮأ الʵفاॻɼة في الʶفقات العʦʸمॻة

مʧ خلال عʨʻان هʚا الʺʢلʖ یʱʹح مʧ تʱʽʺʶه Ǽأسالʖʽ الʛقاǼة القʹائॽة الإدارȄة هي      
جʺॽع الʙعاوȑ والʨسائل الʱي تʺارسها الإدارة ضʙ الʺʱʻهʧʽȞ والʺʵالفʧʽ لقʨاعʙ القانʨنॽة 

 15/247الʺʛسʨم  بʨاسʢةأو مʧ الʦॽʤʻʱ القʹائي لʸفقات  23/12العامة مʱعلقة Ǽقانʨن 
وتʙʰأ ، الʜʳائॽة الʺʕʶولॽةقʨʷǽ ʙب الʸفقة یʴʱʺل أʛʡافه  اخʱلالأو  كانʱهاحʘʽ أن ؗل ’ 

 ʧةمॽاءات القʹائʛان الإجȄʛإلي ثلاثة ، خلال س ʖلʢʺا الʚه ʦॽʶتق ʦت ʨʴʻا الʚوعلي ه
 ʨع الأول دعʛفي الف ʗاولʻت ʘʽوع حʛف ȑالʳعʱالاس  ȑʨعʙه لʱʸʸخ ȑʚاني والʲع الʛالف ʦث

 ʠȄʨعʱال  ʦث Ȑʛالإلغا أخ ȑʨدع ʘع ثالʛء ؗف.  

  : الاسʯعʱالȏʦ الفʙع الأول: دع

     ʧʺʹʱی ʦا للقʹاء لʴȄʛفا صȄʛتع ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱاليالʳعʱالاس  ʙیʙʴك مهʺة تʛوت
 ʛʸʻالعʳعʱالاس ʟʱʵʺللقاضي ال ،ʶʴǼ هʸلʵʱʶǽ ȑʚة الʙاع علي حʜعة ؗل نॽʰʡ ʖ
  .1مʶألة واقॽɻة ولʗʶॽ قانʨنॽة  الاسʱعʳاللʥ إلي ʨؗن مʶألة تقʙیʛ حالة وȄعȐʜ ذ

                                                             
المركز العادي، مجلة صوت القانون، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة،  في القضاء الاستعجاليدكتور سعودي زوھیر،  1

 .697ص ، 30/5/2020تاریخ نشر  ، 1عدد  ، 7مجلد مرسلي عبد الله، ولایة تیبازة، الجامعي 
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 الاسʱعʳاليالأمʛ الʳǽ ȑʚعل هʚا الʱقʙیʛ غʛʽ خاضع لʛقاǼة الʺȞʴʺة العلॽا وȄعʙ القʹاء   
تعʙʺʱ في الʴالات العاجلة لا سॽʺا في مʻازعات الʻʱفʚʽ حʘʽ تॽʱح هʚه  اسʻʲʱائॽةآلॽة 

هʚه الأوامʛ ذات  ʨن ما تؔالإجʛاءات الʨʸʴل علي أوامʛ قʹائॽة مʱʶعʳلة وʢॽʶȃة وغالॽا 
وȄهʙف هʚا الʨʻع مʧ القʹاء إلي تʨفʛʽ حʺاǽة ، ʕقʗ لʻؔها قʙ تʴʺل أهʺॽة ǼالغةʡاǼع م

 اتʵاذمʧ خلال ، ʜ القانʨنॽة الʺهʙدة ʛʢʵǼ وشʥॽقانʨنॽة سȄʛعة وفʨرȄة للʴقʨق أو مʛاك
 ʛʽابʙةتॽالʳعʱاس ʝʺاع الأصلي لا تʜʻع الʨضʨأو م Șʴال ʛهʨʳǼ1.  

      ʘʽح ʧʽʺʶع إلي قʛا الفʚه ʗʺʶة قʨعʙه الʚة لهॽنʨوالآجال القان ȋوʛاح شʹǽولإ
 Ȑʨرفع دع ȋوʛالأول ش ʦʶفي الق ʗاولʻالتʳعʱالاس ʦة ثॽمʨʺفقات العʸال الʳا  في مॽثان

 Ȑʨفع دعʛة لॽنʨالالآجال القانʳعʱة الاسॽمʨʺفقات العʸفي ال.  

 Ȏʦرفع دع ȉوʙالأولا: شʱعʯالاس:   

      Ȑʨرفع دع ȋوʛʷالولʳعʱالاس ʧʽعʨة نॽمʨʺفقات العʸال الʳعامة ، في م ȋوʛش
 ȋوʛوش ȑʛخاصةأخ .  

  1 Ȏʦفع دعʙالعامة ل ȉوʙʵالالا) الʱعʯس :  

  تʲʺʱل هʚه الʛʷوȋ في : 

       ȉʙالأ) : شʱعʯالاس:  

       ʙʸقǽ  ȋʛʷǼالʳعʱالاس  ʛʰع Șقʴʱة عاجلة لا تॽنʨة قانǽء إلي حʺاʨʳورة اللʛض
ȑار القʹائي العادʶʺك الʨم أو وذ، سلʨʸʵالح الʸد مʙیه ʙق قʙʴم ʛʢد خʨجʨا لʛʤن ʥل

 ʦه إن ت وȄعʨد ، إلي غاǽة الʗʰ في مʨضʨع الʜʻاع الانʤʱاریʛʱتʖ علॽه ضʛر ʸǽعʖ تʙارؗ
إلي ملاʶǼات القʹॽة وʛʣوفها  اسʻʱادا، لقاضي الأمʨر الʺʱʶعʳلة الاسʱعʳالتقʙیʛ حالة 

مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة إلي  924و 921و ʨʺ920اد وقʙ أشارت ال، ʵاصةال
، الاسʱعʳالهʚا الȋʛʷ دون أن تʹع له تعȄʛفا مʙʴدا أو تʙʴد الʴالات الʱي تقʨم فʽها حالة 

ة الأمʛ للʶلʢة الʱقʙیȄʛة للقʹاء  یʱغʛʽ تॼعا ، وȄعʛʰʱ هʚا الʺʙʰأ مʛنا، الاسʱعʳاليتارؗ
                                                             

 698ص  ، مرجع سابق ، دكتور سعودي زوھیر 1
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أǽʹا في حال  الاسʱعʳالوتʴʱقȘ حالة ، الاجʱʺاॽɺةت لʛʤوف الʜمان والʺȞان والʨʢʱرا
ॽɾه أو تʴॽʴʸه الʛجʨع  لا ʧȞʺǽوجʨد تʛʸف مادȑ أو قانʨني قʙ یʕدȑ إلي إحʙاث وضع 

ʨʸǼرة حȄʛʸة مʛʡ ʧف  الاسʱعʳالومʧ ثʦ فإن أȑ مʴاولة لʙʴʱیʙ مفهʨم ، إلا ʷʺǼقة Ǽالغة
یʻة الʨاقع وتقʙیʛ الʴاجة للʙʱخل الȑʚ یॼقي الأقʙر علي معا، الʺʛʷع قʙ تقʙʽ سلʢة القاضي

أمام قاضي الʙرجة الأولي ؗʺا في مʛحلة  الاسʱعʳالوॽʀ ȋʛʱʷȄام عʛʸʻ ، العاجل
 الاسʱعʳاليالقʹاء  الاخʸʱاصیʕدȑ إلي عʙم  الأخʛʽةإذ أن زواله في هʚه  الاسʻʯʱاف

  .1بʛʤʻ في الʜʻاع

    : Ȗʲأصل الǺ اسʴʸم الʗع ȉʙب) : ش  

         ʧʽعʱاس  علىیʶʺاع أو الʜʻال ʛهʨض في جʨʵم الʙلة عʳعʱʶʺر الʨقاضي الأم
Ǽ ʝالȘʴ مʨضʨع الʙعȐʨ وȄقʛʸʱ دوره علي إصʙار تʙابʛʽ تʴفॽʤة أو أوامʛ وقॽʱة لا تʺ

مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة  918وقʛؗ ʙسʗ الʺادة ، ʨʳǼهʛ الʴقʨق الʺʻʱازع علʽها
وȄعʙ هʚا الȋʛʷ مʧ ، ي أصل الȘʴ "" لا یʛʤʻ ف والإدارȄة هʚا الʺʙʰأ Ǽقʨلها صʛاحة

فلا ʨʳǽز للقاضي أن ǽفʛʶ أو یʕول  الاسʱعʳالॽةمʢʱلॼات الॽʰʢعة الʺʕقʱة للإجʛاءات 
ومʧ ثʙ ، ʦیل الʺʛاكʜ القانʨنॽة لأʛʡ ȑفمات بʧʽ الأʛʡاف Ǽʺا یʕدȑ إلي تعالʜʱ والاالʴقʨق 

أو الʗʰ في دعاوȑ ، لʸفقة العʺʨمॽةلا ʻȞʺǽه إʢǼال قʛار أو الʴʸǼ ʦȞʴة أو ʢǼلان عقʙ ا
 ʠȄʨعʱهاالʻة عʳاتʻة الॽق الʺالʨقʴأو ال ، ʧʺع ضॽاضʨʺه الʚرج هʙʻت ʘʽاصحʸʱاخ 

  .2قاضي الʺʨضʨع

  ج) شȉʙ الʗʱیॺة:

        ȋʛʱʷǽ Ȑʨعʙل الʨʰةلقॽالʳعʱا علي  الاسॽʻʰا ومǽʙج ʖلʢن الʨȞǽ الأنʺʱد  احʨوج
أو أن الȘʴ أساس قانʨني  إلىȐ لا تʙʻʱʶ فإذا تʧʽʰ للقاضي أن الʙعʨ ، حȘ یʛاد حʺایʱه

  .تعʧʽ علॽه رفʠ الʙعȐʨ ، الʺʙعي Ǽه غʛʽ مʛجح

                                                             
ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستیر، كلیة مذكرة تخرج تدخل بوقصة مبروكة، الإستعجال في الصفقات العمومیة،  1

  .26ص ، 2014/2015، ولایة ورقلة، تاریخ جامعة قاصدي مرباحالحقوق والعلو الساسیة، 
  .27ص بوقصة مبروكة، مرجع نفسھ،  2
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 ʧʽʱألʶʺǼ ةǽʙʳال Ȍॼتʛوت _ʧʽʱʽهʺا : أساس  

 هالأॽعي علʙʺال Șʴني للʨساس القان ،ʺʴǼ ʖالʢǽ فقةʸفي ال ʙعهʱʺة فإذا ؗان الǽا
في حʧʽ أنه ǽقع تʡ ʗʴائلة الإقʸاء الʺʨʸʻص علॽه ، حقه في الʺʶاواة والʺʻافʶة

مʧ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة فإن ʡلॼه لا ʨȞǽن مʕسʶا قانʨنا ولا  52في الʺادة 
 .مʴل له 

على    ما یʙلʖʳǽ أن تʷʱʶف الʺȞʴʺة مʧ وقائع الʜʻاع ، الʤاهʛ لʨجʨد الȘʴ الاحʱʺال*   
 ما أكʙتهوهʙʰʺǼ ، ʨأ الإشهار أو الʺʻافʶة ؗإخلالحȘ ما  لانʱهاكملʺʨس  احʱʺالوجʨد 
 .1مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة  924الʺادة 

2 ȏʦفع دعʙاصة لʳال ȉوʙʵالالا) الʱعʯس :  

        ʟʻة علي  946الʺادة  تȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨقان ʧاصمʸʱاخ 
والʺʻافʶة  الإشهار Ǽالʜʱاماتالقاضي الإدارȑ الʺʱʶعʳل Ǽالʛʤʻ في حالات الإخلال 

 وجاء في فقʛتها الأولي " ʨʳǽز، ارȄة والʸفقات العʺʨمॽةالʺʛتʢॼة Ǽإبʛام العقʨد الإد
الإشهار أو الʺʻافʶة الʱي  Ǽʺلʜʱماتفي حال الإخلال ، إخʢار الʺȞʴʺة الإدارȄة ǼعȄʛʹة
فإن تʙخل قاضي وʱȃالي " ، الإدارȄة والʸفقات العʺʨمॽة تʵʹع لها العʺلॽات إبʛام العقʨد

مʛʷوȋ بʥȄʛʴʱ الʙعȑʨ مʧ قʰل الأʛʡاف ذوȑ الʺʸلʴة ولا یʦʱ مʧ تلقاء  الاسʱعʳال
  .2نفʶه 

  تʲʺʱل هʚه الʛʷوȋ في : _ 

 ȏʦعʗة في رفع الʲلʶʸفة والʶاب الʲأ) أص:  

ه مʸلʴة الʲانॽة مʧ نفʝ الʺادة أن الإخʢار یʦʱ مʛʡ ʧف أȑ شʟʵ ل تʨضح الفقʛة   
ȑʨʱʶ إلي مʺʲل الʙولة علي م Ǽالإضافة، وقʙ یʛʹʱر مʧ الإخلال، العقʙمॼاشʛة في إبʛام 

  .في حال تعلȘ الأمǼ ʛعقʙ تʛʰمه جʺاعة إقلॽʺॽة أو مʕسʶة عʺʨمॽة مʴلॽة ، الʨلاǽة
                                                             

ة 1   28ص ، مʛجع سابȘ، بʨقʸة مʛʰوؗ
  32ص بوقصة مبروكة،  مرجع نفسة،  2
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 ةʲلʶʸال : 
ل الʙعȐʨ وتȞʷل هي الفائʙة القانʨنॽة الʱي ʶǽعي الʺʙعي إلي تॽʁʴقها مʧ خلا    

ʜ قانʨني قائʦحالॽة إذ ؗا وقʙ تʨؔن الʺʸلʴة، أساسا لقʨʰلها ʛؗعلي م ʜؔتʛت ʗأو ، ن
 .كان الʹʛر الʺʨʱقع لʦ یʴʱقǼ Șعʙ ولʻؔه مʱʴʺل الʨقʨع  مʱʴʺلة إذ ما

 رʙʷال  : 
ǽقǼ ʙʸه الʺʶاس ȘʴǼ مʛʷوع یʕدȑ إلي تʛاجع وضع صاحʖ الȘʴ مقارنة      

قاضي وʖʳȄ أن یʗʰʲ الʺʙعي أن الإخلال قʙ ألǼ Șʴه ضʛرا فعلॽا وȄأخʚ ال، Ǽالॼʶاق
ؗأن یʛفʠ عʛض ، لʙʴʱیʙ ما إذا ؗان الʹʛر مʺʻȞاخʢار تʨقʗʽ الإ الॼʶʴان في

 .1أحʙ الʺʱعهʙیʧ قʰل وقʨع الإخلال

  ب) مʰʸل الʗولة (الʦالي):

مȑʨʱʶ الʨلاǽة  ʸǼفʱه مʺʲل الʙولة على، Șʴǽ للʨالي 2فقʛة  946 حʖʶ الʺادة     
إذا  اسʱعʳالॽةأن یʛفع دعǼ ، ، ȑʨالʨلاǽةالʺʱعلʨ12/07  Șن رقʦ مʧ قان 110وفقا للʺادة 

وتعʙ ، الإشهار والʺʻافʶة Ǽالʜʱاماتما أدخلʗ جʺاعة إقلॽʺॽة أو مʕسʶة عʺʨمॽة مʴلॽة 
أما الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʴلॽة فهي تلʥ ، الʰلǽʙة مʧ الʳʺاعات الإقلॽʺॽةالʨلاǽة و 

  .2مʧ قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة 2الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 

  :الإشهار والʸʹافʴة ʚاماتالʯج) 

  ʨقان ʙةأكȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛإلى، ن الإج  ʦن رقʨالقان ʖعل 06/01جانʱʺة الǽقاʨالǼ Ș
قʨاعʙ الʷفاॽɾة الʺʶاواة والʺʻافʶة العادلة عʙʻ  احʛʱامعلي ضʛورة ، مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه

ة  وضʺان حȘ  والانʱقاءإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة وضʛورة إعʙاد شʛوȋ واضʴة للʺʷارؗ
  .3الʢعʧ في حال خʛقها

  

                                                             
  .33ص بوقصة مبروكة، مرجع سابق،   1
  . 34صبوقصة مبروكة، مرجع نفسھ،  2
  .35ص  ، مرجع نفسھ ، بوقصة مبروكة  3
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  د) مʗʮأ الʸʹافʴة :

الʺʱعلǼ 03/03  Șالأمʛالʺعʙل  10/05مʧ قانʨن رقʦ  2نʗʸ عʻها مادة         
مʚʻ الإعلان عʻها إلي غاǽة علي تȘʽʰʢ أحȞامه علي الʸفقات العʺʨمॽة ، Ǽالʺʻافʶة
الʱقǽʙʽʽة  الاتفاقاتمʲل ، للʺʻافʶةʛ الʺʺارسات الʺʻاॽɾة وتʹʺʗʻ هʚه الأحȞام حʤمʴʻها 

  .1أو تȘʽʰʢ شʛوȋ غʛʽ مʱؔافʯة 

 ȑالي فإن أʱȃلال_ وʱاخ ʺʴها تʽعل ʖتʛʱة یॽنʨالقان ȋوʛʷه الʚة في هॽائʜʳة الॽولʕʶʺل ال
ؗʺا أن لهʚه شʛوȋ أهʺॽة Ǽالغة في تعʜȄʜ مʙʰأ الʜʻاهة والʷفاॽɾة والعʙالة داخل ، لʺʛتʰؔها

  .مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

  : الاسʯعʱالȏʦ ثانॻا : الآجال القانʦنॻة لʙفع دع   

       ʦل ʀة دॽʻمهلة زم ȑʛائʜʳع الʛʷʺد الʙʴǽ Ȑʨعʙفع الʛقة لॽ ، ةʲالʲة الʛالفق ʟʻت ʘʽح
مʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة علي أنه " ʨʳǽز إخʢار الʺȞʴʺة  946مʧ الʺادة 

" ʙام العقʛل إبʰة قȄه ال، الإدارʚه Șابʢʱع وتȄʛʷʱمع ما ورد في ال ʛʽʰؗ ʙاغة إلي حॽʸ
الʱي تʟʻ علي أن " رئʝॽ الʺȞʴʺة الإدارȄة ʻȞʺǽه أن  551/1لاسॽʺا الʺادة ، الفʛنʶي

" ʙام العقʛل الإبʰاع قʜʻفي ال ʗʰة أن ، یʻʽʺǽ يʻاذة غʱالأس ȑʛعʺالوتʱز "  اسʨʳǽ " Ȏلف
أو إتॼاع الʺʶار  الاسʱعʳاليǽعʝȞ خॽار مʱاحا بʧʽ اللʨʳء إلي القʹاء  946في الʺادة 

وʙʳȄر الȄʨʻʱه إلي أن ، مʧ قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة 114الʺʨʸʻص علॽه في مادة 
 Ȑʨعʙةالॽالʳعʱها في مادة  الاسʽص علʨʸʻʺ946ال  ȋʛʱʷارلا تʤʱان  ʧالإعلان ع

  .2رفعها قʰل صʙور هʚا الإجʛاء ǼالʺȞانمʺا ǽعʻي أنه ، الʺʻح الʺʕقʗ للʸفقة

                                                             
  . 35ص  ،  مرجع سابق، بوقصة مبروكة  1
 .37ص  ،  مرجع نفسھ، بوقصة مبروكة 2
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   :الʯعʞȂʦ: دعȏʦ الفʙع الʰاني 

   : ʞȂʦعʯال Ȏʦدع ʃȂʙأولا: تع  

       ȑعاوʙال ʧع مʨʻا الʚه ʅȄʛعʱل ʧʽانʨق القʛʢʱت ʦض لأنهال ʗʶॽاصه لʸʱاخ ʧʺ
ॽʂفات والʺفاȄʛضع تعʨف Șن فʨبها فقهاء القان ʟʱʵǽ ةॽنʨالقان ʦاد علي ذʺʱواع ȑʛʻس ʥل

  القانʨن ʱؗالي:تعʅȄʛ دعȐʨ الʱعʠȄʨ ( القʹاء الؔامل ) مʧ جانʖ فقهاء 

   ʙʽرش ȑʛیʙا معقʛأم ʙعǽ القʹاء الؔامل Ȑʨعʙل ʛاشॼوم Șʽدق ʅȄʛتع ʦǽʙفي أن تقʨاخل ،
، بʻاءا علॽه ʧȞʺǽ بلʨغه إلا مʧ خلال تعʅȄʛ سلʰي أو عȘȄʛʡ ʧ الǼ ʜʽʽʺʱالʺʵالفة و ولا

دارȑ أو تعʛف دعȐʨ القʹاء الؔامل Ǽأنها الʙعȑʨ الʱي لا تʱʶهʙف تفʛʽʶ القʛار الإ
Ȟʴال ȑالقʹائي الإدار ʦ ،ات الإداʢلʶارات الʛة قॽɺوʛʷم ʟʴفي ف ʛʸʴʻة أو ولا تȄر

وتʲʺʱل في إعادة الʨضع ، للقاضي صلاحॽات أوسعلʥ لʱعʢي وȂنʺا تʳʱاوز ذ، إلغائها
ǽʺلʥ ، في إʡار هʚه الʸلاحॽات، لॽه وȂرجاع الʴقʨق إلي أصʴابهاإلي ما ؗان ع

دارȑ الغʛʽ مʛʷوع Ǽآخʛ العʺل الإ اسʙʰʱالالقاضي أن ǽقʹي Ǽالإلغاء أو الʱعʙیل أو 
  .1ؗʺا ʻȞʺǽه الʦȞʴ بʱعʠȄʨ الʺʛʹʱر ، Ǽ ʥعʙ بॽان وجه العʖʽ القانʨنيلوذ، مʛʷوع

ॽɾعʛف دعȐʨ القʹاء الؔامل Ǽأنها تلʥ ، الʨʱؗʙر أحʺʙ رفعʗ عʙʰ الʨهاب أما       
علي مʛʳد إلغاء  لا تقʛʸʱ، شاملة قʹائॽةالʙعاوȐ الʱي یʱʺʱع القاضي فʽها ʶǼلʢة 

ʜ ، لقʛار الإدارȑ الʺʵالف للقانʨن ا ʛؗʺال ʙیʙʴاع وتʜʻهائي في الʻل الʸإلي الف ʙʱʺبل ت
 ʦل حاسȞʷǼ ʧاعʢني للʨ2القان.  

     ȑعاوʙال ʧʽب ʧم ʙالقʹاء الؔامل تع Ȑʨأن دع ʅॽʹॽɾ ȑʙابʨر عʺار عʨʱؗʙأما ال
، أمام الʳهات القʹائॽة الʺʸʱʵة القʹائॽة الʱي یʱقʙم بها أصʴاب الʸفة والʺʸلʴة

وتهʙف هʚه الʙعاوȑ ، لإجʛاءات وشʛوȋ قانʨنॽة مʙʴدة وفقا، سʨاء العادǽة أو الإدارȄة
إلي  Ǽالإضافة، بʨجʨد حقʨق شॽʸʵة مॼʶʱȞة مʧ عʙمه Ǽاعʛʱافإلي مʢالॼة القʹاء 

                                                             
ل ضمن متطلبات نیل مذكرة تخرج تدخالقضاء الكامل (دعوى التعویض)،  دعوىلحوارش یاسین، زغلامي رمزي،  1

 .13ص  ، 2014/2015تاریخ  ، ولایة قالمة ، 1945ماي  8جامعة  ، اسیةیالحقوق والعلوم السكلیة شھادة ماستر، 
 .14ص  ،  مرجع نفسھ، زغلامي رمزيلحوارش یاسین،   2
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للازم لǼ ʦȞʴالʱعʠȄʨ اوا، أو الʺعȄʨʻة الʱي لʴقǼ ʗالʺʙعيتقʙیʛ حʦʳ الأضʛار الʺادǽة 
  .1الإدارة بʱعʠȄʨ الʹʛر الالʜʱاممع ، لإصلاحها

 ʞȂʦعʯال Ȏʦرفع دع ȉوʙا : شॻثان:  

        ȑعاوʙل الʨʰة لقॽلȞʷال ȋوʛʷة الȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨد قانʙأمام ح
لʥ وذ، م الʳهات القʹائॽة الإدارȄةلʥ دعȐʨ الʱعʠȄʨ أماǼʺا في ذ، الʳهات القʹائॽة

 ʦॽʤʻمة اللʹʺان تʨʸʵلاقها إلي دعالʜم انʙة وعॽقʹائ ʗʸن ʙة وقॽʲʰة أو عǽʙʽؗ Ȑʨ
الʯقاضي مالʤ تʥؒ له  لا ʦʱǻزمʧ قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة علي "  62الʺادة 

الʶفة  انعʗاموʙʻʰȂ القاضي تلقائॻا ، صفة وله مʶلʲة قائʸة أو مʸʯʲلة ǻقʙها القانʦن 
 اشʟʙʯهالإذن أذا ما  انعʗامیʙʻʰ تلقائॻا ʸؕا ، في الʗʸعي أو في الʗʸعي علॻه

  2القانʦن"

  ووفقا لʟʻ الʺادة سالفة ذʧȞʺǽ ʛؗ أن نʵʱʶلʟ هʚه الʛʷوȋ ؗʺا یلي: 

   ) شȉʙ الʶفة :1

هي أن ʨȞǽن رافع الʙعȐʨ هʨ ذاته صاحʖ الȘʴ الʺعȐʙʱ علॽه أو مʧ الʸفة      
ʽل، ʻؗائʲʺǽʖله قانʨنا  ʨؗلي، أو الʨصي، أو الʨعي ، أو الʙʺن الʨȞǽ ا أنʹǽأ ȋʛʱʷȄو

، وفي حالة الإدارة، علي هʚا الȘʴ اعȐʙʱمǼ  ʧاعॼʱارهعلॽه هʨ مʧ تʨجه إلॽه الʨʸʵمة 
ʖʳǽ أن تʨجه الʙعȐʨ إلي الʳهة الإدارȄة الʺʸʱʵة الʱي تʺلʥ الʸفة القانʨنॽة للʱقاضي 

ʦاسǼ . 3الإدارة العامة  

2(  ȉʙة :شʲلʶʸال  Ȑʨعʙال ȋاʻة هي مʴلʸʺة ولا، الʴلʸون مʙب Ȑʨل دعʰتق ،
  وȋʛʱʷȄ أن تʨؔن :

                                                             
  .15و 14صلحوارش یاسین، زغلامي رمزي، مرجع سابق،  1
  .71ص لحوارش یاسین، زغلامي رمزي، مرجع نفسھ،  2
  .72ص لحوارش یاسین، زغلامي رمزي، مرجع نفسھ،   3
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ʜ قانʨني ǽقʛه القانʨن  ولا تʱعارض مع  أ) قانʦنॻة ومʙʵوعة : ʛؗأو م Șإلي ح ʙʻʶت ȑأ
  .نʤام العام

:ʙاشॺة ومॻʶʳه ب) شʛʽغǼ ʝॽه ولʶنف Ȑʨعʙال ʖاحʸǼ Șʴر لʛʹأن ال ȑأ.  

ولا ǽعǼ ʙʱالʺʸلʴة الʺʱʴʺلة أو الʺʱʶقʰلॽة ، أȑ أن الʹʛر وقع فعلا ج) قائʸة وحالة :
  .1إلا بʟʻ صȄʛح 

مʧ نفʝ  15فإن الʺادة ، لʦ تʛؗʚ الأهلॽة صʛاحة 62ʺادة رغʦ أن ال ) شȉʙ الأهلॻة:3
ʙ أنها مʧ الʤʻام العام الأهلॽة تلقائॽا انعʙامالقانʨن أجازت للقاضي إثارة  ʕؗمʺا ی ، ʙʸقȄو

  ʴ2قʨق ومॼاشʛتها بʻفʶه وتʺʜʽ بʧʽ:ال لاكʶʱابهي صلاحॽة الǼ  ʟʵʷالأهلॽة

سʻة ) وفقا  ʖʳǽ19 أن ʨȞǽن قʙ بلغ سʧ الʛشʙ الʺʙني ( أ) أهلॻة الʝʳʵ الॻʮʠعي :
  .وʨȞȄن مʱʺʱعا Ǽقʨاه العقلॽة ولʙʸǽ ʦر ضʙه حǼ ʦȞالʙʳر، ʙنيمʧ القانʨن الʺ 17للʺادة 

: ȏʦʹعʸال ʝʳʵة الॻع ب) أهلʱʺل في تʲʺʱةتॽنʨة القانȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ ارس ، هʺȄو
 ʖʶني حʨله القانʲʺخلال م ʧقاضي مʱالʟʻن  ما یʨه القانॽعل.  

  :الفʙع الʰالʖ : دعȎʦ الإلغاء 

  :أولا : تعȂʙفها    

دعȐʨ الإلغاء Ǽأنها " الʢعʧ الȑʚ یʱقʙم Ǽه   debbasch c harlesعʛف الفॽʁه       
الʨʱؗʙر سلॽʺان أما "، ʢǼال قʛار إدارȑ لعʙم مʛʷوعʱʽهالʺʙعي أمام القʹاء ʡالॼا إ

الʢʺاوȑ فقʙ رأȑ أنها " دعȐʨ یʛفعها أحʙ الأفʛاد أمام القʹاء الإدارȑ بهʙف إعʙام قʛار 
في حʧʽ ذهʖ الʨʱؗʙر أحʺʙ مʨʽʴا إلي تعȄʛفها ، إدارȑ صʙر Ǽالʺʵالفة للأحȞام القانʨن"

، "ر إدارǽ ȑفʱقʛ إلي الʺʛʷوॽɺة Ǽأنها " دعʢǽ Ȑʨلʖ فʽها مʧ القاضي الإدارȑ إلغاء قʛا
كʺا عʛفها أǽʹها الʨʱؗʙر Ǽعلي محمد الʸغǼ ʛʽأنها " دعȐʨ قʹائॽة تʛفع أمام جهة 

                                                             
  .72ص ، مرجع سابق ، زغلامي رمزيلحوارش یاسین،  1
  .73ص  ، مرجع نفسھ ، زغلامي رمزيلحوارش یاسین،   2
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مʧ عʨʽب تʳعله مʵالفا  ما ȃʨʷǽهوتʛمي إلي إلغاء قʛار إدارʖʰʶǼ ȑ ، قʹائॽة إدارȄة
 Ȑʨأنها " دعǼ افॽضʨر عʺار بʨʱؗʙا الʹǽفها أʛن " ؗʺا عʨض علي للقانʛة تعॽقʹائ

  .1قʛار إدارȑ غʛʽ مʛʷوع وفقا لإجʛاءات قانʨنॽة مʙʴدة" بها الʢعʧ في، الʳهة الʺʸʱʵة

  ʧوم _  Ȑʨح أن دعʹʱفات یȄʛعʱه الʚخلال ه  ʧأ مʳة یلॽنʨلة قانʽل وسʲʺالإلغاء ت
في القʛار إدارǽ ȑعʙ غǼ ʛʽقʙʸ الʢعʛʹ ، ʧر إلي القʹاء الإدارȑ الʺʟʱʵالʺʱخلالها 
مȐʙ مʛʷوॽɺة القʛار مʴل  وȄقʛʸʱ دور القاضي الإدارȑ فʽها علي فʟʴ، مʛʷوع
ʧعʢال ،ʛفʨت Ȑʙل في مʸاب الإلغاء والفॼء ذ، أسʨر في ضʛقॽل ʗʰار إن ثʛإلغاء الق ʥل

  .2عʙم مʛʷوعʱʽه

  :شʙوʟهاثانॻا : 

 ʧم ʧʽعʨل في نʲʺʱوت _ȋوʛʷاصة الʵالعامة وال:  

  ) الʙʵوȉ العامة :1

 Ǽالإضافة، الʙعȐʨ  ه في الʟʵʷ القائʦ بʛفعتʨافʛ  ما ʖʳǽالʛʷوȋ في تʲʺʱل هʚه       
  .الʙعȐʨ  افʱʱاحإلي الʺʢʱلॼات الʺʱعلقة ǼعȄʛʹة 

 Ȏʦعʗفع الʙب ʤالقائ ʝʳʵالǺ علقةʯʸال ȉوʙʵأ) ال:  

       ʟʻة علي ما 13الʺادة  تȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨقان ʧیلي  م Ȗʲǻ لا "
ǻعʙʯف لأȏ شʝʳ اللʦʱء إلي القʷاء ما لʤ تʥؒ له صفه ومʶلʲة قائʸة أو مʸʯʲلة 

مʧ  مʧ بʧʽ الʛʷوȋ الأساسॽة لقʨʰل دعȐʨ الإلغاء تʨافʛ ؗل فإن، وعلॻه بها القانʦن"
للʱعǽʙلات  وفقا، فقʙ أصʗʴॼ، أما Ǽالॼʶʻة للأهلॽة، الʸفه والʺʸلʴة لȐʙ الʺʙعى

                                                             
ولاǽة ، 1945ماȑ  8جامعة ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، ʛات في الʺʻازعات الإدارȄةاضمʴ، دʨʱؗر مॽʁʺي رȄʺة 1

  .73ص  ، 2019/2020تارȄخ  ، قالʺة
  .74ص  ، نفʝ الʺʛجع، دʨʱؗرة مॽʁʺي رȄʺة 2
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، لʗʶॽ شʡʛا لقʨʰل الʙعȐʨ ، ن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄةقانʨ  الʙʴیʲة الʱي ʛʡأت على
ʱم ʧم ʙبل تع Ȍاءات فقʛة الإجʛاشॼة مʴات صॼلʢ1.  

   : ʨالإلغاء ه Ȑʨالعامة في رفع دع ȋوʛʷل الʲʺʱوت _  

 فةʸال ȋʛش. 
 ةʴلʸʺال ȋʛش.  

:Ȏʦعʗة الʷȂʙعǺ علقةʯʸال ȉوʙʵب) ال  
ة مʨʺʳعة مʧ الʙعȐʨ الإدارȄ افʱʱاحȋʛʱʷǽ الʺʛʷع أن تʧʺʹʱ عȄʛʹة       

هʚه الॽʰانات  یʛʱتʖ علي إغفال حʘʽ، وأن یʦʱ تقǽʙʺها ʱؗابॽا، الॽʰانات الʨʳهȄʛة
وȄهʙف الʺʛʷع مʧ خلال هʚا الʦॽʤʻʱ إلي حʺاǽة الʤʻام العام ، رفʠ الʙعȐʨ شȞلا

 ʘʽح ʧاصمʸʱالاخ  ʨʸʵاف الʛʡأن أʷǼ ضʨʺالغ ȑوض، مةوتفاد ʛʽʶان الʺ
وقʙ تʦ تʙʴیʙ الॽʰانات الإلʜامॽة لعȄʛʹة الʙعʨʺǼ Ȑʨجʖ ، الʧʶʴ للعʺل القʹائي

وʙʳȄر الȄʨʻʱه إلي أن هʻاك أنʨاعا ، الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة ن مʧ قانʨ  15الʺادة 
ؗʺا هʨ الʴال في Ǽعʠ القʨانʧʽ ذات ، لعʛائʠ تʵʹع لʛʷوȋ إضاॽɾة خاصةمʧ ا

قʨʰل أȑ دعȑʨ مʨجهة ضʙ ؗʺا أن مʧ بʧʽ الʛʷوȋ الʨʳهȄʛة ل، الॽʰʢعة الʵاصة
Ȍॼ ملʜم بʽʰʻʱهه الʹ ؗاتʖفإن ، ʨؔن العȄʛʹة مʨقعة مʛʡ ʧف مʴامأن ت، الإدارة

بʻʽʺا یʨʱجʖ علي القاضي الإدارȑ أن یʙعʨا الʺعʻي ǼالأمʴʺǼ ، ʛام الاسʱعانةبʨجʨب 
 ʨة الȄʨʶʱاملʴف مʛʡ ʧة مʹȄʛع العॽʀʨʱا ، ضع بʚعى لهʙʺال ʖʽʳʱʶǽ ʦذا لȂو

  .2فإن مʛʽʸ الʙعȐʨ هʨ عʙم القʨʰل شȞلا ، الإجʛاء
والʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع  والʨلاǽة والʰلǽʙة، _ وتʙʳر الإشارة إلي أن الʙولة

مʧ  827لॼʡ ʥقا للʺادة وذ، ʽʲʺʱل الإجॼارȑ بʨاسʢة مʴامالإدارȑ تعفي مʧ شȋʛ ال
  .قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة

                                                             
 .77، ص سابȘمʛجع  ، دʨʱؗرة مॽʁʺي رȄʺة 1
  78ص نفسھ، مرجع  ، دكتورة مقیمي ریمة 2
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أورد قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة جʺلة مʧ الʛʷوȋ الʺʱعلقة  :) شʙوʟها الʳاصة2 
ʧʽʡʛ أساسʧʽʽ هʺا شȋʛ إرفاق القʛار الʺʢعʨن ॽɾه ǼالʢعǼ ʧالإلغاء وتʷʺل هʚه الʛʷوȋ ش

  .1وشȋʛ الʺॽعاد 

  :أ) شȉʙ إرفاق القʙار الʠʸعʦن ॻɼه        

ʔʱǻ أن مʧ القانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة والإدارȄة مایلي "  819في الʺادة جاء     
 ʙʻʴة الهادفة إلي إلغاء أو تفʷȂʙمع الع Ȗفʙت ȏار الإدارʙة قॻɸوʙʵم ʙیʗأو تق ،

ما لʥȜǻ ʤ هʹاك مانع ، تʟ ʕʲائلة عʗم القʦʮل، نʳʴة مʥ القʙار الʠʸعʦن ॻɼه
ة تʥʻȜʸ الʗʸعى مʥ نʳʴة وȀذا ثʕʮ أن سʔʮ هʘا الʸانع هʦ رفʞ الإدار ، مʙʮر
وله أن ، ارة بʯقʤǻʗ القʙار في أول جلʴةجاز للقاضي الʸقʙر أن ǻأمʙ الإد، القʙار

  .2" الامʯʹاع ʳʯʴǻلʝ الʹʯائج القانʦنॻة الʙʯʸتॺة علي هʘا
ى القʛار مʴل الʢعʱ ʧʹح مʧ نʟ الʺادة أن مʧ الʹʛورȑ أن یʛفȘ الʺʙعی_    

تʺʧʽȞ  ولʧؔ هʚا الʛفʠ لا ʨȞǽن إلا Ǽعʙ، وȂلا رفʹʗ الʙعȐʨ شȞلا، مع العȄʛʹة
في الʴالات : إذا تعʚر  الالʜʱاموȄعفي الʺʙعى مʧ هʚا ، الʺʙعى مʧ تقʦǽʙ القʛار

امʻʱعʗ الإدارة عʧ تʶلॽʺه إذا ، الʨʸʴل علي نʵʶة مʧ القʛاراقعا علॽه قانʨنا أو و 
الإدارة عʧ تʺʧʽȞ  امʻʱاعوفي حال ثʨʰت ، إذا لʦ یʦʱ تʰلॽغ القʛار أصلا، القʛار

وله ، أن ǽأمʛها بʱقǽʙʺه في أول جلʶةȘʴǽ للقاضي أثʻاء الʴʱقȘʽ ، الʺعʻي مʧ القʛار
، الاجʱهاد القʹائي الإدارȑ س وقʛؗ ʙ ، امʲʱالهایʛʱتʖ قانʨنا عʧ عʙم  أن ǽقʛر ما

 ȑة القاضي الإدارʢسل ʚʽفʻʱال ʜʽة حȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨل قانʨل دخʰي قʱح
  .3امʻʱاعهافي إلʜام الإدارة بʱقʦǽʙ نʵʶة القʛار وتʛتʖʽ الآثار القانʨنॽة علي 

  
  
  

                                                             
  .79ص ، سابȘمʛجع ، دʨʱؗرة مॽʁʺي رȄʺة 1
  .79ص ، نفʶهمʛجع ، دʨʱؗرة مॽʁʺي رȄʺي 2
  .79، صمʛجع نقʶه، دʨʱؗرة رȄʺي مॽʁʺي 3
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  :ب) شȉʙ الॻʸعاد 
دعȐʨ الإلغاء أخʹعʗ ، الأوضاع القانʨنॽة والإدارȄة اسʱقʛارمʧ أجل ضʺان   

ʧʽني معʨام العامو ، لأجل قانʤʻال ʧا الأجل مʚه ʙعȄ ،يʻعǽ زأنه  ماʨʳǽ الاتفاق لا 
  .1وʨʳȄز للقاضي إثارته تلقائॽا في أȑ مʛحلة مʧ مʛاحل الʜʻاع ، مʵالفʱه على
الʱي ، مʧ ضʺʧ جʛائʦ الفʶاد_ تعʙ الʺʵالفات الʺʛتʢॼة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة      

حʷǽ ʘʽʺل هʚا ، ؗل سلʨك ʵǽل Ǽأخلاॽʀات الʺʱʳʺعالʨاسع  Ǽʺفهʨمهاǽفهʦ مʻها 
الॽʣʨفة العʺʨمॽة وʱȄʹح هʚا ʳǼلاء مʧ خلال  اسʙʵʱامالʺفهʨم جʺॽع أشȞال إساءة 

 ʦن رقʨام القانȞ06/01أح Șعلʱʺه الʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨالǼ ، الʳم ʙعȄو
الأشʵاص القانʨن الʵاص أȑ العقʨد الʱي تʛʰمها الإدارة مع ، الʸفقات العʺʨمॽة

أو تقʦǽʙ خʙمات أو دراسات ذات مʻفعة عامة  تʳهʜʽات اقʻʱاءبهʙف تʻفʚʽ أشغال أو 
 ʧع مʨʻا الʚضة لهʛع ʛʲات الأكʯʽʰال ʧافاتمʛʴم ، الانʙع ʧع ʖتʛʱت ʙامإذ قʛʱاح 

ؗأن ǽقʨم الʺʣʨف ، ʤʻʺة لهʚه الʸفقات أفعال مʛʳمةالإجʛاءات القانʨنॽة الʺ
جʺॽع الأʛʡاف  ما ʳǽعل، مȄʜة غʛʽ مʴʱʶقة " أو "هǽʙة " و تلقي "العʺʨمي ʻʺǼح أ

  .2الʺʨʱرʡة عʛضة للʺʱاǼعة القʹائॽة 
      Șʽقʴة في ضʺان تॽة القʹائʢلʶة الॽʺز أهʛʰاد_ وتʛالأف ʧʽالة بʙخ  ، العॽسʛوت

ॽɾʺا بʻʽهʦ حʘʽ تʺارس الʙولة وॽʣفʱها القʹائॽة مʧ خلال  الʺعاملاتفي  الاسʱقʛار
وتعʙ مʧ أبʛز مهامها الفʸل ، مع نʷأتها وهي الʶلʢة القʹائॽةهʯʽة مʱʶقلة أنʷأتها 

Ǽʺا ʧʺʹǽ ، الʱي قʙ تʢالهʦ الاعʙʱاءاتورد ، زعات الʱي قʙ تʷʻأ بʧʽ الأفʛادفي الʺʻا
ʦلؔاتهʱʺوم ʦهʶعلي أنف ʧالأم ʦ3له.  

  

                                                             
  .80ص، سابȘدʨʱؗرة رȄʺي مॽʁʺي، مʛجع  1
ة،  2 في العلʨم تʟʸʵ حقʨق   الʨʱؗʙراه أʛʡوحة لʽʻل شهادة القʹائي في الʸفقات العʺʨمॽة،  الاخʸʱاصغانॽة مʛʰوؗ
 ʛة، جامعة فॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽة، ؗلॽمʨʺفقات العʸفي ال ʦȄʛʳʱاس، 1962مارس  19ع الॼɻبل ȑʙʽة سǽص ، ولا

173.  
ة، مʛجع  3   .192ص ، نفʶهغانॽة مʛʰوؗ
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    ʔʻخلال أسال ʥة مॻمʦʸفقات العʶة في الॻɼفاʵأ الʗʮم ʗʻʴʱاني : تʰال ʔلʠʸال
  الʚʱائॻة القʷائيالʙقاǺة 

علي الʺʛʷع  ما یʢʱلʖالʛʳائʦ وتʱʵلف وتʨʢʱر ʛʺǼور الʨقʗ وهʚا  تʱعʙد       
الʜʳائȑʛ علي مʨاكॼة هʚا الʨʢʱر Ǽإصʙار القʨاعʙ القانʨنॽة الʱي تȑʙʸʱ وتقʨم بʛدع 

الʺʛʺʱʶ للʺʴاكʦ القʹائॽة وعلॽه فإني قʗʺʶ  الاجʱهادالʛʳائʦ ؗʺا یʢʱلʖ علॽه هʚه 
ات هʚا الʺʢلʖ إلي أبʛز وأهʦ ثلاثة جʛائʦ الʺʛؔʱرة ʛʲȞǼة في مʳال إبʛام الʸفق

ʚȃة وॽمʨʺالع ʥنةلʨʻة  عʺȄʛʳǼ ع الأولʛازاتالفॽʱقة  الامʴʱʶم ʛʽان الغʙʽفي م
الʸفقات العʺʨمॽة ثʦ الفʛع الʲاني الȑʚ تʛʢقॽɾ ʗه لȄʛʳʺة الʛشʨة في مʙʽان 

الفʛع الʲالʘ والȑʚ خʱʸʸه لȄʛʳʺة مʻح الفʨائʸǼ ʙفة  وأخʛʽاالʸفقات العʺʨمॽة  
  .غʛʽ قانʨنॽة في الʸفقات العʺʨمॽة 

   :عʦʸمॻةالغʙʻ مʲʯʴقة في مʗʻان الʶفقات ال الامॻʯازاتالفʙع الأول : جʸȂʙة      

مʧ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه علي  26الʲانॽة مʧ الʺادة  تʟʻ الفقʛة    
 ʦȄʛʳغلالتʱل علي  اسʨʸʴف الʙبه ʦذهʨفʻولة لʙان الʨازاتأعॽʱام ʷم ʛʽوعة في غʛ

وهي الأحȞام الʱي جاءت ʙʰؗیل لʺا ؗانʗ تʟʻ علॽه ، مʳال الʸفقات العʺʨمॽة
  .1مʛȞر مʧ قانʨن العقȃʨات الʺلغى 128الفقʛة الʲانॽة مʧ الʺادة 

ان  _ وعلॽه قʺʗ بʱقʦॽʶ هʚا الفʛع إلي قʧʽʺʶ حʘʽ تʛʢقʗ في القʦʶ الأول إلي أرؗ
) الغʛʽ مʴʱʶقة في مʙʽان الʸفقات العʺʨمॽة ثʦ الامॽʱازاتجʴʻة تقʦǽʙ الʱفʹॽلات (

مʴʱʶقة غʛʽ  الامॽʱازاتالقʦʶ الʲاني والȑʚ تʻاولॽɾ ʗه العقȃʨات الʺقʛرة لȄʛʳʺة مʻح 
  . في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

                                                             
مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ، جʛائʦ الʸفقات العʺʨمॽة وآلॽات مȞافʱʴها في ʣل قانʨن الʨقائॽة مʧ الفʶاد، زوزو زولʵॽة 1

تارȄخ  ، ولاǽة ورقلة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ، اسॽةॽؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الʶ، ماجʛʽʱʶ في الʴقʨق تʟʸʵ قانʨن جʻائي 
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ان      ) الغʙʻ مʲʯʴقة في مʗʻان الʶفقات الامॻʯازاتجʹʲة تقʤǻʗ الʯفॻʷلات ( أولا: أرؕ

  :العʦʸمॻة 

ʧʽʻ هʺا:     ان هʚه الȄʛʳʺة إلي رؗ   _ حʘʽ تʻقʦʶ أرؗ
ʥ الʸادȏ لॻɿام الʸȂʙʱة :1   ʙؕال (   

        Șقʴʱة تʺȄʛغلالجʱاس ʽʽمʨʺالع ʧʽفʣʨʺذ الʨنفȑعاد ʟʵعي شʶǽ ماʙʻع ʧ ،
الʨʸʴل علي  إلى، و صʻاॽɺا یȌʷʻ في القʢاع الʵاصكأن ʨȞǽن تاجʛا أو مقاولا أ

تأثʛʽ هʕلاء الأعʨان أو سلʱʢهʦ فʺʛتʖؔ  اسʱغلالغʛʽ مʛʷوعة مʧ خلال  امॽʱازات
یʱʺʱع الȄʛʳʺة سʨاء ؗان شʸʵا ॽɻॽʰʡا أو معȄʨʻا ʱʶǽفʙʽ مʧ الʺʨقع أو الʶلʢة الʱي 

تغʛʽʽ ، شॽʸʵة مʲل رفع الأسعارلǼ ʥغʛض تʴقȘʽ مʸالح وذ، عʨان الʙولةبها أحʙ أ 
  .ʦॽ1 أو الʨʱرʙȄ نॽɺʨة الʺʨاد أو الʙʵمات أو الʱلاعǼ ʖآجال الʶʱل

بل ǽعʨʺ ، ʙمي فاعلا للȄʛʳʺة ȞʷǼل مॼاشǽʛعʛʰʱ الʺʣʨف الع لافي الॽʶاق _ و   
 امॽʱازاتʛʡفا ضʛورȄا في علاقʱها إذ ʱʶǽغل نفʨذه مʧ قʰل الʳاني للʨʸʴل علي 

  .2غʛʽ مʛʰرة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 
ʧ الʺادȑ للȄʛʳʺة على      ʛؗم الʨقǽ غلالʱاس  ʙع بها أحʱʺʱة یʢذ أو سلʨفʻاني لʳال

إذ Ȟʷǽل هʚا الʻفʨذ جʨهʛ ، غʛʽ قانʨنॽة امॽʱازات انʜʱاعالʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ مʧ أجل 
ʯʽات أو الهʶسʕʺعلي ال ʛʽأثʱر الʙʸة ومʺȄʛʳةالॽمʨʺات الع ، ʟʵʷالǼ ʙʸقȄو

فʛ ʚʽام أو تʻالʺعʻي هʻا أن ʨȞǽن في مʨقع مʕʶولॽة ʻȞʺǽه مʧ الʱأثʛʽ في عʺلॽة إب
یʧȞʺʱ  وغالॼا ما، مʙیʛا أو مʕʶولا مʸʱʵا، ؗأن ʨȞǽن رئʶॽا، الʸفقات العʺʨمॽة

أو مʻح مʜاǽا ، لʸالح الغǼ ʛʽالʺʵالفة للقانʨن أصʴاب الʶلʢة مʧ تʺʛȄʛ قʛارات 
 Șة دون وجه حॽعʺالمالʱاسǼ الحʸم Șʽقʴʱل ʦذهʨة  نفʴلʸʺاب الʶخاصة علي ح

 مʙʻʱʶیʧ بʚلʥ إلى، الʺʶاس ʴǼقʨق الغʛʽمʺا یʕدȑ إلي تʙʰیʙ الʺال العام أو ، العامة
وʧʺȞȄ الأساس في تʦȄʛʳ هʚا الفعل ، ه مʧ سلʢات ونفʨذʴॽتʱ هʦ الॽɿॽʣʨة ومامʸʻات

ʧʽʻʡاʨʺقة الʲإخلال ب ʧله مȞʷǽ اʺॽɾ اد الإدارة العامةॽأن ، في حǼ حىʨی ʘʽح
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بل وفقا لʺʸالح ونفʨذ ، أساس القانʨن  ʸفقات لا یʦʱ عليالʱعامل مع الʺʛشʧʽʴ لل
مʧ هʚا  وانʢلاقا، Ǽعʠ الأفʛاد مʺا ʵǽل ʙʰʺǼأ الʺʶاواة والʜʻاهة أمام الʺʛافȘ العامة

یʱʹح أن الȄʛʳʺة تقʨم مʱى تʦ الʱأثʛʽ علي الأعʨان ، الʻفʨذ اسʱغلالالفهʦ لʺفهʨم 
مʻها دون مʛʰر أو حʛمان العʺʨمʧʽʽ لʛȄʛʺʱ معاملات تعʨد Ǽالفائʙة علي فʯة معʻʽة 

ʙ، قانʨني ʕؗالح  ما یʸل ʞʺة تهॽɺʨضʨʺال ʛʽاراتأن الʺعایॼʱة اعॽʸʵش ، ʛʽʷȄو
لا أȑ أنه ، ʨاء ؗان الʻفʨذ فعلॽا أو صʨرȄاالفقه الفʛنʶي إلي أن الȄʛʳʺة تʴʱقȘ س

ȋʛʱʷǽ ذ حʨفʻن الʨȞǽ سأنʨʺل ملȞʷǼ اॽʁॽʁ ،ʚؗ ȋʛʱʷȄف وʣʨʺن الʨȞǽ أن ʥل
ʳهة الإدارȄة الʱي تʛʰم له تأثʛʽ فعلي علي الالʺعʻي صاحʖ سلʢة حॽʁॽʁة أو 

فإن الأشʵاص الʚیʧȞʺǽ ʧ ، إذ أبʛمʗ صفقة مع بلǽʙة، فعلي سʽʰل الʺʲال، الʸفقة
 ʦن لهʨȞǽ يأنʰعʷال ʝلʳʺال ʝॽرئ : ʦه ʛʽه، تأثǼاʨة، نǽʙلʰالعام لل ʧʽرؤساء ، الأم

، ات العʺʨمॽةأما ॽɾʺا ʟʵǽ الʸفق، أو الأشغال الʳʱهʜʽاتالʺʸالح الفॽʻة ؗʺʸلʴة 
مʸلʴة أو مʖʱȞ خاص  لىفإن ؗل هʯʽة إدارȄة أو مʕسʶة عʺʨمॽة تȑʨʱʴ ع

، تقʻي وȂدارȑ( مهʙʻسʨن ʛʷǽف علॽه رئʝॽ مʸلʴة مʛفʨق ʢǼاقǼ ، ʦالʸفقات
، ʲل الʛʽʤʴʱ للإعلانات الʺʻافʶة) وتʙʻʶ لهʦ مهام مʱعʙدة من أعʨان إدارʨȄ ، تقʨʽʻن 

 ʦॽʤʻاعاتوتʺʱح  اجʱففʛʣوض الأʛالع ʦॽʽاد ، وتقʙعȂو ȋوʛʷال ʛاجعة دفاتʛم
لʥ تʗʴ إشʛاف مʙیʛ الʺʕسʶة أو الهʯʽة الʱقॽʻة وغʛʽها مʧ الإجʛاءات وذ الʙراسات
  .1الʺعॽʻة 

ॻات الإجʙامॻة في مʱال الʶفقات العʦʸمॻة :  ʦؕلʴأ) ال  
مʥ قانʦن الʦقاǻة مʥ الفʴاد ومȜافʯʲه تʰʸʯل هʘه   26/02حʔʴ نʝ مادة 

ॻات ف ʦؕلʴ2ي :ال  
  رʛʰم ʛʽل غȞʷǼ فقةرفع الأسعارʸام الʛإب ʙʻم الإدارة ، عʜʱامتلʛʱاحǼ ʛʽالʺعای 

حʘʽ ، العامل الأساسي في مʻح الʸفقة وȄعʙ الʷعʛ، القانʨنॽة والإجʛاءات الʺʙʴدة
 تعʺل لʻʳة الʱقʦॽʽ علي تʛتʖʽ العʛوض وفȘ مʙʰأ الأفʹلॽة لأقل الأسعار وهʚا ما

 .ǽعʛف Ǽآلॽة الʺʻاقʸة 
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 ادʨʺة الॽɺʨʻب ʖلاعʱال ، ʖاجʨاد الʨʺة الॽɺʨة نॽمʨʺفقات العʸن الʨد قانʙادهاحʺʱاع ،
جʺلة مʧ الʹʨاȌǼ تʱعلȘ  احʛʱاملʥ مʧ خلال دفʛʱ الʛʷوȋ الǽ ȑʚفʛض وذ

غʛʽ أن Ǽعʠ ، والʺʷʻأ، آجال الʻʱفʚʽ، الʨʳدة، الʶعǼ ،ʛالʺʨاصفات الفॽʻة والʺالॽة
مʱʶغلʧʽ ، لʶعʛ الʺʱفȘ علॽهت جʨدة أقل بʻفʝ االʺʱعاملǽ ʧʽعʺʙون إلي تʨرʙȄ مʨاد ذا

 .لʥ نفʨذ Ǽعʠ الʺʣʨفʧʽ داخل الهʯʽة الʺʱعاقʙةفي ذ
 ماتʙʵعة الॽʰʡ في ʛʽʽغʱع ، الʨʻا الʚه ȘعلʱیʖلاعʱالǼ ماتʙʵالǼ اصةʵد الʨالعقǼ ،

 .حʘʽ یʱفȘ الʺʱعامل مع الإدارة علي تقʦǽʙ خʙمات معʻʽة وفȘ معایʛʽ مʙʴدة 
 آجال الإǼ خلالʙȄرʨʱأو ال ʚʽفʻʱال ، ʚʽفʻت ʙعاقʱʺعامل الʱʺعلي ال ʖʳǽاماتهʜʱقا  الॼʡ

 ȋوʛʷوالʺللȋوʛʷال ʛʱاردة في دفʨاصفات الʨ ، أو ʦॽلʶʱآجال الǼ وفي حال أخل
ʙȄرʨʱال ،ʙȄوʜفقات تʸازم خاصة في الʨله للإدارة ، اللʨʵǽ نʨاءات فإن القانʜض جʛف

ʛʽأخʱامات الʛل غʲی، م ʧʽعاملʱم ʠعǼ أن ʛʽغʽأخʱون الʙʺعʱ هॽض علʛدون أن تف ʛ
 .ʖʰʶǼ1 تʙخل أحʙ الʺʕʶولʧʽ داخل الهʯʽة الإدارȄة ، أǽة عقȃʨات

ʥ الʸعʹȏʦ لॻɿام جʸȂʙة مʹح 2 ʙؕازات) الॻʯرة الامʙʮم ʙʻغ :  

     ʙة  تعʺȄʛغلالجʱا  اسǽاʜل علي مʨʸʴلل ʧʽʽمʨʺالع ʧʽفʣʨʺذ الʨنف ʧقة مʴʱʶم ʛʽغ
والȑʚ یʨؔʱن مʧ عȑʛʸʻ العلʦ والإرادة ، ॽʀام القʙʸ الʻʳائيالʱي تʢʱلʖ ، الʛʳائʦ العʺǽʙة

  . كʺا یʨؔʱن القʙʸ الʻʳائي مʧ القʙʸ العام والقʙʸ الʵاص

   أ) القʗʶ العام:

     ȋʛʱʷǽ العام ʙʸالق ʛفʨة تʺȄʛʳه الʚی، ه ȑʚل في إدوالʲʺʱ ʛʽأن له تأثǼ انيʳراك ال
 Ǽأن الʳهة الʱي ʶǽعي للʨʸʴل علىʦ لʴʱقȘʽ مʸالʴه الʵاصة ؗʺا ʖʳǽ أن ʨȞǽن علي عل

  .الʺʻفعة العامة مʻها تʺʲل سلʢة عامة أو تʵʹع لإشʛافها 
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   ب) القʗʶ الʳاص :

مع إدراكه Ǽعʙم ، الʳاني تʴقȘʽ مȞاسʖ غʛʽ مʛʷوعةالقʙʸ الʵاص في نॽة  یʳʱلى       
 ʛʷهامʽʱʽل رفع الأسعار أو ، وعʲماتمʙʵاد أو الʨʺة الॽɺʨن ʛʽʽیل في، تغʙأو تع  ʙʽاعʨم

 ʅॽʣʨت ʨʴاني نʳة الॽجه نʨد تʛʳʺǼ قائʺا ʙعǽ ائيʻʳال ʙʸالي فإن القʱȃو ʧȄʨʺʱال ʨأـ ʦॽلʶʱال
 ʨʺف العʣʨʺة الʢذ أو سلʨرةنفʛʰم ʛʽا غǽاʜل علي مʨʸʴعلي القاضي ، مي لل ʖجʨȄو

ان ا والʧȞʺǽ ȑʚ ، خاصة إبʛاز القʙʸ الʻʳائي، لʺʨȞنة للȄʛʳʺة في الʦȞʴتʨضॽح الأرؗ
ॽɺه و مʺا یʙل علي ، الفعل ارتؔابالʺʱهʦ أو مʧ خلال قʛائʧ ؗإعادة  اعʛʱاف مʧ اسʱʻʱاجه
  .1وهʨ أمʽʴʱʶǽ ʛل تʳاهله Ǽالʛʤʻ إلي ॽʰʡعة مॼʸʻه ، القʨاعʙ القانʨنॽةʵʺǼالفة 

ان جȄʛʺة مʻح  ان راسʵة  الامॽʱازات_ مʧ ما نʵʱʶلʟ ذʛؗه أن أرؗ الغʛʽ مʴʱʶقة هي أرؗ
لهʚه  06/01لʥ فلقʙ تȑʙʸ قانʨن مʵǽ ʧالفها وʚȃ علىॽʀʨع الȄʛʳʺة حʘʽ یʦʱ بʨاسʱʢها ت

  .الʛʳائʨʺʳʺǼ ʦعة الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي ʴǽʺلها 

غʙʻ مʲʯʴقة في مʱال الʶفقات  الامॻʯازاتثانॻا : العقȁʦات الʸقʙرة لʸȂʙʱة مʹح 

  :العʦʸمॻة

حʘʽ  06/01مʧ قانʨن  26تʦ الʟʻ علي هʚه العقȃʨات في الفقʛة الأولي مʧ الʺادة       
إلى  Ǽالإضافة، )10) وعʛʷ سʨʻات (2بʧʽ سʧʽʱʻ (تʦ تʙʴیʙها Ǽعقȃʨة سالॼة للȄʛʴة تʛʱاوح 

دج) دیʻار ʨʽ1000.000ن (دج) إلي مل200.000بʧʽ مʱʯي ألف ( غʛامة مالॽة تʛʱاوح ما
 ȑʛائʜع في ، جʛش ʧة ؗل مȃʨالعق ʝفʻع لʹʵǽ ح  ارتؔابؗʺاʻة مʴʻازاتجॽʱالام  ʛʽغ

ʶةمॽمʨʺفقات العʸال الʳقة في مʴʱ ، ʨتهوهʙالʺادة  ما أك ʧة مॽانʲة الʛن  52الفقʨقان ʧم
" ǻعاقʔ علي الʙʵوع في الʙʱائʤ الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه حʘʽ نʗʸ علي أن 

  .2" لعقȁʦة الʸقʙرة للʸȂʙʱة الʯامةالʦʶʹʸص علʻها في هʘا القانʦن بʹفʛ ا
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   :الفʙع الʰاني : جʸȂʙة الʙشʦة في مʗʻان الʶفقات العʦʸمॻة  

      ʛʰʱتع  ʙʺʱعǽ يʱة والʛʲȞǼ رةʛؔʱʺال ʦائʛʳال ʧة مॽمʨʺفقات العʸة في الʨشʛة الʺȄʛج
نȄʜه ولا ʱʺǽلʥ لʹʺʛʽ الʺهʻي قȄʨة ضʙ ؗل مʣʨف غʛʽ  ضغȌعلʽها أصʴاب الʻفʨذ ʨؗرقة 

ʚȃي وʱال ʦائʛʳال ʦفهي أه ʥهالʱها  والʰؔتʛی ʧة لؔل مॽɺدʛص الʨʸʻال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʧʽانʨالق
ان هʚه الȄʛʳʺة ثانॽا   وأخʛʽوفي هʚا الفʛع سʛʢʱʻق إلي تعʅȄʛ هʚه الȄʛʳʺة أولا ثʦ أرؗ

  .سʛʢʱʻق إلي العقȃʨات الʱي تȘʰʢ علي مʛتʰؔي هʚه الȄʛʳʺة ثالʲة 
    :أولا: تعʃȂʙ جʸȂʙة الʙشʦة    

لʖ الʺʣʨف العʺʨمॽة لॽʣʨفʱه مʧ خلال ʡ اسʱغلالبʨجه عام علي أنها تعʛف الʛشʨة       
وȄهʙف ، عʻه الامʻʱاعمقابل أداء عʺل مʧ أعʺال وॽʣفʱه أو ، أو قʨʰل أو تʶلʦ وعʙ أو ॼʂة

ومʻع  واحʛʱامهاالʺʛʷع مʧ تʦȄʛʳ الʛشʨة إلي صʨن شʛف الॽʣʨفة العʺʨمॽة وضʺان حॽادها 
  .1حʶاب الʺʸلʴة العامة  ʨؗسʽلة لʴʱقȘʽ مʻافع شॽʸʵة على اسʙʵʱامها

ل ما ʲʺǽلها        الȃʛʱح مʧ الॽʣʨفة والإخلال ʙʰʺǼأ الʜʻاهة الȑʚ ، كʺا ǽقǼ ʙʸالʛشʨة وؗ
الة  یʨʱلىǽفʛʱض أن یʴʱلى Ǽه ؗل مʷǽ ʧغل مॼʸʻا عاما أو یʕدȑ خʙمة عʺʨمॽة أو  وؗ

  .2عʺʨمॽة 
  :ورد مʧ تعارʅȄ في جȄʛʺة الʛشʨة فإنها تʻقʦʶ إلي جانʧʽʰ  _ وعلي حʖʶ ما   

 : الأول ʔانʱال  
 یʛʤʻ إلي الʛشʨة علي أنها مʶاس ʦॽʁǼ الʜʻاهة في الॽʣʨفة العʺʨمॽة والإدارة العامة

 : انيʰال ʔانʱال  
ʜ علي ॽʀام الʺʣʨف العʺʨمي أو مʧ في حȞʺه Ǽأداء عʺل أو         ʛؗاع یʻʱالام

 .3خʙمة شॽʸʵة مقابل الʨʸʴل علي مʻفعة أو، ॽاتهعʻه یʙخل ضʺʧ صلاح

                                                             
1  ،ʞى دنʻʰافلȞʺة لॽنʨات القانॽالآل ،ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الʨشʛة الʴ ل شهادةʽʻمة لʙوحة مقʛʡراه أʨʱؗʙم  الʨفي العل

تارȄخ اسॽة، جامعة محمد خʛʹॽ،  ولاǽة ʛȞʶǼة، ॽؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶة والإدارȄة تʟʸʵ قانʨن أعʺال، القانʨن
  . 24ص  ، 2018/2019

2  ،Șجع سابʛم ،ʞى دنʻʰ25ص ل.  
3 ʞى دنʻʰجع ، لʛهمʶ25ص ، نف.  
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ان جʸȂʙة الʙشʦة في الʶفقات العʦʸمॻة      :ثانॻا : أرؕ

ان أساسॽةجȄʛʺة الʛشʨة الʺʛتʢॼة Ǽإبʛام الʸفقات التقʨم        تʲʺʱل ، عʺʨمॽة علي ثلاثة أرؗ
ʧ الʺعȑʨʻ  الʳانيفي : صفة  ʛؗوال ȑالʺاد ʧ ʛؗض ) والʛʱالʺف ʧ ʛؗال ).  

ʥ الʸفʙʯض ) :) صفة 1 ʙؕاني ( الʱال  

مʧ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه صʛاحة أن یʸʱف الʳاني  27تȋʛʱʷ الʺادة         
والʱي تʦ ، مʧ ذات القانʨن العقȃʨات 2ادة ʸǼفة " مʣʨف عʺʨمي " وفقا لʱعʅȄʛ الʺ

ي نʗʸ الʱ 27الʺادة  خلافا لʺا جاء في، تʧؔ تȋʛʱʷ هʚه الʸفة في الʳانيلʦ ، إلغاؤها
Ȟʷل مॼاشʛ أو غǼ ʛʽ، لʻفʶه أو لغʛʽه یʱلقىʴǽاول أن أو  یʱلقىعلي " ؗل مʣʨف عʺʨمي 

ʛاشॼلا ، مǼعهامقاʨفعة مهʺا ؗان نʻا أو مǽماد ، ʚʽفʻفاوض أو تʱأو ال ʛʽʤʴʱة الॼاسʻʺǼ
 Șʴأو مل ʙصفقة أو عقʦاسǼ  ة ذاتॽمʨʺات العʶسʕʺة أو الॽلʴʺاعات الʺʳولة أو الʙال

  .1"  الاقʸʱادȑالʢاǼع الإدارȑ أو الʻʸاعي أو الʳʱارȑ أو 

2: ȏادʸال ʥ ʙؕال (   

    ʙʶʳʱخلال ال ی ʧم ʧ ʛؗا الʚيهʷتʛʺال ʧر عʙʸǽ اميʛك الإجʨلʶ ، عʨضʨʺǼ ȘعلʱȄو
 ʧʽض معʛغ Șʽقʴف إلي تʙهȄد وʙʴ2م.  

   : تʱعʙد صʨر الʶلʨك الإجʛامي في هʚه الȄʛʳʺة ؗʺا یليأ) : الʴلʦك الإجʙامي : 

 ʔلʠال : 
في ॽʀام الʺʣʨف العʺʨمي Ǽالʱعʛʽʰ عʧ الإرادة مʻفʛدة ʢǽلʨʺǼ ʖجʰها  یʲʺʱل      

وتʴʱقȘ الȄʛʳʺة ʛʳʺǼد ، الامʻʱاع عʧ أدائهامقاǼلا نʛʽʤ أداء خʙمة وॽɿॽʣة أو 

                                                                                                                                                                                              
  
مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ ، الʛشʨة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة (حالة الʜʳائʛ)، بʨ الʷعʛʽ صالح، صʙʻیʙ إسʺاعʽل 1

ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱة ، مॽةؗلॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴاح، الȃʛم ȑʙة ورقلة ، جامعة قاصǽخ  ، ولاȄ2020/2021تار ،
  .26ص 

  .26ص ، مʛجع نفʶه ، بʨ الʷعʛʽ صالح ، صʙʻیʙ إسʺاعʽل 2
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ʖلʢي ، الʱح ʖʽʳʱʶǽ ʦن لȂةوʴلʸʺال ʖالح ، له صاحʸاء لʨس ʖلʢال ʙعȄو
ʥȄʛد شʛʳم ʝॽا ولॽعله فاعلا أصلʳǽ اॽامʛه فعلا إجʛʽه أو لغʶف نفʣʨʺال . 

  :لʦʮالق 
العʛض الʺقʙم مʧ الʛاشي مقابل أداء خʙمة أو  وهʨ مʨافقة الʺʣʨف على      

ȋʛʱ ولا ʷǽ، أو إضʛار ʛʢǼف آخʛ عʧ الॽʁام بها تॽʁʴقا لʺʸلʴة معʻʽة الامʻʱاع
وقʨȞǽ ʙن ، شفهॽا أو ʱؗابॽا، فقʨȞǽ ʙن صʴȄʛا أو ضʺॽʻا، القانʨن شȞلا معʻʽا للقʨʰل

Șقʴʱقابل لل ȋʛمعلقا علي ش. 
  :ʘالأخ 

مʺا ، قانʨن ॽʰʡعʱهاوʲʺʱȄل في تʶلʦ الʺʣʨف للʺʻفعة أو الأجʛة دون أن ʙʴǽد ال      
، الهʙاǽا، ؗالʻقʨد، سʨاء ؗانʗ مادǽة أو معȄʨʻة، ॼʷǽع حاجة ʳǽعلها تʷʺل ؗل ما

 .1أو الʶʱهॽلات غʛʽ الʺʴʱʶقة الامॽʱازات

  ب) الʸʹاسॺة:

      ʙصفقة أو عق ʚʽفʻفاوض أو تʱة الॼاسʻʺǼ فʣʨʺف الʛʡ ʧلة مʨʺفعة أو العʻʺال ʦلʱʶت
 Șʴأو ملʦاسǼ ةॽمʨʺات العʶسʕʺات أو الʯʽاله Ȑʙولة أو إحʙة أو ، الȄإدار ʗاء ؗانʨس
  .تʳارȑ أو ذات ʡاǼع صʻاعي  اقʸʱادǽة

3:ȏʦʹعʸال ʥ ʙؕال (   

، ا تʨافʛ القʙʸ الʻʳائيمʧ الʛʳائʦ العʺǽʙة الʱي یʢʱلॽʀ ʖامه تعʙ جȄʛʺة الʛشʨة       
  .لʥ العلʦ والإرادة الʺʜʱامʧʽʻ مع الʶلʨك الإجʛامي وʷȄʺل ذ

:ʤأ) العل   

ا لʸفʱه ؗʺʣʨف عʺʨمي وفي حال ؗان ʳǽهل صʙور         ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʳاني مʙرؗ
لॽɽاب  لا تʴʱقȘفإن الȄʛʳʺة ، ॽʴة إشعار مʜور Ǽعʜله مʧ مॼʸʻهتعʻʽʽه أو وقع ضقʛار 

  .العلʦ ؗعʛʸʻ أساسي في القʙʸ الʻʳائي 
                                                             

  .27ص ، سابȘع ، مʛجبʨ الʷعʛʽ صالحصʙʻیʙ إسʺاعʽل،  1
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  ب) الإرادة:

، ȋʛʱʷǽ أن تʳʱه إرادة الʺʣʨف إلي تلقي أو مʴاولة تلقي مʻفعة أو أجʛة لʻفʶه أو لغʛʽه    
  .ʨʸǼ1رة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة 

ʙʸات القॼز إثʨʳȄع _ وॽʺʳǼ ائيʻʳنا الʨاحة قانʱʺات الॼخ، وسائل الإث ʧاء مʨلال س
إذ ʱʻʱʶǽج هʚا ، أو الʷهادات، أو الأدلة الʱؔابॽة أو القʛائʧ، تʴȄʛʸات الʛاشي أو الʺʛتʷي

  .القʙʸ مʧ مʳʺل ʛʣوف الʺلʶॼات الʨاقعة

وتʷॻɽʳها ثالʰا : العقȁʦات الʯي قʙرها القانʦن لʸȂʙʱة الʙشʦة ( الʗʵʯیʗ في العقȁʦة 
  العقȃʨات الʺقʛرة لȄʛʳʺة الʛشʨة إلي ثلاثة عقȃʨات وهي: والإعفاء مʹها حʔʴ الʲالة):

   ) العقȁʦات الأصلॻة :1

الأصلॽة Ǽالॼʶʻة  الʜʳاءاتوتʻقʦʶ إلي الʜʳاءات الأصلॽة Ǽالॼʶʻة للʟʵʷ الॽʰʢعي     
 ȑʨʻالʺع ʟʵʷلل.  

  أ):الʚʱاءات الأصلॻة Ǻالʹॺʴة للʝʳʵ الॻʮʠعي :

مʧ القانʨن الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه علي أن جȄʛʺة  27تʟʻ الʺادة       
) سʨʻات ʧʽ10 (ب تʛʱاوحالʛشʨة في مʙʽان الʸفقات العʺʨمॽة ǽعاقʖ علʽها Ǽالʝॼʴ لʺʙة 

) دیʻار 1000.000ح بʧʽ ملʨʽن (و اǼالإضافة إلي الغʛامة الʺالॽة تʛʱ ، ) سʻة20وعʛʷون (
  .2جʜائȑʛ ) دیʻار 2.000.000جʜائȑʛ ولʨʽني (

: ȏʦʹعʸال ʝʳʵة لॺʴʹالǺ ةॻاءات الأصلʚʱب) ال  

ॼة أقʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʙʰأ الʺʕʶولॽة الʜʳائॽة للʟʵʷ الʺعȑʨʻ عʧ الʛʳائʦ الʺʛتؔ        
د مʧ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶا 53إلي الʺادة  اسʻʱادالʥ وذ، في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

                                                             
  نفʝ الʸفʴة. ، سابȘمʛجع  ، بʨ الʷعʛʽ صالح، صʙʻیʙ إسʺاعʽل   1
، ولاǽة تʶॼة ، جامعة العȃʛي تʶॼي ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جȄʛʺة الʛشʨة في الʸفقات العʺʨمॽة ، خالȑʙ شȄʛفة 2

  .123ص 
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یʴʱʺل الʺʕʶولॽة الʜʳائॽة عʧ  الاعॼʱارȑ والʱي نʗʸ صʛاحة علي أن " الʟʵʷ ، ومȞافʱʴه
وȃالʛجʨع  "، ا لʺا یʟʻ علॽه قانʨن العقȃʨاتوفق، لʺʛʳمة الʨاردة في هʚا القانʨن الأفعال ا

نلاحȎ أنها  2004نʨفʺʛʰ  10الʺʕرخ في  04/15مʛȞر مʧ القانʨن  رقʦ  51إلي الʺادة 
الʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة والأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ الʵاضعǼ  ʧʽاسʻʲʱاءیلي : "  تʙʴد ما
ʧȞʺǽ مʶاءلة الʟʵʷ الʺعȑʨʻ جʜائॽا عʧ الأفعال الʱي تʛتʖؔ لʸالʴه مʧ ، العامللقانʨن 

ولا تʺʻع الʺʕʶولॽة الʜʳائॽة "، لʥمʱي نʟ القانʨن علي ذ، ه قانʨناقʰل أجهʜته أو مʲʺǽ ʧلʨن
ʸǼفʱه فاعلا أصلॽا أو شȞȄʛا في ذات  للʟʵʷ الʺعȑʨʻ مʧ مʴاسॼة الʟʵʷ الॽʰʢعي

  .1الȄʛʳʺة 

الغʛامة جʜاء  اعʛʰʱنʙʳ أن الʺʛʷع ، مʛȞر مʧ نفʝ القانʨن  18الʺادة وȃالʛجʨع إلي       
بʧʽ مʛة واحʙة وخʺʶة  مʛات الʙʴ  تʛʱاوحیلي " الغʛامة الʱي  حʘʽ نʗʸ علي ما، أصلॽا

  .للغʛامة الʺقʛرة للʟʵʷ الॽʰʢعي في نʟ القانʨني الǽ ȑʚعاقʖ علي الȄʛʳʺة " الأقʸى

تʨؔن الغʛامة ، ʛشʨة في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة_ وȘʽʰʢʱȃ هʚه الʺادة علي جȄʛʺة ال  
دج) دیʻار 2.000.000بʧʽ ملʨʽني ( تʛʱاوحالʺفʛوضة علي الʟʵʷ الʺعȑʨʻ في حʙود 

ما أʙʴؗ ، ȑ أقʸي، دج) دیʻار جʜائȑʛ 10.000.000وعʛʷة ملایʧʽ (، جʜائʙʴؗ ȑʛ أدني
  .2للغʛامة الʺقʛرة للʟʵʷ الॽʰʢعي  الأقʸىخʺʝ مʛات الǽ  ʙʴعادل

   للأحȜام الأصلॻة : الʻʸؒʯلॻةالأحȜام ) _ أ1

  :: ʛʣوف تʙʷیʙ وتʅॽɿʵ العقȃʨات وحالات الإعفاء مʻهاأولا

   :ʗیʗʵʯوف الʙʡ (أ  

لعقȃʨات مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه علي إمȞانॽة تʙʷیʙ ا مʧ قانʨن الʨقاǽة 48تʟʻ الʺادة       
ʘʽʴǼ تʛʱاوح العقȃʨة ، ʺة الʛشʨة في الʸفقات العʺʨمॽةومʧ بʻʽها جȄʛ، الʺقʛرة لʛʳائʦ الفʶاد

ʳʶال ʧʽةبʻس ʧȄʛʷات إلي عʨʻة سʛʷع ʧم ʧ ، ʝنف Șʽʰʢةمع تʺȄʛʳرة للʛامة الʺقʛالغ ، ،

                                                             
  123ص ، مʛجع سابȘ ، خالȑʙ شȄʛفة  1
  123ص  ، نفʶهمʛجع  ، خالȑʙ شȄʛفة 2
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، ʹاةؗالق، مʻاصʖ سامॽة أو ذات سلʢةʷغلʨن ǽمʧ قʰل أشʵاص  ارتؔابهالʥ في حال وذ
ʧʽفʣʨʺان العʺ أو الʨأو الأع ʧʽامʶالʧʽʽمʨ ،ةॽة القʹائʡʛʷال ȋاॼأو ض ، ʥلʺǽ ʧأو م

ʦاتهॽصلاح ʠعǼ ، Ȍॼʹفي أمانة الʣʨا مʚ   .1وؗ

:ʃॻɽʳʯوف الʙʡ (ب   

 خفف الʺʛʷع الʜʳائȑʛ العقȃʨة إلى، ॽغ والʺʶاهʺة في مȞافʴة الفʶادولأجل تʴفʜʽ الʰʱل      
 ʧف لؔل مʸنʖؔارت  ʙعǼ ʦاد وساهʶالف ʦائʛج Ȑʙفي إح ʦلاقأو ساهʢعة  انǼاʱʺاءات الʛإج

ॽʀʨفي تʧȄʛالآخ ʧʽالفاعل ʠعǼ أو ʙأح ʅ ، Ȑʨعʙال ʥȄʛʴت ʙعǼ حلة ماʛه إلي أن مॽʰʻʱمع ال
  .ؗافة ʛʡق الʢعʧ  اسʻʱفاذالعʺʨمॽة تʤل مفʨʱحة إلي غاǽة 

   ج) الإعفاء مʥ العقȁʦة :

       ʧعفي مǽʶلاغ الǼإǼ مʨقǽ ʥȄʛة ؗل فاعل أو شȃʨةالعقʸʱʵʺات الʢة ، لॽاء القʹائʨس
لʙعȐʨ العʺʨمॽة الʺʱاǼعة القʹائॽة أȑ قʰل تʥȄʛʴ ا الانʢلاقعʧ الȄʛʳʺة قʰل ، أو الإدارȄة

وȋʛʱʷȄ أن ʨȞǽن الʰʱلॽغ مȃʨʴʸا ʶʺǼاعʙة فعالة في ʷؗف هȄʨة الʻʳاة ، مʛʡ ʧف الॽʻاǼة
ʦهʙیʙʴ2وت.  

ة والʙʵوع :_ب): الأحȜام 1 ʙؕʯʵʸال  

ة :    أ): الʵʸارؕ

مʧ قانʨن مȞافʴة الفʶاد علي تȘʽʰʢ الأحȞام العامة  52أكʙ الʺʛʷع في الʺادة     
ة ال Ǽʺا في ، ʨاردة في هʚا القانʨن الʛʳائʦ ال على، ʺʨʸʻص علʽها في قانʨن العقȃʨاتللʺʷارؗ

  .لʥ جȄʛʺة الʛشʨة في إʡار الʸفقات العʺʨمॽةذ

   ب): الʙʵوع :

                                                             
  124ص  سابȘ، مʛجع  ، خالȑʙ شȄʛفة  1
  125ص  نفʶه، ،  مʛجع خالȑʙ شȄʛفة 2
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ʺعʺʨل بها في القانʨن أخʹع الʺʛʷع الʛʷوع في جʛائʦ الفʶاد لʻفʝ القʨاعʙ ال      
 ارتʗʰؔجȄʛʺة مʲل الʛشʨة تعاقʖ ؗʺا لʨ أنها  ارتؔابمʺا ǽعʻي أن مʴاولة ، العقȃʨات

   .Ǽالفعل

   ج): الʯقادم:

         ʱام الȞت أحʜʽʺهاتʱʽصʨʸʵǼ نʨا القانʚقادم في ه ،ʙم تقادم الʙعǼ تقʹي ʘʽح Ȑʨع
، وفي غʛʽ هʚه الʴالات، جالعʺʨمॽة أو العقȃʨة إذا تʦ تهʖȄʛ عائʙات الȄʛʳʺة إلي الʵار 

أن الȄʛʳʺة الʛشʨة  Ǽاعॼʱار، ا في قانʨن الإجʛاءات الʜʳائॽةالʺʨʸʻص علʽهتȘʰʢ الأحȞام 
مʛȞر  8فإنها تʵʹع للʺادة ، تʙخل ضʺʧ جʛائʦ الʺʣʨف العʺʨميفي الʸفقات العʺʨمॽة 

والʻʳح الʺʱعلقة  الʻʳاǽاتʛاءات الʜʳائॽة الʱي تʺʻع تقادم الʙعȐʨ العʺʨمॽة في مʧ قانʨن الإج
Ǽةʨشʛال ،ʚ   .1مʛȞر الʱي تʺʻع تقادم العقȃʨة في هʚا الʨʻع مʧ الʛʳائʦ  612لʥ الʺادة وؗ

1Ȃʙة في جॻلʻʸؒʯات الȁʦة : _ج): العقॻمʦʸفقات العʶة في الʦشʙة الʸ ʧʽعʨإلي ن ʦʶقʻوت 
عقȃʨات تؔʺʽلॽة وفȘ قانʨن العقȃʨات وعقȃʨات تؔʺʽلॽة وفȘ قانʨن وقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه 

  : ॽɾ2ʺا یلي ما سʻعʛضهوهʚا 

  ): العقȁʦات الʻʸؒʯلॻة وفȖ قانʦن العقȁʦات:_ جأ     

  للʟʵʷ الॽʰʢعي: Ǽالॼʶʻة_    

مʧ قانʨن العقȃʨات علي قائʺة مʧ العقȃʨات الʽʺؔʱلॽة الʱي ʧȞʺǽ الʦȞʴ بها  9نʗʸ الʺادة  
  في الʴالة الإدانة ومʧ بʻʽها :

  . * الʛʳʴ القانʨني

  .* الʛʴمان مʧ الʴقʨق الॽʻʡʨة والʺʙنॽة والعائلॽة 

   . * تʙʴیʙ أو مʻع الإقامة
                                                             

  .125ص  ، سابȘ،  مʛجع خالȑʙ شȄʛفة 1
  .126ص  نفʶه، ،  مʛجع خالȑʙ شȄʛفة  2
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  . * الʺʸادرة الʜʳائॽة للأمʨال

 ʧم ʗقʕʺع الʻʺاولة* الʜم  ȋاʷة أو نʻمه.  

  .* غلȘ الʺʕسʶة 

  .* الإقʸاء مʧ الʸفقات العʺʨمॽة 

  . الȞॽʷات وʢȃاقات الʙفع اسʙʵʱام* مʻع إصʙار أو 

  .* تعلȘʽ أو سʖʴ رخʸة الॽʶاقة أو إلغاؤها 

 ʛفʶاز الʨج ʖʴس *.  

  .1* نʛʷ أو تعلȘʽ قʛار Ǽالإدانة 

ʧȞʺǽ تॽʀʨع ، مʧ قانʨن العقȃʨات 2مʛȞر  18لʟʵʷ الʺعʨʺǼ :ȑʨʻجʖ الʺادة  Ǽالॼʶʻة_ 
: ʧʽȄʨʻاص الʺعʵة علي الأشॽالʱات الȃʨالعق ʧم ʛʲأو أك Ȑʙإح  

  نيʨل القانʴال. 
  اتʨʻس ʝʺاوز خʳʱة لا تʙʺوعها لʛف ʙة أو أحʶسʕʺال Șغل. 
  ةॽمʨʺفقات العʸال ʧاء مʸالإق. 
  ʧع مʻʺاولةالʜا أو مॽنهائ ȋاʷʻدة  الʙʴة مʛʱلف. 
  ةʺȄʛʳال ʧة عʳاتʻعʺلة أو الʱʶʺسائل الʨادرة الʸم. 
  ʦȞʴال Șʽأو تعل ʛʷن. 
  ةॽاسة القʹائʛʴال ʗʴضع تʨ2ال. 

  

 

                                                             
  126ص ، سابȘمʛجع  ، خالȑʙ شȄʛفة 1
  126ص  ، نفʶه،  مʛجع خالȑʙ شȄʛفة 2
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  ) العقȁʦات الʻʸؒʯلॻة الʗʲʯʴʸثة ʦʸǺجʔ قانʦن مȜافʲة الفʴاد :_ جب

     ʦائʛʳاص لʵع الǼاʢا لʛʤاد نʶالف ،ʻʽب ʧةومॽمʨʺفقات العʸة في الʨشʛها ال ، ʛأق
الʺʛʷع جʜاءات تؔʺʽلॽة جʙیʙة تʹاف إلي تلʥ الʺʨʸʻص علʽها في قانʨن العقȃʨات وأبʛزها 

  1الʙʽʺʳʱ والʛʳʴ والʺʸادرة:

  _ʚʱʲوال ʗʻʸʱʯال  :  

مʧ القانʨن Ǽأنهʺا إجʛاءات مʕقʱة تهʙف إلي مʻع الʛʸʱف في  2عʛفʱهʺا الʺادة      
لʺʻع ، لي أمʛ قʹائي أو مʧ سلʢة مʸʱʵةلʥ بʻاء عوʨȞȄن ذ، هاالأمʨال أو نقلها أو تȄʨʴل

  .تهʖȄʛ أو إخفاء الأمʨال الʻاتʳة عʧ الفʶاد

   _ الʶʸادرة :

" Ǽ "ȋأنها نʜع الʺلॽؔة ȞʷǼل دائʨʺǼ ʦجʖ حʦȞ قʹائي  2جاء تعȄʛفها في الʺادة       
ت غʛʽ الʺʛʷوعة في ) الʺȞʴʺة ǼالʸʺǼ ʦȞʴادرة الأمʨال والعائʙا2(الفقʛة  51وألʜمʗ الʺادة 

علي الʟʻ هʨ عʙم  ما یʕخʚلʧؔ ، مʛاعاة حقʨق الغʛʽ حʧʶ الॽʻةمع ضʛورة ، حال الإدانة
  .2الȄʛʳʺة  ارتؔابالʟॽʸʻʱ علي الʺʸادرة الʨسائل الʺʱʶعʺلة في 

  الʺادة ʟʻات تȃʨه العقʚالإضافة إلي هȃع  55وॽʀʨة تॽانȞن علي إمʨالقان ʧم
 .3مʙنॽة تʛتǼ Ȍॼآثار الفʶاد، جʜاءات

ʶا نʻه ʧا _ ومʚة وهʨشʛة الʺȄʛج ʖؔتʛی ʧات لؔل مȃʨعقǼ ȋأحا ʙع قʛʷʺأن الǼ جʱʻʱ ما
ʗʸع نʛؗʚسالفة ال ʧʽانʨل القʺʳه مॽات ال، لʺʳاله ʙʸات لȃʨه العقʚف هʙته ʘʽح ʧʽفʣʨʺ

ʛʽʺʹن الʨؔلʺǽ لا ʧیʚال ʧʽعʳʷال ʧʽʴشʛʱع ومʱʺʱلا ی ʧیʚال ʧʽʶافʻʱʺي والʻن الʺهʨ فʛʷǼ
   على 06/01مʧ قانʨن  11الʺادة نʗʸ ؗʺا ، الʺʻافʶة الȄʜʻهة

                                                             
  .127ص  سابȘ، مʛجع  ، خالȑʙ شȄʛفة 1
  . 127 نفʶه، مʛجع  ، خالȑʙ شȄʛفة 2
  .128ص ،  مʛجع نفʶه ، خالȑʙ شȄʛفة 3
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الʓʸسʴات والإدارات  یʯعʥʻ على، ॻɽॻؕة تʙʻʻʴ الʓʵون العʦʸمॻة" لإضفاء الʵفاॻɼة على 
 " والهʭʻات العʦʸمॻة أن تلʚʯم أساسا

إجʙاءات وقʦاعʗ تʥȜʸ الʸʱهʦر مʥ الʦʶʲل علي معلʦمات تʯعلȖ بʸॻʢʹʯها  Ǻاعʸʯاد_  
 ʙʻة ، هاوسॻɽॻ   القʙارات فʻها  اتʳاذوؕ

 ةȄاءات الإدارʛالإج Ȍॽʶॼʱب .  
 ʶॽʶʴمات تʨالʺعل ʛʷʻبॽما ʧة ة عॽمʨʺاد في الإدارة العʶالف ʛʢخ.  
  ʧʽʻʡاʨʺال ȐاوȞوش ʠائʛد علي عʛالǼ. 
 اراتها عʛق ʖʽʰʶʱبʧʡاʨʺصالح ال ʛʽر في غʙʸما تʙʻ ، لʨʺالʺع ʧعʢق الʛʡ ʧʽʽʰʱȃو

 .1 بها

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن الǼ ʙʳه الʺادة نʚه Șلʢʻم ʧوم _ ʨقان ʧʺة ضॽɾس شفاʛؗ ʙق ʧة مǽقاʨن ال
لॽɽǼ ʥة تقلʟॽ حʦʳ هʚه الʛʳائʦ الʺʱعلقة Ǽإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة في الفʶاد ومȞافʱʴه وذ

 ʧم ʦغʛالها وعلي الȞلف أشʱʵمȑʙʸʱي لا  الʱائعة والʷال ʦائʛʳال ʛʲقي أكॼلها إلا إنها ت
 ʖʰʶǼ لةʨهʶǼ هاʽالقʹاء عل ʧȞʺǽʦغلالهʱن اسʨات القانʛغʲلʦمهʛج ʧة عॽʢغʱة لॽ .  

  الفʙع الʰالʖ : جʸȂʙة مʹح الفʦائʶǺ ʗفة غʙʻ قانʦنॻة في الʶفقات العʦʸمॻة :

         ʗʸن  35الʺادة نʨقان ʧجاء  06/01م ʘʽة حॽنʨقان ʛʽغ ʙائʨف ʚة أخʺȄʛعلي ج
) سʹʦات وȁغʙامة 10) إلي (ǻ ") ʥ2عاقǺ ʔالʛॺʲ مʥ سʹʻʯفي نʟ مادة 

ʥأو ، دج) دج1.000.000(دج) إلي 200.000(م ʘأخǻ ميʦʸف عʡʦلقىؕل مʯإما  ی
ئʗ مʥ العقʦد أو الʚʸایʗات أو فʦا، Ǻعقʗ صʦرȏ إما عȖȂʙʟ ʥ شʝʳ آخʙمॺاشʙة إما 
مʙʵف الفعل مʗیʙا لها أو  ارتؒابو الʸقاولات أو الʓʸسʴات الʯي ʦȜǻن وقʕ الʸʹاقʶات أ

                                                             
1   ʦن رقʨرخ في  06/01قانʕʺم عام  21الʛʴل  1427م Șافʨʺة 20الʻس ʛایʛʰاد ، 2006 فʶالف ʧة مǽقاʨالǼ Șعلʱی

  .7ص ، ومȞافʱʴه
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ʘلʣ مʦȜǻ ʥن مȜلفا Ǻأن ʶǻ، علʻها ʶǺفة ؕلॻة أو جʚئॻة ʗر إذنا Ǻالʗفع في عʸلॻة ما وؕ
" ʕا ؕانǻأ ʗائʦمʹه ف ʘأخȂما و ʙة أمॻɽʶʯلفا بȜ1أو م .  

هي جȄʛʺة تقʨم على جȄʛʺة أخʚ الفʨائʸǼ ʙفة غʛʽ قانʨنॽة أن  نʱʻʱʶج مʧ هʚه الʺادة_    
أساس مʛتʰؔها حʖʶ نʟ الʺادة فلابʙ أن ʨȞǽن مʛتʰؔها إما مʙیʛا أو مʛʷف ؗلॽا أو جʜائॽا 

Ǽإصʙار إذنا الʙفع في عʺلॽة ما أو مȞلفا Ǽأمʛ ما وȄأخʚ مʻه فʨائʙ لʸالʴه أو الʺȞلف 
   .فʨʱقع علॽه هʚه الȄʛʳʺة ، الॽʸʵʷة

ان جʸȂʙة مʹح الفʦائʶǺ ʗفة غʙʻ قانʦنॻة في الʶفقات العʦʸمॻة   :أولا : أرؕ

ان    ʧ هات_ تʲʺʱل أرؗ ʛؗوال ȑالʺاد ʧ ʛؗاني والʳان وهي صفة ال ه الȄʛʳʺة بʲلاثة أرؗ
 ȑʨʻالʺع:  

   :) صفة الʱاني1

      ʦفا  رغʣʨن مʨȞǽ ة في الفاعل وهي أنʻʽصفة مع ʛافʨت ȋʛʱʷاد تʶالف ʦائʛج ʦʤأن مع
أضافʗ شʡʛا آخʛ إلى  35فإن الʺادة مʧ الفقʛ (ب)  2عʺʨمॽا وفقا لʺا نʗʸ علॽه الʺادة 

أو  ǼإدارةوʲʺʱȄل في أن ʨȞǽن الʺʣʨف مʧ بʧʽ الأشʵاص الʺȞلفʧʽ ، الʸفةجانʖ هʚه 
أو مʧ بʧʽ مǽ ʧعهʙ إلʽهʙ ، ʦات أو الʺʻاقʸات أو الʺقاولاتالإشʛاف علي العقʨد أو الʺʜای

   فاشʗʡʛʱ.، العʺلॽات الʺالॽة الʺʛتʢॼة بهاǼإصʙار أوامʛ الʙفع أو تॽɿʸة 

ي أو ʖʳǽ أن یʨʱلى الʺʣʨف العʺʨمي أما مʣʨفا عʺʨم مادة أن ʨȞǽن جاني      
لॽات تʺʴʻه سلʢة فعلॽة ʷǼأن الʺʛʷوع أو العʺلॽة الʱي أخʚ مʻها الفʨائʙ وȃالॼʶʻة مʕʶو 

ʨن العقȃʨات الʱي تʺʗ إلغاؤها على مʧ قان 124للʺʣʨفʧʽ ساǼقʧʽ فقʙ نʗʸ الʺادة 

                                                             
1  ʦن رقʨ01/ 06قان ، Șجع سابʛ14ص، م .  
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ʛʽة مʧ تارȄخ لॽات أخʚ الفʨائʙ خلال خʺʶة سʨʻات الأخمʕʶولॽة تʴʺل الʺʣʨف الʶابȘ مʕʶو 
ه للعʺل ؗʺا  ʛؗتʦقة إنهائه لا یهȄʛʡ ʗإنهاء عʺله مهʺا ؗان ʖʰ1س.  

2ȏادʸال ʥ ʙؕال (:   

ʧ الʺادȑ  06/01مʧ قانʨن  35مʧ خلال دراسة الأحȞام الʺادة       ʛؗأن الǼ حʹʱی
لȄʛʳʺة الʨʸʴل علي فʨائʸǼ ʙفة غʛʽ مʛʷوعة یʴʱقȘ عʙʻما ǽقʨم الʺʣʨف العʺʨمي بʱلقي 

 و ʨȞǽن له دور في تʛʽʽʶه أو یʨʱلىأ، اتʳة عʧ نʷاȋ أو عʺل ʛʷǽف علॽهمʻفعة نأو قʨʰل 
  .ॽɾ2ه أو مȞلفا بʸʱفʱʽه مهام الآمǼ ʛالʛʸف 

3 ȏʦʹعʸال ʥ ʙؕال (  :  

ʧ الʺعȑʨʻ للȄʛʳʺة أن ʨȞǽن الʳاني علي دراǽة Ǽأن فعله مʵالف        ʛؗفي ال ȋʛʱʷǽ
للʶلʨك  ارتؔاǼهأʖʳǽ ȑ أن ʨȞǽن علي علʦ عʙʻ ، القانʨنॽة الʺلقاة علي عاتقه للالʜʱامات

وتعʙ جȄʛʺة تقاضي الفʨائʸǼ ʙفة غʛʽ ، الإجʛامي Ǽأنه یʱʻهʥ مʸلʴة ʽʺʴǽها القانʨن 
ʻها الʺعȑʨʻ تʨافʛ القʙʸ الʻʳائي العام  مʛʷوعة مʧ الʛʳائʦ العʺǽʙة الʱي یʢʱلʖ تʴقȘ رؗ

ʙ هʚا القʙʸ ؗاॽɾا لॽʁام لȐʙ الفاعل وهʨ ما یʴʱقȘ مʧ خلال عȑʛʸʻ العلʦ والإرادة وȄع
ʧ الʺعȑʨʻ لهʚه الȄʛʳʺة  ʛؗ3ال.  

  :ثانॻا: العقȁʦات الʸقʙرة في جʸȂʙة مʹح الفʦائʶǺ ʗفة غʙʻ قانʦنॻة

مʧ قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه علي أن ؗل مʧ یʛتʖؔ جȄʛʺة  35تʟʻ الʺادة      
، )10عʛʷة سʨʻات ( ) إلي2سǽ) ʧʽʱʻعاقǼ ʖالʝॼʴ مʧ ، أخʚ الفʨائʨʸǼ ʙرة غʛʽ مʛʷوعة

                                                             
 الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد 06/01جȄʛʺة الʛشʨة في الʸفقات العʺʨمॽة علي ضʨء أحȞام القانʨن ، بʨرॽȃع سلॽʺة 1

جامعة ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراة في علʨم الʟʸʵʱ القانʨن الʻʳائي أʛʡوحة ، ومȞافʱʴه
  .195ص  ، 2017/2018تارȄخ  ، 2وهʛان 

  .202ص  نفʶه، ،  مʛجع بʨرॽȃع سلॽʺة 2
  .209ص  ، مʛجع نفʶه ، بʨرॽȃع سلॽʺة 3
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دج) دیʻار جʜائȑʛ وملʨʽن 200.000بʧʽ مائʱي ألف ( تʛʱاوحمالॽة وȃغʛامة 
)1.000.000 ȑʛائʜار جʻ1دج) دی.  

   ȑʨʻالʺع ʟʵʷالǼ Șعلʱا یʺॽɾاتت، _ وȃʨن العقʨام قانȞه أحॽعل Șʰʢ ،ره الʺادة وفقا لʺا تʛق
مʛȞر علي أن الغʛامة الʺقʛرة في حȘ الʟʵʷ  18ؗʺا تʟʻ الʺادة ، مʧ نفʝ القانʨن  53

 ȑʨʻاوحالʺعʛʱت  ʙʴات للʛم ʝʺإلي خ ʙة واحʛم ʧʽىبʸامة الʺ الأقʛلغ ʟʵʷرة للʛق
دج) وخʺʶة ملایʧʽ 1.000.000مʺا ʳǽعلها تʛʱواح بʧʽ ملʨʽن (، الॽʰʢعي

)5.000.000 ȑʛائʜار جʻ2دج) دی.  

       ʙائʨالف ʚة أخʺȄʛع جʹʵة ال وتʺȄʛʳرة لʛام الʺقȞة لؔافة الأحॽنʨقان ʛʽفة غʸǼ ةʨشʛ
أسॼاب أو ، لاسॽʺا تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʛʤوف الʺʙʷدة للعقȃʨة، في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

، ومʸادرة عائʙات الȄʛʳʺة، لإضافة إلي العقȃʨات الʽʺؔʱلॽةǼا، الإعفاء مʻها أو تॽɿʵʹها
ة ʚا الأحȞام الʺʷارؗ   . ورد الʴقʨق ، ʨد والʸفقاتالʛʷوع ʢǼلان العق، وؗ

  

  

 

  

  

  

  

  

  

                                                             
1  ʦن رقʨ06/01القان ، Șجع سابʛ14 ، م.  
  .210و 209ص ، سابȘبʨرॽȃع سلॽʺة، مʛجع  2
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  :الʰاني خلاصة الفʶل

         ʡضع الإʨها لʻادرة عʸال ʧʽانʨعة القʨʺʳخلال م ʧم ʙع جاهʛʷʺار سعي ال
إبʛامها عʺلॽة  یʨʱلىالȑʚ یʱؔفل ʴǼʺاǽة هʚه الʸفقات العʺʨمॽة ؗʺا ، الʛقابي والقʹائي

ȞʷǼ ʙل عام  والʙولة ʸǼفة العق ʱʶǽفʙʽ مʧ نʳاح هʚه العʺلॽة ؗلا  ʛʡفي ȞʷǼل ناجح 
لʥ راجع علي أن نʳاحها ʖʸǽ في الʸالح العام لʙولة والȑʚ في نهاǽة ʱʶǽفʙʽ مʻه خاصة ذ

ʷǼ ʧʽʻʡاʨʺل عامالȞ ،اʳالʺولأن م ʛʲأك ʧفقات مʸه الʚام هʛل إبʳا ʘʽح ʧم ʙʽلات تعق
مها مʧ ابʛ لʥ ناتج عʧ وضع وحالة الإبʛام إذا ؗان وسȌ إللاعʙʱاء سʨاء ؗان ذالʱعʛض 
 Ȍةالأوسʙة الفاسॽه روح الأنانॽɾ ʦتع ȑʚع الʳأو  وش ʧʽʽمʨʺفي العʣʨم ʧʽجهة ب ʧم

رغʦ مʧ  وعلى، ʺʻافʶة الȄʛʷفةالالʺʛʱشʧʽʴ الʺʻʱافʧʽʶ الʚیʧ تʵلʨ مʻهʦ روح الʜʻاهة و 
إلا أنها تॼقي مʴل ووسȌ  الانʱهاكاتمʨʺʳعة القʨانʧʽ الʱي ʛؗسها الʺʛʷع  في تȐʙʸ لهʚه 

لʲغʛات القانʨنॽة  اسʱغلالهʦلʥ مʧ خلال والاعʙʱاءات والʺʵالفات وذل الʺʺارسات ʱʶǽقʖʢ ج
سʧ إلا أنه یʙʸʱ لهʦ الʺʛʷع ȞǼل صʛامة وجǽʙة مʧ خلال ، للاخʱلاس وسʛقة أمʨال الʙولة

ʦمهʛʳي تʱة الॽائʜʳص الʨʸʻة ، الǽهاʻعة في الʨʺʳʺع لʛʷʺال ʛʽʢʶت ʧف مʙقي الهॼی
ومʨʺʳعة الʨʸʻص القʹائॽة الʜʳائॽة هʨ إبʛام صفقات عʺʨمॽة الʨʸʻص القانʨنॽة الʛقابॽة 

ناجʴة ȞǼل شفاॽɾة ونʜاهة ومʶاواة مʺا یʛʳʻ عʻه تʴقȘʽ الهʙف الأساسي وهʨ حʺاǽة الأمʨال 
  .العʺʨمॽة 
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  :خاتʸـــة

سȘʰ ذʛؗه أن مʙʰأ الʷفاॽɾة في إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أهʦ  نʻʱʶج مʧ خلال ما        

الʺॼادȏ الʱي سعي الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لॽʰان معالʺها وتʙʽʶʳها ʨʺʳʺǼعة الʨʸʻص القانʨنॽة 

مʙʰأ الʷفاॽɾة غابʗ الʺॼادȏ الأخʛ مʻها  ما غابحʘʽ أنه ؗل  23/12ومʧ بʻʽها قانʨن 

ʺॼادȏ الأمʛ الȑʚ دفع الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʶȄʛؔʱه في الʺʻافʶة والʺʶاوة الʜʻاهة وغʛʽها مʧ ال

الʺʱعلȘ  15/247الʺʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة وقانʨن  06/01معʦʤ القʨانʧʽ مʻها قانʨن 

  .12/ 23بʦॽʤʻʱ الʸفقات العʺʨمॽة وأخʛʽ قانʨن 

       Ǽ ةॽɾفاʷأ الʙʰس مʛال وذكʳʺا الʚا داخل هʙج Șʺل معȞʷॽɻس ʥع لا  اً لʛʷʺال ʧم

الʺʱعʛض لها هʚا الʺʳال بل قلʗʸ وȞʷȃل  الاعʙʱاءاتقʹاء ȞʷǼل ؗامل علي نقʨل ال

ʙحها والقʹاء علʽها  وهʚا ما ʳǽعلʻا نʻʲي علي الʺʛʷع  كʛʽʰ جʙا مʻها سعي للʙʴ مʻها وؗ

  ȑʛائʜʳةالʳॽʱح نʛʸا الʚولة في هʚʰʺدات الʨهʳʺال ، ʧم ʛʽʲؔأت الʛʡ ʙأن قǼ Ȑʛا نʺؗ

لॽɽǼ ʥة القʹاء علي الʛʳائʦ في وذ، 23/12للقانʨن الʸفقات وفقا تغʛʽʽات في مʳال 

مʧ  الاعʙʱاءاتوهʨ حʺاǽة الأمʨال العʺʨمॽة مʧ  الأسʺىالʸفقات العʺʨمॽة وتʴقȘʽ الهʙف 

  وتʴقȘʽ الʸالح العام مʧ جهة أخȐʛ.جهة 

  : مʥ بʥʻ الʹʯائج الʦʯʸصل لها ʦʶʳǺص دراسʯي لهʘا الʦʸضʦع 

 ةॽʺؗ ʧم ʦغʛع وعلي الʛʷʺأن الǼ جʻʱʶن  ʙال تفقʜعة إلا أنه لا تʛʷʺص الʨʸʻال

 . الʢاǼع الʻʱفȑʚʽ في الॼعʠ مʻها

  يʢعǽ ʦع لʛʷʺراسة أن الʙه الʚه ʧج مʱʻʱʶا نʹǽامأʺʱة  اهॽنʨات القانʛغʲال ʠعॼل

 .الʱي لابʙ ان تʙʶ في وجه ؗل مʱʶǽ ʧغلها لʴʱقȘʽ مʸالح شॽʸʵة وخاصة 
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 لاسʱغلال الاخʱة والاسʺʵال ضʨأمǼ ولةʙال الʨات  في أمȃʨادة في العقȄز ʧم ʙلاب

وزȄادة في مʙة ȞǼل جǽʙة وصʛامة على الʺعʙʱیǼ  ʧالʝॼʴوخاصة مʻها تॽʀʨع الʜʳاء 

 .الغʛامات الʺالॽة لʦ تعʙ ؗاॽɾة لعاقʰهʦ علي جʛائʺهʦ لأنامʨال الʙولة  على

  نʨأن قانǼ اʹǽج أʱʻʱʶة إلا  23/12نॽمʨʺفقات العʸالعامة علي ال ʙاعʨس القʛؗ

 . الاجʱهاداتلʛʽʲؔ مʧ أنها تفقʙ ا

 مʥ بʥʻ أهʤ الʦʯصॻات الʦʯʸصلة لها مʥ خلال الʗارسة :  

 ةॽنʨات القانʛغʲال ʙوس ʧʽانʨالق ʧفي س ʛʲهاد اكʱة الي الاجॽهات القʹائʳال ʨعʙن. 

 ة لʙالفاق ʧʽانʨالق ʦʤلʺع ȑʚʽفʻʱع الǼاʢال ʝȄʛؔالي ت ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʨعʙع لنǼاʢ

ȑʚʽفʻʱال . 

  عॽʳʷت ʧم ʙة الʺال العام لابǽاʺʴلʧʽفʣʨʺادات ف الȄʜب ʧʽʽمʨʺلؔل الع ʦهʰي روات

مʳهʨداته الʺʚʰولة في مʶاعʙة الʺʛʷع علي  لʥ الʻʲاء علىمʣʨف نȄʜه Șʴʱʶǽ ذ

معȄʨʻاته لȄʜادة ضʺʛʽه الʺهʻي  وارتفاعتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة قانʨنا مʧ جهة 

 .اكʛʲ في عʺله  والاجʱهادوالॽʣʨفي 

  حʱة فʻʳلل ʧʽʱʢلʶل الʸع الي فʛʷʺا الʹǽا ʨعʙوض ؗʺا نʛالع ʦॽʽف وتقʛʣالأ

 .لʥ لʱعʜȄʜ الʛقاǼة الʙاخلॽة لʸفقات العʺʨمॽةكانʗ سابȘ وذ
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  الʶʸادر:أولا : 

(1 :ʥʻانʦالق  

  : ʦن رقʨة 23/12قانॽمʨʺفقات العʸالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙʴǽ ،
، ر، ج، 2023غʗʷ سʻة  5الʺʨافȘ ل 1445مʛʴم عام  18الʺʕرخ في 

 . 2023غʗʷ  6صادر في ، 51عʙد ، ج، ج
  ʦن رقʨرخ في  06/01قانʕʺم عام 21الʛʴل  1427 م Șافʨʺ20ال  ʛایʛʰف

 یʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه ، 2006سʻة 

2(ʤॻاسʙʸال :  

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺة ، 15/247الॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱی
 16الʺʨافȘ ل 1436ذȑ الʳʴة عام  2مʕرخ في ، وتفȄʨʹات الʺʛافȘ العامة

 ʛʰʺʱʰد ، ج، ج، ر، ج، 2015سʙ20صادرة في  50ع ʛʰʺʱʰ2015 س 
  

:    الʙʸاجعثانॻا ً

1( : ʔʯؒال  

 افॽضʨرخ في ، عʺار بʕʺة الॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻح تʛ16ش  ʛʰʺʱʰس
 . 2017، الʜʳائʛ، محمدǽة، جʨʶر للʛʷʻ وتʨزȄع، 2015

 فةॽخل ʙخال ، ȑʛائʜʳن الʨة في القانॽمʨʺفقات العʸام الʛاءات إبʛجȂق وʛʡ ،
  .الʜʳائʛ، الॼʁة القǽʙʺة، دار الʵلʙونॽة

 افॽضʨة، عʺار بॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻح تʛع، شȄزʨوتʛʷʻر للʨʶج ،
 .الʜʳائʛ ، الʺǽʙʺʴة

 شيʛخ ȑʨة، نॽمʨʺفقات العʸال ،ȑʙلة، دار الهʽمل ʧʽع ،. ʛائʜʳال 
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 يʶȄʛغ ʙʽة، العॽمʨʺفقات العʸع، الȄزʨوت ʛʷʻل Șثائʨة، ألفا للʻʽʢʻʶق ،
. ʛائʜʳال 

  
  الʙسائل الʱامॻɹة : ) 2
  

  أʙʟوحات الʦʯؕʗراه: )أ   

 ة أʛʡوحة لʽʻل ، الاخʸʱاص القʹائي في الʸفقات العʺʨمॽة، غانॽة مʛʰوؗ

شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم تʟʸʵ حقʨق فʛع الʦȄʛʳʱ في الʸفقات 

ولاǽة ، 1962مارس  19جامعة ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، العʺʨمॽة

  سȑʙʽ بلॼɻاس 

 ʞى دنʻʰة ، لॽنʨات القانॽالآل ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الʨشʛة الʴافȞʺوحة ، لʛʡأ
مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه  في العلʨم القانʨنॽة والإدارȄة تʟʸʵ قانʨن 

، ولاǽة ʛȞʶǼة، جامعة محمد خʛʹॽ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، أعʺال
   2018/2019تارȄخ 

 ةʺॽع سلॽȃرʨام، بȞء أحʨة علي ضॽمʨʺفقات العʸة في الʨشʛة الʺȄʛن  جʨالقان
أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة ، الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه 06/01

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، دʨʱؗراه في علʨم الʟʸʵʱ القانʨن الʻʳائي
   2017/2018تارȄخ ، 2جامعة وهʛان 

  رسائل الʸاجʙʻʯʴ: )ب    

 ة ج تʙخل ضʺʧ مʛؗʚة تʛʵ ، الاسʱعʳال في الʸفقات العʺʨمॽة، بʨقʸة مʛʰوؗ
ʛʽʱʶل شهادة ماجʽات نॼلʢʱة، مॽاسॽʶال ʨق والعلʨقʴة الॽؗل ، ȑʙجامعة قاص

   2014/2015تارȄخ ، ولاǽة ورقلة، مȃʛاح



 قائمة المصادر والمراجع

 

96 
 

 ةʵॽن ، زوزو زولʨل قانʣ ها فيʱʴافȞات مॽة وآلॽمʨʺفقات العʸال ʦائʛج

مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ في الʴقʨق تʟʸʵ ، الʨقائॽة مʧ الفʶاد

ولاǽة ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جʻائيقانʨن 

  2011/2012تارȄخ ، ورقلة

  مʙؕʘات الʸاسʙʯ: )ج    

 اءʛهʜة الʺʡو فاʛقॽان، نʺǽة إʺॽتʛفقات ، بʸام الʛاءت إبʛة إجॽɾضʺانات شفا

ؗلॽة الʴقʨق ، مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱ، العʺʨمॽة

ʶم الʨةوالعلॽاسॽ ،احȃʛم ȑʙة ورقلة، جامعة قاصǽة ، ولاॽة دراسʻ2015س 

/2020 

 ȑالهاد ʙʺأح ʙʽس ʛاهʳة، مॽمʨʺفقات العʸة في الॽنʨة ، الʹʺانات القانʛؗʚم

ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵم ، تʨق والعلʨقʴة الॽؗل

/ 2020سʻة ، ولاǽة سȑʙʽ بلॼɻاس، 1962مارس  19جامعة ، الॽʶاسॽة

2021   

 ʙة خالʢȃو ʧʺǽي أʺॽʂاʛة علي ، بॽمʨʺفقات العʸال الʳاد في مʶة الفʴافȞم
مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات ، ضʨء قانʨن وقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه

ʛʱل شهادة ماسʽة، نॽاسॽʶم الʨق وعلʨقʴة الॽي، ؗلʺॽʂاʛإب ʛʽʷǼ جامعة محمد ،
 2023، 2022سʻة دراسॽة ، ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج

 ʙȄʛف ʖʽʰʴالǼة، ةȄارت الإدارʛدة القʨه علي جʛة وآثॽɾفاʷأ الʙʰج ، مʛʵة تʛؗʚم
ʛʱل شهادة الʺاسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙة، تॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،

 2016/2017سʻة دراسॽة ، ولاǽة ورقلة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح
 ʦॽحʛال ʙʰاء عʛهʜة الʺʡة حʺاني وفاʛʽʺة في ، سॽɾفاʷأ الʙʰضʺانات م

 ʨʺفقات العʸال ʦن رقʨل القانʣ ة فيॽ23/12م ، ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚم
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ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱة، مॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽجامعة أكلي محمد ، ؗل
  2024سʻة ، ولاǽة الʛȄʨʰة، أولʴاج

 ȑالهاد ʙʺأح ʙʽس ʛاهʳة، مॽمʨʺفقات العʸة في الॽنʨة ، الʹʺانات القانʛؗʚم
ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم ، ʛʱتʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماس

   2020/2021، 1962مارس  19جامعة ، الॽʶاسॽة
 عادل ʨدح ʧȃمحمد و ȑاوʛȞǼ ، ةǽاʺʴة لॽنʨة ؗʹʺانة قانॽمʨʺفقات العʸال

ؗلॽة ، مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱ، الʺال العام

  2022/2، ولاǽة أدرار، جامعة أحʺʙ دارȄة، الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسة

 ةʙʽرش ʙخال ʅॽفة ووصȄʛد شʨعʶʺالǼ ، فقاتʸة في الॽɾفاʷأ الʙʰم ʙʽʶʳت
ʧʽȄʛائʜʳال ʦॽʤʻʱع والȄʛʷʱل الʣ ة فيॽمʨʺالع ، ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚم

ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱة، مॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ، ʙʽهʷجامعة ال
ʛʹʵحʺى ل ،ȑادʨة الǽدراسي ، ولا ʦسʨ43ص، 2021/2020م 

 جيʨة تʛهʜل ʨʺǽʙوة خʛن ، ومʨة في القانॽمʨʺفقات العʸان الʳة لǼرقا

 ȑʛائʜʳال ،ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚق ، مʨقʴة الॽؗل

   2021/2022، ولاǽة ورقلة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، والعلʨم الॽʶاسॽة

 محمد ʛار وزایʱʵة مʺॽʴة، شॽمʨʺفقات العʸة علي الǼقاʛات الॽج  ، آلʛʵة تʛؗʚم

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، ل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱتʙخ

ʙʺي أحʴامعي صالʳال ȑʜ ʛؗʺعامة، الʻة الǽ2023/ 2023، ولا   

 علامʨور بʙان وقॽɿاني سʺʲة في ، عॽمʨʺفقات العʸة علي الॽة الʺالǼقاʛال
ʛائʜج ،ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚق ، مʨقʴة الॽؗل

تارȄخ ، جامعة مʽلʨدȑ معʺȑʛ . ولاǽة تȑʜʽ وزو، الॽʶاسॽةوالعلʨم 
2/7/2020   
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   محمد ȑدʨʺʴو ومʙج ʧي بʶॽɺ ، في ʛائʜʳة في الॽمʨʺفقات العʸة الǼرقا

، مʛؗʚة تʛʵج تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱ، 23/12إʡار قانʨن 

بʛج ولاǽة ، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي، كلॽة الʴقʨق والعلʨم الʶاسॽة

   2023/2024تارȄخ ، بʨعȄʛȄʛج

  ȑʜوزغلامي رم ʧʽاسǽ ارشʨʴل ،(ʠȄʨعʱال Ȑʨدع) القʹاء الؔامل Ȑʨدع ،
ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚم ، مʨق والعلʨقʴة الॽؗل

  2014/2015تارȄخ ، ولاǽة قالʺة، 1945ماȑ  8جامعة ، الʶاسॽة
 صالح ʛʽعʷال ʨل و بʽإسʺاع ʙیʙʻة في، صʨشʛة  الॽمʨʺفقات العʸال الʳم

(ʛائʜʳحالة ال) ،ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚة ، مॽؗل
تارȄخ ، ولاǽة ورقلة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة

2020/2021  
  الʸلॻɿʯات :3) 

 ةʜʺح ȑʛʹخ ،ʙیʙʳن الʨل القانʣ ة فيॽمʨʺفقات العʸة علي الǼقاʛال ،
 مʙاخلة جامعة الʺʽʶلة 

 دةʨعʶم ȑاوʛʴة وصʙʽي سعʰة ، ، العایॽمʨʺفقات العʸة علي الǼقاʛة الॽفعال

 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱفي ال ،ʛʷع ʧامʲي الʻʡʨقي الʱاسات ، أعʺال الʺلʶال ʛʰʵم

ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴاسة، العامة وتʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،

ʛʹʵحʺي ل ʙʽهʷة ، جامعة الǽولاȑادʨ18/12/2022، ال     

 ʧʽان وسلخ محمد الأمʺʲق عʚȄʨة في ، حॽمʨʺفقات العʸة علي الǼقاʛة الॽفعال
 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱال ،ʛʷع ʧامʲي الʻʡʨقي الʱاسات ، أعʺال الʺلʶال ʛʰʵم

ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴاسة، العامة وتʶم الʨق والعلʨقʴة الॽؗل ،
ʛʹʵحʺي ل ʙʽهʷة ، جامعة الǽولاȑادʨ18/12/2022، ال  



 قائمة المصادر والمراجع

 

99 
 

 دهانة ʛʽʷǼ ،ة الʺال العامǽة في حʺاॽمʨʺفقات العʸة علي الǼقاʛدور ال ، ،

فعالॽة الʛقاǼة علي الʸفقات العʺʨمॽة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ أعʺال الʺلʱقي 

 ʛʷع ʧامʲي الʻʡʨة ، 18الॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴاسات العامة وتʶال ʛʰʵم

ʛائʜʳم ، في الʨق والعلʨقʴة الॽاسةؗلʶال ،ʛʹʵحʺي ل ʙʽهʷة ، جامعة الǽولا

ȑادʨ18/12/2022، ال   

  الʸقالات العلॻʸة :) 4
 لʨه جلʙʴل ، مʣ ة فيॽمʨʺفقات العʸاهة الʜن ʜȄʜات تعॽمقال في آل

جامعة الʷهʙʽ ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، 23/12مʙʳʱʶات قانʨن 

ʛʹʵحʺى ل ،ȑادʨة الǽمقال ، ولا ʛʷخ نȄ15/1/2025تار  

  الʱʸلات:)5

 ʙخال ȑʙȄزʨȃور وʙصالي قʛفقات ، بʸة في الॽɾفاʷأ الʙʰم ʝȄʛؔت ʛاهʤم
، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، 23/12العʺʨمॽة وفقا لقانʨن 

 ʙلʳʺد ، 9الʙ2الع ، ʛʷʻخ الȄ1/2/2024تار  
 زاد ʛل شهʴؔد ولʨلʽد ، سلامي مʨهʳة والॽمʨʺفقات العʸاد في الʶالف

تارȄخ ، 2عʙد، 8مʳلʙ ، مʳلة الॼاحʘ للʙراسات الأكادمॽة، فʱʴهالॽʻʡʨة لʺȞا
30 /04 /2021 
 انʻش حʨȞة وع مʳلة ، صʨر الفʶاد في الʸفقات العʺʨمॽة، یʨسفي مॼارؗ

   2022سʻة ، 1عʙد ، 5مʳلʻʰʡ ، ʙة للʙراسات العلʺॽة والأكادمॽة
 يʶنʨه، سعاد تʱʴافȞات مॽة وآلॽمʨʺفقات العʸال الʳاد في مʶلة، الفʳم 

تارȄخ ، 4العʙد ، مʳلʙ غʛʽ مʨجʨد، الʺʱʶقʰل للʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة

 ʛʷ10ن  ȑ2018ما  
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 ʛʽزوه ȑدʨر سعʨʱؗد ،ȑالي العادʳعʱت ، في القʹاء الإسʨلة صʳم

ʜ الʳامعي مʛسلي عʙʰ الله، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، القانʨن  ʛؗʺال ،

  30/5/2020تارȄخ نʛʷ ، 1عʙد ، 7مʳلʙ ، ولاǽة تॼʽازة

  ʙات:ضالʲʸا) 6

 ȑʙمحمد الʺه ʨʺي حʶال ʧȃالقادر و ʙʰع ȑاوʙات ، مهʙʳʱʶة في مॽɾفاʷأ الʙʰم
 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱن ، الʨة وقانॽاسॽʶال ʛد ، دفاتʙ2018، 19ع   

 محمد ȌȄʜر حʨʱؗاد، دʶة الفʴافȞاس مॽʁات مʛʣاʴم ، مʨق والعلʨقʴة الॽؗل
سʻة ، ولاǽة الʰلʙʽة، 2الʰلʙʽة جامعة لʨنʶॽي علي ، قʦʶ الʴقʨق ، الॽʶاسॽة
2022/2023   

 لاحيॼج ʦॽة، سلॽمʨʺفقات العʸال الʳفي م ȋوʛʷال ʛق ، دفاتʨقʴة الॽؗل ،
  . 2014/2015سʻة ، ولاǽة مʽʶلة، جامعة محمد بʨضॽاف

 ارʢʵر علالي مʨʱؗʙة ، الॽʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸن الʨل قانʨات حʛʣاʴم
 .2022دراسॽة سʻة ، الʺॽʁاس غʛʽ معʛوف، الʺʛفȘ العام

 لالǼ اليʨاذ عʱة، الأسॽمʨʺفقات العʸن الʨاس قانॽʁات في مʛʤʴة ، مॽؗل
ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الإقʨالعل ، ʙʰع ʖالʡ ʙʽهʷال

 .2021/2022سʻة ، ولاǽة الʰلʙʽة، 2جامعة الʰلʙʽة ، الʛحʺان
 ةʺȄي رʺॽʁر مʨʱؗد ،ʴةضامȄازعات الإدارʻʺات في الʛ ،ة الॽم ؗلʨق والعلʨقʴ

   2019/2020تارȄخ ، ة قالʺةولاǽ، 1945ماȑ  8جامعة ، الॽʶاسॽة
 فةȄʛش ȑʙة، خالॽمʨʺفقات العʸة في الʨشʛة الʺȄʛم ، جʨق والعلʨقʴة الॽؗل

 .ولاǽة تʶॼة ، جامعة العȃʛي تʶॼي، الॽʶاسॽة
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  الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة : )7

 ونيʛʱؔقع إلʨم ،http//zaiou.weebly//.com ، م مقالʨان مفهʨʻعǼ
أفȄʛل 13تارȄخ الʨلʨج ، الʷفاॽɾة والʺʶاءلة ودور الأجهʜة العلॽا للʛقاǼة

  10:45ساعة ، 2025
  ونيʛʱؔقع إلʨمhttp //zaiou.weebly// .com   
  يʱونʛʱؔقع الإلʨمhttp// asjp.cerist.dz/ .com   ةॽلة الأكادمʳʺل

، الʸفقات العʺʨمॽة مʙʰأ الʷفاॽɾة ورقʺʻة قʢاع، للʨʴॼث القانʨنॽة والॽʶاسॽة
، 23/04/2025تʦ الʨلʨج للʺʨقع ، 2023مارس  19دونʗ بʱارȄخ ، 7عʙد 

  11:13ساعة 
  ونيʛʱؔقع الإلʨʺالhttp // dspace . univ//.com ، أʙʰان مʨʻعǼ مقال

 ȑʛائʜʳة الॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻة في تॽɾفاʷقع ، الʨʺج للʨلʨخ الȄتار
  4:30ساعة ، 13/4/2025
 ونʛʱؔقع الإلʨي مhttp// jhas. Bwu// .com ، قعʨʺج للʨخ ولȄتار

  12:34ساعة ، 18/04/2025
  ونيʛʱؔقع الإلʨʺالhttp //jhas. Bwu//.com ، جʨلʨخ الȄل 13تارȄʛأف

  12:04ساعة ، 2025
 ȍʨفʴشعلال م ʧة أو ، بॽɾفاʷة ضʺانات لॽمʨʺفقات العʸام الʛاءت إبʛإج

د عʛʰ الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʜʳائʛ مقال مʨجʨ ، جامعة ʳǼاǽة، حʨاجʜ تقǽʙʽة

mahfout @gamil .com  جʨلʨخ الȄل 14تارȄʛ4:30ساعة ، 2025أف  
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  2..................................................مقʗمــة............................................................

  الفʶل الأول : الإʟار الʸفاʸॻʀي لʗʮʸأ الʵفاॻɼة في إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة

ʖʲॺʸم:  الأول الʦأ مفهʗʮة مॻɼفاʵام في الʙفقات إبʶة الॻمʦʸ6  ........................................  :الع  

ʔلʠʸالأول ال :ʃȂʙة تعॻɼفاʵها الʚʻʻʸوت ʥات عʲلʠʶابهة مʵʸ6  ..................................  : لها ال  

  6  ........................................................................................  :الʷفاॽɾة تعʅȄʛ: الأول الفʛع
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  9  ................................................................  : للʷفاॽɾة الاصʢلاحي الʺعʻي: ثانॽا

  9  ...................................................  : لها الʺʷابهة مʢʸلʴات عʧ الʷفاॽɾة تʺʜʽʽ:  الʲاني الفʛع
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  11  ...........................................................................  :والʜʻاهة الʷفاॽɾة:  ثانॽا

ʔلʠʸاني الʰة:  الॻʸأ أهʗʮة مॻɼفاʵام في الʙفقات إبʶة الॻمʦʸ14  ......................................  :الع  

  14  .........................................................................  :العام الʺال علي الʴفاȍ:  الأول الفʛع

  17  .................................................  : العʺʨمॽة الʸفقات قʢاع في الفʶاد مȞافʴة:  الʲاني الفʛع

ʖʲॺʸاني الʰد:  الʦʻاردة القʦعلي ال ʛȂʙؒأ تʗʮة مॻɼفاʵام في الʙفقات إبʶة الॻمʦʸ19.  .................  :الع  

ʔلʠʸاءات:  الأول الʙإج ʛȂʙؒأ تʗʮة مॻɼفاʵام في الʙفقات إبʶة الॻمʦʸ19  .............................  :الع  

  19  ..............................................................................  :الʛʷوȋ دفاتʛ إعʙاد: الأول الفʛع

  22  ............................................................................  :الʸفقة عʧ الإعلان:  الʲاني الفʛع

  24  .....................................................................العʢاءات تقʦǽʙ في الʷفاॽɾة:  الʲالʘ الفʛع

  25  ..........................................................  :العʺʨمॽة للʸفقة الʺʕقʗ الʺʻح إعلان:  الʛاǼع الفʛع

ʔلʠʸاني الʰد:  الʦʻاردة القʦأ علي الʗʮة مॻɼفاʵ26  .......................................................  ال  

  27  ....................................................  : الʺʻافʶة حȄʛة مʙʰأ علي اسʻʲʱاءات وضع:  الأول الفʛع

ة مʧ الʺʻع: أولا   27  .................................  : القانʨن  لʟʻ تॽʰʢقا العʺʨمॽة الʸفقة في الʺʷارؗ

ة مʧ الʺʻع:  ثانॽا   28  .......................................  : الʺʱعاقʙة الʺʸلʴة تفʛضها لقʨʽد الʺʷارؗ

  28  .......................  :مʙʷدة ورقاǼة خاصة Ǽإجʛاءات الʸفقة مʛور رغʦ الفʶاد ʣاهʛة تفاقʦ:  الʲاني الفʛع
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   العمومية الصفقات إبرام في الشفافية مبدأ لتطبيق الضامنة الآليات الفصل الثاني:ا

  23/12 ظل في

ʖʲॺʸة:  الأول الǺقاʙة الȂة الإدارॻكآل ʗʻʴʱʯأ لʗʮة مॻɼفاʵ33  .............................................  ال  

ʔلʠʸة:  الأول الǺقاʙة الȂة الإدارॻلʮة في القॻلʸام عʙفقات إبʶة الॻمʦʸ33  ...............................  الع  

  33  ................................................................................  :23/12 قانʦن  ʡل في
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  40  ..............................  : الʺʴلي الاخʸʱاص ذات الʢعʧ لʳان بها تʟʱʵ الʱي الʛقاǼة:  أولا

ȑʜ  الاخʸʱاص ذات الʢعʧ لʳان بʽها تʟʱʵ الʱي الʛقاǼة:  ثانॽا ʛؗʺ45  ............................: ال  
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  55  ........................................  :العʺʨمॽة الʸفقات إبʛام علي الॼعǽʙة الʨصائॽة الʛقاǼة:  الأول الفʛع
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ʝʳلʸال: 

وقʙ ،أحʙ الأسʝ الʨʳهȄʛة لʹʺان الʜʻاهة وحʧʶ إسʙʵʱام الʺال العام ǽ23/12عʛʰʱ قانʨن      
 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱأ في الʙʰʺا الʚه ʝȄʛؔة تॽɿॽؗ ازʛإلي إب ʗسع، ʧله مʽع في تفعʛʷʺة الǽʙج Ȑʙوم

ʙʰأ وتهʙف الʙراسة إلي تʨضॽح أهʺॽة م،خلال وضع آلॽات قانʨنॽة فعالة وʡȂار تॽʤʻʺي دقȘʽ وصارم
ʺة الʛشʙʽة وتʛسॽخ الʲقة بʧʽ الʺʨاʧʡ والإدارة ʨؗʴال Șʽقʴʱلة لʽسʨؗ ةॽɾفاʷال ،الʳوخاصة في م

كʺا تʶعى إلي تقʦॽʽ ،الʸفقات العʺʨمॽة الǽ ȑʚعʙ مʧ أكʛʲ الʺʳالات عʛضة للفʶاد والʳʱاوزات
القانʨنॽة أو سʨاء مʧ حʘʽ الʨʸʻص ،هʚا الʺʙʰأ احʛʱاممȐʙ نʳاعة الʹʺانات الʺʨضॽɺʨة لʹʺان 

مʜʱایʙا  اهʱʺاماونʱʻʱʶج Ǽأن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أبȑʙ ،مʧ حʘʽ أدوات الʛقاǼة والॼʱʱع الإدارȑ والقʹائي
 ʦن رقʨخلال القان ʧة مॽɾفاʷأ الʙʰم ʜȄʜعʱ23/12ب، ȘʽʰʢʱالǼ ةʻʽقي رهॼأ تʙʰʺا الʚة هॽأن فعال ʛʽغ

وتفعʽل صارم لآلॽات الʛقاǼة ،قȄʨةوجʨد إرادة سॽاسॽة  ما یʢʱلʖوهʨ ،الفعلي له علي أرض الʨاقع
 حفاʣا علي الʺال العام وتॽʁʴقا لʺॼادȏ العʙالة والʷفاॽɾة .

 

Summary: 
   This dissertation examines the principle of transparency in the awarding of public 
contracts under law12  recogniwing it as a fundamental guarantee for integrity and 
the sound management of public funds it aims to highlight how the Algerian legislator 
has enshrined this principle in national legislqtion and the extent to which it is 
supported by effective legal mechanisms and a strict regulatory framework the study 
underscores the importace of transparency as a tool for promoting good governance 
and restoring public trust in government institutions particularly in the sensitive field of 
public procurement which remains highly vulnerable to corruption and misconduct it 
also assesses the effectiveness of the safeguards in place to ensure adherence to 
this principle both in legal provisons and through administrative and judicial oversight 
the research concludes that while the Algerian legislator has shwn increased 
commitment to enhancing transparency through law 12/23 the true measure of 
success lies in its concrete application this requires a strong political will and the 
rigorous activeation of oversight mechanisms to protect public resources and uphold 
principles of jusources and uphold principles of justice and transparency. 
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