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 الملخص:

تناولت ىذه الدراسة موضوع "علاقة التعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية "، وىدفت إلذ تحديد علاقة التعليم        
الدهارات الشخصية، الدهارات الإدارية، الدهارات التقنية ( كمتغتَ مستقل، والنية الدقاولاتية كمتغتَ  )الدقاولاتي بأبعاده 

الديدانية على مستوى كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي، تابع، حيث تم القياـ بالدراسة 
لنقوـ بعدىا  %91طالبا، وقد كانت نسبة الاستجابة  100أين قمنا بتصميم استبياف، وتم اختيار عينة عشوائية من 

اختبار فرضيات الدراسة، حيث  ، ليتم SPSSبتحليل الاستبياف بالاعتماد على الدعالجة الإحصائية وفق برنامج
  :أظهرت التحليلات  من خلاؿ جدوؿ الالضدار الخطي الدتعدد تبتُ أنو

 قة ذات دلالة إحصائية للتعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية من وجهة نظر الطلبة داخل كلية العلوـ لاتوجد ع
 الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي.

 :فتاحيةالكلمات الم
 جامعة الوادي النية الدقاولاتية،  التعليم الدقاولاتي، 

 
Abstract: 
 

         This study contributes to the Entrepreneurial Education (EE)–Entrepreneurial Intent 

literature by offering a wider picture that includes three dimensions: (personal skills, managerial 

skills and technical skills). This study also provides an explanation of university-system 

Education differences by focusing on Entrepreneurial Education. We used SPSS to test the 

hypotheses on a data set from Faculty of Economics and Commercial Sciences Management in 

El-Oued University. This quantitative study presents and discusses empirical findings from a 

randomly survey of a total of 100 student, 91 questionnaires were returned giving a response rate 

of 91 percent, which is relatively good. The results indicate that: There is a statistically 

significant relationship between conceptual education and entrepreneurial intention from the 

point of view of students within the Faculty of Economic, Commercial and Management 

Sciences at the University of El-Oued. 
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 يـمديــت



 مقدمة

 

 ب 

 عــــــــــــامـــــــــــــةمــــــقــــــدمــــة 
يتزايد دور الدشروعات الدقاولاتية في النظم الاقتصادية للدوؿ الدتقدمة، حيث تدثل إحدى القوى المحركة        

تعتمد الدقاولاتية على الابتكار والتغيتَ، لشا لػسن الإنتاجية ويزيد القدرة التنافسية، و  ،للنهضة الاقتصادية الحديثة
زاد الاىتماـ بإلغاد الطرؽ الدثلى لتذليل الدصاعب التي تواجو  نتيجة لذلكو  ،تعد لزركاً للنمو الاقتصاديوبالتالر 

أقامت الحكومات شبكات دعم ومرافقة لدساعدة الدقاولتُ في تجسيد ، حيث مقاولر الدشروعات الدقاولاتية
راحل الأولذ من إنشاء الدؤسسات الصغتَة أفكارىم على أرض الواقع، وتقدنً النصح والاستشارات اللازمة في الد

 .والدتوسطة، وتفادي الدخاطر الدرتبطة بهذه الدراحل
تبقى الدشروعات الدقاولاتية عرضة للعديد من الدخاطر، لشا دفع دوؿ العالد والدنظمات  ورغم ىذا الدعم       

أساسية قوية واستثمار الدوارد البشرية عبر الدولية والإقليمية إلذ دعم وتطوير ىذه الدشروعات من خلاؿ إعداد بنية 
برامج تعليمية وتكوينية، تهدؼ ىذه البرامج إلذ تزويد أصحاب الدشاريع بالدعارؼ والدهارات الضرورية لتعزيز روح 

 .الدقاولاتية
م لزوراً ويظهر ىذا الاىتماـ أيضاً في تشجيع النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ، حيث يعتبر التعلي       

أساسياً في تنمية الدقاولاتية وتطوير الدهارات والسمات الدرتبطة بها. لؽكن استثمار دور التعليم في تنمية الدقاولاتية 
 .منذ سن مبكرة تصل إلذ رياض الأطفاؿ ولؽتد حتى الدراحل الدتقدمة من التعليم العالر

تي في الدراحل الدراسية الأولذ، بالإضافة إلذ تشجيع المحيط تعتمد الدوؿ الدتقدمة على تعزيز التعليم الدقاولا       
يتعزز ىذا الدور في الدرحلة الجامعية من خلاؿ تعليم و  ،الأسري على حب الاستطلاع والانفتاح على الجديد

لذا فإف البرامج التعليمية  ،يعتمد على التحليل وحل الدشكلات بأساليب إبداعية وتشجيع التفكتَ النقدي
 .ية الحالية لؽكن أف تساىم في خلق النية الدقاولاتية لدى الطلابالجامع

رجعية الحقيقية لروح مع تحوؿ المجتمعات إلذ لرتمعات الدعرفة، أصبحت الجامعات الحاضنة الطبيعية والد       
لبة على تطوير مهاراتهم وقد ناؿ التعليم الدقاولاتي ألعية كبتَة بفضل استًاتيجياتو وبرالرو التي تساعد الط ،الدقاولاتية

 .وتنمية كفاءاتهم، لشا يشجعهم على إنشاء مؤسساتهم الخاصة ومشاريعهم الريادية
 

 :أولا: إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية
لقد اختلف الباحثوف في دراساتهم وآرائهم حوؿ الدقاولاتية؛ فبعضهم يعتقد أنها مهنة توُرّث، بينما يرى        

 :بناءً على ما سبق لؽكن طرح الإشكالية التاليةو  ،يكُتسب آخروف أنها علم



 مقدمة

 

 ج 

*ىل ىناك علاقة بين التعليم المقاولاتي والنية المقاولاتية للطلبة في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
 بجامعة الوادي؟

 :التاليةولتحليل ىذه الإشكالية الرئيسية بطريقة معمقة قمنا بوضع التساؤلات الفرعية 
ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بعد الدهارات الشخصية والنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ  .1

 الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؟
صادية ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بعد الدهارات التقنية والنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقت .2

 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؟
ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بعد الدهارات الإدارية والنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية  .3

 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؟
معة )الدهارات الشخصية، التقنية، الإدارية( ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ أبعاد التعليم الدقاولاتي لرت .4

 والنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؟
  :ثانيا: فرضيات الدراسة

 :يتطلب تحليل إشكالية ىذه الدراسة صحة لرموعة من الفرضيات       
دلالة إحصائية للتعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ قة ذات لالا توجد ع: الفرضية الرئيسية

 الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي.
 :ومن ىذه الفرضية تتفرع الفرضيات التالية

الاقتصادية  . لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات الشخصية النية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ1
 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؛

. لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات التقنية بالنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية 2
 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؛

النية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات الإدارية ب 3.
 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي.
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 :ثالثا: حدود الدراسة

م الدقاولاتي والنية تم التًكيز على متغتَات لزددة لتحليل العلاقة بتُ التعلي لحدود الدوضوعية: في ىذه الدراسةا .1
حيث تم اعتبار التعليم الدقاولاتي كمتغتَ مستقل، أي أنو يؤثر على النية الدقاولاتية، التي تم اعتبارىا   ،الدقاولاتية

 .كمتغتَ تابع، أي أنها لؽكن أف تتأثر بالتعليم الدقاولاتي
قتصادية الحدود الدكانية: تم تنفيذ الدراسة في السياؽ العملي من خلاؿ إجراء دراسة ميدانية في كلية العلوـ الا. 2

 .والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي
 .2023/2024. الحدود الزمنية: تم تنفيذ الدراسة خلاؿ الفصل الثاني من الدوسم الجامعي 3
. الحدود البشرية: تم توزيع الاستبانة على طلاب بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة 4

 الوادي.
 :راسةرابعا: أىمية الد

تبرز ألعية ىذه الدراسة في استكشاؼ مفهوـ التعليم الدقاولاتي وجميع جوانبو الدختلفة، بما في ذلك        
السياسات والبرامج والأبعاد، بالإضافة إلذ فهم مفهوـ النية الدقاولاتية ولزدداتها. كما تسلط الضوء على العلاقة 

ا يساىم في توضيح كيفية تأثتَ التعليم الدقاولاتي على النية بتُ ىذين الدتغتَين في الجانب النظري والتطبيقي، لش
الدقاولاتية لدى الطلاب. بالإضافة إلذ ذلك، توفر ىذه الدراسة معلومات قيمة للباحثتُ الذين يهتموف بموضوع 

 .البرامج ذات الصلةالتعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية، لشا يساىم في إثراء الدعرفة في ىذا المجاؿ وتطوير السياسات و 
 .خامسا: أىداف الدراسة

قة بتُ التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية من خلاؿ دراسة على كلية لاؼ ىذه الدراسة أساسا لدراسة العتهد       
 :جزائرية، ومنو نذكر بعض الأىداؼ الفرعية

 للتعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية؛ لزاولة الإحاطة بالإطار النظري والدفاىيمي 
 ؛التعرؼ على إستًاتيجيات وبرامج التعليم الدقاولاتي 
 ؛التعرؼ على لزددات النية الدقاولاتية 
  لزاولة التعرؼ على مدى الاىتماـ بالتعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ

 دي من وجهة نظر الطلبة فيها؛التسيتَ بجامعة الوا
 قة بتُ التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية.لاالتأكد من وجود أو عدـ وجود ع 
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 .سادسا: صعوبات الدراسة
 :لدراسةامن بتُ الصعوبات التي اعتًضتنا عند موضوع        

الدواـ الرسمي لشا يصعب علينا ف الطلبة يكونوف في أوقات خلاؿ توزيع استمارات الاستبياف لأ. صعوبات 1
 تسليمهم الاستمارات واستًجاعها؛

 ؛( spss) واجهنا أيضا صعوبة في العمل ببرنامج 2 . 
 . صعوبة الحصوؿ على دراسات سابقة حوؿ الدوضوع؛3
 ؛ توافر الزمن والدوارد: كاف من الصعب تخصيص الوقت والدوارد اللازمة لإجراء الدراسة بشكل كاؼٍ وجيد. 4
توافر البيانات: قد تكوف صعوبة في الحصوؿ على البيانات اللازمة للدراسة، سواء كانت بيانات سابقة أو  .5

 .بيانات يتعتُ جمعها
 :سابعا: تحديد متغيرات الدراسة

إف ىذه العملية التعليمية تعرؼ عادة باسم "التعليم الدقاولاتي"، وىي تهدؼ إلذ تدكتُ  :التعليم المقاولاتي-1
وتزويدىم بالدعارؼ والدهارات الضرورية لبدء وإدارة مشاريعهم الخاصة. تشمل ىذه العملية تطوير الدواقف  الطلاب

الإلغابية لضو ريادة الأعماؿ وتعزيز الثقة في القدرة على الابتكار والتغيتَ، بالإضافة إلذ تعزيز الدعرفة والدهارات 
يل وغتَىا. يهدؼ التعليم الدقاولاتي إلذ تحفيز روح الدبادرة والابتكار العملية الدتعلقة بإدارة الأعماؿ والتسويق والتمو 

 لدى الطلاب وتشجيعهم على تحقيق النجاح في لراؿ ريادة الأعماؿ على نطاؽ واسع.
تشمل عمق السيطرة الداخلية والدخاطرة، الإبداع والابتكار والقدرة على التغيتَ والدثابرة :المهارات الشخصية1-1

الجاد والرؤية القيادية، وىذه الدهارات لغب التًكيز عليها وتطويرىا لدى الدتعلمتُ والدتدربتُ في البرامج والعمل 
 . التعليمية والتدريبية في الدقاولاتية

وتشمل وضع الأىداؼ والتخطيط، وصنع القرار، وإدارة العلاقات الإنسانية، والتسويق :المهارات الإدارية1-2
ت الدالية والمحاسبية، والرقابة وتقييم الأداء، والقدرة على  التفاوض الفعاؿ، وتنظيم وإدارة لظو والدبيعات، والدهارا

 .الدشاريع
تشمل مهارات الكتابة، وتحليل البيئة الخارجية ومتغتَاتها، والتعامل مع الأدوات   :المهارات التقنية1-3

 ن فريق وغتَىا.التكنولوجية الدختلفة، وبناء الشبكات والتدريب، والعمل ضم
عرفت على أنها إدراؾ واعتقاد فردي، يعتزـ فيو الفرد إقامة مشروع تجاري جديد، وعرفت :النية المقاولاتية -2

 أيضا بأنها درجة الديل لضو سلوكيات الدقاولاتية.
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 .ثامنا: منهج الدراسة 
منهج الدراسة الذي تم اعتماده يتضمن الدنهج الوصفي التحليلي، الذي يسمح باستعراض وتحليل لستلف        

أبعاد متغتَات الدراسة وتفستَ العلاقات بينها. يستخدـ ىذا الدنهج أسلوب الوصف لفهم معالد الظاىرة الددروسة 
 .د الدختلفة للمتغتَاتوتحليلها بشكل شامل، ويوفر فهمًا عميقًا للعلاقات والأبعا

كما تم استخداـ منهج دراسة الحالة، حيث يسمح ىذا الدنهج بتطبيق النظريات والدفاىيم النظرية على سياؽ 
لزدد، وىو في ىذه الحالة كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي. يسمح منهج دراسة 

 .المحيطة بها الحالة بفهم عميق للظواىر والتحليلات
تم استخداـ أسلوب الديداف في جمع الدعلومات باستخداـ استمارة الاستبياف، لشا سمح بالحصوؿ على بيانات        

 لزددة ومنسقة من الطلاب في الكلية، وتحليل ىذه البيانات باستخداـ برنامج حزمة التحليل الإحصائي

(SPSS) ختبار صحة فرضيات البحث بشكل دقيق وموثوؽللبيانات وا الإحصائي، الذي يتيح التحليل. 
أختَاً، تم الاستفادة من الدراجع والدصادر الدتوفرة من كتب ومقالات ورسائل وأطروحات، لبناء الخلفية        

 .النظرية للبحث وضماف تداسك واتساؽ النتائج والتوصيات مع الأبحاث السابقة في المجاؿ
 تاسعا: ىيكل الدراسة

تدحورت دراستنا حوؿ فهم العلاقة بتُ التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية لدى عينة من طلبة كلية العلوـ        
 فصوؿ كالتالر:قمنا بتقسيم البحث إلذ ثلاث  ولتحقيق ذلك ،سيتَ بجامعة الواديالاقتصادية والتجارية وعلوـ الت

ىو عبارة على الأدبيات النظرية والتطبيقية للتعليم الدقاولاتي والنية  :الفصل الأول: مدخل المقاولاتية -1
ثلاثة  الدقاولاتية، حيث حاولنا الإحاطة بإشكالية البحث من وجهتها النظرية، وتم التطرؽ في ىذا الفصل الذ

الدبحث ، و الدقاولاتيالتعليم  بعنواف الدبحث الثاني، وأما الدقاولاتية والدقاوؿ كاف بعنواف  الدبحث الأوؿف مباحث،
 .النية الدقاولاتية بعنواف الثالث

وتطرقنا في ىذا الفصل الذ بعض الجوانب الدتعلقة بالدقاولاتية  :الفصل الثاني :واقع المقاولاتية في الجزائر -2
وأما  الجزائرالدقاولاتية في تطور  كاف بعنواف  الدبحث الأوؿفث، بتقسيم الفصل الذ ثلاثة مباحفي الجزائر وكاف ذلك 

 دراسات سابقة للمقاولاتية في الجزائر بعنواف الدبحث الثالثو  في الجزائرواقع التعليم الدقاولاتي  بعنواف الدبحث الثاني

جاء تحت عنواف عرض نتائج الدراسة الديدانية فقد أردنا دعم كياف ىذا و : الفصل الثالث: الجزء التطبيقي -3
والإحاطة بها من جوانبها الدختلفة من خلاؿ الدراسة الديدانية، وقد اختًنا كلية البحث والتعمق في الإشكالية 

ثم قمنا بوضع  ،العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي لتكوف ميداف الدراسة لإلصاز ىذا الجانب
ية، وتولذ الدبحث الأختَ تحليل نتائج الإطار الدنهجي للدراسة وتقدنً إطار الدنهجي وإحصائي لأداة الدراسة الديدان
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الدراسة الديدانية من خلاؿ عرض وتحليل نتائج لزاور الدراسة وسبقو تحليل الخصائص الشخصية والوظيفية وأختَا 
 .اختبار فرضيات الدراسة

 دراسات سابقة للمقاولاتية في الجزائر عاشرا:
وع الدراسة وقد تخذىا نقطة منطلق وىذا لإثراء موضلكل بحث مراجع أو دراسات سابقة يستند إليها وي        

 بحث لبعض الدراسات التي تناولت التعليم الدقاولاتي والدراسات التي تناولت النية الدقاولاتيةتطرقنا في ىذا ال
 الدراسات المتعلقة بالتعليم المقاولات -1

 من خلاؿ التعليم الدقاولاتي( أطروحة دكتوراهبعنواف ) لضو تطوير الدقاولاتية  2015دراسة الجودي لزمد علي، أولا:
بعنواف )ألعية التعليم الدقاولاتي في دعم إنشاء  ، 2022دراسة لعكتَنً الدعتز بالله، خشاب عبد الرحماف،  ثانيا:

 الدؤسسات الناشئة( مذكرة ماستً

 :المقاولاتية بالنيةالدراسات المتعلقة  -2
 بعنواف )لزددات النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ( مذكرة ماستً، 2020دراسة بن حامد ياستُ،  أولا:
 بعنواف )لزددات النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ( مقاؿ 2019دراسة عليلي أمتُ، ماحي كلثومة،  ثانيا:

 : مبررات اختيار الموضوعهعشر  اديحلا
اختيار موضوع البحث يتطلب توفر مبررات قوية توضح الحاجة إلذ التحقيق في مسألة معينة وألعيتها        

العلمية أو العملية. فيما يتعلق بدراسة العلاقة بتُ التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية، لؽكن تقدنً عدة مبررات 
 :لاختيار ىذا الدوضوع

الدقاولاتي يلعب دوراً حاسماً في تنمية الدهارات الريادية لدى الطلاب، وىو ما يعزز  التعليم: الأىمية الاقتصادية .1
 الابتكار ويساىم في النمو الاقتصادي؛

رغم وجود دراسات عديدة حوؿ التعليم الدقاولاتي، قد تظل ىناؾ فجوات في البحث : سد الفجوة البحثية .2
بدء مشاريع خاصة بهم، خاصة في سياقات جغرافية معينة مثل تتعلق بكيفية تأثتَ ىذا التعليم على نية الطلبة ل

 الجزائر؛
: تساىم نتائج ىذا النوع من البحوث في تطوير وتعديل البرامج التعليمية بما الحاجة لتطوير البرامج التعليمية .3

 لؼدـ تعزيز الدهارات الريادية وتحفيز النية الدقاولاتية لدى الطلاب؛
: لؽكن للدراسة أف تقدـ معطيات يستفيد منها صناع القرار لصياغة لمقاولاتيةتعزيز السياسات الداعمة ل .4

 سياسات تعليمية واقتصادية تدعم الريادة والدقاولات الناشئة؛
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ىناؾ توجو عالدي متزايد لضو دعم الدقاولاتية كوسيلة للتنمية الدستدامة والتشغيل : الاىتمام العالمي بالمقاولاتية .5
 ء على ىذا الدوضوع في الجزائر يعكس ىذا التوجو؛الذاتي، وتسليط الضو 

من خلاؿ تعزيز الدقاولاتية، لؽكن للدراسة أف تسهم في خلق فرص عمل وتحستُ الأوضاع  :التأثير الاجتماعي .6
 الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.

في فهم العلاقة بتُ التعليم  ىذه الدبررات توضح لداذا يعُتبر ىذا الدوضوع ذا قيمة وألعية، وتبرز الحاجة للتعمق
 .الدقاولاتي والنية الدقاولاتية لدى الطلاب في سياقات معينة
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 : تـــمهــيـــد 
تدثل الدشاريع الدقاولاتية عصب الاقتصاد في كثتَ من دوؿ العالد، لأنها استطاعت التقليل من ألعية احتكار        

القطاع العمومي إذ أصبحت تدثل العمود الفقري للتنمية والنمو والدنافسة نظرا لدساعدتها في التقليل من البطالة 
تكر يطرح منتجات حديثة تلبي حاجات الدستهلكتُ وتشبع رغباتهم وتحديد النسيج الاقتصادي وإنتاج القيمة، فالدب

 بتوفتَ الدزيد من الرفاه لذم.
واحتل موضوع الدقاولاتية حيزا كبتَا من اىتماـ الدوؿ من بينها الجزائر كونها تساىم في توسيع وتنويع         

قاولاتي لؽثل ركيزة أساسية ولو تأثتَ حيث أكدت العديد من الدراسات على أف التعليم الد القاعدة الاقتصادية،
واضح في لصاح الدشروعات الناشئة، وتظهر ىذه الدراسات بما يؤكد أف التعليم الدقاولاتي يساىم في ظهور مقاولتُ 
يتسموف بالروح الدقاولاتية وىذه حقيقة قد أدركتها العديد من دوؿ العالد لشا جعلها تعتمد في مناىجها الدراسية 

 .لراؿ الدقاولاتية في الدقررات الدراسية وإنشاء دور للمقاولاتيةعلى إدراج 
كما نسعي في ىذا الفصل إلذ إلقاء الضوء على طبيعة النية الدقاولاتية، وذلك بدراسة وتوضيح كل من تعريفها 

 . وألعيتها، لزدداتها، وكذا بعض لظاذجها
 ومن خلاؿ ما سبق قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث :       

 الدبحث الأوؿ:  الدقاولاتية والدقاوؿ
 الدبحث الثاني: التعليم الدقاولاتي
 الدبحث الثالث: النية الدقاولاتية
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 المبحث الأول: المقاولاتية والمقاول
للمقاولاتية ألعية كبتَة، فدورىا لا يقتصر فقط في الرفع من مستويات الإنتاج وزيادة العائدات، بل يتعدى        

ذلك ليشمل التجديد في النسيج الاقتصادي من خلاؿ تعويض الدؤسسات والشركات التي فشلت، وإعادة التوازف 
ات جديدة ليشمل حتى الدؤسسات القائمة التي للأسواؽ بالإضافة إلذ تشجيع الابتكار عن طريق انشاء مؤسس

تضطر للتكيف مع التغتَات الداخلية والخارجية . لضاوؿ ضمن ىذا الدبحث التطرؽ إلذ مفهوـ الدقاولاتية وتقدنً 
التعاريف الخاصة بالباحثتُ في ىذا المجاؿ مع إبراز أوجو الاختلاؼ بينها، لننتقل بعد ذلك إلذ تحليل مفهوـ الروح 

 لاتية .الدقاو 
  

 المطلب الاول:  تعريف ونشأة المقاولاتية 
أصبحت العديد من الدوؿ تولر ألعية بالغة بالدقاولاتية وىذا ما يعكسو التوجو الأكادلؽي العالدي، لضو        

من مفهوـ الدقاولاتية والعمل الحر والدبادرات الفردية التي أصبحت تلعب دورا فعالا في تحقيق التنمية الدستدامة 
جهة ومن جهة أخرى ىي مصدر جوىري لخلق فرص العمل والإبداع والخروج عن الدألوؼ في حل الديادين، إذ 

 تعتبر الدقاولاتية الآف دعامة ىامة من دعائم الاقتصاد الوطتٍ.
و ما كما أف ىذا الدفهوـ أصبح شاسع الاستعماؿ، ومتداوؿ كثتَا في لستلف المجلات العلمية منها  والأكادلؽية وى  

 يؤكده الاىتماـ بالدقاولاتية كميداف للبحث العلمي وكمجاؿ للتدريس.
 الفرع الأول:  جذور الفكر المقاولاتي

مر مفهوـ الدقاولاتية بالعديد من التطورات خلاؿ فتًات زمنية كانت مليئة بالإسهامات والنظريات العلمية        
من قبل الباحثتُ في ىذا السياؽ وذلك منذ القرف السادس عشر واستمرار البحث في ىذا المجاؿ إلذ يومنا ىذا أين 

عليو لؽكن القوؿ أف ظاىرة الدقاولاتية قدلؽة ومتجددة، أصبحت الدقاولاتية أىم أسس التنمية الاقتصادية ، و 
 1وسنحاوؿ فيما يلي التطرؽ بإلغاز للتطور التارلؼي للمقاولاتية.

كانت معظم الأنشطة الإنتاجية تتمركز في الدنازؿ وتتم بشكل يدوي  18تشتَ الدراسات إلذ أنو وإلذ غاية القرف 
الفتًة بسيطرة التجارة على الوحدات الصرفية والأنشطة الإنتاجية، دوف الاعتماد على الآلة حيث تديزت ىذه 

 حيث كانت ىذه السمة السائدة في النشاط الاقتصادي.
وبظهور بوادر الثورة الصناعية والنظاـ الرأسمالر ساىم ىذا في تغيتَ الفكر الدؤسساتي،  حيث تطورت        

سسات صغتَة ومتوسط إلا أف الباحثتُ في تلك الفتًة لد يولوا الوحدات الإنتاجية وتحوؿ مفهومها وتشكلها إلذ مؤ 
 ألعية لدفهوـ الدقاوؿ والدقاولاتية حيث ارتكز الاىتماـ على الدؤسسة دوف مراعاة لألعية الفرد )الدقاوؿ(.

                                                 
1L.J. Fillion, Management des P.M.I, Pearson education, Canada, 2007 , P45 
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 وفي ىذا السياؽ فقد عرؼ النيوكلاسيك الدؤسسة على أف وظيفتها تقوـ على التنسيق بتُ عوامل الإنتاج       
)رأس الداؿ والعمل(، كما أف دور الدقاوؿ الدستَ ينتهي عند التقاء ميكانيزـ السوؽ وديناميكية العرض والطلب، 

ونظرا لاشتداد الدنافسة نتيجة  19في أبحاثو ودراساتو حوؿ الدقاوؿ، ومع نهاية القرف  Contillonوىو ما انتقده 
جديدة في التسيتَ كالفصل بتُ الدالك والإدارة الدستَة للمشاريع  الثورة الصناعية الثانية وما رافقها من ظهور أفكار

لينتشر  1870حيث كانت الولايات الدتحدة الأمريكية أوؿ من عمل على الفصل بتُ الدلكية والتسيتَ سنة  
لإلعاؿ ويشمل كل القطاعات في الدولة، ما ميز ىاتو الدرحلة في لراؿ الدقاولاتية ىو ا 1920العمل بهذا الدبدأ في 

 التاـ لألعية ىذا الأختَ في انشاء الدؤسسات .
إلا أنو وبعد منتصف الثمانينات وبظهور الأزمة الاقتصادية لد تجد الدؤسسات الكبرى حلا لأزمتها الدالية        

سوى تسريح عدد كبتَ من العماؿ وما نتج عنو من أزمة البطالة، وصعوبة التكيف مع الدعطيات الجديدة للبيئة 
لاقتصادية والتكنولوجية، وقد مثل ىذا الأمر نقطة تحوؿ في نظرة الباحثتُ والجهات الحكومية لدكانة وألعية ا

الدؤسسات الكبرى وإلعاؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، التي بدأت من ىاتو الدرحلة واتضحت ألعيتها كبديل 
 .  لؽكن اللجوء إليو للخروج من الأزمة التي ىزت الاقتصاد الوطتٍ

ومن خلاؿ ما تقدـ يتضح جليا اف التحدث عن الدقاولاتية والدقاوؿ لد لػط بالاىتماـ والنضج إلا في فتًة        
وبالرغم من الاىتماـ الكبتَ للمقاولاتية من طرؼ الدختصتُ إلا أنهم لد يتفقوا على تعريف واحد  ،التسعينات

فهي تغتَ عملية إنشاء مهمة إضافية  1للمقاولاتية، كوف تعريفها تطور بتطور الزمن مع التطورات الاقتصادية
قتباس الفرص الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع عبر القياـ بمنح الدوارد العامة والخاصة معاً يهدؼ استعماؿ وا

والثقافية من بيئة تجعل مبدأ التغيتَ، لذلك سنعرض تعريف الدقاولاتية وأىم الدراحل التارلؼية لتطور تعريف 
 2الدقاولاتية.

 تعريف المقاولاتية :الفرع الثاني: 
 ية ونذكر منها:تعددت تعاريف الدقاولاتية واختلفت ولد يتفق على تعريف واحد للمقاولات      
   الدقاولاتية ىي ديناميكية خلق واستغلاؿ فرص الأعماؿ من طرؼ فرد أو العديد من الأفراد على خلق

 3. مؤسسة جديدة تهدؼ إلذ خلق قيمة

                                                 
 .14، فواصل للنشر والاعلاـ، غرداية  ص  مدخل للمقاولاتية، معراج ىواري صارة ريغي 1
، التجربة الفرنسية لظوذجا، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر الرابع حوؿ الدقاولاتية الشبابية، جامعة لزمد دعم وتنمية المقاولاتية الشبابية في أوروبامنصور رقية، ختَة أنفاؿ،  2

 .3خضر، بسكرة، ص
 .4ص ذكره، سبق منصور رقية ختَة أنفاؿ ،مرجع 3
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  الدقاولاتية ىي لزمل الدعلومات والدعطيات الدؤدية إلذ إبراز التقديرات في حسن تسيتَ مؤسسة ما وذلك انطلاقا
 ومعطيات الدؤسسة.من وجود مبادئ 

 .1ضماف التأقلم مع كل من المحيط الاقتصادي والاجتماعي 

 2عملية تتميز بالربط بتُ مكونتُ أساسيتُ: ىي 
 الدكوف الأوؿ: يتعلق بالدشروع، المحيط والدوارد؛ 
 .الدكوف الثاني: سيكولوجيا الدقاوؿ، تعاملاتو، مؤىلاتو ولزفزاتو 
  3نشاط معتُ، كما تعتٍ تحقيق سياؽ في قطاع معتُ.تعتٍ عملية الاستحداث أو البدء في 
   وىي عبارة عن الأفكار والطرؽ التي تتمركز من خلق  2003وأعطى الاتحاد الأوربي تعريفا للمقاولاتية سنة

وتطوير نشاطا ما عن طريق مزج الدخاطرة والإبداع والابتكار والفاعلية في التسيتَ وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو 
 4قائمة.
 ؾ تعاريف أخرى للمقاولاتية باعتبارىا فرصة لغب اقتناصها أو باعتبارىا ظاىرة تنظيميةىنا. 

 

 (: ملخص لمفهوم المقاولاتية01الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطلبةالمصدر: 
 
 
 

                                                 
 7، ص 2010، مداخلة مقدمة ضمن ملتقى وطتٍ حوؿ الدقاولاتية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، تيةعمر ثقافة المؤسسة والمقاولا، ماضي بلقاسم بوضياؼ بوضياؼ 1
أفريل  6-7-8، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر حوؿ الدقاولاتية وفرص العمل أياـ  انشاء المؤسسة والمقاولاتية: ىل ىي قضية ثقافي قضية ثقافية؟لػياوي مفيدة،  2

 .4، ص 2013جامعة لزمد خيضر بسكرة، 
، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر الرابع حوؿ الدقاولاتية السياسية، جامعة لزمد خيضر ، التفاعل بين التعليم والمقاولاتية خدمة لاحتياجات السوقعبد الجبار سالدي،  3

 .4، ص 2013بسكرة ،
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شهادة ماستً في العلوـ التجارية، جامعة الدكتور مولاي الطاىر، جامعة سعيدة المقاولاتية عند الطلبة الرغبةمولاي حاجة مباركة، انت جميلة،  4

 .44،ص 2015-2016

 مؤسسةإنشاء 
 

 
 

 خلق قيمة

 اكتشاف واستغلال الفرص

 توفير المواد المادية والمالية

 المخاطرتقبل وتحمل 

 الابتكار
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 الفرع الثالث: نشأة المقاولاتية:
 :  لقد تطور البحث في لراؿ الدقاولاتية حسب ثلاث اتجاىات فكرية وىي       
لغاية الستينات عرؼ ىذا المجاؿ سيطرة الاتجاه الوظيفي الذي يدرس الدقاولاتية من الجانب الاقتصادي،       

ليظهر بعدىا اتجاه ثاني إلذ جانبو يركز على دراسة خصائص الأفراد وتأثتَىا على الدقاولاتية ومع بداية التسعينات 
 ية ككل.ظهر اتجاه جديد يتزعمو الدستَوف اىتم بدراسة العمل

 

 (: يوضح نشأة المقاولاتية حسب ثلاث اتجاىات فكرية:1-1الجدول )
 

 مفهومها المقاولاتية حسب
 
 
 

 الاتجاه الاقتصادي

تضمن ىذا الاتجاه لزاولات عديدة لتعريف الدقاوؿ انطلاقا من وظائفو الاقتصادية، لشا أدى إلذ تطور مفهوـ الدقاوؿ عبر الزمن 
ـ وكانت تعتٍ الشخص الذي 1616تداشيا مع التحولات التي عرفها النظاـ الاقتصادي العالدي، حيث استعملت كلمة الدقاوؿ سنة 

وأدخل مصطلح الدقاوؿ إلذ النظرية . مية من أجل ضماف عمل ما أو لرموعة أعماؿ لستلفةيوقع عقدا مع السلطات العمو 
حسبهما: الدقاوؿ ىو شخص لساطر يقوـ بتوظيف 1803سنة Say.Bـ و1755سنة Cantillon.R :الاقتصادية من طرؼ

يقوـ   :Say.Bحسب .دىو شخص يشتًي أو يستأجر بسعر أكيد يبيع بسعر غتَ أكي  :Cantillon.Rحسب .أموالو الخاصة
 الدقاوؿ باستغلاؿ الدعارؼ التي لؽتلكها العالد من اجل إنتاج سلع ذات منفعة، كما اعتبره وسيط بتُ الدنتجتُ والدستهلكتُ.

 
اتجاه خصائص 

 الأفراد

فهم النشاط الدقاولاتي،  تم التًكيز في ىذا الاتجاه على الدقاوؿ في حد ذاتو، وذلك بدراسة خصائصو باعتبارىا وسيلة بمركز من خلالذا
وفي ىذا الإطار ظهرت لرموعة من الدراسات قامت بدراسة الدقاوؿ انطلاقا من الخصائص النفسية )الحاجة للإلصاز والتفوؽ و 

 )والشخصية ) الوسط العائلي، الذي ينتمي إليو الدستوى التعليمي، الخبرة الدهنية، السن) . تحقيق الذدؼ
 

 المقاولاتية حسب
لنشاط سير ا

 المقاولات

التحوؿ الذي طرأ على النظاـ الاقتصادي والذي انتقل بفضل روح الدقاولاتية من اقتصاد مركز  إلذDruckerفي الثمانيات أشار
أساسا على الدستَين إلذ اقتصاد مبتٍ على الدقاولتُ ، حيث أرجع أف أسباب لصاح الدقاوؿ يعود إلذ ألعية الابتكار والإبداع لنجاح 

كما أف ىناؾ لرموعة من النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة لدتغتَ واحد ضمن ىذا النموذج وىي: البحث  .الدؤسسة
 عن الفرصة الدناسبة، جمع الدوارد، تصميم الدنتج، إنتاج الدنتج وتحمل الدسؤولية أماـ الدولة والمجتمع

 
، ص 2015 -2014، أطروحة دكتوراه، قسم علوـ التسيتَ، جامعة بسكرة، خلال التعليم المقاولاتي نحو تطوير المقاولاتية منالجودي لزمد علي، المصدر: 

  3-10.ص
 

 المطلب الثاني:  المقاولاتية وخصائصها
 الفرع الأول: تعريف المقاولة :

لقد أصبح مصطلح الدقاولاتية اليوـ من اىم المجالات الخصبة للبحث، حيث تناوؿ الاقتصاديوف مفهوـ        
الدقاولة من عدة جهات ونظرا لاستعماؿ الدقاولاتية في عدة لرالات فإنو لا لؽكن حصر تعريف واحد متفق عليو 

 Richard Cantillonقتصادي الايرلندي عندما استخدـ الا 1732فمصطلح الدقاولاتية لو تاريخ يعود إلذ 
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ىذه الكلمة في إشارة إلذ: "الأفراد الذين لذم الرغبة في تنفيذ أشكاؿ من الدراجحة )الدوازنة(، والتي تنطوي على 
 1الدخاطر الدالية لدشروع جديد " .

 الدخل القومي "الدقاولة ىي تأسيس مؤسسة تجارية تقدـ السلع والخدمات وتخلق فرص العمل، وتسهم في      
 2والتنمية الاقتصادية الشاملة".

ويعرؼ الاتحاد الأوروبي الدقاولاتية أنها" الأفكار والطرؽ التي تدكن من خلق وتطوير نشاط عن طريق مزج        
 3الدخاطر والابتكار والفاعلية في التسيتَ وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قائمة" .

( للمقاولة : " ىو النشاط الديناميكي الذي OCDEقتصادي والتنمية )أما تعريف منظمة التعاوف الا      
يسعى لخلق قيمة من خلاؿ إنشاء أو توسيع نشاط اقتصادي وعن طريق تحديد واستغلاؿ منتجات جديدة أو 

 طرؽ جديدة أو أسواؽ جديدة"
 الفرع الثاني: تعريف المقاول :

 : ىناؾ عدة تعاريف للمقاوؿ نذكر منها ما يلي       
: الدقاوؿ ىو الشخص الذي يستطيع تدييز الفرص واغتنامها بينما Don Harvey et Donaldحسب        

الآخروف لا يستطيعوف ذلك. فالدقاوؿ إنساف غتَ تقليدي ويقوـ بالأعماؿ بطريقة لشيزة ومبتكرة والأىم من ذلك 
رة . والدقاوؿ ذو سلوؾ اقتصادي ولديو دافعية أنو قادر على اتخاذ القرار في ظروؼ غامضة ترتفع فيها نسبة الدخاط

 4قوية لبلوغ الذدؼ، إنو الإنساف ذو الأداء الدميز والخياؿ الواسعة.
الشخص الذي يستطيع أف ينقل الدصادر الاقتصادية من إنتاجية منخفضة إلذ "بأنو  P.drukerويعرفو        

  ".5إنتاجية مرتفعة
ىو ذلك الشخص الدبدع والمجدد، حيث عرفو على أنو " Joseph Schumpeter والدقاوؿ حسب تعريف        

الدبتكر الذي يعلم كيف يستغل الفرص ويتنبأ بالدستقبل لعرض منتجات ابتكارية، وىو ذلك الشخص الذي لديو 
  ".6القدرة والطاقة الكافية للقضاء على الديل لضو الروتتُ وتحقيق الإبداعات

                                                 
1- Michael Lorz. The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intention. DISSERTATION of the University of St. 

Gallen, School of Management, Economics, Law, Social Sciences and International Affairs to obtain the title of Doctor of Philosophy in 
Management. DifoDruck GmbH, Bamberg. St. Gallen 2011. P 09 

2- Ivana Bilić, Ante Prka, Gaia Vidović. HOW DOES EDUCATION INFLUENCE ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION?CASE 

STUDY OF CROATIA. Management, Vol. 16, 2011, 1, P 116 

 17، ص 2011،  3مذكرة ماجستتَ جامعة الجزائر  واقع المقاولة في الجزائر واقع وآفاقدباح نادية ،  3
 .10و7، ص 2008 العربية الدتحدة للتسويق والتوريدات، القاىرة،، الشركة الريادة وإدارة المشروعاتمروة أحمد، نسيم برىم،  4
والتجارية  الاقتصادية، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ الدولر حوؿ الدقاولاتية التكوين وفرص الأعماؿ بكلية العلوـ الريادة والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطةزايد مراد،  5

 .7 ص ،2010أفريل 8و  7و  6بسكرة تَ، جامعة لزمد خيضر يوعلوـ التس
 ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجستتَ، تخصص حوكمة الشركات، جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف،أبعاد كفاءات ومهارات المقاول في تطوير المؤسسةشافي فدوى عمرية،  6

 .30، ص 2012
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 المقاولاتية:   وأىميةالفرع الثالث: خصائص 
 خصائص المقاولاتية :  -1

 1فيما يلي: إلغازىاتتميز الدقاولاتية بمجموعة من الخصائص لؽكن         
  مؤسسة غتَ لظطية تتميز بالإبداع سواء من خلاؿ تقدنً منتج جديد أو طريقة جديدة في  إنشاءىي عملية

 عرض منتج أو خدمة ما أو طريقة جديدة في التسويق والتوزيع؛
  ارتفاع نسبة الدخاطرة لأنها تقدـ الجديد وما يرافقها من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ الدنتج أو الخدمة الجديدة في

 السوؽ؛
  أرباح احتكارية ناتجة من حقوؽ الابتكار والتي تظهر في الدنتج أو الخدمة الدعروضة في السوؽ مقارنة تحقيق

 بالدؤسسات النمطية التي تقدـ منتجات وخدمات؛
 الكامل للغرض ) الحاجات، الرغبات، الدشاكل، التحديات ( والاستخداـ الأفضل للموارد لضو تطبيق  الإدراؾ

 شاريع التي يتم التخطيط لذا بكفاءة عالية؛الأفكار الجديدة في الد
   المحور الإنتاجي للسلع والخدمات التي تعود للقرارات الفردية الذادفة للربح؛ 
  ىي لرموعة من الدهارات الإدارية التي تركز على الدبادرة الفردية بهدؼ الاستخداـ الأفضل للموارد الدتاحة والتي

 تتميز بنوع من الدخاطرة؛
  الأمثل للمواد الدتاحة بهدؼ تطبيق الأفكار الجديدة في الدنظمات والتي يتمم التخطيط لذا بكفاءة الاستخداـ

 عالية.
 أىمية  المقاولاتية :  -2

وخلق سلوؾ إداري يهدؼ إلذ استثمار الفرص لتحقيق  إلغادتبرز ألعية الدقاولاتية من كونها ىي القدرة على        
 ود أشخاص لشيزين ومبدعتُ ومغامرين لديهم القدرة على رؤية الفرص وتقسيمها.نتائج. فالدقاولاتية تتطلب وج

 :من أىم أسباب لصاح الدشروع، فهو الذي يكسبو التميز ولؽده طريق النجاح، ويقوـ الإبداع على  الإبداع
 الابتكار وخلق الأفكار الجديدة والتغيتَ.

 :لمحلي من خلاؿ الدكاسب الدباشرة التي لػققها صاحب تساىم في تنمية وتطوير الاقتصاد ا المشاريع الجديدة
 الدشروع وغتَ الدباشرة التي يكتسبها الاقتصاد المحلي.

 توفتَ مناصب العمل وتأمتُ مصادر الرزؽ . توفير فرص العمل : 

                                                 
الدلتقي الوطتٍ حوؿ واقع وافاؽ النظاـ المحاسبي  –المسارات و المحددات  -الصغيرة والمتوسطة  المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسساتتوفيق خذري، الطاىر بن حستُ،  1

 .05، ص 2013ماي  06-05الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، جامعة حمة لحضر الوادي، يومي
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 المطلب الثالث: صفات ومهارات المقاول
 الفرع الأول: مفهوم المقاول :

لقد تطور مفهوـ الدقاوؿ بتطور مفهوـ الدقاولاتية عبر الزمن وظهر مصطلح الدقاوؿ في فرنسا خلاؿ القرف         
 1بباريس الدصطلحتُ. 1723، وعرؼ القاموس العاـ للتجارة سنة Entrepriseوىي كلمة مشتقة من الفعل  16

Entreprenariatأف تقوؿ صاحب مصنع تقوؿ مقاوؿ  : الشخص الذي يباشر العمل ومشروع ما، مثلا بدؿ
 صناعي.
 وسنورد ىنا بعض التعريفات التي تناولت مفهوـ الدقاوؿ:       
 " حسب كل منJulien" "Marcheney الدقاوؿ ىو الذي يتكفل بحمل لرموعة من الخصائص "

رفض العتبات وىو والأساسية: لديو ثقة كبتَة في نفسو، متحمس، لػل الدشاكل ولػب التسيتَ، يصارع الروتتُ وي
 2الذي لؼلق معلومة ىامة .

  .3الدقاوؿ ىو الذي يبتكر شيئا بشكل كلي وشمولر 
  فالدقاوؿ ىو الشخص الذي لديو الإرادة والخبرة، وبشكل مستقر إذا كاف لديو الدوارد الكافية على تحويل فكرة

ىامة. من اجل تحقيق عوائد مالية،  جديدة أو اختًاع إلذ ابتكار لغسد على أرض الواقع، بالاعتماد على معلومة
عن طريق الدخاطرة، ويتصف بالإضافة إلذ ما سبق بالجرأة، الثقة بالنفس، الدعارؼ، التسيتَ، والقدرة على الإبداع 

 4وبهذا يقود التطور الاقتصادي للبلد.
 5ىناؾ العديد من الدقاربات التي تناولت مفهوـ الدقاوؿ وىي :       

وىو الأب الحقيقي لمجاؿ الدقاولاتية من خلاؿ نظرية " التطور Schumpeter: ولؽثلها  المقاربة الوظيفية -1
الاقتصادي " ىذا الأختَ اعتبر الدقاوؿ شخصية جوىرية في التنمية الاقتصادية، يتحمل الدخاطر من أجل الإبداع، 

 وخاصة خلق أساليب جديدة للإنتاج.
لقيود الدفروضة على الدقاربة السابقة واقتصرت على الباحثتُ : أظهرت ىذه الدقاربة ا المقاربة العملياتية -2

 والاىتماـ لدا يفعل الدقاوؿ وليس شخصو. ومنو: 

                                                 
 20الجودي لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  1
فرع الددية، مداخلة مقدمة  – ansej -دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم الشباب المرافقة المقاولاتية في دعم انشاء المؤسسات المصغرةدور شنشوتة لزمد رحاؿ فاطمة، 2 

 .5، ص 2013ضمن الدلتقى العلمي الرابع حوؿ الدقاولاتية الشبابية جامعة لزمد خيضر بسكرة، 
 .5عبد الجبار سالدي، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .22مولاي حاجة مباركة آيت جميلة، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .7عبد الجبار سالدي، مرجع سبق ذكره، ص  5
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الدقاوؿ شخص لديو القدرة على التجديد وحل الدشاكل وتجاوز العقبات ورؤية الأشياء بطريقة شمولية بنظرة  -
دة على أرض الواقع ويستغلها بطرقة تختلف عن الددير عميقة، ىو الدبدع الذي يقدـ الدعلومة ولغسد الأفكار الجدي

 أو الدستَ.
 ىو شخص لديو القدرة على أخذ موقع بتُ الدواد والزيوت. -

 الفرع الثاني: الصفات الشخصية للمقاول
الاستعداد والديل لضو الدخاطرة سواء كانت عند بدء الدشروع أو تشغيلو ويلاحظ أنو كلما زادت درجة الرغبة في 
النجاح يزداد الديل والاستعداد لضو الدخاطرة، إضافة إلذ تدتعو بروح الفريق في مواجهة الصعوبات ويضع كل الدوارد 

 تحت التنفيذ
 .الدوارد الداخلية : كفاءات، مهارات

 الدوارد الخارجية : أدوات، أفراد، تنظيم. 
:الحاجة إلذ الالصاز، التحكم الذاتي،  يرى بأف ىناؾ ستة خصائص رئيسية لإدراؾ الدقاولاتية Gusolغتَ أف 

 والغموض، الإبداع، والثقة بالنفس. ،تحمل الدخاطر
  ،الإبداع: ىو القدرة على تكوين وإنشاء شيء جديد، أو دمج الآراء القدلؽة والجديدة في صورة جديدة

جديد ملموس أو واستعماؿ الخياؿ لتطوير وتكييف الآراء، حتى تشبع الحاجيات بطريقة جديدة أو عمل شيء 
 غتَ ملموس بطريقة أو أخرى.

  القيادة واليقظة: ىي القدرة على إنشاء قواعد ووضع أىداؼ مع متابعة درجة تحقيقها، إضافة إلذ القدرة
 على التأثتَ في الآخرين دوف الضغط عليهم فالدقاوؿ الجيد ىو قدوة مواطنيو.

 بداية إطلاؽ الدشروع، لغب أف يتًافق التخطيط التفاني: ىو ما لػفز الدقاوؿ على العمل الشاؽ سيما في 
 والأفكار مع العمل الشاؽ من أجل تحقيق النجاح.

  الثقة بالنفس: لؽلك الدقاولوف الثقة بالنفس والقدرة على ترتيب الدشاكل وتصنيفها، ذلك أنهم لا لؼافوف من
 1ستقلة.ارتكاب الأخطاء، فهم يعلموف أنو جزء من ضريبة العمل الحر والأداة الد

 الفرع الثالث: مميزات المقاول 
 وىي: 2على الدنشئ أو الدقاوؿ أف يتمتع بثلاث خصاؿ       

 أف يتوفر على روح الدخاطرة. -أف يتوفر على روح الدبادرة؛  -أف يكوف صاحب مهنة؛ -

                                                 
 .24مولاي حاجة مباركة آيت جميلة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .06مرجع سبق ذكره، ص  منصور رقية، ميزة أنفاؿ، 2
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تتحوؿ أفكاره إلذ فالدقاوؿ الناجح ىو الشخص الذي لػسن استغلاؿ الفرص أو حتى خلقها في لراؿ مهنتو، ولن 
 وأف يتحلى بالدهرات التالية:  ،حقيقة إلا إذا اتسم بروح الدبادرة والابتكار

وىي التي تتمثل في الخبرة الدعرفة والقدرة التقنية العالية الدتعلقة بالأنشطة الفنية للمشروع في  المهارات التقنية: -1
 لستلف المجالات من إنتاج، بيع، تخزين وتدويل وىذه الدهارات تساعد في إدارة أعماؿ الدشروع بجدارة؛

قاتو مع مرؤوسيو وزملائو لخدمة وتتمثل في القدرات التي تدكن الدقاوؿ من تطوير علا المهارات الإنسانية: -2
الدشروع والدؤسسة بشكل عاـ ، فهذه العلاقات تبتٌ على الاحتًاـ والثقة والدعم الدستمر للعنصر البشري 

 داخل الدؤسسة والاىتماـ بمشكلاتو خارجها؛
لدشكلات تتمثل في اكتساب أسس ومبادئ علمية في ميداف الإدارة واتخاذ القرار وتحليل االمهارات الفكرية:  -3

 وتحليلها وحلها؛
أي القدرة على التفكتَ المجرد حياؿ نظرة الدقاوؿ لدؤسستو ككل وليس كجزء، وأف المهارات التحليلية:  -4

أجزاؤىا ووظائفها تتًابط مع بعضها البعض، وىذا الإدراؾ في حد ذاتو ىو نتاج لتعقيدات العمل وكثرة مواجهة 
 الدشاكل التي تستدعي حلولا مناسبة؛

 وتتمثل في:ارات التقنية والإدارية: المه -5
 القدرة على التخطيط وتحديد الأىداؼ ومتابعة وتنفيذ الخطة؛ -
 الدعرفة الجيدة بالسوؽ، الدنافستُ، الدستهلكتُ، التوزيع؛ -
 الإبداع والابتكار والقدرة على تقدنً شيء متميز خاص؛ -
 تحديد الاحتياجات الدالية وتوفتَىا. -
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 الثاني: التعليم المقاولاتيالمبحث 
 . في ىذا الدبحث سيتم عرض بعض الدفاىيم الأساسية حوؿ التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية        

 

 المطلب الأول: مفهوم التعليم المقاولاتي
قصد التعرؼ على التعليم الدقاولاتي سنقوـ في ىذا الدطلب بدراسة مفهوـ التعليم الدقاولاتي، ألعيتو وأىدافو         

 وكذا استًاتيجيات وبرامج التعليم الدقاولاتي
 الفرع الأول: تعريف التعليم المقاولاتي:

 وذكر بعض خصائصو وتعريفو وتوضيح ألعيت رؽ أولا إلذسيتم التعرؼ على مفهوـ التعليم الدقاولاتي بالتط       
توجد تعريفات لستلفة للتعليم الدقاولاتي، إذ سنقوـ للتطرؽ إلذ أىم ىذه  تعريف التعليم المقاولاتي:1- 

 : التعريفات في الآتي
فإف: "التعليم الدقاولاتي ىو كل الأنشطة الذادفة إلذ تعزيز التفكتَ، السلوؾ "FAYOLLE" حسب -

 1قاولاتية وتغطي لرموعة من الجوانب كالأفكار، النمو والإبداع".والدهارات الد
لرموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوـ على إعلاـ وتدريب وتعليم أي فرد  ":بأنو  "عرفو "سالزانو -

وتأسيس ي ياديرغب بالدشاركة في التنمية الاقتصادية، الاجتماعية من خلاؿ مشروع يهدؼ إلذ تعزيز الوعي الر 
 2."مشاريع الأعماؿ وتطوير مشاريع الأعماؿ الصغتَة

بعنواف  2006كما تم تعريف التعليم الدقاولاتي في وثيقة مشتًكة لليونسكو ومنظمة العمل الدولية في عاـ   -
لضو ثقافة ريادية " كما يلي: " ينظر للتعليم الدقاولاتي بشكل عاـ كمقاربة تربوية تهدؼ إلذ تعزيز التقدير "

الذاتي والثقة بالنفس عن طريق تعزيز وتغذية الدواىب والإبداعات الفردية، وفي نفس الوقت بناء القيم والدهارات 
ذات العلاقة والتي ستساعد الدارستُ في توسيع مداركهم في الدراسة وما يليها من فرص، وتبتٍ الأساليب 

 ."3الدتعلقة بالتخطيط  لدسار الدهنة اللازمة لذلك على استخداـ النشاطات الشخصية والسلوكية وتلك
وقد أشار ىاينز إليو بأنو عملية أو سلسلة من النشاطات التف إلذ تدكتُ الفرد ليستوعب ويدرؾ ويطور  -

 معرفتو ومهاراتو وقيمو وإدراؾ أف تلك العملية ببساطة لا تتعلق بحقل أو نشاط معرفي معتُ، ولكنها تدكن الفرد

                                                 
 143الجودي لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص 1
، لرلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التعليم المقاولاتي وتأثيره على التوجو المقاولاتية، بن عيسى ليلى، ناصري الزىر  2

 234-233، ص 2019، 2،العدد3المجلد  التسيتَ، جامعة بسكرة ، الجزائر،
 .4،ص 2016، الدركز الجامعي تندوؼ، الجزائر، عرض تجارب دولية في التعليم المقاولاتينوي طو حستُ، أ غربي يستُ سي لاخضر، الجودي لزمد علي،  3
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إبداعي من خلاؿ التعرض لتشكيلة واسعة من الدشكلات،  بأسلوب الدشكلاتمن اكتساب مهارة تحليل 
 1والتي لغب عليو تعريفها وتحليلها وإلغاد الحلوؿ الدناسبة لذا 

من خلاؿ لرموعة التعاريف السابقة لؽكن أف نستنتج أف التعليم الدقاولاتي عبارة عن لرموعة التعريف الإجرائي: 
والدقررات التي تزيد من قدرات ومهارات الطالب لإبراز الروح الدقاولاتية فيو من اجل من السبل والوسائل والبرامج 

 .إنشاء مشاريع خاصة وتطوير الدشاريع الدصغرة
 الفرع الثاني: أىمية وأىداف التعليم المقاولاتي

اؿ الأعماؿ وغتَه تكمن ألعية وأىداؼ التعليم الدقاولاتي في خلق جيل جديد من الرياديتُ والدبدعتُ في لر       
من المجالات الأخرى في المجتمع، يقدموف إبداعا على شكل منتج، أو خدمة، أو مدخل جديد في الأعماؿ، أو 

 مشروع جديد، أو اختًاعا، أو اكتشافا ونذكر أبرزىا بإلغاز :
 خلق فرص الخطوة الأولذ في غرس روح الدبادرة وزيادة فرص لصاح الأعماؿ، وظهور مشاريع جديدة وبالتالر 

 ؛عمل مساعدة على التقليل النسبي للبطالة
  يصنع قادة مكونتُ، مبدعتُ، مبتكرين لشا يساعد في إحداث تغيتَ كبتَ في مستقبل الاقتصاد ويساىم في

 ؛استدامة الدشاريع وبالتالر تنمية وإنعاش الاقتصاد
 ؛يرفع نسبة الأفكار الجديدة التي تتميز بالإبداع 
 ؛م أو التقدـ والنمو لدنظماتهمتهولتُ المحتملتُ لبدء مشروعاتدييز وتهيئة الدقا 
  تدكتُ الطلبة من تحضتَ خطط عمل لدشاريعهم الدستقبلية، ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو

 ؛منظمات مبنية على التكنولوجيا بشكل أكبر والعمل على تأسيس الدشاريع والدبادرات الدقاولاتية
 القضايا والدوضوعات الدهمة قبل تنفيذ وتأسيس الدشروع مثل: أبحاث ودراسات السوؽ، تحليل  التًكيز على

 ؛الدنافستُ، تدويل الدشاريع والإجراءات القانونية
 ؛اكتشاؼ ذاتو ليتعرؼ على مدى استعداده أف يكوف مقاولا أـ لا 
 ؛التعرؼ على ما يتوفر لديو من الدهارات الشخصية 
 ؛فكار الدقاولاتيةدراسة سبل التوصل للأ 
 ؛معرفة كيفية تسيتَ الدشاريع 
  ؛جحناتعلم كيفية تحويل الفكرة إلذ مشروع 

                                                 
رية وعلوـ التسيتَ، جامعة ورقلة، ، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجادور التعليم المقاولاتي على التوجو المقاولاتي للطلبة الجامعيين سماعيلي السعدية، 1

 .12، ص 2019الجزائر،
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 ؛غرس روح الدبادرة وصناعة قادة الدستقبل 
 .دراسة آليات تجنب الأزمات قبل حدوثها وكيفية الاستعداد لدواجهتها 

 : ولؽكن عرض تطور أىداؼ التعليم الدقاولاتي في الجدوؿ التالر 
 

 

 ( : أىداف التعليم المقاولاتي 2-1الجدول ) 
 

 أىداف التعليم المقاولاتي الكتاب
 

Block 

&Stumpf 

(1992) 

 كشف وىيكلة قيادة الدقاولاتية؛ -
 )تحديد وتخفيض الحواجز أماـ الدبادرة الدقاولاتية )رفض الدخاطرة -
 الدقاولاتية.تنمية معرفة الغتَ وتطور الإدراكات والدواقف الخاصة بالتغتَ في لراؿ  -

 

Hills 

(1998) 

 

 عناصر أساسية في مسار تعليم مقاولاتي؛ -
 معرفة الروابط بتُ لستلف علوـ التسيتَ؛ -
 معرفة خصائص الدقاولاتية. -

 

Fayolle 

 (1999 ) 

 تحسيس الطلبة وتنمية حسهم الدقاولاتي؛ -
 تشجيع إكتساب الأدوات، التقنيات، والدؤىلات الخاصة للمقاولاتية؛ -
 نقطة إرتكاز وتكوين خاصة للطلبة. إقتًاح -

 
 

، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية أىمية التعليم المقاولاتي في دعم وإنشاء المؤسسات الناشئةالعكتَنً الدعتز بالله، خشاب عبد الرحماف،  المصدر:
 .2022/2021والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الدسيلة، 

 

 : التعليم المقاولاتيأبعاد : الفرع الثالث
الدهارات الشاملة كمحتوى أساسي لأي برنامج تعليمي أو تدريبي في  Peters et Hisrichلقد حدد        

 1 :الدقاولاتية والتي تتضمن ما يلي
تشمل عمق السيطرة الداخلية والدخاطرة، الإبداع والابتكار والقدرة على التغيتَ والدثابرة  :المهارات الشخصية -1

والعمل الجاد والرؤية القيادية، وىذه الدهارات لغب التًكيز عليها وتطويرىا لدى الدتعلمتُ والدتدربتُ في البرامج 
 ؛التعليمية والتدريبية في الدقاولاتية

وتشمل وضع الأىداؼ والتخطيط، وصنع القرار، وإدارة العلاقات الإنسانية، والتسويق : المهارات الإدارية -2
هارات الدالية والمحاسبية، والرقابة وتقييم الأداء، والقدرة على التفاوض الفعاؿ، وتنظيم وإدارة لظو والدبيعات، والد

 ؛الدشاريع

                                                 
 . 167ص 154، مرجع سبق ذكره، صنحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي لزمد علي،  1
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تشمل مهارات الكتابة، وتحليل البيئة الخارجية ومتغتَاتها، والتعامل مع الأدوات التكنولوجية :المهارات التقنية -3
 فريق وغتَىا.الدختلفة، وبناء الشبكات والتدريب، والعمل ضمن 

 

 المطلب الثاني: استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي
 :الفرع الأول: أىم استراتيجيات التعليم المقاولاتي

إف الاستًاتيجيات البيداغوجية تشكل جسرا بتُ الدعارؼ والاعتقادات، وىذه الاستًاتيجيات تتأثر        
بالخصائص الشخصية كالجنس، الخبرة، لظط الدادة الددرسة، وكذلك العوامل التنظيمية والإدارية كما أنها تأثر على 

بها الطلبة وفي نهاية الدطاؼ نتائج التعليم، وتتمثل أىم أساليب التدريس والذي بدوره يؤثر على الطريقة التي يتعلم 
 :استًاتيجيات التعليم الدقاولاتي فيما يلي

ويعطي الأولية لتحويل الدعارؼ والدهارات التي يتمتع بها الدعلم إلذ الدتعلم؛ في ىذا النموذج  نموذج العرض: -1
يصمم التعليم على شكل "توصيل للمعلومات" أو "حكاية قصة". فالدعلمتُ ىم الأشخاص الذين يقدموف 

كادلؽي الذي يتم تعليمو، الدعلومات، والطلبة ىم الذين يستقبلونها، "المحتوى" يعرؼ عموما من خلاؿ البحث الأ
 إف طرؽ التدريس الدستخدمة تكوف على شكل مؤتدرات ولزاضرات وعروض عن طريق الأجهزة السمعية البصرية.

في ىذا النموذج فإف التعليم يصمم على أساس خلق بيئة ملائمة لكسب الدعارؼ،  نموذج الطلب: -2
لدسالعة في تعلمهم، ىذا النموذج غالبا ما لغمع والدعلمتُ ىم مسهلتُ في حتُ أف الطلبة لذم دور نشط في ا

تقنيات بيداغوجية تسلط الضوء على الدناقشات، الاستكشافات والتجارب، والبحوث الدكتبية وعلى شبكة 
 الانتًنت، وأعماؿ تجريبية في الدخابر، والدارسات الديدانية، والنشاطات الجماعية.

وتطوير الاستعدادات للطلبة في حل الدشاكل الدعقدة  ويبحث ىذا النموذج في تنمية نموذج الكفاءة: -3
باستعماؿ الدعارؼ والاستعدادات الدفتاحية، والتعليم ىنا يكوف تداخليا بتُ الدعلم والطالب وجعل التعلم لشكنا. 
ويصبح الدعلموف كالددربتُ أو الدطورين في حتُ أف الطلبة مقتًحوف لبناء معارفهم فعليا من خلاؿ التفاعل مع 

علميهم وكذلك أصدقائهم في المحاضرة، وتكوف الدعارؼ التي سيتم الحصوؿ عليها ىي أساسا حوؿ حل الدشاكل م
الدعقدة التي لؽكن أف تقع لذم في حياتهم الدهنية، وتركز أساليب التدريس على اكتساب مهارات الاتصاؿ 

موعة، المجؿ أو مؤتدرات، تنشيط )ملتقيات، تقدنً عروض، مسالعة في نقاشات( أو إنتاج معارؼ )كتابة مقا
 1النمذجة( تدارس غالبا في إطار قريب من الحياة الدهنية الدستقبلية للطلبة.

 : ولظوذج الكفاءة يشتمل على عدة لظاذج فرعية منها

                                                 
1Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIR, Archétypes d’innovations Pédagogiques dans l’enseignement supérieur de l’entrepreneuriat 

modèle et illustrations, Revue de l’entrepreneuriat, vol 8, n2, 2009, p42. 
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يقتًح بعض الباحثتُ أف استعماؿ المحاكاة يساعد الطلبة على تطوير استًاتيجيات : المحاكاة والألعاب 1-3
واتخاذ عدد من القرارات لأجل ضماف لصاح مؤسسة صغتَة، حيث أف البيداغوجيا التقليدية تكوف غالبا متناقضة 

غتَ متوقعة، والتعلم  مع احتياجات التعليم الدقاولاتي، والمحاكاة تسمح للمشاركتُ بتجريب أوضاع جديدة وأحيانا
وتطوير الدرونة اللازمة للبقاء في الدستقبل،  Hindleلدواجهة بعض حالات الفشل عدد من الدعايتَ لتوجيو اختيار 

 1:ويقتًح المحاكاة وتصنف إلذ أربع فئات رئيسية ىي
 ؛قدرة السيناريو على الظهور متعلقا بالدوضوع وذو مصداقية 
 ؛جوانب اتصالات لا غموض فيها على عدة 
 ؛العملية تتكيف مع وسائل الدعم التقنية 
 تحليل التكلفة والربح تبعا للمعايتَ السابقة وللهدؼ الدراد تحقيقو. 

فإف عرض الفيلم سيكوف في  Wrent et Michaelsen Buckleyوفقا لػ : استخدام أشرطة الفيديو 2-3
من خلاؿ تصرفات الدستَين والخبراء في قطاعات لستلفة وفي  بيئة أعماؿ تسمح للطلبة بملاحظة الواقع التسيتَي

سياؽ التدريب لأصحاب الدشاريع الدستقبلية، لؽكن تزويد الفيلم الدقدـ قصة حقيقية من بعض الدقاولتُ والتي 
 لؽكن أف تعطي أفكارا وتأملات تكوف لزل نقاشات لاحقة؛

اة تعليمية ذات ألعية للطلبة في تطوير الستَ لؽكن أف تكوف عبارة على أد : استعمال قصص الحياة3-3 
الذاتية، وأف يقتًح كل منهم مهنة لشكنة للمقاولتُ، وىذا من شأنو أف يدعم في تعلم الدقاولاتية، فمنهجية التعليم 

 2الدقاولاتي لغب أف تكوف متنوعة ومتجددة؛
مستخدمتُ كلمات أو أرقاـ حيث لؽكن تعريف الحالة الإدارية بانها وصف مكتوب :دراسات الحالة 4-3

لحادث حقيقي أو مشكلة حقيقية أو موقف حقيقي، ويستخدـ ىذا الوصف الدكتوب في شكل قصة للطلبة في 
مواقف تعليمية أو تدريبية، ويطلب منهم إما تشخيص أسباب الدواقف الإدارية وتحليل الحالة، أو اتخاذ القرار أو 

كلة وقد يطلب منهم مهمة واحدة من ىذه الدهمات أو ىذه اقتًاح طرؽ وأساليب للعمل، أو حلوؿ للمش
 الدهمات جميعا؛

: وذلك من خلاؿ تعريض الدتعلمتُ أو الطلبة الدقاولتُ لدواقف حقيقية في بيئة التعليم بالتجربة والممارسة5-3 
العمل الدقاولاتي أو الحر سواء في الدصانع أو الشركات أو منظمات الأعماؿ على اختلاؼ أنواعها، وذلك بغرض 

                                                 
1Camille CARRIER, l’enseignement de l’entrepreneuriat : audelà des cours magistraux des études de cas et plan d’affaires, Revue de 
l’entrepreneuriat, vol 8, n02, 2009,p18-p23. 

 .92- 93، ص  2011، عالد الكتب الحديث، أربد، الأردف، مدخل نفسي سلوكي-" التربية الريادية والتعليم الرياديلردي عوض مبارؾ،  2



 ........................................مدخل للمقاولاتية................................................الفصل الأول...................

 

13 

ومهارات جديدة وليبنوا  تعريفهم ببيئة العمل، ولشارسة العمل الريادي لفتًة زمنية معينة، ليكتسبوا خبرات ومعارؼ
 تصورات أفضل عن مهنة الدقاولاتية قبل الدخوؿ في ميداف العمل الحر والدقاولاتي؛

أي أف يعمل الطلبة في لرموعات أو في أزواج لتحقيق أىداؼ مناقشات المجموعة أو التعليم التعاوني: 6-3 
، الدسجل، التعلم في الحوار والدناقشة وتبادؿ الآراء. حيث لؽارس الطلبة أد وار لستلفة مثل: الدنسق، الدلخص، الدقوـ

الدلاحظ، الدشجع، قائد المجموعة، الدتحدث باسم المجموعة، أو لؽكن من خلاؿ ىذه الاستًاتيجية تكليف أو 
 الاعتماد على مشاريع أعماؿ المجموعة أو فريق العمل أو في وضع خطة عمل لدشروعهم الدقتًح؛

ويتم شرح وتقدنً منتج أو خدمة جديدة لؽكن بيعها، أو مشروع معتُ ل الطلبة: العروض التقديمية من قب 7-3
 ؛أو تعريف شركة التي يرغب الطالب بتأسيسها أو العمل بها

وىي طريقة منظمة يقوـ من خلالذا الطلبة بالتفكتَ بحل مشكلة : أسلوب حل المشكلات بطريقة إبداعية 8-3
م يكتسبوف معلومات ومهارات ذات صلة بحياتهم ومشكلاتهم وليس يشعروف بوجودىا وبحاجتهم إلذ حلها، فه

 ؛من أجل تقدنً امتحاف والنجاح فيو
وىنا يقوـ طالب أو ثلاثة بتمثيل أدوار عن مواقف اجتماعية افتًاضية ويتعلموف  استراتيجية لعب الأدوار:9-3 

حدىم، وبالرغم من تقدنً معلومات من خلاؿ ىذه الاستًاتيجية كيفية الاستماع بشكل جيد وكيفية التفكتَ و 
حوؿ الأدوار التي يلعبونها لؽكن للطلبة أيضا أف يبدعوا حوارا من تلقاء ذاتهم ولؽكن أيضا تسجيل الأدوار على 

 ؛شريط بهدؼ التقييم
 إف لصاح برامج واستًاتيجيات التعليم الدقاولاتي في الكليات: رات الميدانية لبعض المنظمات الرائدةياالز 10-3 

والجامعات لغب أف يتم ربطها مع أماكن العمل الواقعية الدخصصة مثل: الدصنع، مكتب العمل، الدستشفى، 
وىذا ما يسمى بنماذج المحاكاة حيث لغابو  ،الشركة، وذلك بهدؼ التخطيط والتطبيق الفعاؿ للخطة الدراسية

ياة الحقيقية، إذ أنها توفر للمتعلم تدريبا دوف الدتعلم في برامج المحاكاة موقفا شبيها لدا يواجهو من مواقف في الح
التعرض للأخطار أو للأعباء الدالية الباىظة التي من الدمكن أف يتعرض لذا الدتدرب فيما لو قاـ بهذا التدريب على 

 .أرض الواقع
 : الفرع الثاني: برامج التعليم المقاولاتي

منهجيات تعليمية فعالة غتَ تقليدية وذات جودة عالية لتطوير تحتاج برامج التعليم الدقاولاتي إلذ استخداـ        
الدهارات الفكرية والتحليلية وتنميتها لدى الطلبة، ومن ىنا فإنو لؽكن تشجيع لرموعات الدتعلمتُ على الالطراط في 

 1.ىذه البرامج التعليمية من خلاؿ دعمهم بالحوافز الدادية والدعنوية الدناسبة
                                                 

1Camille CARRIER, op.cit,p35 
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إف عملية تعليم الدقاولاتية تدر من خلاؿ خمس مراحل لزددة وىي  لتعليم المقاولاتي:مراحل بناء برامج ا -1
تفتًض أف كل شخص لغب أف يكوف لديو فرص للتعلم في الدراحل العمرية الأولذ، وفي الدراحل التالية، لغب 

تُ، وتشمل ىذه م لأف يصبحوا مقاولتهتوجيو الدوارد لتستهدؼ أولئك الذين لؼتاروف الدسار الدهتٍ في حيا
  :1الدراحل

لغب على الطلبة أف يتعلموا ولؽارسوا الأنشطة الدختلفة المرحلة الأولى: تعلم أساسيات المقاولاتية:  1-1
لدلكية الدشاريع في الصفوؼ الددرسية الابتدائية والإعدادية والثانوية، ففي ىذه الدرحلة يتعلم الطلبة أساسيات 

الدهنية الناتجة عنها، وأف يتقنوا الدهارات الأساسية للنجاح في اقتصاد العمل الحر، الاقتصاد والفرص والخيارات 
 إف الدافعية للتعلم والإحساس بالفرص الفردية ىي النواتج الخاصة في ىذه الدرحلة؛

إف الطلبة يتعلموف الحديث بلغة الأعماؿ، ويروف الدشاكل من وجهة  المرحلة الثانية: الوعي بالكفاءة: 1-2
ظر أرباب العمل، وىذا جانب أساسي في الدهنة والتعليم التقتٍ، حيث أف التًكيز يكوف على الكفاءات ن

الأولية واكتشافها لديهم، والتي لؽكن تعلمها في مساؽ خاص بالدقاولاتية، على سبيل الدثاؿ مشاكل التدفق 
عات جزء من منهج مهارات النقدي لؽكن أف تستخدـ في منهاج الرياضيات، ولؽكن أف تصبح عروض الدبي

 الاتصاؿ؛
إف لراؿ الأعماؿ معقد، لذا فإف جهود التعليم لا تعكس ىذا : المرحلة الثالثة: التطبيقات الإبداعية 3-1

التعقيد بطبيعتو ففي ىذه الدرحلة يستكشف الطلبة الأفكار وتخطيط الأعماؿ من خلاؿ حضورىم العديد من 
ومن ىنا فإف الطلبة يكتسبوف معرفة عميقة وواسعة عن  ،بيقات الإبداعيةالندوات والتي تضمن العديد من التط

الدراحل السابقة، إف ىذه الدراحل تشجع الطلبة لابتكار وخلق فكرة أعماؿ فريدة للقياـ بعملية اتخاذ القرار من 
 ؛خلاؿ بناء خطة عمل متكاملة بالإضافة إلذ تجربة ولشارسة عمليات الأعماؿ الدختلفة

بعد أف يكتسب الطلبة البالغوف تجربة العمل الدقاولاتي والتعليم المرحلة الرابعة: بدء المشروع: 4-1 
التطبيقي، فإف العديد منهم لػتاج إلذ مساعدة خاصة لتًجمة فكرة العمل الدقاولاتي إلذ واقع عملي وخلق فرصة 

عليم التقتٍ والدهتٍ، وبرامج الدعم عمل، ولؽكن القياـ بذلك من خلاؿ توفر الدعم والدساعدة في برامج الت
والدساعدة الدقدمة لأفراد المجتمع في الكليات والجامعات، وذلك لتعزيز بدء وتأسيس الدشروع، وتطوير 

 ؛السياسات والإجراءات للمشاريع الجديدة والقائمة

                                                 

 .95، ص سبق ذكرهلردي عوض مبارؾ، مرجع  1
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ة في ىذه ت ستواجو الشركياعندما تنضج الشركة فإف العديد من التحد المرحلة الخامسة: النمو:5-1 
الدرحلة، وفي العادة فإف العديد من مالكي الأعماؿ لا ينشدوف الدساعدة في ىذه الدرحلة، إف سلسلة من 
الندوات الدستمرة أو لرموعات الدعم لؽكن أف تساعد الدقاوؿ لتعريف وتدييز الدشاكل المحتملة والتعامل معها في 

 .وير الدشروعالوقت الدناسب وحلها بفعالية، لشا لؽكن من لظو وتط
إف برامج التعليم الدقاولاتي لؽكن أف تصنف إلذ أربعة أصناؼ كما ىو  تصنيف برامج التعليم المقاولاتي:  -2

 :موضح في الجدوؿ الآتي
 أنماط برامج التعليم المقاولاتي:)3-1الجدول )

 

 أىداف البرنامج نمط البرنامج
 الدقاولاتية ومهنة الدقاوؿمعرفة الدزيد عن  التوعية والتحسيس  بالدقاولاتية

 

 إنشاء الدؤسسة
تشكيل مهارات تقنية، إنسانية وإدارية من أجل توليد الإيرادات الخاصة بو، إنشاء مؤسستو الخاصة 

 وخلق مناصب شغل
 الإستجابة للحاجيات الخاصة للمالكتُ الدستَين تطوير الدؤسسات
 والتعلم ومتابعة الدؤسسات الصغتَةتطوير الدهارات من أجل التشاور  تطوير الددربتُ

 
، دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي لزمد علي، المصدر: 

 . 163،ص  2014/2015شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر
 

 Hamiltonإف التوعية تشمل التظاىرات التي ىدفها إعطاء معلومات على موضوع الدقاولاتية وىنا يشتَ        

أنو لغب أف تبدأ من خلاؿ تشجيع الدقاولاتية كخيار مهتٍ، ومع ذلك تصبح الدقاولاتية لشكنة  Watkins و
دادات الدقاولاتية للطلبة، ومن الدمكن إلغاد ولؽكن الوصوؿ إليها، والتوعية تصبح كهدؼ تحفيز وتعزيز الاستع

برامج مركزة على إنشاء الدؤسسة، تتمحور حوؿ تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتستهدؼ تكوين 
الدستشارين والددربتُ الدتخصصتُ في الدقاولاتية، وبرامج التوعية لغب أف تطور أكثر في مرحلة الليسانس من التعليم 

 . ص وكذلك الداستً والدكتوراهوفي مقررات التخص
أف البرامج الدتخصصة تصبح كهدؼ رئيسي للسماح للطلبة لتعميق معارفهم وتعلمهم،  Tounésويرى        

 ولفهم تنوع الدقاولاتية ومنحهم روح الدقاوؿ.
من خلاؿ الرجوع إلذ الأدبيات الدتخصصة في حقل تعليم الدقاولاتية :1محتوى البرنامج التعليمي المقاولاتي -3

فقد تقدـ بعض الباحثتُ والكتاب بتصورات ومقتًحات ولظاذج عدة لدا ينبغي أف يكوف عليو لزتوى أي منهج أو 
الذي برامج لتعليم الدقاولاتية على صعيد مؤسسات التعليم العالر، ومن أبرز النماذج في ىذا السياؽ النموذج 

                                                 
 14السعودية، ص ، جامعة الدلك سعود،الأعمال في الجامعات الحكومية السعودية، دراسة تحليليةواقع التعليم لريادة عبد الدالك طاىر الدخلافي،  1
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والذي يرى ضرورة أف يستًشد بو عند تطوير أي برنامج أو منهج للمقاولاتية، وىو (E5)  لظوذج  Potterقدمو
 : يشتمل على عدة عناصر ىي

 :فأي منهاج للمقاولاتية لابد أف يكوف قادرا على خلق الوعي بالبيئة المحيطة؛ عنصر البيئة 
 :تشاؼ طبيعة الجماعات الاقتصادية في البيئة والقواعد أي لابد أف يزود الدشاركتُ باك عنصر الاقتصاد

 الجديدة عن التفاعل داخلها؛
 :فأي منهج دراسي لابد أف يسعى للقاء الدقاولتُ في البيئة التي يتواجدوف فيها والاستفادة  عنصر المقاولون

 م؛تهمن آرائهم وتبصرا
 :دراسي في الدقاولاتيةامج نوىي الدؤسسة وىي القلب والروح لأي بر  عنصر المشروع. 

أما من حيث مسميات الدقررات التي تدرس في برامج وأقساـ الدقاولاتية وغتَىا كأقساـ إدارة الأعماؿ        
والذندسة والدعلومات فهي عديدة، وتختلف التسمية ما بتُ الجامعات في العالد مع أنها قد تحمل نفس الدضموف 

ؿ الصغتَة، خلق الدشروعات الجديدة، الابتكار والإبداع، رأس الداؿ الدخاطر، ومنها:)) الدقاولاتية، إدارة الأعما
حق الامتياز، تطوير الدنتجات الجديدة، التسويق الدقاولاتي، تخطيط الدشروعات الناشئة، الشركات العائلية، 

 استًاتيجية الأعماؿ، سياسة الإبداع، الريادة الجماعية ((
الدهارات الشاملة  Peters et Hisrich  لقد حددتعليم المقاولاتي: المهارات الشاملة في برنامج ال -4

 1 :كمحتوى أساسي لأي برنامج تعليمي أو تدريبي في الدقاولاتية والتي تتضمن ما يلي
تشمل مهارات الكتابة، وتحليل البيئة الخارجية ومتغتَاتها، والتعامل مع الأدوات : المهارات التقنية 4-1

 .الدختلفة، وبناء الشبكات والتدريب، والعمل ضمن فريق وغتَىاالتكنولوجية 
وتشمل وضع الأىداؼ والتخطيط، وصنع القرار، وإدارة العلاقات الإنسانية، والتسويق : المهارات الإدارية 4-2

م وإدارة لظو والدبيعات، والدهارات الدالية والمحاسبية، والرقابة وتقييم الأداء، والقدرة على التفاوض الفعاؿ، وتنظي
 .الدشاريع

وتشمل عمق السيطرة الداخلية والدخاطرة والإبداع والابتكار، والقدرة على التغيتَ : المهارات الشخصية 4-3
والدثابرة والعمل الجاد، والرؤية القيادية وىذه الدهارات لغب التًكيز عليها وتطويرىا لدى الدتعلمتُ أو الدتدربتُ في 

 .بي في الدقاولاتية، لأنها جوىر الدهارات الشاملة في تعزيز السلوؾ الدقاولاتيمج تعليمي وتدريانأي بر 
         

                                                 
 .167، مرجع سبق ذكره، صنحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي لزمد علي،  1
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 :أف تحديد لزتوى البرامج الدقاولاتية يعتمد على العواملGartner et Vesper واعتبر
 ؛الدوضوعات الدناسبة 
 عدد الدوضوعات الدختلفة والددلرة في التعليم بأكملو؛ 
  المحاضرات؛عدد الطلبة في 
 عدد الاعتمادات أو الحصص الدقررة؛ 
 الطريقة التي يتم التدريس بها ودور الدعلم أو الددرس. 

 

 لتعليم المقاولاتيبا المبحث الثالث: النية المقاولاتية وعلاقتها
بتُ التعليم  سنقوـ في ىذا الدبحث للتطرؽ إلذ مفهوـ النية الدقاولاتية ولزدداتها وبعض برالرها وكذا العلاقة       

 الدقاولاتي والنية الدقاولاتية
 

 المطلب الأول: تعريف النية المقاولاتية 
 فيما يلي سيتم تعريف النية الدقاولاتية من خلاؿ بعض تعريفاتها:       

واعتقاد فػردي، يعتػزـ فيو الفرد إقامة مشػروع تجاري  النية الدقاولاتية بأنها إدارؾ ( Brid 1988)  لقد عرؼ -
 ؛1جديد

القصد بالنية الدقاولاتية ىو الاعتًاؼ الذاتي من قبل شخص اعتزامو إقامة مشروع تجاري جديد والتخطيط  -
 ؛2بوعي للقياـ بو في مرحلة ما من الدستقبل

ة لتصرؼ سلوكي مستقبلي، وعليو فإنها تنطوي لؽكننا فهم النية السلوكية بانها عبارة عن عملية تخطيط حالي -
على بعض الدضامتُ السلوكية، إلا أف النية في حد ذاتها لا تدثل سلوكا وإلظا ىي إعداد وتحضتَ ذىتٍ للفرد للقياـ 

 ؛3بالتصرؼ السلوكي
ا على أنها من خلاؿ ما سبق وعلى ضوء التعاريف السابقة للنية الدقاولاتية لؽكن أف نعرفه : التعريف الإجرائي

رغبة تنظيمية لإلغاد وقبوؿ فرص جديدة، تتعلق بقرار بدء مشروع جديد، بحيث نية القياـ بهذا الدشروع تسبق 
 القرار في حد ذاتو.

 

                                                 
1Mokhtar, R., Ab Hamid, M. R., &Aiman, M, Modelling Of Entrepreneurial Intention AmongPoliteknik Malaysia Students Using 

Partial Least Squares–Structural Equation Modelling (Pls-Sem). In Oxford Conference Series| , 2017, P. 17. 

، أطروحة دكتوراه غتَ SEM، تأثير المهارات المقاولاتية على النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين دارسة باستعمال نمذجة المعدلات الهيكلية  بوسيف سيد احمد 2
 .24، ص 2018، منشورة، تلمساف، الجزائر

 .25، صسبق ذكرهبوسيف سيد احمد، مرجع  3
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 المطلب الثاني: محددات النية المقاولاتية
 سيتم التطرؽ إلذ أىم لزددات النية الدقاولاتية فيما يلي:         

يرتبط مفهوـ الرغبة أو النية الدقاولاتية  2006سنة seibert and Zhaoوفقا لدراسة   :المعايير الشخصية .1
معنويا بالدعايتَ الشخصية للفرد، فمن أىم العوامل الدستخدمة في شرح النية الدقاولاتية ىي السمات السلوكية 

لشرح shapero and s'Sokol(1982) والشخصية الددركة، فغالبا ما يتم استخداـ لظوذج الحدث الدقاولاتي لػ
العلاقة بتُ معايتَ الرغبة في النجاح، الجدوة الددركة، والديل إلذ العمل، بحيث يصف ىذا النموذج تكوين السمات 
الشخصية والألظاط السلوكية لدى الأفراد، وبرزت ألعيتو في دراسة الاختلافات بتُ الدقاولتُ وغتَ الدقاولتُ، وقد 

في ىذا المجاؿ وبرزت ثلاث عوامل منها لتوصيف تشكيل السمات الشخصية ىي:  أجريت العديد من الدراسات
 الحاجة القوية للإلصاز، الرقابة الداخلية للسلوؾ أو التحكم الذاتي، والديل إلذ الدخاطرة.

لقد أشارت العديد من الدراسات إلذ دور التعليمي الدتصور كمحدد لنية تنظيم التعليم المقاولاتي:  .2
الدشاريع، بحيث يتفق الباحثوف على أف التعليم الدقاولاتي ىو وسيلة فعالة لتزويد الطلبة بالدعرفة اللازمة حوؿ 

ة الدقاولاتية في الدستقبل. ومن الدقاولاتية، بحيث يؤثر تعليم ريادة الأعماؿ أيضا على اختيار الطلبة الجامعيتُ لدهن
أجل البقاء في عالد الأعماؿ الدكثف في عصرنا الحالر، فإف الجامعة مطالبة بلعب دور رئيسي في تعزيز روح 

ف التعليم الجامعي لو أثر إلغابي على النية بأالدبادرة، بحيث وجدت دراسة أجريت على طلاب جامعيتُ في تركيا 
بأف التعليم الدقاولاتي مفيد في اكتساب الدعرفة حوؿ ( Turker&Selçuk) منالدقاولاتية، كما أوضح كل 

، وقد أجريت دراسة لشاثلة في ماليزيا وجدت أف تعليم الدقاولاتية بشكل جيد سيؤثر إلغابيا على 1الدقاولاتية
 2(Damit&Ambad)الطلاب ليكونوا مقاولتُ في الدستقبل 

اولاتي يلعب دورا مهما في تعزيز النية الدقاولاتية، فقد توصلت أبحاث إف التدريب الدق: 3التدريب المقاولاتي .3
gosslinandgrise 1990  إلذ أف تدريب الدقاولتُ لو دور مهم في نية بدء عمل تجاري أو مشروع جديد، وىذا

التي وجدت تأثتَ إلغابي معنوي للتدريب الدقاولاتي  Ibrahim and Adekia 2016ما أكدتو كذلك دراسة 
على النية الدقاولاتية، ىػػذه الدراسة  تعرؼ التدريب بأنو الدورات التي يتلقاىا الطالب الجامعي إضافة إلذ التعليم 

 الجامعي وألعيتهما في تعزيز النية  لدى الطلبة الجامعيتُ في التوجو لضو الدقاولاتية.

                                                 
 .4، ص 2020مذكرة ماستً غتَ منشورة، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية جامعة أـ البواقي، الجزائر، ى الطلبة الجامعيين، ، محددات النية المقاولاتية لدبن حامد ياستُ  1

2Ambad, S. N. A., &Damit, D. H. D. A. Determinants of entrepreneurial intention among undergraduate students in Malaysia.Procedia 
Economics and Finance, n37, 2016, p109. 

 .389مرجع سبق ذكره، ص ، محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين ،بن حامد ياستُ  3
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يستنػد مفهػوـ الفعالية الذاتية للمقاولاتية على نظرية التعليم الاجتماعي، بحيث تعتمد ة: الفعالية الذاتي .4
الفعالية الذاتية على تصور الفرد لدهارتو أو قدراتو على أداء مهاـ معينة، وينعكس ذلك من  خلاؿ ثقة الفرد في 

تعريف الفعالية الذاتية بأنها ثقة الفرد في  قدراتو على النجاح في مثل ىذه الدهاـ، أما في إطار الدقاولاتية، لؽكن
قدرتو على النجاح في أدوار ومهاـ الدقاولاتية، بحيث تؤثر الفعالية الذاتية للمقاولاتية على الخيارات والتطلعات 
والجهود الدبذولة بالإضافة إلذ أف دورىا يتجلى في روح الدثابرة عندما يواجو أصحاب الدشاريع صعوبات تصبح 

 ورا مهما في إنشاء وإدارة مشروع جديد.تلعب د
يعد مفهوـ الدواقف أمرا أساسيا لفهم كيف أف التجربة تؤدي إلذ الاستعداد للمواقف، : الموقف المقاولاتي .5

بأف الدوقف يوصف كنظاـ دائم من التقدميات الإلغابية أو  2000وآخروف في دراستهم سنة  Kruegerوقد ذكر 
يقة الشخص للتقدنً، ومقارنة شيء مقابل الخيارات الدتاحة على أساس تفكتَ الفرد، السلبية للفرد بحيث لؽثل طر 

 .الإدراؾ، والإلؽاف، القيم، والعواطف، الدودة، تجاه شيء ما
في دراستهما التي أجريت سنة  ZAHRA AND GEORGEوقد ذكرت  : المعايير الاجتماعية .6

أف النشاطات في منطقة معينة والأعماؿ الدقاولاتية لؽكن تسهيلها من خلاؿ القيم والدعتقدات الاجتماعية  2002
الدشتًكة، بحيث يعد كل من التًاث الثقافي والتجربة الدباشرة أمراف مهماف في تشكيل النية الدقاولاتية لدى الأفراد، 

فأف الدلائمة الددركة ىي الدرجة التي ينظر بها إلذ الدقاولاتية على أنها  De Pillis and Reardonووفقا لنموذج 
 مناسبة ويتقبلها الآخروف في المجتمع كمهنة مناسبة. 

 المطلب الثالث: العلاقة النظرية بين التعليم المقاولاتي والنية المقاولاتية
التي تحدثت عن لزددات النية الدقاولاتية ظهر التعليم الدقاولاتي  من خلاؿ الاطلاع على الدراسات السابقة        

كأحد أىم المحددات التي تسبب في نشأة النية الدقاولاتية فالتعليم الدقاولاتي يعطي فهم أوسع للمقاولاتية ولػفز 
 بشكل أكبر ولؼلق النية الدقاولاتية لدى الأفراد.

 

 المقاولاتي والنية المقاولاتية: العلاقة بين التعليم ) 02 (الشكل رقم
 

 

 
 
 
 
 

 

 من إعداد الطلبة المصدر: 

 الدهارات الشخصية

 الدهارات الإدارية

 الدهارات التقنية

 النية الدقاولاتية ػيالدقاولات التعليم

 الدعايتَ الشخصية

 ػيالتعليم الدقاولات

 ػيالتدريب الدقاولات

 الفعالية الذاتية

 ػيالدوقف الدقاولات

 الاجتماعيةالدعايتَ 
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 : خلاصة الفصل
تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث، فالدبحث الأوؿ تطرقنا فيو للمقاولاتية والدقاوؿ كمدخل        

لدوضوعنا الأساسي التعليم والنية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ، والثاني ناقشنا فيو موضوع التعليم الدقاولاتي من 
ثم تطرقنا إلذ النية الدقاولاتية وأىم  (، كذلك استًاتيجياتو وبرالرومفهومو، ألعيتو، أىدافو وأبعاده، و ) عدة جوانب 

تعاريفها ولزدداتها والتي لؽكن القوؿ أف النية الدقاولاتية تنشأ بفعل التفاعلات والدمارسات والخبرات التي لؽر بها 
في والاستقرار الدالر، فتعزز الأفراد والتي يروف أنها بوابة الولوج إلذ سوؽ العمل وكذلك سبب لتحقيق الأماف الوظي

باعتبارىا وسيلة لإكساب مزيد من الدزايا والدنافع، ومن أىم الآليات الرئيسة لتشكيل النية الدقاولاتية ىو التعليم 
الدقاولاتي الذي لؽكن الأفراد من فهم وإدراؾ طرؽ فتح وإنشاء مشاريع جديدة وكيفية إدارتها على حد سواء، كما 

ة وفهم وإدراؾ للتحديات ومواجهتها والدغامرة لإلصاح ىذه الدشاريع الجديدة أو الاستثمار في تكسبهم نظرة شامل
 مشاريع صغتَة وتطويرىا.

 
 
 
 
 
 



 الخاتمة
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انثاٍَ انفصم
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 : دــــــيـــــهــــمــــــت
وانتقالذا إلذ نظاـ اقتصاد لد تأخذ الدقاولاتية ألعية كبتَة في الجزائر إلا بعد تخليها عن نظاـ الاقتصاد الدوجو          

السوؽ، حيث رأت فيها السلطات حلا لؽكنها الاعتماد عليو للخروج من الأزمة التي عرفها الاقتصاد الوطتٍ 
ومؤسساتو العمومية انطلاقا من منتصف الثمانينات نتيجة ضعف مردودية ىذه الدؤسسات من جهة، و الالطفاض 

 .الحاد في أسعار المحروقات من جهة ثانية
ولأف الدقاولاتية ليست بالظاىرة الدنعزلة، إلظا توفر مناخ الاستثمار الدناسب لذا يعتبر شرطا أساسيا          

لتطورىا، قامت الجزائر بتطبيق لرموعة من الإصلاحات على الدستوى التشريعي من أجل تهيئة الأرضية القانونية 
 الدلائمة لنشاط الدقاولتُ و مؤسساتهم الخاصة.

كما قامت أيضا باستحداث لرموعة من الآليات التي تسعى من ورائها إلذ ترقية الدقاولاتية كإنشاء وزارة          
خاصة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والعديد من الأجهزة التي تعمل على دعم الدقاولاتية ذلك بتقدنً مزيج من 

على لستلف الصعوبات التي قد تواجهو عند إنشاء  الخدمات الدتنوعة الكفيلة بمساعدة الدقاوؿ من أجل التغلب
مؤسستو، بالإضافة إلذ الاعتماد على أحدث التقنيات الدطبقة من طرؼ الدوؿ الرائدة في الدقاولاتية الدتمثلة في 

 الأجهزة الدختصة في الدرافقة، وكذلك اعتماد الدقاولاتية في الدقررات الرسمية الجامعية.
 كثر قمنا بتقسيم ىذا الفصل على النحو التالر:وقصد التفصيل أ         

 تطور الدقاولاتية في الجزائر الدبحث الأوؿ:
 واقع التعليم الدقاولاتي في الجزائر الدبحث الثاني:

 دراسات سابقة للمقاولاتية في الجزائر لدبحث الثالث:ا
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 المبحث الأول: تطور المقاولاتية في الجزائر
الاىتماـ الدولر بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة راجع إلذ ما تقدمو ىذه الدؤسسات من دعم إف          

للمؤسسات الكبرى وإلذ ما تحققو من مزايا تدفع بمسار التنمية الاقتصادية، وىذا ما أدى لاىتماـ الجزائر بهذه 
 الشرلػة من الدؤسسات.

 

 ائرفي الجز المقاولاتية ظروف ظهور وتطور المطلب الأول: 
 1ظهرت الدقاولاتية في الجزائر خلاؿ الدرحلة الانتقالية من النظاـ الاقتصادي الاشتًاكي إلذ النظاـ الرأسمالر         

 في ظل الأزمة الاقتصادية وتفاقم معدلات البطالة حيث لؽكن أف لظيز ثلاث مراحل أساسية: 1989خاصة منذ 
 الفرع الأول: خلال سنوات الثمانينات:

بينما الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أو الدبادرات  2في ىذه الدرحلة كانت الدولة ىي الدقاوؿ الأساسي         
الخاصة فقد كانت مهمشة نظرا لتسقيف مستوى الاستثمار الخاص الذي اقتصر على نشاطات لزددة )التحويل 

م الاستثمار، منع حيازة عدة من حج% 30والتوزيع تحديد مستوى القروض البنكية التي لا لؽكن اف تتجاوز 
 .  3استثمارات من طرؼ شخص واحد ... الخ
 الفرع الثاني: خلال سنوات التسعينات:

شهدت ىذه الدرحلة أولذ الإصلاحات من اجل إعادة التوازف الاقتصادي والدالر أين أبدت الدولة          
تدثل الحل الوحيد لخلق مناصب الشغل  استعدادىا لتسهيل ومرافقة للمبادرات الخاصة، ىذه الأختَة كانت

. وعليو، تم استحداث سلسلة من القوانتُ والأنظمة التي تدثل الإطار القانوني الجديد للاقتصاد الوطتٍ، 4والثروة
من الدؤسسات الصغتَة % 75أين تظهر الدعطيات أف  1993نذكر على سبيل الدثاؿ قانوف ترقية الاستثمار في 

 ت بعد ىذا القانوف. أنشأ 2005المحصاة في 
 الفرع الثالث: خلال سنوات الألفينات: 

موازاة مع النتائج الجيدة التي حققتها الإصلاحات السابقة، قامت الدولة بتمديد لستلف القوانتُ الدتعلقة          
تشارا كبتَا بتطوير الاستثمار وترقية الدؤسسات الدصغرة الصغتَة والدتوسطة. نتيجة لذلك عرفت ىذه الدؤسسات ان

                                                 
1A. Tounès; K. Assala; Influences culturelles sur des comportements managériaux d'entrepreneurs, congrès international de 

l'Académie de l'Entrepreneuriat, université de Sherbrooke, Québec, algériens, 5eme ,4et 5 octobre 2007, p 1. 
2MELBOUCI L., Le capital social et le comportement innovateur de l'entrepreneur algérien, Belgique Communication dans un 

colloque international sur l'entrepreneuriat et la PME, octobre 2008. 

3GHARBI S., les PME/PMI en Algérie : état des lieux, cahiers du Laboratoire de Recherche sur l'Industrie et l'Innovation université du 
Littoral Côte d'Opale, N°238, Calais, Mars 2011,p 6. 

4AKNINE S R., FERFERA MY., Entrepreneuriat et création d’entreprise en Algérie : une lecture à partir des dispositifs de soutien et 

d’aide à la création des entreprises, revue des sciences économiques et de gestion, 56-78, n°14, Université de Sétif, 2014, p 68. 
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وىذا بفضل  20071-2001فالإحصائيات تشتَ انو أكثر من نصف ىذه الدؤسسات أنشئت خلاؿ الفتًة 
تسهيل الإجراءات الإدارية، الطفاض تكاليف الرسوـ الجبائية، إنشاء صندوؽ ضماف القروض البنكية المجلس 

 الوطتٍ للاستثمار، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار... الخ.
إنشاء الدؤسسات الدصغرة، الصغتَة والدتوسطة أصبحت تحتل الدكانة الأولذ في مسار تطور الاقتصاد الوطتٍ حاليا: 

 .2ولستلف سياسات التنمية
 

  المطلب الثاني: دعم وتطوير المقاولاتية في الجزائر
آليات الدعم اىتماـ كبتَا لدى   نادرا ما يتم تجسيد الدشاريع الدقاولاتية دوف وجود دعم اذف، تحتل لستلف         

كل الدوؿ حيث ظهر ىذا المجاؿ في بداية الستينات في الولايات الدتحدة الأمريكية ثم في الدوؿ الأوروبية خلاؿ 
سنوات السبعينات والثمانينات بعدىا اىتمت بو كل دوؿ العالد خاصة الناشئة منها من اجل تهيئة بيئة ملائمة 

 ريع الدقاولاتيةلإنشاء واستمرارية الدشا
( التي تقيم مقارنات دولية لتقييم Doing Businessفي الجزائر حسب دراسات البنك العالدي )تقارير          

، و 2013سنة  152مناخ الأعماؿ لكل اقتصاد، فإف مناخ الأعماؿ في الجزائر قليل الدلائمة حيث احتلت الدركز 
وىذا رغم وضع آليات لستلفة  2017في  156، و  2016في  163، و  20153في  154، و 2014في  147

 لدعم الدقاولاتية في لرالات عدة نذكر منها:
 الفرع الأول: الإجراءات المتعلقة بالجباية:

 لقد الطفضت الاقتطاعات الجبائية من خلاؿ استحداث نظامتُ لإصدار الامتيازات الجبائية:         
 ثمارات خارج الدناطق الددعمة؛الأوؿ: النظاـ العاـ الدتعلق بالاست

 الثاني: النظاـ الخاص بالدناطق الاستثنائية التي تحتاج إلذ تدعيم التنمية.
 الفرع الثاني: الدعم المالي:

يعتبر أىم آلية للدعم حيث في غيابو تبدو باقي الآليات بدوف اثر لاف التمويل ىو أوؿ حاجز لإنشاء          
مية في لرمل آليات الدعم الدالر من اجل تعويض تقاعس القطاع البنكي في مؤسسة. تتدخل السلطات العمو 

 تحمل لساطر تدويل القطاع الخاص من خلاؿ الإجراءات التالية:

                                                 
، لرلة الاقتصاد والتسيتَ، جامعة تلمساف، الجزائر، أكتوبر دور المنظمات المهنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلخضري ح،  عياد أ، حبيشو ح، 1

 .10، ص2009
، 2012، رسالة ماجستتَ في علوـ الإدارة، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائر، يونيو أثر سياسات دعم ريادة الأعمال على ظهور روح المبادرة لدى الشبابفرلاس ـ،  2

 .105ص
3Rapport de la BanqueMondiale, Going Beyound Efficiency, Economy Profile: Algeria, Doing Business,2015, P8. 
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 ( إنشاء صندوؽ ضماف القروضFGAR حيث يقوـ ىذا الصندوؽ بتغطية فوائد القروض البنكية وكذا )
 من قيمة القروض؛% 80-%10ضماف 
  الدقدمة من طرؼ أجهزة الدعم والدرافقة على غرارالدساعدات الداليةCNAC , ANSEJ , ANGEM 

 من مبلغ الاستثمار؛%  29-28التي تدوؿ 
  بالنسبة للقروض الدصغرة تهتمANGEM  بتسيتَ ىذا النوع من القروض الذي يستهدؼ الفئات بدوف دخل

 دية وحتى الدنزلية منها؛أو الدخل المحدود وغتَ الدنتظم من اجل إدماجها في النشاطات الاقتصا
  فقط( من خلاؿ إنشاء أربع صناديق عمومية  2006بالنسبة لرأسماؿ الدخاطرة: يعتبر ىذا النشاط جديد )منذ

( الذي يتواجد في كل ولاية من اجل الدسالعة في رأس 2009سنة  FNعلى رأسها الصندوؽ الوطتٍ للاستثمار )
 ػ%49قد تصل إلذ ماؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ نسبة 

 الفرع الثالث: الإجراءات المتعلقة بالتكوين و تعليم المقاولاتية:
رغم أف التعليم يؤدي دورا لزوريا في بث الثقافة وروح الدقاولة والتأثتَ الالغابي على سلوؾ الدقاولتُ           

، إلا أف ىذا المجاؿ لد يثر اىتماـ 1وقيموتكوين الدقاولتُ الدستقبليتُ وكذا تقدنً الدقاولاتية كاختيار مهتٍ لشكن 
السلطات العمومية إلا حديثا فمنظومة التعليم في الجزائر )من الأساسي إلذ الثانوي تهمل لراؿ الدقاولاتية في 

في  لستلف الدناىج الدراسية(،أما بالنسبة إلذ التعليم العالر ىناؾ بعض التجارب الدستحدثة كتجربة جامعة منتوري
قسنطينة التي تقدـ تكوين في الليسانس الدهتٍ في لراؿ الدقاولاتية و إنشاء الدؤسسات وكذا إنشاءىا لأوؿ دار 

تبقى ىذه التجارب ضعيفة جدا أماـ ما لؽكن تحقيقو و  ،للمقاولة وىذا بالتعاوف مع جمعيات أجنبية ووكالة أونساج
 ،وىي لعزة وصل بتُ المجاؿ الأكادلؽي والمجاؿ الاقتصادي خاصة أف الجامعات ىي أفضل مكاف للإبداع والابتكار

ومن جهة أخرى لؽكن تعميم تعليم الدقاولاتية على مستوى مراكز ومعاىد التكوين الدهتٍ من اجل تكملة الدهارات 
 التقنية بالأسس الدعرفية والنظرية لإنشاء الدؤسسات.

 م والمرافقة:الفرع الرابع: الإجراءات المتعلقة بإنشاء ىيئات الدع
حيث تعرؼ الدرافقة على أنها وسيلة توفر جميع وسائل  2دائما ما تظهر الدرافقة كعامل لصاح للمشاريع         

الدعم من خلاؿ جهاز واحد )ىيئة الدرافقة( التي تتدخل خلاؿ كل مراحل الدسار الدقاولاتي. لذلك عمدت الجزائر 
  سالعت كثتَا في دعم النسيج الاقتصادي. نذكر ألعها:التي 1990إلذ استحداث عدة أجهزة خاصة منذ 

                                                 
1FAYOLLE A., les enjeux du développement de l'enseignement de l'entrepreneuriat en France, rapport de la direction de la 

technologie du ministère de la recherche, France, 12 mars 2001, p 39. 
2CUZIN R.et FAYOLLE A.; Quel appui à la création d'entreprises ?, l'Expansion Management Review, Mars, 2006, p 91. 
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: التي تستهدؼ الاستثمارات التي تكلفتها أكثر من (ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات ) .1
مشروع  71185منصب شغل من خلاؿ  754452، تم خلق 2011-2002دولار خلاؿ الفتًة  135000

في قطاع الزراعة من ىنا يظهر %  2.54في قطاع الصناعة و %  10.74سجلت في قطاع الخدمات.% 70حيث 
 ؛1جليا واجب تشجيع الدشاريع الإنتاجية والصناعية

 10التي تستهدؼ الاستثمارات التي تكلفتها اقل من  (:ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) .2

من لرموع القروض الدمنوحة % 14نسبة ملايتُ لا لؽثل إلا  5مليوف دينار إلا أف مستوى الاستثمار الذي يفوؽ 
مؤسسة مصغرة عند نهاية سنة  333000. استطاعت ىذه الوكالة تحقيق أكثر من 2013إلذ غاية نهاية سنة 

منصب عمل اغلبها في  770000نتج عنها اكثر من  2015وحدة جديدة سنة  60000بالإضافة إلذ  2014
 ؛2قطاع الخدمات أيضا

مشروع لصم  451608استطاع تدويل أكثر من  (:ANGEMلقرض المصغر )الصندوق الوطني لتسيير ا .3
 ؛20113منها أنشأت سنة % 56حيث  2012منصب عمل حتى نهاية  680000عنها خلق 

مؤسسة  34801إلذ إنشاء  2012تشتَ معطيات سنة (:CNCالصندوق الوطني للتامين على البطالة ) .4
 منصب عمل. 87000مصغرة حققت
 لستلف ىذه الأجهزة يسمح لنا باستنتاج عدة خصائص نلخصها كما يلي:إف تحليل واقع 

، 4أغلبية ىذه الأجهزة جديدة نسبيا مازالت ترتكز على الدقاربات السياسية  والاجتماعية لحل مشكل البطالة -  
من مناصب العمل الجديدة % 15( سالعت بػ CNAC, ANGEM, ANSEJحيث أف الثلاث وكالات )

 ؛5 2014-2009خلاؿ الفتًة 
حيث تختلف فقط في مبلغ  2011رغم تعددىا إلا أف ىذه الأجهزة تتبع نفس ميكانيزـ العمل خاصة منذ  -  

القرض وكذا الشرائح العمرية الدستهدفة، ىذا التشابو بتُ الأجهزة كثتَا ما يؤدي إلذ تداخل بتُ برالرها مع انعداـ 
 التنسيق فيما بينها؛

                                                 
، جامعة بسكرة، الجزائر، ديسمبر 12، عدد تَيةيوالتس، مراجعة البحوث الاقتصادية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الصعوبات والآفاقسي لخاؿ ؾ،  1

 .44، ص 2012
، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، خيار: التسيتَ، الددرسة العليا للتجارة، ANSEJ دور آليات الدعم والمرافقة في تنمية ريادة الأعمال في الجزائر، دراسة حالةمزياف أ.  2

 .183، ص 2016الجزائر العاصمة، مارس 
3SAIB MUSETTE, Les politiques de l'emploi et les programmes actif du marché du travail en Algérie, workpaper pour la fondation 

européenne pour la formation ETF, Turin, Italie, 2014, p21. 
4NEMIRI YACI.F, L'état malgré tout? Acteurs publics et développement, in les cahiers de l'association tiersmonde, 32ème  journées 

sur le développement, facultés universitaires catholiques de Louvain, Mons, 2008. 

5 SAIB MUSETTE, op.cit, p22. 



 واقع المقاولاتية في الجزائر  ................................................................................................  الفصل الثاني
 

 

27 

لأجهزة تستجيب دائما لانشغالات سياسية واجتماعية على حساب الدقاربة الاقتصادية لستلف برامج ىذه ا -  
التي من شأنها خلق مشاريع ذات مردودية واستمرارية وإبداعية. فإحدى نتائج ىذا التوجو أف أغلبية الدشاريع ىي 

 مؤسسات مصغرة تنشط في قطاع الخدمات؛
م الدالر دوف الجوانب الأساسية الأخرى التي لػتاجها الدقاوؿ، أغلبية ىذه الأجهزة ارتكزت فقط على الدع -  

بالتالر ما تقدمو ىذه الأجهزة لا يستجيب إلذ متطلبات كل مقاوؿ واحتياجاتو لعدـ وجود دراسات جدوى فعلية 
 للمشاريع )التي تقتصر حاليا على وثيقة واحدة تعتمد فقط على الفواتتَ الأولية التي يقدمها الدقاوؿ(؛

ضعف مراقبة ومتابعة تجسيد الدشاريع على ارض الواقع. فلحد الآف لا يوجد أي دراسة تقييميو من طرؼ  -  
 الدولة لعمل ىذه الأجهزة.

 

 المطلب الثالث: خصائص المشاريع المقاولاتية في الجزائر
يكية متسارعة في بفضل لستلف آليات دعم نشاطات ريادة الأعماؿ، عرفت الدشاريع الدقاولاتية دينام         

 السنوات الأختَة تديزت بمجموعة من الخصائص نلخصها فيما يلي:
من لرموع الدؤسسات الجزائرية حيث أف الدصغرة منها )التي تضم % 99.7تشكل  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

. عرفت ىذه الدؤسسات تزايدا 2بمعدؿ ثلاثة مستخدمتُ فقط 1منها% 97مستخدمتُ( تدثل  9على الأكثر 
إلذ ما يقارب  1990وحدة في  120000منحيث تضاعف عددىا ثلاث مرات  2000مستمرا خاصة بعد سنة 

 .%10وحدة جديدة سنويا اي بمعدؿ لظو  4700بمعدؿ  2012في  711275و  2011وحدة في 700000
ب العمل ارتفاعا أيضا لشا أدى إلذ الطفاض على غرار تطور عدد الدشاريع الدقاولاتية، عرؼ عدد مناص         

 2013سنة % 9.3و  2005سنة % 15.3، 2004سنة  %17إلذ  2000سنة % 22معدلات البطالة من 
في  1605329و 2007في  1298253، 2004منصب عمل في  766678حيث أف القطاع الخاص وفر 

وىذا بفضل مناصب العمل التي تم توفتَىا، حيث ارتفع  2009و  2004بتُ  %109بمعدؿ ارتفاع  2009
من %77.6 ، علما أف القطاع الخاص غطى20123سنة  1800742و  2011سنة  1676111عددىا إلذ 

 .2009سوؽ العمل سنة 

                                                 
الندوة الدولية حوؿ تقييم آثار برامج الاستثمار وأثرىا على التشغيل والاستثمار العلاقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتشغيل في الجزائر، ما الواقع؟ القاضي ـ،  1

 .5، ص2013مارس  12-11والنمو الاقتصادي، جامعة سطيف، 
 .12، ص 2009، جامعة تلمساف، أكتوبر 09، لرلة اقتصادية وتسيتَية، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة التنافسية في الجزائرؼ. مرزوؽ،  2

3BOUZAR C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact sur l'emploi, 109e forum international et 8e école 

doctorale de l'association tunisienne des économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014, p 2. 
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إلذ جانب ىذه الإحصاءات الرسمية، لغب أف نشتَ إلذ وجود عدد كبتَ من الدؤسسات التي تنشط          
حيث ظهر القطاع غتَ الرسمي كوسيلة للاستمرارية  1من السوؽ الوطتٍ% 35بشكل غتَ رسمي والتي تدثل حوالر 

اطات والقطاعات ذات لساطرة في سوؽ العمل خلاؿ الأزمة الاقتصادية التي عرفتها الجزائر أين ارتكزت على النش
ىذا التوجو يعيق تطور الدشاريع الدقاولاتية  ،ضعيفة ورأس ماؿ صغتَ )كالنقل، الإطعاـ السريع، الحلاقة...الخ(

 ذات الدردودية التي تعتبر كمصدر للإبداع والابتكار.
الدشاريع الدقاولاتية بالنسبة  اف الجزائر بلد بتًولر إلا أف قطاع الخدمات ىو الذي يسيطر على نشاط رغم         

بينما القطاع الصناعي  %34لحوالر نصف الدؤسسات الدوجودة، ثم قطاع الأشغاؿ العمومية في الدرتبة الثانية بنسبة 
يػعود ىذا الاختلاؿ الذ جاذبية كل قطاع على الربحية السريعة دوف الحاجة إلذ نفقات  ،2%19فيمثل نسبة 

 استثمارية معتبرة.
من الدؤسسات في % 60,3أـ بالنسبة للتوزيع الجغرافي، لا تحظى كل الدناطق بنفس التوزيع حيث تتًكز          

، ويعود ىذا الاختلاؿ إلذ توفر كل 3في مناطق الجنوب %9,76في مناطق الذضاب العليا و% 30الدناطق الشمالية 
 منطقة على البنية التحتية واليد العاملة الدؤىلة.

رغم كل الجهود الدبذولة لجعل الدقاولاتية كعامل للتنمية الاقتصادية، تبقى الجزائر تعاني نقصا فيما يتعلق          
 1000لكل  12بعدد الدقاولات مقارنة مع باقي الدوؿ حيث أف معدؿ عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىو 

 مؤسسة 45لكن يبقى بعيدا عن أدنى معدؿ عالديا وىو  20124مؤسسة سنة  20ثم ارتفع الذ 2005نسمة سنة 
 نسمة. 1000لكل 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .51، ص سبق ذكرهسي ليخاؿ ؾ، مرجع 1

2Rapport du premier recensement économique, 2011. Collections statistiques, n°172. Série statistiques économiques n°69. ONS, 2012. 

 .12، ص2006بويعقوب أ.، ريادة الأعماؿ والإقليم ورأس الداؿ البشري، الدؤتدر الدولر: إنشاء الأعماؿ والإقليم، تدنراست، الجزائر، 3
4DAOUD S., Les nouvelles stratégies d'intervention vis-à-vis de la PME au Maghreb: cas de l'Algérie, Colloque International sur la 

Vulnérabilité des TPE/PME dans un environnement mondialisé, Trois-Rivières, 27 au 29 Mai, 2009, p7. 
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 واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر المبحث الثاني:
تساىم الدقاولاتية في إعادة ىيكلة الجامعات التي تسعي لزيادة قدرتها التنافسية والتوسع في برالرها التعليمية         

الكبتَة بتُ الجامعات لزليا وعالديا، وفي نفس الوقت تحقيق التوازف بتُ كوف الجامعة مؤسسة  والبقاء في ظل الدنافسة
تعليمية عامة وكوسيلة للتسويق والدقاولاتية، كما أف إكساب الطلبة الدهارات الدقاولاتية يتطلب من الجامعات بذؿ 

بدء في العمل الحر، وتحمل الدخاطر وتدريبهم الدزيد من الجهود لإكسابهم ىذه الدهارات وتأىيلهم نفسيا وفكريا لل
 .على تحويل أفكارىم ومقتًحاتهم الدبتكرة إلذ مشاريع ىامة

 المطلب الاول: برامج التدريس للمقاولاتية 
إف الذدؼ الرئيسي من التدريس الدتخصص ىو السماح للطلبة الراغبتُ في العمل في لراؿ الأعماؿ الحرة        

وإنشاء الدشاريع تعميق الدعرفة والتعلم لفهم نوع الدقاولاتية وإعطائهم ىذه الروح الدقاولاتية، وبالتالر فهي ليست 
آخرين على الدقاولة حتى يكوف لديهم معرفة جيدة عن  مسألة إعداد مقاولتُ فحسب وإلظا أيضا تحفيز أفراد

أشكاؿ وقضايا الدقاولاتية إف ىذا النوع لؽكن أف يفيد الأنشطة جميع ذات الصلة بالدقاولة وخلق الأعماؿ )مستَي 
 .1الدؤسسات، أصحاب الدؤسسات الصغتَة، الخبراء في إنشاء وتسيتَ الدشاريع(

تعليمية للمقاولاتية في بناء وتطوير الدعارؼ الدقاولاتية ومهارات الأعماؿ للطلبة لؽكن تلخيص دور البرامج ال        
 :2والتي بدورىا تحفزىم وتدفعهم إلذ الفكر الدقاولاتي والقياـ بإنشاء مشاريعهم الدقاولاتية الخاصة كما يلي

 هارات الأساسية للنجاح في تعلم أساسيات الدقاولاتية ولشارسة الأنشطة الدختلفة لدلكية الدشاريع وإتقاف الد
 اقتصاد العمل الحر؛

  الوعي بالكفاءة وتعلم الطلبة الحديث بلغة الأعماؿ، ويروف الدشاكل من وجهة نظر أرباب العمل وىذا جانب
 أساسي في الدهنة والتعليم التقتٍ؛

  حضورىم الندوات التطبيقات الإبداعية واكتشاؼ الطلبة لأفكار الدقاولاتية وتخطيط الأعماؿ من خلاؿ
 الدتضمنة العديد من التطبيقات الإبداعية؛

  الأغلبية من الطلبة لػتاجوف إلذ مساعدة خاصة لتًجمة فكرة العمل الدقاولاتي إلذ واقع عمل لؼلق فرصة عمل
 حقيقية )بدء الدشروع( وىو ما لؽكن للجامعة أف تلعبو في ظل الدور الحديث الدنوط بها؛

                                                 
تحفيز الاستثمار المحلي في ظل ، ملتقى وطتٍ حوؿ دور الدقاولاتية في عرض تجارب دولية في التعليم المقاولاتينوى طو حستُ، غربي ياستُ سي لخضر، والجودي لزمد علي،  1

 .2016أفريل 11التحديات الراىنة، الدركز الجامعي تندوؼ، 
دراسة ميدانية لآراء عينة من طلبة ماستً تخصص اقتصاد  قياس اتجاىات طلبة الماستر لمكانة برامج تعليم ريادة الأعمال في تحفيزىم نحو التفكير الرياديقرفي عبد العزيز،  2

 .30-31، ص ص2021، 02العدد ، 04وتسيتَ الدؤسسة بجامعة باجي لستار عنابة، لرلة أفاؽ للبحوث والدراسات المجلد 
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 ت الصغتَة والدتوسطة وتلقينهم مهارات إنشائها وكيفية تأسيسها؛ تعليمهم مهارات تعريفهم بعالد الدؤسسا
تسيتَ وإدارة أعماؿ الدشاريع الدقاولاتية من خلاؿ تلقينهم مهارات التخطيط والتنظيم والتوجيو ومتابعة الأعماؿ 

 وتقيمها وتقولؽها )تصحيح الالضرافات(؛
 الدستقبل، فسلسلة من الندوات الدستمرة أو لرموعات الدعم تعريفهم بمهارات تنمية وتطوير مؤسساتهم في 

لؽكن أف تساعد الدقاوؿ لتعريف وتدييز الدشاكل المحتملة والتعامل معها في الوقت الدناسب وحلها بفعالية لشا لؽكن 
 من النمو والتطوير للمشروع؛

 نجاح؛تدكتُ الطلبة من الاحتكاؾ بنماذج ناجحة من الدقاولتُ ومعرفة أسباب ال 
  تقريب ىيئات الدعم والدرافقة من الطالب عبر العلاقة الثنائية الدبرمة بينها وبتُ الجامعة؛ تقريب الجامعة لفروع

حاضنات الأعماؿ الدقامة بها بواسطة الطلبة الدبدعتُ وتحسيسهم بأنها أقيمت لأجلهم، أي للتكفل بأفكارىم 
الواقع؛ تعميم مفهوـ الدقاولاتية وتحسيسهم بأنها اختيار  الدقاولاتية ودفعهم ومساعدتهم لتجسيدىا على أرض

 أساسي من طرفهم وليس بديلا في ظل قلة فرص التوظيف الحكومي والخاص؛
  تحسيسهم بأف الجامعة على علاقة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي وذلك نتيجة توقيعها للكثتَ من الاتفاقيات

لفتح لراؿ للتًبص الديداني وىي فرصة للاحتكاؾ بالواقع الديداني مع لستلف مؤسسات قطاع الأعماؿ وتفعيلها 
 والتطبيقي.

 لجزائر تبنت استًاتيجية في تعليم ودعم الدقاولة كما يلي :وأما بالنسبة ل
اعتماد بعض الدعاىد تدريس حصص في الدقاولاتية، مثاؿ على ذلك الدعهد الوطتٍ للتجارة والذي يعتمد على  -

 ؛2008تدريس حصص في الدقاولاتية منذ سنة 
إدراج الدقاولاتية ضمن البرامج الجديدة التي اعتمدتها وزارة التعليم العالر والبحث العلمي بهدؼ عصرنة  -

 تغتَات التي يعرفها العالد؛خدماتها لتتماشى وال
الانفتاح على المحيط الاقتصادي، ولبلوغ ذلك لغب الاستفادة من خبرات الجامعات الأجنبية في ىذا ما قامت  -

بو جامعة قسنطينة بتوأمة بينها وبتُ جامعة غرونوبل بفرنسا لغرض تكوين الأساتذة الجزائريتُ في لراؿ الدقاولاتية 
الدقاولاتية بالجامعة التي تقوـ بمجموعة من النشاطات التحسيسية لصالح طلبة ومساعدتهم على فتح دار 

 الجامعات من خلاؿ تنظيم ملتقيات وأياـ دراسية لتكوين الطلبة؛
دارا للمقاولاتية في أغلب جامعات الوطن، بهدؼ إعلاـ الطلبة  78بعدىا قامت الوزارة الوصية بإنشاء  -

 لراؿ إنشاء الدؤسسات عبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية؛ بالآليات التي تتيحها الدولة في
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 حاضنة عبر مؤسسات التعليم العالر، تعمل على إنشاء روابط بينها وبتُ الدؤسسات الأكادلؽية 44تم إنشاء  -
 ؛ 1)أو ضمنها(، بهدؼ نشر ثقافة الدقاولاتية في وسط الباحثتُ والطلبة

 التنظيمية التي تخص مرافقة الدؤسسات الناشئة والطلبة حاملي الدشاريع الدقاولاتية؛إصدار جملة من النصوص  -
 إعداد أياـ دراسية تحسيسية بالقرب من الجامعات، لتشجيع ثقافة الدقاولة وخاصة حاملي الشهادات؛ -
الحياة الاجتماعية  تغيتَ النظرة النمطية للجامعة، من لررد كونها مؤسسة مالضة لشهادات التخرج، إلذ فاعل في -

والاقتصادية ومساىم في خلق الثروة، وىو ما يتجسد حاليا من خلاؿ القرارات التي أصدرتها الوزارة الوصية مؤخرا، 
 لتكوف بمثابة الانطلاقة الفعلية للتحوؿ من لغة الخطاب إلذ التجسيد الديداني.

يب الجامعة من المحيط الاجتماعي والاقتصادي، الحركية اللافتة على الدستوى التشريعي، وىو ما ساىم في تقر  -
وتدكتُ الطلبة ولاسيما الباحثتُ والدبدعتُ منهم من تحقيق طموحاتهم وتحويل أفكارىم ومذكراتهم إلذ مشاريع، 

."  *      2وىو ما تجسد في القرار الخاص بطالب "خمس لصوـ
**، وإنشاء اللجنة الوطنية لدتابعة الابتكار 3ةبعدىا أتى القرار الخاص بالحصوؿ على شهادة جامعية مؤسسة ناشئ

*** ، التي تعمل على تطبيق الاستًاتيجية الجديدة للقطاع الدتمثلة في تكوين فعاؿ 4وحاضنات الأعماؿ الجامعية
 وابتكار وانفتاح على المحيط الاقتصادي والاجتماعي.

المحاور الجديدة في قطاع التعليم العالر والبحث تعمل الوزارة على صياغة آليات وخارطة طريق لتنفيذ ىذه         
 العلمي، ألعها تخريج جيل من الطلبة يكونوف مقاولتُ والذين سيطلقوف مؤسساتهم الناشئة ومشاريعهم الدقاولاتية.

 
 

                                                 
، لرلة البحوث  2022-2017: ضمن الدخطط الاستًاتيجي لجامعة الدسيلة دور حاضنات الاعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة بمحيطهابوضياؼ علاء الدين، زبتَ ،لزمد ،  1

 .81، ص 01، العدد 5الادارية والاقتصادية، المجلد 
ذو خمس لصوـ الخاصة الدتضمن تدابتَ تتعلق بتعزيز مسالعة الطلبة في تكوينهم الجامعي وتتعلق الدراحل الخمس الخاصة بتجربة الطالب  2022سبتمبر  22الدؤرخ في  1410القرار  * 2

الاداء الأكادلؽي التًتيب" ضمن أفضل الطلبة"، أما النجمة الثانية : التقرب من الدؤسسة وىي دراسة حالات داخل الدؤسسات  بطوري الليسانس والداستً وتخص: النجمة الاولذ
اعماؿ تنظيم لزاضرات متبوعة بمناقشات حوؿ  لر، ادوات جودة ادارةآ اعلاـ قية لغات اجنبيةمرتبطة بجوانب ذات صلة بتكوين الطالب والنجمة الثالثة تنمية الدهارات الدهنية والاف

، أو باي وسيلة أخرى عبر الخط، وأختَا النجمة moodleبعض الدواضيع الاجتماعية " والنجمة الرابعة: متابعة تعليم عن بعد أو سواء بواسط الدروس الدكثفة الدفتوحة عبر الخط 
ثل عن الطلبة في لستلف ندماج والانشغالات الاجتماعية تتعلق اساسا بأعماؿ ختَية مثل زيارات الدستشفيات والتعاوف الاكادلؽي مع ىيئات معتمدة في الجزائر ، لشالخامسة: الا

 المجالس البيداغوجية والعلمية للقسم.
مؤسسة ناشئة، ويشمل ىذا القرار جميع -مشروع مذكرة تخرج للحصوؿ على شهادة جامعية، والقاضي بتحديد كيفيات إعداد  2022سبتمبر  27مؤرخ في  1275قرار رقم * * 3

مشروع مبتكر  -لابل  -سة ناشئة وعلى وسم الطلبة ويتلقوف دورات تدريبية تكوينية، وأعمالا تطبيقية في ورشات ميدانية. وعند نهاية الدراسة الجامعية لػصل الطالب على دبلوـ مؤس
من قبل اللجنة  -لابل  -مشروع مبتكر ، لتحويلها إلذ مؤسسات ناشئة حاصلة على وسم  -لابل  -اضنات الأعماؿ الجامعية بمرافقة الدشاريع الحاصلة وسم . وتتكفل إدارة ح

 الوطنية لدنح ىذه العلامة.
عالر والبحث العلمي والقطاعات الوزارية ذات الصلة ووكالات وىيئات من ، من لشثل لوزير التعليم ال 2022سبتمبر  25الدؤرخ في  1244*** تتشكل اللجنة بموجب القرار رقم  4

مي والتطوير التكنولوجي بوزارة التعليم العالر عالد الاقتصاد والصناعة ولشثلي الوكالات والذيئات ذات العلاقة بالابتكار والتطوير والتحويل التكنولوجيتُ والددير العاـ للبحث العل
 تكار"جامعيتُ. ويقع على عاتق ىذه اللجنة الاستشارية والتنسيقية مهاـ الدتابعة والدرافقة لحاضنات الأعماؿ ومراكز الدعم التكنولوجي والاب والبحث العلمي وخبراء
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 المطلب الثاني: أجهزة الدعم والمرافقة الجامعية للطلبة حاملي المشاريع المقاولاتية 
لجزائرية توجهات متنامية لضو بناء جسر ربط مع عالد الأعماؿ بالتوازي مع إدراؾ الحكومة تشهد الجامعة ا         

ألعية الدقاولاتية كبديل استًاتيجي ولزوري لتنويع الدنتجات الاقتصادية في الجزائر، وعلى اعتبار أف للمؤسسة 
سعت الجامعة الجزائرية لتبتٍ استًاتيجيات  الجامعية دور في تعظيم القيمة الدعرفية للمقاولاتية في الأوساط الجامعية،

داعمة لدفاىيم ولشارسات الثقافة الدقاولاتية لدى طلابها لتحستُ تكوينهم وترقية أفكارىم والانتقاؿ بها من فكر 
 إلذ استثمارات في حياتهم الدهنية والديدانية.

 :   دار المقاولاتية الفرع الأول: 
، anadeيشتَ مصطلح دار الدقاولاتية إلذ نقطة التقاء بتُ الجامعة والوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية          

ىدفها الرئيسي تنمية روح الدقاولاتية وتكريس الثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ والعمل على بعث الأفكار 
طبيعة الدشاريع الابتكارية والتوسع من دائرة الدشاريع الابتكارية الإبداعية في الوسط الطلابي والخروج تدرلغيا من 

والتي من شأنها إعطاء دفع جديد للتنمية من جهة، وكذا منح الشرلػة الطلابية فرصة انشاء مؤسسات ناجحة في 
 .1لاجتماعيةميادين لستلفة من جهة أخرى، ومن ثم إقتحاـ لراؿ الدقاولاتية باعتبارىا نواة التنمية الاقتصادية وا

حيث تقوـ الجامعة الجزائرية حاليا بذلك من خلاؿ إنشاء دور الدقاولاتية على مستوى الجامعات والدعاىد        
والددارس العليا في إطار إتفاقية تعاوف مع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية، وكذلك تفعيل تخصص الدقاولاتية 

 في مناىج التدريس الجامعية.
 : 2اىم دار الدقاولاتية في نشر الثقافة الدقاولاتية من خلاؿوتس
ويقصد بها تحسيس وتشجيع الطالب الجامعي داخل الحرـ الجامعي من أجل تحفيزىم  المرافقة القبلية:•     

للخروج تدرلغيا من فكرة الوظيفة العمومية لضو الأعماؿ وخلق مؤسساتهم الاقتصادية أو الخدماتية كانت أو 
 جية خاصة بهم.إنتا
إف الوظيفة الأولذ لدار الدقاولاتية بالجامعة ىو نشر الثقافة الدقاولاتية، وبالتالر تفعيل نية  التوعية المقاولاتية:•     

 الدقاولاتية للطلبة ومن ثم خدمة لرتمعها بوضع الحلوؿ لدشاكل التوظيف والأوضاع الحياتية الواقعية.
تهدؼ ىذه التظاىرات  تحسيسية حول الفكر المقاولاتي الإبداعي والابتكاري:تنظيم تظاىرات وأيام •     

إلذ دعم الطلبة والباحثتُ مسبقا بأفكار الدشروع الابتكاري، وإعداد الطلبة ذاتيا لأتخاد الخطوة لضو إنشاء مؤسسة 

                                                 
 .262، ص2020،  01، العدد  18المجلد ، لرلة دراسات اقتصادية، جامعة الجلفة،تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية: تجليات ومعيقاتعبدلر حبيبة، عبدلر وفاء،  1
 .263عبدلر حبيبة عبدلر وفاء، مرجع سبق ذكره، ص  2
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رب التطويرية للمجاؿ خاصة بهم، فهذه التظاىرات من شأنها توفتَ فرصة للباحثتُ والطلبة للاستفادة من التجا
الدقاولاتي في الجامعات الجزائرية على وجو الخصوص، وكذلك تحديد كيفية إنشاء أعماؿ تجارية وتطبيقها واقعيا 

 وبشكل لزفز .
فتنظيم حلقات النقاش  تنظيم موائد مستديرة وحلقات نقاش حول المواضيع المتعلقة بالمقاولاتية:•      

تجعل من الدقاولاتية طريقا مرغوبا فيو ولشكنا للطلاب الجامعيتُ، لذا فإف مؤطري دار لتطوير الاستًاتيجيات التي 
الدقاولاتية والباحثتُ والخبراء لػفزوف على مثل ىذه الحلقات ويبحثوف عن استًاتيجيات فعالة لتطوير الدقاولاتية  

 ة.كونها عنصرا رئيسيا في التنمية من خلاؿ انتاج الدعرفة وإبراز روح الدبادر 
وذلك من أجل تقريب الشباب حاملي الأفكار الدشاريع  برمجة الجامعة الصيفية للمشاريع المقاولاتية:•      

الدساعدة على إنشاء مؤسسة مصغرة، ىذا التكوين يشرؼ عليو لرموعة من إطارات البنوؾ وموظفي مديرية 
 التمويل. الضرائب ورجاؿ القانوف وكذا الدكلفتُ بالدراسات مع ىيئات الدعم و 

 الفرع الثاني: حاضنات الأعمال الجامعية :
اعتبرت حاضنات الأعماؿ أىم الدداخل الدطروحة ضمن أجندة مرافقة الدؤسسات وخرلغي الجامعات          

لتحقيق استدامة ىذه الأختَة، وترسيخ دورىا ضمن سلسلة خلق القيمة في الاقتصاد، وقد أثبتت الدلائل 
علية دور حاضنات الأعماؿ بواسطة ميكانيزـ عملها وفلسفتها التي تدعم الدشاريع في الدهد، التجريبية لصاعة وفا

وصولا إلذ تجسيد الدشروع على أرض الواقع. ونظتَ النتائج المحققة لحاضنات الأعماؿ في دوؿ العالد، عمدت 
طالب اليوـ رجل أعماؿ الحكومة الجزائرية إلذ فكرة إدخاؿ مفهوـ الحاضنات في الوسط الجامعي بهدؼ جعل 

 .1الغد
حيث تلعب حاضنات الأعماؿ الجامعية دوراً حيوياً في نشر الثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ من          

 خلاؿ الأدوار الرئيسية التي تقوـ بها ىذه الحاضنات وىي كما يلي: 
تعمل حاضنات الأعماؿ الجامعية على زيادة الوعي بالدقاولاتية وثقافتها بتُ الطلبة  التوعية والتثقيف:• 

الجامعيتُ، من خلاؿ إقامة لزاضرات وندوات وورش عمل وفعاليات أخرى، يتعرؼ الطلبة على مفاىيم الدقاولاتية 
 وألعيتها في تحفيز الابتكار وتطوير المجتمع.

                                                 
: دراسة ميدانية لحاضنات الأعماؿ الجامعية الدسيلة ، لرلة دور أنشطة حاضنات الأعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينعسلي نور الدين، وآخروف ، 1 

 .87، ص02، العدد 06الإدارة والاقتصاد، المجلد أفاؽ علوـ 
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ت الأعماؿ الجامعية الدعم والإرشاد للطلبة الراغبتُ في تحويل أفكارىم إلذ تقدـ حاضنا توفير الدعم والإرشاد:• 
مشاريع ريادية، حيث يتم تزويدىم بالدعرفة والأدوات اللازمة لتطوير خطط العمل وتحليل السوؽ وإدارة الدخاطر 

 والتمويل، لشا يساعدىم على تحويل أفكارىم إلذ مشاريع قابلة للتنفيذ.
توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية بيئة مشتًكة تحتضن الدؤسسات الناشئة وتوفر  تحتية والموارد:توفير البنية ال• 

لذا الدساحات والدعدات والبنية التحتية اللازمة وبالتالر تتيح للطلبة الوصوؿ إلذ موارد مثل مساحات العمل 
 م في تسريع عملية تطوير واختبار فكرتهم.الدشتًكة والدختبرات والأجهزة والبرامج والتكنولوجيا الدتقدمة، لشا يساى

توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية فرص التواصل والتشبيك مع رواد الأعماؿ والدستثمرين  التواصل والتشبيك:• 
والخبراء في لراؿ الدقاولاتية، إذ لؽكن للطلبة التفاعل والتعلم من الخبرات والدشاركة في فعاليات الشبكات التي تقاـ 

 نات، لشا يوفر لذم فرص التواصل مع الدهنيتُ الدؤثرين في لراؿ الدقاولة.في الحاض
تنظم حاضنات الأعماؿ الجامعية برامج تدريبية وتعليمية متنوعة تهدؼ إلذ تطوير  البرامج التدريبية والتعليمية:• 

ات الريادية، وبرامج مهارات الطلبة الريادية. وتتضمن ىذه البرامج ورش العمل، والدورات التدريبية والدسابق
الدساعدة الدالية للمشاريع الناشئة، حيث تلعب ىذه البرامج دوراً فعالًا في تدكتُ الطلبة وتعزيز ثقتهم في إمكانية 

 تحقيق النجاح في لراؿ العمل الدقاولاتي.
 

 المبحث الثالث: دراسات سابقة للمقاولاتية في الجزائر 
سابقة يستند إليها ويتخذىا نقطة منطلق وىذا لإثراء موضوع الدراسة وقد لكل بحث مراجع أو دراسات          

تطرقنا في ىذا الدبحث لبعض الدراسات التي تناولت التعليم الدقاولاتي والدراسات التي تناولت النية الدقاولاتية وكذا 
 .التي تناولت الدتغتَين معا

 

 المطلب الأول: الدراسات التطبيقية السابقة
في ىذا الدطلب سيتم عرض بعض الدراسات التطبيقية السابقة حوؿ التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية          

 .والدراسات التي تناولت الدتغتَين معا
 الفرع الأول: الدراسات المتعلقة بالتعليم المقاولات

التعليم المقاولاتي( بعنوان ) نحو تطوير المقاولاتية من خلال  2015دراسة الجودي محمد علي، أولا:
 1أطروحة دكتوراه

                                                 
 .2015، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة بسكرة، الجزائر ، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي لزمد علي،  1
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تبياف ألعية التعليم الدقاولاتي في تعزيز روح الدقاولاتية لطلبة الجامعات، مسلطتا  ىدفت ىذه الدراسة إلذ         
 : ت الدفسرة لذا حيث طرحت الإشكالية كالتالرياالضوء في ذلك على أىم الدفاىيم الدتعلقة بالدقاولاتية والنظر 

  ما مدى مساىمة التعليم المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعات ؟  - 
تم  (spss) طالبا (، وباستخداـ برنامج 165من خلاؿ استخداـ دراسة تدت على عينة عشوائية مكونة من ) 

 :التوصل إلذ نتائج لؽكن عرضها كتالر
  ؛ذو دلالة إحصائية للمهارات التقنية وروح الدقاولاتية قبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد ارتباط 
 ؛قبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية للمهارات الإدارية وروح الدقاولاتية 
  قبوؿ الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية للمهارات الشخصية وروح الدقاولاتية. 
بعنوان )أىمية التعليم المقاولاتي في دعم ، 2022دراسة لعكيريم المعتز بالله، خشاب عبد الرحمان،  ثانيا:

 1إنشاء  المؤسسات الناشئة( مذكرة ماستر
ىدفت الدراسة إلذ تسليط الضوء على التعليم الدقاولاتي ومدى ألعيتو في إنشاء الدؤسسات الناشئة ومعرفة          

مهارات الإبداع والابتكار لدى طلبة الجامعة، بما يرفع قدراتهم على تجسيد أفكارىم على أرض الواقع  أثره في تنمية
 : حيث طرحت الإشكالية كالتالر . وتشكيل مؤسسات ناشئة

 كيف يمكن أن يساىم التعليم المقاولاتي في دعم إنشاء المؤسسات الناشئة بجامعة المسيلة؟    -
طالبا ( من لستلف كليات جامعة الدسيلة،  وباستخداـ الدقابلة  38 عينة لشثلة من )من خلاؿ دراسة          

لغرض إجراء الدعالجات الإحصائية تم التوصل إلذ (Exel) والاستبياف واستخداـ الدارس لتحليل البيانات برنامج 
 : النتائج التالية 

 ؛، كما أنو يلقى الاىتماـ اللازـ من أجل لصاحوىناؾ تجسيد فعلي لدفهوـ التعليم الدقاولاتي في جامعة الدسيلة 
 ؛ىناؾ أثر إلغابي لبرامج التعليم الدقاولاتي في دعم إنشاء مؤسسات ناشئة بجامعة الدسيلة 
 حاضنات الأعماؿ لجامعة الدسيلة تسهم بشكل فعاؿ في دعم إنشاء الدؤسسات الناشئة. 

 
 
 
 

                                                 
، مذكرة ماستً غتَ منشورة، كلية علوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، المقاولاتي في دعم إنشاء المؤسسات ناشئةأىمية التعليم  ،الدعتز بالله ،خشاب عبد الرحماف لعكتَنً 1

 .2022جامعة الدسيلة ، الجزائر،
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 :المقاولاتية بالنيةالفرع الثاني: الدراسات المتعلقة 
، بعنوان )محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين( مذكرة 2020دراسة بن حامد ياسين،  أولا:

 :1ماستر
 : ىدفت الدراسة إلذ معرفة لزددات النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ حيث طرحت الإشكالية التالية         

 لدى الطلبة الجامعيين؟ما ىي محددات النية المقاولاتية  -
طالبا ( ماستً من لرتمع الدراسة وباستخداـ برنامج الرزـ  30من خلاؿ دراسة عينة مكونة من )         

 :تم التوصل إلذ النتائج التالية (spss)الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 
  ؛وجود أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للاتجاىات على النية الدقاولاتية للطلبة 
  ؛وجود أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للروح الدقاولاتية على النية الدقاولاتية للطلبة 
 ؛لا يوجد أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للتعليم على النية الدقاولاتية للطلبة 
 لا يوجد أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للمعايتَ الذاتية على النية الدقاولاتية للطلبة. 
بعنوان )محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين(  2019لي أمين، ماحي كلثومة، دراسة علي ثانيا:
 2مقال

ىدفت الدراسة إلذ معرفة لزددات النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ في الجزائر، حيث حاولت ىذه          
 : الدراسة الإجابة على التساؤؿ التالر

 التي تساىم في تعزيز النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين ؟ما ىي محددات المقاولاتية  -
طالبا (، حيث تم استخداـ النمذجة بالدعادلات الذيكلة وفق  120من خلاؿ دراسة عينة متمثلة من )        
 :استبانة تم التوصل إلذ النتائج التالية  100ت الصالحة التي بلغت نالتحليل الإستبا  PLSمنهجية
  أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للسمات الشخصية على النية الدقاولاتية للطلبة الجامعيتُ؛وجود 
 وجود أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للفعالية الذاتية على النية الدقاولاتية للطلبة الجامعيتُ؛ 
 ؛امعيتُوجود أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للموقف الدقاولاتي على النية الدقاولاتية للطلبة الج 
 ُ؛لا يوجد أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للمعيار الاجتماعي على النية الدقاولاتية للطلبة الجامعيت 
 ُ؛لا يوجد أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للتدريب الدقاولاتي على النية الدقاولاتية للطلبة الجامعيت 
  النية الدقاولاتية للطلبة الجامعيتُ.لا يوجد أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية للتعليم الدقاولاتي على 

                                                 
 2020 .جامعة أـ البواقي، الجزائر،، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية، محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين بن حامد ياستُ، 1
 .2019الجزائر، ، 03، العدد  03، جامعة سيدي بلعباس، لرلة اقتصاد الداؿ والأعماؿ، المجلد محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينعليلي أمتُ، ماحي كلثومة،  2
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 : المطلب الثاني: التعقيب على الدراسات التطبيقية السابقة 
لقد استعرضنا في القسم الأوؿ الدراسات الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي، وفي القسم الثاني الدراسات الدتعلقة          

 : بالنية الدقاولاتية، وتوصلنا إلذ النقاط التالية 
 الفرع الأول: أوجو التشابو والاختلاف مع الدراسات السابقة

 : أوجو التشابو : أولا
بالنسبة للدراسات التي تناولت موضوع التعليم الدقاولاتي فقد اعتبرتو متغتَا أساسيا في الدراسة، وحاولت          

ية الدقاولاتية وبغض النظر إذا كاف دراسة أثر تبنيو من قبل الطلبة، وبالنسبة للدراسات التي تناولت موضوع الن
متغتَا تابعا أو مستقلا، إضافة إلذ أنها ىدفت إلذ التأكيد على ألعيتها وإبراز لزدداتها، ولؽكن ذكر بعض أوجو 

 التشابو:
 ؛تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الجانب النظري الدتعلق بالنية الدقاولاتية 
 ؛الدراسات السابقة في الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي لدراسة الدوضوع تتفق الدراسة الحالية مع 
 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الاعتماد على الاستبانة كأداة للدراسة وجمع البيانات؛ 
 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الاعتماد على برنامج تحليل الحزـ الإحصائيةspss؛ 
 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الجانب النظري الدتعلق بالتعليم الدقاولاتي؛ 
  توجد من بتُ الدراسات السابقة التي تم الاطلاع عليها من احتوت نفس أبعاد الدتغتَ الدستقل دراسة

 .) الدقاولاتبعنواف لضو تطوير الدقاولاتية من خلاؿ التعليم  2015)الجودي لزمد علي، 
 ثانيا: أوجو الاختلاف :

لنسبة للدراسات الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي أو حتى النية الدقاولاتية التي تم ذكرىا سابقا لؽكن القوؿ أف أىم نقطة با
دراسة ميدانية  -علاقة النية المقاولاتية بالتعليم المقاولاتي   "اختلاؼ بينها وبتُ موضوعنا الذي لػمل عنواف

ىو انها لد تقم بربط بتُ "-لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة حمو لخطر بالواديبك
التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية في الدؤسسة لزل الدراسة وبالتالر ىذا الاختلاؼ سيكوف السبب في التميز بتُ 

صل إليها حتى واف اقتًبت إلذ حد ما فإنها لستلفة في حد ىاتو الدراسة والدراسات السابقة ولغعل من النتائج الدتو 
 آخر لأف كل موضوع ولو زاوية خاصة لدراستو، ولؽكن ذكر بعض أوجو الاختلاؼ:

 ؛تختلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الجانب النظري في الإطارين الزماني والدكاني للدراسة 
  السابقة في الجانب النظري في مستوى الدتغتَ التابع وعلاقتو بالدتغتَ تختلف الدراسة الحالية مع الدراسات

 ؛الدستقل
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 ؛تختلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث لرتمع وعينة الدراسة 
 تناولت الدراسة الحالية التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية من حيث الأبعاد التالية: 
 ؛)هارات الشخصية، الدهارات الإدارية، الدهارات التقنية)الد التعليم المقاولاتي:- 
)الدعايتَ الشخصية، التعليم الدقاولاتي، التدريب الدقاولاتي، الفعالية الذاتية، الدوقف الدقاولاتي، النية المقاولاتية: - 

 .)الدعايتَ الاجتماعية
 لأبعاد.حيث أف الدراسات السابقة التي تم الاطلاع عليها لد تجمع بتُ ىذه ا 

 الفرع الثاني: الاستفادة من الدراسات السابقة و مكانة الدراسة في ظل الدراسات السابقة
 أولا: الاستفادة من الدراسات السابقة:

 ؛تكوين فكرة عن الإطار النظري للدراسة الحالية 
  وأساليب التحليل الاطلاع على الأساليب والدناىج الدستخدمة في الدراسات السابقة وأدوات جمع البيانات

 ؛التي طبقتها
 ؛التعرؼ على أىداؼ كل دراسة وأىم النتائج الدتوصل إليها 
 .تحديد مفاىيم التعليم الدقاولاتي والنية الدقاولاتية 

 :ثانيا: مكانة الدراسة في ظل الدراسات السابقة 
الدوارد البشرية أو إدارة الأعماؿ إف العديد من الدراسات السابقة التي تم الاطلاع عليها في تخصص إدارة          

ولو من خلاؿ العنواف فقط كانت سواء كأطروحة دكتوراه أو رسالة ماجستتَ، أو مذكرة ماستً أو مقاؿ تناولت 
أحد مواضيع ىذا التخصص خاصة في لراؿ إدارة الدوارد البشرية، لكن فيما لؼص موضوع التعليم الدقاولاتي أو 

 : الدواضيع القليلة في الجزائر، والأسباب تتعدد وقد تكوف من بينهاالنية الدقاولاتية فهما من 
  صعوبة القياـ بالدراسة الديدانية لدثل ىذه الدواضيع خاصة عند وجود غموض في إيصاؿ مفهوـ الدوضوع إلذ

 ؛الدبحوثتُ
 مقارنة بالدواضيع  عدـ توفر وسائل البحث الدادية منها والدعنوية للحصوؿ على الدراجع التي تعد قليلة نوعا ما

الأخرى مثل: إدارة الجودة الشاملة، التغيتَ التنظيمي، إدارة الدوارد البشرية،...وغتَىا، والتي إف توافرت في 
 .الأسواؽ قلت على مستوى الجامعات وحتى الدكتبات الوطنية

التعليم الدقاولاتي والنية ولعل ىاتو الدراسة قد تعد أولذ الدراسات التي تناولت العلاقة بتُ متغتَي          
 الدقاولاتية في الدؤسسة لزل الدراسة.
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 : خلاصة الفصل
التوجو الاقتصادي الجديد الذي تبنتو الجزائر منذ بداية التسعينات والدتمثل في الاعتماد على لقد سمح          

طوة أولذ منها باتخاذ لرموعة نظاـ اقتصاد السوؽ بفتح المجاؿ واسعا أماـ الدقاولاتية، حيث قامت السلطات وكخ
من التدابتَ سعت من ورائها إلذ إعادة التوازف لدؤشرات الاقتصاد الكلي، ومن ثم عملت على إرساء الدبادئ 
الأساسية لاقتصاد السوؽ كتحرير الأسعار، حرية الدنافسة، إنهاء الاحتكار الذي كانت تدارسو الدؤسسات 

  منها...الخ.العمومية على الأسواؽ وخصخصة عدد كبتَ
ناىيك عن إصدار لرموعة من القوانتُ الضرورية لتوفتَ الإطار التشريعي الدناسب لتًقية وتدعيم الأنشطة          

 الدقاولاتية ومن بتُ أىم ما تضمنتو الإقرار بحرية الاستثمار، التخفيف من ثقل الإجراءات البتَوقراطية التي يواجهها
 الدقاوؿ عند إنشاء مؤسستو وكذلك تسهيل عملية الحصوؿ على التمويل الضروري لذلك.

ولأف الدقاوؿ لا يستطيع في الكثتَ من الأحياف إنشاء مؤسستو بمفرده نظرا لدا تتطلبو العملية من          
لتي تتمثل مهمتها في مساعدة إمكانيات متنوعة )مادية، مالية، البشرية ...الخ( تم إنشاء أجهزة دعم الدقاولاتية ا

الدقاوؿ على إنشاء مؤسستو الخاصة، وتأتي على رأس ىذه الأجهزة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي 
والتي جاءت في مرحلة حساسة من تاريخ الجزائر تديزت بارتفاع لزسوس في معدلات البطالة  1996أنشأت سنة 

 تها العمومية العاجزة عن الاستمرار.خاصة مع شروع الجزائر في خصخصة مؤسسا
بالإضافة إلذ تطبيق أحدث التقنيات الدعتمدة في لراؿ ترقية الدقاولاتية الدتمثلة في ادراجها في الدقررات          

الرسمية للجامعة كما تم أيضا استحداث أجهزة لستصة في تقدنً خدمات الدرافقة والدعم للطلبة الجامعيتُ حاملي 
 التي تتمثل في دار الدقاولاتية وحاضنات الاعماؿ .الدشاريع و 



 قائمة الملاحق 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انثانث انفصم

 الحــــانـــــــتدزاســــــــت 
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 : دــــــيـــــهــــمــــــت
على ضوء ما سبق في الجزء النظري، تأتي الدراسة التطبيقية لاستكماؿ الإجابة عن الإشكالية الدطروحة          

 والدتمثلة في :
المقاولاتية للطلبة في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ىل ىناك علاقة بين التعليم المقاولاتي والنية  -

 بجامعة الوادي؟
 وذلك من خلاؿ الإجابة على فرضيات الدراسة ومن أجل ىذا قسمنا الفصل إلذ مبحثتُ:         

 الدبحث الأوؿ: الإطار الدنهجي للدراسة الديدانية.

 ياف.الدبحث الثاني: دراسة تحليل نتائج الاستب
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية.
نوضح في ىذا الدبحث الدنهجية التي سنتبعها في ىذه الدراسة من خلاؿ إبراز لرتمع وعينة الدراسة،             

 البيانات الخاصة للاستبياف.كما نتطرؽ إلذ طريقة جمع البيانات، وإلذ الأساليب الإحصائية الدستعملة في تحليل 
 

 المطلب الأول: منهج المجتمع وعينة الدراسة.
سعينا في ىذا الدطلب إلذ عرض أسلوب الدراسة الدتبع بغية الوصوؿ إلذ الأىداؼ بالإضافة إلذ توضيح            

 لرتمع وعينة الدراسة وفق ما يتطلبو موضوع بحثنا.
 الفرع الأول: منهج الدراسة الميدانية.

إف الدنهج لؽكننا من تبسيط موضوع البحث والكشف على الحقائق العلمية وتحديد الأسباب والنتائج            
الدتًتبة عنها، فنظرا لطبيعة موضوع بحثنا الدتمثل في علاقة التعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية، وكما أف طبيعة الدراسة 

تكز على الاستبياف، لذلك سنعتمد على الدنهج التحليلي للبيانات والدعلومات الديدانية التي يتطلبها موضوع بحثنا تر 
 التي تم جمعها عن طريق الاستبياف.

 الفرع الثاني: مجتمع الدراسة.
بكوننا نسعى من خلاؿ دراستنا إلذ علاقة التعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية، لذذا تم حصر لرتمع            

الدراسة على طلبة كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي الذين بلغ 
 طالبا بمختلف التخصصات والدستويات .  3800عددىم حوالر 

 رع الثالث: عينة الدراسة.الف
رغم الصعوبات التي واجهتنا في تحديد لرتمع الدراسة، إلا أننا سعينا قدر الإمكاف لجمع أكبر عدد            

 لشكن مع مراعاة توفر أفراد العينة إلذ الكفاءة الدعرفية والعلمية لكي تدكنهم للإجابة على الاستبياف.
بياف حيث اعتمدنا على التسليم الدباشر للاستمارات في كلية العلوـ الاقتصادية استمارة است 100ولقد قمنا بتوزيع 

 والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي وىذا ما مكننا من جمع استمارة الاستبياف بأقصى وقت لشكن.
جع، والجدوؿ بعد استًجاع الاستمارات الدوزعة تم حصر عدد الاستمارات الدلغاة ومنها الاستمارات التي لد تستً 

 يوضح لنا الإحصائيات الخاصة لاستمارات الاستبياف الدوزعة وىي كما يلي:
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 (: النتائج الإحصائية للاستمارات الاستبيان الموزعة.1-3الجدول )

 

 النسبة المئوية التكرارات البيان
 %100 100 الاستمارات الدوزعة

 %7 7 الاستمارات الدلغاة

 %2 2 مستًجعةالاستمارات غتَ 

 %91 91 الاستمارات الصالحة للتحليل

 
 .من إعداد الطلبة  بالاعتماد على استمارات الاستبياف الدوزعةالمصدر: 

 

استمارة  91استمارة منها  100نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف عدد الاستمارات الدوزعة بلغ عددىا          
 7استمارة ألغيت منها  9. أما الاستمارات الباقية عددىا 91%اعتبرت صالحة للتحليل أي ما يعادؿ نسبة 

، يعود السبب إلذ عدـ فهم الدوضوع %2استمارات أي ما يعادؿ نسبة  2، ولد تستًجع 7%استمارات بمعدؿ 
 من جهة أو اللامبالاة من جهة أخرى.

 

 المطلب الثاني: بناء أداة الدراسة.
بغرض الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدرجوة لذذه الدراسة والإجابة على الإشكالية الدطروحة واثبات صحة أو          

عدـ صحة الفرضيات، أعددنا استمارة الاستبياف وتم توزيعها على عينة الدراسة، ولكي تكوف الدراسة منظمة في 
روحة والجوانب التي تطرقنا إليها في شكل علمي قمنا بتصنيف استمارة الاستبياف معتمدين على الإشكالية الدط

 الفصل الأوؿ مع مراعاة عدة نقط نذكر منها ما يلي: 
 أف تكوف عبارات الأسئلة تدت صياغتها بطريقة بسيطة وواضحة لتفادي الغموض أو سوء الفهم؛ 
 تجنب الأخطاء الإملائية قدر الدستطاع لتكوف لغة الاستبياف سليمة؛ 
 وربطها بموضوع الدراسة الديدانية لتحقيق الأىداؼ الدرجوة. الاعتماد على ترتيب الأسئلة 

بعد الانتهاء من تصميم الاستبياف تم اللجوء إلذ أساتذة لستصتُ للتأكد من الجانب الشكلي والتقتٍ          
 تُ:للاستمارة والتأكد من موضوعية الأسئلة وتغطيتها لجميع جوانب موضوع الدراسة. وينقسم الاستبياف إلذ جزئي

  :أسئلة تتعلق بمعلومات عامة حوؿ عينة الدراسة وىي )الجنس، العمر،  10لػتوى على الجزء الأول
الدستوى التعليمي، التخصص، نظاـ التعليم في مرحلة الليسانس، دراسة مقياس الدقاولاتية، التوظيف، لشارسة 

 مهنة، الاطلاع على قوانتُ الدؤسسات الناشئة (.
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  :من لزورين وىو كما يلي: يتكوفالجزء الثاني 
 .المحور الأوؿ: يتعلق بالتعليم الدقاولاتي 
 . المحور الثاني: يتعلق بالنية الدقاولاتية 

 

 المطلب الثالث: الأدوات المستخدمة في تحليل نتائج الاستبيان.
بأنو طريقة من أجل تحقيق أىداؼ ىذه الدراسة قمنا باستخداـ الدنهج الوصفي التحليلي، والذي يعرؼ          

للبحث تتناوؿ أحداث وظواىر ولشارسات موجودة وملموسة ومتاحة للدراسة والقياس وسهلة الحصوؿ عليها من 
خلاؿ منهجية علمية صحيحة وتصوير النتائج التي يتم التوصل إليها على أشكاؿ رقمية معبرة لؽكن تفستَىا، 

وقياس الظواىر، ويتسم الدنهج الوصفي التحليلي حيث يعتبر من أنسب الأساليب وأكثرىا استخداما في دراسة 
بالواقعية لأنو يدرس الظاىرة كما ىي في الواقع، ويستخدـ لستلف الأساليب الدناسبة من كمية وكيفية للتعبتَ عن 
الظاىرة وتفستَىا من أجل التوصل إلذ فهم وتحليل الظاىرة لزل الدراسة، ويهدؼ البحث إلذ دراسة علاقة التعليم 

 :ولاتي بالنية الدقاولاتية حيث اعتمد  ىذا البحث على نوعتُ أساسيتُ من البياناتالدقا

وتم الحصوؿ عليها من خلاؿ مراجعتنا للكتب والدوريات والدنشورات الورقية والإلكتًونية  أولا: البيانات الثانوية:
والرسائل الجامعية والدقالات الدتعلقة بالدوضوع قيد البحث سواء بشكل مباشر أو غتَ مباشر، والتي ساعدتنا في 

ىو التعرؼ على الأسس  جميع مراحل البحث، والذدؼ من خلاؿ اللجوء للمصادر الثانوية في ىذا البحث،
والطرؽ السليمة في كتابة الدراسات، وكذلك أخذ تصور عاـ عن آخر الدستجدات التي حدثت وتحدث في لراؿ 

 بحثنا الحالر.
وتم الحصوؿ عليها من خلاؿ تصميم استبانو وتوزيعها على عينة من لرتمع الدراسة، ومن  ثانيا: البيانات الأولية:
او باستخداـ الاختبارات الإحصائية الدناسبة بهدؼ الوصوؿ إلذ "v.25spssتخداـ برنامجثم تفريغها وتحليلها باس

 الدلالات ذات قيمة، ومؤشرات تدعم الدوضوع لزل الدراسة.
بعد الجمع النهائي للاستبياف ومن خلاؿ الاستمارات القابلة للتحليل، اعتمدنا في عرض الدعطيات          

*، لكي نتمكن من معالجة الدعطيات وتحويلها بشكل جداوؿ وترجمتها إلذ رسومات *Excelوتحليلها على برنامج 
بيانية بهدؼ تسهيل عملية الدلاحظة والتحليل للوصوؿ إلذ النتائج الدرجوة كما اعتمدنا على لرموعة من أساليب 

 ، كما لؽكننا اختصار الأساليب التي تم استخدمها فيما يلي: v.25spssالدتاحة في برنامج 
 اختبار بتَسوف لقياس ارتباط العبارات والمحاور؛ 
 اختبار ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha) لقياس الثبات؛ 
 استخراج التكرارات والنسب الدئوية لكل عبارة من الاستبياف؛ 
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 قياس الوسط الحسابي الدرجح لكل عبارة في الاستبياف بالاختبار إلذ الغابيات فرض العينة؛ 
  الدعياري لكل عبارة في الاستبياف؛قياس الالضراؼ 
  قياس الالضدار الخطي في الاستبياف والفروؽ باستخداـ اختبار تحليل التباينANOVA. 

 

 المبحث الثاني: دراسة تحليل نتائج الاستبيان.
مع  نقوـ في ىذا الدبحث بعرض جميع معلومات البيانات الواردة في استمارة الاستبياف الصالحة وتحليلها         

عرض الخصائص العامة لعينة الدراسة، لاحظنا من الواجب إظهار مدى ثبات وصدؽ الاستبياف مع التطرؽ في 
 آخر الدبحث إلذ اختبار صحة الفرضيات.

 

 المطلب الأول: اختبار ثبات وصدق الاستبيان وعرض الخصائص العامة لعينة الدراسة.
 ها قمنا باختبار صدؽ وثبات العينة موضوع الدراسة.قبل البدء في تحليل نتائج الدتحصل علي         

 الفرع الأول: اختبار صدق وثبات الاستبيان.
 :خلاؿ الاستبياف من وثبات صدؽ من التحقق يتم         

 أولا: صدق الاستبيان:
 ولذذا أجلها، من وضعت التي الدتغتَات قياس الاستبياف على قدرة مدى الدراسة أداة بصدؽ يقصد 

 :الاستبياف بطريقتتُ صدؽ من بالتأكد قمنا الغرض
 كلية في التدريس ىيئة أعضاء من المحكمتُ الأساتذة من لطبة الاستبياف على بعرض قمنا الصدق الظاىري: -1

 لزكمتُ، وقد (02) التسيتَ بجامعة حمة لخضر بالوادي وتألفت من استاذين وعلوـ الاقتصادية والتجارية العلوـ
 صورتو الاستبياف في ليخرج الدقدمة، الدقتًحات ضوء في وحذؼ تعديل من يلزـ ما بإجراء وقمنا لآرائهم استجبنا

 .(01النهائية )انظر الدلحق رقم 
 :قياس خلاؿوذلك من  اختبار بتَسوف، من الدقياس صدؽ درجة تقاس:المقياس صدق -2

 عبارات من عبارة كل اتساؽ مدى الداخلي الاتساؽ بصدؽ يقصد : Internal Validityالاتساق الداخلي
 خلاؿ من للاستبياف الداخلي الاتساؽ بحساب قمنا حيث العبارة، ىذه إليو تنتمي الذي المحور مع الاستبياف
 الاستبياف. لزاور عبارات من عبارة كل بتُ الارتباط معامل حساب
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 (: درجة الارتباط الكلية للمحور الأول2-3الجدول )

 
 (SPSS.v25) من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر: 

 

الخاص بالتعليم أف معاملات الارتباط بتُ جميع عبارات المحور الأوؿ (2-3)وضح لنا الجدوؿ ي         
الخاص ، وبذلك يعتبر المحور (0.05)عند مستوى معنوية، دالة إحصائية جاءت قيمو مقبولة ذاتالمقاولاتي 

 .إلذ حد بعيد لدا وضع لقياسو صادقابالتعليم المقاولاتي 
 
 
 

 
 

 

معامل  المحاور المكون لرقما
 بيرسون

(Sig) 

01  

يم 
لتعل

ا
ا

لاتي
قاو

لم
 

 0.000 0.466 قرارات غتَ متأكد منها ذتخااأتحمل مسؤولية الفشل في ظل 

 0.000 0.644 أطمح لتحقيق النجاح ولا لػبطتٍ الفشل 

 0.000 0.699 إلغابي رغم وجود العوائق المحيطة 

 0.000 0.647 أجتهد لتحقيق أىدافي وأسعى لتحستُ الظروؼ وأشجع زملائي في العمل لاغتناـ الفرص 

 0.000 0.672 أحب التجديد و أميل لتقدنً أشياء جديدة دائما 

 0.000 0.531 أدرس الدشروع بدقة وأحدد أىدافو و أضع خطط عمل واضحة لتحقيق ىذه الأىداؼ 

 0.000 0.649 مطلع على الجوانب الأساسية لإدارة الدوارد البشرية 

 0.000 0.690 أتحكم بالجوانب الأساسية للتسويق و إدارة الدبيعات 

 0.000 0.745 أكتسب الدهارات الأساسية للمحاسبة والتسيتَ الدالر 

 0.000 0.615 لدي قدرة في التفاوض مع الدوردين والزبائن والعماؿ

 0.000 0.548 أحسن التعامل مع برامج الكومبيوتر خاصة الكتابة والتحرير الإداري 

 0.000 0.277 أتحكم في مهارات التواصل مع الآخرين 

 0.000 0.899 مطلع على التقنيات الحديثة في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات 

 0.000 0.466 لدي القدرة لتحديد الفرص والتهديدات في بيئة أعماؿ الدؤسسات الصغتَة 

 0.000 0.337 أتفاعل مع فريق العمل بجد ونشاط
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 الكلية للمحور الثاني(: درجة الارتباط 3-3الجدول رقم )

 
 (SPSS.v25) من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر: 

 

بالنية المقاولاتية أف معاملات الارتباط بتُ جميع عبارات المحور الثاني الخاص (3-3)وضح لنا الجدوؿ ي         
إلذ حد  ، وبذلك يعتبر المحور الخاص بالنية الدقاولاتية صادقا(0.05)عند مستوى معنويةوقوية، ذات دالة إحصائيا 
 .بعيد لدا وضع لقياسو

 

 .(Cronbach's Alpha) كرونباخاختبار ألفا  ثانيا: ثبات الاستبيان:
يقصد بثبات أداة الدراسة أف يعطي الاستبياف نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعو أكثر من مرة تحت نفس          

الظروؼ والشروط، أو بعبارة أخرى أف ثبات الأداة يعتٍ الاستقرار في نتائج الاستبياف وعدـ تغيتَىا بشكل كبتَ 
ا على أفراد العينة عدة مرات خلاؿ فتًات زمنية معينة، وقد اعتمدنا على معامل ألفا  فيما لو تم إعادة توزيعه

 في حساب ثبات الاستبياف:(. Cronbach's Alpha) كرونباخ
 
 
 
 
 

 (Sig) معامل بيرسون المحاور المكون لرقما

02  

لاتية
قاو

 الم
لنية

ا
 

 

 0.000 0.738 تعجبتٍ فكرة إنشاء مؤسسة مقاولاتية

 0.000 0.698 أميل لطرح الأفكار الدبتكرة والدتميزة 

 0.000 0.496 في سعيي للنجاح أخوض الدخاطرة

 0.001 0.356 لا أعتمد على الأخرين وأتحمل الدسؤولية في حياتي اليومية 

 0.000 0.422 أستثمر مكتسباتي ومعلوماتي لتحقيق  أىدافي 

 0.000 0.572 الدؤسسة الدقاولاتية أكثر ملائمة من الوظيفة للطالب الدتخرج

 0.000 0.649 أشجع الطلبة على فكرة إنشاء مؤسسة

 0.000 0.517 أعمل على تحقيق أىدافي بطرؽ تختلف عن الآخرين 

 0.000 0.645 أبحث عن الفرص الدمكنة الالصاز والتحقيق

 0.000 0.649 أنوي إنشاء مؤسسة مقاولاتية بعد التخرج من الجامعة 
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 (: نتائج معامل الثبات ألفا كرونباخ4-3الجدول )

 

 عدد الفقرات معامل الثبات ألفا كرونباخ
 

 المهارات الشخصية  5 0.608

ول
 الأ

حور
ال

 

 المهارات الادارية 5 0.694
 المهارات التقنية 5 0.721
 المحور الثاني 10 0.780
 الثبات الكلي معامل 25 0.876

 
  (SPSS.v25) بالاعتماد على لسرجات برنامج الطلبةمن إعداد المصدر: 

 

بالنسبة للمحور الأوؿ بأبعاده  0.6من خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف معامل ألفا كرونباخ أكبر من           
وبالتالر تتمتع أداة الدراسة بصورة عامة  0.876الثلاث كذلك بالنسبة للمحور الثاني أما بالنسبة للاستبانة ككل قدر بػ 

 كانية ثبات النتائج التي تسفر عنها.بمعامل ثبات عاؿ يتيح لذا تحقيق أىداؼ الدراسة وإم
 الفرع الثاني: الخصائص العامة لعينة الدراسة.

لؼص ىذا الجزء للاستبياف الدعلومات الشخصية للمجيب على الاستبياف وقد خصصت ىذه الأسئلة إلذ           
 كما يلي:  كل من الجنس، العمر، الدؤىل العلمي، الخبرة الدهنية، الوضعية الدهنية وكانت النتائج

 كاف توزيع عينة الدراسة وفق متغتَ الجنس كما يلي: أولا: الجنس: 
  

 (: توزيع العينة حسب متغير الجنس.5-3الجدول )
 

 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 35% 32 ذكر

 65% 59 أنثى

 %100 91 المجموع

 

 SPSS V.25 من إعداد الطلبة  بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
 

 65%الاكبر وتدثل  أما نسبة الاناث 35% خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف نسبة الذكور حوالرمن         
 .وبالتالر أف نسبة الذكور أقل بكثتَ من نسبة الاناث
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 قمنا بتقسيم أفراد العينة حسب متغتَ العمر إلذ أربعة فئات عمرية، وكاف توزيع أفراد العينة كما يلي: ثانيا: العمر: 
  

 (: توزيع العينة حسب متغير العمر6-3الجدول )
 

 النسبة المئوية التكرارات العمر 
 77% 70 سنة 25أقل من 

 %4 4 سنة 30و  26بتُ 

 10% 9 سنة 39و  31بتُ 

 9% 8 سنة 40أكثر من 

 %100 91 المجموع 

 
 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:

  

 70وتتكوف من %77من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف أفراد العينة من الفئة العمرية الأولذ تدثل نسبة          

 أفراد، والفئة الأختَة 9وتتكوف من %8والثالثة تدثل نسبة أفراد  9؛ تتكوف من %10 ؛ والفئة العمرية الثانية تدثلفرد

 سنة. 25أفراد العينة، وأف العينة الأكثر مشاركة في الاستبياف تكوف أعمارىم أقل من  4وتتكوف من % 4
فئات تدثل الدؤىل العلمي وىو ما يتلاءـ مع أفراد العينة  3تم تقسيم عينة الدراسة إلذ  ثالثا: المستوى الجامعي:

 موضوع الدراسة وقد توصلنا إلذ نتائج سيتم توضيحها وفق الجدوؿ التالر:
 

 (: توزيع العينة حسب متغير المستوى الجامعي.7-3الجدول )
   

 النسبة المئوية التكرارات المؤىل العلمي
 45% 41 ليسانس

 55% 50 ماستً

 %100 91 المجموع

 
 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:

 

من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف توزيع النسب حسب الدستوى الجامعي للأفراد العينة، لصد أف غالبية          
أما الفئة الثانية من مستوى ليسانس متكونة %55فردا بنسبة  49أفراد العينة ذات مستوى جامعي ماستً  تدثل 

 ماستً.، أي أف معظم أفراد العينة لديهم مستوى جامعي %45أفراد بنسبة  41من 
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: تم رصد لرموعة من التخصصات تدت الاستجابة فيها على الاستبياف، وسيتم توضيحها وفق التخصصرابعا: 
 الجدوؿ التالر:

 

 (: توزيع العينة حسب متغير التخصص.8-3الجدول )
 

 

 النسب المئوية التكرارات التخصص
 %47 43 إدارة أعماؿ

 19% 17 علوـ اقتصادية

 %11 10 مالية

 %11 10 تجارة دولية

 %6 5 تسويق فندقي و سياحي

 %2 2 علوـ تجارية

 %3 3 لزاسبة

 %1 1 نقود مالية وبنوؾ

 %100 91 المجموع

 

 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:
 

ثم تليو تخصص % 47من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف أغلب الدستجوبتُ من تخصص إدارة أعماؿ بنسبة          
 ثم تليها باقي التخصصات بنسب لستلفة % 19العلوـ الاقتصادية بنسبة 

نظاـ التعليم وقد تم  متغتَ حسب فئتتُتم تقسيم عينة الدراسة إلذ  نظام التعليم بمرحلة الليسانسخامسا: 
 النتائج الاتية التي سيتم توضيحها وفق الجدوؿ التالر:التوصل الذ 

 

 (: توزيع العينة حسب متغير نظام التعليم في الليسانس.9-3الجدول )
  

 النسب المئوية التكرارات نظام التعليم
 %14 13 كلاسيكي 

LMD 78 86% 

 %100 91 المجموع

 

 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:
 

من أفراد العينة درسوا بنظاـ كلاسيكي خلاؿ مرحلة الليسانس أما  %14من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف          
 %86بنسبة فهم  LMDنظاـ 
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 وقد تم التوصل الذ النتائج الدوضحة وفق الجدوؿ التالر: دراسة مقياس المقاولاتية:سادسا: 
 

 دراسة المقياس. (: توزيع العينة حسب متغير10-3الجدول )
 

 النسب المئوية التكرارات دراسة المقياس
 %23 21 درس الدقياس

 %77 70 لد يدرس الدقياس

 %100 91 المجموع
 

 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:
 

من  %23 فردا بينما 70لد يدرسوا مقياس الدقاولاتية بتعداد  %77من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف          
 أفراد العينة قد درسوا مقياس الدقاولاتية خلاؿ مسارىم الجامعي.

 : وقد تم التوصل الذ النتائج الدوضحة وفق الجدوؿ التالر:التوظيفسابعا: 
 

 (: توزيع العينة حسب متغير التوظيف.11-3الجدول )
     

 النسب المئوية التكرارات الخبرة المهنية
 %23 21 موظف 

 %77 70 غتَ موظف

 %100 91 المجموع
 

 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:
 

ىم من % 23بينما و افرد 70من أفراد العينة غتَ موظفتُ بتعداد   %77 من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف       
 افرد 21الدوظفتُ بتعداد 

العينة فئتتُ تدثل الوضعية الدهنية، وقد تم التوصل إلذ النتائج التالية وفق تم تقسم أفراد ثامنا: ممارسة مهنة حرة: 
 ما ىو موضح في الجدوؿ كما يلي:

 (: توزيع العينة حسب متغير ممارسة مهنة حرة .12-3الجدول )
 

 النسب المئوية التكرارات ممارسة مهنة حرة
 %70 64 عدـ لشارسة مهنة حرة

 %21 19 مارس مهنة حرة قبل التخرج

 %9 8 مارس مهنة حرة بعد التخرج

 %100 91 المجموع

 

 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 
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من أفراد العينة لد لؽارسوا مهنة حرة قبل التخرج بينما نسبة % 70نلاحظ أف  السابق من خلاؿ الجدوؿ        
 . 9%أما الذين مارسوا مهنة حرة بعد التخرج بنسبة % 21الذين مارسوا مهنة حرة قبل التخرج قدرت ب 

 تاسعا: الاطلاع على قوانين وقرارات حول المؤسسة الناشئة
 

 قوانين وقرارات المؤسسة الناشئة.(: توزيع العينة حسب متغير الاطلاع على 13-3الجدول )
 

 النسب المئوية التكرارات الاطلاع
 %35 32 مطلع 

 %65 59 غتَ مطلع

 %100 91 المجموع

 
 .SPSS V.25من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ  المصدر:

 

من أفراد العينة قد اطلع على قوانتُ أو قرارات حوؿ الدؤسسات % 35من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف        
الذي لػدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج  2022سبتمبر  27الدؤرخ في  1275الناشئة خاصة القرار الوزاري 

لد يسبق لذم  %65للحصوؿ على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة من  قبل طلبة مؤسسات التعليم العالر بينما 
 على ىذا القرار الاطلاع

 المطلب الثاني : تحليل بيانات الاستبيان
سوؼ يتم استخداـ الأساليب الإحصائية التي ذكرناىا سابقا من أجل الحصوؿ على النتائج لاستكماؿ  

 .ىذه الدراسة
 : عرض نتائج محاور الاستبيان: الفرع الأول

 (LikertScale) الخماسي إلذ بيانات كمية قمنا باستخداـ مقياس لكرت  لتحويل إجابات الدبحوثتُ
 :، كما يوضحو الجدوؿ التالرباعتباره يعطي لرالات أوسع للإجابة
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 أداة جمع البيانات وفق مقياس ليكرت الخماسي(: 3-14)الجدول 

 
 

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق موافق بشدة التقييم  

 1 2 3 4 5 الدرجة

 

 .ةلبمن إعداد الطالمصدر: 
 

 :، بإتباع الخطوات التاليةWeighted Mean بعدىا يتم حساب الدتوسط الحسابي الدرجح -0
 ؛4=1-5: أقل قيمة منو أي - الدقياس حساب الددى والذي يساوي أكبر قيمة من ىذا -1
: ، فتكوف الفئة الأولذ0.80= 4/5: حساب طوؿ الفئة من خلاؿ تقسيم الددى على عدد الفئات، أي -2

 وىكذا ...؛ 1.8=  0.8+1أي:  1.8إلذ  1من
 

 (: معيار مقياس التصحيح وفقا  لمقياس ليكرت الخماسي15-3الجدول )
 

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق موافق بشدة خيارات الموافقة

فئة الوسط 
 الحسابي

5 – 4.21 
4.2 – 3.41 3.4 – 2.61 2.6 – 1.81 

1.8 – 1 

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا درجة الموافقة
 

 من إعداد الطلبة  المصدر: 
 

 تحديد ثم ومن الدراسة، لذذه لزور لكل الدعياري والالضراؼ الحسابي الدتوسط نتائج عرض يتم سوؼ وعليو 
 :التالية الجداوؿ توضحو كما الدراسة، لزل العينة لأفراد العاـ الاتجاه
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 التعليم المقاولاتي :الأول أولا: المحور

 (: عرض البيانات المتعلقة بالتعليم المقاولاتي16-3الجدول )
 

المتوسط  العبارات  الرقم 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 الترتيب

 5 موافق 8020. 4.19 ذ قرارات غتَ متأكد منهاأتحمل مسؤولية الفشل في ظل إتخا 1
 1 موافق بشدة 6890. 4.47 أطمح لتحقيق النجاح ولا لػبطتٍ الفشل  2

 4 موافق بشدة  0.870 4.23 إلغابي رغم وجود العوائق المحيطة  3
أجتهد لتحقيق أىدافي وأسعى لتحستُ الظروؼ وأشجع زملائي في العمل  4

 لاغتناـ الفرص 
 2 موافق بشدة 7350. 4.29

 5 موافق 8810. 4.19 أحب التجديد و أميل لتقدنً أشياء جديدة دائما  5
أدرس الدشروع بدقة وأحدد أىدافو وأضع خطط عمل واضحة لتحقيق  6

 ىذه الأىداؼ 
 3 موافق بشدة  7390. 4.25

 14 لزايد 9840. 3.25 مطلع على الجوانب الأساسية لإدارة الدوارد البشرية  7
 13 لزايد 1.058 3.35 إدارة الدبيعات الأساسية للتسويق و كم بالجوانب أتح 8
 12 لزايد 1.154 3.40 أكتسب الدهارات الأساسية للمحاسبة والتسيتَ الدالر  9

 10 موافق 1.184 3.58 لدي قدرة في التفاوض مع الدوردين والزبائن والعماؿ 10
 8 موافق 1.121 3.79 أحسن التعامل مع برامج الكومبيوتر خاصة الكتابة والتحرير الإداري  11
 7 موافق 9530. 4.04 أتحكم في مهارات التواصل مع الآخرين  12
 9 موافق 1.109 3.65 مطلع على التقنيات الحديثة في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات  13
 11 موافق 1.077 3.44 لدي القدرة لتحديد الفرص والتهديدات في بيئة أعماؿ الدؤسسات الصغتَة  14
 6 موافق 8510. 4.18 أتفاعل مع فريق العمل بجد ونشاط 15

 

 ..SPSS V.25 بالاعتماد على لسرجات نظاـ  من إعداد الطلبةالمصدر: 
 

عند العبارة  4.47يتضح لنا أف الدتوسط الحسابي بلغ أكبر قيمة لو وىي  (16-3)الجدوؿ  بالنظر إلذ         
مطلع على عند العبارة   3.25وبلغ أصغر قيمة لو وىي  0.689بالضراؼ معياري أطمح لتحقيق النجاح ولا يحبطني الفشل 
  0.984بالضراؼ معياري  الجوانب الأساسية لإدارة الموارد البشرية

لدي قدرة في التفاوض مع الموردين والزبائن عند العبارة  1.187فقد بلغ أكبر قيمة لو وىي أما الالضراؼ الدعياري 

  .أطمح لتحقيق النجاح ولا يحبطني الفشلالعبارة عند  0.698أما أصغر قيمة للالضراؼ الدعياري فهي   والعمال
من العبارات % 27عبارات ( و  8من عبارات المحور الأوؿ حصلت على اتجاه عاـ موافق ) % 53كما أف 

 .عبارات (3حصلت على اتجاه عاـ موافق) % 20عبارات ( و  4حصلت على اتجاه عاـ موافق بشدة ) 
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 عرض البيانات المتعلقة بالنية المقاولاتية :الثاني ثانيا: المحور
 

 (: عرض البيانات بالنية المقاولاتية17-3الجدول ) 
 

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 الترتيب

 7 موافق 1.170 3.86 تعجبتٍ فكرة إنشاء مؤسسة مقاولاتية 01
 6 موافق 1.059 3.89 أميل لطرح الأفكار الدبتكرة والدتميزة 02
 5 موافق 1.126 3.90 في سعيي للنجاح أخوض الدخاطرة 03
 2 موافق بشدة  7940. 4.49 لا اعتماد على الأخرين وأتحمل الدسؤولية في حياتي اليومية  04
 1 موافق بشدة 5680. 4.64 أستثمر  مكتسباتي ومعلوماتي لتحقيق أىدافي  05
 9 موافق 1.098 3.66 الدؤسسة الدقاولاتية أكثر ملائمة من الوظيفة للطالب الدتخرج  06
 8 موافق 1.197 3.70 أشجع الطلبة على فكرة إنشاء مؤسسة  07
 4 موافق 1.002 4.13 أعمل على تحقيق أىدافي بطرؽ تختلف عن الآخرين 08
 3 موافق 1.017 4.14 أبحث عن الفرص الدمكنة الإلصاز والتحقيق 09
 10 لزايد 1.558 3.28 أنوي إنشاء مؤسسة مقاولاتية بعد التخرج من الجامعة 10

 
 .SPSS V.25 من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجات نظاـ المصدر: 

        

أستثمر عند العبارة  4.64يتضح لنا أف الدتوسط الحسابي بلغ أكبر قيمة لو وىي (17-3)الجدوؿ بالنظر إلى         

 3.28وىي أصغر قيمة لو وبلغ أصغر قيمة لو وىي 0.568 بالضراؼ معياري مكتسباتي ومعلوماتي لتحقيق أىدافي

وىي أكبر قيمة لو أما   1.588بالضراؼ معياري   بعد التخرج من الجامعة مقاولتيوأنوي إنشاء مؤسسة  عند العبارة
 أطمح لتحقيق النجاح ولا يحبطني الفشل عند العبارة 0.698أصغر قيمة للالضراؼ الدعياري فهي  

من العبارات حصلت % 20عبارات ( و  7من عبارات ىذا المحور حصلت على اتجاه عاـ موافق )  %70كما أف
 .عبارات (1حصلت على اتجاه عاـ موافق ) % 10عبارات ( و  2على اتجاه عاـ موافق بشدة ) 

 الفرع الثاني :اختبار فرضيات الدراسة.
بالاعتماد على لظوذج  الفرضيات ىذه اختبار وسيتم الدوضوع ىذا لدراسة فرضيتو الرئيسية صياغة تم         

 .Anovaالالضدار الدتعدد واختبار فيشر 
 ولقد تم صياغة الفرضيات كما يلي :         

توجد عالقة ذات دلالة إحصائية للتعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ  الفرضية الرئيسية الأولى:
 ة وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي.الاقتصادية والتجاري

 وتنبثق من ىاتو الفرضية الرئيسية ثلاث فرضيات فرعية: 
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توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات الشخصية النية الدقاولاتية للطلبة بكلية الفرضية الفرعية الأولى: 
 العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؛

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات الإدارية بالنية الدقاولاتية للطلبة بكلية الفرضية الفرعية الثانية: 
 العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي؛

تية للطلبة بكلية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات التقنية بالنية الدقاولا الفرضية الفرعية الثالثة:
 العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي.

ولاختبار صحة ىذه الفرضيات الثلاث تم استخداـ أسلوب الالضدار الدتعدد والذي يقيس أثر الدتغتَات          
تغتَ التابع )النية الدقاولاتية(، الدستقلة )الدهارات الشخصية، الدهارات الإدارية، وتفويض الدهارات التقنية ( على الد

 الدتعدد: الخطي الالضدار والجدوؿ الدوالر يوضح نتائج تقدير
 

 التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية. لأثر المتعدد الانحدار تقدير نتائج :(18-3الجدول)
 

 R2 التحديد معامل SIG المعنوية مستوى ß T قيمة 

  0050. 2.866 3480. المهارات الشخصية
 0160. 2.447 2320. المهارات الإدارية 0.785

 0350. 2.137 2170. المهارات التقنية

 
  .SPSS V.25 برنامج لسرجات على الطلبة بالاعتماد إعداد من: المصدر

 

 أف: نلاحظ (18-3) الجدوؿ إلذ بالنظر
عناصر التعليم الدقاولاتي في )الدهارات الشخصية والادارية والتقنية (  أي أف 0.785 يساوي التحديد معامل -

 وىي نسبة كبتَة .%  78.5تفسر النية الدقاولاتية  بنسبة 
كما يتضح من نتائج التحليل وجود أثر إلغابي معنوي للمهارات الشخصية على النية الدقاولاتية، وذلك من  -

لدعامل الدهارات الشخصية والذي بلغ قيمتو ( t)التي جاءت موجبة، واختبار  ß=0.348خلاؿ قيمة الدعامل 
 .%5وىي أقل من مستوى الدعنوية  (0.005)بمستوى دلالة معنوية  (2.866)

وبناء على نتائج التحليل الإحصائي الدوضحة أعلاه يتم قبوؿ الفرضية الفرعية الأولذ والتي تنص على أنو 
النية الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية بصائية لبعد الدهارات الشخصية توجد علاقة ذات دلالة إح)

 (.والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي
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 النية الدقاولاتية، وذلك من خلاؿ قيمة الدعامل علىلغابي ومعنوي للمهارات الإدارية كما أف ىناؾ أثر إ -

230ß=0.  التي جاءت موجبة، واختبار(t )بمستوى دلالة  (2.447) لدعامل فريق العمل والذي بلغ قيمتو
 .%5 وىي أقل من مستوى الدعنوية (0.016)معنوية 

وبناء على نتائج التحليل الإحصائي الدوضحة أعلاه يتم قبوؿ الفرضية الفرعية الثانية والتي تنص على أنو 
ة الدقاولاتية للطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية قة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات الإدارية بالنيلاتوجد ع)

 (.والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي
نفس الشيء بالنسبة للمهارات الشخصية جاء أثرىا إلغابي ومعنوي على النية الدقاولاتية، وذلك من خلاؿ  -

 (2.137) والذي بلغ قيمتولدعامل الدهارات التقنية ( t)التي جاءت موجبة، واختبار  ß=0.217قيمة الدعامل
 .%5 وىي أقل من مستوى الدعنوية (0.035) بمستوى دلالة معنوية

وبناء على نتائج التحليل الإحصائي الدوضحة أعلاه يتم قبوؿ الفرضية الفرعية الثالثة والتي تنص على أنو 
ة بكلية العلوـ الاقتصادية قة ذات دلالة إحصائية لبعد الدهارات التقنية بالنية الدقاولاتية للطلبلاتوجد ع)

 (.والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي
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 خلاصة الفصل:
طلبة كلية العلوـ لواقع النية الدقاولاتية على كاف ىذا الفصل لزاولة منا لإسقاط الجانب النظري          

الدستخلصة من الاستمارات الدقدمة الاقتصادية والتجارية والعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي، من خلاؿ الدعلومات 
لػػطلبتها حسب لستلف تخصصاتها، وقد اتضح لنا من خلاؿ تحليلها أف للتعليم الدقاولاتي دور في النية الدقاولاتية، 

عينة الدراسة وافقت على أف النية الدقاولاتية تعتمد على التعليم الدقاولاتي بدرجة موافق كما أنها وافقت  حيث أف
هارات الشخصية والتقنية دور في النية الدقاولاتية بدرجة موافق، وتوصلنا إلذ وجود أثر ذو دلالة على أف للم

 النية الدقاولاتية . علىثة الشخصية، الادارية، التقنية إحصائية بتُ الابعاد الثلا
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 الخاتمة العامة :
لقد حاولنا في بحثنا ىذا تحديد ودراسة علاقة التعليم الدقاولاتي بالنية الدقاولاتية وذلك عن طريق معالجة          

 ( والآخر تطبيقي. 2و  1إشكالية البحث و للإجابة عليها قمنا بتقسيم بحثنا إلذ جزئتُ جزء نظري ) الفصل 
وجهتها النظرية حيث تم التطرؽ في الفصل الأوؿ  في الجزء النظري حاولنا الإحاطة بإشكالية البحث من         

والثاني إلذ التعرؼ على التعليم الدقاولاتي من خلاؿ توضيح مفهوـ التعليم الدقاولاتي، ألعيتو، أىدافو وكذا 
استًاتيجياتو وبرالرو ولتعرؼ على مفهوـ النية الدقاولاتية بالتطرؽ إلذ بعض تعريفاتها وتوضيح أىم لزدداتها كما 

 لنا أيضا إبراز أحدث الدراسات السابق الدتعلقة بكل متغتَ بالإضافة إلذ الدراسات التي شملت الدتغتَين معا. حاو 
أما في الجزء التطبيقي فقد أردنا دعم فكرة ىذا البحث والتعمق في الإشكالية والإحاطة بها من جوانبها          

الدختلفة من خلاؿ الدراسة الديدانية وقد اختًنا كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة الوادي 
ا بوضع الإطار الدنهجي للدراسة وتقدنً إطار منهجي لتكوف ميداف الدراسة لإلصاز ىذا البحث، ففي البداية قمن

وإحصائي لأداة الدراسة وتولذ الدبحث الأختَ عرض وتحليل نتائج الدراسة كما سبقو تحليل الخصائص الشخصية 
لأفراد العينة والوظيفية وأختَا إختبار فرضيات الدراسة، وقد نتج عن ىذه الدراسة لرموعة من النتائج تم حصرىا 

 يلي : في ما 
لؽكن القوؿ أف النية الدقاولاتية تنشأ بفعل التفاعلات والدمارسات والخبرات التي لؽر بها الأفراد والتي يروف أنها  -

بوابة الولوج إلذ سوؽ العمل وكذلك سبب لتحقيق الأماف الوظيفي والاستقرار الدالر، فتعزز باعتبارىا وسيلة 
 لإكساب مزيد من الدزايا والدنافع؛

وجو الاقتصادي الجديد الذي تبنتو الجزائر منذ بداية التسعينات والدتمثل في الاعتماد على نظاـ اقتصاد الت -
السوؽ بفتح المجاؿ واسعا أماـ الدقاولاتية، حيث قامت السلطات وكخطوة أولذ منها باتخاذ لرموعة من التدابتَ 

من ثم عملت على إرساء الدبادئ الأساسية سعت من ورائها إلذ إعادة التوازف لدؤشرات الاقتصاد الكلي، و 
 لاقتصاد السوؽ

أما بالنسبة للنتائج النظرية فقد اتضح لنا من خلاؿ تحليلها أف للتعليم الدقاولاتي دور في النية الدقاولاتية،   
عينة الدراسة وافقت على أف النية الدقاولاتية تعتمد على التعليم الدقاولاتي بدرجة موافق كما أنها وافقت  حيث أف

على أف للمهارات الشخصية والتقنية دور في النية الدقاولاتية بدرجة موافق ، وتوصلنا إلذ وجود أثر ذو دلالة 
 نية في النية الدقاولاتية إحصائية بتُ الابعاد الثلاثة الشخصية ، الادارية ، التق
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 على إثر ما سبق تم التوصية بما يلي : 
 ضرورة الاىتماـ بالتعليم الدقاولاتي الذي يعزز دعائم النية الدقاولاتية وينميها ؛ -
 نشر الوعي بثقافة العمل الدقاولاتي لدى الطلبة وتشجيعهم عليو؛  -
على مستوى قسم واحد من الأقساـ وتعميم ذلك على عدـ الاكتفاء بفتح مسارات تكوينية في الدقاولاتية  -

 جميع الكليات في الجامعة أو إدراجو كمقياس في كل تخصص؛
 التفكتَ في إنشاء برامج خاصة بالدقاولاتية على مستوى الجامعة؛  -
 الإعتناء بتكوين الطلبة في الدقاولاتية وتكوف تحت إشراؼ دار الدقاولاتية . -
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 أولا: المراجع باللغة العربية
 الكتب:  -1

 .2011، عالد الكتب الحديث، أربد، الأردف، مدخل نفسي سلوكي-التربية الريادية والتعليم الريادي لردي عوض مبارؾ، .1
 .2008، الشركة العربية الدتحدة للتسويق والتوريدات، القاىرة،الريادة وإدارة المشروعاتمروة أحمد، نسيم برىم،  .2
 والاعلاـ، غرداية، فواصل للنشر مدخل للمقاولاتية ،معراج ىواري صارة ريغي .3

 الأطروحات والمذكرات:  -2
مذكرة ماستً غتَ منشورة، كلية العلوـ الاجتماعية ، محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، ياستُ بن حامد .4

 .2020والإنسانية جامعة أـ البواقي، الجزائر، 
، تأثير المهارات المقاولاتية على النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين دارسة باستعمال نمذجة بوسيف سيد احمد .5

 . 2018،، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، تلمساف، الجزائر  SEMالمعدلات الهيكلية
ة والعلوـ التجارية وعلوـ ، كلية العلوـ الاقتصادينحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي لزمد علي ،  .6

 2015التسيتَ، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 .2011،  3دباح نادية ، واقع الدقاولة في الجزائر واقع وآفاؽ مذكرة ماجستتَ جامعة الجزائر  .7
الاقتصادية ، مذكرة ماستً، كلية العلوـ دور التعليم المقاولاتي على التوجو المقاولاتي للطلبة الجامعيينسماعيلي السعدية،  .8

 .2019والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ورقلة، الجزائر، 
، مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجستتَ، تخصص أبعاد كفاءات ومهارات المقاول في تطوير المؤسسةشافي فدوى عمرية،  .9

 .2012حوكمة الشركات، جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف،
، رسالة ماجستتَ في علوـ الإدارة، ى ظهور روح المبادرة لدى الشبابأثر سياسات دعم ريادة الأعمال علفرلاس ـ،   .10

 .2012جامعة مولود معمري بتيزي وزو، الجزائر، يونيو 
، مذكرة ماستً غتَ أىمية التعليم المقاولاتي في دعم إنشاء المؤسسات ناشئةلعكتَنً الدعتز بالله ،خشاب عبد الرحماف ،   .11

 .2022لتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الدسيلة ، الجزائر،منشورة، كلية علوـ الاقتصادية وا
، أطروحة دكتوراه في ANSEJ دور آليات الدعم والمرافقة في تنمية ريادة الأعمال في الجزائر، دراسة حالة مزياف أ.   .12

 .2016علوـ التسيتَ، خيار: التسيتَ، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر العاصمة، مارس 
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شهادة ماستً في العلوـ التجارية، الرغبة المقاولاتية عند الطلبةمولاي حاجة مباركة، انت جميلة،   .13

 .2016-2015جامعة الدكتور مولاي الطاىر، جامعة سعيدة 
 المجلات  -3

لرلة الأصيل للبحوث الاقتصادية ، التعليم المقاولاتي وتأثيره على التوجو المقاولاتيبن عيسى ليلى، ناصري الزىرة،   .14
 .2019 ،2، العدد 3المجلد  والإدارية، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ جامعة بسكرة ، الجزائر،
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: ضمن الدخطط دور حاضنات الاعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة بمحيطهابوضياؼ علاء الدين، زبتَ ،لزمد ،   .15
 . 01، العدد 5، لرلة البحوث الادارية والاقتصادية، المجلد  2022-2017لجامعة الدسيلة الاستًاتيجي 

، لرلة دراسات إقتصادية، تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية: تجليات ومعيقاتعبدلر حبيبة، عبدلر وفاء،   .16
 .2020، 01، العدد  18جامعة الجلفة، المجلد

: دور أنشطة حاضنات الأعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينعسلي نور الدين، وآخروف ،   .17
 .02، العدد 06دراسة ميدانية لحاضنات الأعماؿ الجامعية الدسيلة ، لرلة أفاؽ علوـ الإدارة والاقتصاد، المجلد 

، جامعة سيدي بلعباس، لرلة اقتصاد الداؿ ية لدى الطلبة الجامعيينمحددات النية المقاولاتعليلي أمتُ، ماحي كلثومة،   .18
 .2019، الجزائر،  03، العدد  03والأعماؿ، المجلد 

، لرلة دور المنظمات المهنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعياد أ، حبيشو ح، لخضري ح،   .19
 .2009ر الاقتصاد والتسيتَ، جامعة تلمساف، الجزائر، أكتوب

، مقاؿ لرلة أفاؽ علوـ التعليم المقاولاتي كآلية لتشجيع الابتكار المؤسسي لدى الشبابغريب الطاوس، دريد حناف،   .20
 .2019، جامعة العربي التبسي، الجزائر 2، العدد 3الإدارة والاقتصاد، المجلد

، جامعة 09لة اقتصادية وتسيتَية، العدد ، لرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة التنافسية في الجزائرؼ. مرزوؽ،   .21
 .2009تلمساف، أكتوبر 

 قياس اتجاىات طلبة الماستر لمكانة برامج تعليم ريادة الأعمال في تحفيزىم نحو التفكير الرياديقرفي عبد العزيز،  .22
لرلة أفاؽ للبحوث  دراسة ميدانية لأراء عينة من طلبة ماستً تخصص اقتصاد وتسيتَ الدؤسسة بجامعة باجي لستار عنابة،

 .2021، 02العدد ، 04والدراسات المجلد 

 المداخلات في ) الملتقيات / الندوات / المؤتمرات (  -4
، الدؤتدر الدولر: إنشاء الأعماؿ والإقليم، تدنراست، الجزائر، ريادة الأعمال والإقليم ورأس المال البشريبويعقوب أ،  .23

2006. 
المسارات  -المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توفيق خذري، الطاىر بن حستُ،   .24

الدلتقي الوطتٍ حوؿ واقع وافاؽ النظاـ المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، جامعة حمة  –والمحددات 
 . 2013ماي  06-05يومي ،لحضر الوادي

، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ الدولر حوؿ الدقاولاتية الصغيرة والمتوسطةالريادة والإبداع في المشروعات زايد مراد،  .25
أفريل  8و  7و  6تَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة يالتكوين وفرص الأعماؿ بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التس

2010  . 
دراسة حالة الوكالة الوطنية  المصغرةدور المرافقة المقاولاتية في دعم انشاء المؤسسات شنشوتة لزمد رحاؿ فاطمة،   .26

فرع الددية، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى العلمي الرابع حوؿ الدقاولاتية الشبابية جامعة لزمد خيضر  – ansej -لدعم الشباب
 . 2013بسكرة، 
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لتقى الدولر الرابع ، مداخلة مقدمة ضمن الدالتفاعل بين التعليم والمقاولاتية خدمة لاحتياجات السوقعبد الجبار سالدي،   .27
 .2013حوؿ الدقاولاتية السياسية، جامعة لزمد خيضر ، بسكرة ،

الندوة الدولية حوؿ تقييم آثار العلاقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتشغيل في الجزائر، ما الواقع؟ القاضي ـ،   .28
 .2013مارس  12-11جامعة سطيف، برامج الاستثمار وأثرىا على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي، 

، مداخلة مقدمة ضمن ملتقى وطتٍ حوؿ الدقاولاتية، تيةعمر ثقافة المؤسسة والمقاولا ماضي بلقاسم بوضياؼ بوضياؼ،  .29
 .2010، جامعة لزمد خيضر بسكرة

مداخلة مقدمة ضمن ، التجربة الفرنسية لظوذجا، دعم وتنمية المقاولاتية الشبابية في أوروبامنصور رقية، ختَة أنفاؿ،   .30
 الدلتقى الدولر الرابع حوؿ الدقاولاتية الشبابية، جامعة لزمد خضر، بسكرة.

، ملتقى وطتٍ عرض تجارب دولية في التعليم المقاولاتينوى طو حستُ، غربي ياستُ سي لخضر، والجودي لزمد علي،   .31
 .2016أفريل  11، 2حوؿ دور الدقاولاتية في تحفيز الاستثمار المحلي في ظل التحديات الراىنة، الدركز الجامعي تندوؼ 

، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر  انشاء المؤسسة والمقاولاتية: ىل ىي قضية ثقافي قضية ثقافية؟لػياوي مفيدة،   .32
 .2013أفريل جامعة لزمد خيضر بسكرة،  6-7-8أياـ حوؿ الدقاولاتية وفرص العمل 
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34. Michael Lorz. The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial 

Intention. DISSERTATION of the University of St. Gallen, School of Management, 

Economics, Law, Social Sciences and International Affairs to obtain the title of Doctor of 

Philosophy in Management. DifoDruck GmbH, Bamberg. St. Gallen 2011. 

3-Magazines: 

35. AKNINE S R., FERFERA MY., Entrepreneuriat et création d’entreprise en 

Algérie : une lecture à partir des dispositifs de soutien et d’aide à la création des entreprises, 

revue des sciences économiques et de gestion, 56-78, n°14, Université de Sétif, 2014. 

36. Ambad, S. N. A., &Damit, D. H. D. A. Determinants of entrepreneurial intention 

among undergraduate students in Malaysia. ProcediaEconomics and Finance, n37, (2016). 

37. Camille CARRIER, l’enseignement de l’entrepreneuriat: audelà des 

coursmagistraux des études de cas et plan d’affaires, Revue de l’entrepreneuriat, vol 8, 

n02, 2009. 

38. GHARBI S., les PME/PMI en Algérie : état des lieux, cahiers du Laboratoire de 

Recherche sur l'Industrie et l'Innovation université du Littoral Côte d'Opale, N°238, Calais, 

Mars 2011. 
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39. Ivana Bilić, Ante Prka, Gaia Vidović. HOW DOES EDUCATION INFLUENCE 

ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION? CASE STUDY OF CROATIA. Management, 

Vol. 16, 2011.  

40. Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIR, Archétypesd’innovationsPédagogiques 

dans l’enseignementsupérieur de l’entrepreneuriatmodèle et illustrations, Revue de 

l’entrepreneuriat, vol 8, n2, 2009. 

4- Interventions in (forums / seminars / conferences) : 

41. A.Tounès; K. Assala; Influences culturelles sur des comporktements managériaux 

d'entrepreneurs, congrès international de l'Académie de l'Entrepreneuriat, université de 

Sherbrooke, Québec, algériens, 5eme (4 et 5 octobre 2007). 

42. BOUZAR C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact 

sur l'emploi, 109e forum international et 8e école doctorale de l'association tunisienne des 

économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014. 

43. DAOUD S, Les nouvelles stratégies d'intervention vis-à-vis de la PME au 

Maghreb : cas de l'Algérie, Colloque International sur la Vulnérabilité des TPE/PME dans 

un environnement mondialisé, Trois-Rivières, 27 au 29 Mai, 2009. 

44. MELBOUCI L., Le capital social et le comportement innovateur de 

l'entrepreneur algérien, Belgique Communication dans un colloque international sur 

l'entrepreneuriat et la PME, octobre 2008 

45. Mokhtar, R., Ab Hamid, M. R., &Aiman, M, Modelling Of Entrepreneurial 

Intention AmongPoliteknik Malaysia Students Using Partial Least Squares–Structural 

Equation Modelling (Pls-Sem).In Oxford ConferenceSeries| , 2017. 

46. NEMIRI YACI.F, L'état malgré tout? Acteurs publics et développement, in les 

cahiers de l'association tiersmonde, 32ème  journées sur le développement, facultés 

universitaires catholiques de Louvain, Mons, 2008 

5-Reports: 

47. FAYOLLE A., les enjeux du développement de l'enseignement de 

l'entrepreneuriat en France, rapport de la direction de la technologie du ministère de la 

recherche, France, 12 mars 2001 

48. Rapport de la Banque Mondiale, GoingBeyoundEfficiency, Economy Profile: Algeria, 

Doing Business,2015 

49. Rapport du premier recensement économique, 2011. Collections statistiques, n°172. 

Série statistiques économiques n°69. ONS, 2012 
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6-working papers : 
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du travail en Algérie, workpaper pour la fondation européenne pour la formation ETF, 

Turin, Italie, 2014 
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 ( قائمة أسماء الأساتذة المحكمين ونموذج الاستمارة01ملحق رقم )
 

 الكلية الدرجة العلمية  الاسم واللقب الأستاذ

 التسيتَ أستاذ لزاضر أ  بوصبيع العايش ربيع

 التسيتَ أستاذ لزاضر أ  حستُ علي 
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 (: نموذج الاستبيان02ملحق رقم )
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 -مؤسسة ناشئة –تخرج يخص مشروع مذكرة  1275صورة للقرار رقم : (03ملحق رقم )
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 والإرتباط الإتساق: (04ملحق رقم )

Correlations 

 المهارات الشخصٌة 

أتحمل مسؤولٌة الفشل 

فً ظل إتخاذ قرارات 

 غٌر متأكد منها

أطمح لتحقٌق النجاح و 

 لا ٌحبطنً الفشل

Pearson Correlation 1 .466 المهارات الشخصٌة
**

 .644
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 91 91 91 

أتحمل مسؤولٌة الفشل فً ظل إتخاذ 

 قرارات غٌر متأكد منها

Pearson Correlation .466
**

 1 .080 

Sig. (2-tailed) .000  .452 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .644 أطمح لتحقٌق النجاح و لا ٌحبطنً الفشل
**

 .080 1 

Sig. (2-tailed) .000 .452  

N 91 91 91 

Pearson Correlation .699 إٌجابً رغم العوائق المحٌطة
**

 .129 .428
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .224 .000 

N 91 91 91 

أجتهد لتحقٌق أهدافً  و أسعى لتحسٌن 

الظروف و أشجع زملائً فً العمل 

 الفرص لإغتنام

Pearson Correlation .647
**

 .078 .301
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .461 .004 

N 91 91 91 

أحب التجدٌد و أمٌل لتقدٌم أشٌاء جدٌدة 

 ) (منتج ، خدمة ، طرق عمل

Pearson Correlation .672
**

 .155 .292
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .143 .005 

N 91 91 91 

 
Correlations 

 

إٌجابً رغم العوائق 

 المحٌطة

أجتهد لتحقٌق أهدافً  و 

أسعى لتحسٌن الظروف 

و أشجع زملائً فً 

 العمل لإغتنام الفرص

أحب التجدٌد و أمٌل 

لتقدٌم أشٌاء جدٌدة (منتج 

 ) ، خدمة ، طرق عمل

Pearson Correlation .699 المهارات الشخصٌة
**

 .647
**

 .672
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 91 91 91 

أتحمل مسؤولٌة الفشل فً ظل إتخاذ 

 قرارات غٌر متأكد منها

Pearson Correlation .129 .078 .155 

Sig. (2-tailed) .224 .461 .143 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .428 أطمح لتحقٌق النجاح و لا ٌحبطنً الفشل
**

 .301
**

 .292
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .005 

N 91 91 91 

Pearson Correlation 1 .348 إٌجابً رغم العوائق المحٌطة
**

 .248
*

 

Sig. (2-tailed)  .001 .018 
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N 91 91 91 

أجتهد لتحقٌق أهدافً  و أسعى لتحسٌن 

الظروف و أشجع زملائً فً العمل 

 لإغتنام الفرص

Pearson Correlation .348
**

 1 .346
**

 

Sig. (2-tailed) .001  .001 

N 91 91 91 

أحب التجدٌد و أمٌل لتقدٌم أشٌاء جدٌدة 

 ) (منتج ، خدمة ، طرق عمل

Pearson Correlation .248
*

 .346
**

 1 

Sig. (2-tailed) .018 .001  

N 91 91 91 

 
 

Correlations 

 المهارات الإدارٌة 

أدرس المشروع بدقة و 

أحدد أهدافه و أضع 

عمل واضحة خطط 

 لتحقٌق هذه الأهداف

مطلع على الجوانب 

الأساسٌة لإدارة الموارد 

 البشرٌة

Pearson Correlation 1 .531 المهارات الإدارٌة
**

 .649
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 91 91 91 

أدرس المشروع بدقة و أحدد أهدافه و 

أضع خطط عمل واضحة لتحقٌق هذه 

 الأهداف

Pearson Correlation .531
**

 1 .232
*

 

Sig. (2-tailed) .000  .027 

N 91 91 91 

مطلع على الجوانب الأساسٌة لإدارة 

 الموارد البشرٌة

Pearson Correlation .649
**

 .232
*

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .027  

N 91 91 91 

أتحكم بالجوانب الأساسٌة للتسوٌق و 

 إدارة المبٌعات

Pearson Correlation .723
**

 .269
*

 .458
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .010 .000 

N 91 91 91 

أكتسب المهارات الأساسٌة للمحاسبة و 

 التسٌٌر المالً

Pearson Correlation .690
**

 .207
*

 .175 

Sig. (2-tailed) .000 .049 .097 

N 91 91 91 

لدي قدرة فً التفاوض مع الموردٌن 

 العمال والزبائن و

Pearson Correlation .745
**

 .300
**

 .349
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .001 

N 91 91 91 

Correlations 

 

أتحكم بالجوانب 

الأساسٌة للتسوٌق و 

 إدارة المبٌعات

أكتسب المهارات 

الأساسٌة للمحاسبة و 

 التسٌٌر المالً

لدي قدرة فً التفاوض 

مع الموردٌن والزبائن و 

 العمال

Pearson Correlation .723 المهارات الإدارٌة
**

 .690
**

 .745
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 91 91 91 

أدرس المشروع بدقة و أحدد أهدافه و 

أضع خطط عمل واضحة لتحقٌق هذه 

 الأهداف

Pearson Correlation .269
*

 .207
*

 .300
**

 

Sig. (2-tailed) .010 .049 .004 

N 91 91 91 
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مطلع على الجوانب الأساسٌة لإدارة 

 الموارد البشرٌة

Pearson Correlation .458
**

 .175 .349
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .097 .001 

N 91 91 91 

أتحكم بالجوانب الأساسٌة للتسوٌق و إدارة 

 المبٌعات

Pearson Correlation 1 .376
**

 .314
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 

N 91 91 91 

أكتسب المهارات الأساسٌة للمحاسبة و 

 التسٌٌر المالً

Pearson Correlation .376
**

 1 .440
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 91 91 91 

لدي قدرة فً التفاوض مع الموردٌن 

 والزبائن و العمال

Pearson Correlation .314
**

 .440
**

 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000  

N 91 91 91 

Correlations 

 المهارات التقنٌة 

أحسن التعامل مع 

برنامج الكومبٌوتر 

خاصة الكتابة والتحرٌر 

 الإداري

أتحكم فً مهارات 

 التواصل مع الآخرٌن

Pearson Correlation 1 .651 المهارات التقنٌة
**

 .642
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 91 91 91 

أحسن التعامل مع برنامج الكومبٌوتر 

 خاصة الكتابة والتحرٌر الإداري

Pearson Correlation .651
**

 1 .144 

Sig. (2-tailed) .000  .174 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .642 أتحكم فً مهارات التواصل مع الآخرٌن
**

 .144 1 

Sig. (2-tailed) .000 .174  

N 91 91 91 

مطلع على التقنٌات الحدٌثة فً مجال 

 التكنولوجٌا المعلومات

Pearson Correlation .786
**

 .548
**

 .277
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .008 

N 91 91 91 

لدي القدرة لتحدٌد الفرص و التهدٌدات 

 فً بٌئة أعمال المؤسسات الصغٌرة

Pearson Correlation .736
**

 .298
**

 .414
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .615 أتفاعل مع فرٌق العمل بجد و نشاط
**

 .132 .470
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .212 .000 

N 91 91 91 

Correlations 

 

مطلع على التقنٌات 

الحدٌثة فً مجال 

 التكنولوجٌا المعلومات

لدي القدرة لتحدٌد 

الفرص و التهدٌدات فً 

بٌئة أعمال المؤسسات 

 الصغٌرة

أتفاعل مع فرٌق العمل 

 بجد و نشاط

Pearson Correlation .786 المهارات التقنٌة
**

 .736
**

 .615
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 91 91 91 
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أحسن التعامل مع برنامج الكومبٌوتر 

 خاصة الكتابة والتحرٌر الإداري

Pearson Correlation .548
**

 .298
**

 .132 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .212 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .277 أتحكم فً مهارات التواصل مع الآخرٌن
**

 .414
**

 .470
**

 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 

N 91 91 91 

مطلع على التقنٌات الحدٌثة فً مجال 

 المعلوماتالتكنولوجٌا 

Pearson Correlation 1 .466
**

 .337
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 

N 91 91 91 

لدي القدرة لتحدٌد الفرص و التهدٌدات فً 

 بٌئة أعمال المؤسسات الصغٌرة

Pearson Correlation .466
**

 1 .327
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .002 

N 91 91 91 

Pearson Correlation .337 بجد و نشاطأتفاعل مع فرٌق العمل 
**

 .327
**

 1 

Sig. (2-tailed) .001 .002  

N 91 91 91 

Correlations 

 النٌة المقاولاتٌة 

تعجبنً فكرة إنشاء 

 مؤسسة مقاولاتٌة

أمٌل لطرح الأفكار 

 المبتكرة و المتمٌزة

فً سعًٌ للنجاح 

 أخوض المخاطر

Pearson Correlation 1 .738 النٌة المقاولاتٌة
**

 .698
**

 .496
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 91 91 91 91 

Pearson Correlation .738 تعجبنً فكرة إنشاء مؤسسة مقاولاتٌة
**

 1 .543
**

 .192 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .069 

N 91 91 91 91 

أمٌل لطرح الأفكار المبتكرة و 

 المتمٌزة

Pearson Correlation .698
**

 .543
**

 1 .419
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 91 91 91 91 

Pearson Correlation .496 فً سعًٌ للنجاح أخوض المخاطر
**

 .192 .419
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .069 .000  

N 91 91 91 91 

لا أعتمد على الآخرٌن و أتحمل 

 حٌاتً الٌومٌةالمسؤولٌة فً 

Pearson Correlation .356
**

 .173 .211
*

 .217
*

 

Sig. (2-tailed) .001 .102 .045 .039 

N 91 91 91 91 

أستثمر مكتسباتً ومعلوماتً لتحقٌق 

 أهدافً

Pearson Correlation .422
**

 .205 .339
**

 .134 

Sig. (2-tailed) .000 .051 .001 .204 

N 91 91 91 91 

المؤسسة المقاولاتٌة أكثر ملائمة من 

 الوظٌفة للطالب المتخرج

Pearson Correlation .572
**

 .455
**

 .302
**

 .062 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .557 

N 91 91 91 91 

أشجع الطلبة على فكرة إنشاء مؤسسة 

 ناشئة

Pearson Correlation .649
**

 .485
**

 .351
**

 .151 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .153 

N 91 91 91 91 



 قـــلاحــــمـة الــمـــائــــق

 

81 

أعمل عللى تحقٌق أهدافً بطرق 

 تختلف عن الآخرٌن

Pearson Correlation .517
**

 .187 .307
**

 .228
*

 

Sig. (2-tailed) .000 .076 .003 .030 

N 91 91 91 91 

أبحث عن الفرص الممكنة الإنجاز و 

 التحقٌق

Pearson Correlation .645
**

 .288
**

 .365
**

 .371
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .000 

N 91 91 91 91 

أنوي إنشاء مؤسسة مقاولاتٌة بعد 

 التخرج من الجامعة

Pearson Correlation .649
**

 .548
**

 .269
*

 .137 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .198 

N 90 90 90 90 

Correlations 

 

على لا أعتمد 

الآخرٌن و أتحمل 

المسؤولٌة فً حٌاتً 

 الٌومٌة

أستثمر مكتسباتً 

ومعلوماتً لتحقٌق 

 أهدافً

المؤسسة المقاولاتٌة 

أكثر ملائمة من 

الوظٌفة للطالب 

 المتخرج

أشجع الطلبة على 

فكرة إنشاء مؤسسة 

 ناشئة

Pearson Correlation .356 النٌة المقاولاتٌة
**

 .422
**

 .572
**

 .649
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 

N 91 91 91 91 

تعجبنً فكرة إنشاء مؤسسة 

 مقاولاتٌة

Pearson Correlation .173 .205 .455
**

 .485
**

 

Sig. (2-tailed) .102 .051 .000 .000 

N 91 91 91 91 

أمٌل لطرح الأفكار المبتكرة و 

 المتمٌزة

Pearson Correlation .211
*

 .339
**

 .302
**

 .351
**

 

Sig. (2-tailed) .045 .001 .004 .001 

N 91 91 91 91 

Pearson Correlation .217 فً سعًٌ للنجاح أخوض المخاطر
*

 .134 .062 .151 

Sig. (2-tailed) .039 .204 .557 .153 

N 91 91 91 91 

لا أعتمد على الآخرٌن و أتحمل 

 المسؤولٌة فً حٌاتً الٌومٌة

Pearson Correlation 1 .353
**

 .017 -.019- 

Sig. (2-tailed)  .001 .873 .856 

N 91 91 91 91 

أستثمر مكتسباتً ومعلوماتً لتحقٌق 

 أهدافً

Pearson Correlation .353
**

 1 .049 .183 

Sig. (2-tailed) .001  .644 .082 

N 91 91 91 91 

 المؤسسة المقاولاتٌة أكثر ملائمة من

 الوظٌفة للطالب المتخرج

Pearson Correlation .017 .049 1 .328
**

 

Sig. (2-tailed) .873 .644  .001 

N 91 91 91 91 

أشجع الطلبة على فكرة إنشاء 

 مؤسسة ناشئة

Pearson Correlation -.019- .183 .328
**

 1 

Sig. (2-tailed) .856 .082 .001  

N 91 91 91 91 

تحقٌق أهدافً بطرق  أعمل عللى

 تختلف عن الآخرٌن

Pearson Correlation .057 .378
**

 .233
*

 .366
**

 

Sig. (2-tailed) .593 .000 .026 .000 

N 91 91 91 91 

أبحث عن الفرص الممكنة الإنجاز 

 و التحقٌق

Pearson Correlation .255
*

 .341
**

 .154 .364
**

 

Sig. (2-tailed) .015 .001 .146 .000 
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N 91 91 91 91 

أنوي إنشاء مؤسسة مقاولاتٌة بعد 

 التخرج من الجامعة

Pearson Correlation .161 .027 .497
**

 .366
**

 

Sig. (2-tailed) .130 .798 .000 .000 

N 90 90 90 90 

 
Correlations 

 

لى تحقٌق أعمل ع

أهدافً بطرق تختلف 

 عن الآخرٌن

أبحث عن الفرص 

الإنجاز و الممكنة 

 التحقٌق

أنوي إنشاء مؤسسة 

مقاولاتٌة بعد التخرج 

 من الجامعة

Pearson Correlation .517 النٌة المقاولاتٌة
**

 .645
**

 .649
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 91 91 90 

Pearson Correlation .187 .288 تعجبنً فكرة إنشاء مؤسسة مقاولاتٌة
**

 .548
**

 

Sig. (2-tailed) .076 .006 .000 

N 91 91 90 

Pearson Correlation .307 أمٌل لطرح الأفكار المبتكرة و المتمٌزة
**

 .365
**

 .269
*

 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .010 

N 91 91 90 

Pearson Correlation .228 فً سعًٌ للنجاح أخوض المخاطر
*

 .371
**

 .137 

Sig. (2-tailed) .030 .000 .198 

N 91 91 90 

لا أعتمد على الآخرٌن و أتحمل المسؤولٌة 

 فً حٌاتً الٌومٌة

Pearson Correlation .057 .255
*

 .161 

Sig. (2-tailed) .593 .015 .130 

N 91 91 90 

أستثمر مكتسباتً ومعلوماتً لتحقٌق 

 أهدافً

Pearson Correlation .378
**

 .341
**

 .027 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .798 

N 91 91 90 

المؤسسة المقاولاتٌة أكثر ملائمة من 

 الوظٌفة للطالب المتخرج

Pearson Correlation .233
*

 .154 .497
**

 

Sig. (2-tailed) .026 .146 .000 

N 91 91 90 

أشجع الطلبة على فكرة إنشاء مؤسسة 

 ناشئة

Pearson Correlation .366
**

 .364
**

 .366
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 91 91 90 

أعمل عللى تحقٌق أهدافً بطرق تختلف 

 عن الآخرٌن

Pearson Correlation 1 .439
**

 .021 

Sig. (2-tailed)  .000 .843 

N 91 91 90 

أبحث عن الفرص الممكنة الإنجاز و 

 التحقٌق

Pearson Correlation .439
**

 1 .299
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .004 

N 91 91 90 

أنوي إنشاء مؤسسة مقاولاتٌة بعد التخرج 

 من الجامعة

Pearson Correlation .021 .299
**

 1 

Sig. (2-tailed) .843 .004  

N 90 90 90 
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 المتوسط والإنحراف الكلي: (05ملحق رقم )

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 49846. 4.2725 5.00 2.60 91 المهارات الشخصٌة

 69491. 3.5670 5.00 1.60 91 المهارات الإدارٌة

 70620. 3.8198 5.00 2.40 91 المهارات التقنٌة

 62717. 3.9706 5.00 2.60 91 النٌة المقاولاتٌة

Valid N (listwise) 91     

 
 والانحراف للمحور الأول و الثانيالمتوسط : (06ملحق رقم )

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

أتحمل مسؤولٌة الفشل فً ظل إتخاذ 

 قرارات غٌر متأكد منها

91 2 5 4.19 .802 

 689. 4.47 5 2 91 أطمح لتحقٌق النجاح و لا ٌحبطنً الفشل

 870. 4.23 5 1 91 إٌجابً رغم العوائق المحٌطة

أجتهد لتحقٌق أهدافً  و أسعى لتحسٌن 

الظروف و أشجع زملائً فً العمل 

 لإغتنام الفرص

91 1 5 4.29 .735 

أحب التجدٌد و أمٌل لتقدٌم أشٌاء جدٌدة 

 ) (منتج ، خدمة ، طرق عمل

91 1 5 4.19 .881 

أدرس المشروع بدقة و أحدد أهدافه و 

أضع خطط عمل واضحة لتحقٌق هذه 

 الأهداف

91 2 5 4.25 .739 

مطلع على الجوانب الأساسٌة لإدارة 

 الموارد البشرٌة

91 1 5 3.25 .984 

أتحكم بالجوانب الأساسٌة للتسوٌق و 

 إدارة المبٌعات

91 1 5 3.35 1.058 

أكتسب المهارات الأساسٌة للمحاسبة و 

 التسٌٌر المالً

91 1 5 3.40 1.154 

الموردٌن لدي قدرة فً التفاوض مع 

 والزبائن و العمال

91 1 5 3.58 1.184 

أحسن التعامل مع برنامج الكومبٌوتر 

 خاصة الكتابة والتحرٌر الإداري

91 1 5 3.79 1.121 

 953. 4.04 5 1 91 أتحكم فً مهارات التواصل مع الآخرٌن

مطلع على التقنٌات الحدٌثة فً مجال 

 التكنولوجٌا المعلومات

91 1 5 3.65 1.109 

لدي القدرة لتحدٌد الفرص و التهدٌدات 

 فً بٌئة أعمال المؤسسات الصغٌرة

91 1 5 3.44 1.077 

 851. 4.18 5 1 91 أتفاعل مع فرٌق العمل بجد و نشاط
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Valid N (listwise) 91     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.170 3.86 5 1 91 مقاولاتٌةتعجبنً فكرة إنشاء مؤسسة 

 1.059 3.89 5 1 91 أمٌل لطرح الأفكار المبتكرة و المتمٌزة

 1.126 3.90 5 1 91 فً سعًٌ للنجاح أخوض المخاطر

لا أعتمد على الآخرٌن و أتحمل 

 المسؤولٌة فً حٌاتً الٌومٌة

91 2 6 4.49 .794 

أستثمر مكتسباتً ومعلوماتً لتحقٌق 

 أهدافً

91 3 5 4.64 .568 

المؤسسة المقاولاتٌة أكثر ملائمة من 

 الوظٌفة للطالب المتخرج

91 1 5 3.66 1.098 

أشجع الطلبة على فكرة إنشاء مؤسسة 

 ناشئة

91 1 5 3.70 1.197 

أعمل عللى تحقٌق أهدافً بطرق تختلف 

 عن الآخرٌن

91 1 5 4.13 1.002 

أبحث عن الفرص الممكنة الإنجاز و 

 التحقٌق

91 1 5 4.14 1.017 

أنوي إنشاء مؤسسة مقاولاتٌة بعد التخرج 

 من الجامعة

90 1 5 3.28 1.558 

Valid N (listwise) 90     

 
 معامل ألفا كرونباخ :(07ملحق رقم )

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.876 25 

 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.608 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.694 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.721 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.780 10 
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 الإنحدار المتعدد: (08ملحق رقم )

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .624
a

 .785 .785 .49822 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13.806 3 4.602 18.540 .000
b

 

Residual 21.595 87 .248   

Total 35.401 90    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .827 .473  1.750 .084 

 005. 2.866 276. 121. 348. المهارات الشخصٌة

 016. 2.447 257. 095. 232. المهارات الإدارٌة

 035. 2.137 245. 102. 217. المهارات التقنٌة

 


