
يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةارزو
ه ـــــــــــ مح د ــــــــــ يهشلا ة ــــــــــــــــ عماج

يداولا ر ــــــــــــــــــــــــــــــ ضخل

رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

ةيداصتق الا مولعلا مسق

ةيداصتق الا مولعلا يف رتساملا ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم
يكنبو يدقن : صصخت

: فارشا تحت : نيتبلا طلا دادعا نم
ءايركز يدوعسم د. ةرينم باقعل _

ةمطاف يناضمر _

بقللا ةفصلاةبترلاالامسو
ءايركز أيدوعسم رضاحم فرشملاذاتسأ
يزوف سيئرلاقيريحم
خدلا شقانملالخدم

2025/2024 ةيعماجلا ةنسلا

يف ل ــــــ يومتلا ةو ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قفارملا تا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يلآ رود

ي ــــــــــــــــــــــ يًبلا ما ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ظنلا ر ـــــــــــــــــ يوطت

ة ـــــــــــــــــــــــــــ ئشانلا تا ـــــــــــــــــــــــ سسؤملل

جلازرئا) حةلا ةسارد )





III

ءاد ـــــــــ هإ
ءاضقنإ لولأدم دمأ اهل ىوطتس تلا ط نإو دهجلا نينس

مامتلا ىلع هلل دمحلا بلالاغمث ىلع الله دمحلا
يننكم الله وللانأ لعف لأ تنك ام

هلضفو الله دمحب مث ماتخلا نيحو ءدبلا دنع هلل دمحلا ف
يجرخت

اللهانل كظفح ةهيزن يمأ ةيونعملا ةيحانلا نم انوع اوناك نم كانه
يتقاط هنم مهلتسأ اضبان ابلقو انل ارخذ كلعجو

ماقس الا عيمج نم كملسو كرمع يف الله لا طأ ديعلا يبأ
. معدلا و دهجلا يلعاب ولخبي مل نيذلا يتوخأو يتاوخأ

ماودلا ىلع نزحلا و حرفلا يننوكراشي نيذلا يتاقيدصو يلهأ
اي ىلو الأ يتحرفو يتمومأ ضبن ايرام يتنبإ ىلإ ارخآ سيلو اريخأ

. يبلقل اضبن يل كمادأو الله كظفح يتوقو يتقاط ردصم

ةم ـــــــــــــــــــــــــــ طاف يناضمر
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ءاد ــــــــــــــــــــــــ هإ
تاحلا صلا متت هتمعنب يذلا الله دمحلا

املح ىلإ رظنأ مويلا انأ اه هلضفب يذلا انانتمإو اركشو ابح الله دمحلا
هب. رختفأ اعقاو حبصأ ودق هراظتنإ طلا

ةيدب والا ىلو الأ يتمعاد الله دعب يتوقو رهاطلا ي ــــــــــــــــ ملاك ىلإ
ةرهز يمأ

لأن ةنتمم دوجو هل ناك امل كتايحضت وللا يذلا زاجن اذهالإ كيدهأ
ضوعو دنس ريخ اي امأ رشبلا نم يل كافطصا الله

لباقم بلا يناطعأو دودح بلا ينمعد نم ىلإ
دمحم ي ــــــــــــــــ بأ

: مهيف ليق نم ىلإ
كيخأب كدضع دشنس

يفعض تقو للم ولا للك نود هدي دم نم ىلإ
يل اتباث اعلض الله امكمادأ مساقو ةزمح يخأ

اللهيل مكظفح ي ـــــــــــــــــــــــ تاوخأ يمايأ نامأو يتاردقب اونمآ نم ىلإ
" ةساردلا نو ـــــــــــــــ كسلا تاقيدص " ةرملا و ةولحلا مهعم تمساقت نم ىلإ

ةر ـــــــــــــــــــــــــــــــ ينم باقعل



V

نافرعو ركش
ملعلا ةمعنب انيلع معنا يذلا ىلا عت هلل دمحلا

هحصلا انقزرو انقيرط اناو

همامتاو لمعلا اذه زاجن لا انقفوو لقعلا و

ليزجلا ركشلا ب مدقتن مث

فرشملا انذاتسا صاخلا ريدقتلا و

" ءايركز يدوعسم "

هتاهيجوتو هفارشا ىلع

هركف درجم عوضوملا ناك نا ذنم هنيمثلا هحئاصنو

ةيئاهنلا هتروص يف لمتكا ىتح
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ةساردلا صخلم

XI

ةسارد صخلم
ودنصو الامعلا تانضاح يف ةلثمتملا و ليومتلا و ةقفارملا تايلأ رود زاربا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

شنملا فدهلا ىلإ لوصولا ولألج ةئشانلا تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا ريوطت يف ينطولا ليومتلا ق

اح عقاو روطت ليلحت خلال نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتع الا مت ةساردلا هذه نم دو

لإ ةساردلا هذه تلصوت ثيح ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملل قودنصلا ليومتو الامعلا تانض

انلا تاسسؤملا معد يف ادج ريبك رود اهل نكي مل ةقفارملا تايلأ من الامعلاكةيلأ تانضاح ىنأ

ون تانضاحلا هذه لخاد ةنضتحملا تاسسؤم لل ليلقلا ددعلا خلال نم اذهو رئازجلا يف ةئش

ليومت يف يرهوج رود هل ناك ينطولا ليومتلا قودنص نأ دج

ملا نم ريبكلا ددعلا ب ةنراقم دودحم ناك هرود إلانأ رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا نم ربتعم ددع

تاسسؤ

. لضفأ جئاتن قيقحتل زييفحتلا و رثكأ مامتها ىلإ جاتحي يلا 51,9%بوتلا ةبسنب كلذو ةئشانلا

ةئش. انلا تاسسؤملا ، ينطولا ليومتلا قودنص الامعلا، تانضاح : ةيحاتفملا تاملكلا

Abstract

This study aims to elucidate the roles ofsupportand financing mechanisms,
specificallybusinessincubatorsand theNationalFunding Fund,in enhancing the
ecosystem forstart-upenterprisesinAlgeria.Toachievethestudy’sobjectives,a
descriptive-analyticalmethodologywasemployed,analyzingtheevolutionandimpact
ofbusinessincubatorsand theNationalFunding Fund on start-ups.Thefindings
indicatethatbusinessincubators,asoneoftheaccompanimentmechanisms,playa
crucialroleinsupportingstart-upsinAlgeria,asevidencedbythesubstantialnumberof
institutionsincubated.Moreover,theNationalFundingFundhasbeenfundamentalin
financingasignificantnumberofstart-ups.However,itsimpactislimited,withonly
51.9%ofstart-upsreceivingfunding.Therefore,increasedattentionandmotivationare
neededtoachievebetteroutcomes.

Keywords:Businessincubators,NationalFundingFund,Start-upenterprises.
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: ةمدقم

بلقلا و يويحلا نايرشلا امهف ، ةيداصتق الا ةايحلا يف اماه ارود ليومتلا و ةقفارملا تايلمع لثمت

الا ةيلمعب مايقلل ةمز لالالا بالأوم هتاسسؤم و هتادحو فلتخمب يداصتق الا عاطقلا دمي يذلا ضبانلا

اهموهفمب ليومتلا ةيلمع تناك اذإف الأمام، وحن داصتق الا ةلجع عفد و ةيمنتلا قيقحتو رامثتس

والاصتالاتو لكايهلل ديجنت " ينعت طيسبلا اهموهفمب ةقفارملا تناكو لا، ملا قافنإ ينعت ماعلا

ةفاقثلا عم اهفييكت ةلواحمو ، ةسسؤملا ضرتعت يتلا ةددعتملا لكاشملا ةهجاوم لجأ نم تقولا

. ئشنملا ةيصخشو

ثيح ، ةصاخ ةيمانلا لودلا و ةماع ملا علا لود لبق نم ديازتم مامتهاب ةئشانلا تاكرشلا ىظحت

يساس الأ ردصملا لثمت اهنوكل كلذو ، ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيلمع دفاور مهأ نم ربتعت

لغشلا صرف قلخ ىلع ةيلا علا اهتردق خلال نم ةلا طبلا و رقفلا يتلكشم ةجلا عمو ةيجاتن الإ ةدايزل

لا ناك دقو . يجاتن الإ عاطقلا ةيسفانت نيسحتو ىربكلا تاعانصلا معدو ةفاضملا ةميقلا ةدايزو

،و ةئشانلا تاكرشلا نم ديدعلا ءاشنإ وحن هجوتلا معد ىلع ريبك رثأ الأمعلا ةداير ةفاقث راشتن

عم لماعتلا يف ربكأ ةءافكو جاتن الإ فيلا كت ضفخو ةيسفانتلا و راكتب الا ىلع اهتردق تتبثأ يتلا

. ةريبكلا تاكرشلا ب ةنراقم قاوس الأ فورظلا

اميس لا بناوجلا نم ددع يف تافص نم هب زيمتت امل ومنلا تابلطتم ىدحإ ةئشانلا تاكرشلا ربتعت

تاكرشلا باحصأ ـ موقيو ، زاجن الإ قيقحت فدهب ةليوط تاعاسل نولمعي دق اهب نيلماعلا نأو

ينعي يلا ملا لشفلا ،لان صرحو ةقدب مهتاكرش لخاد ةيلا ملا تاقفدتلا ةكرح ةبقارمب ةئشانلا

ةدع ىلعو ةريثك تاق علا نيوكت ىلع تاكرشلا هذه باحصأ صرحيو امك ، ةكرشلا هذه توم

مهأ ليمعلا ربتعيو ، ةجاحلا تضتقا اذإ اهيلع دامتع والا لبقتسملا يف اهنم ةدافتس ،للا تايوتسم

عيبلا دعب ام ةمدخ هل رفوتو ، همدقت يذلا جتنملل همييقتو هاضرب متهت كلذل ، اهلوصأ نم لصأ

هققحت امل ملا علا لود بلغأ يف ةئشانلا تاكرشلا ب مامته الا زربو ولاهئ. بسكو هرارمتسا نامضل

ةيادبلا يف ةئشان ةكرش كوبساف ةكرش ربتعت لا ثملا ليبس ىلعف ، ةدعص نمالأ ددع ىلع حاجن نم

ةئشانلا تاكرشلا يدؤت ثيح ، ةليوطلا ب تسيل ةرتف يف تار لا ودلا مبلاريي ماقرأ ققحت تحبصأو

يف ةصاخ ريظنلا عطقنم معدب ىظحت اهلعج يذلا ،الأرم لودلا تايداصتقا يف هب ناهتسي لا ارود

الا ىلإ ليومتلا يف اهتعيبط لضفب رارمتس الا ومنلا ىلع اهتردق لظ يف اميس ،لا ةمدقتملا لودلا

. جاتن الإ لماوع مهأ نم ربتعي يذلا راكتب

عافترا يلا ،بوتلا ةثدحتسم اراكفأ اهينبتل ةجيتن تاكرشلا هذه هجاوت يتلا تابوعصلل رظنلا بو

نم ديدعلا تزرب ، اهليومت نع كونبلا فوزعو ، عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطتل ةبحاصملا رطاخملا
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تاكرشلا معدل ةثدحتسملا تايل الأ هذه الأمعلا تاعرسمو الأمعلا تانضاح اهمهأ لعل تاردابملا

. تامدخلا نم ةلمج ريفوت خلال نم ةئشانلا

: ةيلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كش الا

يلا: تلا يسيئرلا لا ؤسلا ةرولب اننكمي عوضوملا اذهب مامل والإ ةطاح الإ لجأ نمو قبس خلالام نمو

؟ رئازجلا ب ةئشانلا تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا ريوطت يف الامعلا تانضاح ةمهاسم ىدم ام

؟ رئازجلا ب ةئشانلا تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا ريوطت يف ينطولا ليومتلا قودنص ةمهاسم ىدم ام

: ةيلا تلا ةيعرفلا ةلئس الا ىلإ دوقي يسيئرلا لا ؤسلا اذه

؟ ةئشانلا تاسسؤملا )ب ليومتلل ينطولا قودنصلا و الامعلا تانضاح علالاةق( يه 1.ام

؟ رئازجلا يف الامعلا تانضاح طاشن لثمتي اذام يف .2

؟ ليومتلل ينطولا قودنصلا فرط نم ةئشانلا تاسسؤملا ليومت طاشن لثمتي اذام يف .3

؟ ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ليومتلل ينطولا قودنصلا و الامعلا تانضاح تمهاس فيك .4

تا: ـــــــ يضرفلا

و قمعتلا و ةساردلا بجي ثحبلا اذهل يعجرملا الإراط ديدحت ضرغبو ةيلا الإكش ىلع ةباج للإ

يلي: اميف تلثمت ، اهرابتخاو تايضرفلا نم ةعومجم ىلع ثحبلا

نا ثيح لماكت علاةق ةئشانلا تاسسؤملا ب ليومتلل ينطولا قودنصلا و الامعلا تانضاح 1.علاةق

نم عورشملا ليومت متي مث اهعورشم ةيادب يف ةئشانلا ةسسؤملا قفارت الامعلا تانضاح

². ينطولا ليومتلا قودنص فرط

ةلحرم ةيادب ننم ةئشانلا ةسسؤملا ةقفارم يف رئازجلا يف الامعلا تانضاح طاشن لثمتي .2

. ةنضاحلا نم جرختلا ةلحرم ةياغ ىلا ةيئادتب الا ةشقانملا و ةساردلا

عم عيراشملا معدو ليومت ةئشانلا تاسسؤملل ينطولا ليومتلا قودنص ليومت طاشن لثمتي .3

ةنكمملا رطاخملا لمحت

ةلحرم ىتح هتقفارمو ةئشانلا ةسسؤملا عورشم ناضتحا يف الامعلا تانضاح تمهاس .4

دعب ةئشانلا ةسسؤملا ليومتو معد ىلع لمعي ينطولا ليومتلا قودنصو ةنضاحلا نم جرختلا

قوسلا ىلا ةسسؤملا جورخ

: ةساردلا عوضوم ةيمهأ

. ةقفارملا و ليومتلا تايلأ فلتخمب ةقلعتملا ميهافملا طبض 

. ةئشانلا تاسسؤملا مامأ ةحاتملا ةقفارملا و ليومتلا رداصم فلتخم ركذ 

يف ةغلا ب ةيمهأ تاذ تاريغتم نيب عمجلا متيس ثيح ، هرصانع فلتخمو عوضوملا ةثادح 

الأرخ. ىلع رصنع لك ريثأت ىدم ةساردو نهارلا تقولا
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. عيضاوملا هذه لثمل رقتفت يتلا ةبتكملا ءارثإ ةلواحم 

ةساردلا فادهأ

يلا ،بوتلا اهيفن وأ اهتحص تابث لإ ةمدقملا ضورفلا ةساردو ةيعرفلا لات ؤاستلا نع ةباج الإ

. ةئشانلا تاسسؤملا ليومت تايلأ ةقيقح ىلع فرعتلا

رداصملا مهأ ةفرعمو اهب، ةقلعتملا بناوجلا لكل قرطتلا و ةئشانلا تاسسؤملا موهفم ديدحت 

. اهمامأ ةحاتملا ةيليومتلا

. ةئشانلا تاسسؤملا و الامعلا تانضاح قافاو عقاو ىلع فوقولا ةلواحم 

. رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا معد يف الامعلا تانضاح هبعلت يذلا رودلا زاربإ 

اهتامدخ ءادأ يف الامعلا تانضاح ةيلا عف نيسحت يف مهاست يتلا تايصوت لاص ختسا 

. ةئشانلا تاسسؤملل

: عوضوملا رايتخا بابسأ

. ةئشانلا تاسسؤملا تلوانت يتلا ثوحبلا ةلق 

. ةيداصتق الا ةيمنتلا ةلجع كيرحت يف ةئشانلا تاسسؤملا هبعلت يذلا رودلا 

. ةئشانلا تاسسؤملا ب قلعتي ام لك ةساردل ةيصخشلا لويملا 

. عوضوملا اذه لوح ةيملعلا ةفرعملا عيسوت 

: ةساردلا جهنمو تاودأ

ديدحت متي خلاهل نمف يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دمتعأ دقف ، عوضوملا ةعيبط ىلع رظنلا ب

و ليومتلا و ةقفارملا تايلأب ةقلعتملا تامولعملا و تانايبلا عمجو تايضرفلا عضوو ، ةلكشملا

ةلمعتسملا تاود والأ جئاتنلا نم ةلمج ىلإ لصوتنل اهريسفتو اهليلحت مث نمو ةئشانلا تاسسؤملا

: ةيلا تلا رصانعلا يف ثحبلا اذه زاجنإ يف

. قئاثولا فلتخمو تايقتلمو لات جمو بتك نم عوضوملا ب ةقلعتملا عجارملا 

الامعلا. تانضاح عوضومب ةقلعتم ماقرأو لوادج نم ةيئاصح الإ تايطعملا 

: ةساردلا تابوعص

. ةساردلا ناديم يف تامولعملا ىلع لوصحلا ةبوعص 

. رداصملا و عجارملا صقن 

: ةساردلا تايوتحم
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. يقيبطت لصفو يرظن لصف ، نيلصف عوضوملا اذه لوانت ، ثحبلا عوضومب ةطاح دقالإ

تاسسؤملا ب اهتق عولا ليومتلا و ةقفارملا تايلأ ضعبل يرظنلا الإراط ناونعب الألو: لصفلا 

ضعب لوح ةيميهافم تابراقم الألو ثحبملا لوانت ثيح نيثحبم ىلإ مسقو ةئشانلا

تاساردلا ىلإ هيف انقرطت يناثلا ثحبملا ، ةئشانلا تاسسؤملا و ليومتلا و ةقفارملا تايلأ

ةقباسلا

ةقفارملا تايلأ نم ةيلأك تانضاحلا الألو ثحبملا لوانت نيثحبم ىلإ مسقو : يناثلا لصفلا 

. رئازجلا يف ليومت ةيلأك ينطولا قودنصلا ىلإ قرطت يناثلا ثحبملا امأ رئازجلا يف



ديهمت 
ةئشانلا تاسسؤمو ليومتلا و هقفارم تايلا ضعبل يرظنلا راط الالو:الإ لصفلا

هئشانلا تاسسؤمو ليومتلا و هقفارملا تايلا ضعب لوح ةيميهافم تابراقم الالو: ثحبملا
ليومتلا و هقفارملا تايلا عاوناو موهفم الالو: بلطملا

ةقفارملا فيرعت والا:
ليومتلا فيرعت : اينات

ليومتلا و هقفارملا تايلا عاونا ثاثلا:
الامعلا تانضاح 
الامعلا تاعرسم 

يعامجلا ليومتلا 
ةئشانلا تاسسؤملا : يناثلا بلطملا
ةئشانلا تاسسؤملا فيرعت .1

ةئشانلا تاسسؤملا صئاصخ .2
ةئشانلا تاسسؤملا هايح هرود .3
ةئشانلا تاسسؤملا تازيمم .4
ةئشانلا تاسسؤملا هيمها .5

ةئشانلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا .6
ةقباسلا تاساردلا : يناثلا ثحبملا

ةيبنج والأ ةيبرعلا ةغللا ب تاساردلا الالو: بلطملا
ةيبرعلا ةغللا ب تاساردلا وألا:

ةيبنج الأ ةغللا ب تاساردلا : ايناث
والاتخلافوالا هباشتلا هجوا هقباسلا تاساردلا و هيلا حلا تاساردلا نيب :علالاهق يناثلا بلطملا

ةقباسلا تاساردلا نم هدافتس الا هجوا الاتخلافثاثلا هجوا ايناث هباشتلا هج والاوا تادافتس
لصفلا خلاةص

را ــــــــــ لالألو:الإط ــــــــــــــــــــــــــــــــــ صفلا
ــــــــــ يومتلا ةو ــــــ قفارملا تايل أ ضعبل ير ــــــــــــ ظنلا

ةئشانلا تاسسؤملا لو
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: ديهمت

هذه جاتحت ،ذإ ةئشانلا تاكرشلا عيسوتو ليغشتو ءاشنإ تايساسأ نم ليومتلا و ةقفارملا تايلأ دعت

اهتطشنأب مايقلل اهتاجايتحا فلتخم ةيطغت لجأ نم ةفلتخملا اهلا كشأب ليومتلا تاودأ ىلإ تاكرشلا

ىظحت تحبصأ تاكرشلا هذه لان عياشملا هذه ةقفارملا معد تايلا ىلا جاتحت امك ، ةداتعملا اهفئاظو

يجولونكتلا مدقتلا عم ةريخ يفالآةنوالأ ةصاخ يملا علا يداصتق الا ىوتسملا ىلع ةريبك ةيمهأب

بصانم ريفوتو ةهج نم ةورثلا ةدايز يف اريبك ارود بعلت ثيح ، عارتخ ولا راكتب الا ةريتو عراستو

: نيثحبم ىلا لصفلا اذه ميسقت مت قلطنملا اذه نمو ، ىرخأ ةهج نم لغشلا

ةئشانلا تاسسؤملا و ليومتلا و ةقفرملا تايلا ضعب لوح ةيميهافم تابراقم الألو: ثحبملا _

ةقباس تاسارد : يناثلا ثحبملا _

ةو ــــــ قفارملا تايلأ ضعبل ير ــــــــــــ ظنلا را ــــــــــ لالألو:الإط ــــــــــــــــــــــــــــــــــ صفلا

ةئشانلا تاسسؤملا لو ــــــــــ يومتلا

ةئشانلا تاسسؤملا و ليومتلا و ةقفارملا تايلأ ضعب لوح ةيميهافم تابراقم ثالألو: ـــــــــ حبملا

ليومتلا و ةقفارملا تايلأ عاوناو موهفم الألو: بلطملا

تاديقعتلا ةرثك ىلا رظنلا ب تاسسؤملا ءاشناو معدل ةركتبملا تايل الا مها نم ليومتلا و ةقفارملا ربتعت

ةقفارملا تايلا ب ةطبترملا تابراقملا و ميهافملا فلتخم لوانتنس ساس اذهالأ ىلعو ، اهئاشن لإ ةبحاصملا

. اهعاوناو ليومتلا و
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ة ـــــــــــــــــــــــــــــ قفارملا ف ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ يرعت وألا:

ا تاعورشم ةصاخ الامعلا تاعورشم ريوطتو ةيمنتل ةيكيمانيد ةيلمع اهنا ىلع ةقفارملا فرعت 

و ءاقبلا نم نكمتت ىتح طاشنلا ةيادبو ءاشن الا وأسيسأتلا ةلحرمب رمت يتلا ةريغصلا لامعلا

و ةيلا ملا تادعاسملا نم ديدعلا خلال نم كلذو طاشنلا ةيادب ةلحرم يف ةصاخ ةفصب ومنلا

1. ةدعاسملا وأ لالاةمز ىرخ لاتالأ يهستلا نم اهريغو ةينفلا

لاهمز يأ صخشلا قفارو وملالاةمز، ةبحاصملا اهانعمو قفاري قفار لعفلل ردصم يه ةقفارملا 

2. ةيوغللا ةيحانلا نم اذه هلا، حرت يف هعم راسو

صخش وا ةئيه فرط نم هتدعاسمو لا طبلا باشلا ملاةمز اهب دصقيف اذه انعوضوم يفةقفارملا اماو

ةيلمعلا ةلا حلا ىلإ ةيروصتلا ةيرظنلا ةلا حلا نم يرامثتس الا هعورشم جارخا لجأ ،نم قفارملا ب فرعي

ا نايبتو لالاةمز، تاربخلا لا معتساو تامولعملا ءاطعاو حئاصنلا قيرط نع عقاولا ضرأ ىلع ةيقيبطتلا

3. عورشم لاطنلاقيأ ةيرورضلا ةينوناقلا تاءارج لا

"APCE" اسنرفب تاسسؤملا ءاشنإ ةلا كو يف تاساردلا نع لوؤسم وهو يكسواتوليردنأ اهفرع دقو

لجأ نم تقولا والاصتالاتو لكايهلل ديجنت " اهنأ ىلع اهفرع دق هنأ ،ذإ اهدعأ ةيلخاد ةركذم يف

4. ئشنملا ةيصخشو ةفاقثلا عم اهفييكت ةلواحمو ، ةسسؤملا ضرتعت يتلا ةددعتملا لكاشملا ةهجاوم

و مهفلا يف تاسسؤملا يئشنم معد ىلإ فدهت ، ةعباتتم ديعاوم لكش يف مظنم ءارجإ يه ةقفارملا

هب. ةطبترملا تارارقلا و عورشملا يف مكحتلا

تارارق ذاخت لا هيلع ريثأتلا ب اذهو ، ىرخأ ىلإ حةلا نم ام صخش لقنب مايقلا ىلع لمشي ءارجإ يه

، ةسسؤملا بحاص لواقملا صخت يهف يلا ،بوتلا لقتسم ئشنملا لعج ىلإ ةقفارملا فدهت ثيح ، ةنيعم

لجأ نم ةركفلا هذه ةدايقو ، ةيرامثتسا ةركف لمحي لايت واقم ( قيرف (وأ صخش ةقفارم ىلإ فدهت اهنإ

5. رارمتس للا لباق عورشم ىلإ لوصولا

نم لكايهلا و ةزهج الا ليعفتل بولسأ يه ةقفارملا لاصنا ختسا نكمي فيراعتلا هذه خلاللك نمو

و ةيسفنلا ثوحبلل ءايض ةلجم ، ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ةقفارملا رود ، ةحيتف ،علايل ءارهزلا 1_علايل

ص184. ،( رئازجلا ) ةيارد دمحا ةعماج ،2021 ةيليوج /01 ددعلا ،02 مقر جم ، ةيوبرتلا
_ ةيرئازجلا تاعماجلا يجيرخ ىدل لاةيت واقملا ةينلا ءانب يف ةقفارملا و معدلا لكايه رود ، ءامسا رخينش _2

، رييستلا مولع مسق ثلا، ثلا روطلا هاروتكدلا ةداهش لين تابلطتم لا مكتس لا ةمدقم ةحورطا _ ةيناديم ةسارد
ص54. ،2022/2021، ةيادرغ ةعماج

ص54. ، هسفن عجرملا _3

رئازجلا ب ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا معدل ةيلأك لاةيت واقملا ةقفارملا ، ماهس ناشوش ، ةريمس دمصلا دبع _4

ةعماج ،2 ددع د3،لا لجملا لاةيت، واقملا و يداصتق الا ومنلا ةلجم ،" اجذومن ةنتاب ةنضحم _ تاسسؤملا ةلتشم "
ص60. ،2020/03/06 رئازجلا راردأ

رامثتس الا ريوطتو ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنإ يف لاةيت واقملا ةقفارملا ةيلا ،عف دمحم يناه ، دمحم يحادم _5

مولعلا و ةيبرتلل ةيبرعلا ةسسؤملا والاراث، ةفايضلا و ةحايسلا مولعل ةيبرعلا ةلجملا ، رئازجلا يف يلحملا يحايسلا
ص100. 3،ع4، جم باد، والآ
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ةقيرط وحن مهيهجوت مث نمو ، تاحارتق والا حصنلا هجوأ ميدقتو تاسسؤملا يئشنم لا بقتسا لجأ

ةلكيهك درف لك تاردقو ةيصخشو بسانتت تامدخ ميدقت نم كلذ قفار امو ، مهعيراشم ميظنتو ءاشنإ

ةيحانلا نم ايبساحم مهتعباتمو مهنيوكت ىلإ لا وصو هتلا، فكو ةقفارملا سلجمل هميدقت لبق عورشملا

ىتم اهتدح فيفختو تابقعلا زواجت نم ةئشانلا ةسسؤملا نكمي اماذه ، ءاوس دح ىلع ةيراد والإ ةيلا ملا

1. مهتضرتعا

ل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يومتلا ف ـــــــــــــــــــــــــــــــــ يرعت : ايناث

2. ةفلتخملا رداصملا بسنأ نم لا الأوم ىلع لوصحلا اهنأ ىلع Financing ليومتلا ةيلمع فرعت

تايرظنلا و ةيملعلا سس والأ قئاقحلا نم ةعومجم نم نوكتي وهو ، ةفرعملا الات جمل دحأ هنأب فرعي امك

و دارف الا بناج نم اهمادختسا نسحو ةفلتخملا اهرداصم نم لا الأوم ىلع لوصحلا ب قلعتت يتلا

3. تاموكحلا و تاسسؤملا

4. ةرمتسمو ةمئاد ةفصب ةسسؤملا ةزوح يف اهلعجو مةيلا بمغلا عيمجت ةيلمع هنأب هفيرعت نكميو

لثم ةيدرفلا تارارقلا ب متهي ليومتلا نإف يصخشلا ىوتسملا ىلعف لا ملا ةرادإ نفو ملع وه ليومتلا _

ليومتلا نإف شنمآتالأمعلا، ىوتسم ىلعو ، رامثتس الا مجح وا يصخشلا لخدلا نم قافن الإ مجح

ةفلتخملا رامثتس الا هجوأ يهام ؟ تاكرشلا ليومت رداصم يهام لثم: تارارقلا ةيعون سفنب طبتري

ةداعإ متيس يتلا ةزجتحملا حابر الأ مجح وهامو ؟ حابر نمالأ تاعيزوتلا مجح وه ؟ام تاكرشلل

؟5 اهرامثتسا

ليومت الالج ليوط ليومت ىلإ مسقنيو ، ططخلا و عيراشملل ةيلا ملا تامزلتسملا ريفوت هب دصقيو _

الالج.6 ريصق

ليو ــــــــــــــــــ متلا و ةقفارملا تا ـــــــــــــــــــــــــــــــــ يلأ عاو ـــــــــــــــــ ثاثلا:نأ

ملا ــــــــــ تاالأع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نضاح 

مقر يذيفنتلا موسرملا ءوض ىلع راكتب والا ةئشانلا تاسسؤملا ةيقرت تايلا ، ةيماسةيشومل ، ةزئاف ينورج _1

قوقحلا ةيلك ، تانضاحلا و ةئشانلا تاسسؤملا لوح رشع يناثلا ينطولا يقلتملل ةمدقم ةيثحب ةقرو ،254\20
ص77. ،2021 يرفيف 15، يداولا ةعماج ةيسايسلا مولعلا و

ص02. ،2002، نيطسلف سلبان ، ليومتلا ملع ىلإ لخدم ، نورخآو نيدلا رون برلا 2_وبأ

، رئازجلا يف ةصروبلا قيرط نع ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ ، ةحيمس يواعم 3_نب

،2023/2022،3 رئازج لا ةعماج ، رييستلا مولع ، رييستلا مولع يف مولع هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ
ص28.

لوح يلودلا ىقتلملا ، ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا ليومت يف رئازجلا ةصروب ةمهاسم ، ءايمل يلع 4_ديلا

ةركسب ةعماج ، ةيمانلا لودلا و رئازجلا حةلا ةسارد _ تاسسؤملا و تايداصتق الا ىلع اهرثأو ليومتلا تاسايس
ص02. ، رييستلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

ص03. ،2019، ةرهاقلا ةعماج ، ليومتلا تايساسا ،( نورخاو دمحا رتنع دمحم ) ليومتلا ةذتاسا نم ةبخن _5

ص28. ، هسفن عجرملا _6
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ةأشنلا .1

بولالا كرويوين ةنيدمب ايف اتاب يعانصلا زكرملا 1959ب ةنس ىلإ لا معأ ةنضاح لوأ ءاشنإ خيرات دوعي

كلذو ايف اتاب يعانصلا زكرملا ىمسم تحت CharlesMancuso قيرط نع ، ةيكيرم الأ ةدحتملا تاي

هتادحو ريجأتو للأمعلا، زكرم ىلإ لمعلا نع تفقوت يتلا اهتكرش رقم ليوحتب هتلئاع تماق امدنع

ةنضاحلا ب فرعي ام ىلإ ةركفلا تلوحت تقولا رورم عمو مهل، حئاصنلا و تاراشتس الا ميدقت ،عم نيبغارلل

مايق دنع نكلو 1، ةيكيرم الأ ةدحتملا تاي ولالا يف ةنضاح 20 ىوس كانه نكي 1980مل ةنس يفو ،

ةيكيرم الا ةيعمجلا

، ابروأ ىتح ةيكيرم الأ ةدحتملا تاي ولالا نم ةركفلا ترشتناو ، تانضاحلا ددع داز الامعلا تانضاحل

2. عيراشملا ناضتحاب ةصاخلا بيردتلا تارودو تارمتؤملا ميظنت ىلإ: ةيعمجلا فدهتو

الأمعلا: تانضاح موهفم .2

ريوطتو معدل ةممصم جمارب يه اهتافيرعت طسبا نم نكلو اهريسفت يف دارف نمالا ديدعلا دهتجا

تامدخلا و معدلا دراوم نم ةعومجمب اهديوزت قيرط نع حاجنلل ةئشانلا تاعورشملا ةدعاسمو

اثيدح ةئشانلا تاكرشلل اهديوزتب ةنضاحلا موقت نا اما يتلا و ةنضاحلا ةرادا لبق نم ةرادملا و ةممصملا

. اهتق علا نم ةكبش خلال نمو رشابم لكش خلال نم

فدهت تائيه اهنا ىلع فيرعتلا مت ثيح الامعلا تانضاحل ةيكيرم الأ ةينطولا ةيعمجلا فيرعت نع اما

معدلا اهنم ةددعتملا معدلا لئاسو ريفوت متي امك ةعدبملا و ةئشانلا تاسسؤملا ةدعاسم ىلا

و تاكرشلا هذه لثم ءاقب ىلع ةدعاسملل ةعونتملا لبسلا ةفاك كلذكو نكام الا وةفلتخملا تاربخلا ويلا ملا

3. تاسسؤملا

مهاست ةمظنم اهنا: ىلع تامدخلا مييقتو ةيجيتارتس الا نوؤشلل يبورو الأ داحت الا زكرم نم تفرع _

كلذ يف ،امب معدلا نم ةلماكتمو شةلا ةعومجمب مهديوزت خلال نم ةحجانلا تاكرشلا ءاشنإ ةيلمع يف

4. ةيراجتلا الأمعلا معد تامدخ ميدقتو ةنضاحلا ب ةحاسم مهحنم

الا وةدناسملا تايلا لاتو يهستلا و تامدخلا نم ةلماكتم ةمدخ : اهناب اوكس الإ ةمظنم اهتفرع امك _

حةلا ةسارد _ ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا عاطقب ضوهنلا يف الامعلا تانضاح رود ، ينوتيزلا بياس _1

،3 رئازج لا ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا ، ةيداصتق الا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ،_ رئازجلا
ص27. ،2017-2016، رئازجلا

ص27. ، هسفن عجرملا ، ينوتيزلا بياس _2

رشع، يداحلا جم ، ةيداصتق الا ةيمنتلا معدو الامعلا داور معد يف اهرودو الامعلا تانضاحلا يلع ماشه _3

ص259-258 يناثلا ءزجلا الالو، ددعلا
يناثلا ينطولا ىقتلملا الأمعلا، تانضاحو ةئشانلا تاسسؤملا موهفم نيم، الأ دمحم خلس ، نامثع قذيوح _4

،2021 يرفيف 15 موي ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك يف دقعنملا تانضاحلا و ةئشانلا تاسسؤملا لوح رشع
ص07.
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ةماقا يف نوبغري نيذلل اهتق عولا اهتربخ اهلو ينوناقلا اهنايك اهل ةمئاق ةسسؤم كلذب يهف ، ةراشتسا

. تاسسؤملا هذهل الاطنلاق ةلحرم فيلا كت صيلقت فدهب ةريغصلا مهتاسسؤم

نم ةكبش ىلع يوطنت ، عورشملا ءدبل ةبولطملا تاناكم الا رفوت ةلماكتم لمع ةموظنم : اهناب تفرع امكو

عاونا عيمج رفوت ةصصختم ةرادا قيرط نع رادت ، ةعانصلا و الأمعلا عمتجمب والاصتالات تاطابتر الا

اهلشف ىلا غابلا يدؤت يتلا لكاشملا ىلع بلغتلا اهب،و ةقحتلملا تاعورشملا حاجن بسن ةدايزل معدلا

1. اهتامازتلا ب ءافولا نع اهزجعو

الامعلا: تانضاح صئاصخ .3

2: ةيلا تلا طاقنلا يف لثمتت ةزيمم صئاصخ ةدعب الأمعلا تانضاح مستت

ةطلتخم وأ ةماع وأ ةصاخ تاسسؤم يه الأمعلا تانضاح _

روطتلا و ةيعادب الإ راكف الأ ىلع زكترت يتلا ةئشانلا تاعورشملا معد ىلع اهلمع لا جم موقي _

يجولونكتلا

ةمعاد ةيراشتسا تامدخ نم همدقت ام قيرط نع ةئشانلا تاعورشملا ب طبترت _

ةينورتكلإ تامدخ ميدقتل يضارتفا ناكم وأ عقاولا يف يمسر ناكم ةنضاحلل نوكت _دق

اهقيقحت مدعو حابر الأ قيقحت الأمعلا تانضاح فدهتست _دق

3. هعقوم يف معدلا هل مدقت ،وأ ديدجلا عورشملا ناضتح لا رقم الامعلا تانضاح رفوت _دق

الأمعلا: تانضاح عاونأ .4

يلي: اميف هزجون ام اهمها لعل الأمعلا تانضاحل عاونا ةدع كانه

: ةنضتحملا عيراشملا بسح الأمعلا تانضاح فينصت 1_4

تاصصختلا تاذ ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا عم لماعتت يتلا يه : ةماعلا الأمعلا تانضاح أ_

يجولونكتلا ىوتسملا ىلع زيكرتلا نود تامدخلا و ةعانصلا و جاتن جمالاتالإ يف ةددعتملا و ةفلتخملا

تاذ وا ةفيفخلا ةيسدنهلا ةيعانصلا وا ةيعارزلا الأمعلا تاعورشم بذج يف زكرتو ، تاسسؤملا هذهل

، ربمفون لا، معأ ةرادإو مةيلا داصتقا ربخم ، ةئشانلا تاسسؤملا ةمادتساو الأمعلا تانضاح ، ةديرف يزاغوب 1_د

ص07. ،2020
ا تانضاح ناونعب عامج باتك ، يميهافم راطإ الامعلا تانضاح ، ءارهزلا ةمطاف يحلط ، ريمس ماسب يديمرلا _2

ص22-21. ص ، رئازجلا ، ةدكيكس ،1955 توأ 20 ةعماج ، ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتل ليبسلا لأمعلا

ص21_22. ص ، هسفن عجرملا ، ءارهزلا ةمطاف يحلط ، ريمس ماسب يديمرلا _3
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ىلو.1 الا ةجردلا ب ةيميلق الإ قاوس نمالا ةزيمتملا ةيفرحلا تاراهملا

ةيداصتق الا بناوجلا ةيمنتب ةصاخ ةروصب ءانتع الا ىلوتت كلت يهو : ةصصختملا الأمعلا تانضاح ب_

لمع صرف قلخ ،وا ةنيعم تاعانص معد وا ةيعانصلا ةلكيهلا ةداعا خلال اهب،نم دجاوتت يتلا ةقطنملل

. اهيلإ صاخ عون تارامثتسا باطقتس ،والا لمعلا نع اهيف نيثحابلا تائفل ةفدهتسم تاصصختلا

ةطبترملا و اهيف صصختملا تآشنملا ريوطتو ، اهرشنتو ايجولونكتلا ب صختو : ةينقتلا الأمعلا ةنضاح ج_

داور اوحبصيل تاعماجلا و ثاحب الأ زكارمو نيثحابلا و نييميداك الأ بيردتو ةدعاسمو عيجشتو اهب

لالاةمز.2 تاراشتس والا تامدخلا ريفوتو مهيبردتو لالاةمز تاراهملا ب مهديوزت خلال نم لا معأ

: اهتيكلم بسح الأمعلا تانضاح فينصت 2-4

تانضاحلا هذه ةيكلم دوعتو ، حبرلا ىلإ ةفداهلا ريغلا تانضاحلا ب اضيأ فرعتو : ةماعلا الامعلا تانضاح

و ميلا يفالأق ةيداصتق الا ةيمنتلا معد ىلإ ةنضاحلا هذه فدهتو ، ةيموكحلا تامظنملا وأ ةموكحلا ىلإ

اهب. طشنت يتلا قطانملا

ىلإ فدهت يهو ، صاخلا عاطقلا فرط نم ةلغشمو ةكولمم نوكت ام :غابلا ةصاخلا الامعلا تانضاح ب_

. حبرلا

وأ تاموكحلا ىلإ تانضاحلا هذه ةيكلم دوعتو :( ةصاخ / ةماع ) ةطلتخملا الامعلا تانضاح ج_

تاعاطقلا يف ةيداصتق الا ةيمنتلا معد ىلإ فدهتو ، صاخلا عاطقلا عم ةكارشلا ،ب ةيمومعلا تامظنملا

اهب.3 طشنت يتلا

: هلجا نم تئشنا يذلا فدهلا بسح تانضاح 3_4

نم ةيلو الا داوملا مادختسا ىلع لمعتو ةنيعم ةيفارغج ةقطنم مدقت يتلا يه : ةيميلق الإ ةنضاحلا أ_

4. ةقطنملا هذه يف ةلطاعلا ةيبابشلا تاقاطلا رامثتساو تامدخلا و تاماخلا

نم ةقطنملا هذه تاجايتحا ديدحت دعب ةنيعم ةيعانص ةقطنم لخاد ماقت : ةيعانصلا تانضاحلا ب_

ةريغصلا تاعورشملا و ةريبكلا عناصملا نيب عفانملا لدابت متي ثيح ، ةدناسملا تامدخلا و تاعانصلا

. ةنضاحلل ةبستنملا

ةيسدنهلا ةعانصلا وا تايجمربلا لثم: ددحم طاشن وا عاطق ىلع لمعت : ددحملا عاطقلا تانضاح ج_

تاسسؤملا ب راكتب والا عادب الإ ريوطت يف اهرودو ةيجولونكتلا الأمعلا تانضاح ، دمحم مومقوب ، فيرش طايغ _1

ص59. ،2009 ربمسيد ةملا، ق ةعماج ، سداسلا ددعلا ، ةيراداو ةيداصتقا ثاحبا ، ةطسوتملا و ةريغصلا
ص59. ، هسفن عجرملا ، دمحم مومقوب ، فيرش طايغ _2

،2009،12 ددعلا ، ةفوكلا تاسارد زكرم ةلجم ، تايلمعلا ةراداو الأمعلا تانضاح ، ماعنا بعتم ةرهزلا دبع _3

ص233_234. ص
تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطا ،( رئازجلا ) ةيمانلا لودلا يف الامعلا تانضاح ةيلا عف ىدم ، دمحا فاطق 4_نب

،2016/2015، رئازجلا ،03 رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولع مسق ، رييستلا مولع يف مولع هاروتكد ةداهش لين
ص152.
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1. هيلع زيكرتلا دارملا طاشنلا ب نيصتخم ءاربخ ةطساوب رادتو لا ثملا ليبس ىلع

ثاحب والا راكف الا ريوطتل لمعتو ثاحبا زكرم وا ةعماجلا لخاد نوكت ام ةداع : ةيثحبلا ةنضاحلا د_

2. سيردتلا ةئيه ءاضعا تاميمصتو

ةداتعملا تامدخلا عيمج ةنضاحلا هذه مدقتو ، ناردج نودب ةنضاح يهو : ةيضارتف الا ةنضاحلا ه_

3. ةقباسلا عاون بالأ رفوتي يذلا راقعلا يا ءاوي الا ءانثتساب

دوعتو ، تنرتن لاالا جم يف ةلماعلا تاكرشلا ةدعاسم ىلا فدهت تاسسؤم يهو : تنرتن الا تانضاح و_

يذلا سورغ ليبو ،1955 ةنس CMG ةنضاح سسا يذلا ( لورثيوديفيد ) ىلا تنرتن الا تانضاح

4.1996 ةنس idéalLAB ةنضاح سسا

الامعلا: تانضاح ةيمهأ .5

ريغ وأ ةصصختم تاعورشم ةماق لإ ةزهجمو ةعونتم تاحاسمو نكامأ تانضاحلا رفوت 

. ةصصختم

اهب. ةكرتشملا تاعورشملل يقيوستو يرادإو ينف معد نم معدلا عاونأ عيمج تانضاحلا رفوت 

و ةريغصلا تاعورشملا ةرادإ يف ةصصختم ةيزكرم ةرادإ قيرط نع تانضاحلا هذه رادت 

. ةطسوتملا

. ثوحب زكارمو تاعماجو ةيملع تاسسؤمب اهطابترا ةيصاخ يف ةيجولونكتلا تانضاحلا كرتشت 

. لمعلا نع نيلطاعلا ةلكشم لحو ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف مهاست 

. ةطسوتم وأ ةريغص ةيمدخ وأ ةيجاتنإ تاعورشم معدو ةماقإ ىلع لمعت 

5. هتابلطتمو قوسلا ةكرحو ةيجاتن الإ تاعاطقلا ب ةركتبملا و ةئشانلا تاعورشملا طبرت 

الأمعلا: تانضاح فادهأ .6

.( ةديدج فئاظو قلخ ) ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةمهاسملا 

. ةصاخلا مهعيراشمو مهتاسسؤم ةماقإ ىلع ايلعلا دهاعملا و تاعماجلا يجيرخ ةدعاسم 

ص152. ، هسفن عجرملا ، دمحا فاطق 1_نب

، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيمنتو معد يف الامعلا تانضاح رود ، لصيف يدعس ، دمحم بياش 2_نب

ص57. ،2019/06/22، سادرموب ،06 ددعلا ،04 جم ، تاساردلا و ثوحبلل فارشتس والا ةيمنتلا ةلجم
و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتو معد يف ةينقتلا الامعلا تانضاح ةيمها ، ماهيس بادوب ، ريبوز شايع _3

ص123. ،2019/12/30، يقاوبلا 01،ما ددعلا ،12 جم ةيلا، وملا ةيداصتق الا تاساردلا ةلجم ، ةطسوتملا
ص152. ، قباسلا عجرملا ، دمحا فاطق 4_نب

تاسارد ، ةفلجلا ب روشاع نايز ةلجم ، ةيبرعلا لودلا ضعب يف الأمعلا تانضاح عقاو ، ةفيطل يخ 5_كلا

ص297. ، راردأ ةعماج ،128 ةيداصتقا
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ىلإ يربخملا لمعلا ةلحرم نم اهنوذفني يتلا ثاحب الا جئاتنب عافتن الا ىلع نيثحابلا ةدعاسم 

1. يراجتلا جاتن الا فدهب يلمعلا قيبطتلا ةلحرم

لودلا نم ايجولونكتلا لقن يف ةدعاسملا و ةدروتسملا ايجولونكتلا نيطوت يف ةمهاسملا 

مدخي امب يلحملا عمتجملا يف اهتاقيبطتو اهتامادختسا زيزعتو ايجولونكت ةروطتملا و ةمدقتملا

. يداصتق الا ءانبلا ةيلمع

نم ةديفتسملا تاسسؤملل ةيراشتس الا تامدخلا ميدقتب ةقح لا لحارم يف ةداع تانضاحلا موقت 

. لمعملا عقاوم

لودلا يف ةيراجتلا و ةيعانصلا تاعاطقلا ب ةصتخملا تاسسؤملا طبر ىلع ةنضاحلا لمعت 

2. ةيعانصلا

الأمعلا: تانضاح حاجن لماوع .7

اهنم: ركذن لماوع ةدع ىلع اهنم ةوجرملا فاده الأ قيقحت يف الأمعلا تانضاح حاجن دمتعيو

. تانضاحلا اهمدقت فوس يتلا بساكملا ب ةريغصلا الأمعلا باحصأو نيردابملا يعو 

. هقيبطت ةيناكمإ ىدم ةظح مولا عورشم يأ يف عورشلا لبق تاساردلا ب مايقلا بجي 

. هريوطت ةيناكم لإ دهاعملا و ةيعماجلا زكارملا نم بيرقو ديج ناكم رايتخا 

ضعب هيف رفوتت نأ بجي ، ةنضاحلا حاجن يف ايسيئر ارود يدؤي هرابتعاب : ةنضاحلا ريدم 

3. قيوستلا ةرادإو الأمعلا ضعب طيطخت لا جم يف تاراهملا

باذتجا صرف تداز ةددحمو ةحضاو رابتخ الا ريياعم تناك املك : ةنضاحلا تاعورشم ءاقتنا 

. حاجنلا ىلع ةردقلا كلتمت راكفأ

نامض لجأ نم لماوعلا نم ةعومجم رابتع الا نيعب الأذخ متي نا بجي ةنضاحلا ءاشنإ دعب 

يلي: اميف اهرصح نكمي يتلا و اهلمع يف اهحاجن

حمستس خلااهل نم يتلا ، ومنلا و روطتلا ىلع ةريغصلا تاسسؤملا دعاست ةبسانم لمع ةئيب ريفوت 

. تاسسؤملل تايباجيإ ةقفارمب

سيسأتلا نم فدهلا ناك ءاوس هقيقحت ىلإ تانضاحلا ىعست يذلا يسيئرلا فدهلا ديدحت 

عيراشم ةيمنتو ريوطت ىلع ةدعاسملا ميدقت ثيح ،نم عمتجملا ةمدخ فدهلا وأ حبرلا قيقحت

ةلجم ، ةيندر الأ ةبرجتلل ةراش عمالإ ةيداصتق الا ةيمنتلا معد يف الامعلا تانضاح رود ، يداولا نيسح دومحم _1

ص12. ،2010، ةركسب ةعماج ،ع07، ةيراداو ةيداصتقا ثاحبا
ص12. ، هسفن عجرملا ، يداولا نيسح دومحم _2

يفا الأمعلا تانضاح حلا ةيلبقتسم ةيؤر : ليعفتلا و ريوطت نيب الأمعلا تانضاح ةيلا كشإ يوف، قازرلا دبع _3

ةئيب وحن : ناونعب الأمعلا ةدايز زكارمو تايعمجل يلودلا يدوعسلا رمتؤملا ثاحبأ باتك ، يرئازجلا داصتق لا
ص:192. ،2014، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا دهف، كلملا ةعماج ، طسو الأ قرشلا يف الأمعلا ةمعاد
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ةلا.1 طبلا ةبسن ليلقت يف ةمهاسملا و نيلطاعلل لمع صرف ريفوت يف ةدعاسملا فدهب ةديدج

ىلع تانضاحلا لمعت يتلا تاعورشملا يف اهرفوت بجاولا طورشلا ديدحت ىلع لمعلا 

يف مهاسي امم اهل ةبسانملا تامدخلا ريفوت ىلع دعاسيس اذهو ، اهتيعون ديدحتو اهتفاضتسا

. ةنضاحلا فادهأ قيقحت

الأمعلا: تانضاح تاقيعم .8

،ف تاسسؤملا ةرادإو ذيفنت يف ةعساو ةربخ يذ يرادإ مقاط ىلإ الأمعلا تانضاح جاتحت 

فادهأ قيقحت لجأ نم لمع ةطخو ةيرود ةبقارمو ةعباتم ىلإ جاتحي عورشم يأك تانضاحلا

2. ةماعلا تانضاحلا يف ةصاخ بولطملا لكشلا ب رفوتم ريغ امبر اذهو ةنضاحلا

. اهيلإ ةبستنملا تاسسؤملا لمع ليهستل اهفدهتست يتلا فارط عمالأ ةنضاحلا الات صتا فعض 

ليومتلا ىلع يساسأ لكشب دمتعت ةنضاحلا ف صاخلا عاطقلا وأ ةلودلا فرط نم ليومتلا فعض 

. اهتامدخو اهطاشن يف رمتست ىتح يجراخلا

3. دحاولا لا جملا يف ةهباشتملا ةيعانصلا تاسسؤملا نيب نواعتلا و قيسنتلا بايغ 

لا: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تاالأمع ـــــــــــــــــــــــــــ عرسم 

الأمعلا: تاعرسم موهفم .1

تاكرشلا ريوطت ىلع لمعت ةيرابتعا ةينوناق تانايك اهنأ ىلع الأمعلا تاعرسم فرعت 

لعفلا ب اهيدل يتلا و اجضن الأرثك تاسسؤملا دعاسي ثيح ، ةناضحلا ةلحرم تهنأ يتلا ةئشانلا

4. قيوستلل ابيرقت ةزهاج ةمدخ وأ اجتنم

، تامدخ ميدقتب نوموقي نيذلا ءاربخلا لاالأمعلا جر نم تاعومجم يه : رخأ فيرعت يفو 

ص193. ، هسفن عجرملا ، يزوف قازرلا دبع _1

ص193. ، هسفن عجرملا ، يزوف قازرلا دبع _2

ىلإ دانس بالإ رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنإ يف الأمعلا تانضاح ةءافك رثأ خدلا لخدم _3

، ةلقرو ةعماج ، يداصتقا ليلحت صصخت ، ةيداصتق الا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ . ةيملا علا براجتلا ضعب
ص77-75. ص ،2021 يام 27

ةيليلحت ةءارق اجذومن " روتناف ايريجلأ »: ةئشانلا تاسسؤملا رود ىلع الامعلا تاعرسم ،رثأ حتاف 4_خلاف

دوقعلا يف ثوحبلا ةلجم ،( رئازجلا ) لجيج - يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،356\20 مقر يذيفنتلا موسرملل
ص160. د06/ع04،(2021)، لجملا الأمعلا، نوناقو



ةئشانلا تاسسؤملا لو ــــــــــ يومتلا ةو ــــــ قفارملا تايل أ ضعبل ير ــــــــــــ ظنلا را ــــــــــ ……الإط الألو لصفلا

XXIX

تاكرشلل تاربخو ، فراعم ، ةيرادإ تامدخ ، كيبشت ، تاداشرا ، تاهيجوت ، ةيبتكم تاحاسم

1. مهعيراشم ةايح نم ىلو الا لحارملا يف حاجنلا ىلع مهتدعاسمل جايتح الا بسح ىلع ةئشانلا

ليومتلا صرفو معدلا تامدخ نم ةعومجم مدقت تامظنم نع ةرابع يه الأمعلا تاعرسم : فرعت امك

ةيناكمإ ةيمانلا تاكرشلل حيتت جمانرب يه الامعلا تاعرسم نإف رخا ريبعتبو ، ةئشانلا تاكرشلل

تاكرش اوحبصي نأ ىلع مهدعاسي يذلا ، معدلا نم كلذ ريغو ، نيرمثتسملا ،و داشر الا ىلإ لوصولا

2. ايتاذ ةيفتكمو ةرقتسم

فدهت ، ةددحم ةينمز ةدم تاذ جمارب اهنأب الأمعلا تاعرسم نأ حضتي ةقباسلا تافيرعتلا خلال نمو

خلا نم اهتايح نم ةركبملا لحارملا يف حاجنلا صرف ةدايز ىلع ةئشانلا ةيدايرلا تاكرشلا ةدعاسم ىلإ

نم ةعومجم ميدقت ل

نم ةيرامثتس الا صرفلا ىلإ ةفاض بالإ نيصتخملا و ءاربخلا نم ةعومجم ةطساوب تاداشر والا تامدخلا

3. نيدناسملا وأ لا الأوم سوؤر باحصأ نيرمثتسملا ب مهطبر خلال

لا: ـــــــــــــــــــــــــــــ تاالأمع ـــــــــــــــــــ عرسم رو ـــــــــــــــــــ هظ .2

وبلاةي جديربماك ةنيدم يف 2005 ماع اكيرمأ يف نوكيلسلا يداو نم لا معأ ةعرسم لوأ تقلطنا

تقلطنا ىرخأ ةعرسم اهتلت ، نوكليسلا يداو ىلإ لااقح اهلقن يذلا ،و ماهارغ لوب اهسسأ ستسوشتاسام

BradوDavidCohen نم لك دي ىلع 2006 ةنس يف ةيكيرم الأ ودارولوك يف ردلوب ةنيدم نم

4. يملا علا ديعصلا ىلع الأمعلا عيرست جماربل ةيقيقحلا الاطنلاةق نيجمانربلا نيذه اربتعيل Field

وه: الامعلا تاعرسم روهظل ةيوقلا بابس نمالا لعل

لثم تنرتن الا روهظ دعب نيرمثتسملا لبق نم ةئشانلا تاكرشلا باحصأ معد يف ةوجف دوجو 

الأمعلا. تاكرش نم عونلا اذه روهظل ازفاح

ةئشانلا تاكرشلا ددع ةدايز يف امهم لا ماع لثم جماربلا و ةزهج ،الأ ايجولونكتلا فيلا كت ضافخنا 

الامعلا. عيرست جماربو

بمغلا مهرامثتسا خلال نم لا الأوم سوؤر يوذ نيرمثتسملل ةبسنلا ب رامثتس الا رطاخم نم تللق 

5. ةدعاولا ةئشانلا تاكرشلا نم ريبك ددع يف ةليلق

عاطق يف ةئشانلا ةيدايرلا تاكرشلا حاجن صرف ةدايز يف الأمعلا تاعرسم عقاو ، سنوي دمحم دمحأ 1_دايلا

ص18. ةزغ،2017، ةعماج ، ةيمنتلا تايداصتقا يف ريتسجام ةركذم ةزغ،
ينورتكل الإ عقوملا ىلع رشنلا ،مت ضايرلا ، دوعس كلملا ةعماج الأمعلا، ةداير قملاالات ، يرميمشلا دمحأ _2

www.Edrah.net
.2021، ربوتكأ 07 خيراتب

ص19. ، قباسلا عجرملا ، سنوي دمحم دمحا 3_دايلا

. هسفن عجرملا ، يرميمشلا دمحأ _4

ص21_22. ص ، قباسلا عجرملا . سنوي دمحم دمحأ 5_دايلا
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XXX

ارظن ةريخ يفالأةنوالا اريبك احاجن الأمعلا تاعرسمب لمعلا فرع الأمعلا: تاعرسم صئاصخ .3

نم ةعومجم ددح ثيح 1، ةئشانلا تاسسؤملا نم ةيوق ةعفد ريفوت يف هبعلت يذلا مهملا رودلل

ينبمو ةدملا ةددحم جمارب الامعلا تاعرسم ربتعت ثيح ، صئاصخلا نم ةعومجم نيثحابلا

يهتنيو ، ةيبيردتو ةيميلعت شروو داشر الإ نمضتي كلذكو ، ةئشانلا تاكرشلا نم تاعفد ىلع

2. نيرمثتسملا ىلع ةئشانلا تاكرشلا ضرع هيف متي ثدحب

الأمعلا: تاعرسم عاوناو فاده 4.أ

يلي: ام اهنم ركذن الامعلا، تاعرسم فادها عونتتو ددعتت

ةدايز كلذكو قاوس يفالا عةيلا تايناكما تاذو ةميلس سسا ىلع ةئشان تاكرش سيسأت 

. يلحملا جتانلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تآشنملا ةمهاسم

. تاسرامملا لضفأ بذج قيرط نع اهئادا كلذكو ةفلتخم تاعاطق يف ةئشانلا تاكرشلا معد 

3. اهتمادتسا ىلع ظافحلا و ةئشانلا تاكرشلا يف ةيرامثتسا صرف ريفوت 
4( لفس يفالا لودجلا رظنا ا:( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هعونا

الأمعلا تاعرسم عاونأ حضوي 01 مقر لودج
راكتبةنراقملا الا تاكرشللةعرسم ةعبات تاعماجلاةعرسم يف لا معا ةعرسم

لمعلا ةلقتسمقيرط

عيراشملا ست

ةيحبرلا

يلو لاالا ملا سأر ميدقت

ةئشانلا تاكرشلل

لالامز معدلا ريفوت بناج ىلا

داشر والإ هيجوتلا نم

ةيحبرلا ريغ ةيميلعتلا تاسسؤملا

الا ةداير حور ريوطت عرست يتلا

راكتبا ةطشناو لاب طلا ىدل معلا

تاعماجلا يف

دئاعفدهلا قيقحت

يرامثتس الا ىلع

تاكرشلا ظفاحم ةراداو ةيمنت
ةئشانلا

راكتب الا عيرستل

ةيسفانتلا ةزيملا و

نيب راكف الا لدابت ةياعرو رييست

فلتخمو تاعماجلا يف نيركتبملا

نيدشرم ربع تاعانصلا و تاعاطقلا

ةيعماجلا ةعرسملل نيعبات نيهجومو

الامعلاب تاعرسمل ةيليلحت ةءارق _ ةئشانلا تاكرشلا معد يف الامعلا تاعرسم رود ، ريخلا ما دورابلا _1

ص67. ،2023/06/05، رئازجلا 07،ع01، جم ةيلا، وملا ةيداصتق الا تاساردلل يزيرقملا ةلج ،_ ةيدوعسلا
ص67. ، هسفن عجرملا ، ريخلا ما دورابلا _2

ص68. ، هسفن عجرملا ، ريخلا ما دورابلا _3

ص68. ، هسفن عجرملا ، ريخلا ما دورابلا _4
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ر امثتس الا عون
ةلثماو

يف تارامثتسا

ةيلو لالا حارملا

تاكرشلا يف

تاذ ةئشانلا

ةيناكما

لباقم عيرسومن

ةيكلم ةصح

ةكرشلا ب لمعلا قرف ةدعاسم
ةئشانلا

ىلع فادها قيقحت ىلع
الأم ةكرشلا

ةيعماجلا الامعلا ةعرسم لصحت لا

تاكرشلا يف ةيكلملا ةصح ىلع

لاب طلا اهسسؤي يتلا

دهعم نطسوب ةعماج يف تاعرسملا

سلجنا سولوستسوشتاسام

لا: ـــــــــــــــــ تاالأمع ـــــــــــــــــــــــ عرسم تا ــــــــــــــ يباجيا .5

ىلإ لوصولا عيرستلا جمارب يف ةكراشملا ةئشانلا تاكرشلل نكمي : دراوملا و داشر الإ ىلإ لوصولا

تاجتنملا ريوطت نم ءيش لك يف هيجوتلا ميدقت مهنكمي نيذلا ةربخلا يوذ نيراشتسملا و نيهجوملا

. تاعربتلا عمج ىلإ

يف ةكراشملا خلال نم لصاوتلل ةميّق اصًرف ةئشانلا تاكرشلل الأمعلا تاعرسم رفوت : لصاوتلا صرف

نكمي . نيرخ الآ نيرمثتسملا و نيهجوملا و الأمعلا داور عم لصاوتلا ةئشانلا تاكرشلل نكمي ، جماربلا هذه

. ليومت صرف ىتحو نيلمتحم لاء معو ةديدج ةيراجت تاكارش ىلإ اذه يدؤي نأ

. اهدرفمب هققحت نأ نكمي امم عرسأ ومن قيقحت نايح نمالأ ريثك يف ةئشانلا تاكرشلل نكمي : عرسأ ومن

ططخ ريوطتو مهراكفأ لقصل اهنوجاتحي يتلا دراوملا و تاود بالأ ةئشانلا تاكرشلا تاعرسملا دوزت

ذيفنتو مهلا معأ

عرسأ لكشب قوسلا يف اهتاجتنم حرط يف ةئشانلا تاكرشلا كلذ دعاسي نأ نكمي . مهتايجيتارتسا

1. ةياهنلا يف عرسأ ومن قيقحتو ربكأ ةعرسب لاء معلا باستكاو

الامعلا: تاعرسم تايبلس .6

بلطتت دق كلذ ىلا ةفاض الامعلابالإ داور لوانتم يف نوكت لا دقو ، نمثلا ةظهاب جماربلا هذه نوكت دق

امك 2، ةياغلل ةيسفانت نوكت نا نكميو ىرخا تاماخ وا ليومتلا لباقم ةكرش يف اصصح جماربلا ضعب

درجمب جماربلا يف تاكرشلا عيمج لوبق متي نلو ، ةبعصو ةليوط ميدقتلا ةيلمع نوكت نا نكمي

3. نيفظوملا نم مامته والا دراوملا ىلع ىرخا تاكرش عم سفانتتس ، جمانربلل كمامضنا

الامعلا:4 تانضاحو الأمعلا تاعرسم نيب قرفلا .7

8 :29pm.،fastecapital. com.//https:_2

fartercapital.com.8 :29pm.//https:_3

ص26. ، قباسلا عجرملا ، سنوي دمحم دمحأ 4_دايلا
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الامعلا تانضاحو الأمعلا تاعرسم نيب قرفلا حضوي 02 مقر لودج

ةنراقملا الامعلارايعم الامعلاتاعرسم تانضاح
ةئشانلا عيراشملا

اهفادهأو

روطم جتنم اهيدل يتلا عيراشملا فدهتست

. ومنلا ىلع مهدعاستو ،

يف عيراشملا فدهتست

ادج، ةركبم لحارم

ديسجتلا ىلع مهدعاستو

. مهراكف لأ يداملا

و رايتخ الا ريياعم

لوبقلا

ةددحم تاوطخ اهلو ةياغلل ةيسفانت

. ةحضاوو

ةحضاو ريياعم دجوي لا

نمريبك ددع دنع

الامعلا تانضاح

و ليومتلا رداصم

مهس نمالأ ةصحلا

، اهليومتب صاخلا عاطقلا موقي اهمظعم

ةكرشلا ملا سأر نم ةصح ذخأتو

اهل. معدلا مدقت يذلا ةئشانلا

اهليغشتب موقي اهمظعم

، ةيحبر ريغ تاسسؤم

. يناجم لكشب

ي: ــــــــــــــــ عامجلا ليومت ـــــــــــ لا

: يعامجلا ليومتلا ةأشن .1

ذنم تأشن ةركف يه ، ةقيقحلا يف نكل ، ةديدج ةركف ضعبلا اهنظي ،دق يعامجلا ليومتلا ةركف نإ

اهيف تأشن يتلا روصعلل اقبط ، ةفلتخم بيلا سأب تناك نإو ، ميدقلا

ليومتلا بيلا سأ نم بولسأ يه ،1 دارفأ ةدع اهلومي يتلا ،يأ فارط الأ ةددعتملا ةبراضملا ةركفف

نواعتلا ب مهنيب اميف دارف الا موقي ثيح ، يعامجلا ليومتلا عاونأ نم اعون كلذك ةكرشلا دعتو ، يعامجلا

2. ءاكرشلا ؤهلاء اهعفدب موقي يتلا لا الأوم سوؤرب ام، عورشم ليومت ىلع

ضرقت تاسسؤم ترهظ امدنع ، اديدج كشلا يعامجلا ليومتلا ذخأ ، يضاملا نرقلا تانيعبسلا يفو

ا ضارق الإ قودنص ب" ىمسي ،ام تامظنملا هذه لوأ دعيو ، ةيديلقتلا كونبلا ىلإ ءوجللا نود صخشلا

، ةيئانلا قطانملا يف ةيندتملا لوخدلا تاذ لات ئاعلا ضارقإ يف ، قودنصلا اذه صصخت ثيح " يدنلر لإي

اضورق مدقي جمانرب 300 نم رثكأ أشن ثيح ، تانينامثلا يف كلذ دعب ارتت تاسسؤملا هذه تلا وت مث

. ةددحم ةدمل ةريغص

هذهل كشلاملاامئ يعامجلا ليومتلا ذخأ ، يعامتج الا لصاوتلا لئاسوو ةينورتكل الا ةمظن الأ روطت عمو

kiva.org" افيك " ىمست تنرتن ربعالا ةينورتكلإ ةصنم لوأ ،2005 ماع يف تقلطنا ثيح ، لئاسولا

، ةيعقاولا تاسرامملا و يركفلا ساس :الأ ةيديلقتلا فراصملا و الإسلاةيم فراصملا ، رهاطلا دمحم ، يمشاهلا _1

ص18. ، نيرحبلا ، رشنلا و بيردتلل ةيبرعلا ةعومجملا
– ةدج الإسلايم، هقفلا عمجم ةلجم 1436ه2015، ىلو طالأ ضايرلا – داصتق والا نوناقلا ةبتكم : رظنا _2

.1254/12
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يف ةدعاسملل دارف الا ضارقإ يف ةصنملا هذه تصصخت دقو ، عمتجملا دارف لأ ةريغصلا ضورقلا ميدقتل

صاخش الأ ضارقإب تماق يتلا ةدحتملا تاي ولالا يف " ربسورب " ةصنم تناك ،مث مهتاعورشمب مايقلا

،عم ليومتلا ىلإ مهتجاحب ابلط صاخش ؤهلاءالأ مدقي نأ دعب كلذو ، ةيقيقح تاعورشم مهيدل نيذلا

ديدجلا اهلكشب يعامجلا ليومتلا ةركف تلصو 2012 ماع يفو ، اهئاشنإ نوديري يتلا مهتركفب فيرعتلا

ملا، علا يف ةرم لألو ديدج لكشب 2011 ماع يبد يف "eureeca" ةصنم ترهظف ، يبرعلا ملا علا ىلإ

لعجت يهف ، عورشملا يف مهس الأ لومملا كلمت لباقم ليومتلا ميدقت ىلع موقت اهتركف تناك ثيح

يف اضيأ لا" موذ " ةصنم تناك ،مث ةكرشلا يف وأ هيف ءاكرش ، عورشملل ليومتلا ب نيمعادلا عيمج

1. كلذ دعب يبرعلا ملا علا يف تاصنملا تلا وت ،مث ةريغصلا تاعورشملا تنبت يتلا 2012

 ةئف ةيجولونكتلا تاروطتلا اهتحاتأ يتلا ةيلا ملا تاراكتب عملاالا نم ءزج يعامجلا ليومتلا ربتعي

قوسلا ىلع مئاقلا ليومتلا ىلإ ريشي وهو ليدبلا ليومتلا ب اضيأ ىمسيو FinTechل ةيعرف

. تنرتن الا قاوسأ لمشيو يديلقتلا يلا ملا ماظنلا جراخ طشني يذلا و ايجولونكت نكمملا

بكرملا حلطصملل ةيفرح ةمجرت وهو ، يمهاستلا وأ يكراشتلا ليومتلا ب اضيأ يعامجلا ليومتلا فرعي

Fundingو روهمجلا وأ دشحلا ينعتو Crowd نيتملك نم نوكملا ةيزيلجن الإ ةغللا crowdfundingب

.2 روهمجلا فرط نم ليومتلا ينعي حلطصملا نإف كلذبو ، ليومتلا ينعتو

الأ تاسسؤملا وأ تاكرشلل تنرتن ربعالا ةنكمم ةليسو هنأ ىلع يلودلا كنبلا فرط نم هفيرعت مت امكو

لكش يف يكيرمأ ودلار نويلم ىلإ ودلار فلأ يلا وح نم ةداع اهتميق حوارتت لا الأوم عمجل ىرخ

. دارفأ ةدع نم تارامثتسا وأ تاعربت

ا عمج متي ثيح قوسلا تايلأ ىلع مئاق ليومت بولسأ هنأ ىلع يلا ملا لومشلل ةيملا علا ةكارشلا هتفرعو

نييلا ملا ءاطسولا زواجتتو ، ةريغص تايمكب ةينوناقلا تانايكلا وأ دارف نمالا ةريبك دادعأ نم لا لأوم

فتاوهلا مادختساو ، نييديلقتلا

وأ يراجت عورشم ليومتل ءاوس ، نيضرتقملا عم لصاوتلل تنرتن الا ىلإ ةدنتسملا تاصنملا و ةلومحملا

. ىرخأ تاجايتحا وأ ددحم عورشم

ىلإ يعامجلا ليومتلا حلطصم ريشي لا: ملا قاوس لأ يبورو الأ داحت والا ةيبورو الأ ةيضوفملا هتفرعو

عقاوم ربع يعامجلا ليومتلا تاصنم خلال ،نم ددحم عورشمل لا الأوم عمجل روهمجلل ةحوتفم ةوعد

نم اهعمجو مةيلا تادهعت ميدقت نكمي ثيحب ، روهمجلا و تاعربتلا يعماج نيب لعافتلا حيتت ةينورتكلإ

08.: 18, 20/05/2021,http://www.wamda.com/ar_1

ةلجم ، ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةثدحتسم ةيلأك تاصنملا ربع يعامجلا ليومتلا نملا، ةرامع ةياب، ينونقو _2

ص62. ،2021/06/01، رئازجلا ، ةيداصتق والا ةيراد الإ ثوحبلا
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1. ةصنملا خلال

: يعامجلا ليوم ــــــــــــــــــــ تلا بويعو ايازم .2

يلي: اميف اهزاجنإب موقنس ، بويعلا و ايازملا نم ةعومجمب يعامجلا ليومتلا ىظحي

: يعامجلا ليومتلا ايازم

الإ راكف والأ ةئشانلا عيراشملا لثم عفلا، هيلإ جاتحي نمل ايليومت حلا يعامجلا ليومتلا لكشي 

. يفرصملا نامتئ ربعالا اصوصخ ليومتلا ىلع لوصحلا ةبوعص هجاوت يتلا ةيعادب

الا ىلع اباجيإ سكعي ام وهو ىرخ الأ ليومتلا رداصم عم ةيسفانت اقوس يعامجلا ليومتلا قلخي 

يف حجن يعامجلا ليومتلا نإف ةسايسلا و نوناقلل درافراه ةلجم رشن ثحب بسحف ، داصتق

ةيزكرم لا اهلعج ثيحب ملا علا ربع ليومتلا ةطيرخ رييغت

ةعرسب لا نمالأوم هجاتحي ام عمج هعورشم ليومت نع ثحبي نمل يعامجلا ليومتلا حيتي 

. بسانملا تقولا يفو

ربع كلذو عورشملا يف لومملا هديري يذلا غلبملا رامثتسا ةيناكمإ يعامجلا ليومتلا رفوي 

سوؤر نم وأ اينغ لومملا نوكي لان ةرورض فلا عيمجلل ةصرفلا حاتت انهو اهل، رصح لا تارايخ

لا. الأوم

: يعامجلا ليومتلا رطاخمو بويع

وأ ةيفافشلا بايغل امإ كلذو هنع، نلعملا عورشملا ليومت يف ةحونمملا لا الأوم فرص مدع 

بحاص ضرغ نوكي امدنع داسف وأ بع تلا ةهبش كانه نوكت امإو ، ةمدقملا تامولعملا صقنل

. يعامجلا ليومتلا ةصنم ربع هنلعأ يذلا كلذ نع امامت رياغم عورشملا

غلبملا عمج متي لا امدنع لا ثمف ، ةنيعم حالات يف مهلا ومأ عاجرتسا ىلع نيرمثتسملا ةردق مدع 

يتلا ةيئزجلا غلا بملا عاجرإب يعامجلا ميوقتلا ةصنم موقت نا ضرتفملا نمف ، ليومتلل بولطملا

اهمادختسا وا لا الأوم هذه ىلع لاء يتس الا لجا نم تاصنملا ضعب لياحتت دق انهف ، اهعفد امت

. اهليومت يف رمثتسملا بغري يتلا ريغ ىرخأ عيراشم يف

،ف ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةيامحب ةقلعتم رطاخملا كلذك يعامجلا ليومتلا بويع ىلا فاضي 

نا هتركفب رطاخي ةركفلا بحاص لعجي ، هرمع نم ةركتبم ةرتف يف عورشملا ةركف ىلع فشكلا

تاسسؤملا ليومتل ةيلأك قيبطتلا و يرظنلا نيب : يعامجلا ليومتلا تاصنم ةراس، ،نبمكلا يزمر يميعز _1

،( صاخ 07،ع01( جم الامعلا، ةرادإو داصتق الا ةلجم ، رئازجلا ىلإ ةراش عمالإ ةيبرعلا لودلا يف ةئشانلا
ص،44،43. ص ،2023/03/28، ةلشنخ
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1. ايدام رارقتسا رثكأ نيرمثتسملا لبق نم لضفأ لكشب روطت وا قرست

: يعامجلا ليومتلا عاونأ .3

ليومتلا تاعربتلا ىلع مئاقلا يعامجلا ليومتلا  : ةيساسأ عاونأ عبرأ ىلا يعامجلا ليومتلا فنصي

مهس. الأ ىلع مئاقلا يعامجلا ليومتلا نويدلا ىلع مئاقلا يعامجلا ليومتلا ةأفاكملا ىلع مئاقلا يعامجلا

ليومتلا ةلمح لا ومأ عمج متي جذومنلا اذه خلال نم : تاعربتلا ىلع مئاقلا يعامجلا ليومتلا 1_3

ةكراشملا و ثراوكلا حالات يف ةثاغ الإ دوهج معدلو ، ةيريخلا عيراشملا يف ةكراشملا فدهب يعامجلا

مهنكميو ، ةريغص بسنب دارف نمالا ريبك ددع نم تاعربتلا لوبق متي ثيحب ، ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف

ميلا دئاع هل سيل يعامجلا ليومتلا نم عونلا اذه نأ امبو ةيعامتجا اياضق لجأ نم لا الأوم مساقت

. ةمدعنم ةرامتس الا ةراسخ ةصرف نإف نيرمثتسملل

نورمثتسملا لصحي يعامجلا ليومتلا نم عونلا اذه يف : ةأفاكملا ىلع مئاقلا يعامجلا ليومتلا 2_3

ةمدخ لكش يف تآفاكملا نوكت دقو ميلا، دئاع يأ نم نوديفتسي ،ولا مهرامثتسا لباقم تافاكم ىلع

لجأ نم زفاوحلا و تآفاكملا نم ةفلتخم عاونأ ميدقت ىلع تاكرشلا لمعتو ، ةيزمر ةيدهك ةكرشلا اهمدقت

ةيرهوجلا ةميقلا ببسب ةيبعش رثكأ ، يعامجلا ليومتلا نم عونلا اذه ربتعيو مهبذجو نيرمثتسملا عانقإ

2. ةكرتشملا ةيوهلا و ةيعامتج الا ةعمسلا و يعامجلا ليومتلا يف ةكراشملل

لا يهست مدقت تاردابملا وأ تاصنملا هذه نأ مهفن نأ نكمي : ضارق الإ ىلع مئاقلا يعامجلا ليومتلا 3_3

نيلوملل نكمي ثيح رغص الأ ليومتلل عإلاةيم ةليسوك تاصنملا هذه لمعتو عورشملا باحص لأ ضرق ت

ساسأ ىلع هذه ضارق الإ تاصنم لصف نكميو اهب، نيطبترملا خيراتلا و لدعملا تاذ عيراشملا رايتخا

هذه ليومتلا ةادأ ترهظ عفدي الارخلا ضعبلا و ةدئافلا رعس تاصنملا ضعب عفدت ثيح ةدئافلا راعسأ

ةمظنأ عضخت ام غابلا ةنومضم ريغ ضورق ميدقتب تأدبو ، ةدحتملا تاي ولالا يف 2006 ماع يف

. تآفاكملا ىلع دمتعت يتلا ةيساس الأ ةمظن نمالأ ةمارص رثكأ تاميظنتل لوادتلا

نم ةصح لكش يف ضيوعت ىلع نيلومملا لصحي ، تاصنملا هذه يف مهس: الأ ىلع مئاقلا ليومتلا 4_3

لباقم اهتدايز يف نوبغري يتلا تامهاسملا مجح تاعربتلا وعماج ررقي انه، عورشملا يف لا ملا سأر

قوقح نم ةددحم ةبسن

ةصنم _ ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ثدحتسم ردصمك يعامجلا ليومتلا ، ونغلبةيمس ، ميساوم ةاجن ءاسيمر 1

،لا فلشلا ،01 ددع د4،لا لجملا ، ةيراد والإ ةيداصتق الا تاساردل ءارا ةلجم ، اجذومنا kickstarter
ص76،77. ص ،2022 ةنس

مشلا ةقطنم ىلإ ةراشإ _ تاكرشلا ليومت صرف ةدايز يف ةركتبم ةيلأ يعامجلا ليومتلا ، امعللب ءامسأ _2

،2020/12/31، راردأ 05،ع02، جم ، ةرصاعملا ةيداصتق الا تاساردلا ةلجم ، ايقيرفإ لا مشو طسو الأ قرشلا
ص04.



ةئشانلا تاسسؤملا لو ــــــــــ يومتلا ةو ــــــ قفارملا تايل أ ضعبل ير ــــــــــــ ظنلا را ــــــــــ ……الإط الألو لصفلا

XXXVI

ةيداع مهسأ ةداع يهو ،1 يبسانت ساسأ ىلع ةيكلم قوقح لومم لك ىقلتي ةيلمعلا هذه يف ، ةيكلملا

عمج ىقلتي ثيح ةلا عإلامعف ةليسوك تاصنملا هذه مادختسا نكميو مهتمهاسم غلبم ىلع ءانب ةكرشلل

2. تاعربتلا

يعامجلا ليومتلا ةيمهأ .4

. رامثتس للا ىرخأ تاونق دوجوو ليومتلل ةليدبلا لولحلا ميدقت 

. تاعورشملا نم ةفلتخملا الات جملا ليومت 

. جتنملا يف كلهتسملا ةبغر ىدم ةفرعم 

. كلهتسملا ىلإ رشابملا لوصولا 

. عفدلا قرط ريسيت 

. نيلومملا ةحيرش ةعس 

3. ةيحبرلا ريغ تاعورشملا ليومتل ةددعتم تاونق دوجو 

: ةئشانلا تا ــــــــــــ سسؤملا : يناثلا بلطملا

نرقلا ةيادب عم اصوصخ ملا، علا اهدهشي يتلا تاريغتلا لظ يف ةحلم ةرورض ةئشانلا تاكرشلا تحبصأ

ومنلا ثيح نم ةيباجيإ راثا نم اهل امل ةئشانلا تاكرشلا وحن تايداصتق للا اريبك لا ويم تدهش يلا حلا

عونلا اذه ىلع رثكأف رثكأ زكرت لودلا لعج ريغتلا اذه ، ىربكلا تاكرشلا تامدص نم داصتق الا ةيامحو

. تاكرشلا نم

ةئشانلا تاسسؤملا فيرعت .1

start-up ةملكو وتلل أدب ريغص عورشم اهنا ىلع يزيلجن الإ سوماقلا بسح لااح طصا startup فرعت

كانه ،اذل يوقلا ومنلا ةركفل ريشي ام وهو upالاطنلاق ةركف ىلإ ريشي ام وهو Start نيأزج نم نوكتت

ريبك، قوس اهب فدهتست ةركتبم ةمدخ وأ ديدج جتنم حرطو قيوستل ىعست ةسسؤم اهنأب اهفرعي نم

عاطق ،وأ ةكرشلا مجح نع رظنلا ضغبو

يوق ومنل اهقيقحت لباقم يف عةيلا ةرطاخمو ، دكأتلا مدع عافتراب زيمتت اهنأ امك ، اهطاشن لا جم وأ

، ةيداصتقا ىؤر ةلجم ، قيبطتلا و يرظنلا نيب الإسلايم يعامجلا ليومتلا تاصنم ، ولحل يراخوب ، ىولس 1_ملاك

ص256. ،2020/08/30، جيريرعوب جرب ،01 ددع د10،لا لجملا
ص256. ، هسفن عجرملا ، ولحل يراخوب ، ىولس 2_ملاك

ضعب ضرع – ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةادأك يعامجلا ليومتلا تاصنم ، دمحم تيأ ، ةمسب يوافلخ _3

لد02،لا جملا ، ةيراد والإ ةيداصتق الا تاساردلل ءارأ ةلجم رئازجلا حةلا ىلإ ةراش عمالإ ةيبرعلا براجتلا
ص239. ،2022/12/31، رئازجلا ،02 ددع
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1. اهحاجن حةلا يف ةمخض حابر لأ اهينج لا متحا عم عيرسو

ةمظنم اهناب بلاكن فيتس ريهشلا الامعلا دئار اهفرع ثيح ، فيراعت ةدع هل ةئشانلا تاسسؤملا حلطصم

. سايقلل باقلا نوكي احبر ةرركتم ةفصب ققحي عورشم نع ثحبلل تممص

تاراظنلا عيبل warbyparker ةكرش ةراداو سيسأت يف كراش يذلا لا ثنيمولب لينل اهفرع امك

2. لحلا اذه حاجن نومضم ريغو دعب، اهلح متي مل ةلكشمل لح داجيإ ىلع لمعت ةكرش اهناب ، ةيسمشلا

". ةثيدحلا ايجولنكتلا عاطق يف ةركتبملا ةباشلا تاسسؤملا اهنا: ىلع يسنرفلا سوماقلا اهفرعيو

مدختست ةتقؤم ةسسؤم يه ،لب ةريبكلا ةسسؤم نم ةرغصم ةخسن تسيل اهنا:" ىلع اضيأ فرعتو

3. عسوتلا ىلع رداق ملا سم لا معا جذومن نع ثحبلل

: ةئشانلا تاسسؤملا صئاصخ .2

قوسلا يف اهدجن ةئشانلا تاسسؤملا مظعمف : ةتقؤمو ةباش ، نيوكتلا ةثيدح ةسسؤم 

نا لبق ، عورشملا بحاص لبق نم ةضرتفم راكفأك أدبت اهنا فورعملا نم ثيحب ةيبيرجتلا

ةريبك ةسسؤم حبصتل ، جرختلل لقتنت مث ةنيعم ةرتف نوكتو ةباش يهف يلا ،بوتلا اينوناق لجست

. ىرخأ ةصرف ىلا لقتنتو لشفلل ضرعتت وا

ةردقلا اهل نوكت ثيحب مئادلا ريوطتلا و راكتب والا عادب الا ىلع ةردقلا اضيأ تازيمملا نم : راكتب الا

ديروت ةقيرطو ةديدج ةمدخب ، ةديدج تافصاومب ميدق جتنم ريوطت وا ديدج جتنم قلخ ىلع

. كلذ ريغ ىلا ةديدج

ىلع ةردقلا يه ةئشانلا تاسسؤملا اهب كراشتت ةفص رثكأ : روطتلا و ومنلا ىلع ةيلا علا ةردقلا 

و سيسأتلا فيلا بكتلا ةنراقم ادج ةريبكو ةعيرس تادارياو قيقحتو قاوس الأ حاستكاو ومنلا

ةردقلا اهلو اعيرس روطتت تاسسؤم يهف ، اهليومت ىلع لا الأوم باحصأ عجشي ام يهو لمعلا

ادج. ةريبكلا حابر الأ ديلوت ىلع

قوس يف راكتب الا ىلع زكترت لأاهن ديدشلا دكأتلا مدع فورظ لظ يف لمعلا اهب دصقتو : رطخلا 

ام وهو تامولعملا ةلقل ارظن قوسلا ثاحبأب مايقلا ةبوعص هنمو عبشم ريغ وا دوجوم ريغ

رئازجلا يف يداصتق الا شاعن يفالإ اهرودو ةئشانلا تاسسؤملا : ناونعب يعامج باتك : نيثحابلا نم ةعومجم _1

تاسسؤملا ربخم ، رييستلا مولعو ةراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةريوبلا _ جاحلو اددحم يلكا ةعماج ،
ص151_152. ص ، رئازجلا ، ةريوبلا ةقطنم _حةلا يلحملا ريوطتلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا

والا ةينوناقلا تاساردلا ةلجم ،_ ةيمييقت ةيؤر _ رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ، طقرل ةيمس _2

ص483. ،2023/12/31، ةنيطنسق ،02 ددع د06،لا لجملا ، ةيداصتق
ص151_152. ص ، هسفن عجرملا ، نيثحابلا نم ةعومجم _3
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1. لوهجملا يف لمعت اهلعجي

وحن تهجتا دقف ايجولونكتلا و ةينقتلا لا جم يف ةئشانلا تاسسؤملا تقلأت دقل : يقوسلا عونتلا 

ميلعتلا و ةعانصلا فلالاةحو لثم ةيديلقت قاوسأ قرتخت حايلا يهف اهراشتنا اما ةيمقرلا قاوس الأ

. مهريغو

بسح لك تايناكم الإ صيصخت فدهب قيرف نيوكتب موقي الامعلا دئار نا دجن : ةعومجملا 

تاعماج جيرخ وا يعماج بابش ةئشانلا تاسسؤملا باحصأ بلغا نا ةصاخ هلا جم يف هتراهم

ةركفلا حاجن لإ قيرفلا ءاضعأ نيب لماكتلا قيقحت ىلع نولمعي ثيح ةليلق هتربخ نوكت ام ةداع

. مهتسسؤم لاق طإو

ةركتبملا ةركفلا ىلع الامعلا دئار زيكرت متي ةلا حلا هذه يف : ةدحاو ةدخ / جتنملا ىلع زيكرتلا 

. بولطملل لوصولا لجا ،نم مهنهذ تتشتي لا ىتح اهروطيو

نم وا يتاذلا ليومتلا ىلع دامتع الامعلابالا دئار أدبي ام ةداع : نيرمثتسملا و لا الأوم سوؤر 

سأر باحصأ : ةصاخ نيرمثتسملا نم نيعون وحن هجتت اهدجن ثيح ، ةلئاعلا و ءاقدص الأ فرط

2. روطتلا و ومنلا اهلب حمسي لا ملا سأر اهل نورفوي نيذلا رطاخملا لا ملا

ةيبيرجتلا قوسلا يف اهدجن ةئشانلا تاسسؤملا مظعمف : ةتقؤمو ةباش ، نيوكتلا ةثيدح ةسسؤم -

يلا ،بوتلا اينوناق لجست نا لبق ، عورشملا بحاص لبق نم ةضرتفم راكفأك أدبت اهنا فورعملا نم ثيحب

ىلا لقتنتو لشفلل ضرعتت وا ةريبك ةسسؤم حبصتل ، جرختلل لقتنت مث ةنيعم ةرتف نوكتو ةباش يهف

3. ىرخأ ةصرف

: ةئشانلا تاسسؤملا ةايح ةرود .3

،الانا رمتسملا ومنل وه ةئشانلا تاسسؤملا زيمي ام نا انيلا ليخي عألاهدق مدقملا فيرعتلا خلال نم

فرعت نا لبق ةديدش بذبذتو ةبعص لحارمب رمتو رثعتت ام اريثك تاسسؤملا هدهف كلذ، ريغ عقاولا

يلا: تلا ىنحنملا خلال نم كلذ زاربا نكميو ، ةمقلا وحن اهقيرط

. ةئشانلا ةسسؤملا ةايح ةرود :01 لكشلا

تايلوح ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنا عقاول ةيناديم ةسارد : ليعامسإ يقيدص ، فسوي نيسح _1

ص73_74. ص ،2021،01 ددع 08،لا دلجملا ، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج
ةسارد _ لومأملا و عقاولا نيب رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ركب: وبأ دلا وخ ، نيدلا ريخ برزوب _2

الأ نيب رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ : يلودلا يعامجلا باتكلا راطإ يف روشنم _قملا ةيليلحت
ص362. ،2021، رئازجلا ، لجيج ةعماج ، ةثدحتسملا ةيديلقتلا بيلا س

ص362. ، هسفن عجرملا ركب، وبأ دلا وخ ، نيدلا ريخ برزوب _3
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دارف نمالا ةعومجم ام،وا صخش موقي ثيح ، ةئشانلا ةسسؤملا لاق طنا لبق أدبتو ىلو: الأ ةلحرملا

يف قمعتلا متي ةلحرملا هتاه خولال ، ةنونجم ىتح وا ةديدج وا ةيعادبإ ةركفل يلوا جذومن حرطب

. قوسلا ةساردو اديج ةركفلا ةساردو ، ثحبلا

ثيح ، ةمدخلا وا جتنملا نم الألو ليجلا طإلاق متي ةلحرملا هذه يف الاطنلاق ةلحرم : ةيناثلا ةلحرملا

ىنبتي نم دجت نا وه ةلحرملا هتاه يف لواقملا هجاوي نا نكمي ءيش بعصأ امبرو ، ةفورعم ريغ نوكت

1. ايدام اهلوميو عقاولا ضرا ىلع ةركفلا

ىلا طاشنلا عسوتيو ضرعلا ديزي ثيح ، ةورذلا غلبيو جتنملا ومني اميف ومنلا ةلحرم : ةثلا ثلا ةلحرم

. لشفلا و عجارتلا يف جتنملا أدبيو هتناكم ددهي امم ، لضفأ وا صئاصخلا سفنب هجتت ىرخأ تاهج

هجورخ ىلا يدؤي ام ءافتخ للا لصي ىتح عجارتلا يف جتنملا رمتسي ءافتخ الا ةلحرم : ةعبارلا ةلحرم

ةمظتنم تايجيتارتسا عابتاب كلذو ، جتنملا ىلع ةبسانملا لات يدعتلا لا خدا يعدتسي انهو ، قوسلا نم

2. عرسأ لكشب هقيوستو جتنملا رعس طبض متي انهو الاةمز، ةربخلا باستكاو ديدج نم هثعب ةلواحمو

ثيح ، ةبرجتلا ةلحرم زواجتيو ريبك لكشب جتنملا روطتي انهو ديازتملا ومنلا ةلحرم : ةسماخلا ةلحرملا

الأ قيقحت ةلحرم ادبتو ، ديدجلا راكتب الا ىلع اودمتعا نيفدهتسملا نيكلهتسملا ،و ومنلا يف ةكرشلا ادبت

3. ريبك مجحب جاتن والإ حابر

startups: ةئشانلا تاكرشلا تازيمم .4

ةريغصلا تاكرشلا فينصت يف ءاطخأ سانلا نم ريثكلا بكتري ، كاذك يه معن : دهعلا ةثيدح تاكرش _

. مويلا ثدحتن ام عونلا اذه نع سيل نكل ، ةئشان تاكرش اهنا ىلع اهتبلوقو

تاكرش ىلا لوحتلا و روطتلا :اما نارايخ اهماما ةعفاي ةباش تاكرش اهنوكب ةئشانلا تاكرشلا زيمتت _

. ةراسخلا و اهباوبأ ،وا ةحجان

ةئشانلا ةكرشلا ىنعم ددحت يتلا تامسلا ىدحا نم : ديازتملا و يجيردتلا ومنلا ةصرف اهماما تاكرش _

، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا معد يف الامعلا تانضاح ةمهاسم ىدم ، دمحم مازهلا ،د ةمطاف يواسيع _1

ص5352. ص ،2021/01/31، راشب ،03 ددعلا ،07 دلجملا ، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح
، ةئشانلا تاسسؤملا معدل الامعلا تانضاح اهمدقت يتلا تامدخلا ، رداقلا دبع ينموم ، ةليبن ميرم ميشاه _2

،01 ددعلا ،04 دلجملا ، تاسسؤملا تايجيتارتساو ةيداصتق الا تاسايسلا فارشتساو مييقت ربخم
ص56. ،2022/09/27

ص56. ، قباسلا عجرملا ، رداقلا دبع ينموم ، ةليبن ميرم ميشاه _3
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. لمعلل اهبلطتت يتلا فيلا كتلا نم ريثكب عرسأ داريا ديلوتو عيرسلا اهومن ةيناكمإ startupيه

يأ ةعرسب يراجتلا اهلمعب ءاقتر الا ةيناكمإب عتمتت يتلا ةكرشلا يه ةئشانلا ةكرشلا ،نا ىرخأ تاملكب

لكشب اهيدل حابر الأ شماه ومني كلذ، ىلع ةجيتنك ، فيلا كتلا ةدايز نود نم تاعيبملا و جاتن الإ ةدايز

. ةشهدلا ىلع ثعبي

تاكرش يه ، سكعلا ىلع ،لب ةريغص لأاهن لقا حابرأ ةرورضلا ب رصتقت لا ةئشانلا تاكرشلا نا ينعي اذهو

ادج. ةريبك حابرأ ديلوت ىلع ةرداق

اهلا معا موقت ةكرش اهناب startup لا زيمتت : اهيلع يسيئر لكشب دمتعتو ايجولنكتلا ب قلعتت تاكرش _

. ةيرصعو ةيكذ ةقيرطب قوسلا تاجاحل عابشاو ،innovative ةدئار راكفأ ىلع ةيراجتلا

نم ليومتلا ىلع روثعلا ،و مدقتلا و ومنلل ايجولنكتلا ىلع startups ةئشانلا تاكرشلا وسسؤم دمتعي _

الامعلا.1 تانضاح لبق نم معدو ةدعاسمب زوفلا خلال نمو تنرتن الا تاصنملا خلال

فيلا كت بلطتت اهنا ىلع startup ةئشانلا ةكرشلا ىنعم لمشي : ةضفخنم فيلا كت بلطتت تاكرشلا _

يئاجفو عيرس لكشب حابر الأ هذه يتأت ام ةداعو ، اهيلع لصحت يتلا حابر عمالأ ةنراقملا ادجب ةريغص

.2 ...خلا تفوسوركيام ، لجوج ،Apple، نوزاما ركذن startup ىلع ةلثم الأ نمو ، ءيشلا ضعب

: ةئشانلا تاسسؤملا ةيمهأ .5

يف مهاست اهنوك لودلا تايداصتقاب ضوهنلا و تايدحتلا ةهجاوم يف مهم رود ةئشانلا تاسسؤملل

يلي: اميف ةئشانلا تاسسؤملا رودو ةيمهأ صيخلت نكميو ، اهومنب لجعتو يلا الإمج يلحملا جئاتنلا

ةلا: طبلا ةلكشم ةحفاكمو ةجتنملا ةقيقحلا لمعلا صرف ريفوت وألا:

ةربخب ةلا مع فيظوتو باعيتسا ةردق ىلا ةفاضإ ، لمعلا صرف ريفوت ىلع ةيلا علا ةردقلا ب زيمتت ثيح

راكف الأ باحصأ ، تاداهشلا يوذ ةصاخ ، لمعلا يبلا ط صتمي ام وهو ةربخ نودب ىتح وا ةليلق

فورظ قلخل اهسفن لودلا حفاكت ثيح ةلا طبلا ةلكشم ىلع رشابملا درلا يلا ،بوتلا ةعماجلا يجيرخو

3. ومنلا قيرط يف اهريس نم مغرلا ىلع لمع

: ريوطتلا و ثحبلا يف راكتب :الا ايناث

يأ نم رثكأ ةيرورض ةادأ وهو ايجولونكتلا لا جم يف اميس لا راكتب الا ةئشانلا تاسسؤملا صئاصخ نم

ب ةنراقم لقا ةفلكتب تاجتنم ريوطتو راكتبا ىلع ةردقلا و ملا علا يف دلب يأ ةيمنتل ىضم تقو

رتافد ةلجم ، ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو معد يف ةمدختسملا تايجيتارتس ،الا يلوص يلع ، نانروب ىفطصم _1

ص134133. ص ،2020/05/21، طاوغ 01،الا ددعلا ،11 دلجملا ، ةيداصتقا
ص133. ، قباسلا عجرملا ، يلوص ىلع ، نانروب ىفطصم _2

ص.72. ، قباسلا عجرملا ، ليعامسإ يقيدص ، فسوي نيسح 3
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. ىربكلا تاسسؤملا

: ةيسفانتلا ىلع ظافحلا و ةيجاتن الإ ةدايز ثاثلا:

اذكو لئاسوو تاودأ اهمادختساب كلذو ةيضاملا تاونسلا و تانيرشعلا يف ايرحس ارود تبعل ثيح

. تاجوتنملا ةدوج ىوتسم نم تعفرو ، فيلا كتلا نم تلق ةثيدح ةيجاتنإ تاينقت

اهب موقت يتلا ثاحب خلالالأ نم ةيفاقثلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا لكاشملا مها نم ديدعلا جلا عت

كلهتسملا ةفاقث ريوطت يف ةمهاسملا و عمتجملل ةديدج ميق لا خدا اذكو ريوطتل ةئشانلا تاسسؤملا

1 رييغتلا لبقت ىلع هعيجشتو

: يبنج ملاالأ سارو نيرمثتسملا بذجو زيزعتو تارخدملا رامثتسا : اعبار

جمالا يف ةفظوم وا ةزنتكم اهءاقب دبلانم عورشملا باحصأ وا بحاص تارخدم فيظوت ىلع ةردقلا

لقا لخد نم دارفا نم ةحيرش لقن اذكو يلا مسأر رامثتسا ثادحإب حمسي امم ، ةفاضم ةميق قلخت تلا

2. بناج والأ نييلحملا نيرمثتسملا بذجو ( لخدلا عيزوت ةداعإ ) ىلعا لخد ىلا

: ةئشانلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا .6

راصتخاب اهدرن فوس اهرارمتساو اهروطت هجو يف ةبقع فقت تايدحت ةدع ةئشانلا تاسسؤملا هجاوت

يلي: اميف

: ليومتلا فعض 

وه ةئشانلا اهيف امب رئازجلا يف تاسسؤملا روطتو ءاشنا ماما فقت يتلا تايدحتلا زربأ نم لعل

بايغ لظ يف ومنلا عيرست وا طاشنلا لاطنلاق ليومت ناك ءاوس هلا، كشا فلتخمب ليومتلا ىلع لوصحلا

يلماح بابشلا يف نوقثيو مهلا ومأ نوضرعي ( تاكرشلا دارفا ) نيرمثتسملا ةلقو ةصروبلا قوس

عيطتسي ةفلتخم معد تائيه صصخت تلواحو لكشلا اذه ىلا تهبنت ةلودلا نا مغر . ةئشانلا عيراشملا

. مهعيراشم ءاشنا نم مهنكمي يلا ملا ليومتلا ىلع لوصحلا عيراشملا ةلمح بابشلا خلااهل نم

: ريغصلا قوسلا 

لماوع ةدع كانه ثيح ، امومع ةينطولا قوسلا ةيدودحم ىلا ةئشانلا تاسسؤملل دودحملا ددعلا دوعي

ةفاقث ، ينورتكل الا عفدلا ليهست ، تنرتن الا راشتنا ةبسن ، ناكسلا ددع نم مغرلا ب اريغص هلعجت ارود بعلت

عاطق عسوأ ةمدخ نع تاسسؤملا ثحبت ريغصلا قوسلا اذه يف نكل ، اهتاذ دحب ةئشانلا تاسسؤملا

هيف.3

، ةنيطنسق ةعماج ، ريتسجام ةركذم ، ةئشانلا عيراشملا ليومت يف رطاخملا لا ملا سار ةيلا ،عف دمحم يتبس _1

ص13. ،2008-2009
ص72. ، قباسلا عجرملا ، ليعامسإ يقيدص ، فسوي نيسح _2

ص183. ، قباسلا عجرملا ، ةحيتف ،علايل ةرهزلا 3_علايل
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: ةربخ ولا ةبرجت نودب بابش 

و رييستلا لثم ةراد الإ تايساسا ضعبب مامل كالإ ةعونتم تاربخل جاتحي ةئشانلا تاسسؤملا سيسأت

لوبق خلال نم اهيرتشت نا رطضتس كيدل ةحاتم نكت مل نا ةربخلا هذهو ةيجيتارتس والا قيوستلا

نم ةصح هيطعت نا ىلا ةفاض بالإ ةماعلا تاق علالا ةكبشو الاةمز ةربخلا هيدل رمثتسم نم ليومت

. تاق علالا ءانبو لصاوتلل ةليسو يه لب لا معا داور لا ناو تارمتؤملا و ضراعملا يف كتكرش

: لمعلا قيرف نيوكت 

يجولنكت لا جم يف نكمتلا و صصختلا اهنا ىلع تءاج ةيدرف تاردابم يه ةئشانلا تاكرشلا مظعم

، نيعم

اهيف امب ةطشن الأ عيمجب مايقلا هل نمؤيو همعدي لمع قيرف ىلا ةردابملا بحاص جاتحي لباقملا ب

لا بقتسا هب طونم صصختم ةيرشب دراوم مسق دجوي لا ثيح يدحتلا ادبي انه نمو ةيسيئرلا

ادبم ىلع رثؤيل فصتنملا ب ةاباحملا لماع لخدي انهو فراعملا ةراد يف ثحبلا ب رملا ادبي ،لب نيفظوملا

1 ةلماجملا سيلو ةءافكلا ىلع ءانب فيظوتلا

ة ـــــــــــــــــــــــــــ قباسلا تا ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ساردلا ي: ــــــــــــــــــــ ناثلا ث ــــــــــــــ حبملا

ةوالأ ـــــــــــــــــــــــ يبرعلا ة ــــــــــــــــــــــــ بغللا تا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ساردلا الالو: بلطملا

ةيب ـــــــــ نج

: ةيبرعلا ةغللا ب تاساردلا وألا

تاكرش ليومتو طإلاق يف الامعلا تاعرسم رود ناونعب ، ءافو شودمح ، نميا ةنزاوب ةسارد _

الامعلا تاعرسمو تانضاح رود ةشقانمو ليلحت ىلا ةساردلا هذه فدهت 2.2023 يلا ملا ةيجولونكتلا

ريفوت تايلا نم ةيلأك ، يملا علا ىوتسملا ىلع ةئشانلا ةيلا ملا ةيجولونكتلا تاكرش ليومتو طالاق يف

ةيجولونكتلا تاراكتباب ضوهنلل لالاةمز تادعاسملا لاتو يهستلا ميدقتو ةثيدحلا ليومتلا رداصم

جهنملا ىلع دامتع متالا ثيح ، يفرصملا و يلا ملا لا جملا يف ةئشانلا تاكرشلا ليق نم ةمدقملا ةيلا ملا

ليلحتل يئاصح ،والإ ةحورطملا ةلكشملا ليلحتو فصول ملاةمئ الأرثك نراقملا يليلحتلا و يفصولا

تاكرش نأ اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ، ةساردلا يف تدرو يتلا تامولعملا و تانايبلا ةعومجم

قيرط نع ربكأ ليومت صصح مضت الامعلا تاعرسم ىلع دمتعت يتلا ةئشانلا ةيلا ملا ايجولونكتلا

اهليومت تابلطتم فلتخت ، ةمدقتم ةيمقر تاينقت مدختست يتلا ةئشانلا تاعاطقلا يف يلو الا ليومتلا

تاكرش ىدل ليدبلا ضارق والا تاعوفدملا لا جم يف ةخسارلا ةعانصلا تاعاطق تابلطتم نع

ص183. ، قباسلا عجرملا ، ةحيتف ،علايل ةرهزلا 1_علايل

ةلجم ،2 ةيلا ملا ةيجولونكتلا تاكرش ليومتو طإلاق يف الامعلا تاعرسم رود ، ءافو شودمح ، نميا ةنزاوب _2

.2023،( رئازجلا ) ةبانع ،01 ءزجلا ، صاخ ددع /01 ددع 11،لا دلجم ، يداصتق الا لماكتلا
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ىلع دمتعت لا يتلا و يرامثتس لاالا ملا سأر قيرط نع اهليومت متي يتلا ةئشانلا ةيلا ملا ايجولونكتلا

الامعلا. تاعرسم جماربو تادعاسمو لات يهست

يجيرخ ىدل لاةيت واقملا ةينلا ءانب يف ةقفارملا و معدلا لكايه رود ناونعب ءامسأ رخينش ةسارد _2

ةقفارملا و معدلا لكايه هبعلت يذلا رودلا ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه فدهت 1،2022 ةيرئازجلا تاعماجلا

يرظنلا جذومنلا رابتخا قيرط نع رئازجلا يف تاعماجلا يجيرخل لاةيت واقملا ةينلا ءانبو زيفحت يف

، ةقفارملا و معدلا و لاةيت واقملا ةينلا يف ةلثمتملا ةساردلا تاريغتم نيب علالاةق لثمي يذلا حرتقملا

ةرتفلا خلال نايبتسا عيزوت ،مت ةفلجلا ب روشاع نايز ةعماج نم جيرخ 408 ةساردلا ةنيع تلمش

لات دعملا ب ةجذمنلا ةقيرط مادختساب ،2020/2019 ةيساردلا ةنسلا نم سرامو ربمسيد نيب ةدتمملا

ةبسانملا ةيئاصح الإ جماربلا تمدختساو يليلحتلا و يفصولا نيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا ، ةيلكيهلا

ب ؤبنتلا يف ططخملا كولسلا ةيرظن جذومن ةوق ةساردلا جئاتن ترهظأ ثيح ، ةساردلا فادهأ قيقحتل

واقملل مساح ددحم وه ةقفارملا و معدلا نأ ةساردلا تدكأ امك ، تاعماجلا يجيرخ ىدل لاةيت واقملا ةينلا

لاةيت.

ةيقرتو ةقفارم يف اهرودو تاسسؤملا لتاشم ناونعب ، نيساي ةمشن ، ميركلا دبع يجيعن ةسارد _3

يف اهرودو تاسسؤملا لتاشم عقاو ىلع فوقولا ىلا ةساردلا هذه فدهت ،20222 ةئشانلا تاسسؤملا

خلال نم ، رئازجلا اهدهشت يتلا ةنهارلا ةيداصتق الا عاضو لظالأ يف ةئشانلا تاسسؤملا ةيقرتو ةقفارم

يفصولا جهنملا ىلع اندمتعا ، ةساردلل ةنيعك ةبانع وللاةي تاسسؤملا ةلتشم يف ةيناديم ةساردب انمايق

ةئشانلا تاسسؤملا نأ اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ، ةعمجملا تامولعملا ليلحتو ريسفتل يليلحتلا و

دمتعي يذلا يرئازجلا داصتق الا ةعيبطل ارظن دودحمو يفاك ريغ اهددع لا زام ةبانع ولاةي يف ةنضتحملا

اهرود يدؤتو زربت نأ ةبانع ةلتشمل حمسي مل يذلا ءيشلا ىربكلا ةيمومعلا عيراشملا ىلع ريبك لكشب

. اهتيلا عفو اهتعاجن نم دحت ىرخأ لماوع كانهو ريبك، لكشب

ةقرولا هذه فدهت ،20223( حاجنلا تاموقم ةسارد ) ةئشانلا تاسسؤملا ناونعب ، ةيادان ميتيل ةسارد _4

درجم نم اهلوحتو ةئشانلا تاسسؤملا ةبرجت حاجن ىلا ةيدؤملا تاموقم فلتخم ةسارد ىلا ةيثحبلا

تدمتعا ثيح ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيلمع يف اهلقثو اهنزو اهل ىربك تاسسؤم ىلا ةعفاي تاسسؤم

مهأ نم دعي عادب وأالا راكتب نأالا اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ، يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

. قباسلا عجرملا ، ءامسأ رخ ينش _1

دلجملا ، ةئشانلا تاسسؤملا ةيقرتو ةقفارم يف اهرودو تاسسؤملا لتاشم ، نيساي ةمشن ، ميركلا دبع يجيعن _2

.2022، ةبانع ،01 ددع ،لا ةيراد الإ مولعلا

،02 ددع 02،لا دلجملا ، ةيفرعم اياضق ةلجم ،( حاجنلا تاموقم ةسارد ) ةئشانلا تاسسؤملا ، ةيادان ميتيل _3

.2022، رئازجلا ةبانع
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نأ نكمي ،لا ةسفانملا مامأ دومصلا و اهقاوسأ عيسوتو ومن يف اهارارمتساو ، اهلمعبو ةكرشلا تاموقم

همدقي امع ةفلتخم ةديدج تاجتنم داجيإ يف والاصةلا ديدجتلا و عادب الا قيرط نع الا نوكي

. نوسفانملا

تاسسؤملا ةعباتمل ةادأك ةقفارملا بولسأ ناونعب نورخأو ةيهز ةيطمارق ، ةليضف ةروطوب ةسارد _5

ةثدحتسم ةادأك لاةيت واقملا ةقفارملل لا عفلا رودلا زاربإ ىلإ ةساردلا تفده ،20211 ةطسوتملا و ةريغصلا

يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا ثيح ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا معدو ةعباتمل

دعت لاةيت واقملا ةقفارملا ،نأ ةساردلا يريغتمب ةصاخلا ةيرظنلا ميهافملا فلتخم حيضوتل يليلحتلا

،ولا عيراشملا رارمتسا عم رمتسملا نيوكتلا و بيردتلا ىلع دمتعت يهف نيقلتو ميلعت ةيلمع ةباثمب

يف ةلواقملا بحاصل ينيوكت جمانرب عضو بجو اذل ءاشن الا لحارم نم ةلحرم يأ دنع اذه فقوتي

ةيونعملا ةقفارملا ب رثكأ مامته ،الا نيدايملا عيمج يف نيصتخم فرط نم متيو لحارملا هذه عيمج

مهعيراشم لاق طنا يف ىلو الأ ةطقنلا ذنم عيراشملا باحصأ اهجاتحي يتلا ةقفارملا عاونأ مهأ نم اهنوكل

. مهئادأ ىلع ةرشابملا اهتاريثأتل ارظن اذهو ،

تاسسؤملا ةمادتساو ءاشنإ يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح رود ناونعب ، ديرح يمار ةسارد _6

لات يهستلا و تامدخلا فلتخم ىلع ءوضلا طيلست ىلع ةساردلا هذه فدهت 20212، ةريغصلا ةيدايرلا

رداب جمانرب ءاشنا ىلع اهرثا ديدحت و الامعلا تاعرسم و تانضاحل رداب جمانرب فرط نم ةمدقملا

معد يف الامعلا تانضاح رود زيزعت لجا نم رئازجلا يف اهنم ةدافتس الا لبس حيضوت و يدوعسلا

ةساردلا هذه تدمتعا ثيح ، اهتمادتسا نامضو اهحاجن بسن عفرو ةريغصلا ةيدايرلا تاسسؤملا ءاشنا

رداصم صخي اميف ،اما تاساردلا نم عونلا اذهل بسن الأ هرابتعا ىلع يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع

ثلالاةث تاغللا ب ةساردلا عوضوم مدخت يتلا عجارملا نم ديدعلا ب ةناعتس متالا دقف تامولعملا عمج

لات يهستلا و تامدخلا ةيعون نا اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ( ةيسنرفلا ، ةيزيلجن ،الإ ةيبرعلا )

ةمادتساو ءاشنإ يف اهلالارث ناك الامعلا تاعرسم و تانضاحل رداب جمانرب قيرط نع ةمدقملا

ريوطت صوصخلا هجو ىلع تامدخلا كلت لمشت ثيح ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةيدايرلا تاسسؤملا

يتلا و دئاوفلا نم ديدعلل تلصوت ، ةيقيوستو ةيرادا و ةينوناق تاراشتسا ميدقت الامعلا، تاططخم

تاسسؤملا ةمادتسا و ءاشنا يف الامعلا تانضاح رود ليعفت هاجتاب رئازجلل ادشرم نوكت نا يف نمكت

، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةعباتمل ةادأك ةقفارملا بولسأ ، نورخآو ةيهز ةيطمارق ، ةليضف ةروطوب _1

.2021،( ةديلبلا – ةسبت )،15 ددع د08،لا لجملا ةيلا، وملا داصتق للا ةيرئازجلا ةلجم

، ةريغصلا ةيدايرلا تاسسؤملا ةمادتساو ءاشنإ يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح رود ، ديرح يمار ةسارد _2

.2021،( رئازجلا ةليم )،01 ددعلا د11/ لجملا ، يعانصلا داصتق الا ةلجم
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ةريغصلا ةيدايرلا

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنا يف الامعلا تانضاح ةءافك رثأ ناونعب ، لخدم خدلا ةسارد _7

تانضاح ةءافك رثا ةساردل ةحورط الأ هذه تفده 1،2021 ةيملا علا براجتلا ضعبل دانتس بالا رئازجلا يف

ةدافتس خلالالا نم ةحجان حبصت نا لجا نم ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ىلع ةيرئازجلا الامعلا

يف اهرفوت بجاولا تاءافكلا ملاحم مسرب ةساردلا تماق كلذ فدهبو ، ةيملا علا براجتلا لضفا نم

ثحبلا لمش ، حجان ءادا تاذ ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنا نامضل ةيرئازجلا الامعلا تانضاح

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ريوطت ةلا كول ةعباتلا ةيرئازجلا نضاحملا و تاسسؤملا لتاشم لك

يف تدمتعاو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا ثيح ، ةلتشم 16 اهددعو راكتب الا ةيقرتو

عوضوم لوح ةراتخملا ةنيعلا رابتخ لا نايبتسا ميمصت مت ثيح تانايبلل ةيلو الا رداصملا ىلع كلذ

مهأ نمو ،25 ةخسن .smartPLS3 يهو ةيئاصح الإ تاود الا ضعبب ةناعتس متالا ثيح ةساردلا

ةيافط دجوي الاهنا اهتامدخل جيورتلا ةءافكب ةيرئازجلا تانضاحلا عتمتت هيلإالا لصوتملا جئاتنلا

ا تانضاح نم ةمدقملا ةماعلا تامدخلل ةءافك دجوي ،لا ةنضاحلا ىلا تاسسؤملا باستنا ريياعمل ةربتعم

الإ ةعباتملا و لصوتلا قرط ىوتسم اعساو وبقلا لاتق ةينهملا تامدخلا نأ مغر تاسسؤملا ىلإ لامعلا

. ةحجان تاسسؤم ءاشنإ يف ةمهاسملا يف ةءافك تاذ تسيل الامعلا تانضاح اهلمعتست يتلا ةيراد

ةيدايرلا صئاصخلا زيزعت يف الامعلا تانضاح رود ناونعب ، رضخل سملا دمحم طسابلا دبع ةسارد _8

صئاصخ زيزعت يف الامعلا تانضاح رود ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا هذه تفده ،20212 الامعلا داورل

عمجل ةنابتسا تممص دقو يليلحتلا و يفصولا جهنملا ةساردلا هذه تمدختسا الامعلا، داورل ةيدايرلا

ا داور نم ةدرفم 42 تغلب يتلا ةساردلا عمتجم ءارا لاع طتس لا لماشلا رصحلا بولسا تعبتا ، تانايبلا

اوناك ءاوس ةينميلا الامعلا ةنضاح يف ةيدايرلا عيراشملل نيسسؤملا ءاكرشلا و نيسسؤملا لامعلا

جئاتنلا مهأ نمو ، قوسلا ىلا اوجرخو مهناضتحا ةرتف اولمكا دق مهنا وا ةنضاحلا يف حايلا نيدوجوم

الامعلا داورل ةيدايرلا صئاصخلا زيزعتو الامعلا تانضاحل ةيئاصحإ وذدلاةل رود دوجو اهيلإ لصوتملا

، اطسوتم ناك تاسسؤملا و دارف عمالا كيبشتلا تامدخو ةيراشتس والا ةيبيردتلا تامدخلا ىوتسم ،نأ

تاونسو يملعلا لهؤملا يريغتمل ىزعت نيثحابلا ءارا تاطسوتم نيب ةيئاصحا دلاةل تاذ قورف دوجو

و رمعلا تاريغتمل يزعت نيثحابلا ءارا تاطسوتم تاذ ةيئاصحا لاةل دتاذ قورف دوجو مدعو ، ةربخلا

. نيلماعلا ددع ، عورشملا ،علم ةقباسلا ةربخلا و يفيظولا ىمسملا ، ةيعامتج ةلاالا حلا ، سنجلا

. قباسلا عجرملا ، لخدم 1_خدلا

صصخت الامعلا، داورل ةيدايرلا صئاصخلا زيزعت يف الامعلا تانضاح رود ، رضخل سملا دمحم طسابلا دبع _2

.2021،( نميلا ) نايرلا ةعماج لا، معا ةرادا
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ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يبنج

1_MighriZouheir,RedouaneAdel,Theroleofbusinessincubatorsinsupporting

1.3202entrepreneurhipinAlegria,

ةذتاس والا ةبلطلا ىدل لاةيت واقملا معد يف ةيعماجلا الأمعلا تانضاح رود زاربا ىلا ةساردلا هذه فدهت

خلال نم يرظنلا بناجلا يف يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا دقو ، تاعماجلا يجيرخو

تانضاحل يملعلا عقاولا ىلع عمالاطلاع تايرودلا و بتكلا و ثحبلا لا جم يف ةقباسلا تايبد الأ ةعجارم

لات باقملا ءارجا خلال نم يداولا ب ةعماجل الأمعلا ةنضاح حةلا ةسارد ىلع دامتع بالا ةيعماجلا الأمعلا

ةنضاحلا نا اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ، مهتزوحب يتلا ريراقتلا و قئاثولا نم تامولعملا عمجو

والأ ةبلطلل عارتخ الا تاءارب ليجست لا جم يف اميس لا ةظوحلم جئاتن تققح دق يداولا ب ةيعماجلا

. ةيراكتب الا عيراشملا ةقفارمونيجيرخلا و ةذتاس

2_BouroubaKatia,leCrowdfundingunesolutionAlternativedefinancement

pourlesstart-upsetpmeenAlgérie2018.2

يف يدج يليومت ليدبك هحارتقاو يعامجلا ليومتلا عاونأ فلتخمب فيرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

ريوطت ةيناكمإ ىلإ ةثحابلا لصوتتل ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا ليومتو معد لجأ ،نم رئازجلا

ومن عارس ،ولإ يعامجلا ليومتلا عاونأ فلتخم ىلع دامتع الا ىلع خلال ،نم ةئشانلا تاسسؤملا ةيمنتو

ةديجلا ةسرامملا لجأ نم ةبسانملا ةينوناقلا و ةيميظنتلا الأرط ريفوت نم لادب رئازجلا يف ةعانصلا هذه

. يعامجلا ليومتلل

3_Abu-Jalil,TheroletechnologicalBusinessIncubatorsinsupportingand

DevelopingMarketingCapabilitiesforEntrepreneurshipBusinessandSmall

projetsinJordan,2017.3

تاردقلا ةيمنتو معد يف ةيجولونكتلا الأمعلا تانضاح رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

1_MighriZouheir,RedouaneAdel,Theroleofbusinessincubatorsinsupportingentrepreneurhipin

Algeria,internationalofeconomicperformance,university,2023.

2_BouroubaKatia,leCrowdfundingunesolutionAlternativedefinancementpourlesstart-upsetpme

enAlgérie,vol18,N01,2018.

3 _Abu-Jalil,TheroletechnologicalBusinessIncubatorsinsupportingandDevelopingMarketing

CapabilitiesforEntrepreneurship Businessand Smallprojetsin Jordan,internationalbusiness

research ;vol,10,No,02,Jordan,2017.



ةئشانلا تاسسؤملا لو ــــــــــ يومتلا ةو ــــــ قفارملا تايل أ ضعبل ير ــــــــــــ ظنلا را ــــــــــ ……الإط الألو لصفلا

XLVII

عيراشملا يكلا مو دارفأ ثحبلا لمش ندر،اذإ يفالأ ةريغصلا عيراشملا و الأمعلا داورل ةيقيوستلا

الامعلا، داور نم 400 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو مألا ةنضتحم عيراشملا كلت تناك ءاوس ، ةريغصلا

و ةعباتملا تامدخو ةينهملا و ةيلا وملا ةيراد الإ تامدخلل ارود كانه نأ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو

تامدخلا تاطسوتم تناكو ، اهزيزعتو اهريوطتو الامعلا داور تاردق معد يف ةيصخشلا تامدخلا

الامعلا ةداير يف ةصصختم ةيبيردت تارود دقع ةيمهأ ىلع ثحابلا ىصوأ ، ةيمه عملاالأ ىوتسم ىلع

. مهعيراشمو الامعلا داور تاردق ريوطتل كلذو

4_AkiwatkarKaushik,Understaningstructureofbusinessincubators,startups’

andgouvernementpoliciers(fosteringentrepreneur’shipculture)inIndiana

content,20161.

ىلإ ةساردلا هذه دنتست ، دنهلا يف الأمعلا ةداير دوهج فعضو ةوق راهظإو ةعجارم ىلإ ةساردلا تفده

الا ةيمنتلل ةادأك ةموكحلا ةسايسو تانضاحلا لكيه ديدحت ىلع زكرت يتلا و تايبد للأ ةعساو ةعجارم

يأ ومن حاتفم يه ةرطاخملا ىلع ةردقلا و ةردابملا حور نأ اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ، ةيداصتق

مهمعدو مهديدحت بجيو ، مهتيوفت نكمي لا ثيحب ادج نونيمث نيلمتحملا الامعلا داور ، ةلود

ةديحولا رداصملا اهنأ امبو ، عمتجملا يف عيمجلا حلا صل حاجنلا قيقحتل مهنم ةدافتس والا مهتياعرو

،فلا ةديدج لمع صرف ديلوت كلذ نم والامه ةديدجلا تاورثلا قلخو ، راكتب ،والا ةديدجلا ةميقلا قلخل

تاسايسلا يعناص جئاتنلا هذه دعاست نأ نكمي ، يداصتق الا ومنلل لماوعك اهرود ريدقت يف ةغلا بملا نكمي

ةساردلا راطإ جماربو الامعلا تانضاح لا جمب نيمتهملا نيسرامملا و تاموكحلا و

5_Sophiepomment,Jean-FrançoisSatin,Ledéveloppementdesstart-up

françaises :unproblèmedefinancement,2016.2

ةشقانمو ، ةئشانلا تاكرشلل ةحاتملا ليومتلا تاودأ نع ةماع ةحمل ميدقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

يف ثحابلا داتعا دقو ، اسنرف يف ةيبسنلا اهتءافكو تاكرشلا هذهل رمتسملا ومنلا روظنم نم اهتيلا عف

ايلا، رتسأ ادنك، ، ايناملأ ، اسنرف اهنم: لودلا ضعب يف ليومتلا جذامن نيب ةنراقم ةسارد ىلع هتسارد

. اينابسإ ايلا، طيإ

1_Akiwatkarkaushik,Akiwatkar,understatingstructureofbusinessincubators,startups and
governmentpoliciers(fosteringentrepreneurshipculture)inIndianacontent,internationalconerence
onDevelopingIndianeconomyasanengineforjobcreation :roleofmakeinIndia,digitalIndia,star-up
Indiaandskillindia,vol01,2016.
2_Sophiepomment,Jean-FrançoisSatin,Ledéveloppementdesstart-upfrançaises :unproblèmede

financement,universitédeNiceSophieAntipolis,2016.
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ليومتلا نم ةريبك ةعومجم ىلإ لصت نأ نكمي ةئشانلا تاسسؤملا ةيلا،نأ تلا جئاتنلل ةساردلا تلصوتو

ىمسي امب ديقم تاكرشلا ومن نأو ، ةركبملا لحارملا و ةيلو الا اهعيراشم ليومت لجأ نم ماعلا و صاخلا

. ةعرسب رهظت يتلا ليومتلل ةديدجلا لئاسولا لضفب ، ايئزج ةوجفلا هذه دس نكمي هنأو ، ليومتلا ةوجف

6_MargaridaLuisa,Theroleofbusinessincubatorsforstart-updevelopmentin

BrazilandPortugal,2015.1

الأ تانضاح اهمدقت يتلا تاكبشلا و تامدخلا و تازيملا لوح ةنراقم ةسارد ىلإ ةساردلا هذه فدهت

هذه تفشك دقو ، ةريخ يفالأةنوالا ، ليزاربلا و لا غتربلا يف ةئشانلا تاكرشلا ريوطت عيجشتل معلا

ةناكمب ليزاربلا ىظحتو الأمعلا، ةدايرل ةروطتملا ةيجولوكي الا مظنلا حالاتنم ةدع نع ارخؤم نادلبلا

جهنملا . ةردان ةينيت لالا اكيرمأو ابوروأ لود نيب ةنراقملا تاساردلا بناج ىلإ ةينيت لالا اكيرمأ يف ةصاخ

ومنو ءاشنإ يف تامولعملا ءاصقتسا رود ةساردل يعونلا ثحبلا جهنم وه ةساردلا يف مدختسملا

ةنيعم تاف لا تخا نع فشكت لا اهيلإ لصوتملا جئاتنلا مهأ نمو ، ليزاربلا و لا غتربلا يف ةئشانلا تاكرشلا

عجري امبرو لا، غتربلا يفو ، نيرجأتسملل يلودلا يصخشلا فلملا ءانثتساب لا، غتربلا و ليزاربلا ةيئانث نيب

ىلع تامولعملا ءاصقتسا جئاتن دمتعت . ليودت يونت وأ ةيملا ع تدلو تاكرشلا مظعمو ، قوسلا ببسب

لكشب تامولعملا ءاصقتسا يفظوم لبق نم مدقملا معدلا و لصاوتلا تاصنم ةمدقملا ةعساولا تامدخلا

. نيرجأتسملل يدرف

والاتخلافوالا هباشتلا هجوأ ) ةقباسلا تاساردلا و ةيلا حلا تاساردلا نيب :علالاةق يناثلا بلطملا

( ةدافتس

هباشتلا هجوأ وألا:

ةدافتس والاتخلافوالا هباشت طاقنلا نم ديدعلا انل حضتي ةقباسلا تاساردلا يف هنلوانت خلالام نم

يلي̈: خلالام نم كلذو ةيلا وحلا ةقباسلا تاساردلا نيب عمجت ثيح

ةقباسلا تاساردلا صخلم حضوي (03) مقر لودج

.نايبلا ةيلا وحلا ةقباسلا تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

1_MargaridaLuisa,Theroleofbusinessincubatorsforstart-updevelopmentinBrazilandPortugal,

world journalofEntrepreneurship Managementand Sustainable Development,04,Braziland

Portugal,2015.
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ةساردلا .تاريغتم ريغتم نم رثكأ يف ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا حلا ةساردلا كراشتت

ةساردلا مظعمجهنم عم كلذ يف ةقفتم يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا

. ةقباسلا تاساردلا

ةساردلا لحارمجئاتن يف ةئشانلا تاسسؤملا نأ اهيلإ لصوتملا جئاتنلا صوصخب قفتت

. ةيليومت رداصم ةدع اهمامأ ام، جاتن لا طإلااهق

الاتخلاف: هجوأ : ايناث

هـالاتخلافنايبلا جوأ

ةقباسلا/ ةيلاتاساردلا حلا تاساردلا

نمتاريغتملا نيب تاساردلا تددعت
رثأ لثم اعم نيريغتم تلوانت
يف الامعلا تانضاح ةءافك

و ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنإ
يف رئازجلا يف ةطسوتملا

تاساردلا ضعب تفتكا نيح
. دحاو ريغتم ةساردب

ةفرعم تلواح ةساردلا هذه

ليومتلا و ةقفارملا تايلأ رود

يئيبلا ماظنلا ريوطت يف

. ةئشانلا تاسسؤملل

ةساردلا ةروصحمةرتف ةقباسلا تاساردلا

.2023 ىلإ 2015 نم

ةنس خلال تمت انتسارد

.2024

ةـ ساردلا تائيبةئيب يف تمت تاساردلا هذه

. ةيبنجأو ةيبرع اهنم ةفلتخم

ولاةي يف انتسارد قيبطت مت

. يداولا

ةساردلا ةقباسلاةادأ تاساردلا ضعب

ةيقبلا و ةنابتس الا تمدختسا

حةلا. ةسارد تمدختسا

ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

تايطعمل ةيليلحت ةسارد

. ةيئاصحا

ةساردلا ةيثحبلافده تاهاجت الا تعونت

تفده يتلا ةقباسلا تاساردلل

الا تاعرسمو تانضاحرود ىلإ

ةمادتسا ءاشنإ يف معلا

. ةريغصلا ةيدايرلا تاسسؤملا

ةساردلا تعس نيح يف

تايلأ رود زاربا ىلإ ةيلا حلا

ريوطت يف ليومتلا و ةقفارملا

تاسسؤملل يئيبلا ماظنلا

. ةئشانلا

: ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتس الا هجوأ
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. ةساردلل يرظنلا بناجلا ءارثا يف اهنم ةدافتس الا

. ةساردلا جهنم رايتخا يف ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتس الا

خلالا نم ةئشانلا تاسسؤملا و الامعلا تانضاحب علاةق اهل ةديدج ميهافمو داعبأ ىلع فرعتلا 

. ةقباسلا تاساردلا ىلع لاطلاع

جئاتن عم ةساردلا هذه خلال نم هيلا لصوتلا مت ام نيب جئاتنلا ليلحتو ةنراقملا و طبرلا 

. عوضوملا سفن تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا

: لصفلا ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ خلاص
ميهافم ضرع خلال نم كلذو ليومتلا و ةقفارملا تايلأ ىلإ ةساردلا تقرطت لصفلا اذه خلال نم
ليومتلا يف ةلثمتملا ليومتلا تايلآو الامعلا تانضاح يف ةلثمتملا و ةقفارملا تايلأ عاونأ لوح ةماع
نمو اهب، ةقلعتملا ميهافملا فلتخمو ةئشانلا تاسسؤملا لوح ةماع ةرظن ىلإ انقرطت امك يعامجلا

. ةيبنج والا ةيبرعلا ةغللا ب ةقباسلا تاساردلا ىلإ انقرطرت رخأ بناج
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ديهمت
رئازجلا يف ةقفارملا تايلآ نم ةيلا الامعلاك تانضاح الالو:  ثحبملا

رئازجلا يف الامعلا تانضاح عقاو الالو: بلطملا

رئازجلا يف الامعلا تانضاح لا كشاو فيرعت والا:

رئازجلا الامعلاب تانضاحلل يئاصح الا روطتلا : ايناث

ةئشانلا تاسسؤملا ناضتحإ لحارم : يناثلا بلطملا

رئازجلا يف ليومت هيلا ك ينطولا قودنصلا : يناثلا ثحبملا

رئازجلا ب ةئشانلا تا سسؤملا ليومتل ينطولا قودنصل ا ةيمهأو فيرعت الالو: بلطمل ا

رئازجلا يف رئازجلا ب ةئشانلا تاسسؤملل ينطولا قودنصلا ليومت روطت : يناثلا بلطملا

تايل لأ يقيبطتلا :الإراط يناثلا لصفلا

يف ةئشانلا تاسسؤملل ليومتلا و ةقفارملا

رئازجلا
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: ديهمت
، هبناوج لكب ةئشانلا تاسسؤملا لوح ماع ميدقتل هانصصخ يذلا و يرظنلا ءزجلا ىلا انقرطت دعب

و لمعلا ، ءاشن الا ثيح نم ةئشانلا تاسسؤملل معدلا و ةقفارملا ىلع ةلوؤسملا تايل بالآ ابوحصم

ومن قيعت يتلا ليقارعلا نم ديدعلا فرعي عاطقلا نوكو ، قوسلا يف راشتن الا ىلا يلا ملا معدلا

دادعإب ةلوؤسملا تاطلسلا و ةيرئازجلا ةرازولا تماق ةيعضولا هذه ةجلا عملو ، يعيبطلا قوسلا

الامعلا تانضاح نم ةعومجم ءاشنا اهمهأ ، لكاشملا فيفختلل تاعيرشتلا و تاءارج نمالإ ةعومجم

عسوتو ءاشن لا تايساس الأ نيب ليومتلا دعي امك ، ينطولا داصتق الا ةيقرت يف هريبك ةيمهأ كلمت يتلا

اهتاطاشنو اهفئاظوب مايقلل ةيلا ملا اهتاجايتح لا ةيفاكلا ةيطغتلا خلال نم كلذو ةئشانلا تاكرشلا

معد خلال نم مئاقلا ليومتلا ماظن ةلكيه ةداعإ بجوتسا ، اهتيرارمتسا نامض اضيأو ةداتعملا

يف ةثدحتسملا ،الاةيل ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص اهمهأ هصصختم ليومت تاسسؤم ءاشناو

. رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ةصاخ عيراشملا ليومتل ثيدح ليدب ربتعي يذلا و رئازجلا

يف ةئشانلا تاسسؤملل ليومتلا و ةقفارملا تايل لأ يقيبطتلا راط :الإ يناثلا لصفلا

رئازجلا

رئازجلا يف ةقفارملا تايلأ نم ةيلأك الامعلا تانضاح الألو: ثحبملا

رئازجلا الأمعلاب تانضاح عقاو الألو: بلطملا

ةيبرعلا لودلا ضعبب ةنراقم ام اعون ةرخأتم الامعلا تانضاح لا جم يف رئازجلا ةبرجت دعت

ىلإ رئازجلا يف تاسسؤملا لتاشمو تانضاح عيراشم لاق طنا رخأت بابسأ عجرتو ، اصوصخ
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مل يتلا ،و تانيعستلا تاونس يف رئازجلا اهب ترم يتلا ةئيسلا ةيعامتج والا ةيداصتق الا فورظلا

الا ةيمنتلا قيقحت يف ةديدجلا تاود الأ هذه لثم ةيمه لأ يداصتقاو يسايس يعو زوربب حمست نكت

. ةيعامتج والا ةيداصتق

رئازجلا يف الامعلا تانضاح لا كشأو فيرعت وألا:

ص طاعااعلموأااخل قلل عبات ل كیه أاهنكل ىلع یحثعراهف (254-20) يذيفنتلا املرسمو رود صب

رعیا اشمل ا يلماحو ةئشانل تا اسس قتدیمالدعممللؤ يف هتمهم ل ثمتت ن، یبناقلطیعا ارةك شلاب وأ

مازای ىلع ل صحتت لذلك باقم يف ليومتلا ةرو اشتسلا ا ميدقتو نيوكتلا و ءاو یلإاب ق لعتی ةرفامي كتبمل

1. دادسلا يفامتلویلو لات يهستو يئابجل ءا افعلإ لا اجم ةصاخ عدیةد

الا ةنبل ربتعت يتلا ةئشانلا تاسسؤملل ةيمهأ ءاطع لإ نيرخ الا نيدقعلا يف ةيرئازجلا تاطلسلا تعس

ةماقإو ءاشن لإ ةيميظنتو ةيعيرشت ةينوناق رطأ عضو خلال نم اذه تتبثأو يلبقتسملا داصتق

اذهالإراط لثمت دقو اهيلإ لكوملا رودلا بسح ىلع ةعونتم تايمست تذخأ يتلا و الأمعلا ةنضاح

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل 18|01 مقر يهيجوتلا نوناقلا رادصإ يف ةيادبلا يف

2 راشأ يذلا 2001و رداصلا

مقر يذيفنتلا موسرملا اهدعبو الامعلا لتاشمب لودلا بلغأ يف فرعت يتلا و تاسسؤملا لتاشمىلإ

و تاسسؤملا لتاشمل يساس الأ نوناقلا نمضتي يذلا 2003و يرفيف 25 يف خرؤملا 78_03

الإ ردجتو ، ليهستلا زكارم نمضتي يذلا و يرفيف 25 يف خرؤملا 79_03 مقر يذيفنتلا موسرملا

نم ديدعلا زييمت نم مغرلا ىلع ، لتاشملا يف نضاحملا موهفم نمض دق يرئازجلا عرشملا لأن ةراش

امم ، امهنيب تاعيرشتلا و نيثحابلا

يلي اميف لوانتنس نيقباسلا نيموسرملا ءوض ىلعو الأمعلا، تانضاح موهفم يف ضومغ ىلإ ىدأ

تاسسؤملا لتاشم نم لكل يرئازجلا عرشملا اهددح يتلا ماهملا و ميظنتلا و ةينوناقلا ةعيبطلا

3. ليهستلا زكارمو

عتمتت ، يراجتو يعانص عباط تاذ ةيمومع تاسسؤم يه تاسسؤملا لتاشم : تاسسؤملا لتاشم .1

لخدت يتلا تاسسؤملا ءاشنإ معدو ةدعاسم ىلإ فدهتو يلا، لالملا قتس والا ةيونعملا ةيصخشلا ب

: ةيلا تلا لا الاكش دحأ لتاشملا ذخأت ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرت ةسايس راطإ يف

. تامدخلا عاطق يف عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه يه : ةنضحملا

. ةينهملا فرحلا و ةريغصلا ةعانصلا عاطق يف عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه يه : طبرلا ةشرو

ةرئاد ةلجم ،254_20 يذيفنتلا موسرملا ماكح لا اقفو الامعلا تانضاحو ةئشانلا تاسسؤملا ، ةرهزلا ةفوصوب _1

ص134. ،2023/06/01،( رئازجلا ) ةزابيت ،02 ددعلا د07، لجملا ، ةيسايسلا و ةينوناقلا و تاساردلا و ثوحبلا
، ةيجيتارتساو تامظنملا و الأمعلا ةرادإ ةلجم ، رئازجلا يف الامعلا تانضاح عقاو صيخشت ، ةفيطل لا بوط _2

ص153. ،2022/09/27، ةليسملا ،01 ددعلا ،04 دلجملا
ص153. ، هسفن عجرملا ، ةفيطل لا بوط _3
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. ثحبلا ناديم ىلإ نيمتنملا عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه يه : تاسسؤملا لزن

نع سيسأتلا ةلحرم يف ةئشانلا تاسسؤملا معدو ةدعاسم ىلإ ساسأ تاسسؤملا لتاشم فدهتو

يلي:1 ام قيرط

ةثيدحلا تاسسؤملا ةقفارمو ناضتحاو لا بقتسا 

. نيرجأتسملل لا معا تاططخم صحف 

. ةعباتملا و ةدعاسملا لا كشا لك ةسارد 

2. تاطاشنلا تاعاطق فلتخمل يهيجوت ططخم دادعإ 

ةيصخشلا ب عتمتت ، يراجتو يعانص عباط تاذ ةيمومع تاسسؤم يه : تاسسؤملا ليهست زكارم .2

ىلع لمعت امك ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتو ءاشنإ ليهست ىلإ فدهتو يلا، لالملا قتس والا ةيونعملا

3. يذيفنتلا موسرملا اهددح يتلا فاده نمالأ ةلمج قيقحت

موسرملا نم 04 ةداملا يف ةدراولا اهنم ركذن ةديدع يهف ليهستلا زكارم ماهمو فئاظو نع امأ

.79_03 مقر يذيفنتلا

. اهتعباتم ىلع فارش والا تافلملا ةسارد 

. ليهستلا و نيوكتلا يناديم يف عيراشملا باحصأ ةقفارم 

4. تاراشتس الا ميدقتو ةديدجلا ايجولونكتلا رشنو ةيسفانتلا تاردقلا ريوطت معد 

: رئازجلا الامعلاب تانضاحل يئاصح الإ روطتلا : ايناث

ةرازولا تملتسا ، رئازجلا يف ليهستلا زكارمو تاسسؤملا لتاشم ةماقإ عورشم ديسجت راطإ يف

17 نم ينطولا بارتلا ربع 33ولاةي ىلع ةعزوم ةأشنم 45،2021 ةنس نم ربمتبس ةياهن ىتح

. ليهست زكرم و28 ةلتشم

ةرتفلا خلال لمعلا ديق يف لتاشملا اذكو ةئشانلا تاسسؤملا ددع روطت حضوي لودج يلي اميفو

.2021_2011

ةلجملا ، تايدحتلا الأرطو رئازجلا يف الامعلا تانضاح عقاو ، رهاط شادعب ،د نيدلا ماسح دمحأ نيدلا رون 1_د

ص07. ،2022 ربمسيد ، طاوغ ،الا قوقحلل ةلماشلا

ص08. ، هسفن عجرملا ، رهاط شادعب ،د نيدلا ماسح دمحأ نيدلا رون 2_د

ص1918. ص ، ليهستلا زكارم نمضتي يذلا 2003 يرفيف 25 يف خرؤملا 79_03 مقر يذيفنتلا موسرملا _3

.79_03 يذيفنتلا موسرملا سفن نم 04 ةداملا _4



رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملل ليومتلا و ةقفارملا تايل لأ يقيبطتلا :………………………………الإراط يناثلا لصفلا

LVI

1.(2021_2011 ةرتفلا خلال ةلغتشملا تاسسؤملا لتاشم ددع روطت حضوي 04 مقر لودجلا )

لتاشملاتاونسلا ددع

ةلغتشملا

عيراشملا ددع

ةنضتحملا

تاسسؤملا ددع

ةأشنملا

بصانم ددع

لمعلا

اهؤاشنا مت لايت

20114331986

201242928363

201343737375

201413134104678

20151313584397

20161315870576

20171313994399

20181618693539

2019178561463

2020177941169

2021176930106

ديازت يف ناك اهددع نأ ظح وملالا يداصتق الا طاشنلا تاعاطق فلتخم ةنضتحملا عيراشملا تسم

ةفاض بالإ ةرتفلا كلت يف رئازجلا هتشاع يذلا يسايسلا عضولل عجار اذهو 2019 ةنس ىتح رمتسم

لجس ثيح اهتيرارمتس لا انامض ةنضتحملا عيراشملا ءاقتن لا تاطلسلا لبق نم قدأ تارشؤم عضول

بسح 2021 ةنس نم الألو يسادسلا خلال لتاشملا هذه ىوتسم ىلع ةماقملا عيراشملا ددع

نضتحم عورشم 69 نم تأشنأ ةسسؤم 30 لودجلا

عيراشم ب10 ةثلا ثلا ةبترملا يف ةعارزلا تناك امنيب ةعانصلا يف اهنم و14 تامدخلا لا جم يف اهنم

. ةيفرحلا تاعانصلا و ةئيبلا ، ءايميكلا ، ةقاطلا الاصتالات، ىلع ةنضتحملا عيراشملا يقاب تعزوت امنيب

2.(2021_2011) ةرتفلا خلال ةلغتشملا ليهستلا زكارم ددع روطت حضوي 04 مقر لودجلا

زكارملاتاونسلا ددع

ةلغتشملا

عيراشملا ددع

ةقفارملا

ددع

تاسسؤملا

ةأشنملا

بصانم ددع

لمعلا

ص155 154. ص ، هسفن عجرملا ، ةفيطل لا بوط _1

ص155. ، هسفن عجرملا ، ةفيطل لا بوط _2
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201110742109360

20121220525871544

20131214553662190

20141517356753128

20151615509573418

20161612561484315

201726592621385

2018268632043477

2019267111851663

20202832175432

20212818233215

يف رييغتلل عجار اذهو ريبك عجارت يف عيراشملا ددع نأ لودجلل ةيلو الأ ةءارقلا خلال نم ظح ملالا

نأ دعب عيراشملا هذهل ىودجلا ةسارد ىلع قدأ لكشب زيكرتلا و ةقفارملا عيراشملا رايتخا ريياعم

الأ يسادسلا لجسو اهيلع يتلا تاقحتسملا ديدست ىلع ةردقلا مدعو فقوتلل اهنم ديدعلا تضرعت

اهنم 50 هتقفارم تمت عورشم 182 نيب نم تأشنأ ةسسؤم 33 لودجلا يف 2021 ةنس نم لو

ةعانصلا عاطقو اعورشم ب36 ةعارزلا عاطق تلاه اعورشم 97 يواسي ام تامدخلا عاطق يف ناك

:الاصتالات، ةيلا تلا تاعاطقلا ىلع ةليئض بسنب عيراشملا يقاب تعزوت اميف اعورشم ب32

1. ةراجتلا و ةحصلا ، ةقاطلا ، ةئيبلا ، ةحايسلا

. ةئشانلا تاسسؤملل الامعلا تانضاحل ةقفارملا تاي :لآ يناثلا بلطملا

ةيمنتلا جمارب ذيفنت يف عارس يفالإ احاجنو ةيلعاف تاسسؤملا مهأ نيب نم الأمعلا تانضاح ربتعت

و بيلا سأب ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو معدل اصيصخ تشنأ ، ةديدج لمع صرف قلخو ، ةيداصتق الا

الأ فلتخم ريفوت ىلإ ، ةنضاحلا ةرادإ فرط نم عورشملا ىلع ةقفاوملا نم لااق طنا ةديدع تايلا

الأرم وهو عورشملا حاجنل لالاةمز تاود

يفالا لشفلا لدعم نم دحلل ةداير رثكأ خانم ةئيهتل ةديفم ةادأ الأمعلا ةنضاح نم لعجي يذلا

2. ليوطلا ىدملا ىلع اهومنو اهءاقب صرف زيزعتو ةئشانلا ةيراجتلا معلا

ص155. ، هسفن عجرملا ، ةفيطل لا بوط _1

رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو معدل ةثدحتسم ةيلأك تالأمعلا انضاح ، نورخآو ةسيفن دمحم 2_با

،2021/01/31، راشب ،03 ددع 07،لا دلجملا ، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ، تايدحتلا و عقاولا _
ص237.
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: ةئشانلا تاسسؤملا ناضتحا لحارم 

ةرادإ نيب ةيصخش لات باقم ىرجت ةلحرملا هذه :خلال ةيئادتب الا ةشقانملا و ةساردلا ةلحرم .1

ىدمو ، عورشملا وأ ةركفلا باحصأ ةيدج نم ديكأتلا متي ثيح ، مهتاعورشمب نيمدقتملا و ةنضاحلا

و ةراد الإ ىلع عيراشملا باحصأ ةردق اذكو ، مهتاعورشمو نيديفتسملا ىلع رايتخ الا ريياعم قابطنا

ىدمو ، ةنضاحلا نم عورشملا اهبلطتي يتلا تامدخلا ةعيبطو ةيعون نم دكأتلا متي امك ، رييستلا

. عورشملا تاعسوتل ةيلبقتسملا ططخلا ،و اهيرفوت ىلع اهتردق

ينفلا و يراد والا يداصتق الا بناجلا نم عورشملا ىودج ةسارد دعب : عورشملا ةطخ دادعإ ةلحرم .2

قفاوتت ةطخ دادعإب عورشملا بحاصل ةراش الإ ىطعت ةنضحملا ةرادإ لبق نم هيلع ةقفاوملا و

. هطيحمو هتايناكمإو عورشملا مجحو

ةنضاحلل مامضن الا دقع ماربا متي ةلحرملا هذه :خلال طاشنلا ءدبو ةنضاحلل مامضن الا ةلحرم .3

ثيحب ، طاشنلا ةسراممل ناكمو طاشنلا ةسراممل ةماهلا تامزلتسملا نم عورشملا ديفتسي هبجومبو

1. همجحو سرامملا طاشنلا عونل اعبت ناكملا ددحتي

ةنضاحلا لخاد لمعت يتلا ةسسؤملا ءادأ ةعباتم خلااهل متيو : عورشملا ريوطتو ومن ةلحرم .4

ةينفلا ةزهج نمالأ تاراشتس والا تادعاسملا خلال نم عةيلا ومن لات دعم ققحت ىلع اهتنواعمو

تارودلا و لمعلا شروو تاودنلا يف ةكراشملا ىلع ،علاةو ةنضاحلا ةرادإب ةنواعملا ةصصختملا

2. ةينعملا ةسسؤملا عم نواعتلا ب ةنضاحلا لخاد متت يتلا ةيبيردتلا

متتو ، ةنضاحلا لخاد تاعورشملل ةبسنلا ب ةيئاهنلا ةلحرملا يهو : ةنضاحلا نم جرختلا ةلحرم .5

ةددحم ريياعم ىلع ءانب ، عورشملا لوبق نم تاونس ثلاث ىلإ نيتنس نيب حوارتت ةرتف دعب ةداع

3. ةنضاحلا جراخ هطاشن ءدب ىلع هتردق ىدم ةاعارم عم جرختلل

. رئازجلا يف ليومت ةيلآك ينطولا قودنصلا : يناثلا ثحبملا

عضو لجا نم ةلوذبملا دوهجلا عم يزاوتلا .بو ةئشانلا تاسسؤملل ةيلودلا ةودنلا تايصوت ىلع ءانب

ةغيص ةيمومعلا تاطلسلا تثدحتسا . رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا لمع مظني ينوناق لكيه

ليومتل ينطولا قودنصلا يف لثمتت ، تاسسؤملا هذهل ةرشابم ةفصب ةصصخم ةيمومع ليومت

. ةئشانلا تاسسؤملا

ص238،237. ص ، هسفن عجرملا ، نورخآو ةسيفن دمحم 1_اب

يف لاةيت واقملا عيراشملا معدو ءاشنإ يف الأمعلا تانضاح رود مييقت ، ىسيع باجح ، دمصلا دبع يدوعس _2

ص106,105. ص ،2017 ناوج ، ةليسملا والأمعلا، لا ملا تايداصتقا ةلجم ، تاسسؤملا ةنتاب رئازجلا
ص106. هسفن عجرملا ، ىسيع باجح ، دمصلا دبع يدوعس _3
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LIX

. رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصلا ءاشنإ ةيمهأو فيرعت الألو: بلطملا

: ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصلا فيرعت _1

ةئشانلا تاسسؤملل ةينطولا ةودنلا ،2020 ربوتكأ ةيادب تمظن دق ةيرئازجلا ةموكحلا تناك

الامعلا تانضاحو ةئشانلا تاسسؤملا نم ةكراشم فلأ نم رثكأ ةكراشمب ،"2020 تبارسيد ايريجلا "

زكارمو تاعماجو تايعمج يلثممو ءاربخو نييداصتقا نيلماعتمو ةيلا مو ةيموكح تائيه يلثممو

. ثحبلا

قودنصلل يمسرلا الاطلاق رارق ، رئازجلا يف هعون نم الألو ءاقللا اذه هب جرخ ام مها نم ناكو

يدافت نم عيراشملا باحصا بابشلا نيكمت ىلا فدهي يذلا ، ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ينطولا

1. ةيطارقوريبلا تاءارج والإ كونبلا

ءاشنا نمضتملا يراجلا ربمتبس 15 يف خرؤملا 20_ـ254 مقر يذيفنتلا موسرملا ارخؤم ردص دقو

الأ ددعلا يف لا" معا ةنضاح "و" ركتبم عورشم "و" ةئشان ةسسؤم علاةم" حنمل ةينطولا ةنجللا

2. ةيمسرلا ةديرجلا نم ريخ

تاسسؤملا باحصأ ةدئافل ةديدج هيئابج تازيفحتو ريبادتب ءاج 2020 ةنسل ةيلا ملا نوناق نا

خلال نم كلذو ةديدجلا تايجولونكتلا و راكتب جمالاتالا يف طشنت يتلا كلت اميس لا ةئشانلا

قيقحتب حمسي امم اهئادأ ريوطت نامض فدهب ةفاضملا ةميقلا ىلع مسرلا و حابر الأ ىلع ةبيرضلا

طسوتملا ىدملا ىلع بلللاد ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت

لوصو رارقإ لالعم غتس الا ةلحرم يف ةيكرمجلا موسرلا و بئارضلا نم تاءافعإ نوناقلا نمضت امك

. ةيرامثتس الا اهعيراشم ةعسوتل راقعلا ىلا تاسسؤملا هذه

: ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ءاشنا ةيمهأ _2

كتركفب نمؤت ةهج وأ اصخش دجت نأف ليومتلا يه ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنإ مامأ قئاع مهأ _نأ

رهظت انه نمو ، بعص رمأ ةريبك لشف الات متحا عم ةركفلا كلت دسجي عورشم ليومتب رطاختو

. قودنصلا اذه ءاشنا ةيمهأ

زجني امو كونبلا يدافت نم عيراشملا باحصأ بابشلا نكمتس ةديدجلا ةيليومتلا الاةيل هذه _نأ

تاسسؤملا اهبلطتت يتلا ةنورملا ب عتمتت يتلا ةليسولا هذه خلال نم يطارقوريب لقث نم اهنع

. ةئشانلا

ثيح ، رامثتس الا ةلسلس يف ةدوقفملا ةقلحلا ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصلا ربتعي _

، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو معد تايلآ ، ميرم ةميجنب _1

ص528،527. ص ،2021/01/31،( رئازجلا ) راشب ،03 ددع 07،لا دلجملا
ص527 528. ص ، هسفن عجرم ، ميرم ةميجنب _2
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. كونبلا اهلمحتت امم رثكأ لشفلا رطاخم لمحتو ةرماغملا لبقت ةهج داجيإ يرورضلا نم ناك

ةروطتملا نادلبلا اهيحتت يتلا ليومتلا تامزيناكيم سفن نم ةدافتس نمالا ركتبملا بابشلا نيكمت _

. رئازجلا يف ةركتبملا معي راشم قيقحتب اذهب مهل حامسلا و

نوكتس يتلا ،و رئازجلا ب ةئشانلا تاسسؤملا لا جم يف رامثتس للا رجهملا ب ةيرئازجلا ةيلا جلا عجشي _

راحبلا ءارو نم مدقتس يتلا عيراشملا باحصأ مظعم نأو اميس لا ةيعون تاذ ةفاضم ةميق ةباثمب

مهنأو ةروطتم تايجولونكت اولباق مهنأو تايسنجلا ةددعتم تاكرش يف ةربخ يوذ اهباحصأ نوكيس

1. رئازجلل ةبسنلا ب ةفاضم ةميق نوكتس ةبرجتلا ف نسحأ لا معأ ةئيب يف اولمع

2. رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملل ينطولا قودنصلا ليومت روطت : يناثلا بلطملا

510 تغلب ةركتبملا عيراشملا يلماحل مةيلا ةفلغأ ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص صصخ _

جد رايلم 1،2 هردق ملا سارب قودنصلا ديوزت مت امك ،2021 علطم يف هئاشنا ذنم كلذو جد نويلم

طايتح والا ريفوتلل ينطولا قودنصلا و ةيفيرلا ةيمنتلل يرئازجلا كنبلا ) يه كونب و ةتس هيف كراشت

يبعشلا ضرقلا و ةيلحملا ةيمنتلا كنبو يجراخلا رئازجلا كنبلا و يرئازجلا ينطولا كنبلا و

علاةم حنمب ةفلكملا ةينطولا ةنجللا ناو .( يرئازجلا

ىوتسملا ىلع ابلط 3516 يلا وح 2021 علطم ذنم تقلت دق ةيرئازجلا تاسسؤملل ةئشان ةسسؤم

علاةم. ىلع تلصحت 751 اهنم ينطولا

ىلع راجلا لمعلا و دكؤم بلط لكل طسوتملا يف اموي 8،3 تابلطلا هذه ةسارد قرغتسي ثيح

ةيرئازجلا رئاودلا يف اهئاضعأ ليثمت عيسوتو هعيرستل ةنجللا لبق نم تابلطلا ةسارد راس نيسحت

. ةيداصتق الا لئاسملا ب ةفلكملا تائيهلا كلذكو ةينعملا

جمالات ةدع تسم دق ةئشان ةسسؤم علاةم ىلع ةلصاحلا ةركتبملا عيراشملا نا ةراش الإ ردجتو

دعب، نع ملعتلا و لقنلا و كيتسجوللا و ةحصلا و ةينورتكل الا ةراجتلا و تامدخلا ب ةقلعتملا كلت ةصاخ

، رئازجلا : ىربكلا ندملا نم تناك ةئشان تاسسؤم ءاشنا تابلط اهنم تدرو يتلا قطانملا رثكأ ناو

راشب تايلوح ، ةديدجلا رئازجلا ب ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ةلودلا رود ، يقيدص ةرضخ ، بارع ءارهزلا ةمطاف _1

ص43،44. ص ، راشب ، دمحم يرهاطلا ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا يف
الالط خيرات ، مويلا ىتح جد نويلم 510 صيصخت : ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ةيرئازجلا ةلاالاءابن 2_كو

.2024 يام عا11
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1. ةيبونجلا قطانملا يف هصاخ عسوت ىلع راج لمعلا ،و ةنيطنسقو نارهو

20222 ةئشان لا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصلا تايئاصحإ حضوي 06 مقر لودجلا

ددعلانايبلا

تاسسؤملا ةدئافل تارامثتس الا مجح

ةئشانلا

يرئازج رانيد رايلم 1،2

ينطولا قودنصلا معد نم ةدافتس الا

ليومتلل

عورشم لماح 390

لا ومأ سوؤر يف قودنصلا رامثتسا

تاكرشلا

ةكرش 70 نم رثكأ

(LABEL)علاةم ىلع ةلصاحلا ةئشانتاكرشلا ةسسؤم 750 نم رثكأ

علا ىلع ةلصحتملا الأمعلا تانضاح

(LABEL)ةم

ةنضاح 38

ةيعماجلا ثحبلا ربخمرباخم 1600

نويعماجلا يعماجنوثحابلا ذاتسأ 40000

نومئادلا ثحابنوثحابلا 2200

: ةئشانلا تاكرشلا ليومتل ينطولا قودنصلا تايئاصحإ ليلحت 

2022 ةئشان لا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصلا تايئاصحإ أ_

ةلودلا ريبكلا مامته جدالا رايلم ب1،2 ردقملا و ةئشانلا تاسسؤملا ةدئافل تارامثتس الا مجح سكعي

معد هنأش نم ، ةركتبملا عيراشملا ةفرعم داصتق لا يداصتق الا اههجوتو ةئشانلا تاسسؤملا ب ةيرئازجلا

. ينطولا داصتق الا

ب390 ردقملا ةئشانلا تاكرشلا ليومتل ينطولا قودنصلا معد نم ةديفتسملا عيراشملا ددع نإ

خلال نم مهل ةلودلا معد ىلع دكؤيو ةصاخلا مهتاكرش ءاشن لإ بابشلا هجوت سكعي عورشم لماح

لات يهستلا

ةكرش 70 نم رثكأ لا ومأ سوؤر يف هئاشنإ ذنم ةئشانلا تاكرشلا ليومتل ينطولا قودنصلا رمثتسا

. هسفن عجرملا ، مويلا ىتح جد نويلم 510 صيصخت : ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ةيرئازجلا ةلاالاءابن 1_كو

http://،يلا ملا معدلا الاننم دحل ديفتسم 390: ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ةيرئازجلا ةينطولا ةعاذ 2_الا

.2022/03/05،news.Radioalgerie.dz/Ar/node/5740
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لمعت ةكرش ،ولأهن ةيرئازجلا ةلودلل ديدجلا يداصتق الا هجوتلا يف ريبك يداصتقا كيرش لأهن اذهو

. ليومتلل ردصم ربتعت يتلا تارامثتس الا هذه ىلإ ةجاحب وهف ةئشانلا تاسسؤملا معد ىلع

ددع لصو دقو (label)علاةم ىلع تلصحت يتلا ةركتبملا عيراشملا و ةئشانلا تاسسؤملا ددع عفترا

38 نم رثكأ تلصحتو ةريخ الأ فصنو ةنس خلال ةئشان ةسسؤم 750 نم رثكأ ىلا تاسسؤملا هذه

. ةفرعملا داصتقا يف يداصتقا كيرش تحبصأ كلذب يهاو (label)علاةم ىلع لا معأ ةنضاح

مئاد ثحاب ،و2200 يعماج ذاتسأ ب40000 ردق نيثحاب ددعو ، يعماج ربخم 1600 ليجست

داصتقا وهو ةلودلل ديدجلا هجوتلا يف لا عفو مهم كيرش ةيعماجلا تاسسؤملا نأ ىلع لدي

عيراشملا باحصأ نيوكتل ةبسانم ةئيب ربتعت ةعماجلا ،و ةئشانلا تاكرشلا هدسجت يذلا و ةفرعملا

1. ةركتبملا

ل: ــــــــــــ صفلا ة ــــــــــ خلاص
ةقفارمل ، ةقفارملا تايلا نم ةيلأك الامعلا تانضاح ىلا ةساردلا تقرطت لصفلا اذه خلال نم

تايئاصح الا مهاو الامعلا، تانضاح لوح ةماع ميهافم ضرع خلال نم كلذو ةئشانلا تاكرشلا
انقرطت رخا بناج نمو ، ةئشانلا تاسسؤملا ناضتحا لحارمو ، اهتشقانمو اهليلحتو انه اهب ةقلعتملا

ليومتلل ينطولا قودنص يف لثمتملا رئازجلا يف ةئشانلا تاكرشلل معدلا تايلا نم ةيلا ىلا
تايئاصح الا مهاو هلوح ةماع ميهافم ضرعو ، ةئشانلا تا سسؤم لا إهيل أجلت ةئشانلا تا سسؤم لا

. اهتشقانمو اهليلحتو هب ةقلعتملا

عجرملا يلا، ملا معدلا الاننم دحل ديفتسم 390: ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ةيرئازجلا ةينطولا ةعاذ 1_الا

. هسفن
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ة: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مــ تا خــ

ضعبل يرظنلا الإراط هيف ءاج الألو لصفلا نيلصف ىلا اهيف تقرطت يتلا ةساردلا هذه ماتخ يف

الامعلا، تانضاح يف لثمتت ، ةئشانلا تاكرشلا و ةئشانلا تاكرشلل ليومتلا و ةقفارملا تايلآ

يناثلا لصفلا ، ةئشانلا تاكرشلا لوح ةماع ميهافمو يعامجلا ليومتلا تايلا الامعلا، تاعرسم

الا تانضاح يف ةلثمتملا ، ليومتلا و ةقفارملا تايلا دحأب ةقلعتملا تايئاصح الا مها نع هيف انثدحت

. ةيليلحت ةسارد ، رئازجلا يف ينطولا ليومتلا قودنصو معلا

ىدم :ام ةيسيئرلا اهتيلا كشا تناكف الاةيل هذه ىلع ءوضلا طيلست مت ةساردلا هذه خلال نمو

؟ رئازجلا يف ةئشانلا تاكرشلا ليومت لجا نم ةثدحتسملا ليومتلا و ةقفارملا تايلآ ةيلا عف

ج: ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ئا ــــــــــــ تنلا

تاسسؤملا نم اهريغ نع ةئشانلا تاسسؤملا زيمت صئاصخ ةدع دجوت

تاسسؤملا عم لا حلا اذكو ىرخ الأ تاسسؤملا يقاب نع اهزيمت صئاصخو تازيمم ةسسؤم لكل

بالإ زيمتت اهنا امك نابش اهيسسؤم مظعم لان ةباشلا ةثيدحلا تاسسؤملا نم ربتعت يتلا و ةئشانلا

اضيأو اهنم ليلقتلل مئاد لكشب لمعت اهلعجي ام اذهو رطاخملا نم عةيلا ةجردبو ، راكتب والا عادب

، اهطاشنب ةقلعتملا ماسق لكالأ ىلع دمتعت لب دحاو دعب ىلع دمتعت لا لأاهن اهريغ نع فلتخت

ةمولعملا لا قتنا ةعرس يف مهاسي امم لا معلا ددع ، يفيظولا جردتلا و رارقلا ذاختا ةعرسو

يف ثدحت يتلا تاريغتملا عم ملقأتلا ىلع اهتردقو اهتنورمو ةحورطملا لكاشملا ةجلا عمو

. ةينطولا و ةيلحملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاسي اذه لك اهمجح رغصل ارظن عةيلا ةيحبر ، اهطيحم

يتلا و ةثدحتسملا الاةيل نكل اهريغو الامعلا تاعرسم لثم رئازجلا يف ةقفارملا تايلا تددعت

صرف قلخ ىلع تانضاحلا لمعت الامعلا، تانضاح حايلا الامعلا داور نم اريبك اددع بطقتست

يف مهتدعاسمو مهمعدب موقتو ، ةيعماجلا تاساردلا يجيرخ صخ بالأ بابشلا ماما ةعونتم لا معا

الاتو جملا ىتش يف مهراكتباو مهراكفأ ريوطتو قيبطت ىلع مهعيجشت ،و ةديدج عيراشم ءدب

يف ةصاخ اههجاوت يتلا تابوعصلا ىلع بلغتلا يف ةئشانلا تاسسؤملا الامعلا تانضاح دعاست

ع ومن لات دعم قيقحت ىلع مهدعاسي امم ةيرادإ تامدخو لات يهست اهل مدقت امك ، عورشملا ةيادب

. ةيلا

ةبستنملا ةكرشلا ءاضر لإ ةروطتم اهيف نوكت نا جمالاتلادب ةعبرأ ىلع الامعلا تانضاح لمعت

يه:

ليومتلا ىلا لوصولا ةلوهسو قرط مهل، ةمدقملا ةراشتس الا ةيعون ، تاسسؤملا باحصأ بيردت 

. يجولونكتلا معدلا و
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رداصمو ءاقدص والأ ةلئاعلا ك ةيمسر ريغ رداصم نيب ةئشانلا تاسسؤملا ليومت رداصم ددعتت 

ليومتلا قيرط نع ليومتلا نا حضتا ةساردلا هذه خلال نم اهريغو يعامجلا ليومتلا ك ةيمسر

ينطولا قودنصلا يف ةلثمتملا ةثدحتسملا الاةيل ىقبت نكلو ، رئازجلا يف عئاش ريغ يعامجلا

. اعويشو اباطقتسا اهرثكا ةئشانلا تاكرشلا ليومتل

تا: ـــــــــــــــــــــ يصوت

ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلل ةينطولا جماربلا يف ةيسيئرلا تانوكملا دحأ ةئشانلا تاسسؤملا _

. تاسسؤملا هذه لثم ءاشنإب راكتب والا عادب الا ىلع رداقلا بابشلا عيجشتل

تاقورحملا ب يرئازجلا داصتق الا طابترا ةلكشم لح يف ريبك لكشب دعاستس ةئشانلا تاسسؤملا

. تاسسؤملا هذه اهتاشنا يتلا ةورثلل ةقلا خلا تارامثتس خلالالا نم اذهو

والا نيسحتلا نم ديزملا ىلا جاتحت رئازجلا يف ةثيدح ةبرجت الامعلا تانضاح ربتعت 

. ةئشانلا تاسسؤملا معد يف اهرود بعلت ثيح مامته

عولاةق الات، صتا ةكبش قلخ خلال نم الامعلا تانضاحل وملالامئ بسانملا خانملا ريفوت 

. ةسسؤملا نيب

الامعلا تانضاح رود ليعفت لا جم يف ةمدقتملا لودلا يف ةحجانلا براجتلا ىلع زيكرتلا 

. ةئشانلا تاكرشلا ريوطتو معد يف

زاجنا لجا نم ةرمثتسملا ةسسؤملل لا اهبالأوم مدقت يتلا الاةمز ةقيرطلا وه ليومتلا 

. اهيلع قفتملا طورشلا و سيياقملل اقفو ، عورشملا

لجا نم ةئشانلا تاكرشلا ليومتل ينطولا قودنصلا ب سيسحتلا و يعولا ةدايز ىلع لمعلا 

. ينطولا داصتق الا ريوطت يف مهاسيس كلذو ةيدايرلا راكف الأ باحصأ باطقتسا
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: بتكلا 

ساس :الأ ةيديلقتلا فراصملا و الإسلاةيم فراصملا ، رهاطلا دمحم ، يمشاهلا .1

، نيرحبلا ، رشنلا و بيردتلل ةيبرعلا ةعومجملا ، ةيعقاولا تاسرامملا و يركفلا

.2002، نيطسلف سلبان ، ليومتلا ملع ىلإ لخدم ، نورخآو نيدلا رون برلا وبأ .2

، يميهافم راطإ الامعلا تانضاح ، ءارهزلا ةمطاف يحلط ، ريمس ماسب يديمرلا .3

ةعماج ، ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتل ليبسلا الأمعلا تانضاح ناونعب عامج باتك

. رئازجلا ، ةدكيكس ،1955 توأ 20

عجارملا و رداصملا ةمئاق
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ةيلبقتسم ةيؤر : ليعفتلا و ريوطت نيب الأمعلا تانضاح ةيلا كشإ يوف، قازرلا دبع .4

يدوعسلا رمتؤملا ثاحبأ باتك ، يرئازجلا داصتق يفالا الأمعلا تانضاح حلا

يف الأمعلا ةمعاد ةئيب وحن : ناونعب الأمعلا ةدايز زكارمو تايعمجل يلودلا

.2014، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا دهف، كلملا ةعماج ، طسو الأ قرشلا

يفالإ اهرودو ةئشانلا تاسسؤملا : ناونعب يعامج باتك : نيثحابلا نم ةعومجم .5

الا مولعلا ةيلك ةريوبلا _ جاحلو اددحم يلكا ةعماج ، رئازجلا يف يداصتق الا شاعن

يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ربخم ، رييستلا مولعو ةراجتلا و ةيداصتق

رئازجلا ، ةريوبلا ةقطنم _حةلا يلحملا ريوطتلا

ةعماج ، ليومتلا تايساسا ،( نورخاو دمحا رتنع دمحم ) ليومتلا ةذتاسا نم ةبخن .6

.2019، ةرهاقلا

: تاحورط والا تاركذملا

،( رئازجلا ) ةيمانلا لودلا يف الامعلا تانضاح ةيلا عف ىدم ، دمحا فاطق 1-نب

مسق ، رييستلا مولع يف مولع هاروتكد ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطا

.2016/2015، رئازجلا ،03 رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولع

قيرط نع ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ ، ةحيمس يواعم 2.نب

، رييستلا مولع يف مولع هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ، رئازجلا يف ةصروبلا

.2023/2022،3 رئازج لا ةعماج ، رييستلا مولع

تاكرشلا حاجن صرف ةدايز يف الأمعلا تاعرسم عقاو ، سنوي دمحم دمحأ دايلا .3

ةزغ، ةعماج ، ةيمنتلا تايداصتقا يف ريتسجام ةركذم ةزغ، عاطق يف ةئشانلا ةيدايرلا

.2017

ةريغصلا تاسسؤملا عاطقب ضوهنلا يف الامعلا تانضاح رود ، ينوتيزلا بياس .4

ا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ،_ رئازجلا حةلا ةسارد _ ةطسوتملا و

.2017-2016، رئازجلا ،3 رئازج لا ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا ، ةيداصتق لا

ةركذم ، ةئشانلا عيراشملا ليومت يف رطاخملا لا ملا سار ةيلا ،عف دمحم يتبس -5

.2008-2009، ةنيطنسق ةعماج ، ريتسجام

ىدل لاةيت واقملا ةينلا ءانب يف ةقفارملا و معدلا لكايه رود ، ءامسا رخينش .6

تابلطتم لا مكتس لا ةمدقم ةحورطا _ ةيناديم ةسارد _ ةيرئازجلا تاعماجلا يجيرخ

.2022/2021، ةيادرغ ةعماج ، رييستلا مولع مسق ثلا، ثلا روطلا هاروتكدلا ةداهش لين

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنإ يف الأمعلا تانضاح ةءافك رثأ خدلا لخدم .7

الا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ . ةيملا علا براجتلا ضعب ىلإ دانس بالإ رئازجلا يف

2021 يام 27، ةلقرو ةعماج ، يداصتقا ليلحت صصخت ، ةيداصتق

الاتوقملاالات: جملا
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ليومت صرف ةدايز يف ةركتبم ةيلأ يعامجلا ليومتلا ، امعللب ءامسأ .1

ةلجم ، ايقيرفإ لا مشو طسو الأ قرشلا مشلا ةقطنم ىلإ ةراشإ _ تاكرشلا

.2020/12/31، راردأ 05،ع02، جم ، ةرصاعملا ةيداصتق الا تاساردلا

ةقفارمو معدل ةثدحتسم ةيلأك الأمعلا تانضاح ، نورخآو ةسيفن دمحم 2.اب

راشب ةعماج تايلوح ، تايدحتلا و عقاولا _ رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا

.2021/01/31، راشب ،03 ددع 07،لا دلجملا ، ةيداصتق الا مولعلا يف

ةءارق _ ةئشانلا تاكرشلا معد يف الامعلا تاعرسم رود ، ريخلا ما دورابلا .3

الا تاساردلل يزيرقملا ةلج ،_ ةيدوعسلا الامعلاب تاعرسمل ةيليلحت

.2023/06/05، رئازجلا 07،ع01، جم ةيلا، وملا ةيداصتق

ةيمنتو معد يف الامعلا تانضاح رود ، لصيف يدعس ، دمحم بياش نب .4

و ثوحبلل فارشتس والا ةيمنتلا ةلجم ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

.2019/06/22، سادرموب ،06 ددعلا ،04 جم ، تاساردلا

تايلوح ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو معد تايلآ ، ميرم ةميجنب .5

( رئازجلا ) راشب ،03 ددع 07،لا دلجملا ، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج

.2021/01/31،

ليومتو طإلاق يف الامعلا تاعرسم رود ، ءافو شودمح ، نميا ةنزاوب .6

11،لا دلجم ، يداصتق الا لماكتلا ةلجم ةيلا، ملا ةيجولونكتلا تاكرش

.2023،( رئازجلا ) ةبانع ،01 ءزجلا ، صاخ ددع /01 ددع

رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ركب: وبأ دلا وخ ، نيدلا ريخ برزوب .7

باتكلا راطإ يف روشنم _قملا ةيليلحت ةسارد _ لومأملا و عقاولا نيب

الأس نيب رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ : يلودلا يعامجلا

.2021، رئازجلا ، لجيج ةعماج ، ةثدحتسملا ةيديلقتلا بيلا

ماكح لا اقفو الامعلا تانضاحو ةئشانلا تاسسؤملا ، ةرهزلا ةفوصوب .8

و ةينوناقلا و تاساردلا و ثوحبلا ةرئاد ةلجم ،254_20 يذيفنتلا موسرملا

.2023/06/01،( رئازجلا ) ةزابيت ،02 ددعلا د07، لجملا ، ةيسايسلا

ةعباتمل ةادأك ةقفارملا بولسأ ، نورخآو ةيهز ةيطمارق ، ةليضف ةروطوب .9

ةيلا، وملا داصتق للا ةيرئازجلا ةلجم ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

.2021،( ةديلبلا – ةسبت )،15 ددع د08،لا لجملا

ربخم ، ةئشانلا تاسسؤملا ةمادتساو الأمعلا تانضاح ، ةديرف يزاغوب .10

.2020، ربمفون لا، معأ ةرادإو مةيلا داصتقا

راكتب والا ةئشانلا تاسسؤملا ةيقرت تايلا ، ةيماس ةيشومل ، ةزئاف ينورج .11

يقلتملل ةمدقم ةيثحب ةقرو ،254\20 مقر يذيفنتلا موسرملا ءوض ىلع

و قوقحلا ةيلك ، تانضاحلا و ةئشانلا تاسسؤملا لوح رشع يناثلا ينطولا
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.2021 يرفيف 15، يداولا ةعماج ةيسايسلا مولعلا

ءاشنا عقاول ةيناديم ةسارد : ليعامسإ يقيدص ، فسوي نيسح .12

الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا

.2021،01 ددع 08،لا دلجملا ، ةيداصتق

ةئشانلا تاسسؤملا موهفم نيم، الأ دمحم خلس ، نامثع قذيوح .13

ةئشانلا تاسسؤملا لوح رشع يناثلا ينطولا ىقتلملا الأمعلا، تانضاحو

يرفيف 15 موي ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك يف دقعنملا تانضاحلا و

.2021

: ةئشانلا تاسسؤملا رود ىلع الامعلا تاعرسم ،رثأ حتاف خلاف .14

،356\20 مقر يذيفنتلا موسرملل ةيليلحت ةءارق اجذومن " روتناف ايريجلأ »

دوقعلا يف ثوحبلا ةلجم ،( رئازجلا ) لجيج - يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج

د06/ع04،(2021(. لجملا الأمعلا، نوناقو

ليومتل ةادأك يعامجلا ليومتلا تاصنم ، دمحم تيأ ، ةمسب يوافلخ .15

حةلا ىلإ ةراش عمالإ ةيبرعلا براجتلا ضعب ضرع – ةئشانلا تاسسؤملا

02 ددع د02،لا لجملا ، ةيراد والإ ةيداصتق الا تاساردلل ءارأ ةلجم رئازجلا

.2022/12/31، رئازجلا ،

الا ةسسؤملا ليومت يف رئازجلا ةصروب ةمهاسم ، ءايمل يلع 16.ديلا

الا ىلع اهرثأو ليومتلا تاسايس لوح يلودلا ىقتلملا ، ةيمومعلا ةيداصتق

ةعماج ، ةيمانلا لودلا و رئازجلا حةلا ةسارد _ تاسسؤملا و تايداصتق

. رييستلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةركسب

ءاشنإ يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح رود ، ديرح يمار ةسارد .17

د لجملا ، يعانصلا داصتق الا ةلجم ، ةريغصلا ةيدايرلا تاسسؤملا ةمادتساو

.2021،( رئازجلا ةليم )،01 ددعلا /11

ثدحتسم ردصمك يعامجلا ليومتلا ، ونغلبةيمس ، ميساوم ةاجن ءاسيمر .18

ءارا ةلجم ، اجذومنا kickstarter ةصنم _ ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل

،لا فلشلا ،01 ددع د4،لا لجملا ، ةيراد والإ ةيداصتق الا تاساردل

.2022 ةنس

و يرظنلا نيب : يعامجلا ليومتلا تاصنم ةراس، ،نبمكلا يزمر يميعز .19

ةراش عمالإ ةيبرعلا لودلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةيلأك قيبطتلا

، ةلشنخ ،( صاخ 07،ع01( جم الامعلا، ةرادإو داصتق الا ةلجم ، رئازجلا ىلإ

.2023/03/28

يف الأمعلا تانضاح رود مييقت ، ىسيع باجح ، دمصلا دبع يدوعس .20

ةلجم ، تاسسؤملا ةنتاب رئازجلا يف لاةيت واقملا عيراشملا معدو ءاشنإ
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.2017 ناوج ، ةليسملا والأمعلا، لا ملا تايداصتقا

،_ ةيمييقت ةيؤر _ رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ، طقرل ةيمس .21

، ةنيطنسق ،02 ددع د06،لا لجملا ، ةيداصتق والا ةينوناقلا تاساردلا ةلجم

.2023/12/31

ةرادإ ةلجم ، رئازجلا يف الامعلا تانضاح عقاو صيخشت ، ةفيطل لا بوط .22

، ةليسملا ،01 ددعلا ،04 دلجملا ، ةيجيتارتساو تامظنملا و الأمعلا

.2022/09/27

زيزعت يف الامعلا تانضاح رود ، رضخل سملا دمحم طسابلا دبع .23

ةعماج لا، معا ةرادا صصخت الامعلا، داورل ةيدايرلا صئاصخلا

.2021،( نميلا ) نايرلا

زكرم ةلجم ، تايلمعلا ةراداو الأمعلا تانضاح ، ماعنا بعتم ةرهزلا دبع .24

،2009،12 ددعلا ، ةفوكلا تاسارد

معدل ةيلأك لاةيت واقملا ةقفارملا ، ماهس ناشوش ، ةريمس دمصلا دبع .25

ةنضحم _ تاسسؤملا ةلتشم " رئازجلا ب ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

،2 ددع د3،لا لجملا لاةيت، واقملا و يداصتق الا ومنلا ةلجم ،" اجذومن ةنتاب

.2020/03/06 رئازجلا راردأ ةعماج

، ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ةقفارملا رود ، ةحيتف ،علايل ءارهزلا علايل .26

/01 ددعلا ،02 مقر جم ، ةيوبرتلا و ةيسفنلا ثوحبلل ءايض ةلجم

.( رئازجلا ) ةيارد دمحا ةعماج ،2021 ةيليوج

، ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ةقفارملا رود ، ةحيتف ،علايل ةرهزلا علايل .27

، راردا ،01 ددعلا ،02 دلجملا ، ةيوبرتلا و ةيسفنلا ثوحبلل ءايض ةلجم

2023 ةيليوج

معد يف ةينقتلا الامعلا تانضاح ةيمها ، ماهيس بادوب ، ريبوز شايع .28

و ةيداصتق الا تاساردلا ةلجم ، ةطسوتملا _و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتو

2019/12/30، يقاوبلا 01،ما ددعلا ،12 جم ةيلا، ملا

يف الامعلا تانضاح ةمهاسم ىدم ، دمحم مازهلا ،د ةمطاف يواسيع .29

الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا معد

،2021/01/31، راشب ،03 ددعلا ،07 دلجملا ، ةيداصتق

يف اهرودو ةيجولونكتلا الأمعلا تانضاح ، دمحم مومقوب ، فيرش طايغ .30

ثاحبا ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ب راكتب والا عادب الإ ريوطت

،2009 ربمسيد ةملا، ق ةعماج ، سداسلا ددعلا ، ةيراداو ةيداصتقا

ةلجم ، ةيبرعلا لودلا ضعب يف الأمعلا تانضاح عقاو ، ةفيطل يخ 31.كلا
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، راردأ ةعماج ،128 ةيداصتقا تاسارد ، ةفلجلا ب روشاع نايز

اياضق ةلجم ،( حاجنلا تاموقم ةسارد ) ةئشانلا تاسسؤملا ، ةيادان ميتيل .32

.2022، رئازجلا ةبانع ،02 ددع 02،لا دلجملا ، ةيفرعم

الا ةيمنتلا معد يف الامعلا تانضاح رود ، يداولا نيسح دومحم .33

،ع ةيراداو ةيداصتقا ثاحبا ةلجم ، ةيندر الأ ةبرجتلل ةراش عمالإ ةيداصتق

2010، ةركسب ةعماج ،07

ءاشنإ يف لاةيت واقملا ةقفارملا ةيلا ،عف دمحم يناه ، دمحم يحادم .34

، رئازجلا يف يلحملا يحايسلا رامثتس الا ريوطتو ةريغصلا تاسسؤملا

و ةيبرتلل ةيبرعلا ةسسؤملا والاراث، ةفايضلا و ةحايسلا مولعل ةيبرعلا ةلجملا

3،ع4. جم باد، والآ مولعلا

معد يف ةمدختسملا تايجيتارتس ،الا يلوص ىلع ، نانروب ىفطصم .35

01،ا ددعلا ،11 دلجملا ، ةيداصتقا رتافد ةلجم ، ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو

،2020/05/21، طاوغ لا

نيب الإسلايم يعامجلا ليومتلا تاصنم ، ولحل يراخوب ، ىولس 36.ملاك

جرب ،01 ددع د10،لا لجملا ، ةيداصتقا ىؤر ةلجم ، قيبطتلا و يرظنلا

،2020/08/30، جيريرعوب

ةقفارم يف اهرودو تاسسؤملا لتاشم ، نيساي ةمشن ، ميركلا دبع يجيعن .37

، ةبانع ،01 ددع ،لا ةيراد الإ مولعلا دلجملا ، ةئشانلا تاسسؤملا ةيقرتو

.2022

الامعلا تانضاح عقاو ، رهاط شادعب ،د نيدلا ماسح دمحأ نيدلا رون .38

ربمسيد ، طاوغ ،الا قوقحلل ةلماشلا ةلجملا ، تايدحتلا الأرطو رئازجلا يف

،2022

ا تانضاح اهمدقت يتلا تامدخلا ، رداقلا دبع ينموم ، ةليبن ميرم ميشاه .39

الا تاسايسلا فارشتساو مييقت ربخم ، ةئشانلا تاسسؤملا معدل لامعلا

،01 ددعلا ،04 دلجملا ، تاسسؤملا تايجيتارتساو ةيداصتق

،2022/09/27

معدو الامعلا داور معد يف اهرودو الامعلا تانضاحلا يلع ماشه .40

. يناثلا ءزجلا الالو، ددعلا رشع، يداحلا جم ، ةيداصتق الا ةيمنتلا

ةيلأك تاصنملا ربع يعامجلا ليومتلا نملا، ةرامع ةياب، ينونقو .41

، ةيداصتق والا ةيراد الإ ثوحبلا ةلجم ، ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةثدحتسم

2021/06/01، رئازجلا

1436ه2015، ىلو طالأ ضايرلا – داصتق والا نوناقلا ةبتكم رظنا .42
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.1254/12– ةدج الإسلايم، هقفلا عمجم ةلجم

: ةيبنجأ عجارم 

1.Abu-Jalil,TheroletechnologicalBusinessIncubatorsin

supportingandDevelopingMarketingCapabilitiesfor

EntrepreneurshipBusinessandSmallprojetsinJordan,

internationalbusinessresearch ;vol,10,No,02,Jordan,2017.

2.Akiwatkarkaushik,Akiwatkar,understatingstructureof

businessincubators,startups andgovernmentpoliciers

(fosteringentrepreneurshipculture)inIndianacontent,

internationalconerenceonDevelopingIndianeconomyasan

engineforjobcreation :roleofmakeinIndia,digitalIndia,

star-upIndiaandskillindia,vol01,2016.

3.BouroubaKatia,leCrowdfundingunesolutionAlternativede

financementpourlesstart-upsetpmeenAlgérie,vol18,N01,

2018.

4.MargaridaLuisa,Theroleofbusinessincubatorsforstart-up

developmentinBrazilandPortugal,worldjournalof

EntrepreneurshipManagementandSustainable

Development,04,BrazilandPortugal,2015.

5.MighriZouheir,RedouaneAdel,Theroleofbusiness

incubatorsinsupportingentrepreneurhipinAlgeria,

internationalofeconomicperformance,university,2023.

6.Sophiepomment,Jean-FrançoisSatin,Ledéveloppement

desstart-upfrançaises :unproblèmedefinancement,

universitédeNiceSophieAntipolis,2016.

: ةينورتكلإ عقاوم 

رشنلا ،مت ضايرلا ، دوعس كلملا ةعماج الأمعلا، ةداير قملاالات ، يرميمشلا دمحأ .1

.2021، ربوتكأ 07 خيراتب www.Edrah.net ينورتكل الإ عقوملا ىلع

aynalarab .net,8 :18pm.//http.2

8 :29pm.،fastecapital. com.//https.3

fartercapital.com.8:29pm.//Https.4
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ةلاالاءابن http://www.wamda.com/ar,20/05/2021,18:08.5.كو

ىتح جد نويلم 510 صيصخت : ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ةيرئازجلا

.2024 يام عا11 الالط خيرات ، مويلا

ديفتسم 390: ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ةيرئازجلا ةينطولا ةعاذ 6.الا

http://news.،يلا ملا معدلا الاننم دحل

.05/03/2022،Radioalgerie.dz/Ar/node/5740

: نيناوقلا و ميسارملا

يذلا 2003 يرفيف 25 يف خرؤملا 79_03 مقر يذيفنتلا موسرملا .1

، ليهستلا زكارم نمضتي

.79_03 يذيفنتلا موسرملا سفن نم 04 ةداملا .2
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