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 الإهـداء
 إ ت إياه ضبالوال ين إحساناقضا  هما ا قضق ر ك أ ا ت بد  إلى من قال الله

 .اطال الله في ع رهمااى ي ثمرة جا ي إلى قرة الدمنين الوال ين الكريمين 

 إلى من يقف القلم حائرا ضعاجزا عن ضصف ه ائلاا ضجمملاا إلى التي تح لت الصداب 

 لأجلي ض ت زالت علر عا  الوهاء ضالمح ة، إلى التي اعمش من اجلاا ضبدمش لأجلنا

 حفظاا الله ضجزاىا احسن الجزاء.قامي الح م ة قضغ ربني بحنانها طملة حماتي، كمز الدطاء  

 سدادبو لموصلنا إلى  ر الأمان ضهتح لي دكب الحماة ضاناك طريقي إلى الذي ضىب حمابو ض 

 ض تزال كذلأ لأجلنا من اجل الدلم ضالمدرهة إلى الذي ضحر بما اعز ما يملأ 

 حفظو الله ضجازاه احسن الجزاء .قابي الدزيزق 

 ضالأقاكبا، إلى اخوتي الأعزاء الكرماء ضإلى كاهة الأىل ج تي اطال الله في ع رهمج ي ض  إلى

 ضإلى من جمدتني بهم اصول المح ة ضالأخوة ص يقات الدشرة :

 كممصاء، مبرضكة، كحمة 

 قساـــامإلى اختي ضسن ي ضكهمقتي في المذكرة :ق

 إلى كل من لم يرض اسمائام في ىذا الإى اء اقول لهم عذكا لكنكم في القلب دائ ا ضا  ا .

                                                                                                        

 ق كيمو ق       



 
 

 الإهـداء 
 إياه ضبالوال ين إحساناقإ ت ضا  هما ا قضق ر ك أ ا ت بد  إلى من قال الله

 اى ي ثمرة جا ي إلى قرة الدمنين الوال ين الكريمين .

 إلى من يقف القلم حائرا ضعاجزا عن ضصف ه ائلاا ضجمملاا إلى التي تح لت الصداب 

 لأجلي ض ت زالت علر عا  الوهاء ضالمح ة، إلى التي اعمش من اجلاا ضبدمش لأجلنا

 .ظاا الله ضجزاىا احسن الجزاءحفقامي الح م ة قضغ ربني بحنانها طملة حماتي، كمز الدطاء  

 ضاناك طريقي إلى الذي ضىب حمابو ضسدادبو لموصلنا إلى  ر الأمان ضهتح لي دكب الحماة 

 كحمو الله قكضح ابي الطاىرة قمن اجل الدلم ضالمدرهة إلى الذي ضحر بما اعز ما يملأ ،إلى 

 . هسمح الجنانضادخلو 

 اهة الأىل ضالأقاكبإلى ج تي الغالمة اطال الله في ع رىا، إلى اخوتي الأعزاء الكرماء ضإلى ك

 إلى  راءة الطفولة، إلى ايام الشقاضة، إلى كهمقة ع ري : صفـــــــــــاء 

 ضإلى من جمدتني بهم اصول المح ة ضالأخوة ص يقات الدشرة :

 عائشة ،كممصاء ، الج اكية، الرممصاء، جااد ،لملر

 :قكيموق التقريرإلى اختي ضسن ي ضكهمقتي في 

 اسمائام في ىذا الإى اء اقول لهم عذكا لكنكم في القلب دائ ا ضا  ا .إلى كل من لم يرض 

 قساــــــــــامق     



 
 

 انــــــــوعرف شكر
 

عظم الشكر ضاسمر مداني ن نتوجو بأالمتواضع ، ت يفوبنا ا خيرة لهذا المجاودالأ ضنحن ن ع الل سات

لى ة ضالشجاعة في طرق ال حث إالجرالى من كان لنا ال لمل ضالموجو الناصح ،ضعل نا الدرهان إ

 بنين بغداد مشرهنا الكريم:

ثانوية الشام   ن حم ه   موظفي المصالح ا تقتصادية إلىضا تعتراف بالج مل ك ا نتوجو بالشكر 

 .الذين لم ي خلو علمنا بالنصح ضالتوجمو علي بالنخلة 

 م   ن حم ه علي إلى م ير ثانوية الشاضالدرهان بالشكر  ت يفوبنا ان نتق م ك ا 

 علر حسن استق الو لنا ضمواهقتو علر إجراء ال كاسة المم انمة الأطرش أحمد"ق

مالمة ضكل من صبر ضتح ل داكي بالكلمة ،ضكاهة طل ة تخصص إداكة ضنشكر كل الطاقم الإ

 مشاق إخراج ىذا التقرير في احسن صوكة .
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 عامة                   المقدمة ال  
 

 أ‌
 

 عـــــــــــــــــــــــــــــاة القدمة  الم

وإذا توغلنا في  ،تعاني الدؤسسات العمومية الجزائرية منذ الاستقلال إلى يومنا ىذا حالة عدم التوازن الدالي   
من إدارتنا الدالية وذلك لعدم استعمالذا لأساليب وطرق علمية وفي ىاتي ختتلال ناع  إدارتها لوجدنا أن ىذا الا

 الأساليب وطرق التخطيط الدالي .

ة وتوزي  وتخصيص الدوارد إن من أصعب الدهام التي تواجو الدسيرين ىي عملية تحديد الاحتياجات الدالي
للإمكانيات الدالية والتسيير الحسن في تطبيق حيث تتطلب عملية التخطيط الدالي الاستغلال الأمثل  ،الدتاحة

 القوانين للوصول إلى الأىداف الدسطرة والرغبات الدنشودة .

وفي ظل التطورات التي شهدتها الدولة وتوس  مهامها لجأت الدولة إلى إنشاء الدؤسسات العمومية 
إلى تنفيذ الدهام الدوكلة إليها يرة لتؤدي الدهام الدنشودة إليها ولضمان وصول ىذه الأختات و لتواكب ىذه التطور 

 عمومية لذا .لزاسبية قامت الدولة عوض  قواعد 

من ختلال التخطيط الدالي تستطي  الدؤسسة أن تتنبأ عتقدير جمي  الاحتياجات الدالية لدتطلبات الدؤسسات 
ب أن تتبعو الدؤسسة حتى العمومية .وىو من الوظائف الأساسية للمدير والدسير الدالي وىو الطريق الدالي الذي يج

 .تغطي الحاجيات الدراد تلبيتها 

 .ةشكل  البحث 1

تخطيط الاحتياجات الدالية للمؤسسة العمومية في لزاولة منا الإجاعة على ىذا تم اختتيار موضوع  عناءا  
 :الدوالي على الاشكال 

 ؟7117 الاحتياجات المالي  لثانوي  الشهيم بن حممه علي خلال سن تخطيط  كيف يتم 
 : الآتية على ىذا الاشكال الدطروح فإننا نقوم عتحليلو على ضوء التساؤلاتوللإجاعة 

 ـ ما الدقصود بالتخطيط الدالي ؟وماىي أنواعو ؟
 الدؤسسات العمومية ؟ـ ما ىو مفهوم 

 ؟ـ ماىي أهمية التخطيط الدالي في الدؤسسة العمومية 
 



 المقدمة العامة                     
 

 ب

 .فرضيات المراس 7

 : الآتيةوللإجاعة على ىذه الأسئلة نستعين بالفرضيات 

 والسير الجيد لديزانيتها .ـ تحتاج الدؤسسات العمومية لخطة مالية جيدة لضمان تحقيق أقصى قدر من الدناف  

ـ الديزانية التقديرية ىي أداة تخطيطية ذات توجو مستقبلي تهدف الدؤسسات العمومية من ختلالذا إلى التنبؤ 
 ياجات الدالية للمؤسسة .بالاحت

 .أهمي  البحث3

 يتميز ىذا الدوضوع بأهمية علمية و عملية ىامة جدا تتمثل في :

ـ التخطيط الدالي يضمن سير الدصالح العمومية وذلك بالدساعدة في تركيز الضوء على الأىداف و تجنيب الإدارة 
 الدفاجآت وإعدادىا للتعامل م  الدتوق  منها .

 التخطيط الدالي في تحديد الاحتياجات الدستقبلية .ـ يساعد 

ضمان حسن استعمال الأموال العمومية الدرختص بها لتحقيق لستلف سياسات وأىداف الدولة الدرجوة المحافظة ـ 
 عليها .

 .أسباب اختيار البحث4

 ومن الاسباب التي جعلتنا نختار ىذا الدوضوع ىناك أسباب موضوعية وأسباب ذاتية :

 ذات الطاع  الدالي ، وتوظيف ىذه الدعرفة في الحياة ـ الاىتمام الشخصي بالأبحاث  الذاتي  : الأسباب
 العملية واليومية .

 ـ رغبتنا في اكتساب ختبرة في ىذا المجال .
 ـ لزاولتنا في تحسيس الدسؤولين بأهمية ىذا المجال من الدعرفة .

  :  ظاىرة ختاصة وىو لزل الدراسات وأبحاث عديدة تشغل  ـ التخطيط الدالي يعتبرالأسباب الموضوعي
 لرال الدتخصصين .

 ـ ارتباط الدوضوع بمجال الدراسة والتخصص .



 عامة                   المقدمة ال  
 

 ج‌
 

 القيمة العملية للموضوع لارتباطو بالواق  . ـ
 .ةنهج البحث5

 في الجانب النظري و الدنهج التطبيقيكمي ونظرا لطبيعة الدوضوع فقد انتهجنا الدنهج الوصفي التحليلي  
 الذي يخص دراسة حالة ثانوية الشهيد عن حمده علي بالنخلة .

 .صعوبات المراس 6
 وأثناء إعدادنا لذذا التقرير واجهنا ععض الصعوبات أهمها :

 . قلة الدراج  الدتخصصة في لرال التخطيط الدالي والاحتياجات الدالية 
  . صعوعة التحكم في الدوضوع لشساعتو 
 عقة في ىذا الدوضوع ونقص الدعلومات الخاصة عو .عدم استيفاء الدراسات السا 
 .إطار المراس 7

الدراسة الشهيد عن حمده علي كمحور  أما بالنسبة للإطار الدكاني فدراستنا تم إسقاطها على ثانوية
عراز عملية تخطيط الاحتياجات الدالية في ىذه الدؤسسة، كما تتمثل الحدود الزمنية لذذه لالذا إحاولنا من خت

 . 7102الدراسة في الفتًة الدمتدة من شهر مارس إلى شهر ماي 
 .تقدسيمات البحث8

 وعناءا على ذلك حاولنا تخصيص فصل نظري وفصل تطبيقي حيث تم التطرق إلى :

حتياجات الدالية وقد تناولنا من ختلال ىذا الفصل الدفاىيمي لتخطيط الاتحت عنوان الإطار الفصل الأول : 
مبحثين ، تطرقنا في الدبحث الأول إلى التحليل النظري للتخطيط الدالي ، أما الدبحث الثاني إلى ماىية التخطيط 

 الدالي في الدؤسسات العمومية .
وتطبيقو كدراسة النظري ا إليو في الجانب حاولنا من ختلال إسقاط قدر الإمكان ما تطرقن الفصل الثاني :
عطاقة قسم إلى مبحثين ، تناول الدبحث الأول  في فصللي بالنخلة ثانوية الشهيد عن حمده عميدانية على 

 .7102لسنة تعريفية بالدؤسسة ، أما الدبحث الثاني تحت عنوان تخطيط الاحتياجات الدالية بالدؤسسة 
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 الاطار المفاهيمي لتخطيط الاحتياجات المالية

بحيث يعتبره الكثتَ من الدؤلفتُ بأنو أحد الدكونات الأساسية للعملية الإدارية في الدؤسسة التخطيط ىو  
لرموعة ويعرف التخطيط الدالي على انو  ،الوصول إلى أىدافهاالسبيل أو الطريق الذي تتبعو الإدارة من أجل 

الخطط اللازمة للحصول على الدواد واستخدامها ، ولذذا فهو يشتَ الى برديد الدتطلبات الدالية والاستثمارات والنمو 
 العمومية لمؤسساتمن عملية التخطيط الاجمالي ل ، كما يدثل جزء ىاماالدالي خلال مدة لزددة من الزمن والاداء

 .  شكل متوازنتأمتُ الاموال اللازمة بالى برديد احتياجاتها الدالية و حيث يهدف اساسا

   التطرق الى العناصر الاتية: فصلالذا في ىولذلك ارتأينا  

  . التحليل النظري للتخطيط المالي 
 ماهية التخطيط المالي في المؤسسات العمومية. 

 

  

.  
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 التحليل النظري للتخطيط المالي  المبحث الاول :

كما يركز على كيفية الحصول على  ،إلى حد كبتَ على اعتبارات مالية التخطيط الدالي نشاط يعتمد
الاموال من مصادرىا الدختلفة وكيفية استثمارىا ،فالتخطيط الدالي يلعب دورا كبتَا في لرالات متعددة منها 

يتطور عبر تطور واقع  ية التخطيط الدالي في الدؤسسة أخذالتخطيط للأرباح، ونظرا لأهم ،للمبيعاتالتخطيط 

 . ا الدبحث بشيء من الاختصارزمات التخطيط الدالي يتعرض لذا ىذالدؤسسات أدى إلى تعدد الأىداف ومستل

 : مفهوم التخطيط المالي وأهميته المطلب الأول 

 مفهوم التخطيط المالي .1

 ما يلي : منها نذكر و لقد تعددت مفاىيم التخطيط الدالي

خطة  ،كل من خطة الدبيعات ،خطة الإنتاجىو العملية التي تقوم بالتًجمة الدالية للأرقام و البيانات التي تشملها   -
الدتوقعة أو  تقديرات للأرباحأي أن الخطة الدالية ىي بدثابة  ،ا برتاجو من خدمات وموارد لستلفةوم ،القوى العاملة

 1التغتَات الدتوقعة على رأس الدال الأساسي والعامل خلال فتًة الخطة .

 2الأفضل للموارد الدتاحة بغية تفادي الدفاجئات .ىو استًاتيجية عملية تتضمن وضع خطة مالية للاستخدام  -

مصادرىا الدختلفة وكيفية التخطيط الدالي ىو نوع من التخطيط يركز على كيفية الحصول على الأموال من  -
استثمارىا وإرفاقها بحيث يتم الحصول على أكبر فائدة من وراء ىذا الاستثمار فالتخطيط الدالي يلعب دورا كبتَا في 

 3التخطيط لسداد الالتزامات في مواعيد استحقاقها . ،التخطيط للأرباح ،ت متعددة منها التخطيط للمبيعاتلرالا

 

 

 

                                                           
 .125،ص1993الجزائر،ديوان الدطبوعات الجامعية ،،اقتصاد مؤسسة  ،عمر صخري 1
 .65ص،،بتَوت ،دار النهضة  التخطيط الاقتصاديعمر لزي الدين ، 2
 .262،ص 2002،دار الجامعة الجديد للنشر ،الاسكندرية ، أساسيات التنظيم والإدارةحف ،ق عبد السلام أبو 3
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  ليأهمية التخطيط الما.2

تنبع أهمية التخطيط الدالي من أنو يؤدي إلى بذهيز القوائم الدالية التقديرية )النقدية منها والعمومية وحساب 
 1 الأرباح والخسائر التقديرية ( وىي خطط مالية تهدف إلى :

 ؛يد احتياجات الدنشأة من الأموال برد 
 ؛يط لكيفية بسويل ىذه الاحتياجات التخط 
  ؛ائض من الأموال بعد سداد القروض الفالتخطيط لاستثمار 
 . استعمال القوائم الدالية التقديرية كأدوات رقابية فعالة 

 وىذه الأمور جميعها بذعل التخطيط الدالي أمرا لا غتٌ عنو للمؤسسة .
ويهتم  فالتخطيط الدالي يعتبر نقطة انطلاق أساسية للرقابة الدالية ،فالددير الدالي ينظر للمنشأة كوحدة متكاملة

بالخطط الدالية الطويلة الأجل الدتعلقة بصرف مبالغ نقدية كبتَة وبالخطط الدالية قصتَة الأجل ذات الطبيعة 
التشغيلية فيستعتُ بالتخطيط الدالي في تقدير احتياجاتو من الأموال وفي بزطيطو لتدبتَىا والحصول عليها أو 

 لاستثمار الفائض عن حاجتو منها .

 التخطيط المالي أنواع  المطلب الثاني :

إذا أخذنا في الحسبان حقيقة أن جميع الدؤسسات بسلك العديد من الخطط الدالية في وقت واحد وتعدد الدناطق التي 
 2: وىي كالآتيلتخطيط الدالي تغطيها تلك الخطط الدالية، ويأتي ىذا الدطلب لتوضيح أىم أنواع ا

  التخطيط المالي قصير الأجل  .1
 ،لديها نقدا كافيا لدفع فواتتَىا ثتٍ عشر شهرا كحد أقصى ترغب الدؤسسة التأكد من أنإلى ايدتد أفقيو 

 وأن الاقتًاض والاقراض في الددى يتساوون دون أية أضرار تلحق بالدؤسسة .
  التخطيط المالي متوسط الأجل .2

                                                           
 . 193،ص 2013،الشركة العربية الدتحدة للتسويق والتوريدات ،القاىرة ،الطبعة الأولى ، التحليل والتخطيط الماليالخلايلة ، أ.د.زياد رمضان ،د.لزمود 1
الداستً بزصص علم  ،دراسة ميدانية بدطبعة مزوار بالوادي ،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة التخطيط وعلاقته بتسيير المؤسسةالتجاني قاسمي وعبد الغتٍ سعيد ،  2

 . 82، ص 2015اجتماع ،دفعة 
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لرقابية في ىذا الدؤشرات اومن أىم  ،للمؤسسة وكذا خطط استثمار رأسمالويتضمن لزتوى القوائم الدالية   
ل البديل بدا فيها سياسة ، نسبة الدديونية إلى الأموال الخاصة وكذا آثر استًاتيجيات التمويالنوع من التخطيط

 ويدكن حذف الددفوعة على الدؤشرات الدالية الأساسية باعتبار الأساس في ىذا النوع من التخطيط  الكوبون
يتًاوح مدى التخطيط الدالي متوسط الأجل من و  الفوائد التي يقبلها الدساهمون،و عايتَ التي بزالف الد الاستًاتيجيات

 سنة إلى خمس سنوات .
  المالي طويل الأجلالتخطيط  .3

تقوم بو لددة تفوق عشر سنوات و يهتم ورغم أن بعض الدؤسسات  ،فما أكثريكون مداه خمس سنوات 
الرأسمالية لأقسام ووحدات الدؤسسة وبالتالي قدم بذميع الدقتًحات الاستثمارية ىذا النوع فقط بإجمالي الاستثمارات 

 الصغتَة ومعاملاتها باعتبارىا مشروع مفرد واحد .

 المطلب الثالث : دور التخطيط المالي في إبراز الاحتياجات المالية .

والتنبؤ ىو جزءا أساسيا  ،از الاحتياجات على التنبؤ الدالييعتمد التخطيط الدالي بشكل أساس في ابر   
 . ومهم من وظيفة الددير الدالي 

 مفهوم التنبؤ المالي  .1
ىو الركيزة الأساسية للتخطيط الدالي  فالتنبؤ الدالي ،لتقدير لدا سوف يحصل في الدستقبلىو عملية التوقع أو ا

وينقسم التنبؤ الدالي إلى قسمتُ  ،يتم إعداد عملية التخطيط الدالي ىو التقدير أو التخمتُ للمتغتَات التي في ضوءىاو 
 1هما:
 التنبؤ المالي طويل الأجل  

لتمويل الاستثمارات طويلة الأجل، تتعدد مصادر الحصول على  لتوفتَ احتياجات الدؤسسة من الأموال
 ىذه الأموال وبزتلف من حيث تكلفتها .

 الأجل التنبؤ المالي قصير   
يركز أساسا على الديزانيات التقديرية التي تعتبر جزء من نظام الديزانيات التقديرية داخل الدؤسسة والذي 

 الذي يساعد على التخطيط الدالي والرقابة .

                                                           
 . 163،ص2002، دار الجامعة الجديدة ،الاسكندرية ، مدخل اتخاذ القرارات الادارة الماليةد الغفار حنفي ، عب 1
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 أساليب التنبؤ المالي  .2

ىنالك أسلوبان منهجيان أساسيان أكثر استخداما في برديد الاحتياجات الدالية هما : أسلوب النسبة 
يعتمد على توفر عدد من شروط معينة  وان استخدام كل منها. البسيط من الدبيعات وأسلوب الانحدار الخطيالدئوية 

معينة بتُ الدتغتَات و التي بدونها يفقد الأسلوب مهمتو كأداة للتنبؤ ومن ىذه الشروط ىو وجوب توفتَ علاقة 
 1ار والثبات .الدتضمنة في الاسلوب وبشكل خاص العلاقة السببية وعلاقة الاستقر 

 لوب النسبة المئوية من المبيعات أسـ  2.1
تعتمد ىذه الطريقة للتنبؤ بالاحتياجات التمويلية للشركة على أن ىنالك علاقة جوىرية ما بتُ مبيعات   

النسبة وان العلاقة الدباشرة او ،وجود علاقة من الدبيعات وبعض بنود الديزانية  يفتًض ىذاالشركة و عناصر الديزانية .
أي أنو يفتًض ضمنيا وجود علاقة  (،1.1الدئوية لكل بند من البنود إلى الدبيعات تظل ثابتة كما في الشكل رقم )

وبالتالي يدكن معرفة ىذه العلاقة  ،إلى أخرىويختلف ميل ىذا الخيط من حالة  خطية بسر من خلال نقطة الأصل ،
ويدكن برديد  ،من حيث يتم إيصالذا بنقطة الأصل حدة ( ولتكنوالخطر الذي يدثلها بدعرفة نقطة واحدة )نسبة وا

 مستوى أي بند من بنود الديزانية في نقطة زمنية مستقبلة لدعرفة رقم الدبيعات عند ىذه النقطة الزمنية .
 . ( يوضح أسلوب النسبة المئوية من المبيعات1.1الشكل رقم )

                                   الدخزون                                                                                       
  

                                                           80 

                                                                       

 الدبيعات                                      

عبد الغفار حنفي ،الادارة الدالية ،مدخل ابزاذ القرارات ،دار الجامعية الجديدة، الاسكندرية المصدر : 
 . 172، ص 2002،

                                                           
مونديال ـالوادي ،مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس في علوم   ،دراسة حالة شركة روايال أثر التخطيط المالي على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصاديةزينب ىويدي وآخرون،  1

 . 45،46،ص2011التسيتَ ،بزصص مالية ،دفعة 
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  الانحدار الخطي البسيط ـ  2.2
بل يتطلب حساب النسبة  ،قطة الأصل كما في الأسلوب السابقلا يفتًض ىذا الأسلوب مرور الخط بن  

ومن ىذا  ،و يتم إيصال النقطتتُ بخط مستقيم ،نية الدرتبطة عند نقطتتُ زمنيتتُالدئوية من الدبيعات و بنود الديزا
الدبيعات الخط بحيث يدكن استخدامو في التنبؤ بأي بند من بنود الديزانية في نقطة زمنية مستقبلية بشرط معرفة قيمة 

النقط الدستخدمة في برديد خط الانحدار، ويدكن  و تزيد قيمة ىذا الأسلوب بزيادة عدد ،قطةالدقدرة عند ىذه الن
من ىذا الأسلوب (2.1)بدجرد النظر ويوضح الشكل رقم  استخدام الأساليب الرياضية في رسم ىذا الخط أو

 الخطتُ الخطأ النات  عن بسثل الفجوة بتُ)وكذلك أسلوب النسبة الدئوية من الدبيعات حتى يدكن الدقارنة بينهما 
 1.(استخدام أسلوب النسبة الدئوية من الدبيعات

 البسيط (يوضح أسلوب الانحدار الخطي 2.1الشكل رقم )

 
 الدخزون                                                                                   

 تقدير أسلوب النسب                                  خط أسلوب النسبة المئوية
  المئوية للمبيعات                                                                        

                                      

 0ص                                                                 
    90ـ           س                               تقدير أسلوب خط الانحدار            

 80ـ                                                                              
 25      100الدبيعات                                            

 .173،ص، مرجع سابقعبد الغفار حنفي المصدر : 

 
 

                                                           
 . 184ـ183عبد الغفار حنفي ،مرجع سابق ،ص  1
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 طيط المالي في المؤسسة العمومية المبحث الثاني :ماهية التخ
لية من خلال التخطيط الدالي تستطيع الدؤسسات العمومية أن تتنبأ بتقدير جميع الاحتياجات الدا

الذي يجب وىو من الوظائف الأساسية للمدير والدستَ الدالي للمؤسسة وىو الطريق الدالي ، لدتطلبات الدؤسسة
 أن تتبعو الدؤسسة حتى برقق الذدف العام لذا وىو تلبية الاحتياجات الدالية للمؤسسة في مصلحة العامة .

 هوم المؤسسات العمومية وأنواعها المطلب الأول : مف
 أولا . مفهوم المؤسسات العمومية 

ويكون  ،للقطاع العام أي الدولةلذا تابع رأسما ،الخلية الأساسية للاقتصاد الوطتٍالدؤسسات العمومية ىي 
 التسيتَ فيها بوساطة أشخاص بزتارىم الجهة الوصية وتتميز الدؤسسات العمومية بدا يلي :

 . إمكانية مادية وإدارية ضخمة توفرىا الدولة ولرموعة من التسهيلات والاعفاءات القانونية والإدارية 
 رقابي يعينو الوصي )الوزير(يساعد في تنسيق أنشطة ىذه الدؤسسات ويقابل ىذه الدميزات الرقابة  وجود جهاز

الإدارية البتَوقراطية بالدفهوم السلبي والدركزي الشديد التي تفقد ىذه الدؤسسات الدرونة الكافية الروتينية في الاعمال 
  للتكيف مع معطيات البيئة الخارجية .

تقوم عليها أنها بسلك كيان قانوني مستقبل و لذا الحرية في وضع القواعد و الضوابط ومن الأسس التي 
 1الخاصة بالعمل كما بسلك استقلالية اقتصادية وإدارية .

 ثانيا .أنواع المؤسسات العمومية 
 2 الدؤسسات العمومية الغتَ ربحية يدكن إبراز أنواعها من خلال الدعايتَ التالية :

 وكذا الهدف الذي أنشأت من أجله حسب طبيعتها  .1
أىداف باعتبار الدؤسسات العمومية أنشأتها الدولة لتلبية حاجيات المجتمع الدختلفة فإن لذذه الدؤسسات 

 يلي :  ائل رأينا أن نوضحها من خلال مانظرا لعدد ىذه الدؤسسات الذ ،ددة تلائم مع طبيعتها واختصاصهالز
 ؛ىد ، الثانويات ،الإكماليات ...(ات ،الدعامؤسسات التًبية والتعليم )الجامع -
 ؛كوين )مراكز التكوين الدهتٍ ...(مؤسسات الت 
 ؛فيات ،الدستوصفات ،ديار العجزة (مؤسسات الصحة والشؤون الاجتماعية )الدستش 

                                                           
 .28، 2014،دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى  ،الجزائر،  تخطيط المال العامد. ىيثم عجام وعلي سعود ، 1
،مذكرة بزرج لنيل شهادة الليسانس  في علوم التسيتَ فرع الدالية  الرقابة المالية على تنفيذ ميزانية المؤسسات العمومية  ذات الطابع الإداري،شريفي ومحمد الشريف شريفي عبتَ  2

 .13،ص2005،جامعة الوادي ،دفعة 
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  ؛مؤسسات قطاع الإدارة 
  ؛مؤسسات الدفاع والأمن 
 . مؤسسات العدل والقضاء 

 معيار الخضوع للرقابة القبلية  .2
تطبق الرقابة على النفقات التي يلتزم بها على ميزانيات ":على  92/414(الدرسوم التنفيذي 2ص الدادة )تن

الدؤسسات والإدارات والديزانيات الدلحقة وعلى الحسابات الخاصة بالخزينة ،وميزانيات الولايات والدؤسسات 
 ."والتنظيمية الدطبقة عليهام التشريعية العمومية ،وتبقى ميزانيات المجلس الشعبي والبلدي خاضعتُ للأحكا

(منو على :"يدكن برديد كيفيات ملائمة الرقابة بالنسبة لبعض القطاعات أو بعض النفقات 3وتنص الدادة )
لديزانية والوزير الدعتٍ حسب كل حالة ،بقرار الوزير الدكلف بالديزانية أو بقرار وزاري مشتًك بتُ الوزير الدكلف با

 حسب ىذا الدعيار .من ىاتتُ الدادتتُ يدكن أن نستنت  أن ىناك نوعان من الدؤسسات  ،تقنيا "
وىي الدؤسسات والإدارات  مؤسسات بزضع نفقاتها للرقابة القبلية )الرقابة على النفقات التي يلتزم بها (

التابعة للدولة ، والدؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري ،ومؤسسات أخرى لا بزضع نفقاتها لذذه الرقابة وىي 
المجلس الشعبي الوطتٍ والمجالس البلدية ،وبعض الدؤسسات والقطاعات التي قرار عدم خضوعها من طرف وزير 

ر مشتًك بتُ الوزير الدكلف بالدالية والوزير الدكلف تقنيا ،ومن ىذا يتضح أن )الدكلف بالديزانية (أو بقراالدالية 
الدؤسسات العمومية بزضع للرقابة القبلية ما عدى بعض القطاعات كقطاع التًبية )الثانويات ،الدتقنات(وقطاع 

 1(. ...الصحة )كالدستشفيات

  العمومية أهمية التخطيط المالي في المؤسسات المطلب الثاني :
يعتبر العديد من الدفكرين أن التخطيط الدالي ىو أولى الوظائف الدالية أهمية في الدؤسسات العمومية ،لدا لذا 
من دور استًاتيجي لرسم مستقبل ىذه الدؤسسات وإعداد طرف مسبق برسبا لدواقف معينة قد تواجو الدؤسسة .  

 2أهمها :كما للتخطيط الدالي عدة دواعي في القطاعات العمومية نذكر 
 ؛يدكن التخطيط الدالي من الوصول إلى أكبر تغطية لشكنة لاحتياجات الدؤسسة الدرغوب فيها  .1
التخطيط الدالي يدكن الدستَين الداليتُ من برقيق الكفاءة وفق تغتَات البيئة الداخلية والخارجية مع بردي  .2

 ؛الفرص والتهديدات البعدية 

                                                           
1
 .14، مرجع سابق ،صشريفي  و محمد الشريفشريفي عبتَ  
2
 . 37ـ36، ص2015،دار قرطبة للنشر والتوزيع ،الجزائر ، أساسيات التسيير العمومي،سماعيل د. شريف ا 
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 ؛أىداف الدؤسسة  برقيقالتخطيط الدالي يساعد الددراء على  .3
 ؛مال الدؤسسة وفق نظام مالي موحد يدكن من الرقابة ويضبط ع .4
 ؛التوازن بتُ التكاليف والعوائد  من وصول الدؤسسة إلى برقيقيدكن كذلك  .5
 يوفر الدوارد الدالية اللازمة لتمويل الدؤسسة على الددى الطويل والقصتَ . .6

 طيط المالي في المؤسسة العمومية كأداة للتخالميزانية التقديرية  المطلب الثالث :
وىم موضوعتُ برت القواعد ، لاعتبارية والاستقلالية الداليةإن الدؤسسات العمومية تتمتع بالشخصية ا

.فمشروع الديزانية التقديرية في الدؤسسات العمومية عبارة عن وثيقة يتوقع من خلالذا العامة للمحاسبة العمومية 
 ىذه الدؤسسات .مداخيل ومصاريف 

 لتقديرية في المؤسسات العمومية  تعريف الميزانية ا. 1
الديزانية التقديرية ىي عملية الغرض منها برستُ الطريقة التي تؤدي بها الدؤسسات العمومية عملها ،كما 

ية على أنها طريقة لشكنة ،ويجب أن لا ينظر للميزانية التقدير أنها عبارة عن جهود مستمرة للقيام بالعمل بأفضل 
بل ىي أداة تهدف إلى استخدام أصول الدؤسسة بكفاءة عالية وربحية  ،ة لوضع القيود على عملية الانفاقأدا

 1مرتفعة .
 التقديرية في المؤسسات العمومية مزايا الميزانية . 2

الأكثر إن استخدام نظام الدوازنات التقديرية في القطاعات العمومية يؤدي إلى البحث عن الفرص 
 2اقتصادية وأكثر تلبية للحاجيات وإلى جانب ىذا فإن للميزانية التقديرية عدة مزايا ونذكر أهمها :

  ؛لنسبة للمواد والأجور والدصاريف بتخطيط برالرها على أساس اقتصادي سليم باإلزام الإدارة 
  ؛أفرادىا وبرديد مراكز الدسؤولية تنظيم برديد مسؤولية الإدارة وكل فرد من 
  في يدثل أسلوب الدوازنات التقديرية قوة تعمل على المحافظة على أموال الدؤسسة لأنو ينظم حجم الددفوعات

 ؛حدود الإيرادات 
  ؛وضع نظام جيد للمحاسبة العمومية يلزم الإدارة على 
 . أنها الوسيلة التي تبتُ مقدما كمية الدبالغ التمويلية اللازمة ومتى يتم الحاجة إليها 

 

                                                           
 .189ص مرجع سابق ،سماعيل ،د. شريف ا 1
 .47،مرجع سابق ،صشريفي الشريف ومحمد شريفي عبتَ  2



 الإطار المفاهيمي لتخطيط الاحتياجات المالية                    الفصل الأول                     

 
 

 خلاصة الفصل الاول
حاولنا من خلال هذا الفصل النظري أن نسلط الضوء على التخطيط الدالي وأهميته، بحيث يمثل الدهمة 

والحصول على الدوارد الدالية لتغطية التي يقوم بها الدسيرون الداليون في الدؤسسات العمومية من وضع خطط التمويل 
 الاحتياجات الدالية الدستقبلية .

كما تطرقنا إلى التنبؤ الدالي وأساليبه، وهو إحدى الدسؤوليات الرئيسية للمسير الدالي في الدؤسسات 
ددة العمومية، أي وضع تقديرات وافتراضات دقيقة مبنية على أسس علمية عما يتوقع حدوثه خلال فترة زمنية مح

 من الدستقبل .
ولقد درسنا أيضا الديزانية التقديرية والتي تمثل أحد الأدوات الأساسية لعمية التخطيط الدالي، حيث أنه 

 يتطلب النظر إلى الداضي والحاضر والدستقبل لتقدير وتوقع الاحتياجات الدالية الخاصة بالدؤسسات العمومية .

 



 

 

 الفصل الثاني :
تخطيط الاحتياجات المالية  
 لثانوية الشهيد بن حمده علي
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 تخطيط الاحتياجات الدالية لثانوية الشهيد بن حمده علي

ات الي و الاحتياجات الدالية للمؤسسبعد أن تطرقنا إلى الجانب النظري في دراسة عامة حول التخطيط الد
ثانوية الشهيد بن حمده  ألا وىي التربوية دراسة تطبيقية لإحدى الدؤسساتارتأينا أن يكون ىذا الفصل  ،العمومية
وذلك من خلال معرفة الدور الذي يلعبو التخطيط  ،انب النظري عل  الجانب التطبيقيقصد إسقاط الجعلي 

 الفصل إلى :حيث نتطرق في ىذا  ،اقعيةوىذا يكون موضوعا أكثر و  ،براز الاحتياجات الدالية للمؤسسةالدالي في ا

 ؤسسة محل الدراسةللم عام تقديم . 
  7107لسنة تخطيط الاحتياجات الدالية بالدؤسسة. 
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 ؤسسة محل الدراسة عام للمتقديم  الدبحث الأول :

تعتبر الدؤسسات التربوية أحد أىم القطاعات الحيوية عل  مستوى التراب الوطني ولذذا قمنا بتسليط           
الضوء في ىذا الفصل عل  إحدى ثانويات ولاية الوادي "ثانوية الشهيد بن حمده علي بالنخلة " لكشف آلية 

 .الدالية تخطيط احتياجاتها 

 الأول : بطاقة فنية للمؤسسة الدطلب 

 قطاع العام تختص بمراحل الثانوي. ثانوية الشهيد بن حمده علي بالنخلة ىي مؤسسة تربوية تعليمية تابعة لل         

 بطاقة تعريف بالدؤسسة . ( :7.0الجدول رقم )

 ثانوية الشهيد بن حمده علي  الدؤسسة

 النخلة  البلدية

 الرباح الدائرة

 7117 تاريخ الانشاء

م0006711 الدساحة الاجمالية
 

 
 حي النورـ بلدية النخلة ـ ولاية الوادي  العنوان

 16570 رقم التعريف الوطني

 030خارجي: 757نصف داخلي :  1داخلي:  تعداد التلاميذ
 .الدقدمةبالاستعانة إلى الوثائق من إعداد الطالبتين  الدصدر :
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 الدؤسسة . جراتحرافق و م( يوضح 7.7الجدول رقم )

 10 مكاتب إدارية 
 01 قاعة أرشيف 

 18 القاعات 
 03 الدخابر

 01 الورشات 
 02 الدخازن 
 01 الدكتبة 

 01 قاعات مطالعة 
 01 قاعات رياضة  

 01 الدلاعب 
 01 مخابر الاعلام الآلي 

 من إعداد الطالبتين بالاستعانة إلى الوثائق الدقدمة. الدصدر :

 ثاني : الذيكل التنظيمي للمؤسسة الدطلب ال

، ويرأسلللها ملللدير هلللارس مهاملللو طبقلللا ل حكلللام وىلللو ر تنظيملللي  يضلللم لرموعلللة ملللن الدصلللاحلكلللل مؤسسلللة إطلللا     
تحضلر ويس ،وىلو ملل م بالحضلور في الدؤسسلة ،تأطير والتسيير الإداري والتربويمسؤول عن حسن سير الدؤسسة وعن ال

وينشلللط لستللللف الدصلللاح وينسلللق بينهلللا ويسلللخر كلللل الوسلللائل البشلللرية والداديلللة لخدملللة  ،في أي وقلللن ملللن الليلللل والنهلللار
 الدصلحة العليا للتلاميذ .

 لذيكل التنظيمي لثانوية الشهيد بن حمده علي :اطط لسفيما يلي و 
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 ( الذيل التنظيمي لثانوية الشهيد بن حمده علي0.7الشكل ) 

   

 

 

 

 

 

 اتذةـــالأس                المقتصدية                مشرفي التربية                                       

 المكتبة                  المطـــعم التلاميذ                                                        

 المخبر                المخــازن                                                                 

 العمــــــال                                                                

 

 

 

 

 

  . الدقدمةبالاستعانة إلى الوثائق  تينمن إعداد الطالبالدصدر : 

 

 

 المـــدير

 المدير أمـــــــــــانة

مستشار التوجيه والارشاد  ـــاظرالن ــسير الماليمال

 والارشاد

 تربيةمستـشار الـ

 الناظر أمـــــــــــانة

حقــــــل 

 الدراسة
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 7107سنة الدبحث الثاني :تخطيط الاحتياجات الدالية للمؤسسة 

خلال فترة مستقبلية  التمويلية بوضع خطة مالية لتحديد احتياجاتها ثانوية الشهيد بن حمده عليتقوم 
 تحقيق أىداف الدؤسسة و تجنبها خطر الوقوع في اختلال توازن بين الإيرادات والنفقات .لزددة ،وتساعد في 

 7107لسنة تحديد الاحتياجات الدالية الخاصة بالدؤسسة الدطلب الأول : 

ثائق رسمية كما يتضح في الشكل و عل  أساس للمؤسسة في كل سنة الاحتياجات الدالية  تم تقديري
  :أهمهانذكر (2.2رقم)

 البطاقة الوصفية ـ 0
ها ثانوية الشهيد بن حمده علي إلى مديرية التربية ومن ثم إلى وزارة التربية تىي الوثيقة الإدارية التي أرسل        
حيث تعتمد عليها الوزارة ها يتأخطاء و ذلك نظرا لأهم ودون، تد  ىذه البطاقة بدقة  2017أكتوبر  15قبل 

 .(01)للتفصيل أكثر أنظر للملحق رقم الوصية في منح إعانات التسيير 

  الدنشور الوزاري.7

للمؤسسة تتضمن إعانة التسيير لسنة بية وزارة التر  أرسلتها تيالوىي الوثيقة  44/2017الدنشور الوزاري رقم        
 618640000ثانوية الشهيد بن حمده علي حسب ىذا القرار الوزاري إعانة تسيير مقدرة ب:وتم منح  2017

 دج موزعة كالآتي :

 : دج 464737500 التغذية 
  دج 46656000 :إعانة الدولة للتلاميذ الدمنوحين 
 : دج 107246500 الدصالح الدشتركة 

بحيث تلت م الدؤسسة بالتقيد بهذا الدنشور في تقدير احتياجاتها من خلال الاعانات الدمنوحة  )للتفصيل 
 .(02أنظر إلى الدلحق رقم 
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 ميزانية السنة الداضية ـ 3

 ،لذاوالاحتياجات الفعلية   2016الدؤسسة في سنة حتياجات قارنة بين التقديرات الأولية لامن خلال الد        
 .(03)للتفصيل أكثر أنظر إلى الدلحق رقم  2017لسنة  أن تقوم بتقدير  احتياجاتهااستطاعن الدؤسسة 

  الحساب الداليـ 0

ترسم ىذه  (2016)الدؤسسة خلال ثلاثة أشهر التي تلي غلق السنة الدالية ألص تهاىو الوثيقة الدالية التي       
في إطار الدي انية أو في إطار الدصاح الخارجة  2016سنة الوثيقة كل عمليات الإيرادات والنفقات المحتج ة طيلة 

عن الدي انية والددونة في لستلف السجلات و الوثائق الخاصة بالتسيير الدالي، فهي إذا حوصلة لكل ما تم تدوينو في 
لآمر بالصرف والمحاسب العمومي خلال سنة مالية كاملة كل من اهسكها   التيسجلات المحاسبة 

  .(04)للتفصيل أنظر إلى الدلحق رقم .(2016)

 ( : يوضح تحديد الاحتياجات الدالية للمؤسسة .7.7الشكل رقم )

 البطاقة الوصفية                  الدنشور الوزاري                  ةمي انية السنة الداضي               سلاب الداليالح

 

 

 تحديد الاحتياجات الدالية                                           

 .الدقدمة بالاستعانة إلى الوثائقالطالبتين  اقتراحمن الدصدر : 

 7107 لسنة الدطلب الثاني : مراحل إعداد مشروع الديزانية التقديرية في الدؤسسة

ه عليها ىذ تعتمدإلى وزارة التربية التي ا 2017/2018بعد إرسال البطاقة الوصفية للسنة الدراسية  
تدكنا من حصر مراحل إعداد مشروع الدي انية التقديرية لثانوية الشهيد بن حمده الأخيرة في منح إعانات التسيير، 

 : مراحل أساسية أربعفي 2017لسنة علي 

 2017ونظرا لتقشف الدولة لسنة سيير الدمنوحة للمؤسسة الذي يتضمن إعانات التوصل الدنشور الوزاري  .1
الوزارة عليهم بحيث فرضن قليل مقارنة بالسنوات السابقة  كان مبلغ الاعانة الدمنوح للمؤسسات التربوية ككل
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ع الدي انية التقديرية بداية قام الدسير الدالي ومدير الدؤسسة بتحضير مشرو التقليص من أعباء الكهرباء والداء والغاز ،
والتقيد والت اما بالإعانات الدمنوحة  مقارنة بمي انية السنة الداضيةتقدير الاحتياجات الدالية الخاصة بالدؤسسة ب

 . بالإجراءات الواردة ذكرىا في الدنشور الوزاري 

اجتماع مع لرلس التوجيو والتسيير  عقدة من طرف مدير الدؤسسة والدقتصد بعد إلصاز مشروع الدي انية التقديري.2
 . أدلى بالدوافقة عليهاا المجلس في تقديرات الدي انية وناقشها و بث ىذحيث ، بصفتو المجلس الدسير للمؤسسة

، في الرزنامة  30/03/2017لتربية في ثلاث نسخ في وثيقة مشروع الدي انية التقديرية إلى مديرية ا أرسلن.3
)للتفصيل أنظر للملحق الإدارية مرفوقة بمحضر مداولة المجلس والوثائق الرسمية التابعة وكذلك تقرير مدير الدؤسسة 

 .(05رقم 

في الوصاية مراقبة الدكالب في النفقات ومراقبة المجاميع وملاحظة ما إذا كان توازن بين الإيرادات والنفقات  تم. 4
 .)أنظر إلى التفاصيل في الدلحق الخاص بالدي انية (. عليها صادقة الد نقدرة ثم تدالد

وذلك لعدم تسديد أصبحن الدؤسسة تعاني من نقص في الدياه والتدفئة والكهرباء  2017في أواخر سنة . 5
بتسديد لشا فرض عل  الوزارة إرسال مشروع وزاري يتضمن إعانات إضافية خاصة الفواتير الخاصة بهذه الأعباء 

دج . كما طلب من  15000000، وقدر مبلغ الإعانات الإضافية ب :)الكهرباء ،الداء ،الغاز (  فواتير الأعباء
 .(06)للتفصيل أكثر أنظر إلى الدلحق رقم  2017إلصاز مي انية معدلة لسنة الدؤسسة في ىذا الدنشور 

في مي انية معدلة وصادق عليها  2017بعنوان سنةقام الددير والدسير الدالي بإدراج كل الإعانات الدالية الدمنوحة . 6
مرفقة بثلاث نسخ  29/01/2018بتاريخ لرلس التوجيو والتسيير وتم إرسال ثلاث نسخ منها إلى مديرية التربية 

من لزضر لرلس التوجيو والتسيير وثلاث نسخ من تقرير رئيس الدؤسسة وثلاث نسخ من مقررات الإعانات 
 .(07صيل أكثر أنظر إلى الدلحق رقم )للتف 2017لسنةالسابقة 
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 خلاصة الفصل الثاني 
من خلال تربصنا الميداني في ثانوية الشهيد بن حمده علي التي هي عبارة عن مؤسسة تربوية تابعة للقطاع          

العام، قمنا بدراسة بحثية من أجل الوصول إلى مدى أهمية التخطيط المالي في إبراز الاحتياجات المالية المستقبلية 
خلال فترة التربص بمصلحة التسيير المالي  7102سسة لسنة لها، وبعد أن تطلعنا على القوائم المالية للمؤ 

للمؤسسة، استخلصنا أن تحديد الاحتياجات المالية بالمؤسسة التربوية وإعداد مشروع الميزانية التقديرية وكيفية 
 تحضريها مقيدة بـــ:

 البطاقة الوصفية التي تتضمن المعلومات العامة للمؤسسة . -
 .المنشورات الوزارية المنصوص عليها في  وإعانات التسييرالتعليمات  -
 ميزانية السنة الماضية التي من خلالها تقارن الاحتياجات المقدرة بالاحتياجات الفعلية . -
 الحساب المالي الذي يضم الإيرادات والنفقات المنفذة والمنجزة طيلة السنة المالية . -

 

 



 

 
خاتمة  ال
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 العامة الخاتمة   
 

 
 

 العامة  ةــــــــــــــــــــــالخاتم
البحث إعطاء نظرة عن أهمية التخطيط المالي بالنسبة لتحديد الاحتياجات المالية ىذا تم من خلال 

داخل المؤسسات العمومية، إذ أنها تسدد تكاليف أشغال الصيانة وترميم العمارات والمرافق المختلفة، 
 وتدفع تكاليف الكهرباء والغاز والماء، وتلبي الاحتياجات من مواد ولوازم ضرورية لتسيير مختلف

كما أن التخطيط المالي على مستوى المؤسسات العمومية يسمح بالتنبؤ بالمشاكل التي يحتمل ،المصالح
 ن تواجهها الإدارة مستقبلا .أ

همية التخطيط أ، ومدى ياجات المالية للمؤسسات العموميةوبعد النظر لدراسة موضوع  تخطيط الاحت
 للمؤسسة .في العمليات المالية كعنصر ىام   توالمالي وفعالي

 .نتائج الدراسة1
 من أىم ما تم استخلاصو من ىذا البحث ىو : 

التخطيط المالي كأسلوب ناجح يعتبرونو محددا رئيسيا لطبيعة تقنيات التخطيط التي على  -
 ت التخطيط تساىم في نجاح المؤسسة؛ن دقة تقنياالمؤسسات العمومية ضرورة اتباعها، لأ

 في المؤسسات العمومية اجزاائرية يعود اى  عدة خصائ,، منها إن تهميش التخطيط والتنبؤ المالي -
شباع إى في ظل التوجهات الاشتراكية والمركاة عل عموميةوكلت بو المؤسسات الأطبيعة الدور الذي 

 اشيا مع الدور الطبيع  للمؤسسة ؛تنظيم للإنتاج المثمر تدعتباره وترقية المجتمع بدلا عن ا
ي وضع ألاحتياجات المالية المستقبلية لفي التخطيط المالي ى  عملية التنبؤ  ءىم ش أاعتبار  -

ل فترة زمنية سس علمية عما يتوقع حدوثو خلاأتقديرات وافتراضات وتصورات دقيقة مبنية على 
 محددة في المستقبل .

 .إختبار الفرضيات 2
 دمها من خلال ما يل  :نحكم على صحتها من عضيتان مة لدراستنا  فر في المقدمة العا قدمنا

مومية تحتاج فعلا لخطة مالية جيدة لضمان تبين لنا ان المؤسسة العاختبار الفرضية الأولى : -
 .قصى قدر من المنافع والسير اجزيد لمياانيتها، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية تحقيق أ

في التنبؤ من خلال دراستنا تبين لنا مدى أهمية المياانية التقديرية اختبار الفرضية الثانية : -
 بالاحتياجات المالية للمؤسسات العمومية، وىذا ما يثبت صحة الفرضية  .
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 .توصيات الدراسة3
وبناءا على النتائج السابقة سوف ندرج بعض التوصيات التي رأيناىا تعمل على تحسين دور التخطيط المالي 

 العمومية  وى  : في المؤسسات
 المالي وتجنب الطرق الكلاسيكية ؛ لا بدى من إتباع طرق علمية واضحة عند القيام بعملية التخطيط -
لى المؤسسات العمومية الربط بين الخطة المالية وباق  خطط المؤسسة حت يمكن الوصول اى  الهدف ع -

 اتيج  الذي تسعى المؤسسة لبلوغو ؛الاستر 
الوزارية التي ترسل  على ثانوية الشهيد بن حمده عل  التقيد بالتعليمات والاجراءات التي تنصها المناشير  -

 لها من طرف الوزارة .
 .آفاق الدراسة4

لخطة المنتهجة لهذا البحث، لقائنا االمداخل، ورغم إ ورغم ىذا يبقى التخطيط المالي موضوعا ىاما ومتعدد
كر بعض الاشكاليات ة اخرى في بحوث جديدة ويمكن على سبيل المثال ذ ن تعاد معاجزتها مر يمكن أ

 المستقبلية : للأبحاثي تكون محلا والطروحات تبق  بعض النقاط واضحة نراىا جديدة، أ
 ما مدى مساهمة عملية تشخي, الوضعية المالية للمؤسسة في تحقيق خطة مالية جيدة؟ -
 ح عملية التخطيط المالي ؟ما مدى فعالية المياانية التقديرية في نجا  -
 ما ىو أثر التخطيط المالي على المياانيات العمومية ؟   -
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