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  .إلى جميع الأصدقاء والزملاء

  .إلى هؤلاء جميعا أهدي هذا العمل المتواضع
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  وتقدير  شكر
  

  .إن أول الشكر هو الله الواحد ذو الفضل العظيم على جميع نعمه
  مصطفى عوادينتقدم بجزيل الشكر الخالص والخاص إلى الدكتور 
  .على مساعدتنا في إنجاز هذا العمل

وخاصة عددة الأشغال ـالشركة المتطارات و إ ونشكر عمال
 و التسهيلات المعلومات كل الذين قدموا لناالرئيس المدير العام 
  .محاسب المؤسسة و محافظ الحسابات وكذلك

دنا بيد ـتوجه بالشكر إلى كل من وقف بجانبنا وأمنما ـك
 .المساعدة ولو بكلمة طيبة

  
  بله باسي &عوادي 
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 الملخص

قتصادية الجزائرية العديد من الصعوبات والمخاطر التي قد تؤدي إلى توقفها عن تواجه المؤسسات الإ
دور من هذه المؤسسات إلى المراجع الخارجي لما له  الحفاظ علىالنشاط، لذلك أسندت الدولة الجزائرية مهمة 

  .كبير في حمايتها من كل المخاطر التي قد تواجهها
راجع الخارجي نجد الخطر الضريبي الناجم عن الرقابة الجبائية التي ومن بين المخاطر التي يركز عليها الم  

تجريها مصالح الإدارة الجبائية، حيث يترتب عنها تسويات ضريبية كبيرة دد نشاط المؤسسة، وتدخل المؤسسة 
  .بسببه في دوامة المنازعات الجبائية

ابة جبائية قبلية أثناء قيامه وجب على المراجع الخارجي أن يقوم بعمل رقومن أجل تفادي ذلك ت  
بمهمته للتأكد من استيفاء كل الالتزامات الضريبية التي ينص عليها القانون، واستدراك الأخطاء الجبائية التي 

 .وقعت فيها المؤسسة وتصحيحها قبل قيام الإدارة الجبائية بمراقبة المؤسسة

  .واتمع ككل هذه العملية مهمة جداً للمؤسسة وتساهم في حماية المؤسسة 
الرقابة الجبائية القبلية، المراجع الخارجي، الخطر الضريبي، الإدارة الجبائية، الالتزامات : الكلمات المفتاحية

  .الضريبية
Résume: 

Les Enterprises économiques algériennes font face à des nombreuses 
difficultés et des risques qui conduisent à l'arrêt de l'activité, de sorte que l'Etat 
algérien confier la tâche de maintenir ces Entreprises au Commissaire des 
comptes en raison de son rôle important dans la protection de tous les risques 
que vous pourriez rencontrer. 

Parmi les risques qui nous trouvons le risque fiscal résultant du contrôle 
fiscal effectué par les services de l'administration fiscale, car elle entraîne des 
régularisations fiscaux importants menacent la vie de l'entreprise, et  mène 
l'entreprise  au cycle des litiges fiscaux. 

Donc le Commissaire aux comptes doit procéder à une contrôle fiscale au 
cours de sa mission de veiller à respecter les obligations fiscales prévue par la 
loi et rectifier les erreurs fiscale faites par l'entreprise produite et les corriger 
avant l'administration fiscale pour surveiller entreprise. 

Ce processus est très important pour l'entreprise et contribuer au 
développement de l'entreprise et la société dans son ensemble. 
Mots-clés: contrôle fiscal, le vérificateur externe, le risque fiscal, 
l'administration fiscale, les obligations fiscales. 
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 العـامـة ةـمقدمـال

 

  ب
 

   تمهيد
حول  ذات الموثوقية العالية سات الإقتصادية لتوفير أكبر قدر ممكن من المعلوماتـالمؤس تسـعى

في أن ـذه المعلومات لا تكـشاط، وإن هـمركزها المالي والنتائج المحققة وأرقام الأعمال خلال سنوات الن
سؤولة عن ـسة هي المـلمؤساتماد عليها، وإن إدارة ـة ويمكن الإعبرـون معـتوفر فقط بل يجب أن تكـت

هذه  التدقيق فيمصـداقية كبيرة، ولا يتم  تتكون ذاحتى لإعـداد القوائم المالية  المتطلباتجملة من  توفير
ق في لتدقييقوم كذلك بامراجع خارجي للمؤسسة عبر إصداره لتقريره النهائي، و عن طريقالقوائم المـالية إلا 

  .الضريبيةالمخاطر لتفادي المخاطر وخاصة الجبائي عملية التسيير 
إن المؤسسة الإقتصادية معرضة للعديد من المخاطر بمختلف أنواعها، ومن أكثر المخاطر التي دد 

شريعات المؤسسة بالت عدم إلمام إدارةوالجبائي، ة الناجمة عن الأخطاء في التسيير يالمخاطر الضريبنجد إستمراريتها 
، وهذه المخاطر تعترض بائيةضريبية من قبل الإدارة الجرقابة المؤسسة محل أن تكون  تؤدي الى قد الضريبية التي

المراجع الخارجي عند قيامه بمهامه الخاصة بالمراجعة، وبالتالي إذا كانت المؤسسة تعتمد على المراجعة الخارجية 
ليها كذلك لتحسين التسيير وتأهيل المؤسسة وهذا من خلال كوسيلة رقابية داخل المؤسسة، فإا تعتمد ع

مختلف عناصر الخلل والأخطاء وتصحيحها وتجنبها في الدورات المقبلة، وبالتالي فإن الرقابة الجبائية في  اكتشاف
  .المؤسسة من قبل المراجع الخارجي تعتبر عاملا هاما يساهم في حماية المؤسسة من الخطر الضريبي

، ولتحقيق أهداف الدراسة، قمنا بطرح الجديدة طرحه وفي ظل الظروف والمتغيرات بقسومن ما 
  :إشكالية دراستنا في الصيغة التالية

ارجي في التقليل من الخطر ـمراجع الخـبائية القبلية من طرف الـرقابة الجـلكيف تساهم ا
    الضريبي؟

  :ةوضع التساؤلات التالي إرتأيناوللإجابة على إشكالية البحث 
 هي أهدافها وأشكالها؟ وماالقبلية في ماذا تتمثل الرقابة الجبائية  -

 هي أهمية الرقابة الجبائية من منظور المراجع الخارجي؟ ما -

 هي مسبباا؟ هي المخاطر في المؤسسة الإقتصادية وما ما -

 دور المراجع الخارجي في تقليله؟ في ماذا يتمثل الخطر الضريبي وما -

 
 



 العـامـة ةـمقدمـال

 

  ت
 

   :فرضيات البحث -1
على ضوء ما تم طرحه من خلال كل من الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الجزئية المراد الإجابة عليها 

  :صياغة الفرضيات الآتية
والتصريحات الجبائية يقوم ا المراجع الخارجي  الضرائب والرسومهي فحص القبلية الرقابة الجبائية  -

 حها؛داخل المؤسسة لإيجاد الأخطاء أو التجاوزات وتصحي

 الإدارة الضريبية؛ لمخاطر الضريبية المتأتية من طرفتكمن أهمية الرقابة الجبائية في التحوط من ا -

التي تقع فيها المؤسسات نتيجة للعديد من المسببات  أو الأخطاء إن المخاطر هي المشاكل أو اازفات -
 ؛المختلفة

لتي تقع فيها المؤسسة نتيجة لمراقبتها من ا والتسويات الضريبية الخطر الضريبي هو الغرامات والخسائر -
وبالتالي فإن دور المراجع الخارجي هو التقليل أو  ،قبل الإدارة الجبائية التي تؤثر على نتيجة دورا

  .تفادي من شدة الخطر
  : مبررات اختيار البحث -2

   :الأسباب التي جعلتنا نختار هذا الموضوع والبحث فيه مايلي أهمتتمثل 

خاصة في مجال المحاسبة الضريبية نظرا لأهميته مستقبلا  لشخصية في البحث في هذا الموضوعالرغبة ا -
  ؛المسار المهني وأسواءا في المسار الأكاديمي 

  ؛2017خاصة مع التحديثات القانونية الأخيرة الصادرة في  يث الطرحيعتبر موضوعا جديدا من ح -

 ؛تخصصمواضيع البحث في مجال هذا الالعمل على تنويع  -

 .طلبة خاصة في الجانب المهنيللالعلمية العمل على توفير المادة  -

  : أهداف البحث -3
بالإضافة إلى محاولة الإجابة على التساؤل الرئيسي لهذه الدراسة والسعي لإختبار الفرضيات المتبناة فإن 

  :هذه الدراسة دف إلى

وخاصة في اال المحاسبة  ككل لإقتصاديبه المراجع الخارجي في اال ا يقومإظهار الدور الذي  -
 ؛الضريبية

 إظهار مختلف التقنيات والإجراءات الواجب إتباعها بغية التحوط من الخطر الضريبي؛ -
 دراسة مختلف الأخطاء التي يقع فيها المسير الجبائي في المؤسسة الإقتصادية؛ -
 .قتصادية، لما له من أهمية بالغةإدراج التسيير الجبائي ضمن وظائف التسيير المالي للمؤسسات الإ -



 العـامـة ةـمقدمـال

 

  ث
 

  :أهمية البحث -4
الوطني بشكل عام وخاص التي  الاقتصاديستمد البحث أهميته من المكانة التي تحتلها الرقابة الجبائية في 

، ومن الآليات التي تعتمد عليها في الاقتصاديةترغب في الحد والتقليل من المخاطر الضريبية داخل المؤسسة 
  .ا هي الرقابة الجبائية من طرف المراجع الخارجي الذي تعتبر من أبرز الوسائل الوقائيةتحقيق أهدافه

ونظرا لقلة الدراسات التي اهتمت بتفسير دور المراجع الخارجي في تقليل أو الحد من الخطر الضريبي 
إجراء دراسات أكثر  ه الدراسة سوف تساعد وتشجع الباحثين علىذ، وبالتالي هالاقتصاديةفي المؤسسات 

  .عمقا للتوصل إلى نتائج أكثر دقة

  : دراسةالحدود  -5
  :للإجابة على الإشكالية المطروحة والتوصل إلى النتائج فإن الدراسة إرتبطت بحدود مكانية وزمانية

كنموذج "  S.O.P.T EL OUEDشركة متعددة الأشغال  "فلقد اخترنا  :الحدود المكانية -
 .للدراسة

  .إلى يومنا هذا 2012 سنة سنركز في دراستنا على رأي المراجع الخارجي من :منيةالحدود الز -
  :المنهج المتبع وأدوات الدراسة -6

الفصل في  أماللدراسة، لقد اعتمدنا في دراستنا هذه على المنهج الوصفي عند طرحنا للجانب النظري 
  .في تقارير المراجع الخارجيانب الجبائي عن طريق تتبع الج المنهج التحليلي، التطبيقي فقد اعتمدنا على

  :بالنسبة للأدوات المستخدمة في الدراسة هي أما 

فقد اعتمدنا على المسح المكتبي من الكتب والمذكرات والدوريات على  النظريعلى مستوى الجانب 
اد على مجموعة على المستوى التطبيقي فقد تم الاعتم أما، الإنترنتوعلى مواقع  مستوى العديد من المكتبات

 "لـالتي تم جمعناها من خلال زيارتنا الميدانية وتقارير محافظ الحسابات  و القوائم المالية من البيانات والمعلومات
  ." S.O.P.T EL OUED "شركة متعددة الأشغال 

ة الإدارة المالية والمحاسب ومسئوليلإطارات ولاستفسارات الموجهة  الأسئلةوذلك من خلال مجموعة من 
وادي وخاصة السيد كذلك أجرينا العديد من المقابلات الشخصية مع العديد من محافظي الحسابات بولاية الو

  .محل التربص محافظ حسابات الشركة

  :الدراسات السابقة - 7
دراسة سمية قحموش، المراجعة الجبائية ودورها في تحسين جودة التصريحات الجبائية، البحث هو عبارة  -

ما هو دور المراجعة : ، إشكاليتها حول2012في العلوم التجارية، جامعة ورقلة،  ستيرعن رسالة ماج
 .الجبائية في التحسين من جودة التصريحات الجبائية؟



 العـامـة ةـمقدمـال
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حيث قسمت دراستها إلى ثلاث فصول، قامت في الفصل الأول بشرح مفهوم المراجعة وأهميتها 
وم التصريحات الجبائية وأنواعها، أما الفصل الثالث هو والجهات المعنية ا، وفي الفصل الثاني تناولت مفه

عبارة عن دراسة تطبيقية تبرز العلاقة بين المراجعة الجبائية وجودة التصريحات من خلال دراسة بعض 
  .ملفات المكلفين لمديرية ضرائب ولاية بسكرة

البحث هو عبارة عن  يبي،دراسة بوعلام ولهي، أثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب الضر -
ما مدى تأثير مردودية : ، إشكاليته حول2004ماجستير في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر،  ةمذكر

 .المراجعة الضريبية على مكافحة التهرب الضريبي؟
حيث قسم دراسته إلى خمس فصول، حيث تطرق في الفصل الأول حول المفاهيم العامة للمراجعة، 

صل الثاني حول ظاهرة التهرب الضريبي وأثره، أما في الفصل الثالث حاول إبراز أهم الوسائل بينما في الف
ظاهرة الغش والتهرب الضريبي، ثم شرح في الفصل الرابع تقنيات المراجعة  والتقنيات من أجل الحد من

ودية المراجعة تحليل وتقييم مردبالجبائية مظهرا أهم طرقها ومراحل تنفيذها، وفي الفصل الخامس قام 
  .الجبائية

دراسة صالح حميداتو، دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية دراسة حالة عينة من المؤسسات  -
الإقتصادية بولاية الوادي، البحث هو عبارة عن مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة ورقلة، 

ة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية في إلى أي مدى يمكن أن تساهم المراجع: ، وإشكاليتها حول2012
 .المؤسسة الإقتصادية؟

حيث قسم دراسته إلى وتعد من أهم الدراسات التي أفادتنا وسهلت علينا إستيعاب الكثير من المفاهيم، 
الفصل أما في والمراجعة، وأربع فصول، حيث تطرق في الفصل التمهيدي على مفاهيم أساسية حول الجباية 

الثاني على تسيير الخطر  تطرق في الفصلوالمراجعة الجبائية للمؤسسة الإقتصادية،  ماهية ق إلىتطر الأول
  .الجبائي في المؤسسة الإقتصادية، ودراسة تطبيقية في الفصل الرابع

  :صعوبات البحث -8
ذا الموضوع لا تخلو أي دراسة من الصعوبات والعراقيل، ويمكن صياغة ما صادفنا من صعوبات أثناء دراستنا له

  :فيما يلي
وعلى الخبرة الشخصية  قلة المراجع المتعلقة بالموضوع ما جعلنا نعتمد على القوانين والإجراءات الجبائية -

 ؛لمحافظ الحسابات
 وجود خلط كبير في المعلومات، لعدم وجود كفاءة والخبرة في اال؛ -
 .و إفادة أي باحث آخر، وبالتالي لا يمكنها إفادتنا أقديمةمعظم الدراسات السابقة  -
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  : هيكلة وأجزاء البحث -9
تلخيصا عاما وإختبارا للفرضيات التي جاءت في  اتضمن فصلين إلىلانجاز هذه الدراسة قمنا بتقسيمها 

  .إليهاوعرض النتائج التي توصلنا  مقدمة البحث،
  عنها المتولدية والخطر الضريبي ـة الجبائـار النظري والقانوني للرقابـالإط: الفصل الأول
  (S.O.P.T EL OUED) دراسة تطبيقية في شركة المتعددة الأشغال لولاية الوادي :الفصل الثاني



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الفصل الأول
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   تمهيد
لذلك  ،زينة العموميةـنظرا لما توفره من موارد هامة للخ، تكتسي الضرائب أهمية كبيرة بالنسبة للدولة

لذلك وضعت ، تملص من الضريبةلالمكلفين بالضريبة يسعون بكل الأساليب القانونية وغير القانونية ل فـإن
ت عديدة لمكافحة ظاهرة الغش والتهرب الضريبي من أهمها الرقابة الجبائية لما لها من دور إدارة الضرائب آليا

  .ليهم من ضرائب ورسومعفي دفع المكلفين إلى احترام القانون الجبائي وتسديد ما  )وقائي وعلاجي( الـفع
فهو  ،ؤسسة محل المراقبةه محافظ الحسابات في المـهذا الدور الوقائي الذي تلعبه الرقابة الجبائية يقوم ب

ويحرص على تسديد الضرائب والرسوم لتفادي الخطر  الجبائي ويضمن احترام القانون يولي أهمية كبيرة للتسيير
أهم المخاطر التي دد حياة المؤسسة  من حيث يشكل الخطر الضريبي، المتولد عن الرقابة الجبائية الضريبي

  .ؤدي إلى توقفها عن النشاط تماماوقد ي، الاقتصادية ويعرقل إستمراريتها
ونظرا لأهمية هذا الموضوع ارتأينا تسليط الضوء على كيفيات إجراء الرقابة الجبائية لدى الإدارة 

     .تقل إلى عمل محافظ الحسابات في هذا الصددننالجبائية ثم 
ي إرتأينا أن يكون حيث تجدر بنا الإشارة إلى معرفة بعض المفاهيم التي تقودنا إلى فهم الموضوع الذ

  :مخصصا للمفاهيم العامة والأساسية حول الرقابة الجبائية والخطر الضريبي والذي تم تقسيمه إلى مبحثين وهما
  ؛ةالجبائي رقابةعموميات حول ال: المبحث الأول
  .المفاهيم الأساسية للمخاطر والخطر الضريبي: المبحث الثاني

  

  
  
  
  
  
  
  
  



 عنها تولدـضريبي المـطر الـية والخـبائـة الجـرقابـوني للـانـظري والقـار النـالإط: لأولالفصل ا
 

3 
 

  ةالجبائي رقابةلعموميات حول ا: المبحث الأول
امة بالنسبة لطلبة المحاسبة والتدقيق، نظرا لعلاقته الكبيرة يعد موضوع الرقابة الجبائية من المواضيع اله

مكافحة الغش والتهرب للتدقيق في صحة هذه المحاسبة و، والرقابة الجبائية هي آلية الاقتصاديةبمحاسبة المؤسسة 
القانون الجبائي، لذلك على المحاسب أن يتحكم جيدا في تسيير  احترامن الجبائية لضما الإدارةوضعتها  ،الضريبي

متطلبات الرقابة الجبائية، هذا اال يطلق عليه كذلك بالمحاسبة الضريبية وهو  جيدا الضرائب والرسوم، ويفهم
منظور الإدارة الجبائية  الرقابة الجبائية حسب إلىأولا التطرق  ارتأينامجال يربط بين علم المحاسبة والجباية، وعليه 

سنتطرق  الرقابة الجبائيةمن أجل فهم عملية ووإيجاد الروابط المشتركة بينهما، المؤسسة لفهم علاقتها بمحاسبة 
حيث قمنا بتقسيم هذا المبحث إلى  ،بالتركيز على الإطار القانوني الرقابة الجبائيةإلى مختلف المفاهيم المرتبطة ب

   :كما يلي مطلبين وهما
  ؛الإطار النظري والقانوني للرقابة الجبائية: المطلب الأول
  .الرقابة الجبائية من منظور المدقق الخارجي والإدارة الجبائية: المطلب الثاني

  لرقابة الجبائية ل الإطار النظري والقانوني :المطلب الأول 
   : قابة الجبائية كما يليبالر المتعلق والإطار القانوني الإطار النظري إلىسنتطرق في هذا المطلب 

   الرقابة الجبائية ماهية :الفرع الأول
  :تعريف الرقابة الجبائية: أولا

الوسيلة الأكثر فاعلية للكشف عن حالات الغش  تعددت التعاريف المتعلقة بالرقابة الجبائية، حيث تعد
  :عرف كما يليتوالتهرب الضريبي بحيث 

دات والحسابات والسجلات الخاصة بالمنشأة فحصا دقيقا يقصد بالرقابة بشكل عام هو فحص المستن
كانت تقريرا عن نتيجة المشروع خلال فترة زمنية معينة أو تقرير عن المركز المالي في اية  سوءايطمئن المراقب 

  1.فترة
  2.التصريحات المستعملة لفرض كل ضريبة أو رسم أو إتاوة على راقبةالم هيو

بل المنطقي للنظام الجبائي التصريحي للمكلف بالضريبة، وبالتالي فإن المكلف الرقابة الجبائية هي المقا
  3.المعلومات المتعلقة بنشاط مداخيله وعلى شكل تصريحات للإدارة الجبائية عبإيدابالضريبة يقوم 

                                                           
 .04 :، ص1974 مؤسسة شباب الجامعة، ،، الطبعة الثانيةأسس المراجعةومبادئ ، د الفتاح الصحنعب -1
 .2017، قانون الإجراءات الجبائية 1-18المادة  -2

3- Ministère de finance, guide de vérification, DGI DRV , Alger, édition 2001, p.1.  
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حقق من هذا ـوى الكتابات المحاسبية بما يتلاءم مع القانون الجبائي والتـتشخيص محت أيضاعرف ـوت
  1.توى مع الإثباتات والتصريحات المقدمةالمح

دف تكوين رأي  ضريبي، هي عملية التأكد من مصداقية التصريحات الضريبية لمكلف الرقابة الجبائية
الرسوم المفروضة على المؤسسة، من أجل التقليل من المخاطر الضريبية وعام يسمح بتشخيص مختلف الضرائب 

  2. الجبائي لهتجاه المكلف، وتحسين عملية التسيير
التحكم جيدا في هذه  الناجح جزء من عملية التسيير الجبائي، فعلى المسير الرقابة الجبائيةعتبر كما ت

الرقابة على إدماج الجانب الجبائي في إطار التسيير العام في المؤسسة، لذلك فإن  أن يعملالعملية، وعليهم 
ائي ولكن مجالات تحقيقاته أضيق من مجال تحقيق التسيير الجبائي، يعتبر عنصر مهما في عملية التسيير الجب الجبائية

  3.واستعمالهالأنه يركز على تطبيق الخيارات الجبائية 
  العامة للرقابة الجبائية الأهداف: ثانيا

   :إلىدف  الرقابة الجبائيةنستنتج أن خلال التعاريف السابقة من 

 :قانونية أهداف -1
 الجبائية، وخاصة القوانين مختلف ف العمليات المالية التي تخص المكلفين معوتتمثل في مدى تطابق مختل

المحاسبة لعقاب المكلفين الذين يرتكبون مخالفات ووحرصا على ذلك تعتمد الرقابة الجبائية على مبدأ المسؤولية 
  4.للتهرب من تسديد مستحقام تجاه المصالح الضريبية

  :أهداف إدارية -2
لجبائية الإدارة الضريبية وذلك عن طريق المعلومات المقدمة لها والتي تساهم بشكل كبير تساعد الرقابة ا

 في زيادة المردودية والفعالية وهذا بواسطة كشف الأخطاء والتجاوزات والانحرافات التي تساعدها في معرفة
سياستها الجبائية بشكل مثالي  سييرتثار التي تنجر عنها لاتخاذ أفضل القرارات لالحقائق والإحصائيات وتقييم الآ

  5.وسليم
  
  

                                                           
، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة مقترح لتفعيل آليات الرقابة الجبائية للحد من الغش الضريبيمداخلة بعنوان نحو إطار ، بوعلام ولهى -1

 .06: ، ص2009أكتوبر،  21- 20العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
2- J. M. Vallée, Audit et gestion fiscal, éd clef atof, Paris, 1986, p: 53.  

  .122: مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، ص ،مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي، سميرة بوعكاز 3-
 .22 :ص ،2012 ، دار الهدى، الجزائر،التراع الضريبيوالتحقيق المحاسبي  ،علي بساعد -4
  .20 :ص ،)2011- 2010( ،جامعة بسكرة، الجزائر ، مذكرة ماجستير،ابة الجبائيةمساهمة التدقيق المحاسبي في دعم الرق لياس قلاب دبيح،إ -5
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 :أهداف اقتصادية -3
التهرب الضريبي وحمايتها الغش والمحافظة على الأموال العمومية من كذلك الرقابة الجبائية  أهدافمن 

انعاش ووذلك للحصول على اكبر حصيلة مالية ممكنة للضريبة المالية والتي تنعكس على زيادة الإنفاق العام 
  1.تنميته باال الضريبيوالمتواصل بين اال الاقتصادي واد الوطني نظرا للترابط الكبير الاقتص

 :أهداف اجتماعية -4
 الإهمالمثل  أشكالهاالرقابة الجبائية تعمل على مكافحة انحرافات المكلفين بمختلف  أناجتماعيا نجد 

  .العدالة والمساواة بين المكلفينيس مبدأ جل تكرأالتقصير في تحمل وأداء واجباته، وذلك من ووالتلاعب 
في الواقع إن الغاية المرجوة من أجل تحقيق كل هذه الأهداف هي تحصيل الضرائب والرسوم المستحقة 

  2.لفائدة الخزينة العامة للدولة
  :أهداف عامة -5

  3:فيما يلي الرقابة الجبائيةعملية أخرى ل يمكن أن نلخص أهداف
 في مجال الضريبة؛ القانونية للالتزاماتكلف الم احترامالـتأكد من  -
 ؛المخاطر الضريبية اكتشاف -
سلوك جبائي مناسب يحترم التشريعات الضريبية وتوظيفها في صالح المكلف بالضريبة من غير  اعتماد -

 ؛المساس بمصالح خزينة الدولة
 ف المصالح الجبائية؛من طر الرقابة الجبائيةهي أحسن وسيلة ناجعة لتفادي مخاطر  الرقابة الجبائية -
يساهم في كشف نقاط القوة والضعف للمكلف الضريبي ومن خلال تتخذ المؤسسة قراراا  الرقابة الجبائية -

 ؛الضريبية
توضيح أهمية الخطر الضريبي الناتج عن التطبيق السيئ للقواعد الجبائية، خصوصا التسويات الضريبية الناتجة  -

 ؛تقوم ا إدارة الضرائب التي ةالبعدي الرقابة الجبائيةعن 
 ؛بتقييم شامل للوضعية الجبائية تجاه مجمل الضرائب المفروضة على المؤسسة الرقابة الجبائيةتسمح عملية  -
 ؛بالقضاء تدريجيا على الأخطاء الضريبية وتقليلها الرقابة الجبائيةتسمح عملية  -
 .الإخلال بالقانون الجبائي تجنيب المؤسسة كل أنواع العقوبات الضريبية والزيادات الناتجة -

                                                           
  .22 :، مرجع سابق، صعلي بساعد -1
  .43: ، ص2002-2001، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 1999- 1995الرقابة الجبائية في النظام الضريبي الجزائري الفترة ، محمد طالبي -2
  .107 :ص ،2005 ،فلسطين ،نابلس ،رسالة ماجستير كلية النجاح الوطنية ،التدقيق للأغراض الضريبية ،د محمود ذيب حوسومحم -3
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  أهمية الرقابة الجبائية: ثالثا
الرسوم التي تسبب نزيفا وتكمن أهمية الرقابة الجبائية في الحد من عمليات التهرب من دفع الضرائب 

ثراء المتهربين على حساب الآخرين، وللموارد المالية للدولة، وتعمل أيضا على إخلال توازن الدخول في اتمع 
التي  اهرمحاربة هذه الظووتحقق هذا مادامت عمليات المراقبة مكثفة ويحتم إيجاد طرق وأطر للتصدي ولن ي

، وتسعى عمليات الرقابة الجبائية إلى إيجاد نوع من التوازن بين المكاسب الفردية أصبحت جرائم معاقب عليها
خلال المساهمة في تنمية الاقتصاد ، وكذلك المنفعة العمومية من الاقتصاديةللأشخاص الممارسين للنشاطات 

 1.الوطني
  في المؤسسة الرقابة الجبائية سبابوأأنواع  :الفرع الثاني

نظرا لأهميتها وضعت الإدارة الجبائية العديد من الأطر القانونية لتنظيم عملية الرقابة الجبائية بما يضمن 
انين تتغير  دوريا، وتتكيف مع الواقع، حقوق المكلف بالضريبة وضمان مصلحة الخزينة العمومية، هذه القو

  .2017حسب آخر التحديثات المالية الواردة في قانون المالية  أنواع الرقابة الجبائية وأشكالها إلىلذلك سنتطرق 
  في المؤسسة أنواع الرقابة الجبائية :أولا

  2:يمكن أن نميز نوعين من الرقابة الجبائية وذلك من خلال
  :الداخليةالرقابة الجبائية  -1

تعتبر الرقابة الداخلية نشاطا مستقلا داخل المؤسسة يهدف إلى التأكد من دقة وفاعلية الأنظمة، 
  .التعليمات والإجراءات المطبقة في المؤسسة، وتزويد الإدارة بتقارير عن أي انحرافات أو ضعف

  : الرقابة الجبائية الخارجية -2
الانتقادي المحايد لدفاتر وسجلات المؤسسة ومستنداا  يمكن تعريف الرقابة الخارجية بأا الفحص

شخص خارجي بموجب عقد يتقاضى عنه أتعاب تبعا لنوعية الفحص المطلوب منه، وذلك دف إبداء  بواسطة
  .الرأي الفني المحايد عن صدق وعدالة التقارير المالية للمنشأة خلال فترة معينة

  
  

                                                           
 .11:، ص2011، دار هومة،المنازعات الضريبية في التشريع والقضاء الجزائي الجزائري، فارس السبتي -1
  .06: ، ص2011- 2010مطبعة صخري، الوادي،  ثانية،الطبعة ال ،الرقابة الجبائية، مصطفى عوادي ويونس الزين -2
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  الرقابة الجبائيةالأسباب الرئيسية لإجراء عمليات  :ثانيا

  1:يلي وهما كالتالي لدى الإدارة الجبائية فيما الرقابة الجبائيةيمكن أن نوجز الأسباب الرئيسية لعمليات 
   كوسيلة لتقييم صحة التصريحات الضريبية الرقابة الجبائية -1

ات الضريبية التي يودعها المكلف لدى الإدارة وسيلة ضرورية لمتابعة التصريح الرقابة الجبائيةيعد 
الضرائب الناتجة عنها ويصرح ا للإدارة الجبائية، وتحديد أسس فرض الضريبة  إلىيعمد  الجبائية، لأن المكلف

 ،للقانون الجبائي احترامهايتم التأكد من صحة هذه التصريحات المكتتبة وضمان  الرقابة الجبائيةوعن طريق 
  . بتجسيد مبدأ العدالة أمام الضريبة رقابة الجبائيةالحيث يسمح 

   كوسيلة للتقليل من التهرب والغش الضريبي الرقابة الجبائية -2
نظرا لأسباب متعددة قد يلجأ بعض المكلفين إلى التهرب أو تخفيض العبء الضريبي بإستعمال أساليب 

ب المفروضة، لذلك فإن عمليات مكافحة هاته قانونية أو أساليب غير قانونية، الهدف منها عدم دفع الضرائ
والتي تمتلك سلطات قانونية واسعة تمارسها، وذلك عن  2الممارسات التدليسية تعتبر من تحديات الإدارة الجبائية،

حيث تعد  الرقابة الجبائيةالأساليب وعلى مختلف أصناف المكلفين، والتي من بينها وطريق جملة من التقنيات 

                                                           
  .11: المرجع نفسه، ص -1

2- Andrée Barilari, lexique fiscal, 2eme édition, Dalloz, Paris, 1992, p.119.  

 المؤسسة المسير

 الرقابة الجبائية

 الجبائية الوضعية

 المساهمين

أخرى أطراف  

الضريبية الإدارة  

الجهات المعنية بالرقابة الجبائية :)01-01(الشكل رقم   

Source: Olivier Herbach, le comportement des collaborateurs de cabinet d’audit, thèse de doctorat de 
gestion université des sciences sociales, Toulouse 1, 2000, p : 04. 
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، لمكافحة ظاهرة التهرب والغش الضريبي لأا تشكل وسيلة ضمان مصلحة الخزينة العموميةوسيلة ضرورية 
   .وتسمح أيضا بإرساء مبدأ وقوف جميع المكلفين على قدم المساواة أمام القانون

  الرقابة الجبائية كوسيلة لمواجهة الخطر الضريبي -3
من أجل تفادي التهديدات المحتملة التي تنتج  ةيباقالإست إجراء عمليات الرقابة الجبائية تلجأ المؤسسة إلى

عن المخاطر الضريبية، وتتم هذه العملية عن طريق خطط للتعامل مع القضايا الجبائية، واكتشاف الأخطاء 
  1.وتسويتها وفق الطرق المقبولة قانونا

  
  .22: ، ص2001دار المريخ، عمان،  ألفين لوبك أرنيز، المراجعة مدخل متكامل، :المصدر

  
  
  
  

 
  
  

                                                           
1- Ibid, p.121. 

فحص الدفاتر 
 والمستندات

الرقابة 
 الجبائية

 الملف الضريبي للمؤسسة

 قانون الضرائب

تقرير عن مبلغ 
 الضريبة المقدر

 جمع وتقييم الأدلة التقرير عن النتائج

  الرقابة الجبائية: )02-01(رقم  الشكل
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  والإدارة الجبائية من منظور المدقق الخارجي الرقابة الجبائية :انيلثالمطلب ا
سنتطرق في هذا المطلب إلى الرقابة الجبائية من منظورين مختلفين، المنظور الأول من وجهة نظر المراجع 

  .الثاني من وجهة نظر الإدارة الجبائية وهي الرقابة الجبائية البعديةالخارجي وهي الرقابة الجبائية القبلية، والمنظور 
  من منظور المدقق الخارجي الرقابة الجبائية: الفرع الأول

خص محافظ الحسابات بإجراء تدقيق جبائي قبلي لمختلف العمليات أيقوم المراجع الخارجي وبصفة 
علق بمهنة محافظة الحسابات صلاحيات واسعة لمحافظ المت 01-10حيث يخول القانون  ،التي تقوم ا المؤسسة

وبناءا على هذا يمكن لمحافظ الحسابات إجراء تدقيق  ،1ديد محتملالإبلاغ عن كل المتمثلة في والحسابات 
والهدف منه هو مواجهة ديد الخطر  ،الضرائب عن طريق الرقابة الجبائية إدارةجبائي استباقي لما ستقوم به 

الذي من الممكن أن تشكله هذه الرقابة والمتمثل في إجراء تسويات ضريبية وتحميل المؤسسة تمل المحالضريبي 
  .الإفلاس تماما حتى وألعقوبات تأخير ضخمة توقع المؤسسة في خطر العجز المالي 

فهو يبدي ملاحظاته  ،هذه العملية من صميم مهنة محافظ الحسابات باعتباره قيم على محاسبة المؤسسة
جل أن تتفادى الخطر الضريبي بشكل عام وخطر التسويات أليقاته وتحفظاته ونصائحه للمؤسسة من وتع

  .الضريبية الكبيرة
كما يمكن للمؤسسة الاستعانة بمختصين في مجال الجباية مثل مستشار جبائي أو التعاقد مع مراجع 

ع خطة عمل لتدارك الأخطاء ووضفقط جل التدقيق في الجانب الجبائي في المؤسسة أحسابات خارجي من 
شمل كل جوانب المؤسسة كما يعتبر مراجعة يولا  ،هذا النوع من المراجعة يعد مراجعة جزئية ،الضريبية

اختيارية يمكن للمؤسسة اللجوء إليها لتفادي المخاطر الضريبية على عكس المراجعة التي يجريها محافظ 
رأيه حول الجانب الجبائي للمؤسسة والتأكد من حسن تطبيق إبداء  هعلي يفرض ،الحسابات وهي عملية إلزامية

  .دون إفراط أو تفريط ،القانون الجبائي
 ،الذي تجربه مصالح الإدارة الجبائية الرقابة الجبائيةوما يميز هذا النوع من الرقابة هو التشابه الكبير مع  

عملية محاكاة للتدقيق الجبائي من طرف الذي يجريه المراجع الخارجي هي  الرقابة الجبائية نويمكن القول أ
  .نه يسبقهاأالمصالح الضريبية وما يميزها أيضا هو 

المعايير المحاسبية  بتطبيق مختلف أثناء أداء مهمته بشكل عام ويقوم مراجع الحسابات بحكم مهنته
  .التشريعات الجبائية والتدقيقية ومراعاة

                                                           
، 2010، 42دة الرسمية للجمهورية الجزائرية، عدد ـالمعتمد، الجري، يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب 29/06/2010المؤرخ في  01- 10القانون رقم  -1

  .23: المادة
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، وفي السنة خاص يتضمن ملاحظاته وتحفظاته ويبلور مراجع الحسابات ملاحظاته في شكل تقرير
تأكد من أن المؤسسة قد قامت برفع تحفظاته بالمن عهدته يقوم محافظ الحسابات أثناء إعداد تقريره  الثانية

  1.السنة الأولىالتي وجهها للمؤسسة في تقرير  الجبائية
 ةالضريبي ةائية التي تجريه مصالح الإداروالرقابة الجب ةالداخليويمكن أن نلخص العلاقة بين الرقابة الجبائية 

  :في الشكل التالي

 

                                                           
 .محل التربص شركةبناءا على مقابلات شخصية أجريت مع العديد من محافظي الحسابات بولاية الوادي، وخاصة مع محافظ حسابات ال -1

ئية من طرفالرقابة الجبا  

مراجع خارجي   

 الرقابة الجبائية من طرف

محافظ حسابات   

 الرقابة الجبائية لمصالح

الإدارة الضريبية   
 الرقابة الجبائية من طرف

مستشار جبائي   

قتصاديةالمفروضة على المؤسسة الإالرقابة الجبائية : )03-01(الشكل رقم   

ات المؤسسة محل التربصمقابلة شخصية مع السيد محافظ حساب: المصدر  
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  لجبائيةالإدارة امن منظور  الرقابة الجبائية :الفرع الثاني
نظرا لحجم العمل المتعلق بمراقبة التصريحات الضريبية المودعة من قبل المكلفين، فرض على الإدارة 

  :وهي الرقابة الجبائيةنوعين من  باستعمالالجبائية تنويع نشاطها 
   السطحية  الرقابة الجبائية :أولا

ويقصد ا المراقبة التي يقوم ا أعوان الإدارة الجبائية في المكتب، بناءا على وتتم على مستوى المفتشية، 
ذا النوع من الرقابة  الضرائب هي المكلفة بالقيام ةومفتشي ،المعلومات التي في حوزموالوثائق والتصريحات 

وقد أعطى المشرع الجبائي للمفتش الحق في إجراء هذه الرقابة عن طريق دوريا ولأهداف محددة مسبقا، 
   1:وسيلتين هما

كلف، وفي حالة رفض هذا الأخير عن حيث يمكن للمفتش توجيه طلب شفوي إلى الم :التصريحات الشفوية -
 2 .، على المفتش أن يعيد طلبه كتابياكل أو جزء من النقاط المطلوب توضيحها

يجب أن تبين الطلبات الكتابية النقاط التي يراها ضرورية للحصول على التوضيحات  :الطلبات الكتابية -
  3.اللازمة، ومنح أجل للمكلف لتقديم إجابته

  : نوعين هما إلىويمكن تقسيم هذا النوع من الرقابة 
  شكليالتدقيق ال -1

للتصريحات المرسلة أو المودعة من قبل  الضرائب ةمفتشي استلامالشكلي عند  قالتدقيتبدأ عملية 
كذلك التصريحات الشخصية أو التصريحات المهنية والميزانيات الجبائية و، G.50المكلفين مثل التصريح الجبائي 

لمعلومات ، وذلك عن طريق الفحص الشكلي لانتقائيةوبدون  قوائم العملاء، وتتم مراقبتها بشكل منتظمو
وتتم أيضا عن طريق إجراء مقارنة بين المعلومات المتأتية من  المصرح ا وتسوية الأخطاء إن وجدت،

المذكورة في التصريح السنوي، ومع المعلومات التي تحصلت عليها  وتلكG50.A) (و G50) ( التصريحات
، ودف هذه العملية إلى )التي تمتلكها الإدارة الجبائية من كشوفات الربط وبطاقات المعلومات وقوائم العملاء

  4.تصحيح الأخطاء الملحوظة

 
                                                           

 .37: ، ص2011 ، دار هومة،الوجيز في شرح قانون الإجراءات الجبائية، العيد صالحي -1
 .103: ، ص2014، دار العلوم، الجزائر، طبعة الأولىال، المسؤولية الجبائية لمسيري الشركات، رابح بن زراع -2
  .104: ، صالمرجع نفسه -3
ماجستير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  رسالة، ، دراسة حالة مديرية الضرائب بولاية بسكرةدور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية، سمية قحموش -4

 .65: ، ص2012
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   الوثائق تدقيق -2
، وذلك من أجل التوصل إلى انتقائيفإن الرقابة على الوثائق تتم بشكل  ي،شكللتدقيق البخلاف ا
لاؤمها تتمثل في الفحص النقدي للتصريحات الضريبية المكتتبة وتوالضرائب المصرح ا، ومراقبة الأسس 

، وعند الضرائب مفتشيةوتجانسها مع المداخيل المصرح ا، ومقارنتها مع الوثائق والمعلومات التي في حوزة 
 .المكلفين بالضريبة إلىوجود نقص يتم إرسال طلبات توضيح أو تبرير 

   ةالرقابة الجبائية المعمق :ثانيا 
المدققين بأماكن تواجد نشاطات المكلفين، إذ الرقابة الجبائية الشاملة، حيث يقوم ا الأعوان بخلاف 

دف هذه الإجراءات إلى التأكد من صحة ونزاهة التصريحات المكتتبة من طرف المكلفين بالضريبة كما يتم 
  .الفحص الميداني للدفاتر والوثائق المحاسبية الخاصة بأربعة سنوات

لمحتوى الملف الجبائي سواء على كما يركز هذا النوع من الرقابة على الفحص الدقيق والشامل 
مستوى نيابة المديرية الولائية للرقابة الجبائية أو المصالح الجهوية للأبحاث والمراجعات حسب الاختصاص وهي 

وتتمثل الرقابة  1عدة فرق، أما الأعوان المكلفين بالرقابة المعمقة يجب أن لا تقل رتبهم عن مفتش ضرائب،
  : الجبائية المعمقة في

  ؛VCعلى محاسبة المكلفين بالضريبة  رقابة الجبائيةال -
  ؛VASFE المراقبة المعمقة مل الوضعية الجبائية -
  ؛VCP )2010استحدثه قانون المالية (التدقيق المصوب في المحاسبة  -
  .التلبس الجبائي -
   المكلفين بالضريبة محاسبةعلى  الرقابة الجبائية -1

هذه تبدأ ، التي في حوزم ناءا على الوثائقبن طرف أعوان الإدارة الجبائية ا الرقابة التي تتم ميقصد و
أو المودعة من قبل المكلفين، سواء  المرسلةالجبائية والمحاسبية  للتصريحات المعنيةالمصالح  إستلام منذ الرقابة

 وذلك عن طريق ئية،إنتقاوغير منتظمة التصريحات المهنية، وتتم مراقبتها بطريقة  التصريحات الشخصية أو
 المعلوماتوتتم أيضا عن طريق إجراء مقارنة بين  الفحص للعناصر المصرح ا وتسوية الأخطاء إن وجدت،

علومات التي الم ومع تلك المذكورة في التصريح السنوي،و (G50.A)و G50) ( المتأتية من التصريحات
 دف، ووقوائم العملاء التي تمتلكها لمعلوماتوبطاقات ا تحصلت عليها الإدارة الجبائية من كشوفات الربط

                                                           
 .163: مرجع سابق، ص، يالعيد صالح -1
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 ، وتسمح أيضا بالمساعدة في برمجة الملفات للرقابةاتفي التصريح إلى تصحيح الأخطاء الملحوظةهذه الرقابة 
  .فيما بعد عمقةالم

 من قانون الإجراءات الجبائية على أنه يمكن لأعوان الإدارة الجبائية إجراء تحقيق في 1-20وتنص المادة 
  .كل التحريات الضرورية لتأسيس وعاء الضريبة ومراقبتها محاسبة المكلفين وإجراء

ويعني التحقيق في المحاسبة مجموعة العمليات الرامية إلى مراقبة التصريحات الجبائية المكتتبة من طرف 
ماعدا في حالة طلب  المكلفين بالضريبة، ويجب أن يتم التحقيق في الدفاتر والوثائق المحاسبية في عين المكان،

معاكس من طرف المكلف بالضريبة يوجهه كتابيا وتقبله المصلحة أو في حالة قوة قاهرة يتم إقرارها من طرف 
  .المصلحة، وتتم من قبل أعوان لهم رتبة مفتش على الأقل

وكما يمكن أن تتم عملية التحقيق في عين المكان باستعمال تجهيزات الإعلام الآلي ملك المكلف 
الضريبة، أو على مستوى المصلحة، بناءا على طلب من المكلف بالضريبة، وعليه أن يضع تحت تصرف الإدارة ب

  1.كل النسخ والدعائم التي استعملت في تأسيس المحاسبة المعدة بواسطة الإعلام الآلي

طريق ولا يمكن الشروع في إجراء أي تحقيق في المحاسبة دون إعلام المكلف بالضريبة مسبقا، عن 
مقابل إشعار بالوصول مرفقا بميثاق حقوق وواجبات المكلف بالضريبة،  إرسال أو تسليم إشعار بالتحقيق

عشرة أيام من تاريخ استلام الإشعار، ويشترط كذلك أن يتضمن  10ويستفيد من أجل للتحضير لا يقل عن 
ل التحقيق والضرائب المعنية الإشعار بالتحقيق هوية ورتب المحققين، وتاريخ وساعة التدخل والفترة مح

بالتحقيق، والوثائق التي تخضع للتحقيق، ويجب أن يتضمن الإشعار كذلك عبارة أن المكلف بالضريبة يستطيع 
  .أن يستعين بمستشار أثناء التحقيق، ويسلم هذا الإشعار في بداية عمليات الرقابة

أو  للاستغلالاينة المادية للعناصر الطبيعية كما يسمح القانون للمحققين إجراء مراقبة مفاجئة دف المع
   2.التأكد من وجود الوثائق المحاسبية وحالتها

  :لا يمكن أن تستغرق مدة التحقيق في عين المكان أكثر من ثلاثة أشهر فيما يخص و

 ؛دج بالنسبة لكل سنة محقق فيها 1000000مؤسسات تأدية الخدمات إذا كان رقم أعمالها لا يتجاوز  -

بالنسبة لكل سنة مالية  دج 2000000ؤسسات الأخرى، إذا كان رقم أعمالها السنوي لا يتجاوز كل الم -
 .محقق فيها

   :كمايلي ويمدد هذا الأجل إلى ستة أشهر
                                                           

 .)2017 قانون المالية( من قانون الإجراءات الجبائية 3-20 المادة -1
 .)2017 قانون المالية( من قانون الإجراءات الجبائية 4-20 المادة -2



 عنها تولدـضريبي المـطر الـية والخـبائـة الجـرقابـوني للـانـظري والقـار النـالإط: لأولالفصل ا
 

14 
 

 ؛دج بالنسبة لكل سنة محقق فيها 5000000مؤسسات تأدية الخدمات إذا كان رقم أعمالها لا يتجاوز  -

بالنسبة لكل سنة  دج 10000000عمالها السنوي لا يتجاوز كل المؤسسات الأخرى، إذا كان رقم أ -
 1.مالية محقق فيها

  .لا يجب أن تتجاوز مدة التحقيق بعين المكان في جميع الحالات تسعة أشهر و
  الوضعية الجبائية ملالمراقبة المعمقة  -2

يش المعمق دف من قانون الإجراءات الجبائية وهي مجمل عمليات البحث والتفت 1-21تنص المادة 
مع ما لدى المصالح الجبائية من  المداخيل المصرح ا من قبل المكلف مقارنة الكشف عن فروقات محتملة بين

   2.تتعلق بجميع المكلفين الخاضعين للضريبةومعلومات عنه، ومعطيات 

  التدقيق المصوب في المحاسبة -3
والمسمى  2010من قانون المالية لسنة  24 من أشكال الرقابة الجبائية طبقا للمادة شكل جديد وهو

  :مكرر من قانون الإجراءات الجبائية، ومن خصائصه 20بالتدقيق المصوب في المحاسبة والمنصوص عليه في المادة 
يمكن لأعوان الإدارة الجبائية القيام بتدقيق مصوب في محاسبة المكلفين الخاضعين للضريبة لنوع أو عدة  -

لتأسيس وعاء الضريبة ومراقبتها لمد تقل عن  اجراء كل التحريات الواجب أدائهأنواع من الضرائب، وإ
  3سنة جبائية واحدة؛

لا يمكن القيام بأي تدقيق في محاسبة المكلفين إلا من طرف أو خلال أعوان الإدارة الجبائية برتبة مفتش  -
  4على الأقل؛

  عام إلا باستثناء بعض النصوص؛يخضع التدقيق المصوب في المحاسبة لنفس قواعد التدقيق بشكل  -
لا يمكن الإقدام في إجراء التحقيق المصوب في المحاسبة دون إعلام المكلف بذلك عن طريق إرسال إشعار  -

  بالتحقيق؛
لا يمكن تحت أي طائلة بطلان الإجراء، أن تتجاوز مدة التدقيق على المكلفين في عين المكان للدفاتر  -

  والوثائق المحاسبية شهرين؛ 

                                                           
 .)2017قانون المالية ( من قانون الإجراءات الجبائية 5-20المادة  -1
 .)2017قانون المالية (من قانون الإجراءات الجبائية  1-21المادة  -2
 .)2017قانون المالية (من قانون الإجراءات الجبائية  مكرر 1-20 المادة -3
 .)2017قانون المالية (مكرر من قانون الإجراءات الجبائية  2-20 المادة -4
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يوما لإرسال ملاحظاته حول التحقيق أو قبوله ا بدءا من  )30(ى للمكلف أجل لا يتجاوز ثلاثين يعط -
  تاريخ تلقيه الإشعار بالتقويم؛

إن ممارسة التدقيق المصوب في المحاسبة لا يمنع ذلك الإدارة الجبائية من إمكانيتها في إجراء التدقيق المعمق  -
رة التي تمت فيها عملية التدقيق؛ ولكن يجب على الإدارة الجبائية أن في المحاسبة لاحقا والرجوع إلى الفت

  .إعادة التقييم المكمل عند التدقيق المصوب في المحاسبة تأخذ بعين الاعتبار الحقوق المطالب ا نتيجة إلى
  التلبس الجبائي -4

قل ومحلفين قانونا، في حالات خاصة يمكن لأعوان الإدارة الجبائية الذين لديهم رتبة مفتش على الأ في
ظروف يمكن أن تشكل ديدا لعملية تحصيل الديون الجبائية المستقبلية، تحرير محضر التلبس الجبائي ضد 
المكلفين بالضريبة الذين يمارسون أنشطة خاضعة لنظام القانون العام والأنظمة الخاصة في مجال الإخضاع 

  .الضريبي
واع المراقبة تضطلع ا الإدارة الجبائية قبل أي مناورة ينظمها يعتبر التلبس الجبائي نوع من أن حيث

  .المكلف بالضريبة دف ترتيب عملية الإعسار على الخصوص
ويسمح هذا الإجراء للإدارة الجبائية بالتدخل لوقف الغش الممارس، وكما يشترط في ذلك موافقة الإدارة 

  1.المركزية
جبائية إزاء أنظمة الإخضاع الضريبي وإجراءات المراقبة وحق  على إجراء التلبس الجبائي آثار ويترتب
  :الاسترداد مايلي

 ؛إمكانية إعداد الحجز التحفظي من طرف الإدارة -

 ؛إستثناء حق الإستفادة من الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة والأنظمة الاستثنائية  -

 ؛كانية تمديد آجال التحقيق في عين المكانإمكانية إعادة تجديد عملية التحقيق المحاسبي المنتهية، إم -

 ؛تمديد في أجل التقادم بسنتين، إستثناء حق التأجيل القانوني للدفع وجدول الدفع بالتقسيط -

 ؛تطبيق الغرامات جنائية -

  2.التسجيل في البطاقية الوطنية لمرتكبي أعمال الغش -
 

                                                           
 .)2017قانون المالية (الإجراءات الجبائية  من قانون 3 مكرر 20المادة  -1
  .)2017قانون المالية (من قانون الإجراءات الجبائية  4 مكرر 20المادة  -2
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 أشكال الرقابة الجبائية

الرقابة الجبائية الشاملة على 
 مستوى المفتشيات

الرقابة الجبائية المعمقـة على 
 مستوى الأجهزة المختصة

لتدقيق المصوب في ا
 المحاسبة

التدقيق المعمق مل 
 الوضعية الجبائية

التدقيق في محاسبة 
 المكلف

الرقابـة 
 الشكلية

الرقابة على 
 الوثائق

أشكال الرقابة الجبائية : )04-01(الشكل رقم   

.2017 من إعداد الطلبة بناءا على معلومات من الـمديرية العامة للضرائب، سنة: المصدر  
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  طر الضريبيللمخاطر والخ هيم الأساسيةالمفا: ثانيالمبحث ال
، وهذه المخاطر قد تسبب ضرر تواجه المؤسسة الاقتصادية العديد من المخاطر أثناء مزاولتها لنشاطاا

كبير عليها، ومن أجل فهم هذا الموضوع ارتأينا التطرق إلى الإطار النظري المتعلق ذا الموضوع، خصوصا 
 .لف مفاهيمها وكيفيات التعامل معهاالجانب التاريخي للمخاطر، ومخت

  الخطر تعريفه وأشكاله: الأولالمطلب 
  :كمايليسنستعرض الإطار النظري المتعلق بالمخاطر وتأثيره على المؤسسة الاقتصادية 

  ماهية المخاطر: لأولا الفرع
مخاطر  مع التطورات التي شهدها العالم على مر العصور والتطور الإقتصادي بشكل خاص إلا أن هناك

 لنمو وخاصة في المؤسسات الإقتصادية التي قد تفلس المؤسسة من جراءهاادد هذه التطورات وتعرقل 
ولتفادي هذه المخاطر يجب على المؤسسة أن تتبع سياسة التحوط، ولفهم ذلك يجب إستعاب ماهية المخاطر 

  .ومعرفة أسباا
 نبذة تاريخية عن المخاطر: أولا

أو الخطر مرتبط بمفهوم الحظ منذ القدم، فقد عرفت كلمة الحظ شعبية كبيرة،  يعتبر مفهوم المخاطر
وكان الحظ يحدث في حياة الإنسان بشكل طبيعي وكان الإنسان يخضع لها كالسفينة التي تتقاذفها الأمواج 

ن الإنسان على البحث وتفسير مفهوم الخطر أو المخاطر، ودون شك فإ عملبدون أي مقاومة، ومع تطورها 
الشخص الذي استطاع فهم والسيطرة على مفهومه سيتوجه إلى احتلال أفضل المواقع للاستفادة من مثاليته 

م لقي مفهوم الحظ دراسة 1600ف سنة صلأنه بكل بساطة عرف كيف يقوم بتجنب خطر الخسارة، وفي منت
 اعتباره أحد آباء أول من نسبت له المحاولة الجدية في (BLAISE PASCAL)دقيقة، وكان بليز باسكال 

الرياضية  الإبداعاتوبعد عدة قرون من ، ، والحظ والاحتمالات(CHOICE MODEM)الاختيار الحديث 
والاحتمالية من رواد مثل باسكال، بيرنولي، بايز، قوس، لابلاس، فيرمات، فإن عالمنا الحديث أصبح من 

  1.الممكن شرحه بكثير من الدقة عبر تطبيقات منهجية للخطر
  
  

                                                           
 إستراتيجيةول الملتقى الدولي الثالث ح، )simulation de monte carlo طريقة محاكاة مونت كارلو( استخدام نماذج المحاكاة في تحليل وإدارة المخاطر المالية، طارق جدي -1

  .3 :ص، 2008، نوفمبر، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف 26-25 الأفاق والتحديات، أيام: رة المخاطر في المؤسساتاإد
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  المخاطر  مفاهيم أساسية حول: ثانيا
 بالمخاطر ، سنستعرض مختلف المفاهيم المرتبطة الاقتصاديةالمؤسسات  همن أجل فهم المخاطر التي تواج

 :كما يلي

 : المخاطر  مفهوم -1
ن فيها إمكانية أن يحدث انحراف معاكس عن النتيجة المرغوبة المتوقعة أو ويقصد بالمخاطرة حالة يك  -

 1.المأمولة
  2.نتائجهومزيج مركب من إحتمال تحقق الحدث   -
 3.المترتبة عن حدوثه الآثاروإحتمال وقوع حدث  المخاطر هي أيضا عبارة عن ربط بين  -
قد تؤثر سلبا على إستمرارية المؤسسة وأحداث دد إنجاز الأهداف، وكما يعرف المخاطر هي ظواهر   -

 4.تحقيق رسالتها إلىالهادفة 
ر الجبائي الأعباء التي تتحملها المؤسسة نتيجة إهمالها وعدم إحترامها للقوانين ومن مفاهيم الخط

 .الضريبية أو بسبب تعقيد وغموض في النظام الضريبي، ومن هذه الأعباء العقوبات والغرامات الجبائية
 :أركان الخطر -2

  5:يلي يمكن أن نستخلص الأركان الأساسية للخطر كما
إحساس يتولد لدى الشخص نتيجة موقف معين أو يصاحب مرحلة إتخاذ  وهو شعور أو :عدم التأكد -

  . تقديراته الشخصية للنتائج المتوقعة أو المحتملةوقرار معين 
  .بمعنى أن يكون تحقق الخطر نتيجة حادث لا إرادي: أن يكون نتيجة حادث مفاجئ  -
كون محتمل الحدوث فلا يكون بحيث يوتحقق الخطر على المستقبل  احتمالبمعنى أن ينصب  :الاحتمالية -

وقوع الخطر تكون بين الصفر  احتمالبتعبير رياضي أن  ،حيل الحدوثتلا يكون مسومؤكد الحدوث 
  .الواحدو

                                                           
  .16 :ص ،2003 مصر، ، الدار الجامعية،)أفراد، إدارات، شركات، بنوك( إدارة المخاطر، طارق عبد العال حماد 1-
 

2- Olivier poupart-lafarge, cadre de références , les dispositivede gestion des risques et de contrôle interne mis en ligne, le 14/10/2010.P10.  
3- Agence nationale d’accréditation et d’évaluation santé(ANAES), Alain COULOMB, Principes  méthodologiques pour la gestion des 
risques en établissement, 2003, P : 12. 

: ، الملتقى الدولي الثالث حول إستراتيجية إدارة المخاطردور سلاسل ماركوف في التقليل من حدة المخاطر التي دد المؤسسة الإقتصادية، بن علي بلعزوز ومليكة مسعودي -4
  .3 :ص، 2008 نوفمبر، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 26-25 التحديات، أياموالآفاق 

  .16 :ص ،مرجع سابق، طارق عبد العال حماد -5
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هذا يتطلب إهمال الخسارة المعنوية، وذلك وبمعنى أن ينتج عن تحقق الخطر خسارة مالية،  :الخسارة المالية -
ادية الركن الرئيسي للخطر ومن أهم عناصره، فلا يمكن أن تعتبر الخسارة المولصعوبة قياسها كميا، 

نتناول دراسة الخطر كظاهرة موضوعية دون أن نتناول الخسارة أو العنصر المادي أو المالي كعنصر 
  . أساسي

  أسباب المخاطر : نيالثا الفرع
  :سنتطرق في هذه النقطة إلى مختلف الأسباب التي تؤدي إلى حدوث الخطر كمايلي

 :تعريف :أولا
هي جملة العوامل التي تعمل على زيادة معدل تكرار الخطر أو زيادة إحتمال حدوث الخسارة ويمكن 

  1.أن تزيد من شدة الخسارة المادية الناتجة عن تحقق الخطر أو الإثنين معا
جة العامة التي تؤثر تأثيرا مباشرا أو غير مباشر في نتيومجموعة الظواهر الطبيعية : كما تعرف أيضا

  2.يتخذها الأفراد أثناء حيام القرارات التي
   :تصنيفات مسببات الخطر :ثانيا

  :كالتالينوعين هم  إلىأو العوامل المساعدة للخطر  يمكن تقسيم مسببات الخطر
  :مسببات الخطر الموضوعية -1

من  وتعني خصائص الشيء المعرض للخطر، وهي تلك المسببات التي تزيد من درجة الخطر أو تزيد
  3.فرص وقوع الخسارة، فهي ترتبط بالخواص الطبيعية أو الفسيولوجية للشيء أو الشخص المعرض للخطر

تحديدها بدقة عن طريق دراسة النواحي الفنية أو المادية وتتميز هذه المسببات بسهولة التعرف عليها و
  .للشيء المعرض للخطر

  :مسببات الخطر الشخصية -2
بالتالي يكون ناتج تدخله تحقق الخطر، ويكون للعنصر البشري تأثير فيها،  وهي مجموع المسببات التي

  4:مايلي إلىويمكن تقسيم هذه المسببات 
  

                                                           
  .33: التوزيع، الأردن، صو، دار اليازوري العلمية للنشر التأمينوإدارة الخطر ، وليد إسماعيل السيفوو عيد أحمد أبو بكر -1
 .27 :ص ،2000 التوزيع، مصر،و، دار النهضة العربية للنشر التأمينوالخطر ، محمد نادي عزتو محمد محمود الكاشف -2
 .34 :ص ،1997 التوزيع، القاهرة،و، دار الثقافة العربية للنشر التأمينوإدارة الخطر محمود حمزة أحمد،  -3
 .35 :، صالمرجع نفسه -4
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  :مسببات الخطر الشخصية الإرادية - 2-1
وهي العوامل التي تعمل على زيادة درجة الخطورة أو زيادة حجم الخسارة المترتبة على تحقق الخطر 

  .يادة حجمهزالمقصود منه إحداث الضرر أو ونتيجة فعل إرادي متعمد 
  :ةاللاإراديمسببات الخطر الشخصية  - 2-2

زيادة تحقق الخطر أو زيادة شدة الخسائر  إلىبدون قصد وهي مجمل العوامل التي تؤدي بشكل عفوي و
  .الناتجة عن تحقق الخطر

  :ويمكن تلخيص هذه المسببات في الشكل التالي

  
  .من إعداد الطلبة بالإعتماد على المراجع السابقة :المصدر

  
  
 
  

 مسببات المخاطر

 مسببات الخطر الشخصية مسببات الخطر الموضوعية

المسببات الخطر الشخصية  
 اللاإرادية

المسببات الخطر الشخصية 
 الإرادية

مسببات المخاطر: )05- 01(الشكل   



 عنها تولدـضريبي المـطر الـية والخـبائـة الجـرقابـوني للـانـظري والقـار النـالإط: لأولالفصل ا
 

21 
 

   تصنيفات المخاطر: ثالثال الفرع
  : أهم هذه التصنيفات كمايلي إلىالتقسيمات للمخاطر، وسنتطرق وتوجد العديد من التصنيفات 

 : المخاطر المعنوية :أولا
خسارة معنوية فقط، ويتميز هذا النوع  لكن تسببووهي مخاطر لا تسبب نتائج مالية بصورة مباشرة، 

أو  الانفعالتقييمه، ومثال ذلك الخطر النفسي الناتج عن الصدمة أو الألم أو ومن المخاطر أنه لا يمكن قياسه 
  1.الخوف
 : الخاصةوالمخاطر العامة  :ثانيا

  2:تصنف المخاطر إلى نوعين هما
 :لعامةاالمخاطر  -1

البلد بشكل عام أو على مجموعة كبيرة من الأشخاص في اتمع،  اداقتصوهي المخاطر التي تؤثر على 
فمعدلات التضخم المرتفعة أو البطالة تؤثر على اتمع بأكمله، كذلك الكوارث الطبيعية تعتبر من الأخطار 

البلد وعلى مجموعة كبيرة من الأشخاص  اقتصادلأن في حال حدوثها ينتج عنها خسائر كبيرة تؤثر على  العامة
   3.في اتمع

 :المخاطر الخاصة  -2
ليس على اتمع بأكمله مثل حريق مترل أو سرقة، مع الملاحظة أن ووهو الخطر الذي يؤثر على الفرد 

 مصنع يؤثر على صاحب هذا المصنع كما فاحتراقهذا الخطر يمكن أن يؤثر على اتمع بصورة غير مباشرة، 
  4.للمجتمع الاقتصاديةخروج هذا المصنع من الدورة  إلىالبلد لأن ذلك سيؤدي  اقتصادوأنه سيؤثر على اتمع 

  :مضاربةومخاطر بحتة  -3
 ويقصد ا ذلك الموقف الذي) مخاطر صافية(مخاطر بحتية  وهي،الاقتصاديةويسميها آخرون الأخطار 

أو ) خسارة(سارة، فالنواتج الوحيدة الممكنة هي وقوع للخسارة أو عدم وقوع الخ احتمالاتيتضمن فقط 
  6:إلىوتنقسم هذه المخاطر 5.عدم وقوع خسارة

                                                           
 .24 :ص ،2010 ، الأردن،، دار الحامد للنشر والتوزيع، طبعة الأولىالتأمينوإدارة الخطر ، ونوري موسى شقيري أسامة عزمي سلام -1
 .25: ص ، مرجع سابق،ق عبد العال حمادطار -2
 .25 :ص ،نفسهالمرجع  -3
 .25 :، صنفسهالمرجع  -4
  .29 :ص ،2006 ، دار المريخ للنشر، الرياض،التأمينومبادئ إدارة الخطر ، إبراهيم محمد مهدي ،مراجعة محمد توفيق البلقينيوتعريب  ،جورج ريجدا -5
 .32: ، صنفسهرجع الم -6
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 :المخاطر الشخصية -4
 انخفاضهي المخاطر التي تؤثر بشكل مباشر على فرد ما، فهي تتعلق بإمكانية الخسارة الكاملة أو و

وفاة المبكر، خطر عدم كفاية الدخل خلال هناك أربعة أخطار شخصية رئيسية هي خطر الوالدخل المكتسب، 
  .فترة التقاعد، خطر المرض، خطر البطالة

  :مخاطر حول الممتلكات -5
أخطار تلف ممتلكام أو فقدها لأسباب عديدة،  إلىيتعرض الأشخاص الذين يمتلكون ممتلكات 

  .الخ...ير، وعواصفصواعق، أعاص حريق،الممتلكات الشخصية أو تدمر بسبب وفيمكن أن تتلف العقارات 
  1.وهي نوع آخر من المخاطر التي يلاقيها معظم الأشخاص بناءا على النظام القانوني :مخاطر المسؤولية - 5-1
تعرف أخطار المضاربة على أا الموقف الذي يكون فيه الربح أو الخسارة ممكنا مثل  :الأخطار المضاربية - 5-2

  .الخسارة ممكنورات، في هذه الأمثلة يكون الربح في العقا ستثمارالاالمضاربة في الأسهم، 
، ويمكن )منع الخسارة( دارة المخاطر في تحسين مواقف الحد الأدنى عن طريق تقليل التكلفة إتساعد 

  2:تلخيص أهداف إدارة المخاطر كما يلي
  إلغاء المخاطر، -
 .كسب منفعة -

   

  يةفي المؤسسات الإقتصاد الخطر الضريبي ماهية: الثاني المطلب
فرض القانون على المؤسسة  تواجه المؤسسة العديد من المخاطر، نذكر منها الخطر الضريبي، حيث

العديد من الواجبات ومنح لها كذلك حقوق، لذلك على المسير الناجح الإلمام الجيد بالقوانين  الاقتصادية
 يتمكن من تسديد الضرائب الواجب إتباعها مع مصالح الضرائب، حتى توالسلوكياالجبائية وفهم الإجراءات 

عقوبات ورسوم ويسمح به القانون، ولا يحمل المؤسسة أية ضرائب  الرسوم الواجبة بالقدر المناسب الذيو
التي ينجم عنها وإضافية، حيث خول القانون الجبائي لمصالح الضرائب إجراء الرقابة الجبائية على المؤسسات، 

  .3دد بتوقيف المؤسسة عن النشاط تماماوحادة للمؤسسة  تسويات ضريبية ضخمة قد تسبب أزمة مالية
 

  
                                                           

  .37 :رجع سابق، صم، مراجعة محمد توفيق البلقينيوتعريب جورج ريجدا،  -1
 .46 :ص ،2007 الرياض، ،دار المريخ الطبعة الأولى، ،إدارة المخاطر، إيان جليندون، تعريب سرور على إبراهيمو ألان وارنج -2
 .37: ص ،2008 ،، دار المحمدية للطباعة، الجزائرطبعة الأولى ،هيكلها الماليةوالمؤسسة  ةأثر التشريع الجبائي على مردودي، عدون دادي نـاصر ،مامش يوسف -3
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  تعريف الخطر الضريبي: الأول الفرع
  :من التعاريف تخص الخطر الضريبي نذكر منها توجد العديد

يعرف الخطر الضريبي على أنه كل أعمال التراخي في الإستراتيجية الجبائية والعمليات والتقارير المالية  -
يؤثر سلبا على ضريبة الشركة أو الأهداف التجارية لها، نتيجة أعمال غير مقبولة أو غير  الذيوأو الإلتزام، 

متوقعة مثل العقوبات، الضرائب، الإضافية، الإضرار بالسمعة، الفرص الضائعة، تحريف للقوائم المالية، 
  1.العمليوي تقييمات غير كافية للمخاطر، ولذلك يجب على المؤسسة تسييره بين المستوى الإستراتيج

تتحملها المؤسسة بسبب عدم إحترامها  تلك الأعباء الإضافية التي: يعرف الخطر الضريبي على أنه   -
ينشأ الخطر الضريبي نتيجة عدم والغرامات عموما، وتتمثل هذه الأعباء في العقوبات وللقواعد الضريبية، 

   2.م الضريبيالغموض في النظاوالإلتزام بالتشريع الجبائي أو بسبب التعقيد 
 3.كما يعرف الخطر الضريبي على انه الخسارة التي من الممكن حدوثها عند تطبيق القواعد الجبائية  -
الفعالية الجبائية نتيجة عدم  نقصوالجبائية  بالالتزاماتكما يعرف الخطر الضريبي يتمثل في عدم الوفاء   -

 استقرارعدم وفهو نتيجة طبيعية لتعقد  ،لجبائيةا الامتيازاتمن  الاستفادةمعرفة الإجراءات التي تمكن من 
 4.الشفافية تجاه هذا التشريعوعدم الإنسجام  إلىالتشريع الجبائي المطبق مما يؤدي 

حيث ينجر عن الأخطاء الواردة في التصريحات الضريبية تسويات ضريبية وإجراءات تقويمية   -
بشكل كبير على الوضعية المالية للمؤسسة محل ووعقوبات وزيادات جبائية، هذه العقوبات يمكن أن تؤثر 

 5.هذا ما يسمى بالخطر الضريبيوالرقابة الجبائية، 
يقصد بالخطر الضريبي تلك التكاليف الإضافية التي تتحملها المؤسسة نتيجة عدم التزامها بالقواعد   -

وتشويه سمعتها تجاه إدارة الضريبية، وتتمثل هذه التكاليف في العقوبات والغرامات التي تتحملها المؤسسة، 
الضرائب هذا من جهة، ومن جهة أخرى نقص الفعالية الضريبية نتيجة عدم معرفة الإجراءات التي تمكن 

 عدم استقرار التشريعو لتعقدالمؤسسة من الاستفادة من الامتيازات الضريبية، فالخطر الضريبي هو نتيجة 

                                                           
  .120-119 :ص، 2013 ،12عدد ، مجلة الباحث،أثر التسيير الجبائي على الآداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، صابر عباسي ،محمود فوزي شعوبي -1
 ،2012 رباح، ورقلة،ـلوم التسيير، جامعة قاصدي مـعوالتجارية ولية العلوم الاقتصادية ـاجستير، ك، مذكرة مدور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، صـالح حميداتو -2

  .100 :ص
3  - Anneline Venter, Strategic tax risk management for south Africa farmers: an evaluation of an industry leader , Majister commercial, 
university of Pretoria, 2008-2009, p10.  

 .100 :مرجع سابق، ص ،صالح حميداتو -4
1- Bernard Légarde, fiscalité et redressement d’entreprise, édidion tech et doc, la voise, paris ,  France, 1990, 38. 
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ويتم اكتشاف الخطر من خلال الرقابة الجبائية التي تجريها  الضريبي مما يؤدي إلى عدم الانسجام والشفافية،
  1.مصالح الضرائب، والرقابة الداخلية والخارجية التي تقوم ا المؤسسة

  وإدارته الخطر الضريبي وأسباب مظاهر: الثاني الفرع
نوردها  جيد العديد من المظاهر يمكن أن بشكلينتج عن سوء التسيير الجبائي وعدم الإلمام بالجباية 

  :كالتالي
  في المؤسسة الاقتصادية مظاهر المخاطر: أولا

إن أهم مظاهر المخاطر المتعلقة بالمؤسسة الاقتصادية تتمثل في العديد المظاهر الناتجة من الأخطاء ويمكن 
  :المظاهر في الشكل التالي تلكتلخيص 

  
  .على المراجع السابقةمن إعداد الطلبة بالإعتماد  :المصدر

المخاطر التي تنتج من  تتمثل فيمظاهر المخاطر في المؤسسة الاقتصادية  نلاحظ من الشكل أعلاه أن 
الضريبية، أو تلك المخاطر الناجمة عن خيارات ويرتكبها المحاسب أثناء آداء أعماله المحاسبية  الأخطاء المادية التي

                                                           
 .80 :ص ،2006-2005 ،جامعة المسيلة، الجزائر ،ماجستير، رسالة دور الإمتيازات الضريبية في تحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة، يحي لخضر -1

ةمظاهر المخاطر في المؤسسة الاقتصادي: )06- 01(الشكل   

 مظاهر المخاطر

 الأخطاء الضريبية الأخطاء التسييرية الأخطاء المحاسبية

الأخطاء التسييرية غير 
 القانونية

الأخطاء التسييرية 
 الأخرى

الأخطاء التسييرية  
 القانونية
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قراءات وطبيق شروط إمتيازات معينة، أو الأخطاء الناجمة عن تفسيرات جبائية غير ملائمة للمؤسسة، أو عدم ت
 1:هيمن الأخطاء  ثلاثة أنواعيمكن أن نميز هنا بين والتشريعات الجبائية، وخاطئة للقوانين 

  :الأخطاء المحاسبية -1
  2:يلي وهي الأخطاء الناجمة عن آداء الأعمال المحاسبية مثال ذلك ما

  ؛ج عنه رفض المحاسبة من حيث الشكلالعامية وسجل الجرد الذي ينتعدم مسك سجل اليومية  -
 ؛تقييم عناصر التثبيتات أخطاء -
 ؛أخطاء في تسجيل الإهتلاكات -
 ؛يم عناصر المخزونأخطاء تقي -
 ؛في إحتساب التكاليف والإيرادات أخطاء -
 .أخطاء في طريقة إحتساب النتيجة الجبائية إنطلاقا من النتيجة المحاسبية -

 :طاء الضريبيةالأخ -2
  3:عدم الإلتزام بالتشريعات الجبائية مثال ذلك مايلي وهي الأخطاء الناجمة عن

 ؛الرسوم مرحليا وسنوياوعدم التصريح بالضرائب  -
 ؛عدم الإستفادة من الإعفاءات الضريبية التي يسمح ا القانون -
  4.تطبيق معدلات ضريبة خاطئة أو تحديد أسس ضريبة بشكل خاطئ -

  :التسييرية الأخطاء -3
        يتخذ المسير قرارات خاطئة من الناحية الجبائية كأن يختار بديل جبائي من بين البدائل المتاحة  قد

  5:يلي يمكن أن نميز بين نوعين من الأخطاء كماو ،لا يناسب وضعية المؤسسة
  الأخطاء التسييرية القانونية -أ

حدوث ضرر أو خطر، مثل  إلىبة للمؤسسة قد تؤدي ولكنه بالنس القانونقرارات تسييرية تحترم  وهي
  :مايلي
 ؛تلائم المؤسسةتنظمة ضريبية قد لا أ اختيار -

                                                           
 .15 :ص ،2013-2012 ،، مذكرة ماستر، جامعة بسكرة، الجزائرفعالية تسيير الخطر الضريبي في الشركات البترولية الجزائرية، سمية شريفي -1
 .85: ص ،2012-2011 ، مذكرة ماجيستير، جامعة قسنطينة،زائرأثر الإصلاح الضريبي في الجزائر وإنعكاساته على المؤسسة الإقتصادية في الج، حنان شلغوم -2

3- http://www.marocdroit.com/a3713.html , le 07/03/2019 
 .105 :، مرجع سابق، صصالح حميداتو -4
  .25: ، صرجع سابقم، رابح بن زراع -5

http://www.marocdroit.com/a3713.html
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 ؛المحاسبية خارج الآجالوإيداع التصريحات الضريبية  -
 .اعتماد طريقة معينة للإهتلاك تسبب ضرر معين -
  الأخطاء التسييرية غير القانونية -ب

  :ت الجبائية مثل مايليقرارات تسييرية لا تحترم التشريعا وهي
 ؛سم أعباء غير قابلة للحسم جبائياح -
 ؛عدم تسديد ضرائب مفروضة -
 ى مبيعات السلع؛مزدوج للرسم عل استرجاع -
 .إغفال مبيعاتوإخفاء مشتريات  -

هذه القرارات غير ملزمة للمؤسسة، لكنها ليست ملزمة لإدارة الضرائب فهي تعمل على دمج هذه 
  .ستغلالالأعباء في نتيجة دورة الا

  الأخطاء التسييرية الأخرى -ج
  1:يلي توجد الكثير من مظاهر الخطر الضريبي نذكر منها على سبيل المثال ما

 ؛فواتير وهمية أو عقود صورية هدفها تخفيض أسس ضريبية معينة استعمال -

 ؛التعامل مع عملاء وهميين أو موردين وهميين -

 ؛إرتكاب أخطاء حول هوية العملاء -

  .هبة من أجل إخفاء عمليات بيع معينةإبرام عقود  -
   الخطر الضريبي أسباب: ثانيا

  2:يمكن تصنيف أسباب الخطر الضريبي إلى نوعين أساسيين هما
 ؛سوء التسيير الجبائي -

 .التشريع الجبائي -

 :أسباب ناجمة عن سوء التسيير الجبائي -1
  :يلي  نظرا لمايعد عدم التحكم الجيد في الجباية أحد أهم المسببات الخطر الضريبي

 ؛عدم متابعة التحديثات والتغييرات القانونية الحاصلة على المستوى الجبائي -

                                                           
 .85 :بق، ص، مرجع ساحنان شلغوم -1
  .103-102 :، صسابق، مرجع حميداتو صالح -2
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 الاقتصادية؛عدم إعطاء أهمية للجباية داخل المؤسسة  -

من السيولة،  للاستفادةتأجيل دفع الضرائب المستحقة  إلىسوء التحكم في خزينة المؤسسة يؤدي غالبا  -
 ؛منتظممما ينجم عنه سلوك جبائي غير 

التهرب الضريبي  إلىإبرام صفقات تجارية بمبالغ متدنية للفوز ا، مما يحتم على المؤسسات اللجوء  -
 .خطر التسويات الضريبية أو حتى التوقف عن النشاط تماما إلىوتأجيل الدفع وبالتالي التعرض 

 أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي -2
إحداث تفسيرات مختلفة للمواد القانونية وبالتالي  إلىي إن غموض بعض جوانب التشريع الضريبي يؤد

 :يلي يتم تطبيقها بشكل مختلف، ونذكر على سبيل المثال ما

كثرة التعديلات والتغييرات القانونية يصعب الإلمام ا ومتابعتها سواء من طرف المحاسبين أو من طرف  -
 ؛أعوان الإدارة الجبائية

التهرب والغش  إلىاللجوء  إلىضغط الضريبي يدفع المؤسسة تعدد الضرائب والرسوم وزيادة ال -
 ؛الضريبي

 ؛غياب لغة الحوار والتواصل بين الإدارة الجبائية والمؤسسة -

 1.ضعف التكوين لدى مصالح الضرائب والمحاسبين -

  المخاطر الضريبية تسيير :الفرع الثالث
ومن أجل ذلك تسعى المؤسسة لتقليل تقع المؤسسات الإقتصادية في العديد من المخاطر التي ددها، 

أو تفادي العديد من هذه المخاطر وخاصة المخاطر الضريبية التي قد تؤثر على نتيجة المؤسسة، ولذلك يتم تعيين 
  .مسير فعال للتحوط من هذه المخاطر بأقل الأضرار عبر الوعي القانوني والثقافي وبتطبيق عدة خطوات

  المخاطر تسيير: أولا
 الخطر الضريبي على قدرة المؤسسة على تحديد طبيعة العقوبات التي قد تتعرض لها وهي يتوقف تسيير

ضريبية، وعلى  ب عدم وجود رقابةسبمسألة غير محسومة وتتوقف بدورها على عاملين، عامل ضريبي محض ب
للمؤسسة وهو عامل أكثر شمولية مرتبط بمدى ملائمة الاختيارات الضريبية مع مختلف أبعاد السياسة العامة 

  .أكثر شمولية
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كما أنه من الواجب على أي موظف أن يعطي للإدارة الضريبية أهمية أكثر حتى يسهل التواصل بين 
الإدارة الضريبية والمكلفين بالضرائب، وذلك لأنه مع مرور الوقت أصبحت إدارة المخاطر الضريبية أكثر تعقيدا 

لذا فإن  ،نية المتكررة والتي تكون حساسة في بعض الأحيانمن السابق وذلك نظرا لتغير التشريعات القانو
التسيير الضريبي يهدف إلى تحقيق حد أدنى من الضمان والأمن الضريبي وكذلك تحديد الآليات اللازمة لتفادي 

  1.هذا الخطر

  :المخاطر تتم عبر الخطوات التالية تسييرويمكن القول أن عملية 
 تحديد المخاطر؛ -

 جراءات لترتيب المخاطر؛تطوير سياسات وإ -

 تصميم السياسات للتخفيف من حدة المخاطر؛ -

 تطبيق السياسات وتحديد المسؤوليات؛ -

 اختبار الكفاءة ومراقبة النتائج؛ -

 .مراجعة السياسات -

  :والشكل التالي يوضح خطوات عملية إدارة المخاطر وكيفية سيرورا
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Source: http://www.Microfinancegateway.org/audit/index.htm, le 07/03/2017. 

  
  المسير الجبائي في المؤسسة ومهامهمؤهلات  :ثانيا

 رف أكثر على متطلباتأهمية كبيرة للمؤسسة الإقتصادية، لذلك ارتأينا التطرق إلى التع تكتسي مهمة المسير الجبائي
  .هذه الوظيفةوشروط ممارسة 

 التأهيل العلمي -1
الأسس  ،عليه أيضا الإلمام بالتقنيات المحاسبيةوب على المسير الجبائي أن يتحكم بشكل جيد بالجباية، يج

 1.التسيير الماليومبادئ التحليل والقانونية للعمل التجاري 
  :يلي ويتجلى هذا التحكم فيما

                                                           
ح، ، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مربا)حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري(محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات، عياض محمد عادل -1

 .19: ، ص2003ورقلة، 

في المؤسسة عملية إدارة المخاطر: )07- 01(الشكل   

 تحديد المخاطر -1

تطوير سياسات وإجراءات  -2
 لترتيب المخاطر

مراجعة السياسات -6  

اختبار الكفاءة ومراقبة  -5
 النتائج

تطبيق السياسات وتحديد  -4
 المسؤوليات

ف تصميم السياسات للتخفي -3
 من حدة المخاطر

 تصحيحية

 وقائية

 اكتشافية

http://www.Microfinancegateway.org/audit/index.htm
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 ؛النصوص القانونية ذات الأثر الجبائيوف التشريعات الجبائية معرفة مختل -
 ؛معرفة آثار تلك النصوص على المؤسسة -
التحكم في آليات وتقنيات المراجعة بشكل عام وخاصة التدقيق الضريبي ومعرفة كـذلك اهتمامـات    -

 ؛وتوجهات إدارة الضرائب أثناء أي عملية رقابة ممكنة
التشخيص، التنبؤ، تحديد البدائل، تقييمها، وإختيار البديل الأنسـب،  (القرار  اتخاذاكتساب مؤهلات  -

وأهم شيء في تقييم البدائل الجبائية المتاحة هو إدراك الآثار المالية لكل منها مما يجعل تحكمه في تقنيات 
 .التسيير المالي ضرورة أكيدة

  :التحكم الجيد في المحاسبة -2
بدرجة أخـص الـتحكم في   والمراجعة المحاسبية وفي المحاسبة،  يجب على المسير الجبائي التحكم جيدا

بدرجة  لاعتمادها نظرا ترتبط كثيرا بالتدقيق المحاسبي رغم أا متميزة عنها،والتدقيق الضريبي حيث أا تتداخل 
من مـن  الأوالجبائي للمؤسسة، أي ضمان الفعالية وكبيرة على نظام المعلومات المحاسبي للقيام بالتشخيص المالي 

 ارتبـاط  مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة أثناء القيام بالعمليات المختلفة، بصفة عامة ترتبط الجبايـة 
  .وطيد بالمحاسبة كون المعطيات الجبائية هي مخرجات المحاسبة

  :المعرفة القانونية -3
  1:التالية لاعتباراتلمختلف التشريعات، وب على المسير الجبائي التحكم جيدا في القوانين يج

تنظيمية مختلفة، والتي تعتمد بدورها على نصوص قانونية ويتعامل المسير الجبائي مع الجباية كثيرا   -
 ن ضرورية أثناء دراسة نصوص عادية؛يتطلب قراءة هذه النصوص مهارات خاصة قد لا تكوو
 ؛ )الشكل القانوني للمؤسسة (مختلفةأمام المؤسسة العديد من الخيارات القانونية ذات آثار جبائية  -
التشريعات قد تنطوي على بعض الغموض أو السكوت عن بعض الحالات مما قد يوقع المؤسسة في  -
 الات تسبب ضرر جبائي على المؤسسة؛مج
 ب تحكم جيدا بالإجراءات الجبائية؛المنازعات التي قد تنشأ مع إدارة الضرائب، الأمر الذي يتطل -
 الجبائي على المستوى القانوني؛ منيتحقق جزء كبير من الأ -
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كل هذه الأسباب تجعل من إلمام الموظف الجبائي بقواعد القانون التجاري وقانون الأعمال أمرا أكيدا،  -
نونية وليست ضمن الدليل على ذلك أن العديد من الوثائق والمؤلفات الجبائية تصنف ضمن المكتبة القاو

 .مكتبة الإقتصاد
  بائيمهام المسير الج: ثالثا

  :يكلف المسير الجبائي بالعديد من المهام هي
   :السعي إلى الحوكمة الجبائية -1
  :بـذلك و

   ؛إثارة إهتمام الإدارة للرهانات الجبائية بطريقة بيداغوجية -
  ؛التنسيق مع لجنة المراجعة ومجلس الإدارة -
 .الجيد للجباية وتأثيراا على المعلومة المالية الفهم -

  :التقليل من تأثيرها السلبيوهة الأخطار الضريبية العمل على مواج -2
  :وذلك عن طريق مايلي 

 إختيار إستراتيجية جبائية أفضل من تحمل عبء الجبائي؛ -

 القدرة على التشخيص الصحيح لمواقع الخطر؛ -

 .في وجه تحديات المؤسسةبالنصائح الملائمة ووضع المستشارين الجبائيين  الإحاطة -
  مواجهة الخطر الضريبي في المسير الجبائي: رابعا

من أجل مواجهة المخاطر الضريبية يجب على المسير الجبائي الناجح وضع إستراتيجية للتعامـل معهـا   
  1:هي كما يليويعمل على تنفيذها عن طريق مجموعة من الخطوات اللازمة و

مل سلبي والتحلي إختيار إستراتيجية للتعامل مع القضايا الجبائية وعدم اعتبار الضرائب والرسوم عا -
 بروح المواطنة الجبائية؛

الحاجة إلى فهم أن بعض عناصر القوائم المالية كالتثبيتات والمخزونات لها آثار ونتائج من أجل دمجها  -
 بطريقة صحيحة في إستراتيجية المؤسسة؛

 .بيدمج الإستراتيجية الجبائية مع الإستراتيجية المالية من أجل رصد وتشخيص مواقع الخطر الضري -

 التقدير الجيد للإستراتيجية الجبائية؛ -
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 ؛)إجراء مراجعة جبائية وقائية( التشخيص الصحيح لمواقع الخطر الضريبي  -

 التفريق بين الأخطار الضريبية والالتزام بمواجهتها وفق خطة عمل مدروسة؛ -

 تعيين مسير جبائي أو مستشار جبائي يخصص للتعامل مع القضايا الجبائية؛ -

 الأخطار الجارية والأخطار المرتبطة بالصفقات نادرة الحدوث؛التفريق بين  -

 الإلتزام والتحكم بخريطة الأخطار الجبائية؛ -

 التوثيق الجيد للبيانات المحاسبية والجبائية وتسيير العلاقة مع السلطات الجبائية بشكل جيد؛ -

 .الضريبة بروح إيجابية النظر الىوتجاوز مقاربة التهرب الضريبي والجبائية  التحلي بروح المواطنة -

  أهداف ومراحل تسيير الخطر الضريبي: خامسا
يسعى المسير الجبائي إلى تفادي أو تقليل الخطر بكل قانونية وموضوعية وذلك عبر العديد من المراحل 
في عملية التسيير الجبائي التي دف إلى العديد من الأهداف لصالح المؤسسة لإستمرارية نشاطها في المحيط 

  .لتنافسيا
  الأهداف -1

  1:يهدف التسيير إلى تحقيق الأهداف التالية
 البحث في ما إذا كانت المؤسسة تتعرض إلى مخاطر ضريبية لم تتمكن بعد من تحديدها؛ -

 محاولة معرفة ما إذا المؤسسة ليست تحت ضغط ضريبي؛ -

 تكييف هياكل المؤسسة بشكل يسمح بتخفيف الضرائب المستحقة؛ -

 .نبؤ والوعي الجبائي للخيارات الجبائية المعتمدة من قبل المسؤولينتحسين مستوى الت -

  :المراحل -2
  2:هناك عدة تصنيفات لمراحل تسيير الخطر الضريبي ونذكر أهم تصنيفين لمراحل تسيير الخطر الضريبي

 Ernst & Young حسب مكتب المراجعة - 2-1

  :يرى أن تسيير الخطر الضريبي يمر عبر المراحل التالية
حيث أن أنشطة الرصد تؤمن العمليات الضريبية كما تم تصميمها، وتعطي رقابة فعالة للخطر : الرصد -

 ؛الضريبي

                                                           
  .62: ، ص2011/2012، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح، ورقة، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، صابر عباسي -1
  .64: ، صالمرجع نفسه -2
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تواصل تقييم المخاطر الضريبية، والعمليات مع إدارة الخطر وفريق الضرائب والمسيرين : التقييم -
 التنفيذيين؛

يذيين يتعاونون في ادخال تحسينات فريق مصلحة الضرائب وإدارة المخاطر والمسيرين التنف: التحسين -
 .على إدارة المخاطر الضريبية

  Delloitte & Toucheحسب مكتب المراجعة  - 2-2
  :فيرى أن تسيير الخطر الضريبي يمر عبر أربعة مراحل وهي

 كل هيئة في المؤسسة عليها فحص حدة وزاوية الخطر الضريبي؛: تحديد وتقييم الخطر -

يقوم بوضع آليات الرقابة التي تسمح بتقليص الخطر وارسال اشارات عن مجلس الإدارة : تقليص الخطر -
 المخاطر الممكن حدوثها؛

كل مجموعة أو مسؤول عن الخطر، مكلف بتأمين التنسيق وتحسين الاستراتيجية : تأمين التنفيذ المستمر -
 والعمليات والقياس في إطار تسيير الخطر؛

الإدارة العليا تعطي تعليمات من أجل إحترام عناصر : يةتطبيق سياسة واستراتيجية للمخاطر الضريب -
 .الخطر، ووضع حد أعلى للخطر الضريبي في المؤسسة
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 تحليل الخطر

 تعريف الخطر

 وصف الخطر

 تقدير الخطر

 الأهداف الإستراتيجية

تقارير الخطر إعداد  

يدات و الفرصالتهد  

 القرار 

 تقارير خطر الانحرافات 

 تقييم الخطر 

 مواجهة الخطر
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خطوات تسيير المخاطر :)08- 01( الشكل رقم  

 ،2013-2012 ،عة بسكرة، الجزائرـتر، جامـذكرة ماسـ، مريةفعالية تسيير الخطر الضريبي في الشركات البترولية الجزائ، ريفيـمية شـس: المصدر
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  خلاصة الفصل

دارة الضريبية الوقائية والعقابية في وقت واحد، فهي تمثل أداة الرقابة الجبائية وسيلة من وسائل الإ
تم ذلك ين مدى حسن تطبيق القوانين الضريبية وتجنب الخطر الضريبي بمختلف أشكاله، ووقائية فعالة للتأكد م

  .من طرف المراجع الخارجي
وكما تعتبر الرقابة الجبائية كآلية تشكل جزءا هاما من قدرة الحكومة على إدارة نظام ضريبي عادل 

  .تقليل الخطر الضريبي أو تفاديه ومنصف، واستراتيجيات الرقابة الجيدة والعمليات المستخدمة دف إلى
وبما أن التسيير الضريبي الجيد والفعال في المؤسسة يحافظ على سلامة مركزها المالي وضمان تسيير 
حسن للمخاطر الضريبية تجاه الإدارة الضريبية، وتسيير المخاطر الضريبية يساهم في تخفيض التكاليف الكلية التي 

  .في تجنب خطر الرقابة الجبائية الناجم من طرف الإدارة الضريبيةتتحملها المؤسسة، ويساهم أيضا 
           وتقليل أو الحد من الخطر الضريبي القبلية ويظهر دور المراجع الخارجي في تفعيل نظام الرقابة الجبائية

  .في الفصل الثاني قتصادية والذي سوف يكون محل دراسة تطبيقيةفي مؤسسة إ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الفصل الثاني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  (S.O.P.T EL OUED) ددة الأشغال لولاية الواديـة المتعـة تطبيقية في شركـدراس: الفصل الثـاني

 
37 

 

  :تمهيد
 بتسييربعد التطرق إلى الإطار النظري والقانوني المتعلق بالرقابة الجبائية وكذا مختلف المفاهيم المتعلقة 

رف النظرية اتسليط الضوء على الواقع لاكتشاف أوجه التطابق والاختلاف بين المع ارتأينا ،يبيالخطر الضر
وعليه اخترنا إحدى المؤسسات الاقتصادية الجديدة من أجل فهم هذه العلاقة واكتشاف الروابط ، والواقع

نموذج رائد في عملية  باعتبارها S.O.P.T EL OUEDعلى شركة متعددة الأشغال  اختيارنابينهما ووقع 
 ة التدقيق في المحاسبةولديها مراجع خارجي يقوم بعملي ،الجبائي للضرائب والرسوم التسيير علىتحوي و التسيير

  : التطبيقي قمنا بتقسيم الفصل إلى مبحثين والجانب لربط الجانب النظريو

  .التعريف بالمؤسسة محل التربص: المبحث الأول

  .فحص الحسابات المتعلقة بالضرائب من طرف المراجع الخارجي: المبحث الثاني
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    لتربصاالتعريف بالمؤسسة محل : المبحث الأول

، من أجل فهم كيفيات إجراء الرقابة التعريف بالمؤسسة محل التربص إلىسنعمد في هذا المبحث 
  .المراجع الخارجيالجبائية القبلية من طرف 

  (S.O.P.T EL OUED)لمحة حول الشركة المتعددة الأشغال لولاية الوادي : الأولالمطلب 

الحيوية والبارزة وذات الإستراتجية الكبيرة في ولاية يعتبر قطاع الأشغال العمومية من أهم القطاعات 
على العديد من مشاريع البناء و ورشات الأشغال في كل بلديات الولاية، الأمر  الولاية الوادي، حيث تحتوي

هذا في  ركات العاملةالشباحتياجات إنشاء مؤسسات عمومية للتكفل  إلىالذي دفع بالسلطات الوصية 
  .حية التموين بمواد البناء ومتطلبات الأشغال العموميةالقطاع، خاصة من نا

لذلك إرتأينا إختيار إحدى الشركات العاملة في هذا الميدان، والتي أنشأت حديثا للتكفل بإحتياجات 
وكما أا تحوي على  لمؤسسات الفاعلة في ولاية الواديومن بين ا بإعتبارها نموذج رائد، الجنوب الشرقي
   .و أصبحوا يسيرون هذه المؤسسة الرائدة ات الشابة ممن تخرجوا من جامعة الواديالكثير من الإطار
  (S.O.P.T EL OUED) لشركةتقديم : الفرع الأول

  دوافع اختيار الشركة : أولا
  .التالية دوافعهذه الشركة لل باختيارلفهم عمليات الرقابة الجبائية القبلية قمنا 

  : شركة حديثة المنشأة -1
  .فهي لذلك تتوفر على معلومات حديثة وسهل الوصول إليها 2012الشركة أنشأت سنة نظرا لأن 

   :القفزة النوعية في رقم أعمال المؤسسة -2
السيطرة على حصة هامة في قطاع التموين بمواد البناء و  استطاعتالمؤسسة حديثة النشاط إلا أا  أنرغم 

الأصبحت تنافس العديد من كبار التجار في هذا ا.  
  :شغال العموميةلقطاع الأ الإستراتيجية ةالأهمي -3

تموين بمادة الأسمنت التي لها دور كبير في اللقطاع الأشغال العمومية وخاصة  الإستراتيجيةنظرا للأهمية 
هذه الشركة للتزود بمواد  إلى يلجئونبعدد كبير من المواطنين الذين كذلك  لارتباطها ،الولاية اقتصادتنمية 
  .اء هروبا من جشع تجار مواد البناءالبن
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  :الشركة على إطارات كفؤة وشبابية احتواء -4
هذه  بتسييرتقوم  فاءات شبابيةكومن بين الدوافع التي جعلتنا نختار هذه الشركة هو وجود إطارات 

دليل وهذا  ،امعة حمه لخضر بالواديكلية الإقتصاد بج حيث وجدنا أن أغلب الإطارات تخرجوا من ،الشركة
ومن جهة أخرى سهولة التواصل مع هذه  ،على نجاح جامعتنا في تزويد سوق العمل باليد العاملة المؤهلة

   .الإطارات من حيث تزويد بالمعلومات و إجراء المناقشات والمحادثات
سياسة توظيف إطارات جامعة الوادي فله كل الفضل  اعتمددير العام للشركة الذي المدور ننسى  ولا

  .ك وقبوله على إجراء التربص لديهفي ذل
  :الموقع الجغرافي الجيد للشركة -5

إدارة ( الإداراتصلات وقرا من مختلف انظرا لوجود هذه الشركة في منطقة عمرانية تتوفر فيها المو
مما سيوفر لنا سهولة التنقل والحصول على ، )الجامعة، قباضة الضرائب، مفتشيات الضرائب، الضرائب
   .بأقل مجهود المعلومات

  :الفترة الزمنية موضع الدراسة -6
والتصريحات  من أجل الإلمام بالموضوع وإحاطة بكل جوانبه ركزنا دراستنا على التقارير المالية

  .2016إلى غاية  2012للسنوات  الضريبية
  واستثماراا لشركةالتعريف با: ثانيا

  :لشركةتعريف با -1
ولاية الوادي ـركة المتعددة الأشغال لـماة الشـم المسـذات أسه اقتصاديةهي شركة عمومية 
(SOPT. EL OUED) قرها ـقع مـويلذا تعد حديثة التأسيس،  ،02/08/2012 بتاريخ، أنشئت

من  ابتداءتسعة وتسعين سنة : بـ حدد عمر المؤسسةكسبت الوادي، ولقد ـبالمنطقة الصناعية ت الاجتماعي
بمبلغ قدره عشرة مليون دينار جزائري  الاجتماعيغ رأس المال تاريخ قيدها بالسجل التجاري، ويبل

 (10.000.00)سهم بقيمة عشرة آلاف دينار جزائري  (1000)إلى  رأس المال قسم (10.000.000.00)

مملوكة من طرف الدولة، وتنتخب الجمعية العامة التأسيسية أو  1000إلى  01للسهم الواحد مرقمة من 
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عامل موزعة حسب  33، تمتلك المؤسسة حوالي القائمين بالإدارة وتحدد مدة عضويتهم الجمعية العامة العادية
  1.هيكلها التنظيمي

 (SOPT. EL OUED)المتعددة الأشغال لولاية الوادي  ويمكن تلخيص البيانات الخاصة بالشركة

   :من خلال الجدول التالي
  شغالالبطاقة التقنية للشركة المتعددة الأ: )01-02( الجدول رقم

  الشـركة المتعددة الأشغال  البيان

    الشعار

  المنطقة الصناعية تـكسبت الوادي  المقر الاجتماعي

  دج 10.000.000.00  رأس المال الاجتماعي

  02/08/2012  تاريخ التأسيس

  الدولة  المساهمين

  اسمية أسهم  نوع الأوراق المالية

  33  عدد العمال

  .الأمانة طرف اد على المعلومات المقدمة منمن إعداد الطلبة بالاعتم: المصدر

  :لشركةممتلكات ا -2

 :بـ تتمثل العقارات في الأراضي والمباني التجارية والإدارية، حيث تبلغ مساحتها الكلية :العقارات - 2-1
  .2م 1600 :، وتمثل المساحة المبنية منها2م 2400

، ويمكن وتجهيزات مكتبية البناء وأدوات دماتوالخ وتتمثل في المعدات النقل: المعدات والتجهيزات - 2-2
  :توضيح ذلك من خلال الجدول التالي

  
  
  

                                                           
لعقود الإدارية من سجل ا 16/09/2012 بتاريخ 1008رقم الشركة المتعددة الأشغال لولاية الوادي، : القانون الأساسي لمؤسسة عمومية إقتصادية شركة ذات أسهم المسماة -1

  .02: ص ، نسخة تنفيذية،)مديرية أملاك الدولة لولاية الوادي(، وزارة المالية 2012لسنة 
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  للشركة المتعددة الأشغال قائمة العتاد: )02-02( الجدول رقم
  العدد  البيان  العدد  البيان

 04  طابعة متعددة الوظائف  04  سيارة سياحية

 02  آلة سحب المخططات  05  سيارة نفعية

 05  جهاز كمبيوتر محمول  FOTON 11 شاحنة كبيرة نوع

 18  جهاز كمبيوتر عادي  JAC  06 شاحنة صغيرة بيجن نوع

 CANON  14 آلة نسخ  SOKON 02 شاحنة صغيرة نوع

 CANON 20 طابعة  OETK 02 آلة جارفة نوع

 05  اجهاز طبوغرافي  UB 05 03 آلة رافعة نوع

 1250  مثبت حديدي  UB 04  03آلة رافعة نوع 

 820  ناقلات إسمنت 02  ل 3000 على عجلاتصهريج ماء 

 950  أعمدة حديدية 10  مرصص إسمنت هزاز

 ANMTP 05 ضاغط هوائي 04  ل 2000 خزان ماء

  04  مولد كهرباء 02  دمبير

 90  أدوات الكهرباء 1000  أعمدة خشبية

  .مصلحة الوسائل العامةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من : المصدر

  :الشركة وأهداف مهام: ثالثا
والنشاطات التي من خلالها تجسد  بالعديد من المهامتقوم الشركة المتعددة الأشغال بولاية الوادي  :المهام -1

وخاصة في مجال  ،بامتياز وصناعي وبما أن ولاية الوادي تتميز بكوا قطب تجاري ،الولايةبرامج التنمية في 
  1:كالتاليتوضيح مهام الشركة ويمكن ، والتصدير الاستيراد

 واد البناء؛لم والتصدير اديرالاست -

 ؛تجارة بالتجزئة لمواد البناء -

 ؛شركة الأشغال والبناء -

 ؛الإنارة العمومية وصيانة الشبكات الحضرية -

 ؛الغاز -

 ؛إزالة ومعالجة النفايات -

 ؛إنشاء وتسيير المساحات الخضراء -

 .إنشاء الشبكات وصيانة الطرق -

                                                           
  .03: المرجع نفسه، ص -1
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والتصدير  دالاستيرافقط على  الآن كة المتعددة الأشغال حديثة التأسيس فإن مهامها تقتصروبحكم أن الشر
فلم تزاول النشاط فيها لعدة أسباب منها المنافسة  لمواد البناء وتجارة بالتجزئة لمواد البناء، أما النشاطات الأخرى

ولاية وأيضا افتقار المؤسسة للمهندسين كبيرة في قطاع الأشغال العمومية وندرة المشاريع الكبيرة داخل الال
  .والتقنيين والوسائل المادية

  :تتمثل أهداف المؤسسة في النقاط التالية: الأهداف -2
 ولايات الجنوب؛ في السعي إلى الزيادة في حجم مبيعاا في الأسواق الداخلية والخارجية وبالخصوص -

 البحث عن أسواق جديدة؛ -

 اا؛تطوير المؤسسة لتوسع في نشاط -

 اد والتصدير؛يرللاست الاعتبارإعادة  -

 تحقيق أكبر قدر من الأرباح؛ -

 .السيطرة على أسواق مواد البناء في الجنوب الشرقي -

 (S.O.P.T EL OUED)لمؤسسة  الهيكل التنظيميبنية  :الفرع الثاني

  الهيكل التنظيمي: أولا
ومساعد مكلف بمراقبة التسيير وخلية  يتكون هيكل المؤسسة من المدير العام والذي يتفرع إلى الأمانة

المراجعة ومصلحة الوسائل العامة وخلية الإعلام الآلي ومصلحة تسيير الموارد البشرية،  قسمالوقاية والأمن و
  .وقسم المحاسبة من الصندوق تحتوي على كلومصلحة المالية والمحاسبية التي 

من مصلحة المشتريات ومصلحة المبيعات  على كلبدورها  تحتويالتي  للدائرة التجارية أيضاوبالإضافة 
  :ومصلحة التسويق ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي
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  (SOPT. EL OUED) الهيكل التنظيمي للشركة المتعددة الأشغال لولاية الوادي :)01-02( الشكل رقم
 
 
 
 
 
 

  
  
 
 
 

  
  
  

  .المدير العامقدمة من بالاعتماد على المعلومات الم لبةمن إعداد الط: المصدر

  بنية الهيكل التنظيمي: ثانيا
المسؤول عن و؛ أعلى سلطة في المؤسسة ويعتبر المشرف العام على كل مصالح الشركة هو :المدير العام -1

  :ومن مهامه الكافية في أصول ومبادئ الإدارة الصحيحة هجريات العمل لخبرتبم م الخاصةالمهامن  العديد
 النشاطات والعمليات اليومية في المؤسسة؛ الإشراف على كافة -
 ؛ضمان تنفيذ أفضل الاستراتجيات التي تضمن التطور المستمر في بيئة عمل المؤسسة -
 وضع الأهداف الخاصة بكافة المهام، وقياس مدى نجاح الأداء في تنفيذها، ومتابعة التقارير الخاصة ا؛ -
 عن الأعمال المختلفة؛ الاهتمام بمراقبة عمل رؤساء المصالح، والمشرفين -
 .تمثيل المؤسسة في الاجتماعات المحلية -

  
  

 الصندوق

 العام المدير

 الأمانة

مساعد مكلف بمراقبة 
  التسيير

 خلية الوقاية والأمن

 المراجعة قسم

صلحة الوسائل م
 العامة

الإعلام  مصلحة
 الآلي

 المحاسبةمصلحة 
 الماليةو

مصلحة الموارد 
 البشرية

 التجارية الدائرة

 التسويقمصلحة  المبيعاتمصلحة  المشترياتمصلحة 

 قسم المحاسبة
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وضبط مواعيد زيارم وتنظيم  لاستقبال الجيد للضيوف وتوجيههم افيمهام أمانة المدير  تتمثل :أمانة المدير -2
من المهام  تقوم كذلك بالعديد، غير أن أمانة المدير الدخول والخروج من والى المدير العام والتكفل بمتطلباته

، حيث أنه خصص لها هاتف لاستقبال المكالمات الهاتفية القادمة من الشركة المتعددة الأشغالفي الأخرى 
بواسطة  وإرسالهاالمصلحة المنشودة، وكذا استقبال الفاكسات  إلىالأمر  استلزم أنوتحويلها  شركةخارج ال

وذلك  شركةوكذلك المرسلة لخارج ال شركةة بالالخاص الإداريةجهاز فاكس الموجود، وكذلك كتابة الرسائل 
والوثائق اللازمة بواسطة آلة النسخ المعدة  الأوراقمع القيام بنسخ  بالأمانةبواسطة جهاز الحاسوب المعد لذلك 

  .لهذا الغرض
  :ومن مهامه وأنشطته الرئيسية ما يلي: مساعد مكلف بمراقبة التسيير -3

 ادية، واكتشاف نقائص هياكل ونظم التسيير داخل المؤسسة؛متابعة وقياس الموارد المالية والم -
واستخراج الانحرافات سواء كانت إيجابية أم سلبية وتحليل  مراقبة حجم التقديرات التي تم تحقيقها -

 واقتراح الإجراءات؛
 وضع نظام الرقابة الداخلية بحيث يكون فعال ومرن يسهل عملية مراقبة التسيير؛ -
 تسيير السنوي للوحدة بالإضافة إلى تقارير النشاطات الفصلية؛جمع وإاء تقرير ال -
 .تحليل مختلف التقارير -

  :وتتمثل أنشطتها الرئيسة والمهام في ما يلي: المراجعة قسم -4
 مراجعة كل وظائف المؤسسة؛ -
 التحقق من تطبيق أساليب ونظم التسيير عبر كل الهياكل؛ -
 السياسات واستراتجيات خطط تنمية المؤسسة؛التأكد من ترابط خطط وبرامج الموازنات مع  -
 .المعدة من طرف خلية المراجعة الشهريةتقارير  إعداد -

من أي نوع من أنواع المخاطر تقوم خلية  والمنشئاتمن أجل تأمين المعدات والأفراد  :خلية الوقاية والأمن -5
  :الوقاية والأمن بالمهام التالية

 طر؛إعداد خطط الوقاية وفق طبيعة المخا -
 السهر على نظافة جميع المصالح والهياكل الإدارية؛ -
 مراقبة أشغال الترميمات والصيانة الخاصة بالمؤسسة؛ -
 التدخل الطارئ في حالة حدوث خطر؛ -
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 السهر على راحة العمال؛ -
 المحافظة على ممتلكات المؤسسة؛ -
  .توفير السكينة العامة داخل المؤسسة -

  :مها وأنشطتها الرئيسية ما يليومن مها: مصلحة المالية والمحاسبة -6
 ؛الماليةالمحاسبية في مجال المحاسبة  البرامجوتحديد الخطط  -
 مخططات التمويل؛ تنظيم ومراقبة -
 تسيير الخزينة وديون المؤسسة ومتابعة تطوراا؛ -
 ؛وإيداعها لدى مصلحة الضرائب تنفيذ كل الأعمال الضريبية المتعلقة بالتصريحات الجبائية -
 ؛البنكية ل المقاربةواإعداد جد -
 والمصاريف؛ تالإيرادامراقبة كل وثائق  -
 تحليل وشرح الحسابات السنوية للمؤسسة؛ -
 ؛يوممراقبة الصندوق من طرف لجنة خاصة كل  -
 ؛المسك اليومي للسجلات القانونية -
 إعداد الميزانية والقيام بأعمال الجرد وكل الأعمال المالية والمحاسبية؛ -
  .للمؤسسة إعداد الموازنة العامة -

  .سبة وقسم خاص بالصندوقالمحاسبة والمالية إلى قسم المحامصلحة  وتتفرع
  :ومن بين مهام وأنشطة القسم ما يلي :قسم المحاسبة - 6-1

 إعداد الوثائق المحاسبية المطابقة لقواعد المحاسبة المتعارف عليها؛ -
 ؛و باقي القوائم المالية إعداد الميزانية وجدول حسابات النتائج -
 الحرس على مسك الدفاتر المحاسبية القانونية وتسجيل العمليات؛ -
  .وفق المبادئ المتعارف عليها إعداد جداول الاستثمارات والاهتلاكات -

لى البنك، بحيث تتمثل مهامه في قبض إهو خزينة المؤسسة التي تودع فيها أموالها قبل تحويلها  :الصندوق -6-2
  . ء كانت هذه المبيعات نقدا أم عن طريق شيك بنكي أو بريديقيمة المبيعات من طرف العملاء سوا

الفواتير في صفحة واحدة لكي تستدين قيمة المقبوضات في  تسجيل: وللصندوق مهام أخرى منها 
داع لإيكات من البنك وبعد عملية ايفي البنك ويقوم خصم الش الإيداعهاليوم الواحد وتنقل منه المبالغ المالية 
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 الإشعاراتشعار بمبلغ هذه الشيكات النقدية ويقوم أمين الصندوق بدوره بتسجيل هذه إ عطائهابإيقوم البنك 
  .العمليات المالية يوميةفي 

 إشعار مدين دائن عند دخول النقديات في حساب المؤسسة، ويعطي إشعاريعطي البنك للمؤسسة 
يقوم أمين الصندوق بتجميع كل يوم  آخرعند خروج مبالغ مالية من حساب المؤسسة لدى البنك وفي 

  .في الدفاتر القانونية اللازمة واحدة ثم يعطيها لمصلحة المحاسبة لتسجيلها يوميةوتسجيلها في  الإشعارات
  :وتتمثل أنشطتها الرئيسة والمهام في ما يلي :مصلحة المواد البشرية -7

 تنسيق وتوجيه ومراقبة الموارد البشرية؛ -
 بتدئين؛إعداد برامج تدريب للعمال الم -
 إعداد كشف الحضور اليومي وإرسالها إلى الأمانة؛ -
 ؛ؤسسةالم مصالحاحتياجات الموارد البشرية الناشئة من مختلف  بعين الاعتبارالأخذ  -
 ؛للمستخدمينإنشاء عقود التشغيل ومعالجة المشاكل الاجتماعية  -
 الأجور وتوزيعها على المستخدمين، ملفاتإعداد  -
 .عماللل تسيير الملفات الإدارية -

  :وتتمثل أنشطتها الرئيسة والمهام في ما يلي :مصلحة الوسائل العامة -8
 تسيير الوسائل العامة من وسائل نقل وحظيرة المؤسسة؛ -
 الإعتناء بالتثبيتات المادية؛ -
 أمن ووقاية الملفات المحفوظة في الأرشيف ضد الضياع والسرقة؛ -
 .للتثبيتات القيام بعمليات الجرد المادي -

  :ومن بين أنشطته كمايلي: صلحة الإعلام الآليم -9
 تسيير حظيرة الإعلام الآلي والسهر على الاستعمال العقلاني؛ -
 تدريب العمال على البرامج المعقدة التي تملكها المؤسسة؛ -
 ضمان صيانة أجهزة الإعلام الآلي؛ -
  .إعداد تقارير النشاط الدورية -

  :دائرة مايليومن بين مهام هذه ال :الدائرة التجارية -10
 ترويج وتصريف البضائع في شروط النوعية وبأسعار منافسة؛ -
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 ضمان التموين بأحسن الأسعار والنوعية وفي الآجال المحددة؛ -

 تحليل جداول مقارنة العروض من الناحية التجارية والتقنية؛ -

 إعداد تقارير الاستقبال المتعلقة بكل عملية؛ -

 ئن؛مناقشة الشكاوي المقدمة من طرف الزبا -

 المحاسبة؛ قسمإرسال طلبات تسوية الموردين إلى  -

 .متابعة تنفيذ العقود المبرمة مع كل المتعاملين الاقتصاديين -

  :وتتكون الدائرة التجارية من ثلاث مصالح وهي كالتالي
  :مصلحة المشتريات -10-01

 المصلحة تقوم بوضع برامج المشتريات للبضاعة؛ -

 جل اختيار أحسن عرض؛إعداد جداول مقارنات العروض من أ -

 المشاركة في المفاوضات التجارية مع الموردين؛ -

 ضمان مراقبة النوعية والكمية عند استقبال المشتريات؛ -

 برامج متطورة؛ باستعمالالتسيير الجيد للمخزون  -

  :مصلحة المبيعات -10-02
 إعداد برامج المبيعات؛ -

 معالجة طلبيات الشراء المقدمة من طرف الزبائن؛ -

 ملفات الزبائن؛إعداد  -

 السعي لإشباع حاجة الزبون؛ -

 إعداد فواتير البيع وتسوية وضعية الزبائن؛ -

 .إرسال إلى قسم المحاسبة وسائل الدفع -

  :مصلحة التسويق -10-03
 القيام بدراسة السوق؛ -

 تحليل المبيعات؛ -

 .الزبائن من خلال توزيع تحليل النتائج المحصل عليها ىالقيام بأبحاث قياس درجة رض -
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عبر مكاتب التشغيل للولاية، وتتم الصعود في سلم الترقية وفق  الكفاءةذو  تم توظيف المستخدميني
داخل شركة المتعددة الأشغال لولاية  في كل مصلحة المستخدمين يتوزع، ونقاط المتحصل عليهاالأقدمية وال

مال المعد من والبرنامج المخصص لتوزيع العوفق اختصاص كل مستخدم  (SOPT. EL OUED)الوادي 
  :قبل مصلحة الموارد البشرية، والجدول التالي يوضح ذلك

  توزيع المستخدمين في الشركة المتعددة الأشغال: )03-02( الجدول رقم
  عدد المستخدمين  البيان

  01  المدير العام

  02  الأمانة

  01 مساعد مكلف بمراقبة التسيير

  06 خلية الوقاية والأمن

  01 خلية المراجعة

  03 صلحة المالية والمحاسبةالم

  02 مصلحة الموارد البشرية

  10  الدائرة التجارية

 01  مصلحة الإعلام الآلي

 06  مصلحة الوسائل العامة

  .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة الموارد البشرية: المصدر
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  لمراجع الخارجي االتدقيق الضريبي من طرف : المطلب الثاني

إلى التأكد من تسديد الضريبة وفق ما ينص عليه  دف الرقابة الجبائية سواءا كانت قبلية أو بعدية
فكل زيادة في الضريبة سيكون على حساب مصلحة المؤسسة وكل نقصان ، دون زيادة أو نقصان ،القانون

لذلك سنركز هنا على إطار الرقابة الجبائية  بائية فيسيؤدي إلى فرض تسويات ضريبية تقوم بفرضها الإدارة الج
  :نقطتين 
  .فهم الضرائب والرسوم المفروضة عل الشركة -
  .التدقيق الضريبي الذي يقوم به المراجع الخارجي -

  .وعليه سنتطرق للنقطة الأولى في الفرع الأول والنقطة الثانية في الفرع الثاني
  الضرائب المفروضة على المؤسسة: الفرع الأول

بالضرائب والرسوم الموجودة في المؤسسة بناءا على التصريحات الشهرية و قوم في هذا الصدد إلى التعريف سن
  .السنوية
  :(IBS) الضريبة على أرباح الشركات: أولا

على سنوية ضريبة تؤسس أنه على المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب قانون من 135 :المادة تنص 

 في إليهم المشار المعنويين الأشخاص من وغيرها الشركات قهاـتحق تيـال لالمداخي أو الأرباح مجمل
  1.الشركات أرباح على الضريبة الضريبة، هذه ، وتسمى 136:المادة

بصفة رئيسية بعد أن تحتسب من طرف مصلحة  (IBS) يتم دفع الضريبة على أرباح الشركات
  .المحاسبة إلى قابض الضرائب

وتتقيد ببعض الالتزامات  (IBS)الأشغال خاضعة لضريبة على أرباح الشركات  تعتبر الشركة المتعددة 
من  25%ومعدل المعمول به في هذه الشركة هو  ،الجبائية المحاسبية والجبائية لكي لا تطبق عليهم العقوبات

ة الموالية الربح الجبائي للدورة، كما يتم دفع مقدار الضريبة عن طريق ثلاث تسبيقات مؤقتة تدفع خلال السن
  2 :ومن خصائص الضريبة على أرباح الشركات ما يلي للسنة

 الشفافية وهذا من خلال النظرة الإجمالية موع أرباح المكلف وطريقة تحديد الربح الخاضع للضريبة؛ -

                                                           
  .من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 135 :المادة -1
  .15: ، ص2011ر، الجزائر، ، دار هومة للنش، الطبعة الثانيةالضريبة على أرباح الشركات، منصور بن اعمارة -2
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البساطة سواء بالنسبة للمكلف أو للإدارة الضريبية، بحيث هؤلاء المكلفين مطالبون بتصريح ضريبة  -
 الأرباح؛ واحدة على

من خلال إلغاء التمييز بين الشركات العمومية والشركات الخاصة  السعي إلى تحقيق العدالة الجبائية -
 وكذلك، بين الشركات الوطنية والشركات الأجنبية؛

، تقديم كما يتوجب على الخاضعين لهذه الضريبة مسك محاسبة منتظمة واكتتاب وإرسال التصريح -
 1.النتائج والدفع حسب تواريخ استحقاق الضريبةالوثائق الضرورية لإثبات 

  :(TVA) الرسم على القيمة المضافة: ثانيا
وهو رسم غير مباشر تتحمله المؤسسة على المشتريات والمبيعات  (TVA) القيمة المضافةعلى هذا الرسم  يطبق

 %19و %9إلى معدل  عرف عدة تغيرات خلال السنوات السابقة إلى أن وصل 2لتنقله إلى المستهلك النهائي،

 على الرسم اختيار إن، يطبق على جميع العمليات التجارية والصناعية، الحرفية والغير تجارية، 2017 سنة خلال

 3:ما يلي أهمها ومن ا تتمتع التي الخصائص نتيجة بل عشوائية، بصفة يأت لم المضافة القيمة

 وفي عصرية، بطرق تطبيقها خلال من لكوذ كاهلها، تثقل بصفة تحملها من العائلات دخول إعفاء -

 الاستهلاك ذات أو الأساسية المواد ببعض الأمر يتعلق عندما تسديدها من الإعفاء الأحيان بعض

 4الطبية؛ والخدمات الغذائية كالمواد الواسع،

 الاقتصادي، النشاط في أكثر التحكم للدولة يسمح المضافة القيمة على الرسم تطبيق مجال توسيع إن -
  .هامة إضافية موارد على الحصول إلى الإضافةب

  :(TAP) الرسم على النشاط المهني: ثالثا
في على رقم الأعمال المحقق وقد عرف هذا الرسم تغيير  (TAP)يطبق الرسم على النشاط المهني 

، ويطبق الرسم على غاية يومنا هذا إلىوبقي ثابت  2001،5سنة  %2إلى  1996سنة % 2.55دله من عم
على أي نشاط يعود بالأرباح من فئة المداخيل الصناعية والتجارية والأرباح الغير  (TAP)شاط المهني الن

  .تجارية

                                                           
 .18: ، ص2011- 2010، مطبعة سخري، طبعة الأولى، جباية المؤسسة بين النظرية والتطبيق، مصطفى عوادي ونصر رحال -1
 المؤسسة الاقتصادية، جامعة المسيلة، التسيير الفعال في: ، ملتقى دولي حولنحو التحكم في جباية المؤسسة من حيث الوعاء والتحصيل لتعزيز القدرة التنافسية، عجلان العياشي -2

 .10: ، ص2005ماي 
  .72: ، ص2006-2005 الجزائر، المسيلة، جامعة ماجستير، مذكرة ،المؤسسة في الاستثمار إستراتيجية على الضريبية السياسة أثر ،مبروكة حجار -3
  .22: ، مرجع سابق، صمصطفى عوادي ونصر رحال -4
  .10: ، صمرجع سابق، عجلان العياشي -5
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بالنسبة للرسم على النشاط المهني ولذلك بالنسبة لرقم  لتخفيضإن الشركة محل الدراسة تخضع 
  1.%30الأعمال المحقق ضمن نشاطات البيع بالجملة وذلك بنسبة 

  :(IRG/ASS)ة على الدخل الإجماليالضريب: رابعا
نصت المادة الأولى من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على أنه تؤسس ضريبة سنوية وحيدة 
على دخل الأشخاص الطبيعيين تسمى ضريبة الدخل وتفرض هذه الضريبة على الدخل الصافي للمكلف 

  2.بالضريبة
  :خصائص هذه الضريبةمن خلال هذا التعريف نستطيع أن نستخلص 

 تفرض على مداخيل الأشخاص الطبيعيين؛ -

تفرض على الدخل الصافي الإجمالي للمكلف عن طريق خصم التكاليف وخسائر السنوات السابقة من  -
  .مجموع الدخل الإجمالي

  المراجع الخارجيالتعريف ب: الفرع الثاني

  :ايليكمإلى الجانب النظري المتعلق بالمراجع الخارجي  هنا سنتطرق
  تعيين مراجع خارجي للمؤسسة: أولا

تراقب المؤسسة من طرف مراجع خارجي أو مراجعين تقوم بتعيينه الجمعية العامة العادية للمساهمين 
لمدة ثلاث سنوات مالية قابلة للتجديد تختارهم من بين المهنيين المسجلين على جدول المصف الوطني، وإذا لم 

رجي أو في حالة وجود مانع أو رفض واحد أو أكثر من مراجعين الخارجيين تعين الجمعية العامة مراجع خا
بموجب أمر من رئيس المحكمة التابعة لمقر الشركة بناءا على طلب  استبدالهمالمعينين يتم اللجوء إلى تعيينهم أو 

  .من مجلس الإدارة
 مراجع خارجي في وضمانا لاستقلالية المراجع، فقد نص القانون التجاري على عدم جواز تعيين 

  3:الشركة كل من
الأقرباء والأصهار لغاية الدرجة الرابعة، بما في ذلك القائمين بالإدارة وأعضاء مجلس المديرين ومجلس  -

 مراقبة الشركة؛

                                                           
 .21: ، مرجع سابق، صمصطفى عوادي ونصر رحال -1
  .14: المرجع نفسه، ص -2
، المادة 1993، 27، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، عدد 25/04/1993المؤرخ في  08-93المتضمن القانون التجاري المعدل والمتمم بالمرسوم التشريعي رقم  59-75الأمر  -3
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القائمين بالإدارة وأعضاء مجلس المديرين أو مجلس المراقبة وأزواجهم للشركات التي تملك عشر رأس  -
 ت هذه الشركة نفسها تملك عشر رأس مال هذه الشركة؛مال الشركة أو إذا كان

أزواج الأشخاص الذين يتحصلون بحكم نشاط غير نشاط محافظ حسابات أجرة أو مرتبا إما من  -
 القائمين بالإدارة أو أعضاء مجلس المديرين أو من مجلس المراقبة،

ات في أجل خمس الأشخاص الذين منحتهم الشركة أجرة بحكم وظائف غير وظيفة محافظ حساب -
 سنوات ابتداء من تاريخ إاء وظائفهم؛

الأشخاص الذين كانوا قائمين بالإدارة أو أعضاء في مجلس المراقبة أو مجلس المديرين في أجل خمس سنوات  -
 .ابتداء من تاريخ إاء وظائفهم

ملة عن الشركة ويتبين من خلال هذه الحالات أن المشرع أراد أن يكون لمحافظ الحسابات استقلالية كا
التي يراقبها ولا تربطه ا أي علاقات إدارية أو اجتماعية أو مصلحة شخصية، وبذلك يكون الرأي الذي 

  .يبديه عن القوائم المالية موضوعيا وحياديا
  مهام المراجع الخارجي داخل المؤسسة: ثانيا

، وفي التحقيق في دفاتر تتمثل مهمة المراجع الخارجي الدائمة دون أي حق في التدخل في التسيير  
والأوراق المالية للمؤسسة وفي مراقبة انتظام حسابات المؤسسة وصحتها، كما يدققون في صحة المعلومات 
المقدمة في تقرير مجلس الإدارة وفي الوثائق المرسلة إلى المساهمين حول الوضعية المالية للمؤسسة وحساباا، 

ؤسسة والموازنة وصحة ذلك، ويتحقق المراجع الخارجي إذا ما تم ويصدقون على انتظام الجرد وحسابات الم
احترام مبدأ المساواة بين المساهمين، ويجوز للمراجع الخارجي أن يجروا طيلة السنة التحقيقات أو الرقابات التي 

  1.الاستعجالفي حال  للانعقاديروا مناسبة كما يمكنهم استدعاء الجمعية العامة 
  :لس الإدارة المؤسسة بما يليأن يطلع مج يجبو  

 ؛هاعمليات المراقبة والتحقيق التي قام ا ومختلف عمليات السير التي أد -

اها ضرورة إدخال التغيرات عليها بتقديم مناصب الموازنة والوثائق الأخرى المتعلقة بالحسابات التي ير -
 ثائق؛كل الملاحظات الضرورية حول طرق التقييم المستعملة في إعداد هذه الو

 المخالفات والأخطاء التي قد يكتشفها؛ -

                                                           
  .11: مرجع سابق، ص الشركة المتعددة الأشغال لولاية الوادي،: انون الأساسي لمؤسسة عمومية إقتصادية شركة ذات أسهم المسماةالق -1
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النتائج التي تسفر عنها الملاحظات والتصحيحات الخاصة بنتائج السنة المالية مقارنة بنتائج السنة المالية  -
 السابقة؛

يجوز للمراجع الخارجي أن يطلب توضيحات من رئيس مجلس الإدارة الذي يتعين عليه أن يرد على 
  .أا أن تعرقل استمرار الاستغلال والتي اكتشفها أثناء ممارسة مهامهكل الوقائع التي من ش

مع مراعاة الأحكام السابقة يلتزم المراجع الخارجي باحترام سر المهنة فيما يخص الأفعال والأعمال التي 
  .اطلع عليها

  المؤسسة وإاء مهامه اتجاهمسؤولية المراجع الخارجي : ثالثا
ئولا سواء إزاء المؤسسة أو إزاء الغير عن الأضرار الناجمة عن الأخطاء يكون المراجع الخارجي مس

واللامبالاة التي يكون قد ارتكبها في ممارسة وظائفه، ولا يكون مسئولا مدنيا عن المخالفات التي يرتكبها 
  .عه عليهاالقائمون بالإدارة إلا إذا لم يكشف عنها في تقريره للجمعية العامة أو لوكيل الجمهورية رغم اطلا

وتنتهي مهامه بعد اجتماع الجمعية العامة العادية التي تفصل في حسابات السنة المالية الثالثة، عند انتهاء   
مهام المراجع الخارجي يقترح على الجمعية العامة إما تجديد مأموريته أو عدم تجديدها وفي هذه الحالة يتعين على 

ارجي، ويبقى المراجع الخارجي المعين من الجمعية العامة بدل مراجع الجمعية العامة أن تستمع إلى المراجع الخ
أخر يمارس وظيفته حتى انتهاء مهمة المراجع الذي أستخلفه، وفي حالة حدوث خطأ أو مانع يجوز بناء على 

عن  المراجع الخارجي قبل الانتهاء العادي لهذه الوظائفطلب من مجلس الإدارة أو الجمعية العامة إاء مهام 
  .طريق الجهة القضائية المختصة

  القبلية الجبائية الأطراف الخارجية المعنية بعملية الرقابةملخص المقابلات مع  :رابعا
بعد إجراء محادثات ومقابلات مع مختلف الأطراف الذين يشتغلون في مصلحة المالية والمحاسبية وخاصة 

ول الأطراف الخارجية والتي تتعامل مع المؤسسة محل ح نااستفسر محافظ حسابات المؤسسة محل التربص: السيد
، وجدنا ثلاث أطراف يعتبرون في حكم مراجـع خـارجي   والذين يقومون بعمليات الرقابة الجبائية الدراسة

  .محافظ حسابات، مستشار جبائي ولجنة المراجعة للمؤسسة الأم :ويتمثلون في
التربص ومصلحة المحاسبة ومحافظ الحسابات  عن مضمون العلاقة بين المؤسسة محل كذلكاستفسرنا و

  .الرقابية مفي مهمته هذه الأطراف خاصة منهجية العمل التي يعتمدهاالمستشار الجبائي و
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  المحادثة مع المحاسب -1
مع المحاسب أولا من أجل فهم كيفية التعامل مع الضرائب والرسوم في المؤسسة، إرتأينا التكلم 

سئلة حول كيفيات التصريح بالضرائب والرسوم، حيث قدم لنا شروحات وافية ووجهنا له مجموعة من الأ
حول مختلف الأعمال المحاسبية الموجودة في المؤسسة وخاصة التصريحات الجبائية ومعالجتها محاسبيا، كما أوضح 

يسمى المخاطر الجبائية ولاحظنا أنه يولي إهتمام كبير بما  ،لنا أهمية التسيير الجبائي بالنسبة للمؤسسة الإقتصادية
قوم ا الادارة الجبائية عن طريق مختلف مصالحها و بمختلف تالتي تتولد من عمليات التحقيق الجبائي التي 

الأشكال القانونية، وضرب لنا العديد من الأمثلة التطبيقية حول الأثر السلبي لعدم التحكم الجيد في جباية 
  المؤسسة، 

سة تستعين بمستشار جبائي يمتلك تجربة كبيرة في مجال الضرائب ذلك أن المؤسأكد لنا ككما 
لدى إدارة الضرائب، وعند إستفسارنا عن جدوى التعاقد مع مستشار جبائي، سابقا والرسوم، كان يشتغل 

أوضح لنا الدور الكبير الذي يلعبه في توجيه المؤسسة في مجال الجباية ووضع أسس فعالة للتسيير الجيد 
  .للضرائب

 المحادثة مع محافظ الحسابات -2

عند إجراء المقابلة مع السيد محافظ حسابات تكلمنا عن كيفيات إجراء الرقابة الجبائية القبلية، حيث 
أثنى على إختيارنا على هذا الموضوع، ولاحظنا أن السيد محافظ الحسابات يتحكم جيدا في الضرائب والرسوم، 

ة كبيرة في هذا الميدان و يعرف أساليب الرقابة الجبائية التي تقوم ا وخاصة المحاسبة الضريبية، كما له تجرب
الإدارة الجبائية وإرتباطاا مع محاسبة المؤسسة، و لفت إنتباهنا إستخدامه لمفهوم جديد علينا وهو محاكاة الخطر 

قد وتشخيص المحاسبة الضريبي، و يقصد به أن محافظ الحسابات خلال آدائه لمهمته القانونية والتي تتمثل في ن
يولي عناية كبيرة بمختلف الضرائب والرسوم و يتأكد من حسن عمل المحاسب، حيث يقوم بتطبيق مجموعة من 
أدوات قياس الضريبة و يطبق عليها معايير معينة وصيغ حسابية خاصة يستخدمها محققوا الرقابة الجبائية للتأكد 

ن محافظ الحسابات يقوم بإجراء رقابة جبائية على محاسبة من صحة حساب الضريبة، ويمكن تلخيص ذلك في أ
  .المؤسسة قبل قيام إدارة الضرائب بمراقبة المؤسسة
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  المحادثة مع المستشار الجبائي -3
تستعين المؤسسة محل التربص بخدمات المستشار الجبائي مختص في القضايا الجبائية مهمته تتمثل في حل 
كل المشاكل ذات الطابع الجبائي، كما يعمل على تقديم الاستشارات والتوصيات الجبائية والنصائح و يتدخل 

عة استرجاع الرسوم على القيمة المضافة لحل بعض المشاكل المتولدة مع الإدارة الجبائية ويقوم كذلك بمهمة متاب
التي لم يتم استرجاعها عن طريق القيام بتكوين طلب خاص مرفقا بملف يوجه إلى إدارة الضرائب من أجل 

  .استرجاع الرسم على القيمة المضافة
، ةؤسسالموطلبات التوضيح التي ترسلها إدارة الضرائب إلى  الاستفساركما يقوم بالرد على طلبات 

ضافة إلى كل ذلك يقوم بالتدقيق في صحة التصريحات الجبائية المكتتبة ومطابقتها مع محاسبة المؤسسة، وفي بالإ
  .حالة وجود خطأ أو إشكال يتدخل لتسويته بحسب معرفته وخبرته

 وفي حال وجود نزاع جبائي يقوم المستشار الجبائي بكل الإجراءات اللازمة التي ينص عليه القانون،
 .ك عدم وجود خطر جبائي على المؤسسة مستقبلاويضمن بذل
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  من طرف المراجع الخارجي بالضرائبفحص الحسابات المتعلقة  :المبحث الثاني

يقـوم المراجـع   من أجل نجاح مهمة المراجع الجبائي في تقدير مدى التزام المؤسسة من الناحية الجبائية 
  :المؤشرات وهي كالتالي الخطوات و منالجبائي بوضع خطة عمل محددة تتضمن العديد 

  الضرائب المرحلية: الأولالمطلب 
أي فترة التصريح شهريا أو فصليا، و المؤسسة محـل التـربص   الضرائب التي تسدد خلال السنة وهي 

يوم من الشهر الموالي لدى قابض الضرائب المعني، و هذا التصـريح يقـوم    20تقوم بالتصريح كل شهر، قبل 
يوميـة  ( ثم يتم تسجيله في محاسبة المؤسسة في اليومية المسـاعدة  معطيات المحاسبة، اده بناءا علىالمحاسب بإعد

  .)العمليات المختلفة
  :الرسم على النشاط المهني :الفرع الأول

فعليا من تسديد الرسم على النشاط المهني بواسطة التصريح الجبائي على التأكد محافظ الحسابات  يعمل  
من طريقة حساب هذا الرسم بمقارنته مع رقم الأعمال السـنوي   كذلك ما يقوم بالتأكد، كG.50 الشهري

ويتأكـد   ورقم الأعمال الخاضع، ويميز بين رقم الأعمال المعفي أو رقم الأعمال المحصل الذي حققته المؤسسة
صـروف في  كم هذا الرسم كذلك من طريقة تحصيل رقم الأعمال المؤسسة، بالإضافة إلى التأكد من تسجيل

  .وكذلك يتأكد من التصريح السنوي حسب النموذج المصرح به ،محاسبة المؤسسة
  :يركز عليها محافظ الحسابات كمايلي مجموعة النقاط التي نلخص و يمكن أن

الشهري المصرح بـه في التصـريح الجبـائي     الأعمالالشهري المفوتر مع رقم  الأعمالتطابق رقم  :أولا
G.50 :  

فإذا وجده متطابق فهذا يعني أن المحاسب الحسابات بالتأكد من هذا التطابق شهريا  يقوم محافظ حيث
 يقوم بعمله على أكمل وجه، وهذا التطابق الشهري سيؤدي الى تطابق سنوي،

وفي الحالة الأخرى أي لم يجد تطابق بين رقم الأعمال المفوتر و رقم الأعمال المصرح به فهنا يجب إجراء تسوية 
    :وهنا تكون التسوية كمايليفي الحال 

يقوم محافظ الحسابات بتوجيه الملاحظة بوجود نقـص   :رقم الأعمال المفوتر أصغر رقم الأعمال المصرح به -1
 .في التصريح الضريبي وعلى المحاسب إستكماله عن طريق تصريح جبائي تكميلي لفترة التصريح المعنية
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يقوم محافظ الحسابات بتوجيه الملاحظة بوجود زيادة في : المصرح بهرقم الأعمال المفوتر أكبر رقم الأعمال  -2
بلاغ إدارة الضرائب برسـالة  إالتصريحات، وعلى المحاسب أن يستقطع الفائض من التصريحات الجبائية المقبلة و 

 .توضيحية

  السنويةالميزانية مع رقم الأعمال الشهري المصرح به في  تطابق رقم الأعمال الشهري المفوتر :ثانيا
يقوم محافظ الحسابات بالتأكد من هذا التطابق سنويا فإذا وجده متطابق فهذا يعني أن المحاسـب   حيث

 يقوم بعمله على أكمل وجه، 

وفي الحالة الأخرى أي لم يجد تطابق بين رقم الأعمال المفوتر السنوي و رقم الأعمال المصرح بـه في  
   .وهنا تكون التسوية كما ذكرت في النقطة السابقة الميزانية فهنا يجب إجراء تسوية في الحال

 :الـتأكد من المعادلة العامة التالية -1

يقوم المراجع الحسابات بالتأكد من صحة المعادلات بعد تشكيلها على حسـب المـتغيرات الجبائيـة    
  :الخاصة بالمؤسسة و هنا نذكر القاعدة العامة التالية

  :  مؤسسة تجاريةفي -1-1
التسليم المادي أو التسليم القانوني، وعليه يقوم بالتأكد من هذه د بمجر دث المنشئ للضريبةويكون الح

  : العلاقات التالية
 
 

 

  هذا الرسم التالية أيضا للتأكد من حساب  الخاصة من هذه العلاقة العامة يشكل العلاقة
  

  
  
  
  
  
 

.معدل الرسم على النشاط المهني* رصيد حساب المبيعات =  642/ رصيد الح  

رقم + في المئة  2المعدل * قم الأعمال المفوتر سنويا المحصل نقدا ر= 642رصيد الحساب 
في المئة  1.4المعدل * الأعمال المفوتر سنويا المحصل عن طريق البنك   
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 :مؤسسة خدميةفي  -1-2

  
  
  :ط المهني فعليا لصالح بلدية مقر النشاطالتأكد من تسديد الرسم على النشا -3

  
يعد الرسم على النشاط المهني من الضرائب المحلية التي تسدد لصالح البلدية التي يقع فيها تحقيـق رقـم   
أعمال المؤسسة، فإذا حققت المؤسسة رقم أعمال في بلدية أخرى من غير بلدية المقر الرئيسي للمؤسسة فـإن  

، ويقـوم  G.50 Aلرسم لصالح تلك البلدية في تصريح جبائي وفق النمـوذج  على المحاسب أن يسدد هذا ا
بحسب البلديات التي تحقق فيها، ويحسب الرسم على النشاط المهني العائد لكـل   الأعمالكذلك بتحديد رقم 

 :في التصريحات الجبائية، وفق العلاقة التاليةبلدية على حدى و يتأكد من تطابقه مع الرسم المسدد 

   
  
  
  
  :كد من التصريح بقائمة العملاء السنويةأالت -2

يلزم القانون الجبائي المؤسسات بضرورة التصريح بقائمة العملاء السنوية، وتتضمن هذه القائمة معلومات 
و الرسم على القيمة المضـافة المفـوترة لهـذا     على حدى، بالإضافة الى قيمة المبيعات السنوية عن كل عميل

، ويتأكد من ورقية و النسخة الإلكترونية، هذه القائمة يوليها محافظ الحسابات عناية جديدة بالنسخة ال العميل،
البيانات الخاصة بالعملاء، ولا يترك مجال للخطأ في هذه البيانات، حتى لا تقوم إدارة الضرائب مستقبلا  إكتمال
في المئـة   30ل على تخفيض كما أن هذه الوثيقة شرط من شروط الحصوغرامات على نقص البيانات، بفرض 

  :من التطابقات كمايلي وكما يقوم بالتأكدبالنسبة للمؤسسات التجارية عندما تقوم بالبيع عن طريق البنك، 
  المصرح ا في الميزانية  قيمة المبيعات السنوية الموجودة في هذه القائمة مع قيمة المبيعات السنوية تطابق -
 G.50المصرح ا في  جودة في هذه القائمة مع قيمة المبيعات السنويةقيمة المبيعات السنوية المو تطابق -

 فيتطابق مجموع الرسم على القيمة المضافة الموجودة في هذه القائمة مع الجانب الدائن لهذا الحسـاب   -
 .ميزان المراجعة

مجموع الجانب المدين لحساب العملاء السنوي المحصل نقدا مع  = 642رصيد الحساب 
موع الجانب المدين لحساب مج+ في المئة  2المعدل * حذف الرسم على القيمة المضافة 

 1.4المعدل * العملاء السنوي المحصل عن طريق البنك مع حذف الرسم على القيمة المضافة 

في المئة 

معدل * لبلديات لكل ا مجموع أرقام الأعمال العائدة= السنوي المصرح في الميزانية 642رصيد الحساب 
الجبائيةالمصرح به في التصريحات الرسم على النشاط المهني   
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صل نقـدا  تساوي قيمة المبيعات السنوية الموجودة في هذه القائمة مع مجموع رقم الأعمال المفوتر المح -
 .ورقم الأعمال المحصل عن طريق البنك

تساوي قيمة المبيعات السنوية الموجودة في هذه القائمة مع رقم الأعمال المصرح به في التصريح السـنوي   -
 .G.11الخاص بالرسم على النشاط المهني 

قب بغرامـة  من قانون الضرائب ، يعا 303ودون المساس بالعقوبات الجزائية المنصوص عليها بالمادة 
دج كل من قام بواسطة تقديم معلومات غير صحيحة أوردها في  50000.00دج الى  5000.00جبائية من 

  .الجدول المفصل الخاص بالزبائن بمناورات التملص من الوعاء أو من تصفية الضريبة
  :قائمة العملاء على الشكل التالي شكل ويكون

  جدول الخاص بالزبائن: )04- 02( جدول رقم
 HT TVA  رقم المادة  الرقم الجبائي  العنوان  العميلإسم   رقمال

              
              
              
              
              
              
              
              
              

      وعـمالـمج
  

  .بالإعتماد على معلومات محافظ حسابات من إعداد الطلبة: المصدر
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  جدول مقارنة بين أرقام الاعمال: )05- 02(جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .من إعداد الطلبة بناءا على محادثات مع محاسب المؤسسة ومحافظ حسابات :المصدر

  3مع اموع  2مع اموع  1يحرص محافظ الحسابات على تساوي اموع 
  
  
  
  
  

رقم الأعمال                 

 الأشهر

ح رقـم الأعـمال المصـر
   G50 بـه في 

رقم الأعمال المتأتي من 
 فواتير البيع

رقم الأعمال المصرح به في 
 الميزانية

       جانفي

       فيفري

       مارس

       أفريل

       ماي

       جوان

       جويلية

       أوت

       سبتمبر

       أكتوبر

       نوفمبر

       ديسمبر

)1( اموع  )2(  )3(  
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 TVAة الرسم على القيمة المضاف :الفرع الثاني

  :السيد محافظ حسابات بالتدقيق في هذا الحساب لأهميته الكبيرة كمايلييقوم 
  لمشترياتالرسم على القيمة المضافة على ا :أولا

يقوم السيد محافظ الحسابات بالتدقيق جيدا في هذا الحساب كونه يتضمن مبالغ ضخمة قد تؤدي إلى   
  :من العديد من العناصر التالية إحداث مشاكل على مستوى خزينة المؤسسة حيث يتأكد

حيث توجد بعض الحـالات  : يتأكد من قابلية الإسترجاع للرسم على القيمة المضافة الذي أثقل المشتريات  -
لا يحق للمؤسسة إسترجاع الرسم على القيمة المضافة مثل عندما يتم شراء بضاعة لا تتعلق بنشاط المؤسسة أو 

الجبائي، أو ذلك الرسم على القيمة المضافة الذي أثقل شراء سيارة سياحية  خدمة لا تتوافر فيها شروط الخصم
  .سنتيم نمليو 100تجاوزت مبلغ 

  :يلي كما فيقوم بالتدقيق فيها الاسترجاعأما بالنسبة لفواتير الشراء التي لها الحق في 
يـث يخشـى محـافظ    حبشكل صحيح التأكد من صحة التسجيل المحاسبي لفواتير الشراء في حساب المعني  -

تسجيل الرسم ضمن التكاليف مما يؤدي إلى حرمان المؤسسة من اسـترجاع  في الحسابات من حدوث أخطاء 
  .هذا الرسم مستقبلا أو إدراجه ضمن تكلفة المخزون المعني بشكل خاطئ

 ـ استرجاعهاالتأكد من أن كل فواتير الشراء التي تتضمن على الرسم على القيمة المضافة قد تم  - ن طريـق  ع
  .أوانهفي  التصريح الجبائي

والعمل على استرجاعها  N/31/12التأكد من أن المؤسسة قد حددت قائمة الفواتير التي لم تسترجع بعد في  -
تساويها مجموعها مع رصيد حساب الرسم على القيمة المضافة الموجود في ميـزان   إلىبالإضافة  في السنة الموالية

  .المراجعة
التأكد من عدم نسيان أي فاتورة شراء حيث يقوم بإجراء مطابقة لحساب المعني مـع قائمـة   بعبارة أخرى  -

  .الفواتير المسترجعة سنويا
مع رصيد الحساب تسبيق الرسم على القيمـة   N/31/12التأكد من تطابق قيمة الفواتير الغير مسترجعة في  -

  .الموجود في التصريح الجبائي لشهر ديسمبر المضافة
الرسم على القيمة المضافة موجه لإدارة الضرائب في حالة عدم إمكانية  استرجاعإمكانية إعداد ملف  دراسة -

الاسترجاع من المبيعات، أو دراسة طلب حصة شراء مشتريات دون رسم على القيمة المضافة يوجـه لمـدير   
  .الضرائب
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بات بمراقبة عمل المستشـار الجبـائي   التأكد من صحة عمل المستشار الجبائي لهذا الصدد يقوم محافظ الحسا -
خصوصا مما يتعلق منها بالجانب المحاسبي حيث أن تلك الفواتير التي قبلت إدارة الضرائب إرجاعها الرسم على 

  .القيمة المضافة التي تتضمنها هذه العملية تتطلب القيود المحاسبية من أجل تسجيلها محاسبيا
  جاعجدول كشف الرسوم للإستر: )06-02(جدول 

 Commune:            

 Inspection:   كشف الرسوم للإسترجاع          

   
ETAT DES TAXES A 

RECUPERER          

            

 
Matricule 

Fiscale Nom ou raison social Adresse Activité 
Date Dépôt 

G50  

            

            

         MOIS DE:  

N
° Mat.Fisc. Fournisseurs Adresse Art.Imp. N°RC 

Date 
F. 

N°
F 

Montant 
HT 

Tv
a 

Montant 
Tva 

Mode 
P. 

                  17     

                  17     

                  17     

                  17     

                  17     

                  17     

                  17     

                  17     

      
Total 
Tva      

  
  .من إعداد الطلبة بناءاً على وثائق المؤسسة :المصدر
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  بيعاتالرسم على القيمة المضافة على الم :ثانيا
يولي السيد محافظ الحسابات عناية كبيرة ذا الحساب كونه يخضع لمراقبة خاصة من طرف المصـالح    
لاحقا، فهو يدرس مختلف الجوانب الخاصة ذا الحساب ومقارنتها مع رقم الأعمال المصرح به لإدارة الضريبية 
طريق إعداد كشف خـاص تلخيصـي    سواء في التصريحات الشهرية أو في التصريحات السنوية، عنالضرائب 

  :الأخطاء وهيلكل العمليات وإجراء مقارنة بينهم، واكتشاف الأخطاء إن وجدت وهنا نذكر نوعين من 
الزائد على اللزوم في هذه الحالة يعمل محافظ الحسابات علـى   المستحق التصريح بالرسم على القيمة المضافة -1

اكتشاف مسببات هذا الخطأ، وبناءا عليها يقوم بوضع تحفظاته في تقرير محافظة الحسابات ويقترح مجموعة من 
  .يام بإجراءات المناسبة لدى الضرائب لتسوية هذا الإشكالالتوصيات والنصائح لتفادي حدوثها مستقبلا والق

التصريح بالرسم على القيمة المضافة بمقدار أقل من اللازم في هذه الحالة كذلك يبحث محافظ الحسـابات   -2
ه المشاكل الضـريبية  ذتسوية ه علىا ويدون هذه الملاحظة في تقريره كما يعمل في السنة الموالية اعلى مسبب

  . د من رفع هذه التحفظاتويتأك
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  جدول لمقارنة التصريح بالرسم على القيمة المضافة المستحقة و المدفوعة و تحديد الضرائب التكميلية: )07- 02( جدول رقم

 البيان

G50 الضريبة المستحقة المصرح ا   G50 تكميلية   

رقم الأعمال 
 الإجمالي الخاضع

TVA 17% 
رقم الأعمال 

لي الخاضعالإجما  
TVA 17% 

رقم الأعمال 
 الإجمالي الخاضع

TVA 17% 

                   جانفي

                   فيفري

                   مارس

                   أفريل

                   ماي

                   جوان

                   جويلية

                   أوت

                   سبتمبر

                   أكتوبر

                   نوفمبر

                   ديسمبر

)1( اموع )أ(       )2( )3(     )ب(     )ج( 

  .من إعداد الطلبة بناءا على محادثات مع محاسب المؤسسة ومحافظ حسابات :المصدر

  3مع اموع  2مع اموع  1ص محافظ الحسابات على تساوي اموع يحر -
 جمع اموع  بمع اموع  أيحرص محافظ الحسابات على تساوي اموع  -
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   جدول لمقارنة التصريح بالرسم على النشاط المهني المستحقة والمدفوعة و تحديد الضرائب التكميلية: )08- 02( جدول رقم

  .من إعداد الطلبة بناءا على معلومات مراجع الحسابات :المصدر

  
  
  
  
  

 البيان

G50  G50 المستحقة المصرح ا   G50 تكميلية   

رقم 
الأعمال 
 الإجمالي 

رقم 
 الأعمال
 الخاضع

TAP 

رقم 
الأعمال 
 الإجمالي 

رقم الأعمال 
لخاضعا  

TAP 

رقم 
الأعمال 
 الإجمالي 

رقم 
 الأعمال
 الخاضع

TAP 

                   جانفي

                   فيفري

                   مارس

                   أفريل

                   ماي

                   جوان

                   جويلية

                   أوت

                   سبتمبر

                   أكتوبر

                   نوفمبر

                   ديسمبر

                   اموع



  (S.O.P.T EL OUED) ددة الأشغال لولاية الواديـة المتعـة تطبيقية في شركـدراس: الفصل الثـاني

 
66 

 

  الضرائب الأخرى :نيالثا عالفر
ب الأخرى المفروضة على المؤسسة، حيـث وجـدنا في   عناية خاصة بالضرائيولي محافظ الحسابات 

  :الشركة محل التربص الضرائب التالية
  بدل الحضور  على الضرائب على الدخل الإجمالي الاقتطاع من الضريبة :أولا

تقوم المؤسسة بدفع مجموعة من المكافئات لقاء جلسات مجلس الإدارة إلى أعضاء هذا الس ويعـرف    
حيث يقوم محافظ الحسابات ذا الصدد بالعمل ، Jetons de présenceبدل الحضور ب في القانون التجاري

للمداولات  على التأكد من الحضور الفعلي لأعضاء مجلس الإدارة عن طريق معاينة إمضاءام في سجل الحضور
الفعلي من  ، وكذلك يتأكد من وجود القرارات الصادرة من هذه الجلسات بعد التأكدالخاصة بمجلس الإدارة

حقيقة هذه الجلسات، حيث يقوم محافظ الحسابات بالتدقيق في المبالغ المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة بموجـب  
محاضر الدفع ومراجعتها فيما إذا كانت ضمن حدود المسموح ا قانونا، بعد ذلك يقوم محـافظ الحسـابات   

لمكافئات، ثم من بعد ذلك يتأكد من المبالغ الصافية بالتأكد من اقتطاع الضريبة على الدخل الإجمالي على هذه ا
كما يتحقق من دفع قيمة هذه الضريبة لإدارة الضرائب عن طريق التصـريح   ،المدفوع إليهم وطرق تسديدها

ويتأكد من رصـيد   ، كما يتأكد من صحة المعالجة المحاسبية لهذه المكافآت،في الأجل القانوني الجبائي الشهري
  .ه الضريبة والذي يجب أن يكون يساوي الصفرهذ حساب اقتطاع

  )صنف أجور ومرتبات:(الضرائب على الدخل الإجمالي :ثانيا
يقوم السيد محافظ الحسابات بالتأكد من الأجور المدفوعة خلال السنة للعمال، ويتأكد من تسليم هذه   

جر الخاضع للضـريبة لكـل   الأجور للعمال فعلا عن طريق أي دليل للإثبات، ويتأكد من طريقة احتساب الأ
عامل على حدى، ومدى تطابقه مع قانون الضمان الإجتماعي وقانون العمل والإتفاقيات الجماعيـة، كمـا   
يتأكد من أن قيمة الضريبة على الدخل الإجمالي المقتطعة من أجور العمال قد تم إحتسـاا بشـكل صـحيح    

ري، كما يقوم كذلك بمعاينة والتأكد مـن إيـداع   وتسديدها فعلا لإدارة الضرائب عن طريق التصريح الشه
التصريح السنوي للأجور لدى إدارة الضرائب، والذي يتضمن ملخص حول كل الأجـور المدفوعـة لكـل    
العاملين خلال السنة المعنية ومقارنتها مع ما تم تسديده فعلا لإدارة الضرائب خـلال السـنة في التصـريحات    

ية كوا تستخدم في مسار المهني للعامل لدى صندوق المعاشات بالإضـافة الى  الشهرية، هذه الوثيقة مهمة للغا
يسـوى   أا مخصصة لتحديد الفروقات بين ماهو مستحق وبين ماتم دفعه فعلا و في حالة وجود فارق بينـهما 

  :كمايلي
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تحقة وهي المس إذا كانت الضريبة على الدخل الإجمالي صنف مرتبات و أجور المبينة في سجل الأجور -
أكبر من تلك المدفوعة في التصريحات الجبائية، هنا يطلب إنتقاص الفارق من التصـريحات المواليـة   

 .بصدد نفس الضريبة مع إرسال طلب إسترجاع الفارق لمفتشية الضرائب المعنية

وهي المستحقة  إذا كانت الضريبة على الدخل الإجمالي صنف مرتبات و أجور المبينة في سجل الأجور -
ر من تلك المدفوعة في التصريحات الجبائية، هنا يطلب إستكمال الفارق في تصـريح تكميلـي   أصغ

  .ذكر هذا الفارق في النموذج الخاص بصدد نفس الضريبة مع
  اقتطاعات أخرىوضرائب  :ثالثا

ويعمل محافظ الحسابات على التأكد من التعامل محاسبيا بشكل  الطابع حقتخضع المؤسسة لاقتطاعات   
  :مع هذه الحقوق حيث تتميز بمعاملة خاصة بناءا على ما يلي صحيح

  :حقوق الطابع على المشتريات النقدية -1
هـذا الحـق   ، كل عملية شراء نقدا حق الطابع في هذه الفـاتورة  على  يلزم قانون الطابع على فرض  

لا يفرض سائل الدفع البنكي يسجل من الناحية المحاسبية ضمن التكاليف، بينما عملية الشراء المدفوعة بإحدى و
  . دج 2500بشرط أن لا يتجاوز مبلغ  ،TTCفي المئة من القيمة  1، و الذي يقدر ب حق الطابع عليها

في هذا الصدد يتأكد محافظ الحسابات من أن المؤسسة تراعي قانون الطابع في ما يخص تحديد أسـس    
عقل أن تتضمن فاتورة شراء مسـددة بشـيك   هذا الحق وحسابه بشكل صحيح وربطه بطريقة التسديد فلا ي

ويقـوم   ،معالجة المحاسبية ذا الرسـم صحة بنكي حق الطابع، كما يقوم كذلك محافظ الحسابات بالتأكد من 
  .د من تدوين حق الطابع عليهاويتأكالنقدية  الفواتير بتحديد

اللجوء إلى التعاملات التي تـتم   وبشكل على محافظ الحسابات أن ينصح المؤسسة بتقليل التعاملات النقدية و 
  .عن طريق البنك

  :حقوق الطابع على المبيعات النقدية -2
 أو فاتورة الشـراء  حيث يلزم قانون الطابع المؤسسات بضرورة إدراج حق الطابع ضمن فاتورة البيع  

  .الحق المدفوعة بإحدى وسائل الدفع البنكي لا تتضمن هذاالتجارية عملية الالتي تمت نقدا، بينما 
في هذا الصدد يتأكد محافظ الحسابات من أن المؤسسة تراعي قانون الطابع في ما يخص أسس هذا الحق   

وحسابه بشكل صحيح وربطه بطريقة التسديد فلا يعقل أن تتضمن فاتورة شراء مسددة بشيك بنكـي حـق   
  .ذا الرسمعالجة المحاسبية صحة الم الطابع، كما يقوم كذلك محافظ الحسابات بالتأكد من
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حيث يسجل حق الطابع المدون بفواتير الشراء النقدية ضمن التكاليف، كما يتحقق في تسجيلها يومية   
الصندوق نفقات، أما بالنسبة لحق الطابع على فواتير البيع التي تمت نقدا فهي تتضمن معالجة محاسبية خاصـة  

ن فواتير البيع قد تم تسديدها لإدارة الضرائب حيث يتأكد محافظ الحسابات من أن كل حقوق الطابع متأتية م
 ـحيث يعتبر محجوزات موجهة لإدارة الضـرائب ولا تعتـبر إ   (G50)عن طريق التصريح الجبائي  رادات أو ي

  .تكاليف
في هذا الصدد قد يمكن لمحافظ الحسابات أن ينصح بضرورة تفادي المعاملات النقدية واللجوء إلى 

  .الطابع حقالمؤسسة تكاليف إضافية تتمثل في وسائل الدفع البنكي لتجنيب 
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  السنوية الضرائب : الثاني المطلب
، و يقوم محافظ الحسابات بالتركيز عليها نظرا لأهميتها الكبيرة وهي الضرائب التي تفرض مرة واحدة في السنة

  :و تأثيرها على العديد من مناصب الميزانية الأخرى وهي 
 IBS الضريبة على أرباح الشركات :لالفرع الأو

المفروضة على نتيجة  يتحقق محافظ الحسابات من التسديد الفعلي لقيمة الضريبة على أرباح الشركات  
عـدم  ويتأكد كذلك من حسن تطبيق القواعد الخاصة لحساب النتيجة الجبائية كما يتحقق من  السنة الماضية،

، بعـد ذلـك   المحاسبيةضمن عناصر تحديد النتيجة  م إدراجهاعدتسجيلها ضمن مصاريف تكاليف المؤسسة و
 يقـوم  حساب النتيجة الجبائية، والجدير بالذكر كـذلك  فييتأكد محافظ الحسابات من استدراك قيمة الضريبة 

الاحتياطي القانوني، وكل هـذه  تكوين بمراجعة والتحقق من قرارات لجنة المداولات بخصوص توزيع الأرباح و
تأثير على احتساب قيمة الضريبة حيث أن أي خطأ فيها قد يسبب مستقبلا في حـدوث تسـوية    العناصر لها

، بالإضافة إلى ذلك يقوم بالتأكد مـن حسـاب   ضريبية تتضمن غرامات وعقوبات جبائية قد تكون ضخمة
  1.النتيجة بعد فرض هذه الضريبة

ي مطالبة بإيداع الميزانية الجبائية والتي تتضمن في المئة، وه 26تخضع لمعدل لاحظنا في الشركة محل التربص أا 
  .أفريل 30الربح الجبائي السنوي قبل تاريخ 

  مراجعة وعاء الضريبة على أرباح الشركات: الفرع الثاني
من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة فإن القاعدة الخاضـعة   )140(المادة  هطبقا لما تنص علي  

ركات هي الأرباح الصافية المحددة حسب نتيجة العمليات التي كانت طبيعتها المحققـة  للضريبة على أرباح الش
  :من طرف الشركة ويمكن تحديد الربح الصافي بالعبارة التالية

  
  

لتحديد وعاء الضريبة على أرباح الشركات يجب معرفة مجموعة من العناصر والقواعد الـتي تسـمح     
  :ضريبة ولأجل ذلك يجب معرفة ما يليبحساب الربح الذي يستخدم لقاعدة ال

 ؛النتائج الخاضعة -

 المخزونات والأعمال الجارية؛ -

                                                           
  .2017 الوادي، سيير،، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التشهيد حمه لخضر، ألقيت على طلبة الماستر محاسبة وتدقيق، جامعة المحاضرات في الجباية، لعبيدي مهوات -1

 )المقبولة(الأعباء المحتملة في إطار النشاط  -)مبيعات(النتائج المحققة من طرف الشركة = الربح الصافي 
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 تكاليف الإستغلال؛ -

 الإهتلاكات؛ -

 فوائض القيم ونقص القيم؛ -

 .المؤونات -

  تسوية تسبيقات الضريبة على أرباح الشركات  :لثالفرع الثا
  :وتتمثل في نقطتين أساسيتين هي 

  على أرباح الشركات مع ضريبة على نتيجة الدورة  تسوية تسبيقات الضريبة: أولا
في  25القانون الجبائي الشركات على دفع تسبيقات أولية قبل إنتهاء الدورة المحاسبية المعنية بمعدل  يلزم

لسنة وتحديد النتيجة الجبائية وبناءا عليها يتم تحديد الضـريبة  المئة من نتيجة الدورة للسنة السابقة، وبعد إنتهاء ا
المحاسب مطالب بإجراء تسوية هذه الضـريبة مـع التسـبيقات     لى ربح الشركة للدورة المعنية، وهنا يصبحع

، فإذا كانت قيمة التسبيقات أقل من قيمة الضريبة السنوية على المحاسب هنـا تسـديد فـارق    المدفوعة سابقا
يبة يعمل المحاسب على إسـترجاعها  أكبر من قيمة الضر إدارة الضرائب، وإذا كان قيمة التسبيقات إلىالتصفية 

  .المعمولة الإجراءاتوفق 
  :كما يوضحه الجدول التالي بطريقة الأقساط على أرباح الشركات تدفع الضريبة

  جدول توضيحي لتواريخ دفع الأقساط ونسبتها: )09- 02( جدول رقم
  1- نلسنة ا ضريبةمن  % 25= كل قسط   نتواريخ تسديد القسط خلال   الأقساط

  مارس 20الى غاية  فيفري 20  1ط القس

  جوان 20ماي الى غاية  20  2القسط 

  نوفمبر 20أكتوبر الى غاية  20  3القسط 

  .من إعداد الطلبة بناءا على محادثات مع محاسب المؤسسة ومحافظ حسابات :المصدر

  .للسنة ن رأس المالمن  % 5من  %25= فإن القسط  1-وفي حالة لم تكون هناك السنة ن
الشركات تكـون   أرباحالضريبة على دج فإن  100000: هي  1-إذا كانت النتيجة الجبائية للسنة ن: مثال

  .دج 26000=  % 26*  100000= ش أض : كمايلي 
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  : كمايلي 1-نتيجة ن محسوبة مبدئيا بناءا علىتصبح المؤسسة مطالبة بتسديد أقساط  نفي السنة الموالية 
  وضيحي لكيفية حساب الأقساط ومقارنته مع الضريبةجدول ت: )10- 02( رقم جدول

مجموع الأقساط المدفوعـة لإدارة الضـرائب     المعدل  الأقساط
  : خلال السنة ن هي
  دج 19500 = 3*6500

  دج 6500 = % 25* 26000  1القسط 

  دج 6500=  % 25* 26000  2القسط 

  دج 6500=  % 25* 26000  3القسط 

  .بناءا على محادثات مع محاسب المؤسسة ومحافظ حساباتمن إعداد الطلبة  :المصدر

  
تتحدد النتيجة الجبائية للسنة ن و لنفتـرض أـا    1+أفريل ن 30وقبل تاريخ  1+في السنة الموالية ن

  .دج 150000تساوي مبلغ 
  دج 37500=  % 25* دج  150000: كمايلي نفستكون الضريبة على أرباح الشركات للسنة 

  مجموع أقساط التسبيقات -الضريبة المستحقة=  نية لضريبة سنة حساب رصيد التصف
   .دج 18000=دج  19500 - دج37500

  دج 18000ويقوم المحاسب فورا بتسديد المبلغ المتبقي من الضريبة 
  : ضبط قيمة التسبيقات للسنة المقبلة  :ثانيا

المحاسب بعد تحديد الضريبة  ، يصبح1-تسبيقة تحسب بناءا على ضريبة الدورة السابقة نكون قيمة ال
بالإعتماد على ضريبة السـنة   1+مطالب بإعادة النظر في قيمة التسبيقة على الضريبة للسنة ن نللسنة الموالية 

الدورة مسبقة على يصبح المحاسب مطالب بتسديد أقساط  للمثال السابق واستكمالا، نالتي قبلها وهي السنة 
  :يلي و تكون كما 1+ن

  .دج 9375=  % 25* دج  37500
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  خلاصة الفصل

 S.O.P.T(شركة المتعددة الأشغال لولاية الوادي في يحتوي هذا الفصل التطبيقي على دراسة ميدانية 

ELOUED(  ة لعملية الرقابة من طرف يدور ومهام المراجع الخارجي في التقليل من الأخطار الضريبحول
إسقاط الفصل النظري الذي تم دراسته والتطرق إليه في الفصل مع محاولة  الإدارة الجبائية داخل الشركة،

  .الأول
وبذلك كان محتوى الدراسة التطبيقية حول خطوات وكيفية عملية المراجعة الخارجية الخاصة بالشركة 

والمستشار  وتم ذلك من خلال مقابلات شخصية مع السيد محافظ الحسابات ومحاسب الشركة محل الدراسة،
تباع الخطوات العملية للمراجع الخارجي في مراقبة التصريحات الضريبية المختلفة والوظيفة إخلال  ، ومنالجبائي

تفادت الشركة الجبائية داخل المؤسسة وتقييم نظام التصريحات للضرائب المختلفة في تواريخها المتعارف عليها 
ويمكننا القول أن الرقابة الجبائية من طرف  الخطر الضريبي الناجم عن الرقابة الجبائية من طرف الإدارة الضريبة،
  .المراجع الخارجي أداة مكنت الشركة من تفادي المخاطر الضريبية
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من الأخطار، ومن الأخطار  تعطي المؤسسات الإقتصادية أهمية قصوى لحماية استثماراا وحقوقها
داخل المؤسسة،  وخاصة إذا كان حجمها ونشاطها كبير التي تؤثر بعمق على المؤسسة هو الخطر الضريبي،

أنه يجب تعيين مراجع خارجي لوضع  المسئولين يرىمن هنا يتم الحفاظ على بقائها واستمرارها، و حتى وبذلك
  .نظام رقابة جبائي فعال ومتابعة كل العمليات المالية وخاصة الضريبية منها

ولقد حاولنا من خلال هذه الدراسة تسليط الضوء على دور المراجع الخارجي في المؤسسة الإقتصادية 
إلى أي مـدى يمـكن : المطروحة في هذه الدراسة والمتمثلة في من الناحية الجبائية، والإجابة على الإشكالية

، هذا ؟للـرقابة الجـبائية القبلية من طرف الـمراجع الخـارجي أن تسـاهم في التقليل من الخطر الضريبي
من أهم الطرق أو الوسائل التي  باعتبارهاما دفعنا للبحث في مجال الرقابة الجبائية من طرف المراجع الخارجي 

لها المسيرون في المؤسسة الإقتصادية للمساهمة في التقليل أو الحد من الخطر الضريبي الناجم عن الأخطاء أو  ألجي
هذه الأخطاء  اكتشافالسهو أو عدم الوعي الجبائي من قبل المسير الجبائي، ودور المراجع الخارجي في 

 في محاولة تحسين الوضعية الجبائية في المؤسسة والثغرات المتعلقة بالتصريحات الجبائية والعمل على تصحيحها،
  .والعمل على زيادة التزام المؤسسة الضريبي من خلال إيجاد أفضل الطرق لتقليل أعبائها الجبائية

حيث خصصنا الفصل الأول الجانب النظري لفهم وإستيعاب نظام الرقابة الجبائية داخل المؤسسة 
بذكر الإطار النظري للرقابة الجبائية ودور المراجع الخارجي  ولوالأخطار الضريبية، وقمنا في المبحث الأ
، أما في المبحث الثاني فذكرنا المفاهيم الأساسية للمخاطر والخطر والإدارة الجبائية في عملية الرقابة الجبائية

رف الإدارة الضريبي، وعملية تسيير الخطر الضريبي من منظور المراجع الخارجي للتصدي للرقابة الجبائية من ط
  .الجبائية، بحيث ذكرنا مراحل وأهمية الرقابة الجبائية داخل المؤسسة الإقتصادية من طرف المراجع الخارجي

أما الفصل الثاني وهو الجانب التطبيقي فلقد جاء مكملا للفصل النظري لفهم عملية الرقابة الجبائية 
على التربص الذي قمنا به في  اعتمادناة، فمن خلال القبلية من طرف المراجع الخارجي لتقليل الأخطار الضريبي

محل الشركة المتعددة الأشغال في الوادي برمجنا لقاءات مع السيد محاسب الشركة ومحافظ الحسابات الشركة 
في المؤسسة  نظام التصريحات الجبائيةتدقيق الذي بصفته يعد مراجع خارجي، وذلك لمعرفة رأيهم حول التربص 

الرقابة الجبائية على الوثائق والتصريحات الجبائية الموكلة للسيد محافظ حسابات الشركة محل وفهم إجراءات 
  .التربص

من النتائج منها ما يتعلق  مجموعةوبعد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع، تمكنا من الوصول إلى 
  .الفرضيات وأخرى عامة اختباربنتائج 
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 :مناقشة الفرضيات -1

الرقابة الجبائية القبلية هي فحص الضرائب والرسوم والتصريحات الجبائية : ت فيالفرضية الأولى تمثل
، فعلا تم تحقيقها بقدر كبير يقوم ا المراجع الخارجي داخل المؤسسة لإيجاد الأخطاء أو التجاوزات وتصحيحها

وضعية الجبائية للقائي و انتقاديداخل المؤسسة هي فحص لأن الرقابة الجبائية من طرف المراجع الخارجي 
وذلك لتحديد رقم الأعمال ومعرفة معدلات  ،للمؤسسة وذلك عبر فحص ملفات ووثائق المؤسسة المالية

الضريبة والإعفاءات التي تخضع لها المؤسسة ثم مطابقتها مع التصريحات الجبائية الفعلية خلال الدورة المالية 
 الضرائب المصرح ا، وفي حالة عدم التساوي يقوم ة على المؤسسة هي فعلاقوالتأكد من أن الضرائب المستح

المراجع الخارجي بتبليغ المسير الجبائي على نقطة الخطأ وإعطائه الطريقة التصحيحية القانونية، وكما أثبتت 
  .الدراسة التطبيقية أن التعاقد مع المراجع الخارجي يحقق لها وفرات مالية وسمعة جيدة من طرف إدارة الضرائب

لمخاطر الضريبية المتأتية من تكمن أهمية الرقابة الجبائية في التحوط من ا: ية الثانية والتي تمثلت فيالفرض
 من قبل المراجع الخارجي الإدارة الضريبية، ومن خلال هذه الفرضية تم دراسة مدى أهمية الرقابة الجبائية طرف
نب نتائج التحقيقات الجبائية من قبل الإدارة التقليل من الخطر قانونيا وذلك عبر طرق متعارف عليها لتج في

الضريبية، مما أدى عندما كانت المؤسسة محل التربص عند عملية التحقيق من قبل الإدارة الضريبية إلى أن 
المؤسسة وضعيتها الجبائية مساوية لما هو مصرح به من قبلها، فجعل ذلك المؤسسة محل التربص تحقق وفرات 

  .لتحقيق الجبائي ولم تؤثر على نتيجتها الدوريةمالية وتجنبت أعباء ا
إن المخاطر هي المشاكل أو اازفات أو الأخطاء التي تقع فيها : أما الفرضية الثالثة تمثلت في

، من خلال هذه الفرضية تبين في الفصل النظري أن المخاطر هي المؤسسات نتيجة للعديد من المسببات المختلفة
المخاطر تنتج عبر العديد من المسببات الناجمة عن سوء  وهذهديدات لإستمرارية المؤسسة وبقائها في التنافس، 

ء تؤثر التسيير والمتمثلة في الموضوعية والشخصية مما أدى إلى وقوع المؤسسة في أخطار وتحمل العديد من الأعبا
  .عن التنافس وابتعادهاعلى نتيجتها الدورية وتؤدي إلى زوال المؤسسة 
الخطر الضريبي هو الغرامات والخسائر التي تقع فيها المؤسسة : والفرضية الرابعة التي تمثلت في ما يلي

اجع الخارجي هو التقليل نتيجة لمراقبتها من قبل الإدارة الجبائية التي تؤثر على نتيجة دورا وبالتالي فإن دور المر
والتشريعات الجبائية أدى  بالقوانينأو تفادي من شدة الخطر، ولقد أثبت في الدراسة التطبيقية أن وعي المسيرين 

للمؤسسة نتج عن ذلك تفادي أو تقليل م إلى تعيين مراجع خارجي للقيام بعملية الرقابة الجبائية القبلية 
خطر ضريبي تقع فيه المؤسسة نتيجة لمراقبتها من قبل الإدارة الجبائية،  الغرامات والخسائر وهي عبارة عن
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عة جيدة سمفكانت نتائج الرقابة الجبائية من طرف الإدارة الجبائية مساوية مع ما هو مصرح به، ويكسب ذلك 
  .للمؤسسة تجاه إدارة الضرائب

  :النتائج -2
قابة الجبائية وتسيير الخطر الضريبي ودور المراجع بعد قيامنا بدراسة مختلف الجوانب النظرية لكل من الر

  :الخارجي في التقليل من الخطر الضريبي، ومن خلال دراسة الحالة تم التوصل إلى النتائج التالية
 وجود العديد من العوائق التي تحول دون تطبيق المراجعة الخارجية بشكل جيد؛ -

 بعدم الاستقرار في منظومته التشريعية؛قد وبالتعالنظام الضريبي الجزائري نظام تصريحي يتميز  -

 العمل على تبسيط وتسريع الإجراءات الضريبية المتعلقة بتحصيل الضريبة؛ -

 للمؤسسة لاكتشاف نقاط القوة والضعف في التسيير الجبائي؛مسبق القيام بتشخيص جبائي  -

وتسديد المستحقات الضريبية  المحافظة على الالتزامات الضريبية وتقديم التصريحات في الآجال القانونية -
 في الآجال المحددة وذلك عبر تسيير جبائي فعال؛

 من أهداف المراجع الخارجي تقليل أو الحد من الأعباء الضريبية بالوسائل المشروعة قانونا؛ -

المراجع الخارجي يعطي اقتراحات علاجية ووقائية لكي تمنح المؤسسة وضعية جبائية منظمة ويزيل عنها  -
 طر الضريبي الذي يهددها الناجم عن الرقابة الجبائية من قبل إدارة الضرائب؛هاجس الخ

أهمية تعيين مراجع خارجي للمؤسسات الإقتصادية لمسايرة الأوضاع الجبائية بالقوانين والتشريعات  -
 الضريبية؛

لقوانين إن عمل المراجع الخارجي داخل المؤسسة يهدف إلى الحد من الخطر الضريبي في حدود احترام ا -
 والتشريعات الجبائية المعمول ا، ولا يهدف إلى الغش والتهرب الضريبي؛

 الوظيفة الجبائية في المؤسسات الإقتصادية دور فعال في وضع الخطط الجبائية والتسييرية؛ -

 التصريحات الجبائية تعد من أهم الوسائل التي تستغلها الإدارة الجبائية من أجل تحصيل الموارد المالية؛ -

 .جنبتهم أعباء ضريبيةكلما كانت التصريحات الجبائية معبرة ودقيقة على الوضعية الحقيقية للمؤسسة  -
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  :واقتراحات توصيات -3

على فهم القوانين التي تعمل  والاقتراحاتوضع مجموعة من التوصيات  ارتأيناهذه النتائج  علىبناءا 
  .الجبائية والوظيفة الجبائية داخل المؤسسة

 قانون الضرائب وإجراءات تنفيذه حتى يسهل على المكلف فهم ذلك القانون و احترامه؛ تبسيط -

 ؛هنشر الوعي الضريبي وتنظيم أيام دراسية وملتقيات حول النظام الضريبي ومستجدات -

 تفعيل الوظيفة الجبائية داخل المؤسسات الإقتصادية؛ -

 ية؛توطيد العلاقة بين الإدارة الجبائية والمؤسسات الإقتصاد -

 إدخال تقرير محافظ الحسابات في عمليات التدقيق الجبائي وتحميله مسؤولية الأخطاء الضريبية؛ -

 يمكنها والتي الجبائية المراجعة أعمال سير عن دورية تقارير وضع على الضريبية الإدارة أن تقوم كنيم -

 ؛ وجدت إن الانحرافات معالجة وبالتالي المراجعة وبرامج خطط تنفيذ متابعة في مهما تؤدي دورا أن

  .إلزام محافظ الحسابات بإعداد تقرير خاص حول تسيير جباية المؤسسة -
  :آفاق الدراسة -4

  :مجموعة من المواضيع التي نراها مهمة وهي كمايلي إلينا تتراءدراسة هذا الموضوع  بعد

  مدى مساهمة المراجعة الخارجية في عملية التسيير الجبائي وتأهيل المؤسسة؛ -
 قيق الجبائي الإلكتروني في المؤسسة الإقتصادية؛التد -

 دور المراجع الخارجي في إتخاذ القرارات الجبائية؛ -

  .مدى تأثير المراجع الخارجي على الخيارات الجبائية للمؤسسة الإقتصادية -

ولا يسعنا في اية هذا العمل إلا أن نسأل االله عز وجل أن نكون قد وفقنا في إختيار الموضوع 
 .ته بالشكل الصحيحومعالج
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