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  مݏݵص: 

ٮڈــدف ɸــذه الدراســة إڲــȖ ʄســليط الضــوء عڴــʄ العوامــل الۘــܣ تــؤثر عڴــʄ عــزوف الطلبــة اݍݨــامعي؈ن عــن الاɸتمــام بالمؤسســات 

الاجتماعيــة،   الناشـئة ࢭـʏ اݍݨزائـر، واق؅فحــت الدراسـة نموذجـا يجمــع بـ؈ن سـتة عوامــل ۂـʏ: الاɠاديميـة، الماليــة، الܨݵصـية الإدارʈـة

طالبـــا يـــدرس بـــالمركز اݍݨـــامڥʏ ميلـــة، و୒عتمـــدت الدراســـة عڴـــʄ أســـلوب الانحـــدار  271تـــم توزʉـــع إســـتȎيان شـــمل ، الـــدعم والتوجيـــه

  لتحليل البيانات المتحصل علٕڈا. الثناǿي اللوجسۘܣ

توصلت الدراسة لوجود أثر إيجاȌي للعوامل الاجتماعية عڴʄ عزوف الطلبة مقابـل أثـر إيجـاȌي لصـعوȋات الـدعم والتوجيـه 

عڴʄ اɸتمام الطلبة بالمؤسسات الناشئة، بʋنمـا لـم تظɺـر بـاࢮʏ العوامـل تـأث؈فا دالا إحصـائيا ࢭـʏ نمـوذج الانحـدار، رغـم إدراك الطلبـة 

وࢭʏ ضوء ذلـك أوصـت الدراسـة بضـرورة تبۚـܣ إسـ؅فاتيجية شـاملة لتعزʈـز أɸميـة  تفس؈ف عزوفɺم عن المؤسسات الناشئة،لأɸميْڈا ل

  المؤسسات الناشئة لدى الطلبة.

 لوجسۘܣ.عوامل عزوف الطلبة، جزائر، إنحدار ، ناشئة مؤسسات مفتاحية:ɠلمات 

  .JEL:L26 ،M13اتتصɴيف

Abstract : 

This study aims to shed light on the factors influencing university students' reluctance to engage with 

startup enterprises in Algeria. The research proposes a model encompassing six key factors: academic, financial, 

personal, administrative, social, and guidance/support-related. A questionnaire was administered to a sample of 

271 students enrolled at the University Center of Mila. The study employed binary logistic regression to analyze 

the collected data. 

The findings indicate a positive effect of social factors on students' reluctance, while difficulties related to 

guidance and support were found to positively influence students’ interest in startups. The remaining factors did 

not exhibit a statistically significant impact within the regression model, despite students acknowledging their 

relevance in explaining their disinterest in startups. In light of these results, the study recommends the adoption 

of a comprehensive strategy to reinforce the importance of startups among university students. 

Keywords: Startups, factors of student reluctance, Algeria, logistic regression. 
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  . مقدمة:  1

 ʏالمســتوى الــدوڲ ʄــذه حققــت المؤسســات الناشــئة عڴــɸ ʏرا خاصــة الــدول المتقدمــة مٔڈــا، وتبعْڈــا الــدول الناميــة ࢭــɸنجاحــا بــا

و୒مɢانياٮڈـا، وɸذا ȊسـȎب أɸميْڈـا وخصوصـيْڈا الاقتصـادية مـن حيـث معـدل النمـو المرتفـع ࢭـɠ ʏـل مـن العمالـة، الإيـرادات ،  التجرȋة

ʏالتـــاڲȋومـــات أمـــام ضـــرورة  وɢـــذا مـــا يجعـــل اݍݰɸ .ــا تتصـــرف بكفـــاءة وفعاليـــة Ȗعـــزز مـــن المنافســـة والابتɢـــار ࢭـــʏ الســـوق، ممـــا ʇعۚـــܣ أٰڈـ

إن  ،حتمية للمساɸمة ࢭȖ ʏعزʈز نموɸا وتذليل الصعاب أمامɺا من خـلال تقـديم مختلـف أشـɢال الـدعم لأܵـݰاب ɸـذه المؤسسـات

تحوʈل الفكرة الابتɢارʈة لمؤسسة ناشئة ʇعۚܣ توف؈ف كفاءات إدارʈة وتكنولوجية ولݏݰصول عڴɸ ʄذه الكفاءات يجـب أولا أن يɢـون 

ـــف  ــ؈ن الطلبـــة، إذ ʇعت؄ـ ــة وɲشــــرɸا بـ ــاج المعرفـ ـــʏ انتـ ــا ࢭـ ــات الســـوق، وȖعــــد اݍݨامعـــة مصـــدرا ɸامـ ـــʄ احتياجـ ــا عڴـ ــامڥʏ منفتحـ التعلـــيم اݍݨـ

الطالـــب أو الباحـــث أبـــرز مـــن يقـــدموا الأفɢـــار الإبداعيـــة نظـــرا لمـــا يملكـــه مـــن معرفـــة علميـــة ʇســـڥʄ لتطبيقɺـــا عڴـــʄ أرض الواقـــع ݍݰـــل 

 ʄاحداث التنمية المستدامة عڴ ʏامة ࢭɸ أداة ʏن ۂɸالوقت الرا ʏالمشكلات من خلال خلق مؤسسات ناشئة فالمؤسسات الناشئة ࢭ

  فالدفع بالاقتصاد نحو زʈادة معدل نموه ʇعتمد بالأساس عڴʄ مؤسساته وعڴʄ رأسɺا ɸذه المؤسسات. ،مستوى أȊعادɸا الثلاثة

  إشɢالية الدراسة:  .1.1

مع تزايد الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر سواء من قبل سلطاٮڈا الرسمية أو الɺيئات الأɠاديمية التاȊعة لɺا إلا أن 

وتجعل من الطلبة أو الأفراد الذي  ،ࢭʏ ذات الوقت يواجه ɸذا النوع من المؤسسات Ȋعضا من العوامل الۘܣ قد تحول دون نجاحɺا

ما  من ɸذا المنطلق نطرح السؤال الرئʋؠۜܣ التاڲʏ:  ،لدٱڈم أفɢارا تتم؈ق باݍݰداثة والابتɢار غ؈ف قادرʈن عڴʄ تطبيقɺا عڴʄ أرض الواقع

تتفرع عن السؤال الرئʋؠۜܣ   ؟ركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئةۂʏ أɸم العوامل المؤثرة عڴʄ عزوف طلبة الم

  الأسئلة الفرعية التالية:

 المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة؟ ɸل للعوامل الأɠاديمية أثر عڴʄ عزوف طلبة - 

 - ʄل للعوامل الاجتماعية أثر عڴɸ تمام بالمؤسسات الناشئة عزوفɸميلة عن الا ʏ؟طلبة المركز اݍݨامڥ  

 عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة؟ ɸل للعوامل الܨݵصية أثر - 

  ɸل للعوامل الإدارʈة أثر عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة؟ - 

  ɸل للعوامل المالية أثر عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة؟ - 

 أثر عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة؟ɸل للعوامل المتعلقة بالدعم والتوجيه  - 

  بناء عڴʄ ما تم طرحه من Ȗساؤلات يمكن صياغة فرضيات الدراسة عڴʄ النحو التاڲʏ فرضيات الدراسة:. 2.1

 موجب ذو دلالة إحصائية عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة أثر للعوامل الاɠاديمية - 

  موجب ذو دلالة إحصائية عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة أثرللعوامل الاجتماعية  - 

  موجب ذو دلالة إحصائية عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة أثرللعوامل الܨݵصية  - 

  موجب ذو دلالة إحصائية عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة أثر للعوامل الادارʈة - 

  موجب ذو دلالة إحصائية عڴʄ عزوف طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة أثرللعوامل المالية  - 

موجـــب ذو دلالـــة إحصـــائية عڴـــʄ عـــزوف طلبـــة المركـــز اݍݨـــامڥʏ ميلـــة عـــن الاɸتمـــام بالمؤسســـات  أثـــرلعوامـــل الـــدعم والتوجيـــه  - 

 .الناشئة
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  أɸمية الدراسة. 3.1

للدراسة اݍݰالية أɸمية كب؈فة نظرا لتوجه اݍݨزائر نحو اقتصاد المعرفة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسـطة والناشـئة خاصـة 

را لل؆فوة، ومساɸمة ࢭʏ زʈادة الناتج اݝݰڴʏ، وȋالتاڲʏ قد ʇعول علٕڈا لتصبح بديلا أو خيارا وأن ɸذه   الأخ؈فة أصبحت Ȗعت؄ف مصدرا مدِّ

  لقطاع اݝݰروقات إذا ما تم العمل بجد وتوف؈ف جميع المتطلبات للاɸتمام بأܵݰاب ɸذه المؤسسات.

  أɸداف الدراسة. 4.1

تقــدم الدراســة نظــرة عــن المؤسســات الناشــئة (Ȗعرʈــف؛ خصــائص...إݍݸ)، بالإضــافة إڲــʄ أٰڈــا ترصــد الدراســة أســباب عــزوف 

طلبة المركز اݍݨامڥʏ عبد اݍݰفيظ بوالصوف ميلة عن تقديم أفɢار لمؤسسات ناشئة بالرغم من اݍݨɺـود والامتيـازات الۘـܣ تقـدمɺا 

  اݍݰɢومة ࢭɸ ʏذا الإطار.

 الناشئة) الإطار النظري للدراسة (المؤسسات . 2

  مفɺوم المؤسسات الناشئة 1.2

ʇعد مفɺوم المؤسسات الناشئة من المفاɸيم اݍݰديثة، ولا يوجد اتفاق أو إجماع حول مفɺوم موحـد لɺـا، وɸـذا راجـع لعـدة 

اعتبــارات. فالمؤسســات الناشــئة ۂــʏ أك؆ــف بكث؈ــف مــن مجــرد شـــركة، إٰڈــا حالــة ذɸنيــة حقيقيــة: فرʈــق ʇشــارك القــيم متحــد ومتعـــاون 

أكـد Blankبʋنمـا  (Al Ehsan, 2021, p. 4)لمتاȊعـة مشـروع مشـ؅فك مبتكـر. إذ عرفـت سـابقا بنـاء عڴـʄ حداثـة وجودɸـا القـانوɲي فقـط

المعاي؈ف أن المؤسسات الناشئة لʋست ɲܦݵة عن المؤسسات الكب؈فة وʈدڤʏ ࢭʏ ذلك أنه يمكن تحديد المؤسسات الناشئة من خلال 

ʏڴʈـل التمـوɢيɺـدف، الوظيفـة والɺالتاليـة: ال(Skala, 2019, p. 29) ،التقنيـات اݍݨديـدة ʏأٰڈـا "مؤسسـات مبتكـرة ࢭـ ʄعـرف عڴـȖ كمـا .

ـــاق  ــʄ آفـ ـــه إڲـ ــاطرة بـــه ودفعـ ـــميمه واݝݵـ ــار وتصـ ــاف الابتɢـ ــئة معنــــاه استكشـ ــر، تȎتكـــر، تتطــــور وتحـــدث ثـــورة، خلــــق مؤسســـة ناشـ تظɺـ

. أمـا المشـرع اݍݨزائـري ࢭـȖ ʏعرʈفـه فقـد ركـز عڴـʄ عـدة معـاي؈ف ࢭـȖ ʏعرʈفـه لɺـا بـالقول ۂـʏ (Luciana && All, 2021, p. 119)جديـدة" 

سنوات، لدٱڈا فكرة مبتكرة، رقم أعمالɺا لا يفوق المبلغ اݝݰدد من قبل الݏݨنة الوطنية، رأس مالɺا  8مؤسسات لا يتجاوز عمرɸا 

عامــل ولــدٱڈا معـدل نمــو كب؈ـف بمــا فيــه  250يحـوزه الأفــراد الطبيعيـ؈ن أو صــناديق الاســȘثمار، عـدد عمالɺــا لا يفـوق  %50مـا ɲســȎته 

. وتقـــدم اݍݰɢومـــة اݍݨزائرʈـــة دعمـــا للمؤسســـات الناشـــئة إلا أٰڈـــا غ؈ـــف ɠافيـــة للٔڈـــوض ٭ڈـــا )2020، 254-20(المرســـوم. ت. ر. الكفاية"

  والتعوʈل علٕڈا. 

وعليه أيا ɠان Ȗعرʈفɺا. يتم إɲشاء شركة ناشئة ٭ڈدف تطـوʈر ɲشـاط مبتكـر أو لاسـتغلال سـوق متناميـة أو ناܷـݨة. ونȘيجـة 

وɸــذا يمكــن أن يجعــل مــن الصــعب تنظــيم الأعمــال وتنفيــذ خطــة ، لــذلك، لــʋس لɺــذا النــوع مــن الɺياɠــل نمــوذج عمــل محــدد ســلفا

 ،ان المف؅ـفض أن يɢـون أساسـيًا وسـرʉععمل. إذ يتطلب إɲشاء مؤسسة ناشئة أيضًا اسȘثمارًا كب؈فًا من أجـل تموʈـل النمـو، والـذي مـ

  .(Zioual, p. 2)لضمان تطوʈرɸا وȋالتاڲʏ يجب عڴʄ منظم المشارʉع إيجاد نموذج تجاري مبتكر ومستدام

  خصائص المؤسسات الناشئة 2.2

ـۘـــܣ تجعــــل مٔڈــــا مؤسســــات فرʈــــدة مــــن نوعɺــــا، وتم؈قɸــــا عــــن  ـــقات واݍݵصــــائص ال ـــق المؤسســــات الناشــــئة بجملــــة مــــن الم؈ـ تتم؈ـ

ʏذه اݍݵصائص فيما يڴɸ أصناف المؤسسات الأخرى. وتتمثل(Facon, 2024) 

 ــف أك؆ــــف خطــــورة مــــن المشــــارʉع التقليديــــة. بالإضــــافة إڲــــʄ اݝݵــــاطر : ʇعــــد مشــــروع المؤسســــات الناشــــئة مشــــارʉع ذات خطــــورة أك؄ــ

 الɢامنة ࢭʏ بدء عمل تجاري، يجب أن تواجه المؤسسة أيضًا اݝݵاطر المرتبطة بالابتɢار؛

 :ل رشيقةɠياɸ   ،ل عـامɢشـȊ .تـه ثـم مـع تطوراتـهȁسـرعة كب؈ـفة مـع بيȊ التكيـف ʄل رشيق قـادر عڴـɢيɸ المؤسسات الناشئة لدٱڈا

 Ȗعمل ɸذه الشرɠات ࢭʏ الأسواق الناشئة حيث لم يتم تحديد القواعد Ȋعد. الرشاقة عامل نجاح رئʋؠۜܣ؛
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   ـا مؤسسات مؤقتــةɺنموذج ʄيختفـي، أو يـنݬݳ ثـم يصـبح شـركة كلاسـيكية عنـدما يـتم العثـور عڴـ ʏالتـاڲȋقـد يفشـل المشـروع، و

 وʈتوقف عن التطور؛

 :ليــة كب؈ــفةʈره. لأغالبــ احتياجــات تموʈــا وتطــوɺــل لبــدء عملʈالكث؈ــف مــن التمو ʄٰڈــا تــدر دخــلا ا مــا تحتــاج المؤسســات الناشــئة إڲــ

ࢭــʏ بــدايْڈا، ولكــن لــدٱڈا حاجــة للتموʈــل (التوظيــف أو تطــوʈر المنتجــات أو اݍݵــدمات) ثــم للȘســارع، لأن ɸــذه  ضــȁيلا أو معــدوما

ا يحتـاجون إڲـʄ جمـع الأمـوال للتطـور Ȋشـɢل  الشـرɠات تبحـث عـن نمـو سـرʉع. لـذلك لـʋس لـدٱڈم الوقـت لتموʈـل أنفسـɺم وأحيانـً

 أسرع؛

   :حيةȋالبدايـة، تخسـر المؤسسـة المـال لأن ارتفاع الر ʏحيـة ࢭـȋانـات عاليـة لتحقيـق الرɢإم ʄع الناشـئة تنطـوي عڴـʉمعظـم المشـار

Ȋعــد ذلــك، ɠلمــا Ȗســارعت المؤسســة، ɠلمــا زاد ɸامشــɺا الرȋڍــʏ لɢــل عميــل لأن نموذجɺــا  ،التɢلفــة الأوڲــʄ تɢلــف أك؆ــف ممــا تجلبــه

 قابل للتطوʈر. 

  لق مؤسسات ناشئة أو تقديم أفɢارالعوامل المؤثرة عڴʄ خ 3.2

ناشـئة، وࢭـɸ ʏـذا اݍݨـزء سـنحاول تقف أمام الطالب اݍݨامڥʏ العديد من الأسباب الۘـܣ تحـول دون تقديمـه لفكـرة مؤسسـة 

  تقديم أɸم ɸذه الأسباب:

  :اديميــــةɠاديميـــا يتعلـــق بنـــوع العوامـــل الأɠعليمـــا أȖ ـــادي׿ܣ للمؤسســـة الناشـــئة عـــن غ؈ـــفه، وذلـــك لأنـــه تلقـــىɠيتم؈ـــق المؤســـس الأ

المعرفــة الۘــܣ يمتلكɺــا، قدراتــه وســلوكه، وȋالتــاڲʏ يɢــون متخصــص ࢭــʏ حــل المشــاɠل، كمــا أٰڈــم يɢــون لــدٱڈم إطــلاع عڴــʄ الأبحــاث 

، 2022(مصــطفاوي، اݍݰديثــة ࢭــʏ ذات اݝݨــال. وȋالتــاڲʏ فالطلبــة الأɠــاديميون يتمتعــون بم؈ــقة خلــق المعرفــة والتقنيــات اݍݨديدة

 .)99صفحة 

 :ــارب،  العوامـــــل الاجتماعيـــــة والثقافيـــــة ــف مباشــــر الأقــ ــان مباشــــرا (الأســــرة) أو غ؈ــ إن وجــــود محــــيط محفــــز للطالــــب ســــواء أɠــ

الأصدقاء...إݍݸ) سيعطي توجɺا ودعما لمɴآـۜܡ المؤسسـة الناشـئة وʈدفعـه إڲـʄ الأمـام، وحسـب نظرʈـة القـدوة ɸنـاك تـأث؈ف إيجـاȌي 

بــــ؈ن الفــــرد المɴآــــۜܡ لفكــــرة مؤسســــة ناشــــئة ومــــن اتخــــذوɸم قــــدوة لɺــــم ࢭــــʏ اقتحــــام عــــالم الأعمــــال، كمــــا أن البʋئــــة الاجتماعيــــة 

ــــة  ــ ــــɺل اݍݰصــــــــول عڴــــــــʄ المصــــــــادر التموʈليــ ــ ــــا ʇســ ــ ـ ــــاري، ممـ ــ ــʏ التموʈــــــــل المــــــــاڲʏ والاسȘشــ ــ ــ ــــن أن تقــــــــدم أو Ȗســــــــاɸم ࢭــ ــ والثقافيــــــــة يمكــ

 .)32، صفحة 2020(تليڴʏ، للمشارʉع

   :بناء خصائص معينـة إذ العوامل النفسية والܨݵصية ʄارات المساعدة عڴɺالمواقف العامة والم ʄذه العوامل عڴɸ وتتوقف

Ȗعزز ɠل من القدرات الفردية والمعارف المكȘسبة استغلال الفرص المتاحة والتوجه ݍݵلق مؤسسة ناشئة ࢭʏ ظـل وجـود فكـرة 

 .)639، صفحة 2023(بوزʈدي، أو أفɢار إبداعية

  :العوامــل المتعلقــة بالــدعم والتوجيــه ʏــا علاقــة مباشــرة بــدورة حيــاة المؤسســة الناشــئة، وتتمثــل ࢭــɺقصــد ٭ڈــا الآليــات الۘــܣ لʈو

 ʄن الملاك...إݍـݸ، فعـدم الوصـول إڲـʈثمرȘر الأعمـال الصـغ؈فة، المسـʈة، مراكز تطـوʈثمارȘحاضنات الأعمال، رؤوس الأموال الاِس

 .)158، صفحة 2021(نجار، ɸذه الآليات والاستفادة مما تقدمه من خدمات سيؤدي إڲʄ زʈادة مخاطر الفشل

 :ــذه  العوامــل الماليــةɸ ـا: دراسـة السـوق، المنـتج، وقـد تتكـررɺمɸسـتوجِب الأمـر دراسـات عديـدة وأʇ ر المؤسسـة الناشـئةʈلتطـو

 ʏالتخڴـ ʏالتـاڲȋشعر بالإحبـاط والفشـل وʇ شِڈاɴلية، إذا لم تتوفر سيجعل من مʈذا يتطلب مصادر تموɸالعملية لعدة مرات و

 عن فكرته؛
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 ةʈالعوامل الب؈فوقراطية والإدار ʏالتحليل والمناقشة، وۂ ʏستدڤȖ م أسباب الۘܣɸة والب؈فوقراطية من أʈعد العوامل الإدارȖ :

الإدارʈـــ؈ن أو دعـــم وɸـــذا عنـــد مـــن العوامـــل المعرقلـــة ݍݵلـــق المؤسســـات الناشـــئة ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، والطالـــب لا يجـــد Ȗعـــاون مـــن قبـــل 

 . )76، صفحة 2021(حس؈ن و صديقي، القيام بإجراءات التأسʋس

  الدراسات السابقةعرض  4.2

   دراسة(Aidin & Hiroko, 2015) دراك୒رة" المؤسسات الناشئة" وɸحاولت الدراسة تصور الظا ʏا ࢭɺɺالتحديات الۘܣ قد تواج

ـــية الثلاثــــة للبحــــوث حــــول المؤسســــات  ـــن بــــ؈ن المســــارات الرئʋسـ ـــه مـ ـــة إڲــــʄ أنـ ـــة دورة حياٮڈــــا. خلصــــت الدراسـ ـــداياٮڈا Ȋعــــد مراجعـ بـ

أخ؈ــــفا، وحــــدد كــــذلك أرȌــــع تحــــديات رئʋســــية قــــد تجعلɺــــا  ،الناشــــئة، Ȗعــــد نظرʈــــات رʈــــادة الأعمــــال ۂــــʏ النظرʈــــات الأك؆ــــف ɸيمنــــة

مؤسســات فاشــلة وغ؈ــف قــادرة عڴــʄ الاســتمرار تمثلــت ࢭــʏ تحــدي التموʈــل، تحــدي المــوارد الȎشــرʈة، تحــدي آليــات الــدعم وأخ؈ــفا 

 التحدي البيۖܣ.

  دراســة(Tong & Saladrigues Solé, 2019) ،البقـــاء ʏعوامــل نجـــاح المؤسســات الناشــئة والمتمثلـــة ࢭــ ʄســلطت الضـــوء عڴــ

ــيم  ــʄ المــــوارد والتنظــ ــة بالرؤʈــــة القائمــــة عڴــ ــة تلــــك المتعلقــ ــلة ٭ڈــــذا الموضــــوع خاصــ الرȋحيــــة والنمــــو وȌعــــض النظرʈــــات ذات الصــ

 الصناڤʏ. خلصت إڲʄ أن رأس المال الȎشري والماڲʏ من أɸم الموارد اللازمة للبدء ࢭʏ مشروع مؤسسة ناشئة. 

  ي، دراســـةȖـــاɠأســـباب عـــزوف طلبـــة جامعـــة المســـيلة للتوجـــه نحـــو  )2021(محمـــودي، نـــوي، و بر ʄســـلطت الدراســـة الضـــوء عڴـــ

 2020حاضــنة الأعمــال اݍݨامِعيــة لطــرح أفɢــار مشــارʉعɺم، واســتخدمت الدراســة الاســتȎيان ݍݨمــع المعلومــات مــن عينــة بلغــت 

وتوصـلت إڲــʄ أن ɠـل مــن الأسـباب المرتبطــة باݍݰاضـنة، الأسـباب الماديــة، الأسـباب المرتبطــة بـالتɢوʈن اݍݨــامڥʏ مـن أɸــم  ،طالـب

 الأسباب لɺذا العزوف، ࢭʏ ح؈ن الأسباب الذاتية والاجتماعية لʋست سȎبا ࢭʏ ذلك.

 ۘـܣ )2023(لرقط،  دراسةȋاݍݨزائـر مـن خـلال الاسـتفادة مـن تجر ʏل المؤسسة الناشئة ࢭـʈقدمت الدراسة نظرة عن كيفية تمو :

ɠــل مــن مال؈قيــا و୒يطاليــا. وأبانــت الدراســة عڴــʄ أن مصــادر تموʈــل ɸــذه المؤسســات والــداعم لɺــا قليــل، إڲــʄ جانــب غيــاب مصــادر 

 التموʈل اݍݨماعية وملائكة الأعمال.

  المنݤݨية وأدوات الدراسة  . 3

  لدراسةالمنݤݮ وعينة ا 1.3

 ʄي الك׿ــܣ ٭ڈــدف استكشــاف العوامــل المــؤثرة عڴــǿالمــنݤݮ الاستقصــا ʄــذه الدراســة عڴــɸ اݍݨزائــر اعتمــدت ʏتمــام الطلبــة ࢭــɸا

مـن أجـل اݍݰصـول عڴـʄ بيانـات  ناشئة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ عينة من طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة. تقديم أفɢار لمؤسساتبرʈادة الأعمال و 

ڈم أك؆ـف تحقيق أɸداف الدراسة تـم تحديـد مجتمـع الدراسـة  مـن طلبـة السـنة الثالثـة لʋسـاɲس والسـɴت؈ن الأوڲـʄ والثانيـة ماسـ؅ف لɢـوٰ

ـــبا ـــا أɠاديميـــا مناسـ ڈم تɢوʈنـ ـــٕ ــة Ȋعــــد تلقـ ـــار رʈاديـ ـــفاح أفɢـ ـــة  ،دافعيـــة لاق؅ـ ـــʄ والثانيـ ـــɴت؈ن الأوڲـ ـــة طلبـــة السـ ـــʏ المقابـــل، لــــم Ȗشــــمل الدراسـ ࢭـ

ــفة ألʋســــاɲس باعتبــــارɸم ࢭــــʏ بدايــــة مشــــوارɸم الدرا؟ــــۜܣ، حيــــث  ــا يــــرتبط باݍݵلفيــــة العلميــــة واݍݵ؄ــ ن تɢــــوʈن الأفɢــــار الرʈاديــــة غالبــــا مــ

ʏن اݍݨامڥʈوɢسبة خلال التȘي لضمان تمثيل مختلف التخصصات، حيث بلغ عدد المشارك؈ن .  المكǿل عشواɢشȊ تم اختيار العينة

 .ميلة مختلف المعاɸد بالمركز اݍݨامڥʏطالبا من  271ࢭʏ الدراسة 

الدراسة  بيانات 2.3  

ــــمم ع؄ـــــف  ــــم جمـــــع البيانـــــات باســـــتخدام اســـــتȎيان إلك؅فوɲـــــي صـ ــــة تـ ــــن ، )Google Forms(منصـ ــــة توزʉـــــع عـــــدد كب؈ـــــف مـ وȌغيـ

ـــــʄ توزʉعــــــه ــفحات الرســــــمية لمعاɸــــــد الاســــــتȎيانات تــــــم العمــــــل عڴـ ــ ـــــف الصــ ــاڤʏ  ع؄ـ ـــ ـــــل الاجتمـ ـــــʄ موقــــــع التواصـ ــــة عڴـ ـــــز اݍݨــــــامڥʏ ميلــ المركـ

)facebook مسـتوى ʄنحـو ܧݵظـۜܣ عنـد الالتقـاء مـع الطلبـة عڴـ ʄعه عڴـʉكما تم توز ،( ʄإضـافة إڲـ ،ʏـة للمركـز اݍݨـامڥʈالمكتبـة المركز
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 وقــد ســاعد ذلــك ࢭــFacebook messenger( ،ʏ( داخــل مجموعــاٮڈم الدراســية الإلك؅فونيــة ة الاســتȎيانȖܨــݨيع الطلبــة عڴــʄ مشــارك

Ȗ ــعزʈ عكــس مختلــف آراءȖ اجابــات متنوعــة ʄاݍݰصــول عڴــ ʏم ࢭــɸالمؤسســات الناشــئة تجــاه  الطلبــة واقــفومز مــن ݯݨــم العينــة وســا

ـــع  ـــام.تم توزʉــــع الاســــتȎيان وجمـ ـــɢل عـ ـــال Ȋشـ ـــفة الممتــــدة مــــن ورʈــــادة الاعمـ ـــلال الف؅ـ ـــʄ  2025فيفــــري  15البيانــــات خـ ، 2025مــــارس  01إڲـ

  .تتطلّڈا الدراسة موضوعية وشفافيةɢل للإجابة بوȖعت؄ف ɸذه الف؅فة ɠافية 

  أداة الدراسة 3.3

ـــɢل اســــتȎيان إلك؅فوɲــــي يتɢــــون مــــن  ɠــــان ـــامتصــــميم أداة البحــــث عڴــــʄ شـ ـــʄ البيانــــات ثلاثــــة أقسـ ـــث ركــــز القســــم الأول عڴـ ، حيـ

وتحليــل ، والمســتوى الدرا؟ــۜܣ، وذلــك Ȋغــرض تصــɴيف المعɺــداݍݨــɴس، العمــر،  لعينــة الدراســة حيــث تضــمن متغ؈ــفات:الديموغرافيــة 

 ʏـــال، ع؄ــــف قيــــاس مســــتوى الــــوڤ ـــاول المعرفــــة والاɸتمــــام برʈــــادة الأعمـ ـــا القســــم الثــــاɲي، فقــــد تنـ ا لɺــــذه المتغ؈ــــفات. أمـ ـــً ـــتجابات وفقـ الاسـ

بمفɺــوم رʈــادة الأعمــال، ومــدى مشــاركة الطلبــة ࢭــʏ الــدورات التɢوɴʈيــة المتعلقــة بالمؤسســات الناشــئة، واɸتمــامɺم بإɲشــاء مشــارʉعɺم 

العوامـــل المـــؤثرة ࢭـــʏ  أȊعـــاد لمعرفـــةتخصـــيص ســـتة  مـــن خـــلال، أمـــا القســـم الثالـــث فقـــد ســـلط الضـــوء عڴـــʄ عوامـــل العـــزوف اݍݵاصـــة.

عڴــʄ مقيــاس ليكــرت اݍݵما؟ۜܣ،شــملت ࢭــʏ الإجابــة عبــارة Ȗعتمــد  42عــزوف الطلبــة عــن إɲشــاء المؤسســات الناشــئة، وذلــك مــن خــلال 

:ʏذه اݝݰاور ما يڴɸ  

 اديميةɠادة الأعمال.العوامل الأʈئة اݍݨامعية لرʋمدى دعم المناݠݮ الدراسية والب :  

 :العوامل المالية .ʏل، والاستقرار الماڲʈاݝݵاوف المتعلقة برأس المال، التمو  

 ادي للطلبة.العوامل الاجتماعيةʈالتوجه الر ʄتأث؈ف العائلة واݝݨتمع عڴ :  

 ادة الأعمال.العوامل الܨݵصيةʈمجال ر ʏاݝݵاوف من الفشل، تحمل المسؤولية، والثقة بالنفس ࢭ :  

 ةʈشاء المؤسسات الناشئة.العوامل الإدارɲإ ʄعات عڴʉشرȘتأث؈ف الإجراءات القانونية، الضرائب، وال :  

 ادي؈ن.عوامل الدعم والتوجيهʈات التواصل، وحاضنات الأعمال لدعم الطلبة الرɢمدى توفر الإرشاد، شب :  

   أدوات التحليل الاحصاǿي 4.3

للبيانـات التحليـل الوصـفي  عڴـʄ عتمـادالا ، حيـث تـم المسـ؅فجعة تحليـل البيانـاتȊغية  ؄SPSS v27فنامج الدراسة ب إستعانت

، إڲـــʄ جانـــب تحليـــل الانحـــدار الديموغرافيـــة والأȊعـــاد الۘـــܣ Ȗعكـــس العوامـــل الۘـــܣ تـــدفع الطلبـــة للعـــزوف عڴـــʄ تقـــديم الأفɢـــار الرʈاديـــة

ــة بـــــ؈ن ال ــۘܣ لاستكشـــــاف العلاقــ ــــامڥʏ بالمؤسســــات الناشـــــئةالمــــؤثرة  عوامـــــلاللوجســ ــز اݍݨـ ــــتوى المركــ ــــد واɸتمـــــام الطلبــــة عڴـــــʄ مسـ . وقـ

  ساعدت ɸذه الأدوات الإحصائية ࢭʏ تقديم تفس؈ف دقيق للعوامل الدافعة والمعيقة لإɲشاء المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر.

  نتائج الدراسة. 4

  وصف خصائص عينة الدراسة 1.4

الديموغرافية لعينة الدراسة خطوة أساسية لفɺم طبيعة المشارك؈ن وتحديد مدى تمثيلɺم ݝݨتمع ʇعد تحليل اݍݵصائص  

ومـــدى تأث؈فɸـــا عڴـــʄ آرا٬ڈـــم واتجاɸـــاٮڈم نحـــو  طلبـــةʉســـاعد ذلـــك ࢭـــʏ تفســـ؈ف النتـــائج مـــن خـــلال فɺـــم اݍݵلفيـــات اݝݵتلفـــة للو  ،الدراســـة

ݳ اݍݨدول التاڲʏ، إɲشاء المؤسسات الناشئة   توزʉع أفراد العينة وفقًا للمتغ؈فات الديموغرافية الأساسية يوܷ
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  ): وصف خصائص عينة الدراسة 01جدول رقم ( 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  التصɴيف   المتغ؈ف

  اݍݨɴس

 79,3% 215  أنۙܢ 

 20,7% 56  ذكر 

 100% 271  اݝݨموع

  المعɺد

 36,2% 98 العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف

 10,3% 28 واللغات الآداب 

 8,9% 24 الاڲʏ الرʈاضيات والاعلام

 17,7% 48 اݍݰقوق 

 7,0% 19 العلوم التكنولوجية 

 36,2% 98 العلوم الطبيعة واݍݰياة 

 100% 271  اݝݨموع

  العمر 

 2,2% 6 سنة  20أقل من 

 84,1% 228 سنة 20-24

 5,9% 16 سنة 25-29

 7,7% 21 سنة فأك؆ف  30

 100,0% 271  اݝݨموع

ʏاݍݰاڲ ʏالمستوى اݍݨامڥ  

 42,1% 114 سنة ثالثة لʋساɲس 

 24,4% 66 سنة أوڲʄ ماس؅ف 

 33,6% 91 سنة ثانية ماس؅ف 

 100% 271  اݝݨموع

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

مختلفميـادين التɢـوʈن ɸذه النȘيجة Ȗعكس التوجـه العـام ࢭـʏ ، أن ɸناك مشاركة أعڴʄ للطالبات ࢭʏ الاستȎيان  تظɺر النتائج

  .الاɲسانية، حيث تɢون ɲسبة الإناث أعڴʄ مقارنة بالذɠور، خاصة ࢭʏ مجالات العلوم الاجتماعية و ࢭʏ اݍݨامعة

يɴتمــون إڲــʄ معɺــد العلــوم الاقتصــادية والتجارʈــة وعلــوم الȘســي؈ف بɴســبة ࢭــʏ الاســتȎيان يتܸــݳ أن أك؄ــف ɲســبة مــن المشــارك؈ن 

%، وɸــــو أمــــر منطقــــي نظــــرا لأن ɸــــذا اݝݨــــال مــــرتبط Ȋشــــɢل مباشــــر برʈــــادة الأعمــــال و୒دارة الأعمــــال الناشــــئة. يڴــــʏ ذلــــك طلبــــة 36.2

ـــة واݍݰيــــاة (17.7اݍݰقــــوق ( ـــم Ȋعــــدɸا 19.9%) وعلــــوم الطبيعـ ـــادة الأعمــــال رغـ ـــام طلبــــة ɸــــذه التخصصــــات برʈـ %)، ممــــا ʇعكــــس اɸتمـ

مــــن  %) أقــــل7.0%) والعلــــوم التكنولوجيــــة (8.9المقابــــل، ɠانــــت مشــــاركة طلبــــة الرʈاضــــيات والإعــــلام الآڲــــʏ (ࢭــــʏ الɴســــۗܣ عــــن اݝݨــــال. 

ڈا ترتبط بمجال، للمؤسسات الناشئةأن ɸذه اݝݨالات Ȗعت؄ف من اݝݰرɠات الرئʋسية  بحكم، المتوقع   التكنولوجيا والابتɢار. لɢوٰ

، وۂʏ الفئة الۘܣ تضم  )%84.1(  بɴسبة)  سنة  24-20(  ۂʏ  الدراسة  إڲʄ أن الفئة العمرʈة الغالبة ࢭʏ عينة   أيضا  Ȗش؈ف النتائج

الأفɢار اݍݨديدة، لكٔڈا ࢭʏ   طرح  ɸذه الفئة العمرʈة الأك؆ف انفتاحًا عڴʄ  يمكن أن ɲعت؄فاللʋساɲس والماس؅ف.  من طوري  غالبية طلبة  

الفئات   أما  المالية.  اݍݵ؄فة والموارد  رʈادة الأعمال ȊسȎب نقص  نحو  اتخاذ خطوات فعلية   ʏࢭ الأك؆ف ترددًا  نفسه قد تɢون  الوقت 

%)، فقد تɢون لدٱڈا تجرȋة أك؆ف نܸݨًا ولكٔڈا تمثل ɲسبة  7.7سنة فأك؆ف بɴسبة    30(و  )%5.9سنة بɴسبة    29-25العمرʈة الأك؄ف (

  أقل من العينة. 
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أن أك؄ـــف ɲســـبة مـــن العينـــة تتɢـــون مـــن طلبـــة الســـنة الثالثـــة لʋســـاɲس أمـــا مـــن حيـــث المســـتوى الدرا؟ـــۜܣ فقـــد أظɺـــرت النتـــائج 

ل أن يɢــون اݝݰتمــ Ȗعكــس أنــه مــنɸــذه النتــائج ، %)24.4%)، ثــم الســنة الأوڲــʄ ماســ؅ف (33.6%)، تلٕڈــا الســنة الثانيــة ماســ؅ف (42.1(

، خاصة وأن السواد الأعظم مٔڈم عڴʄ مشارف التخرج من ا بتحديات رʈادة الأعمال مقارنة بطلبة اللʋساɲسطلبة الماس؅ف أك؆ف وعي

  اݍݨامعة والتوجه إڲʄ اݍݰياة العملية، بإستȞناء الطلبة الراغب؈ن ࢭʏ مواصلة الدراسات العليا ࢭʏ طور الدكتوراه.

  صدق وثبات أداة الدراسة 2.4

ʇ يانعــد التحقــق مــن صــدق وثبــاتȎتاجات. يتمثــل  الاســتɴــݰة الاســت مــن اݍݵطــوات الأساســية لضــمان موثوقيــة النتــائج وܵ

ف الثبـات عــن مـدى اȖســاق الأداة ࢭـʏ قيــاس المتغ؈ـفات عنــد إعــادة  الصـدق ࢭــʏ قـدرة الاســتȎيان عڴـʄ قيــاس مـا وُضــع لقياسـه، بʋنمــا ʇُع؄ــّ

ــʏ ظــــروف مماثلــــة ـــل ارتبــــاط، اســــتخدامɺا ࢭــ ـــتȎيان ) Pearson( ولتقيــــيم الصــــدق، تــــم اعتمــــاد معامـ ـــور مــــن محــــاور الاسـ ــ؈ن ɠــــل محـ بــ

ݰة ࢭʏوالاستȎيان كɢل، أما الثبات فقد تم قياسه باستخدام معامل ألفا كرونباخ. نتائج ɸذه الاختبارات    اݍݨدول التاڲʏ: موܷ

  ): نتائج صدق وثبات الاستȎيان 02جدول رقم ( 

  إختبار الثبات   إختبار الصدق  نوع الاختبار

  اݝݰاور 
قيمة معامل الارتباط 

pearson 

  القيمة الاحتمالية 

sig 
  قيمة معامل الفاكرونباخ   عدد الفقرات 

  0,690  7 0,000 **0,538  العوامل الاɠاديمية 

  0,782  7 0,000 **0,731  العامل المالية

  0,714  7 0,000 **0,704 العوامل الاجتماعية والثقافية 

  0,816  7 0,000 **0,671  العوامل النفسية والܨݵصية 

  0,803  7 0,000 **0,645  العوامل الادارʈة

  0,803  7 0,000 **0,643  العوامل التوجٕڈية

  0,888  42  /  اݝݨموع

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

ا  ــً وȋدرجـــة دالـــة إحصـــائيًا بالاســـتȎيان كɢـــل، حيـــث Ȗشـــ؈ف نتـــائج معامـــل الارتبـــاط ب؈فســـون إڲـــʄ أن جميـــع اݝݰـــاور تـــرتبط إيجابيـ

، ممـــا يـــدل عڴـــʄ أن الاســـتȎيان يتمتـــع بدرجـــة عاليـــة مـــن وجميـــع القـــيم دالـــة إحصـــائيا، )0.731) و(0.538( ت؅ـــفاوح قـــيم الارتبـــاط بـــ؈ن

ɠــل محــور مــن محــاور الدراســة يقــʋس بدقــة البُعــد الــذي تــم تصــميمه لقياســه. وʈلاحــظ أن أعڴــʄ ارتبــاط  وʉعكــس ذلــك أنالصــدق. 

)، ممـا ʇعكـس تــأث؈فا قوʈـا لɺـذا المتغ؈ـف ضـمن الإطـار العــام للدراسـة، ࢭـʏ حـ؈ن أن أدɲـى ارتبـاط ɠــان ɠ0.731ـان ݝݰـور العوامـل الماليـة (

  )، وɸو ما قد ʇش؈ف إڲʄ أن تأث؈ف ɸذا البعد أقل وضوحًا مقارنة باݝݰاور الأخرى.0.538للعوامل الأɠاديمية (

، وۂــȖ )0.888( ʏشــ؈ف قــيم معامــل ألفــا كرونبــاخ إڲــʄ مســتوى مرتفــع مــن الثبــات ࢭــʏ الاســتȎيان، حيــث بلغــت قيمتــه الإجماليــة

نلاحــظ أن قــيم كمــا  أداة القيــاس. عــال ࢭــʏ )، ممــا يــدل عڴــʄ اȖســاق0.60قيمــة تفــوق اݍݰــد الأدɲــى المقبــول ࢭــʏ البحــوث الاجتماعيــة (

الســتة المعتمــدة ࢭــʏ نمــوذج  الاȊعــادممــا يــدل عڴــʄ أن )0.816-0.690وتراوحــت بــ؈ن ( مقبولــةمعامــل الثبــات لعبــارات الاســتȎيان ɠانــت 

  .ࢭʏ التحليل اوʈمكن الاعتماد علٕڈ جيدتتمتع بمعامل ثبات  الدراسة

  تحليل مدى إɸتمام الطلبة بالمؤسسات الناشئة  3.4

ʇ ʏشــار ثقافــة المؤسســات الناشــئة ࢭــȘــم مــدى انɺــادة الأعمــال مــن اݝݰــاور الأساســية لفʈتمــام الطلبــة برɸالوســط عــد تحليــل ا

ʏــ ، حيـــــثاݍݨـــــامڥ ــʏ الـــــدورات التɢوɴʈيـــ ــــاركة ࢭـــ ــال، المشـ ــ ــــبقة باݝݨـ ــة المسـ ــ ـــل المعرفـ ـــدة عوامـــــل، مثــ ــام Ȋعــ ــ ــــذا الاɸتمـ ـــام يـــــرتبط ɸـ ة والأيــ

اݍݵلفية الأɠاديمية. كما أن توجɺات الطلبة نحو إɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصـة Ȗعكـس مـدى نجـاح ال؄ـفامج بالإضافة إڲʄ ،  التحسʋسية
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ـــة  ـــدى معرفــــة الطلبـ ـــݳ اݍݨــــدول التــــاڲʏ مـ ـ ـــʏ دعــــم رʈــــادة الأعمــــال. يوܷ ـــادرات اݍݰɢوميــــة ࢭـ ـــة والمبـ ـــئة ورʈــــادة اݍݨامعيـ بالمؤسســــات الناشـ

ݳ اݍݨدول المواڲʏ النتائج المتحصل علٕڈا.، الاعمال   يوܷ

  ): تحليل مدى اɸتمام الطلبة برʈادة الأعمال وɲ୒شاء المؤسسات الناشئة 03جدول رقم ( 

  الɴسبة  التكرار  الاجابة  المتغ؈ف

ما مدى معرفتك بمفɺوم رʈادة الأعمال/  

  المؤسسات الناشئة؟

 15,9% 43 لا معرفة لدي

 72,7% 197 معرفة متوسطة 

 11,4% 31 معرفة جيدة 

 100% 271  اݝݨموع

دورات تكوɴʈية ɸل سبق لك أن حضرت 

  تتعلق بالمؤسسات الناشئة؟ 

 74,9% 203 لا

 ɲ 68 %25,1عم 

 100% 271  اݝݨموع

ɸل سبق لك إعداد مذكرة تخرج تتعلق 

  بإɲشاء مؤسسة ناشئة؟

 84,9% 230 لا

 ɲ 10 %3,7عم 

 11,4% 31 ناشئة مؤسسة  ا ࢭʏ طور الإعداد لمذكرة حالي

 100% 271  اݝݨموع

  بإɲشاء مؤسسة ناشئةɸل أنت مɺتم 

 78,2% 212 غ؈ف مɺتم 

 21,8% 59 مɺتم 

 100% 271  اݝݨموع

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

 المؤسســـات الناشـــئةلـــدٱڈم معرفــة متوســـطة ببــالمركز اݍݨـــامڥʏ ميلـــة الطلبـــة  مـــن الدراســـة عينــة ظɺــر النتـــائج أن غالبيـــةت

فقــط أفــادوا بــأن لــدٱڈم ) %11.4( المفɺــوم، ࢭــʏ حــ؈ن أن ɸــذا Ȋعــدم امــتلاك أي معرفــة حــول ) %15.9( ، بʋنمــا صــرح)%72.7( بɴســبة

معرفــة جيــدة برʈــادة الأعمــال. ɸــذه النتــائج Ȗعكــس فجــوة معرفيــة لــدى الطلبــة، حيــث إن الɴســبة الك؄ــفى تمتلــك إدراɠــا ســطحيا أو 

  محدودًا لمفɺوم رʈادة الأعمال. 

فقـــط ممـــن ) %25.1( مـــن الطلبـــة لـــم ʇشـــارɠوا ࢭـــʏ أي دورة تɢوɴʈيـــة حـــول رʈـــادة الأعمـــال، مقابـــل) %74.9( يلاحـــظ أنكمـــا 

ɸــذه الɴســبة Ȗعكــس ضــعف الإقبــال عڴــʄ ال؄ــفامج التɢوɴʈيــة، إمــا ȊســȎب نقــص الــوڤʏ بأɸميْڈــا أو  ،اســتفادوا مــن مثــل ɸــذه الــدورات

  ȊسȎب عدم توفر عدد ɠاف من الدورات التɢوɴʈية ࢭʏ اݍݨامعات.

) %3.7( من الطلبة لم ʇسبق لɺم إعداد مذكرة تخرج حول رʈادة الأعمال، ࢭʏ ح؈ن أن) %84.9( إڲʄ أن  أيضا  النتائج  أشارت

ࢭـʏ طـور الإعـداد. ɸـذه المعطيـات تـدل عڴـʄ أن موضـوع المؤسسـات الناشـئة لا  حاليـا) %11.4( فقط أنجزوا مذكرة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، و

إن Ȗܨـݨيع الطلبـة عڴـʄ  ،يزال غ؈ف متجذر ࢭʏ البحث الأɠادي׿ܣ لدى الطلبة، ممـا ʇعكـس ضـعف الاɸتمـام بـه ࢭـʏ الأوسـاط اݍݨامعيـة

قـد ʇُسـɺم ࢭـʏ رفـع مسـتوى الـوڤʏ  ممـا Ȗعاݍݮ مشاɠل ࢭʏ اݝݨتمع يمكن أن تɢـون ࢭـʏ المسـتقبل مشـارʉع ناشـئة،  اختيار مواضيع بحثية

  .بلاɸم عڴʄ تبۚܣ مشارʉع رʈادية مستقوتحف؈ق 

 ، مقابـــل)%78.2( عـــن ɲســبة مرتفعـــة مــن الطلبـــة غ؈ـــف المɺتمــ؈ن بإɲشـــاء مؤسســة ناشـــئة، حيــث بلغـــت أيضــا تكشــف النتـــائج

المشـــارʉع ࢭـــʏ الطلبـــة  تحـــول دون تفك؈ـــفɸـــذه الɴســـبة تـــدل عڴـــʄ وجـــود حـــواجز ، فقـــط ممـــن لـــدٱڈم اɸتمـــام برʈـــادة الأعمـــال) 21.8%(

  .وɸو ما سنحاول التطرق إليه ࢭʏ اݍݨزء القادم من الدراسة ،، سواء ɠانت مالية، اجتماعية، نفسية، أو إدارʈةوالناشئة الرʈادية
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  الناشئةأɸمية العوامل المؤثرة ࡩʏ عزوف الطلبة عن إɲشاء المؤسسات  4.4

 باختيـارتم الاعتماد عڴʄ سلم ليɢـارت اݍݵما؟ـۜܣ، وذلـك ، ȊSPSSعد إجراء التحليل الإحصاǿي للاستȎيان باستخدام برنامج 

ݳ ࢭʏ اݍݨدول.ا   لإجابة الۘܣ Ȗعكس درجة موافقْڈم، وسʋتم الاعتماد عڴʄ ثلاث مستوʈات للمتوسطات اݍݰسابية كما ɸو موܷ

  المتوسط اݍݰساȌي): تقييم فئة 04اݍݨدول رقم ( 

  درجة التقدير ࡩʏ الدراسة  فئة المتوسط اݍݰساȌي

  منخفض [ 2.33- 1[

  متوسط   [ 3.66 -2.33[

  مرتفع   [ 5 -3.66[

  . من إعداد الباحث؈ن المصدر: 

(عوامــل الــدعم والتوجيــه، العوامــل الإدارʈــة، تــم حســاب المتوســطات اݍݰســابية والانحرافــات المعيارʈــة ݝݵتلــف العوامــل     

أɸمية العوامل المؤدية ، وذلك لتحديد العوامل المالية، العوامل الاɠاديمية، العوامل الܨݵصية، العوامل الاجتماعية والثقافية)

ʇعـرض النتـائج المتحصـل . اݍݨـدول التـاڲʏ عن إɲشـاء مؤسسـات ناشـئة مـن وجɺـة نظـر عينـة مـن طلبـة المركـز اݍݨـامڥʏ ميلـة  للعزوف

  علٕڈا.

  ): المتوسطات اݍݰسابية للعوامل المؤثرة ࡩʏ عزوف الطلبة عن إɲشاء المؤسسات الناشئة05جدول ( 

  ال؅فتʋب  الأɸمية الانحراف المعياري   المتوسط  العامل

 01 مرتفع  0,60530 4,0532 عوامل الدعم والتوجيه 

 02 مرتفع  0,60044 4,0032 العوامل الإدارʈة

 03 مرتفع  0,66754 3,7992 العوامل المالية

 04 مرتفع  0,64983 3,6927 العوامل الاɠاديمية 

 05 متوسط  0,73013 3,4502 العوامل الܨݵصية

 06 متوسط  0,68956 3,3379 العوامل الاجتماعية  

  مرتفع  0,43151 3,7227 عوامل العزوف

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

  :بناء عڴʄ النتائج المبʋنة ࢭʏ اݍݨدول، نحاول تحليل ɠل عامل عڴʄ حد

ـــف ـــه  صــــعوȋات Ȗعت؄ـ ـــʄالــــدعم والتوجيـ ـــܣ تــــؤثر  مــــن أوڲـ ـــئةعڴــــʄ توجɺــــات الطلبــــة نحــــو العوامــــل الۘـ بمتوســــط  المؤسســــات الناشـ

ســواء إدراɠـا واســعا بــ؈ن الطلبـة لأɸميــة الــدعم المؤسؠـۜܣ والتــوجيࢼܣ ذلــك ʉعكــس و )، 0.6053) وانحــراف معيـاري (4.0532حسـاȌي (

 ،ʏومي أو اݍݨامڥɢاݍݰ ʏاتتذليل اࢭȋشاء المؤسسات الناشئة نحو لصعوɲناء عليه يمكن القول أن، إȋـز  وʈناك حاجة ماسة لتعزɸ

Ȗ ر بــرامج التوجيــه والإرشــاد وتــوف؈ف منصــات دعــم فعالــةʈــادة الأعمــال مــن خــلال تطــوʈئــة رʋلطلبــة مــن التواصــل مــع اݍݵ؄ــفاء ســمح لب

  ورواد الأعمال.

)، 0.6004) وانحــراف معيــاري (4.0032بمتوســط حســاȌي ( ،الإدارʈــة المرتبطــة بالصــعوȋات العوامــل ɠانــت ࢭــʏ المرتبــة الثانيــة

 ،التوجـه نحـو إقامـة المؤسسـات الناشـئةأمـام  ɸاجسـاأن العقبـات الإدارʈـة والب؈فوقراطيـة Ȗشـɢل حيث يرى الطلبة عينـة الدراسـة 

 ʄـــ ـــر الــــذي يــــدفع إڲـ ـــʏ اݍݨزائــــر الأمـ ـــاه الإدارة ࢭـ ـــام اتجـ ـــة Ȗعكــــس الانطبــــاع الســــلۗܣ العـ ـــذه النȘيجـ ـــ؈نɸـ ـــة التنظيميــــة ضــــرورة تحسـ  ،البʋئـ

ــɺرو  ــــوح اعڴــــــʄ  الســـ ـــوص القانونيــــــة،وضــ ــة ࢭــــــʏ مختلــــــف  لنصــ ــ ــة والتوجــــــه إڲــــــʄ الرقمنـ ــ ـــــراءات الب؈فوقراطيـ ـــــف الإجـ ــʄ تخفيـ بالإضــــــافة إڲـــ

  .والمؤسسات الناشئة، مما ʇسمح بتعزʈز الشفافية والسرعة ࢭʏ معاݍݨة الملفات برʈادة الأعمال رتبطةالمالمستوʈات 
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بالتوجــــه نحــــو المؤسســــات العوائــــق الأساســــية الۘــــܣ تــــؤثر عڴــــʄ قــــرارات الطلبــــة فيمــــا يتعلــــق  مــــن بــــ؈ن Ȗعت؄ــــف العوامــــل الماليــــة

) 3.7992، بمتوسـط حسـاȌي (الطلبةࢭʏ المرتبة الثالثة من حيث التأث؈ف عڴʄ العزوف  النوع من الصعوȋات، حيث جاء ɸذا  الناشئة

ــة الدراســـة أن العديـــد مـــن الطلبـــة وʈمكـــن ترجمـــة ذلـــك). 0.66754وانحـــراف معيـــاري ( ــةب يـــدرɠون أن تحـــديات عينـ التموʈل المرتبطـ

Ȗشɢل عائقا رئʋسيا أمام تنفيذ  العالية الۘܣ قد تكتنف مشارʉعɺم ࢭʏ حالة ال݀ݨز عن Ȗسديد الديون أو إفلاسɺا،  واݝݵاطر المالية

كشـرط أسا؟ـۜܣ لتعزʈـز الإقبـال عڴـʄ رʈـادة  بـدائل تموʈليـة مبتكـرة ف؈مدى أɸمية الاسـتقرار المـاڲʏ وتـوف وɸذا يؤكدالرʈادية.   أفɢارɸم

  الأعمال ب؈ن الطلبة.

، بمتوســــط نحــــو المؤسســــات الناشــــئةالمرتبــــة الراȊعــــة مــــن حيــــث التــــأث؈ف عڴــــʄ عــــزوف الطلبــــة بالعوامــــل الأɠاديميــــة  حظيــــت

 تحقـقالأɠاديميـة اݍݰاليـة لا  نـاݠݮأن الطلبـة يـدرɠون أن الم ɸـذه النȘيجـة Ȗعكـس)، 0.64983) وانحراف معيـاري (3.6927حساȌي (

 حف؈قالمناݠݮ الدراسية، الت ما ɸو متاح حاليا من  أنو ،  الأوساط اݍݨامعيةثقافة رʈادة الأعمال داخل    وɲشر لتعزʈز  المɴشودالدعم  

 من ٮڈيئْڈم ݍݵوض تجرȋة  ،ركز Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ إعداد الطلبة للمسارات المɺنية التقليديةيالأɠاديمية، والدورات التɢوɴʈية 
ً
بدلا

  إɲشاء مشارʉع ناشئة.

ــة ــة اݍݵامسـ ــية المرتبـ ــة متوســـطة احتلـــت العوامـــل الܨݵصـ ــال بأɸميـ ــادة الأعمـ ــن رʈـ ــʄ عـــزوف الطلبـــة عـ   مـــن حيـــث التـــأث؈ف عڴـ

تــرتبط ɸــذه العوامــل بــنقص المɺــارات القياديــة والإبداعيــة ناɸيــك عــن )، 0.73013) وانحــراف معيــاري (3.4502بمتوســط حســاȌي (

التحديات الۘܣ تواجه الطلبة فيما يتعلق بالتغلب عن اݍݵوف من اتخاذ القرارات أو تحمل المسؤوليات أمام الال؅قامات المصـاحبة 

ࢭـــʏ توجيـــه قـــرارات الطلبـــة Ȋشـــأن خـــوض تجرȋـــة  ܨݵصـــية والنفســيةعكـــس دور اݝݰـــددات الɸـــذه الصـــعوȋات Ȗ، لإɲشــاء المؤسســـات

Ȗعكس ɸذه النتـائج أن Ȋعـض الطلبـة يواجɺـون تحـديات ذاتيـة تتعلـق بقـدراٮڈم القياديـة والإبداعيـة، إضـافة إڲـʄ   ،المشارʉع الناشئة

  .للمؤسسات الناشئة وتفضيل الوظائف التقليديةمخاوفɺم من الفشل وتحمل المسؤوليات، مما يجعلɺم أقل ميولا 

)، مما ʇش؈ف 0.68956) وانحراف معياري (3.3379العوامل الاجتماعية، بمتوسط حساȌي ( المرتبة الأخ؈فة ɠانت من نصʋب

ɲسȎيا مقارنة بالعوامل المالية، الإدارʈة، والأɠاديمية. ومع ذلك، فإن ɸذه العوامل لا تزال  أقلʇعت؄ف    إڲʄ أن تأث؈ف البʋئة الاجتماعية

تلعب دورًا مɺمًا ࢭȖ ʏشكيل قرارات الطلبة حول تبۚـܣ المشـارʉع الرʈاديـة، خاصـة فيمـا يتعلـق بنظـرة اݝݨتمـع إڲـʄ رʈـادة الأعمـال ومـدى 

كمــــا أن غيــــاب فضــــاءات مجتمعيــــة تɴشــــر مــــن خلالɺــــا  ،ســــواء ࢭــــʏ القطــــاع العــــام أو اݍݵــــاص تفضــــيله للمســــارات المɺنيــــة التقليديــــة

النماذج الرʈادية الناݦݰة والملɺمة ʇشـɢل تحـديا يجـب العمـل عڴـʄ تجـاوزه مـن خـلال مسـابقات وتظـاɸرات وحمـلات توعيـة تنخـرط 

  فيه جميع مؤسسات اݝݨتمع المدɲي من أجل بناء ثقافة إيجابية حول المؤسسات الناشئة.

  تحليل الانحدار اللوجسۘܣ 5.4

نمـــوذج الانحـــدار  ت الدراســـةلتحليـــل تـــأث؈ف العوامـــل اݝݵتلفـــة عڴـــʄ اɸتمـــام الطلبـــة بإɲشـــاء المؤسســـات الناشـــئة، اســـتخدام

، صـفحة 2017(دعـʋش و سـاري، من أجل تفس؈ف نأث؈ف المتغ؈فات المفسرة عڴʄ الاستجابة الثنائية للمتغ؈ف التاȊع   اللوجسۘܣ الثناǿي

. ࢭʏ والتوجيهالثقافية، النفسية، الإدارʈة، والدعم -، حيث تمثل المتغ؈فات المستقلة العوامل الأɠاديمية، المالية، الاجتماعية)126

ــاȊع الثنــــاǿي: مقابـــل ذلــــك ɲســــتخدم ـــف التـ ـــتم" المتغ؈ـ ـــف مɺـ ـــةغ؈ـ ـــتم، ")1( " والـــذي يأخــــذ القيمـ ـــةمɺـ ٱڈــــدف ɸــــذا .)0( " والـــذي يأخــــذ القيمـ

ــه) ــية، الإدارʈــــة، الــــدعم والتوجيــ ــة، النفســ ــة، الماليــــة، الاجتماعيــ ــتقلة (الأɠاديميــ ــ؈ن المتغ؈ــــفات المســ ــʄ تقيــــيم العلاقــــة بــ ، التحليــــل إڲــ

  .تأث؈ف تلك المتغ؈فات إما عڴʄ "اɸتمام "أو"عدم اɸتمام" الطلبة بالمؤسسات الناشئة واحتمالية بالإضافة اڲʄ المتغ؈فات الديمغرافية
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  ɲسبة التباين المفسر ࡩʏ النموذج 1.5.4

ʇ  ناغلك؈فكمعامل التحديد "ستخدم  ")Nagelkerke ا النموذج، مماɸسبة التباين الۘܣ يفسرɲ تقيـيم ) لقياس ʄساعد عڴʇ

ݰة ࢭʏ اݍݨول المواڲʏ .)513، صفحة 2019(طوʈطي، شɴيۚܣ، و علماوي، مدى قوته التɴبؤʈة   نتائج ɸذا الاختبار موܷ

  ɲسبة التباين المفسر ࡩʏ النموذج): 06اݍݨدول رقم( 

 Log de vraisemblance -2 R-deux de Cox et Snell R-deux de Nagelkerke اݍݵطوة

1 225,635 ,1940 ,2980 

  . spss v27المصدر: مخرجات برنامج 

مـن التبـاين ࢭـʏ المتغ؈ـف التـاȊع، ممـا ʇشـ؈ف إڲـʄ  )%29.8(أن النمـوذج يفسـر ɲسـبة  "ناغلك؈فك) "R²معامل التحديد (  تظɺر قيم

أن ɸــذه الɴســـبة لʋســت مرتفعـــة  إڲــʄ مــع الإشـــارة، بالمؤسســـات الناشــئةاɸتمــام الطلبــة وعـــدم وجــود علاقــة بـــ؈ن المتغ؈ــفات المســتقلة 

  .ɸذا العزوفعوامل أخرى قد تلعب دورا ࢭʏ تفس؈ف  ه توجدا، مما ʇعۚܣ أنجد

  النموذج  عاملات م تفس؈ف  2.5.4

ʇعت؄ـف اݍݨــدول التــاڲʏ الأك؆ــف أɸميــة، حيــث ʇعــرض معــاملات الانحـدار اللوجســۘܣ لɢــل متغ؈ــف مســتقل، ممــا ʇســاعد ࢭــʏ فɺــم 

وعليه فاݍݨدول المواڲʏ يب؈ن المؤشرات الإحصائية الۘܣ Ȗسـاعد عڴـʄ فحـص دلالـة المتغ؈ـفات المسـتقلة  ،مدى تأث؈فه عڴʄ المتغ؈ف التاȊع

  للنموذج اللوجسۘܣ أين تم الاعتماد عڴʄ طرʈقة إدخال المتغ؈فات بخطوة واحدة فقط.  

  الطلبة بالمؤسسات الناشئة   م): معالم معادلة النموذج اللوجسۘܣ لاɸتما07اݍݨدول رقم ( 

 B E.S Wald ddl Sig. Exp(B) المتغ؈فات

 X1 ,3260 ,4770 ,4660 1 ,4950 1,385 اݍݨɴس 

 X2 ,0700 ,3410 ,0420 1 ,8380 1,072 العمر

 X2 -0,064  ,0910 ,4900 1 ,4840 ,9380 المعɺد  

ʏالمستوى اݍݨامڥ X4 ,5170  ,2290 5,079 1 ,0240 1,676 

 X5 -0,841 ,4090 4,228 1 ,0400 ,4310 المعرفة بالمؤسسات الناشئة

 X6 -0,038 ,4200 ,0080 1 ,9280 ,9630 دورات تɢوɴʈية  

 X7 -0,800 ,2430 10,861 1 ,0010 ,4490 إعداد مذكرة مؤسسة ناشئة

 X8 -0,585 ,3250 3,240 1 ,0720 ,5570 أɠادي׿ܣ

 X9 ,1730 ,3270 ,2800 1 ,5970 1,189 مالية 

 X10 ,9010 ,3070 8,591 1 ,0030 2,462 اجتماعية

 X11 ,4350 ,3110 1,955 1 ,1620 1,545 ܧݵصية 

 X12 -0,220 ,3380 ,4220 1 ,5160 ,8030 ادارʈة

 X13 -0,824 ,3580 5,294 1 ,0210 ,4390 دعم_توجيه 

Constante a 4,273 2,279 3,514 1 ,0610 71,722 

Introduction des variables au pas 1 :  ,ية, إعداد مذكرة مؤسسة ناشئةɴʈوɢالمعرفة بالمؤسسات الناشئة, دورات ت ,ʏد, المستوى اݍݨامڥɺس, العمر, المعɴاݍݨ

 .اɠادي׿ܣ, مالية, اجتماعية, ܧݵصية, ادارʈة, دعم_توجيه

  . spss v27المصدر: مخرجات برنامج 

:ʏالنحو التاڲ ʄيمكن تحليل نتائج اݍݨدول عڴ  

افيــةبالɴســبة  للطالــب لــه تــأث؈ف موجــب  ʏاݍݰـاڲ اݍݨــامڥʏ المســتوى : يظɺـر مــن خــلال اݍݨــدول أن متغ؈ــف للمتغ؈ــفات الديمغر

)، وȖش؈ف ɸذه النȘيجة أن الانتقال إڲʄ المستوى اݍݨـامڥʏ بوحـدة 5,079) تقدر ب(wald، حيث ɠانت إحصائية (إحصائية  ذو دلالة

) ضــعف. ࢭــʏ مقابــل ذلــك بيɴــت النتــائج أن ɠــل مــن 1,676بالمؤسســات الناشــئة ب(واحــدة يزʈــد مــن احتماليــة عــدم اɸتمــام الطالــب 
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معɺـــد إنȘســـاب الطالـــب، لʋســـت لɺـــا دلالـــة إحصـــائية. وȋالتـــاڲʏ يɴتفـــي تأث؈فɸـــا ࢭـــɸ ʏـــذا النمـــوذج عڴـــʄ إɸتمـــام و متغ؈ـــف اݍݨـــɴس، العمـــر 

  الطلبة بالمؤسسات الناشئة.

للمؤسســات الناشــئة  اݍݵلفيــة المعرفيــة: فقــد أظɺــرت النتــائج أن متغ؈ــف عرفـــة بالمؤسســات الناشـــئةالمبالɴســبة لمتغ؈ــفات 

) وȖعكــس wald) (4,228، حيــث بلغــت قيمــة إحصــائية (والــدال إحصــائيا) B=-0,841(مــن خــلال قيمــة المعامــل ɠــان لــه تــأث؈ف ســلۗܣ 

) %56.9بالمؤسســــات الناشــــئة ب (ɸــــذه النȘيجــــة إڲــــʄ أن زʈــــادة متغ؈ــــف المعرفــــة بوحــــدة واحــــدة يــــؤدي إڲــــʄ انخفــــاض عــــزوف الطالبــــة 

),4310-1=0,569  .(  

ɠـان لـه تـأث؈ف سـالب وذو دلالـة إحصـائية حيـث  إعــداد مــذكرة ناشــئةكما أظɺـرت النتـائج أيضـا ࢭـɸ ʏـذه اݝݨموعـة أن متغ؈ـف 

) والۘــܣ Ȗعت؄ــف أك؄ــف قيمــة مــن بــ؈ن ɠــل متغ؈ــفات النمــوذج، وȖشــ؈ف ɸــذه النȘيجــة إڲــʄ زʈــادة متغ؈ــف إعــداد wald) (10,861بلغــت قيمــة (

الــدورات أمـا متغ؈ـف .)0,551=1-449,0) (%55.1المذكرة بوحدة واحدة يؤدي إڲʄ انخفاض عزوف الطالبة بالمؤسسات الناشـئة ب (

  ࢭɸ ʏذا النموذج. إحصائيا) غ؈ف دالة إحصائيا. لذلك ɲعت؄فɸا غ؈ف مؤثرة waldفɢانت قيمة إحصائية ( التكوɴʈية

، حيـث ɠــان بالعوامــل الاجتماعيــةأبـرز النتـائج ɠانـت مرتبطـة مـن خـلال اݍݨـدول يظɺـر جليــا أن : بالɴســبة للعوامــل المــؤثرة

)، وʈمكـن تفسـ؈ف ɸـذه النȘيجـة 0.05) أقل من (p=0.003) وۂʏ دالة إحصائيا (B=0.901(المعامل لɺا تأث؈فا موجبا من خلال القيمة 

ــ ( ) 2,462إڲــʄ أن زʈــادة تــأث؈ف ɸــذا النــوع مــن العوامــل الســلبية تــؤدي إڲــʄ زʈــادة احتماليــة عــدم اɸتمــام الطلبــة بالمؤسســات الناشــئة بـ

  ضعف. 

ــʏ المقابــــل، أظɺــــرت صــــعوȋات  ـــة ( الــــدعم والتوجيــــهࢭـ ـــن خــــلال القيمـ ـــال مـ ـــة برʈــــادة الأعمـ ـــʄ عـــزوف الطلبـ ـــأث؈فًا ســــلبيا عڴـ -=Bتـ

ة إحصــــائيًا (0.842
ً

)، وʈمكــــن تفســــ؈ف ɸــــذه النȘيجــــة إڲــــʄ أن زʈــــادة صــــعوȋات الــــدعم والتوجيــــه 0.05) أقــــل مــــن (p=0.019) وۂــــʏ دالــــ

  ). 0,561=1-439,0) (%56.1بوحدة واحدة يؤدي إڲʄ إنخفاض العزوف لدى الطلبة بـ(

المنـــاݠݮ ) غ؈ــف دالــة إحصــائيًا، وȖعكــس ɸــذه النتــائج إڲــʄ أن waldأمــا بالɴســبة لبقيــة العوامــل فقــد ܥــݨلت قــيم إحصــائية (

ــأث؈ف عڴـــʄ احتماليـــة عـــدم الدراســـية، التحــــديات الماليــــة، والإدارʈــــة ، رغـــم تأث؈فɸـــا اݝݰتمـــل، إلا أٰڈـــا لـــم تكـــن عوامـــل حاســـمة ࢭـــʏ التـ

ــة الدراســـةاɸتمـــام  ــئة.  عينـ ــʄ أنبالمؤسســـات الناشـ ــاه إڲـ ــع الانȘبـ ــائية  ɠانـــت العوامــــل النفســــيةمـ ــة الإحصـ ــتوى الدلالـ ــة مـــن مسـ قرʈبـ

)p=0.075.ون ذو دلالة إحصائيةɢتأث؈ف محتمل لكنه غ؈ف قوي بما يكفي لي ʄش؈ف إڲʇ مما قد (  

  تحليل جودة وملاءمة نموذج الانحدار اللوجسۘܣ 3.5.4

ʇ ـذاɸ ʏتاجات الإحصـائية. ࢭـɴعد تقييم جودة النموذج وملاءمته للبيانات خطوة أساسية لضمان دقة التفس؈فات والاست

المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ تفس؈ف المتغ؈ف  قدرةاختبار كفاءة معاملات النموذج اللوجسۘܣ لقياس مدى   سʋتم ࢭʏ المرحلة الاوڲʄالسياق،  

  التاȊع.

  ): إختبارت كفاءة معاملات النموذج اللوجسۘܣ08اݍݨدول رقم ( 

Pas Chi-square  ddl Sig. 

1 58,371 13 0,000 

  . spss v27المصدر: مخرجات برنامج 

) وۂـʏ أقـل ȖSig = 0,000سـاوي (من خلال اݍݨـدول يȘبـ؈ن أن القيمـة الإحصـائية أن القيمـة الاحتماليـة لإحصـائية ɠـاي مرȌـع 

ــد ( ــتقلة المـــؤثرة عڴـــʄ إحتماليـــة)a=0,05مـــن مســـتوى المعنوʈـــة المعتمـ ــائج إڲـــʄ إدخـــل المتغ؈ـــفات المسـ عـــزوف  ، وʈمكـــن ـفســـ؈ف ɸـــذه النتـ

  الطلبة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة قد حسن ࢭʏ المقدرة التفس؈فية للنموذج بɢل جوɸري.
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لا معل׿ܣ  ختبارلا إجراء ا ࢭʏ المرحة الثانية تميȊعد التأكد من أن النموذج يحتوي عڴʄ متغ؈فات تفس؈فية ذات تأث؈ف معنوي، 

"Hosmer &Lemeshow ــد مـــن ــيم مـــدى "، ʇســـتخدم ٭ڈـــدف التأكـ مطابقـــة القـــيم المتوقعـــة للمتغ؈ـــف التـــاȊع بواســـطة النمـــوذج للقـ

(طوʈطي، شـɴيۚܣ، و علمـاوي، حيث تفيد الفرضية العدمية إڲـʄ تطـابق بيانـات النمـوذج مـع البيانـات اݍݰقيقيـة ،المشاɸدة اݍݰقيقة

ݰة ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ ،)513، صفحة 2019   نȘيجة ɸذا الاختبار موܷ

  Hosmer&Lemeshow): إختبار09اݍݨدول رقم ( 

Pas Khi-carré ddl Sig. 

1 8,978 8 0,344 

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

) ȖSig = 0.344سـاوي ( Hosmer&LemeshowيȘب؈ن من خلال اݍݨدول أن القيمة الاحتمالية لإحصائية ɠاي مرȌع لاختبـار 

) ممـا ʇعۚـܣ قبـول الفرضـية العدميـة الۘـܣ Ȗشـ؈ف Ȗسـاوي البيانـات اݍݰقيقيـة للمتغ؈ـف a=0,05وۂʏ أك؄ف من مستوى المعنوʈـة المعتمـد (

  التاȊع مع القيم المتɴبأ ٭ڈا.

للتɴبــؤ بإحتماليــة عــزوف الطلبــة عــن الاɸتمــام  أن النمــوذج المســتخدم القــول ، يمكــن الاختبــارات الاحصــائيةبنــاءعڴɸ ʄــذه 

يتمتــع بكفــاءة تفســ؈فية عاليــة وملاءمــة جيــدة، ممــا يجعلــه أداة موثوقــة لتحليــل تــأث؈ف العوامــل اݝݵتلفــة عڴــʄ  بالمؤسســات الناشــئة

  .عينة الدراسة اɸتمام الطلبة

  اللوجسۘܣالدراسة نموذج  اختبار قوة تصɴيف 4.5.4

ڈم،   لفحص مقدرة النموذج المق؅فح ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ تصɴيف الطلبة ب؈ن غ؈ف مɺتم بالمؤسسات الناشـئة وȋـ؈ن المɺـتم مـٔ

) مــن أجــل إمɢانيــة مقارنــة cut-offيــتم إجــراء إختبــار كفــاءة تصــɴيف النمــوذج، وʈتحقــق ذلــك أولا مــن خــلال تحديــد نقطــة القطــع (

الۘـــܣ Ȗعتمـــد عڴـــʄ بيانـــات اݍݰساســـية  (Youden’s Index)الاحتمـــالات المتوقعـــة عڴـــʄ أساســـɺا، مـــن خـــلال إســـتخدام طرʈقـــة يـــودن

)Sensitivity) يانــات الدقــةȋ1) و-Specificity المتحصــل علٕڈــا مــن النمــوذج اللوجســۘܣ، يــتم حســاب مؤشــر يــودن وفقــا للمعادلــة (

  التالية:

J= 1- (Specificity-1) + Sensitivity ) قيمـة لــ ʄعت؄ـف أعڴـȖ حيـث .J (ʄنقطـة القطـع المثڴـ(editverse, n.d.) بإسـتخدام البيانـات .

 .ʏل المواڲɢالش ʏا ࢭɺالمتحصل علٕڈا تم حساب قيم مؤشر يودن وتمثيل  

  Youden): منڍʄ مؤشر01الشɢل رقم ( 

  

  .MS,EXCELالمصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 
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) وعليــه يمكــن القــول أن نقطــة القطــع 0,8 – 0,6يظɺــر مــن خــلال الشــɢل أن أعڴــʄ قيمــة لمؤشــر يــودن ɠانــت محصــورة بــ؈ن (

ـــة ســــتɢون ( ـــفح لɺـــذه الدراسـ ـــۘܣ المق؅ـ ـــʏ النمــــوذج اللوجسـ ـــتخدامɺا ࢭـ ـــن إسـ ـــܣ يمكـ ــʄ الۘـ ـــة 0.7المثڴـ ـــة لدرجـ ـــف أفضــــل توليفـ ـــذلك Ȗعت؄ـ )، وȋـ

.ʏاݍݨدول التاڲ ʏر نتائجه ࢭɺيف، الۘܣ تظɴحساسية ودقة جدول التص 

  ): جدول تصɴيف إɸتمام الطلبة حسب النموذج اللوجسۘܣ 10اݍݨدول رقم ( 

 المشاɸدات 

 التɴبؤ

 اɸتمام الطلبة بالمؤسسات الناشئة 
 ɲسبة التɴبؤ

 غ؈ف مɺتم  مɺتم 

 ناشئة الاɸتمام بإɲشاء مؤسسة 
 61,3% 23 36 مɺتم 

 83,5% 177 35 غ؈ف مɺتم 

 78,6% الɴسبة الإجمالية للتɴبؤ 0.7قيمة القطع: 

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

التɴبـؤ باɸتمـام الطلبـة تظɺر نتائج اݍݨدول التاڲʏ ثلاثة ɲسبة مئوʈة، حيث Ȗش؈ف الɴسبة الأوڲʄ عڴʄ أن النمـوذج اسـتطاع     

ـــئة بɴســــبة ( ـــف المɺتمــــ؈ن 61,3%بالمؤسســــات الناشـ ـــة غ؈ـ ـــʏ التɴبــــؤ بالطلبـ ـــۘܣ ࢭـ ـــة النمــــوذج اللوجسـ ـــبة الثانيــــة فــــتعكس دقـ )، بʋنمــــا الɴسـ

ــئة بɴســـــبة ( ــــات الناشـــ ــ (83,5%بالمؤسسـ ــ ــة والمقـــــدرة بــ ــ ــبة الثالثـ ـــا الɴســـ ــــوذج 78,6%)، أمــ ــة للنمـ ــ ــɴيف الɢليـ ــɲ ʄســـــبة التصـــ ــ؈ف إڲـــ ) فȘشـــ

اللوجســۘܣ ࢭــʏ التمي؈ــق بــ؈ن طلبــة عينــة الدراســة المɺتمــ؈ن وغ؈ــف المɺتمــ؈ن بالمؤسســات الناشــئة، وȋــالرغم مــن أن الɴســبة غ؈ــف مرتفعــة 

  جدا إلا أنه يمكن القول أٰڈا مقبول ࢭʏ العلوم الاجتماعية والإɲسانية.

لتأكــد مــن أن النتــائج الۘــܣ ســʋتم اݍݰصــول علٕڈــا مــن خــلال تقــدير النمــوذج اللوجســۘܣ لتصــɴيف حــالات إɸتمــام الطلبــة ل    

(قـدرة النمـوذج عڴـʄ التعرفـة عڴـʄ  )Sensitivity(بالمؤسسات الناشئة، لا Ȗعود إڲʄ الصدفة، سـʋتم تمثيـل العلاقـة بـ؈ن اݍݰساسـية 

عڴʄ أٰڈا عزوف رغم أٰڈا لʋست  Ȋشɢل خاطئالذي ʇعكس ɲسبة اݍݰالات الۘܣ تم تصɴيفɺا  )Specificity-1الدقة (حالات العزوف) و 

  )courbe ROC: Receiver Operating Characteristic curve. التمثيل البياɲي المتحصل عليه ʇس׿ܢ منحۚܢ (كذلك

  اللوجسۘܣ الدراسة لنموذج   ROC): منحۚܢ  02( رقم الشɢل 

  
  . spss v27المصدر: مخرجات برنامج 

مـن خـلال نمـوذج عشـواǿي دون أي  يȎتعد عن خط القطـر والـذي يمثـل الصـدفة ROCنلاحظ من خلال الشɢل أن المنحۚܢ 

قــدرة تمي؈قيــة، وʈنجــذب المنحۚــܢ اڲــʄ الزاوʈــة العليــا الʋســرى، وɸــذه اݍݰالــة Ȗعكــس قــدرة النمــوذج عڴــʄ تصــɴيف وتمي؈ــق الطلبــة عينــة 
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) Ȗعت؄ف ROC  )AUC: Area Under the Curveإن المساحة تحت منحۚܢ  ،  الدراسة حول اɸتمامɺم بالمؤسسات بالمؤسسات الناشئة

ݳ قيمة المساحة ب؈ن  كمؤشر للمقدرة التمي؈قية للنموذج اللوجسۘܣ للتمي؈ق ب؈ن حالات عزوف الطلبة، وعليه فاݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  . AUC المنحۚܢ وقطر الصدفة

  اللوجسۘܣ الدراسة   لنموذجROC ): المساحة تحت منحۚܢ  11اݍݨدول رقم ( 

 المساحة

)AUC( 
 مستوى الدلالة اݍݵطأ المعياري 

 % 95 ف؅فة الثقة 

 اݍݰد الاعڴʄ  اݍݰد الأدɲى

0,813 0,028 0,000 0,757 0,869 

  .spss v27المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

) وذو دلالـــة إحصــائية، حيـــث ɠلمــا أق؅فبـــت قيمـــة Ȗ (0,813ســـاوي مـــا قيمتــه (AUCأن ( )11رقــم ( نلاحــظ مـــن خــلال اݍݨـــدول 

)AUC ʄـان النمــوذج اللوجسـۘܣ أفضــل 1) اڲـɠ(Zou, O’Malley, & Laura, 2007, p. 656) وعليـه يمكــن القـول إن أداء نمــوذج ،

الدراسـة ʇعت؄ــف جيـد جــدا ࢭـʏ قدرتــه عڴـʄ التمي؈ــق بـ؈ن حــالات إɸتمـام الطلبــة عينـة الدراســة بالمؤسسـات الناشــئة، أفضـل ممــا تفعلــه 

  الصدفة.

  الدراسة مناقشة نتائج. 5

تزايــد الاɸتمـــام بموضــوع المؤسســـات الناشـــئة Ȋشــɢل مݏݰـــوظ ࢭــʏ الآونـــة الأخ؈ـــفة، وأصــبح محـــط إɸتمــام الدولـــة اݍݨزائرʈـــة   

ــة  ــ ــة الطلبـ ــ ــܣ ومرافقـ ــأط؈ف العل׿ـــ ــ ــܣ مســـــؤولية التـ ـــاڲʏ والبحـــــث العل׿ـــ ــيم العــ ــ ــــث تحملـــــت وزارة التعلـ ــا التنفيذيـــــة، حيـ ــ ــــف أجɺزٮڈـ بمختلـ

ــا إڲـــʄ مؤسســـات تقـــدم منتجـــات Ȗشـــبع  ــار الإبداعيـــة واݍݰلـــول الۘـــܣ توجـــه اݝݨتمـــع وتحوʈلɺـ اݍݵـــرʈج؈ن مـــن أجـــل طـــرح مختلـــف الأفɢـ

احتياجات الافراد ومن ثم خلق ال؆فوة وفرص العمل. وȋالرغم من أɸميـة ɸـذا الموضـوع فقـد اتجɺـت الدراسـات اڲـȖ ʄسـليط الضـوء 

عڴــʄ أɸميــة المؤسســات الناشــئة والاطــر القانونيــة الۘــܣ تنظمɺــا بالإضــافة اڲــʄ الفــرص والتحــديات الۘــܣ تواجɺɺــا، إلا أنــه يوجــد عــدد 

قليــل مــن الدراســات التجرȎʈيــة الۘــܣ تناولــت إتجاɸــات الطلبــة نحــو المؤسســات الناشــئة والعوامــل الۘــܣ تــؤدي ٭ڈــم إڲــʄ العــزوف عٔڈــا، 

  بناء عڴʄ ذلك سعت الدراسة اݍݰالية لسد ɸذه الفجوة البحثية.

ــارب  ــا يقـ ــة بـــالمتغ؈فات المعرفيـــة، أن مـ ــة الوصـــفية اݍݵاصـ ــة  % 70أظɺـــرت الدراسـ ــة لـــدٱڈم معرفـ ــة الدراسـ ــن الطلبـــة عينـ مـ

ـــة  ــاɸيم أو إزالـ ــز المفـ ـــة مـــن أجـــل Ȗعزʈـ ــʏ دورات تɢوɴʈيـ ــالانخراط ࢭـ ڈم لـــم ٱڈتمـــوا بـ ـــٔ ــبة مـ ــئة، وȋـــنفس الɴسـ ــات الناشـ متوســـطة بالمؤسسـ

المتعلــــق  1275مــــن الطلبــــة الــــذين اɸتمــــوا بإعــــداد مــــذكرة ࢭــــʏ إطــــار القــــرار  %15الغمــــوض، كمــــا ܥــــݨلت الدراســــة ɲســــبة اقــــل مــــن 

بالمؤسسات الناشئة. Ȗش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ ضعف إɸتمام الطلبـة بالمؤسسـات الناشـئة خـلال مشـوارɸم الدرا؟ـۜܣ ࢭـʏ اݍݨامعـة ɸـذه 

النتائج تدل عڴʄ ضرورة إعادة النظر ࢭـʏ كيفيـة تنظـيم ɸـذه الـدورات وȖعزʈزɸـا بآليـة Ȗسـمح بإسـتقطاب شـرʈحة واسـعة مـن الطلبـة 

  غ؈ف المɺتم؈ن، والعمل عڴʄ توضيح المفاɸيم الغامضة الۘܣ تكتنف المؤسسات الناشئة. 

أمام ɸذا الضعف المعرࢭʏ اتجاه المؤسسات الناشئة وعدم اɸتمام بɢل ما يتعلق ٭ڈا من حيث حضور الدورات التɢوɴʈية 

أو محاولــة تجرȋــة مشــروع مــذكرة ناشــئة تطــرح مــن خلالɺــا الأفɢــار الأوليــة لمشــروع رʈــادي مســتقبڴʏ، فقــد تــم Ȗܦــݨيل ɲســبة تقــارب 

بصراحة عن عدم اɸتمامɺم بالمؤسسات الناشئة، وȖعكس ɸذه النȘيجة إڲʄ وجـود عوامـل سـلبية أو  امن الطلبة الذين ع؄فو   80%

حواجز تمنع الطلبة من التفك؈ف ࢭʏ المؤسسات الناشئة والمشـارʉع الرʈاديـة، أشـارت الدراسـات السـابقة إڲـʄ وجـود عوائـق وتحـديات 

تواجɺɺا المؤسسات الناشـئة خاصـة Ȋعـد إنطلاقɺـا ࢭـʏ العمـل، وȋـالرغم مـن وجـدود دراسـات قليلـة ركـزت عڴـʄ معوقـات طـرح الأفɢـار 

الرʈاديــــة وɸ୒تمــــام الطلبــــة ٭ڈــــا، فالدراســــة اݍݰاليــــة تأخــــذ ࢭــــʏ عــــ؈ن الاعتبــــار المتغ؈ــــفات الديمغرافيــــة والمتغ؈ــــفات المعرفيــــة، ومتغ؈ــــفات 
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العــزوف المتمثلــة ࢭــʏ ســتة عوامــل، مــن خــلال نمــوذج الانحــدار اللوجســۘܣ مــن شــȁنه التɴبــؤ باحتماليــة عــزوف الطلبــة عــن الاɸتمــام 

  بالمؤسسات الناشئة. 

أظɺــرت النتــائج المتوصــل إلٕڈــا مــن خــلال تحليــل الانحــدار اللوجســۘܣ، أن نمــوذج الدراســة قــد حقــق مختلــف الاختبــارات 

) والـذي ʇعت؄ـف مقبـولا ࢭـʏ الدراسـات الاجتماعيـة والإɲسـانية، %29.8اݍݵاصة به، إذ توصل النموذج إڲʄ تحقيق معامل تحديد بلغ (

، ومع ذلك وجب عڴʄ الدراسات القادمة البحث عن باࢮʏ الأسباب الۘܣ تدفع الطلبة إڲʄ العـزوف عـن الاɸتمـام بالمؤسسـات الناشـئة

) ʄبؤ اڲɴالت ʄأنه حقق قيمة إختبار جيدة جدا 78,6%كما وصلت قدرة النموذج عڴ ʄيجة مقبولة أيضا بالإضافة إڲȘذه النɸ عت؄فȖو (

وȋنـــاء عليـــه نصـــل إڲـــʄ كتابـــة معادلـــة نمـــوذج الانحـــدار  Ȗســـمح لـــه التمي؈ـــق بـــ؈ن الطلبـــة المɺتمـــ؈ن وغ؈ـــف المɺتمـــ؈ن بالمؤسســـات الناشـــئة.

:ʏل التاڲɢالش ʄتمام بالمؤسسات الناشئة عڴɸالا ʄاللوجسۘܣ لعزوف الطلبة عڴ 

  

  تصبح المعادلة ɠالتاڲʏ ) 07بناء عڴʄ اݍݨدول رقم (وȋالتعوʈض بأسماء المتغ؈فات 

  

ɸذه المؤشرات الإيجابية تدفعنا للوقوف عڴʄ العوامل الۘܣ تـدفع الطلبـة للعـزوف عـن الاɸتمـام بالمؤسسـات الناشـئة حيـث 

ـــة نحــــو  ـــات الطلبـ ـــʏ إتجاɸـ ـــأث؈فا ࢭـ ـــɴس، المعɺــــد، العمــــر) لا Ȗشـــɢل تـ ـــʏ (اݍݨـ ــة ࢭـ ـــة والمتمثلـ ـــفات الديمغرافيـ ـــʄ أن المتغ؈ـ ـــة إڲـ توصـــلت الدراسـ

العزوف، باستȞناء متغ؈ف المستوى الدرا؟ۜܣ حيث أن سنوات الدراسة Ȗعت؄ف كعامل ʇسمح ببلورة ܧݵصية الطلبة واتخاذه لموقـف 

  سلۗܣ إتجاه الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة. 

بالɴســبة للمتغ؈ــفات المعرفيــة، فقــد توصــلت الدراســة إڲــʄ وجــود أثــر ســلۗܣ ودال إحصــائيا لɢــل مــن اݍݵلفيــة المعرفيــة و୒عــداد 

المــــذكرة الناشــــئة، وɸــــذا يتوافــــق مــــع اݍݵلفيــــة النظرʈــــة ࢭــــɠ ʏــــون إدراك الطلبــــة باݍݨوانــــب المعرفيــــة للمؤسســــات الناشــــئة يزʈــــد مــــن 

إحتمالية الاɸتمام ٭ڈا، ودعما لɺذه النȘيجة نجد الطلبة الـذين أقـدموا عڴـʄ إنجـاز أو ɸـم ࢭـʏ طـور إنجـاز مـذكرة ناشـئة، قـد تبـددت 

  لɺم الصعوȋات وȖغ؈فت نظرٮڈم للمؤسسات الناشئة وȋالتاڲʏ يظɺرون نوعا من التحدي والاɸتمام ٭ڈا.

أمــا بالɴســبة متغ؈ــفات العوامــل المــؤثر عڴــʄ عــزوف الطلبــة عــن الاɸتمــام بالمؤسســات الناشــئة، فقــد توصــل نمــوذج الدراســة 

اللوجســـۘܣ إڲـــʄ التقـــاط عـــامل؈ن مـــؤثرʈن وɸمـــا العوامـــل الاجتماعيـــة وعوامـــل الـــدعم والتوجيـــه، بالɴســـبة للعوامـــل الاجتماعيـــة ɠـــان 

Ȗســاɸم Ȋشــɢل أن البʋئــة الاجتماعيــة اݝݰيطــة بالطلبــة، اتجــاه التــأث؈ف يتوافــق مــع اݍݨوانــب النظرʈــة للدراســة، وتؤكــد ɸــذه النتــائج 

 ࢭʏ تثȎيط دافعيـة الطلبـة نحـو إɲشـاء المشـارʉع الناشـئة، حيـث يميـل اݝݨتمـع إڲـʄ تفضـيل الوظـائف التقليديـة والمسـتقرة بـدلا  فعال

. تـدعم ɸـذه النȘيجـة الاتجاɸـات الماليـة الۘـܣ تتطلـب مسـتوʈات عاليـة مـن اݝݵـاطرة المؤسسات الناشئة والمشـارʉع الرʈاديـةمن دعم 

ــادة الأعمـــال يمكن ــال رʈـ ــʏ مجـ ــة ࢭـ ــاذج الناݦݰـ ــʏ ونقـــص النمـ ــʄ أن الضـــغط اݝݨتمڥـ ــ؈ف إڲـ ــܣ Ȗشـ ــاالســـابقة الۘـ ــي؈ن  إعتبارɸـ ــامل؈ن رئʋسـ عـ

  لعزوف الطلبة عن الاɸتمام بالمؤسسات الناشئة.

وعڴــʄ عكــس مــا ɠــان متوقــع، فقــد توصــل الدراســة إڲــʄ أن اتجــاه عوامــل الــدعم والتوجيــه، ɠــان لــه أثــر ســلۗܣ عڴــʄ احتماليــة 

عـزوف الطلبــة عينـة الدراســة، وʈمكـن ت؄فيــر ɸـذه المفارقــة بɢـون الــدعم والتوجيـه الــذي يتلقـاه الطلبــة عينـة الدراســة، سـواء داخــل 

اݍݨامعــة مـــن خـــلال ɲشـــاطات حاضــنة الأعمـــال، أو خـــارج اݍݨامعـــة مــن خـــلال الɺيئـــات المســـاعدة، ʇعت؄ــف غ؈ـــف ɠـــاف مـــع الاحتياجـــات 
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اݍݰقيقية للطلبة المبادرون، مما يدفعɺم اڲʄ الاعتماد عڴـʄ الـتعلم الـذاȖي ومحاولـة تنميـة مɺـاراٮڈم اݍݵاصـة Ȋشـɢل مسـتقل، ɸـذين 

 ʄم إڲــɺــا لــدى الطلبــة حيــث يــدفعʈرɸتمــ؈ن يلعــب دورا جوɺــا أن مســتوى التحــدي والمثــابرة عنــد المɸيجــة مفادȘن ʄب؈ن يقوداننــا إڲــȎالســ

ڈم قــد يختــار إنجــاز مؤسســة ناشــئة كمشــروع تخــرج  إثبــات قــدرٮڈم عڴــʄ النجــاح رغــم الظــروف عڴــʄ الملائمــة. خاصــة وأن الــبعض مـٔـ

  وȋالتاڲʏ فقد لا يحصل عڴʄ شɺادة التخرج إذا لم يقم بإٰڈاء مشروعه ومناقشته أمام ݍݨنة التقييم.

وȋــالرغم مــن أن بــاࢮʏ العوامــل الأرȌعــة (الإدارʈــة، الماليــة، الأɠاديميــة، الܨݵصــية) لــم تظɺــر مــؤثرة ࢭــʏ النمــوذج الإحصــاǿي إلا 

أنه من المɺم التمعن ࢭʏ نتائج التحليل الوصفي لɺذه المتغ؈فات والۘܣ Ȗعطي قراءة مɺمة حول مستوى الصعوȋات اݝݰيطة بالطلبة، 

الۘــܣ ظɺــرت بأɸميــة مرتفعــة بإســتȞناء العوامــل الܨݵصــية الۘــܣ ɠانــت أɸميْڈــا متوســطة بنــاء عڴــʄ تصــورات الطلبــة عينــة الدراســة، 

وȋالتـاڲʏ فــإن عــزوف الطلبــة عــن إɲشــاء المؤسســات الناشــئة لا ʇعــزى إڲــʄ عامــل واحــد ووحيــد فقــط، و୒نمــا ɸــو نȘيجــة Ȗشــابك العديــد 

من العوامل. وعليه فإن دعم المبادرة اݍݰɢومية لتعزʈز رʈادة الأعمال وɲشر ثقافة المؤسسات الناشئة ࢭʏ الوسـط اݍݨـامڥʏ يتطلـب 

تبۚـــܣ إســـ؅فاتيجية شـــاملة تتɢامـــل فٕڈـــا السياســـات التعليميـــة والȘشـــرʉعات اݍݰɢوميـــة المســـاندة، بالإضـــافة عڴـــʄ تفعيـــل دور اݝݨتمـــع 

  المدɲي، بما يمɺد الطرʈق أمام جيل من الطاقات الطلابية الۘܣ تحمل مشعل رʈادة الاعمال عاليا بɢل ثقة و୒بداع و୒بتɢار. 
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تمثــل ɸــذه الدراســـة إضــافة إڲـــʄ الادبيــات المتعلقـــة بالمؤسســات الناشــئة ࢭـــʏ اݍݨزائــر، كمحاولـــة لفɺــم ظـــاɸرة عــزوف الطلبـــة 

اݍݨامعي؈ن عن التوجـه للمؤسسـات الناشـئة وتقـديم أفɢـارɸم ࢭـʏ شـɢل مشـارʉع تخـرج ࢭـʏ صـيغة مؤسسـة ناشـئة، مـن خـلال تحليـل 

للصعوȋات الۘܣ تواجه الطلبة والمؤثرة عڴʄ سلوك العزوف لدٱڈم، بإستخدام نموذج الانحدار اللوجسۘܣ تم تطبيقه عڴʄ عينة من 

طلبة المركز اݍݨامڥʏ ميلة، يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار ࢭʏ التحليل المتغ؈فات الديمغرافية، المتغ؈فات المرتبطـة بمعرفـة المؤسسـات الناشـئة 

والســلوɠات المرتبطـــة ٭ڈـــا، بالإضـــافة إڲـــʄ حصــر مجموعـــة مـــن العوامـــل يف؅ـــفض أٰڈـــا تــدفع الطلبـــة للعـــزوف عـــن التوجـــه للمؤسســـات 

.ʏالوسط اݍݨامڥ ʏادة الأعمال ࢭʈتمام برɸالناشئة، وعدم الا  

مصــداقية النمــوذج المســتخدم، حيــث أظɺــرت النتــائج أن الصــعوȋات  عڴــʄنمــوذج الانحــدار اللوجســۘܣ تحليــل أكــدت نتــائج 

ـــة المعرفيــــة  ـــن النتــــائج أن اݍݵلفيـ ـܸـــݳ مـ ـــا يت ـــف عوامــــل مــــؤثرة ࢭــــʏ عــــزوف الطلبــــة، كمـ ـــدعم والتوجيــــه Ȗعت؄ـ ـــة والصــــعوȋات الـ الاجتماعيـ

بالمؤسسات الناشئة تؤثر Ȋشɢل عميق ࢭʏ إɸتمام الطلبة ٭ڈذا النوع من المؤسسات، ࢭʏ مقابل ذلك لم يتمكن النموذج من إلتقاط 

تأث؈ف معنوي للعوامل المالية والإدارʈة والأɠاديمية والܨݵصية، بالرغم من أن التحليل الوصفي ب؈ن أٰڈا صعوȋات مɺمة مـن وجɺـة 

  نظر الطلبة.

عڴــʄ ضــوء مــا تــم التوصــل إليــه مــن نتــائج عڴــʄ غــرار ضــعف المعرفيــة الرʈاديــة ࢭــʏ أوســاط الطلبــة، وضــعف إنȘشــار النمــاذج 

الملɺمــة، وضــعف فعاليــة آليــات الــدعم والتوجيــه لا ســيما ɲشــاطات حاضــنات الأعمــال اݍݨامعيــة.  يمكــن أن ʇشــɢل تحــديات حاليــة 

 ʏاديميــة ࢭــɠبصــفة خاصــة، ممــا يتوجــب مراجعــة المنــاݠݮ وال؄ــفامج الأ ʏوميــة بصــفة عامــة ووزارة التعلــيم العــاڲɢلــدى الســلطات اݍݰ

منظومة التعليم العاڲʏ والمرتبطة برʈادة الأعمـال، و୒يجـاد إطـار عمـل متɢامـل الأȊعـاد لتـذليل العقبـات الۘـܣ تواجـه الطلبـة مـن أجـل 

  Ȗعزʈز ثقْڈم ࢭʏ البʋئة اݝݰيطة ٭ڈم والمغۜܣ قدما نحو تجسيد الأفɢار العلمية ࢭʏ مشارʉع تخلق ال؆فوة.

ــات الناشـــئة ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، أو غ؈فɸـــا مـــن  تقـــدم النتـــائج قيمـــة إضـــافية أمـــام الـــدعم اݍݰɢـــومي الـــذي يحظـــى بـــه قطـــاع المؤسسـ

الاقتصـــاديات الناشـــئة الۘـــܣ تحـــاول مواكبـــة الاɸتمـــام المȘســـارع ٭ڈـــذا الموضـــوع. حيـــث تقـــدم ɸـــذه الدراســـة مســـاɸمْڈا ࢭـــȖ ʏعزʈـــز فɺـــم 

 ʏيـه ࢭـɴۗܣ يمكـن تبʈڈا تقدم تحقيق تجر لظاɸرة العزوف لدى الطلبة والۘܣ لم تأخذ إɸتمام ɠاࢭʏ من قبل الباحث؈ن، بالإضافة إڲɠ ʄوٰ

دراسات لاحقة. ورغم ذلك، من المɺم الإقرار بحدود الدراسة؛ حيث أن العينة تقتصر عڴʄ مؤسسة جامعية واحدة حيث يصعب 
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Ȗعمــيم النتــائج عڴــɠ ʄــل طلبــة المؤسســات اݍݨامعيــة ࢭــʏ اݍݨزائــر، كمــا أن إعتمــاد أدوات كميــة لا ʇســمح برصــد التغ؈ــفات ع؄ــف الــزمن، 

  وعليه من الضروري الاستعانة بالأساليب النوعية من أجل الفɺم الدقيق للأسباب اݍݰقيقية للعزوف.

ـــة  ـــʏ النمـــوذج (الاɠاديميـ ــتخدمة ࢭـ ــܣ العوامــــل المسـ ـــرار تبۚـ ـــʄ أɸميـــة تكـ ــن المɺــــم التأكيـــد عڴـ ـــة، مـ ــة العلميـ ـــز الدقـ ــȎيل Ȗعزʈـ ــʏ سـ ࢭـ

الܨݵصية، المالية، الاجتماعيـة، الإدارʈـة، الـدعم والتوجيـه)، وتوسـيع مجـال الدراسـة إڲـʄ أك؆ـف مـن مؤسسـة جامعيـة والاخـذ Ȋعـ؈ن 

الاعتبــار الفــوارق اݍݨغرافيــة بــ؈ن أرجــاء الــوطن لفɺــم أســباب العــزوف، كمــا يمكــن اختبــار النمــوذج اݍݰــاڲʏ ࢭــʏ منــاطق عرȋيــة أخــرى 

 ،ʏيــة. كمـــا توطــۜܣ الدراســة بـــإدراج متغ؈ــفات أخــرى مثـــل الــدعم العـــائڴȋلاجــراء مقارنــات بـــ؈ن مختلــف السياســات لـــدى الأقطــار العر

  والتأث؈ف الإعلامي، بالإضافة إڲʄ تقييم المباشر للإجراءات والمزايا اݍݵاصة بالمؤسسة الناشئة.

ࢭــʏ اݍݵتـــام تؤكـــد ɸـــذه الدراســـة عڴـــʄ أɸميـــة وضـــع إســـ؅فاتيجية وطنيــة قائمـــة عڴـــʄ رؤʈـــة واܷـــݰة المعـــالم لـــدى جميـــع اݍݨɺـــات 

 ʄن، والــدعم المؤسؠــۜܣ مــن أجــل الوصــول إڲــʈــوɢانــة المؤسســات الناشــئة، تــدمج منظومــة التعلــيم، التɢر مʈــز وتطــوʈعزȖ ʏالفاعلــة ࢭــ

بʋئة جامعية قادرة عڴʄ احتضان الأفɢار الإبداعية وتحف؈ـق الابتɢـار ومرافقـة المبـادرة مـن جɺـة، وتɢـون قـادرة عڴـȖ ʄغي؈ـف الـذɸنيات 

والثقافـــات الســـائدة لـــدى الطلبـــة مـــن جɺـــة أخـــرى. كمـــا Ȗعمـــل ɸـــذه الاســـ؅فاتيجية عڴـــȖ ʄغي؈ـــف الصـــورة النمطيـــة الســـلبية ࢭـــʏ مختلـــف 

  الإدارات اݍݰɢومية و୒شراك اݝݨتمع المدɲي للدفع نحو ɸذا اݍݵيار الذي ʇسɺم ࢭʏ التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
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