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 الملخص
، ولتحقيـــ  0202تهـــدذ  ـــذا الدراســـة او معركـــة دور توكمـــة الاـــركات لا  ســـ  ا دا  ا ـــا   ـــ ل ســـ ة    
تم اعتمدنا على ا  هج الوصفي لتوضيح الإطار ال ظري لكـ  مـح توكمـة الاـركات وا دا  ا ـا  ومـا يت،ـم هما، ذلك كقد 

تم  وزيعــع علــى مــوسفي م سســة أمــا انانــت التطبيقــي كقــد اعتمــدنا علــى مــ هج دراســة ميدانيــة مــح  ــ ل  صــمي  اســتبيان 
البحـــا يالإضـــاكة او ا قـــاي ت الالمصـــية مـــ  ا ســـ ول    ،ـــم لج انوانـــت الرلمحيســـية  ـــاورســـوذ للـــدقي  يـــالوادي، وقـــد 

 .للحصول على معلومات يمكح الاستعانة بها لا  ذا الدراسة
ولقــد  وصــللج الدراســة او مموعــة مــح ال تــالمحج أةهــا ان اروكمــة  ســا   يدررــة عاليــة لا  ســ  م شــرات ا دا  

 ا ا  يا  سسة.
 ا دا  ا ا .توكمة الاركات، الكلمات المفتاحية: 

Summary 

    This study aims to know the role of corporate governance in improving 

financial performance during the year 2023، and to achieve this، we have 

relied on the descriptive approach to clarify the theoretical framework for 

each of corporate governance and financial performance and what it 

includes. It was distributed to the employees of the Souf Flour Corporation 

in Al-Wadi، and it included the main aspects of the research axes in addition 

to personal interviews with officials to obtain information that can be used in 

this study. 

The study found a set of results، the most important of which is that 

governance contributes to a high degree in improving the financial 

performance indicators of the institution. 

Keywords: corporate governance، financial performance. 
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 مقدمــــــة 
الادارات  مــــح ا وضــــوعات الهامــــة لا كاكــــةCorporate Governance" " أصــــبحلج اروكمــــة  

يعــد سلســلة ا زمــات ا اليــة ا لمتلفــة  ،  صوصــا  قليميــة والدوليــة العامــة والخاصــةوا  سســات وا  ظمــات ا ليــة والإ
، مثـ  الاييـارات ا اليـة الـتي تـدثلج لا عـدد مـح دول شـرق العا يـة الاـركات وا  سسـاتالتي وقعلج لا الكثير مـح 

الكهريــا  والغــاز  والــتي كانــلج  عمــ  لا مــال  ســوي "Ernon"، وأزمــة شــركة م7991ال  ي يــة عــام  آســيا وأمريكــا
مريكيــــــة ا " World Com"م، وكــــــذلك أزمــــــة شــــــركة0227الطبيعــــــي لا الولايــــــات ا تحــــــدة ا مريكيــــــة عــــــام 

 .م2002ل  صالات عام 
الســــليمة واكتقــــار ادارتهــــا او ا مارســــة  ،ا او الفســــاد الاداري وا اســــيو ررــــ   ــــذا الاييــــارات لا معظمهــــ  
قــ  الاكصــا  نقـص الاــفاكية وعــدم  طبيـ  ا بــادئ ا اســبية الـتي  ا هـارة، ي،ــاذ او ذلــك الرقايـة ونقــص الخــبرة و و 
ع صـــر  ياعتبـــار   لتحســـ  ا دا  ا ـــا  لهـــا، ذلـــك زاد الا تمـــام بموضـــول توكمـــة الاـــركاتونتيجـــة او  ،الاـــفاكيةو 

مــح أرــ  معانــة  ،ا مــح  ــ ل التطبيــ  انيــد  بــادئ توكمــة الاــركاتوزيــادة كفا تهــ ا ســواقيســاعد لا اســتقرار 
ددة أتـد أ ـ  العوامـ  ا ـ بحيا يعـد ا دا  ا ـا ،ا اليـة ا زمـاتمختلف الا ت لات الـتي يمكـح أن  ـدث و سـبت 

 ، اذ يسـتلمدم كمقيـاس عـام  عركـة مـدى سـ مة الوضـ  ا ـا  للاــركة،للوضـعية ا اليـة للم سسـة والاقتصـادية للدولـة
 .تحقي  الت مية الاقتصادية وضمان الاستمرار والبقا ويساعد لا اتخاذ القرارات الإسترا يجية وا الية ل

 التالية: ومح   ل ذلك نطر  الإشكالية   
 ؟تحسين الأداء الماليهو دور حوكمة الشركات في  ما

   :التساؤلات الفرعية 
  وما ي مبادلمحها وكمة الاركات ما ا قصود بح   -7
 وما ية أ   م شرا ع     و ا دا  ا ا  ما -0
  ا لا  س  ا دا  ا توكمة الاركات     يمكح أن  سا   مبادئ -2

 الفرضيات الجزئية: 
 أي والاـفاكية، ال زا ـة طبيـ  معـايير ا سـئولية و ا  ظمة ومراقبتها و  أعمال عتبر اروكمة نظام يعم  على  وريع  -7

 ا صالح كيها أصحابو  ا طراذو ا بادئ و ارفاظ على تقوق ك   الإررا ات طبي  القوان  و 
 و الداك  ا ساسي لورود أي شركة مح عدمها ويعتبر العامـ  ا ساسـي لا  قيـ   ـدكها و  ـو ا ا   ا دا   -0

 البقا  و الاستمرار وذلك بمراعاة و طبي  م شرا ع 



 مقدمــــة
 

  
 ب

 

  

وذلـــــك مـــــح  ـــــ ل   صـــــبا لل هـــــوض يـــــةدا  ا  سســـــة يصـــــفة عامـــــة، واطـــــارا عتـــــبر اروكمـــــة داعمـــــا أساســـــيا  -2
 ا دا  ا ا  يصفة  اصةالانعكاسات التي تخلفها مبادلمحها على  س  

 الموضوع : اختيارأسباب  
 التالية :  سبابا وضول  ا تيارلقد وق   
 أسباب ذاتية:*
 ع قة ا وضول يالا تصاص  -
 وجمي  روانبع  والبحا كيع لتوضيح مفا يمعالرغبة يدراسة  ذا ا وضول  -

 *أسباب موضوعية:
علـى البـاتث  مـح البحـا العلمـي بهـذا العمـ  وا تصـار يعـح ا راتـ  يم اضاكة او ا كتبة انامعيـة و محاولة  قد -

 يعدي.
 :أهمية البحث  
 مبـادئ اروكمـة لا يـبيرازموضـول يسـمح  ستمد ا ةية مح الدراسـة مـح أةيـة ا وضـول الـذي   اولتـع لكونـع   

مصــداقية ا علومــات شــفاكية و مــة لا ا  سســات يزيــد مــح بحيــا أن  طبيــ  اروك ، ســ  ا دا  ا ــا  لا الاــركات
 ا الية و قلي  الفساد ا ا  و عزيز الثقة.

 أهداف الدراسة:  
 :يدذ مح   ل  ذا الدراسة او  
  التي  كتسيهاوما و وضيحع نظرا للأةية الكبرى التعريف بموضول اروكمة عم. 
 ،والتعرذ على ا دا  ا ا  وأ   م شرا ع ا الية 
   الع قة التي  ريطهما  وايجادوايراز دور و ةثير اروكمة لا  س  ا دا  ا ا  للم سسات 
  ا ا  ا دا التي مح شةيا  ساعد لا  س   والآلياتالخصالمحص معركة ا بادئ و . 

 المنهج المتبع : 
او معركــة ا دا  ا ــا  الــذي يهــدذ  التحليلــي لا انانــت ال ظــريعلــى ا ــ هج الوصــفي   عتمــد  ــذا الدراســة  

التحليلــي مــح  ــ ل   هجا ــا بع ــا ، أمــا لا انـز  التطبيقــي لا اةتها لا  ســ  أدالمحــعوم شـرا ع ومفهــوم اروكمــة ومســ
 .( لا  لي  ال تالمحجspssا كراد واستلمدام البرنامج )الاستعانة يالاستبانة لعي ة مح 

 
 



 مقدمــــة
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 حدود الدراسة 
 اردود الزم ية و ود الدراسة لا اردود ا كانية  تمث  تد  
 تملج الدراسة التطبيقية على م سسة سوذ للدقي  _ الوادي  الحدود المكانية:-
(   سســة 0207-0202 -0279ســ وات )  2 ليــ  الفــترة الزم يــة الــتي  تمثــ  لا دراســة و  الحــدود الزمنيــة:-

 سوذ لدقي  _ الوادي
 هيكل الدراسة : 

كصـــ  نظـــري  ،تم اعتمـــاد  طـــة  ت،ـــمح كصـــل  ،موضـــول الدراســـة والوصـــول او ال تـــالمحج ا  تظـــرةلتجســـيد 
 لتوصيات ا توص  اليها اتمة التي  ت،مح يعح ال تالمحج واالخت التطبيقي، اضاكة او ا قدمة و وكص   اص يانان

، تم التطـرق مـح   لـع لا ا الدراسـة اروكمـة وا دا  ا ـالفص  ا ول وا تمث  لا الإطار ال ظـري  تغـيرات 
 ا  ــــداذ وكــــذلك ا بــــادئ الــــتي  قــــوم عليهــــا، الخصــــالمحص و أةيتهــــاا بحــــا ا ول او مفــــا ي  توكمــــة الاــــركات، 

وأةيتــــع ا دا  ا ــــا  مــــح  ـــ ل مفهومــــع و ، أمــــا ا بحـــا الثــــاني كــــت  التطـــرق او معـــايير  طبيــــ  توكمـــة الاــــركاتو 
ولا ا  ـير تم ، وأ ـ  م شـرا عتوكمـة الاـركات لا  سـ  ا دا  ا ـا  مبـادئ ودور والعوام  ا ـ ثرة لا ا دا  ا ـا  

 التطرق الدراسات السايقة التي   اوللج نفس ا وضول.
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 تمهيد الفصل:
 ـــبرز أةيـــة توكمـــة الاـــركات بمـــدى  قيـــ  أ ـــداذ أصـــحاب ا صـــالح، وارـــد مـــح الفســـاد ا ـــا  والإداري 

التــدقي  دــودة  و يــا  زيــد مــح مصــداقية التقــارير عــح طريــ  عمليــات يالاعتمــاد علــى ا بــادئ ا   قيــة والثقاكيــة،
و عد توكمة الاـركات مـح أ ـ  ا بـادئ الدوليـة الخاصـة يالقواعـد أعلى و أك،  مح ار   قديم ا علومات ال هالمحية، 

يـــ  ا طـــراذ الفاعلـــة لا تاليـــا  ـــا لهـــا مـــح مبـــادئ رشـــيدة تهـــدذ او   ظـــي  الع قـــات  ا  سســـات ا  ظمـــة لإدارة
فالمحــدة ل أعظــ  البيانــات  تــيح الــتي ،وال زا ــةوالاــفاكية ومــح يــ  مبــادئ توكمــة الاــركات  ــو الإكصــا   ،ا  ظمــات

 عمـــ  توكمـــة الاـــركات ياـــك  كبـــير علـــى كفـــا ة و  الســـليمة ا ســـتفيديح الخـــارري  الرلمحيســـي  علـــى اتخـــاذ قـــراراته 
رـذب ا زيـد ، و     اكسـها يـ  ا سـواقاستلمدام ا وارد الاقتصادية لتحقي  ا  ـداذ ا سـطرة مـح قبـ  الاـركة ودعـ

 والقيام يدور ا تجاا   ايط تركة سوق ا وراق ا الية.  ،مح مصادر ا موال والسعي دالمحما ورا   س  ا دا  ا ا 
  :حوكمة الشركاتماهية المبحث الأول 
 :الأداء المالي حول أساسيةمفاهيم  المبحث الثاني 
  :الدراسات السابقةالمبحث الثالث 
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 حوكمة الشركاتماهية ول: لمبحث الأا
 عتــبر اروكمـــة اتـــدى ا وضـــوعات الهامـــة الـــتي تظيـــلج يا تمـــام كبـــير لـــدى معظـــ  ا  سســـات وا  ظمـــات 
الإقليميــة والدوليــة و زايــد الا تمــام بمفهــوم توكمــة الاــركات لا العديــد مــح الاقتصــاديات ا تقدمــة وال اشــئة  ــ ل 

كه ـــال سلســـلة مـــح  العقـــود القليلـــة ا اضـــية، اذ أصـــبحلج مـــح ا واضـــي  البـــارزة الـــتي  فـــرض نفســـها علـــى ا  سســـة،
ا تداث ا تكررة التي  سببلج لا اك س العديد مح الاـركات الكـبرى وتـدوث أزمـات ماليـة، عـا دكـ  ياركومـات 

اسـات   ـ  تــدوث ذلـك أو التقليـ  م هــا لا او دراسـة أسـباب  ـذا الانتكاســات، ككانـلج اروكمـة كــرة لتلـك الدر 
 .أدنى ا ستويات

 المطلب الأول: عموميات حول حوكمة الشركات 
 حوكمة الشركاتمفهوم  أولا:

 اــــير معظــــ  ا دييــــات او عــــدم ورــــود  عريــــف موتــــد ومتفــــ  عليــــع يــــ  كاكــــة الاقتصــــادي  والقــــانوني  
لكــح  والاقتصــادية وا اليــة والارتماعيــة للاــركات، الت ظيميــةويررــ  ذلــك او  ــدا   العديــد مــح ا مــور  ،وا ليــ 

ا هتمـــ  بهـــذا  يعـــد العديـــد مـــح ا ـــاولات وا اـــاورات مـــ  عـــدد مـــح  ـــبرا  اللغـــة العرييـــة والاقتصـــادي  والقـــانوني 
ا ا وضول، تم اقتر  مصطلح "توكمة شركات"  : ولا  ذا الصدد كقد عركها البعح يةيه

ورقايــة  لمدمة يواســطة عثلــي أصــحاب ا صــلحة لا ا  ظمــة لتــوكير اشــراذ علــى ا لمــاطر ــي "الإرــرا ات ا ســت -أ
 .ا لماطر التي  قوم بها الإدارة"

 م توكمــة الاـــركات لا جملــة صــغيرة ويســيطة كمــا يلــي: "توكمـــة7990عــام  cadburyكمــا يصــف  قريــر  -ب
  شركات  ي نظام بمقت،اا  دار الاركات و راقت"

ـــا قـــد  عتـــبر  -ت  اطـــار يت،ـــمح قواعـــد وعارســـات ســـوق الـــتي  ـــدد كيفيـــة اتخـــاذ الاـــركات و اصـــة شـــركاتكمـــا أيه
مـديري ورسسـا   ومدى ا سا لة التي يخ،ـ  لهـا ،الاكتتاب العام لقراراتها والافاكية التي  ك  عملية اتخاذ القرار كيها

موضــوعات  اصــة يقــانون  و ت،ــمح أي،ــا ، لــك الاــركات وموسفيهــا وا علومــات الــتي يفصــحون ع هــا للمســتثمريح
  .الاركات وقوان  ا وراق ا الية وقواعد قيد الاركات يالبورصة

ا نظام الذي يت  مح   لـع ادارة الاـركاتIFC)  ( وأي،ا قدملج م ظمة التموي  الدولية -ث   عريفا للحوكمة "يةيه
 ا ساســية الــتي  ــ ثر علــى اروكمــة  عــو ورــود نظــ   كــ  الع قــات يــ  ا  ــداذ أي أن ،والــتحك  لا أعمالهــا"

 1 .ا دا ، كما  ام  مقومات  قوية ا  سسة على ا دى البعيد

                                           
 .20ا لماطر، رامعة امحمد يوقرة، يومرداس، ادارةكا ح يالواضح، توكمة ا  سسات كآلية لتعزيز الاكصا  ا اسي ورودة التقارير ا الية لغرض 1 
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ــا "مموعــة OECD)  (أمـا م ظمــة التعـاون الاقتصــادي والت ميـة  كقــد أوردت مفهومـا للحوكمــة علـى أيه
أو  ـو  " قـة مـ  الاـركةالقواعد والع قـات يـ  ادارة الاـركة وملـس الإدارة وا ـ ل وجميـ  ا طـراذ الـتي لهـا ع  مح

ا دا   "ا ســـلوب الـــذي يقـــدم الهيكـــ  أو الإطـــار ا ـــ ظ  الـــذي يـــت  مـــح   لـــع  ديـــد ا  ـــداذ و قيقهـــا ومراقبـــة
والإدارة العليـا لا  والإشراذ على ا سلوب ال ارح  مارسة السلطة التي يجت أن يقدم ارواكز ال زمة لمجلـس الإدارة

انيـــدة لاســـتلمدام ا ـــوارد  ا وضوعــــة لخدمــــة مصـــالح الاـــركة ومســـاةيها و ســـهي  ا راقبـــةالســـعي لتحقيـــ  ا  ـــداذ 
 وأصول الاركات وا  سسات يكفا ة وكاعليـة".
 الإرـــــرا اتيـــــا: "العمليـــــات الـــــتي  ـــــت  مـــــح  ـــــ ل ةاروكمـــــة ي IIAعـــــرذ معهـــــد ا ـــــرارع  الـــــدا لي  

التةكيــد ا لمــاطر ومراقبــة مخــاطر ا  اــةة و اذ علــى ادارة ا ســتلمدمة مــح عثلــي أصــحاب ا صــالح مــح ارــ   ــوكير اشــر 
 .أدا  توكمة الاركات لا ا  اةة" ا اكظة على قي  ا  اةة مح   لا  داذ و  ازلإنجعلى كفاية ال،وايط 

 عركهــا مــح م ظــور الصــ اعة ا صــركية كتعركهــا علــى أيــا الطريقــة الــتي  كــ  بهــا أعمــال  كبيــاأمــا ن ــة يــازل 
الإدارة العليــا، عــا يــ ثر علــى كيفيــة )وضــ  أ ــداذ الاــركة،  اــغي  أعمــال الب ــول مــح قبــ  مــالس ادارتهــا و ن وشــ و 

الب ك على أساس يومي، الوكـا  يـالتزام ا سـا لة تجـاا ا سـاة  ومراعـاة مصـالح أصـحاب ا صـلحة الآ ـريح ا عـترذ 
ليمة، وبمــا يتواكــ  مــ  القــوان  يطريقــة أم ــة وســموا مــة أناــطة الاــركات وســلوكها مــ   وقــ  أن  عمــ  الب ــول  ،بهــ 
 1اللوالمحح ا عمول بها، حماية مصالح ا ودع (.و 

 ومح   ل التعريفات السايقة التي وردت عح توكمة الاركات ي تظ ما يلي: 
أن توكمة الاركات تمث  نظام محدد يسـتلمدم لإدارة الاـركات يصـورة ريـدة تخـدم جميـ  ا طـراذ ذات ا صـلحة -أ

 لا الاركة 
 .ا س ولية وال زا ة والافاكية أن اروكمة  ي نظام يعم  على  وريع أعمال ا  ظمة ومراقبتها و طبي  معايير-ب
ارقــوق وحمايــة ا صــالح و  اشــراذأن اروكمــة  ــي مموعــة قــوان   ســتلمدم لتوريــع ملــس الإدارة للقيــام يعمليــة -ت

 2للمساة 
 أهمية حوكمة الشركاتثانيا: 

تقـوق  و الـتي أدت او ضـيال ،يعد الاييارات الاقتصادية وا زمات ا الية التي شـهادتها معظـ  دول العـالم
 ــو ا لمــرج  لــذا كــان الا تمــام يتطبيــ  توكمــة الاــركات ،ويصــفع  اصــة ا ســتثمريح ارــالي أصــحاب ا صــالح بهــا 

                                           
 .22، ص0202عبد العظي  يح محسح ارمدى، توكمة الاركات، دار ال ار والتوزي  الكتت الوط ية يص عا ، 1 
 .27، ص0202غربي، توكمة الاركات، ال ار والتوزي  الاكاديمية ارديثة للكتاب انامعي، البحريح، محمد لفا ح محمود ياير ا 2 
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توكمــة لهــذا يمكــح تصــر أةيــة  ايجاييــات. ــذا الســلبيات  ــا لهــا مــح مزايــا و الســري  وارــ  ا تكامــ  والفعــال لكــ  
 :الاركات لا ال قاط التالية

  صــــدر ا الاــــركات ومــــا يتر ــــت علــــى ذلــــك مــــح زيــــادة ثقــــة الاــــفاكية والدقــــة والوضــــو  لا القــــوالمح  ا اليــــة الــــتي  -أ
 ا ستثمريح بها و اعتماد   عليها لا اتخاذ القرارات

التقـدم الاقتصــادي للـدول الــتي   تمــي تر ــت عليـع مــح دكـ  عجلــة الت ميــة و ركـ  مســتويات ا دا  للاـركات ومــا ي  -ب
 1اليها  لك الاركات.

أسـواق ا ـال العا يـة، و اصـة لا سـ  اسـتحداث أدوات  الاـركات لا عظي  قيمة أسه  لاركة و ـدعي    اكسـية  -ت
 يي  كمستثمر رلمحيسي...الخ وآليات مالية رديدة وتدوث اندمارات أو استحواذ أو

يالاقتصـاد،  بما يعمـ  علـى  ـدعي  الاسـتقرار ناـاط الاـركات العاملـة ،تج ت الانزلاق لا مااك  محاسبية ومالية -ث
 قيــ  الت ميــة والاســتقرار  وا ســاعدة لا ،رهزة ا صــركية أو أســواق ا ــال ا ليــة والعا يــةودر ا رــدوث اييــارات يــا 

  الاقتصادي
الاــركة لا  ارصــول علــى ملــس ادارة قــوي يســتطي  ا تيــار مــديريح مــ  ل  قــادريح علــى  قيــ  و  فيــذ أناــطة -ج

 . اطار القوان  واللوالمحح اراكمة ويطريقة أ  قية
 2الدول.تعلقة يالفساد ا ا  والإداري التي  وارهها الاركات و لماطر ا تخفيح ا  - 
 اراسب  وصولا او قوالمح  مالية على أسس ومبادئ محاسبية عالية انودة. راقبة ا ستقلة على ا ديريح و ورود ا -خ
 3رذب الاستثمارات ا ر بية و اجي  رأس ا ال ا لي على الاستثمار لا ا اروعات الوط ية. -د

ون بحوكمـــة ا  سســـات  يـــا  عمـــ  علـــى ضـــمان تقـــوق ا طـــراذ يهـــت  القـــانونية يـــة القانونيـــمـــح ال اتأمـــا 
عات ي، ولـــذا كالتاـــر ...، ملـــس الإدارة، أصـــحاب ا صـــالح ا لمتلفـــة يا  سســـة، اذ  ،ـــ   ـــذا ا طـــراذ: ا ســـاة
القـــرارات    ـــ ظ  القـــوانا يـــات توكمـــة ا  سســـات، تيـــآلر و ا  ظمـــة لعمـــ  ا  سســـات  عـــد العمـــود الفقـــري  طـــ

ا  تـدا   مبـادئ اروكمــة يـيـة لا ا  سسـة و لا الاقتصـاد ككـ ، تي ا طـراذ ا ع   ومحـدد الع قـة يـيـياـك  دق
 4يعدد مح القوان  مث : قانون الاركات، ا  اكسة، ال،رالمحت ...

 

                                           
 .00ص ، مرر  سب  ذكرا،محمد لفا ح محمود ياير ا غربي1 
 .002و الت مية للبحوث، العدد الثاني عار، ص الإدارةا الية، ملة  ا سواقيوزوي ة  جيرة، اثر الاليات ا اسبية روكمة الاركات على الرك  مح رودة ا علومات ا الية وكفا ة 2 
لا علـوم التسـيير، تخصـص  سـيير ا  ظمـات،  غ،بان تسام الديح، مساةة لا اقترا  نموذج روكمة ا  سسـات الاقتصـادية انزالمحريـة، رسـالة مقدمـة ل يـ  شـهادة الـدكتوراا الطـور الثالـا 3 

 .02، ص0200لتجارية و علوم التسيير،رامعة محمد  ي،ر، يسكرة، كلية العلوم الاقتصادية و ا
 .03:22، 23/20/0200، تم الاط ل عليع يوم w.muflechakel.com/UN%2TO%0o/ulf2forum.pptعباس عبد ا سح رضي، تاكمية الاركات، 4
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 :  خصائص حوكمة الشركاتثالثا: 
أن نمــــوذج توكمــــة الاــــركات ال ــــارح يجــــت أن ياــــم  كمــــا ذكــــر "رــــون كــــو " لا كتايــــع توكمــــة الاــــركات  

 الخصالمحص التالية:
 أي ا بال السلول ا   قي ا  است و الصحيح الانضباط: -أ
 أي  قديم صورة تقيقية لك  ما يحدث الشفافية: -ب
 أي لا  ورد  ةثيرات وضغوط غير لازمة للعم   الاستقلالية: -ت
 1أي امكان  قيي  و قدير أعمال ملس الإدارة و الإدارة الت فيذية. المساءلة: -ث
 2أي وض  نظام لإدارة ا لماطر و الاكصا  ع ها و وصيلها  صحاب ا صلحة. إدارة المخاطر: -ج
 أي يجت اتترام تقوق مختلف المجموعات  صحاب ا صلحة لا الاركة. العدالة: - 

 3كة كمواطح ريدا س ولية الارتماعية: أي ال ظر او الار 
 وأي،ا يجت أن يام  أن يكون: 

 . ملس ادارة قوي وكعال ي فذ مس وليا ع يكفا ة وكاعلية 
  أعمــال  لإدارةالســلطات و الصــ تيات  اعطــاساويــت  الإدارة رلمحــيس   فيــذي م  ــ  يــت  ا تيــارا مــح قبــ  ملــس

 .الاركة
  نمـــوذج عمـــ  ريـــد يـــت  ا تيـــارا مـــح قبـــ  رلمحـــيس الت فيـــذي وكريـــ  الإدارة، وكـــذلك ضـــمح نصـــيحة ملـــس الإدارة

 .ومواكقتع 
 4.دا  الاركة للمساة  و المجتم  ا ا  اكصا  كالا وم لمح  عح أ 

 أهداف حوكمة الشركات: رابعا
لـس الإدارة وا سـاة  الـتي  وضـح تقـوق  عتـبر توكمـة الاـركات مهمـة لا ارسـا  ا سـاس للع قـة يـ  ا ـديريح وم

والتزامــات كـــ  طـــرذ لاســـتلمدام ا ــوارد والفـــرص ا تاتـــة يكفـــا ة، عـــ وة علــى ذلـــك، ســـتجذب توكمـــة الاـــركات 

                                           
 .00، ص0200ا، القا رة، ص   تسح، الب ول و ا صارذ وم ظمات ا عمال، الطبعة ا وو، دار الكتاب اردي 1 
 00، ص0200، 27ارية، العدد مصطفى عقاري، تكيمة يوسلمة، اثر  طبي  توكمة الاركات على رودة ا علومات ا الية، ملة العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التج2 
رـودة ا علومـات ا اليـة وكفـا ة ا سـواق ا اليـة، ملـة الإدارة و الت ميـة للبحـوث و الدراسـات،  يوزوي ـة  جـيرة، درواسـي مسـعود، اثـر الاليـات ا اسـبية روكمـة الاـركات علـى الركـ  مـح3 

 002، ص00العدد 
 .07، ص 0202، دار الكتت الوط ية لل ار و التوزي ، 0عبد العظي  يح محسح ارمدي، توكمة الاركات، ط4 
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الفعالــة قاعــدة عري،ــة مــح ا ســتثمريح لتمويــ  التوســ  لا ا اــاري  تيــا ان اعتمــاد توكمــة الاــركات يزيــد مــح ثقــة 
 ومح أ داكها ما يلي:  1 ،مح حماية تقوقه  ا ستثمريح  ن  ذا القواعد

 ع ها؛  س  قدرة ا اروعات على  قي  أ داكها مح   ل  س  الصورة الذ  ية والانطبال الايجابي-
 ــــ ل   ســــ  عمليــــة صــــ   القــــرار لا الاــــركات، يزيــــادة اتســــاس ا ــــديريح يا ســــ ولية وامكانيــــة محاســــبته  مــــح-

 انمعيات العامة؛
  اصية مصداقية البيانات وا علومات و قي  سهولة كهمها عبر اردود؛ س  -
 اد ال اعتبارات الق،ايا البيئية وا   قية لا م ظومة ص   القرار؛-
  س  دررات الافاكية والوضو  والإكصا  ونار البيانات وا علومات؛-
 الاستثمارات ورسوس أموال أ رى؛زيادة قدرة ا اروعات على  س  موقفها الت اكسي ورذب -
ايجاد ضوايط وقواعد و ياك  ادارية تم ح ت  مسـا لة ادارة الاـركة أمـام انمعيـة العامـة و ،ـمح تقـوق ا سـاة  -

 لا الاركة؛
 2 .زيادة قدرة الإدارة على  فيز العامل  و س  معدلات دوران العمالة والاستقرار العامل -
 تج ت ا لماطر ومعانة ما يحدث مح مخاطر مادية أو مع وية العم  على دك  ال،رر و -
 3الرقاية على ا دا  يةساليت علمية-
حماية ا ساة  يصفة عامة و عظي  عالمحد   وذلك يتبـو معـايير الاـفاكية لا التعامـ  معهـ    ـ  تـدوث ا زمـات -

 الاقتصادية
 .ا رارعةمح   ل  كام  نظ  ا اسبة و كة ضمان مرارعة ا دا  ا ا  وتسح استلمدام أموال الار -

الــدالمح   وا قرضــ  لا يــة ماــاركة ا ســاة  وا ــوسف  و وكــذلك كــان مــح أ ــداذ توكمــة الاــركات امكان
القيــام يــدور ا ــراقب   دا  الاــركة، وأي،ــا تج ــت تــدوث ماــاك  محاســبية وماليــة، بمــا يعمــ  علــى  ــدعي  واســتقرار 

العا يـة، الـتي  سـعى او  قيـ  صـركية، أو أسـواق ا ـال ا ليـة و اييارات لا ا رهزة ا نااط الاركات وم   تدوث 
 4الت مية والاستقرار الاقتصادي.

                                           
 لا قطـال الب ـول، مـذكرة مقدمـة ل يـا شـهادة الـدكتوراا،  صـص ماليـة وادارة أعمـال، كليـة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة صحراوي رليلة، أثـر  طبيـ  توكمـة الاـركات علـى ا دا  ا ـا 1 

 20، ص0202وعلوم  التسيير، رامعة ع  تموش لج يلحاج يوشعيت، 
الاـركات وا سـ ولية الارتماعيـة: تجريـة ا سـواق ال اشـئة، كليـة  دو  تـول تاكميـةمحمـد زرقـون، جميلـة العمـري، دور ا سـ ولية الارتماعيـة لا  فعيـ  توكمـة ا  سسـات، ضـمح مـ تمر 2 

 الاردن2102رامعة اليرمول،، الإداريةالاقتصاد والعلوم 
 .04محمد لفا ح محمود ياير ا غربي، نفس الكرر  الساي ،ص 3 
مقدمـة ل يـ  شـهادة الـدكتوراا العلـوم، تخصـص ماليـة ا سـواق كليـة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة وعلـوم  ـيرة الـداوي، دور توكمـة الاـركات لا  قيـ  كفـا ة ا سـواق ا اليـة، أطروتـة 4 

 22، ص0203التسيير، رامعة قاصدي مريا ، ورقلة، 
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 مبادئ حوكمة الشركات: خامسا
خمســة مبــادئ أساســية روكمــة 1999لا عــام  OCEDأصــدرت م ظمــة التعــاون الاقتصــادي والت ميــة 

قانونيـة وا  سسـية لتطبيـ  اروكمـة لا الاـركات العموميـة أو الخاصـة الـتي  كـون الاركات والتي  عو يتطوير ا طـر ال
 : أوراقها ا الية متداولة أو غي متداولة لا أسواق ا ال، و عمد  ذا ا بادئ على التركيز على انوانت التالية

كانع حمايـة و سـهي  مح   ل  ذا ا عيار يت  العم  على وض  اطار يبم الحفاظ على حقوق كل المساهمين:-
عارسة حملة ا سه  رقوقه  ا تمثلة لا نق  ملكية ا سـه  وا تيـار ملـس الإدارة وارصـول علـى عالمحـد لا ا ريـا  

 .ومرارعة القوالمح  ا الية وت  ا ساة  لا ا ااركة الفعالة لا ارتماعات انمعية العامة
مح   ل  ـذا ا عيـار يـت  العمـ  علـى  ـوكير ا عاملـة  المتعاملين:التعامل بنفس القدر من المساواة بين جميع -

العادلــة نميــ  حملــة ا ســه  تــا وان كــانوا ي تمــون او ا قليــة الــذيح يجــت أن  عطــى لهــ  نفــس ارقــوق مــ  يــاقي 
وكـذا  ضـمان  قيـ  ا سـاواة يـ  حملـة ا سـه  دا ـ  كـ  كئـة حملة ا سـه  وا تعلقـة يالـدكال علـى تقـوقه  ومـح م

تقه  لا الدكال عح تقوقه  القانونيـة والتصـويلج لا انمعيـة العامـة علـى القـرارات ا ساسـية والاطـ ل علـى كاكـة 
 .1ا عام ت م  أع،ا  ملس الإدارة أو ا ديريح الت فيذي 

  ــ ل  ــذا ا عيــار يــت  الإقــرار الحفــاظ علــى حقــوق أصــحاب المصــلحة أو الأطــراف المرتبطــة بالشــركة: مــن-
بحقــوق أصــحاب ا صــالح الــتي يــ ص عليهــا القــانون أو الا فاقيــات ا تبادلــة، كمــا يــت   اــجي  التعــاون ال اــط يــ  
الاركات وي  أصحاب ا صالح بهدذ  ل  الثروة وكرص العم  وارفاظ على ا ااري ، و ام  توكمـة الاـركات 

ح لهــ  مــح أي انتهــال لتلــك ارقــوق وكــذا آليــات أي،ــا الزاميــة اتــترام ارقــوق القانونيــة  صــحاب ا صــالح والتعــوي
ماــاركته  الفعالــة لا الرقايـــة علــى الاـــركة. و ــت  الإشـــارة مــح  ــ ل أصـــحاب ا صــالح او الب ـــول والعــامل  وحملـــة 

 2 .ا سه  والس دات وا ورديح والعم   والدالمح  ...الخ
ركات تيـا أيـا  عمـ  علـى ضـمان الاـفاكية يعد  ذا ا عيار مـح أ ـ  أ ـداذ توكمـة الاـ الإفصاح والشفافية:-

والإكصا  الدقي  لا الوقلج ا  است عح ك  البيانات وا عطيـات ا اليـة ا تعلقـة يالاـركة، ويـدرج مـ   ـذا ا عطيـات 
ا دا  والوضـــ  ا ـــا  للاـــركة. ومـــح  ـــ ل الإكصـــا  عـــح ا علومـــات الهامـــة يـــت  التطـــرق او دور مراقـــت ارســـايات 

العظمى مح ا سه  وا تعل  يةع،ا  ملس الإدارة وا ديريح الت فيذي ، ويت  الإكصا  عح كـ   ـذا  وملكية ال سبة

                                           
ركات الصـ اعية ا سـاةة ا دررـة لا سـوق عمـان ا ـا ، عمر يوسف عبد الله ارياري، محمد مطر، أثر  طبي  مبادئ توكمة الاركات لا  عزيز موثوقيـة التقـارير ا اليـة الصـادرة عـح الاـ1 

 .03، ص0202رسالة ل ي  دررة ا ارستير لا ا اسبة، قس  ا اسبة و التموي ، كلية ا عمال، رامعة الارق ا وسط، 
تســيير، ا لتقــى الــوطو تــول اروكمــة ا اســبية للم سســة، رامعــة العــربي يــح  ــوام جمعــة، دور توكمــة الاــركات لا  قيــ  رــودة ا علومــات ا اســبية، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم ال2 

 .02مهيدي، ام البوقي، ص
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ا علومــات يطريقــة عادلــة يــ  جميــ  ا ســاة  وأصــحاب ا صــالح لا الوقــلج ا  اســت دون أي  ــة ير وأي  كلفــة أو 
 .1أق   كلفة عك ة

الإدارة وواربا ـــع القانونيـــة، وكيفيـــة ا تيـــار أع،ـــالمحع ومهامـــع و اـــم   يكـــ  ملـــس  :مســـيوليات مجلـــس الإدارة-
 .ا ساسية، ودورا لا الإشراذ على الإدارة الت فيذية

ولدع  نظام اراكمية ا  سسية وضمان اسـتقرار وكفـا ة ا سـواق ا اليـة لا أي يلـد لايـد مـح القيـام يـبعح 
 :الإررا ات م ها على سـبي  ا ثـال وليس ارصر

 .نظام كعال للتداول الإلكترونيورود  -
  طبي  نظ  التسوية وا قاصة وارفظ ا ركزي آليا -
 .ورود قواعد كعالة للقيد لا البورصة، بحيا  ،مح عدم ادراج الاركات الخاسرة أو الصغيرة -
 .ورود معايير محاسبة ومرارعة  تس  م  معايير ا اسبة وا رارعة الدولية-
 . قارير مالية مرارعة ومعتمدة مح رهات محايدة ياك  م تظ  وري  س وي الزام الاركات يتقديم-
اناــــا  جمعيــــة للمحاســــب  وا ــــرارع  القــــانوني   كــــون  ايعــــة لهيئــــة ســــوق ا ــــال  كلــــف بمرارعــــة التقــــارير ا اليــــة -

 2للاركات، على أن  تلقى أ عابها مح  يئة سوق ا ال و رك  اليها نتالمحج أعمالها
وكفـا ة  يجت أن يعم   يك  توكمة الاركات على رك  مسـتوى الاـفاكية فعال لحوكمة الشركات:توافر إطار -

عـح الإشـراذ  ا سواق وأن يتواك  م  دور القانون ويحدد يوضـو   قسـي  ا سـئوليات يـ  الهيئـات ا لمتلفـة ا سـئولة
 : والرقاية والالتزام يتطبي  القانون تيا

الســوق،  لاــركات مــ  مراعــاة  ةثير ــا علــى ا دا  الاقتصــادي الكلــي، ونزا ــةيجــت أن يــت   طــوير  يكــ  توكمــة ا-
 وارواكز التي تخلقها للماارك  يالسوق، والترويج لافاكية وكفا ة ا سواق؛

قواعــد  يجــت أن  تواكــ  ا تطلبــات القانونيــة والرقاييــة الــتي  ــ ثر علــى عارســة توكمــة الاــركات دا ــ  التاــري  مــ -
 ع والإلزام يتطبيقع؛القانون وشفاكيت

 يجـــت أن  ــــ ص التاــــريعات يوضـــو  علــــى  قســــي  ا ســــئوليات يـــ  الهيئــــات ا لمتلفــــة مـــ  ضــــمان  قيــــ  مصــــالح-
 انمهور؛

                                           
 .22، 0207، 24أحمد قايد نور الديح، مساةة توكمة الاركات لا  قي  رودة التقارير ا الية، المجلة انزالمحرية للأبحاث و الدراسات، العدد1 
 ماليـة اراكميـة ا  سسـية لا  سـ  ا دا  ا ـا  للاـركات، ا لتقـى الـوطو تـول توكمـة الاـركات كآليـة للحـد مـح الفسـاد ا ـا  و الإداري، مخـبر نعيمـة يحيـاوي، تكيمـة يوسـلمة،دور2 

 02، ص0يا  ة،020الب ول وادارة ا عمال،
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للقيـــام  يجـــت أن  تمتـــ  الهيئـــات الإشـــراكية والرقاييـــة ا ســـئولة عـــح   فيـــذ القـــانون يالســـلطة وال زا ـــة وا ـــوارد ال زمـــة-
 1ويطريقة موضوعية.يوارباتها يةسلوب مهو 

 عتــبر  ـــذا ا بـــادئ مكملـــة لل صـــوص الـــواردة لا القــوان  ا لمتلفـــة كقـــانون الاـــركات وقـــانون أســـواق ا ـــال 
ا ســـاليت العلميـــة الـــتي  قـــ  التـــوازن لا ركات وكقـــا للمعـــايير و وغير ـــا، و ـــي  عـــبر عـــح الت ظـــي  انيـــد لا ادارة الاـــ

 2مختلف ا طراذ ذات الع قة يالاركة
 ب الثاني: معايير حول حوكمة الشركات المطل

 أولا: معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
ـــــة لا عـــــام  ـــــ  عـــــدة معـــــايير  وصـــــللج اليهـــــا م ظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي والت مي ـــــ  اروكمـــــة وك ـــــت   طبي ي

  تمث  لا:  ،0222علما يةيا أصدرت  عدي  لها عام 7999
يجــت أن يت،ــمح اطـار توكمــة الاــركات كــ  مــح  عزيــز : أســاس لإطــار فعــال لحوكمــة الشــركات ضــمان وجــود-

شفاكية ا سواق وكفا تها، كما يجت أن يكون مت اسـقا مـ  أتكـام القـانون، وأن يصـيو يوضـو   قسـي  ا سـ وليات 
 كيما ي  السلطات الإشراكية والت ظيمية والت فيذية ا لمتلفة

و اـم  نقـ  ملكيـة ا سـه ، وا تيـار ملـس الإدارة، وارصـول علـى عالمحـد لا : مينحفظ حقوق جميع المسـاه-
 .البيانات ا الية، وت  ا ساة  لا ا ااركة الفعالة لا ارتماعات انمعية العامة ا ريا ، ومرارعة

  لا الـدكال و عنى ا ساواة ي  حملـة ا سـه  دا ـ  كـ  كئـة، وتقهـ: المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين-
عــح تقــوقه  القانونيــة، والتصــويلج لا انمعيــة العامــة علــى القــرارات ا ساســية، وكــذلك حمــايته  مــح أي عمليــات 
اســـتحواذ أو دمـــج ماـــكول كيهـــا، أو مـــح الاتجـــار لا ا علومـــات الدا ليـــة، وكـــذلك تقهـــ  لا الاطـــ ل علـــى كاكـــة 

 .ي ا عام ت م  أع،ا  ملس الإدارة أو ا ديريح الت فيذ
و اــم  اتــترام تقــوقه  القانونيــة، : دور أصــحاب المصــال  فــي أســاليب ممارســة ســلطات الإدارة بالشــركة-

والتعويح عح أي انتهـال لتلـك ارقـوق، وكـذلك آليـات ماـاركته  الفعالـة لا الرقايـة علـى الاـركة، وتصـوله  علـى 
 . ة الس دات وا ورديح والزيالمححا علومات ا طلوية. ويقصد يةصحاب ا صالح الب ول والعامل  وحمل

و ت ـــاول الإكصـــا  عـــح ا علومـــات الهامـــة ودور مراقـــت ارســـايات، والإكصـــا  عـــح ملكيـــة : الإفصـــاح والشـــفافية-
  .الت فيذي  ال سبة العظمى مح ا سه ، والإكصا  ا تعل  يةع،ا  ملس الإدارة وا ديريح

                                           
 22أحمد قايد نور الديح، نفس ا رر  الساي ، ص 1
 040، ص0200، 20، العدد20لاركات ودور ا لا ادارة ا لماطر، المجلة الدولية للأدا  الاقتصادي، المجلدكريم قوية، الآليات الدا لية روكمة ا2 
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يــ  جميــ  ا ســاة  وأصــحاب ا صــالح لا الوقــلج ا  اســت  ويــت  الإكصــا  عــح كــ   لــك ا علومــات يطريقــة عادلــة
 .1ودون  ة ير

و اــم   يكــ  ملــس الإدارة وواربا ــع القانونيــة، وكيفيــة ا تيــار أع،ــالمحع ومهامــع : مســؤوليات مجلــس الإدارة -
 .ا ساسية، ودورا لا الإشراذ على الإدارة الت فيذية

 التنميةالاقتصادي و عايير منظمة التعاون م :20-20 الشكل رقم

 
 مح اعداد الطلبة :المصدر

 ثانيا: معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية 
ارشــادات  اصــة ياروكمــة لا ا  سســات ا صــركية وا اليــة،  ركــز علــى 7999وضــعلج ن ــة يــازل لا العــام 

 :ال قاط التالية
ا عــــايير للتصــــركات انيــــدة والــــ ظ  الــــتي يتحقــــ  قــــي  الاــــركة ومواثيــــ  الاــــرذ للتصــــركات الســــليمة وغير ــــا مــــح -

 .ياستلمدامها  طبي   ذا ا عايير
مســتقلة للملمــاطر عــح  طــوط  وادارة ــواكر نظــام ضــبط دا لــي قــوي يت،ــمح مهــام التــدقي  الــدا لي والخــارري -

 العم  م  مراعاة   است السلطات م  ا س وليات .
يتصـــاعد كيهـــا  ،ـــارب ا صـــالح، بمـــا لا ذلـــك ع قـــات العمـــ  مـــ  مراقبـــة  اصـــة  راكـــز ا لمـــاطر لا ا واقـــ  الـــتي -

 .2ا قترض  ا ر بط  يا صرذ وكبار ا ساة  والإدارة العليا، أو متلمذي القرارات الرلمحيسية لا ا  سسة
وسف  ســوا   ارـواكز ا اليـة والإداريــة لـ دارة العليـا الــتي  قـ  العمـ  يطريقــة سـليمة، وأي،ـا يال ســبة للمـديريح أو ا ـ-

 .كانلج لا شك   عوي،ات أو  رقيات أو ع اصر أ رى
  دك  ا علومات ياك  م است دا ليا أو او الخارج.-
 

                                           
 .02،ص0200ديسمبر، رامعة ان ان، طرايلس، ل دن،  02-03محمد ياس  غادر،محددات اروكمة ومعايير ا، ا  تمر العلمي الدو  "عو ة الإدارة لا عصر ا عركة"، 1 
 .302رروة، عبلة مخرمش، اروكمة لا ا  سسات ا صركية محددتها معايير ا و طبيقها، ورقة بحثية، رامعة قاصدي مريا ، ورقلة، صتكي  يح 2 

معايير منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية

دور أصحاب 
المصال  في 
أساليب ممارسة 
سلطات الادارة

ضمان وجود 
أساس لإطار 
فعال لحوكمة 
الشركات

الافصاح 
والشفافية

حفظ حقوق 
الجميع

مسؤوليات 
مجلس الادارة

المعاملة 
المتساوية بين
نجميع المساهمي



 الدراسة )حوكمة الشركات، الأداء المالي(الإطار النظري لمتغيرات .............الفصل الأول............
 

  
02 

 

  

 ثالثا: معايير مؤسسة التمويل الدولية
مورهــات وقواعــد ومعــايير عامــة  را ــا  0222وضــعلج م سســة التمويــ  الدوليــة التايعــة للب ــك الــدو  عــام 

سـوا  كانـلج ماليـة أو غـير ماليـة، وذلـك علـى مسـتويات أريعـة   ،ا  سسات على ا ت كهـاأساسية لدع  اروكمة لا 
 :كالتا 

 . ا مارسات ا قبولة للحك  انيد-
 .  طوات اضاكية ل،مان ارك  انيد انديد-
 . اسهامات أساسية لتحس  ارك  انيد محليا-
  .1القيادة العليا-
 دارات العامةالإابعا: معايير الحوكمة للمؤسسات و ر 

يمكح اعتبار قواعد توكمة ا  سسات العامة مكملة للقواعـد وال صـوص الـتي  كـ   ـذا الاـركات لا سـ  
روكمــــة  OECD القـــوان  واللـــوالمحح ا  ظمــــة لهـــا. وقـــد تم الاقتــــدا  بمبـــادئ م ظمـــة التعــــاون الاقتصـــادي والت ميـــة

   . ع د وض  مبادئ اروكمة لاركات قطال ا عمال العامة لا اي دولة ات ا ملوكة للدولة يوصفها مررعاالارك
 : و  قس   ذا ا بادئ ا  سلج مموعات

 . ورود اطار   ظيمي وقانوني كعال للم سسات والإدارات العامة ىالتةكيد عل-
 . اعتماد وتدات للمرارعة الدا لية-
 ا كراد( أودولة ا عاملة ا تساوية رملة ا سه  ) ا  ل مساةة ال-
 . الع قات م  ا طراذ ذات ا صالح مح   ل  فعي  وتدات للمرارعة الدا لية لا كاكة ادارات الدولة-
التفتـــيش  ،ملـــس الخدمـــة ا دنيـــة ،رهـــزة الرقاييـــة ) ديـــوان ا اســـبةالاـــفاكية والإكصـــا  مـــح  ـــ ل  فعيـــ  عمـــ  ا -

 ( وأي أرهزة رقايية أ رى ،ا ركزي
 2مالس ادارة ا  سسات العامةمس وليات -

 
 
 
 

                                           
 .002، ص0223ي ل  لف السكارنة، أ  قيات ا عمال، الطبعة الثانية، دار ا سيرة لل ار والتوزي ، عمان، الاردن،  1 
 .00ساي ، صمحمد ياس  غادر، مرر  2 
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 معايير حوكمة الشركات :22-20 الشكل رقم

 
 مح اعداد الطلبةالمصدر :

 
 مفاهيم أساسية حول الأداء الماليلمبحث الثاني: ا

 سعى الإدارة ا الية للاركات او  قي  ا  داذ ا سطرة مح   ل  عظي  قيمة الاركة وزيادة ثروة 
مح   ل أدالمحها ا ا ،  ذا ا  ير يتةثر بمجموعة مح العوام  الدا لية والخاررية، والتي يجت ا  ل، ويظهر ذلك 

على الاركة معركتها ومدى  ةثير ا على أدالمحها ا ا ، وكيما يلي س قوم يالتطرق او  ذا العوام  وذلك على 
 :ال حو التا 

 مفهوم الأداء المالي وأهميته المطلب الأول:
 الأداء المالي وأهميته أولا: مفهوم

تيا يركز على استلمدام م شرات مالية لقياس مدى  ،"يمث  ا دا  ا ا  ا فهوم ال،ي   دا  ا  سسة
ويعبر ا دا  ا ا  عح أدا  ا  سسات تيا أنع الداع  ا ساسي للأعمال ا لمتلفة ال تمارسها  ،انجاز ا  داذ

لية و زويد ا  سسة يفرص استثمارية لا مياديح ا دا  ا لمتلفة والتي  ساعد و سا   لا ا اتة ا وارد ا ا ،ا  سسة
 1على  لبية اتتيارات أصحاب ا صالح و قي  أ داكه  "

و و وسيفة ادارية تمث  ارلقة ا  يرة مح سلسلة العم  الإداري ا ستمر، و ام  مموعة مح الإررا ات 
 ال تالمحج  تحق  على ال حو ا رسوم، ويةعلى دررة مح الكفا ة.التي يتلمذ ا رهاز الإدارة للتةكد مح أن 

                                           
 .23، ص20تابي أحمد،زييدي الباير، دور توكمة الاركات لا  س  ا دا  ا ا ، ملة ا  ارير، العدد1 

معايير حوكمة الشركات

معايير منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية

بة معايير لجنة بازل للرقا
المصرفية العالمية

معايير مؤسسة التمويل 
الدولية

ات معايير الحوكمة للمؤسس
والادارات العامة



 الدراسة )حوكمة الشركات، الأداء المالي(الإطار النظري لمتغيرات .............الفصل الأول............
 

  
04 

 

  

كما ي ظر للأدا  أي،ا يةنع "مرتلة مح مرات  الرقاية الفعالة  ستلمدم للمقارنة ي  ا  داذ ا لمطط لها 
اعلية وي  ما تم  قيقع كع  وييان الانحراكات وأسبابها وطرالمح  معانتها علميا وعمليا لتحقي  ا  داذ يكفا ة وك

 1التلمطيط ورك  كفا ة العامل .ام معلومات متطور يخدم الإدارة و على وك  نظ
، ويستلمدم كمقياس عام الإيراداتويعرذ يةنع: " أداة لقياس مدى استلمدام ا صول لتحقي  و وليد 

 2 عركة س مة الوض  ا ا  الكلي للاركة   ل كترة محددة 
 وتكمن أهمية الأداء المالي في:

 أةية  قيي  ا دا  لا ا صارذ التجارية مح   ل ما أوردا الباتثون ويمكح اجمالع لا الآتي:  برز
يقدم صورة شاملة  لمتلف ا ستويات الإدارية عح أدا  ا صرذ، و عزيز دورا لا الاقتصاد الوطو و آليات  -

  عزيزا .
لربحية لا س  قرارات الاستثمار اس مستوى اقيلا التةكد مح  وكر السيولة و يساعد لاسيما على ا ستوى ا ا   -
التموي  وما يصاتبهما مح مخاطر ك،  عح مقسوم ا ريا  لا اطار السعي لتعظي  القيمة ارالية للمصرذ و 

 طر الإك س  ا اكظة على السيولة رمايتع مح ي زيادة قيمة ا صرذ ارالية و  ياعتبار أن ا  داذ ا الية
 د م است على الاستثمار التصفية و قي  عالمحو 
 اتخاذ القراراتالإدارة على التلمطيط ا ستقبلي و تا  -
 معانة أي  ل  لا عم  الإدارة ياك  سري   -
  برير ارارة او ا وارد ي ا ا او أسس علمية وموضوعية  -
  عزيز مبدأ ا سا لة يالاست اد او أدلة موضوعية   -
الاسترا يجيات ا عتمدة وع قتها يالبيئة والانسجام ي  ا  داذ و لا الاكصا  على دررة ا وا مة يساعد  -

 الت اكسية للمصرذ 
 يعم  على ايجاد نول مح ا  اكسة ي  ا قسام ا لمتلفة لا ا صرذ عا يساعد لا  س  مستوى ا دا  كيع. -
ا دا  ال ارح الذي تحقي  يقدم اي،اتا للعامل  لا كيفية أدا  ا هام الوسيفية، ويعم  على  وريع انهود ل -

 3ارك  عليع.يمكح قياسع و 
 

                                           
 .23ن، الاردن، صع   كرتان طالت، ايمان شيحان ا اهداني، اروكمة ا  سسية وا دا  ا ا  الاسترا يجي للمصارذ، دار الصفا  للطباعة والتوزي ، عما1

ول و العالمحــد علــى تقــوق ا لكيــة للفــترة ى عبــد الله أحمــد الق،ــاة، العاومــ  ا ــ ثرة علــى ا دا  ا ــا  لا الاــركات ا ســاةة العامــة الصــ اعية ا ردنيــة مقاســا يالعالمحــد علــى ا صــمصــطف2 
 24، ص0،0203،العدد00، ملة انامعة الإس مية للدراسات الاقتصادية و الادارية، المجلد 0223-0200

 24ع   كرتان طالت، ايمان شيحان ا اهداني، مرر  سب  ذكرا، ص3 
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 العوامل المؤثرة في الأداء المالي  ثانيا:
 وارع ا  سسة   ل القيام ي ااطها عدة مااك  وصعويات قد  عرقلها لا أدا  وسالمحفها، عا يدك  

ياةيا، ومح أ   العوام   يا سيريح او البحا عح مصادر  ذا ا ااك  و ليلها واتخاذ القرارات التصحيحية
 1 ا  ثرة م  ا دا  ا ا :

  .العوامل الخارجية المؤثرة على الأداء المالي  -أ
ا ارول السيطرة عليها، مح ي   لك  لإدارةيتةثر ا دا  ا ا  بمجموعة مح العوام  الخاررية التي لا يمكح 

صادية الاقت كتام  ا تغيرات 2الاقتصادي للدولة،والتك ولورية، السياسات ا الية و  العوام  التغيرات العلمية
 3البيئية،والارتماعية والسياسية و 

 وارع ا  سسة مموعة مح التغيرات الخاررية التي   ثر على أدالمحها ا ا  تيا لا يمكح ل دارة  تيا
لهذا التغيرات ومحاولة اعطا   طط للتقلي  مح  ةثير ا و ام  السيطرة عليها، وانما يمكح  وق  ال تالمحج ا ستقبلية 

 : ذا العوام  ما يلي
 ؛مخاطر للأزمات ا الية -ج
 ؛التغيرات العلمية والتك ولورية ا  ثرة على نوعية الخدمات - 
 ؛القوان  والتعليمات التي  طب  على ا  سسات مح طرذ الدولة وقوان  السوق  -خ
 .4والاقتصادية كك  للدولةالسياسات ا الية وال قدية  -د

 :يمكح  وضيحها كيما يلي ،ويورد   ال مموعة مح العوام  الخاررية التي   ثر على ا دا  ا ا  للاركة
 عتبر مح ي  أ   العوام  ا  ثرة على الاركات وأدالمحها ا ا ، كون الاركات   اط لا  :العوامل الاقتصادية 

تي  قوم البيئة الف ا وارد التي  تارها الاركة و تيا  عد  ذا ا  يرة مصدر  لمتل ،بها وثر و تةثر  ييئة اقتصادية
ومح ي  العوام   عا يجعلها مح ي  العوام  ا  ثرة على أدالمحها ا ا ، مح   لها يتوزي  م تجاتها و دماتها،

 رير الاقتصاد، و عد  ذا العوام  مح ا لماطر العامة التي لا  الاقتصادية نجد معدلات الت،لم  ومعدلات الفالمحدة
 ،العوالمحد ا توقعة لها ويذلك كهي   ثر على بها،يمكح لإدارة الاركة  ديد ا أو التحك  

                                           
مــارس،  3/7"، رامعــة قاصــدي مريــا ، ورقلــة،عبــد ا ليــك مز ــودة، ا قاريــة الإســترا يجية لــلأدا  مفهومــا وقياســا، ا ــ تمر العلمــي الــدو  تــول :ا دا  ا تميــز للم ظمــات و اركومــات 1

 .032،ص0223
 اـر العلمـي، الاصـدار السـادس، لعاوم  الدا لية ا  ثرة على ا دا  ا ا  لاركات التةم  و اعادة التةم  ا دررة لا السوق ا الية السـعودية، المجلـة العرييـة للأحمد  اش  أحمد يوسف،ا2

 .22، ص30،0200العدد
 .00، ص0202لل ار و التوزي ،   محمد محمود الخطيت، الادا  ا ا  و اثرا على عوالمحد اسه  الاركات ا ساةة،دار ا  ه 3 
، 0227، رامعــة أمحمــد يــوقرة، يــومرداس، يــح  ــروذ رليلــة،دور ا علومــات ا اليــة لا  قيــي  ا دا  ا ــا  للم سســة واتخــاذ القــرارات، مــذكرة مارســتير لا علــوم التســيير، تخصــص ماليــة4
 23ص
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 تمث   ذا العوام  لا جمي  ا نظمة والقوان  التي  قوم عليها سياسة الدولة،   :العوامل السياسية والقانونية 
م  العالم الخارري، يالإضاكة او كذا ع قاتها ة، واسترا يجياتها الاقتصادية، و ظام السياسي للدولال  ةو ام  طبيع

 ؛متغيرات البيئة القانونية التي   ثر على ا دا  ا ا  التاريعات والقوان  التي  عد
 ات وأدالمحها ا ا ، ويظهر ذلك  عد مح ي  العوام  الخاررية ا  ثرة على الارك :العوامل الثقافية والاجتماعية

م  الذي   اط يع الاركات، و عد مح ي  أ   العوام  التي يجت   والعادات والتقاليد الخاصة يالمجتالقي مح   ل
عوام   ر بط و  ثر ياك  كببر على سلول العم    ةسيس أو اناا  الاركة، كويا  أ ذ ا يع  الاعتبار ع د
واتتيارات   لا  ارالية وا ستقبلية، مح   ل قياس مدى رضا العم   و  متطلبات والزيالمحح، عا يتطلت معركة

وضرورة التفاع  م   ذا ا تطلبات يالطريقة ال زمة  ،الاركة ردود أكعاله  تجاا ا  تجات والخدمات التي  قدمها
 .قصد ارفاظ على ا كانة لا السوق

 العوامل البشرية: 
 :ات التي   ثر على استلمدام ا ورد الباري لا ا  سسة و ،  على الخصوصو ي مختلف القوى وا تغير 

 ؛التركيبة البارية مح تيا السح وان س-
 ؛التواك  ي  م   ت العمال وا  اصت التي ياغلويا والتك ولوريا ا ستلمدمة-
 ؛مستوى  ة ي  ا كراد-
 1وا  فذيحانو السالمحد ي  العمال والع قة السالمحدة ي  ا ارك  -
 العوامل الداخلية المؤثرة على الأداء المالي -ب

، و  ثر على بها تمث  العوام  الدا لية جمي  ا تغيرات والع اصر الدا لية التي يمكح للاركة التحك  
 :ع اصر البيئة الدا لية التي يمكح  وضيحها كيما يلي أدالمحها ا ا ، وتمث 

 العوام  لا التلمطيط والهيك  الت ظيمي للاركة وا  اخ الت ظيمي لها، و عد  تمث   ذا  :العوامل الإدارية والفنية
 :الدا لية التي   ثر على الاركة وأدالمحها ا ا ، ويمكح  وضيح ذلك مح   ل ما يلي مح العوام 

 وذلك عح طري   ،يعد وض  م هجية قيادية تمكح للاركة مح يلوغ ا  داذ ا سطرة وا رروة :التخطيـط
انيد على جمي  ا ستويات، واعداد استرا يجية واضحة نمي  انوانت ا ادية والبارية كا وو  كون  طالتلمطي

أما الثانية ا تمثلة لا اعداد مح ار  ارصول على ا وارد ا الية ال زمة يةق   كلفة،  عح طري  التلمطيط انيد
الباري و قيي  الكفا ة  عح طري  التسيير انيد للع صراسترا يجية واضحة نمي  انوانت ا ادية والبارية كتكون 

                                           
الب ــول انزالمحريــة، أطروتــة دكتــوراا لا العلــوم الاقتصــادية، كليــة العلــوم الاقتصــادية و التجاريــة وعلــوم التســيير، رامعــة  نــوي كطيمــة الز رة،أثــر  طبيــ  اروكمــة ا  سســية علــى  ســ  أدا 1 

 23،ص 0204محمد  ي،ر، يسكرة، 
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التكويح  الايتكار والإيدال، الولا  ا  سساتي،  ديد ا هام، وض  يرامج ،يب بال سياسات ا كاكةة والتحفيز
وض  والتة ي ، و  ثر الخطط التي  عد ا الإدارة على العوالمحد ا ستقبلية التي يمكح أن  ققها الاركة، عا يستورت 

كما يجت أن  تب  عملية التلمطيط ي ظام الرقاية الدا لية الذي يعرذ على انع  . ترر  ا  داذ ا سطرة  طط
مح ار   ديد ا هام وكص  ا س وليات للتةكد  ،دا   الهيئات الإدارية مموعة الإررا ات والوسالمح  ا ستعملة

لرقاية الدا لية على ا دا  ا ا  لا الدور الذي يلعبع لا ا ويظهر اثر ،مح مدى اتترام السياسة الإدارية ا رسومة
وم لمح   ستلمدمي الإدارة مح ار   كهو يوكر نظام معلومات ريد ،اكتااذ ال قالمحص وا  طا  وا لمالفات

 الإررا ات ا تمثلة مساعد م لا اتخاذ القرارات ا  اسبة، و ت  عملية الرقاية الدا لية مح   ل ا بال مموعة مح
 :1لا
 ؛أي  ديد ا عايير التي يجت الاعتماد عليها والتي  كون تست ال ااط :إعداد منهج -
 ؛وذلك عح طري  ا قارنة ي  ا عايير ا عتمدة لا مرتلة التلمطيط ونتالمحج الت فيذ :الرقابة -
 ؛أي  قيي  ا دا  مح   ل  ديد الانحراكات وا سباب الدا لية والخاررية :الحكم -
 .  ل اتخاذ الإررا ات ال زمة بخصوص الانحراكات التي تم اكتااكها   ل العملية السايقة مح :العلاج -
 وي ثر  ع جمي  ا تغيرات ا تعلقة يالاركة وأعمالها،يعرذ على انع الإطار الذي  تفاع  كي :الهيكل التنظيمي

عح  ،قاملج يبعداد ا ياك  ريدط التي ساعد لا   فيذ الخطا الت ظيمي على أدا  الاركات مح   ل  الهيك 
 ؛ا لبلوغ ا  داذ ا سطرةبهالتي ي بغي القيام  طري   ديد ا عمال

 يتمث  لا وضو  الت ظي  وا سلوب ا ستلمدم، لا  وريع ا دا ، و  مية الع صر الباري مح  :المناخ التنظيمي
ركة أ داذ الاركة، و ذا ما يتطلت كفا ة يالإضاكة او مع ،العم  على ادرال  ذا ا  ير للمهام ا وكلة لع   ل

 ،است لا اتخاذ القرارات و  فيذ اا وارد البارية ا تاتة، م  ا  ذ يع  الاعتبار الوقلج ا   ادارية كعالة لا  سيير
 مة ا دا  وكفا  ع مح   ل اعطا  معلومات  تلمذي القرار لرس  صورة س ويساعد ا  اخ الت ظيمي على ضمان

 .الاركة دا  
 يقصد يارج  اجما  مورودات الاركة، تيا نجد أن الاركات  ص ف او صغيرة ومتوسطة  :حجم الشركة

اجما   ،ويورد عدة مقاييس لقياس تج  الاركة م ها اجما  القيمة الدكترية، اجما  ا صول وكبيرة ارج ،
 .تست طبيعة الاركة والقطال الذي   اط يع، اجما  ا بيعات، وذلك (ا صركية يال سبة للم سسات )الودالمح  

اذ يمكح أن ياك  عالمح   دالمحها ا ا  ياعتبار أن زيادة  ،يعتبر تج  الاركة مح ي  العوام  ا  ثرة على الاركة
                                           

م الاقتصـادية و التجاريـة وعلـوم التسـيير، رامعـة قاصـدي حمزة عصمان، اثر عوام  البيئة ا اليـة علـى ا دا  ا ـا ، مـذكرة مقدمـة ل يـ  شـهادة ا اسـتر، تخصـص ماليـة م سسـة، كليـة العلـو 1
 .04، ص0203مريا ، ورقلة، 
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عا قد ي عكس  تهاعلى التحك  لا  سيير موروداد عم  الإدارة، ويالتا  عدم قدرتها سوذ ي دي او  عقي ارج 
لمحها ا ا  مح كما يمكح أي،ا ان ي دي ذلك او التةثير ياك  ايجابي على الاركة وأدا المحها ا ا سلبا على أد

 ؛1ارج  ا يسمى ياقتصاديات  ل الاستفادة ع
 ونذكر م ها ا عارذ العلمية، البحا العلمي، الايداعات التك ولورية،  داول يرا ات  :العوامل التكنولوجية

قد  ساعد ياك  كبير لا تخفيح أو  ،لمي  تج  التكاليف، و ديد نوعية ا  تجات، الا ترال، و ذا العوام  
 2ويالتا   سا   لا  عظي  تخفيح مستوى الادا ، وعليع يجت على ا  سسات مواكبة التطورات التك ولورية،

الاركة  استمرار ورودكرا مح أنظمة ومعلومات  سا   لا مطلت أساسي للاركات  ا  و  و عد التك ولوريا
 :  ل الدور الذي  لعبع لا ويظهر ذلك مح ،و س  أدالمحها

 ؛تخفيح التكاليف -
 ؛اية ا علومات والبياناتحم -
 ؛  ظي  العمليات الدا لية -
 ؛التلمطيط ووض  الاسترا يجيات -
 . عزيز القدرة الت اكسية للاركة وارصة السوقية لها -

على الاركة وأدالمحها ا ا ، نظرا للدور الذي  لعبع وا ةية  عد العوام  التك ولورية مح ي  العوام  ا  ثرة 
س  التطور الاقتصادي والتك ولوري، وعليع  عد عملية الإدارة انيدة للعوام  التك ولورية مح  التي  كتسيها لا

 يع  الاعتبار، ليس كقط لا استلمدامها للتسيير لا الإدارة، ي  يحت ي  أ   العوام  التي ي بغي أ ذ ا
 .استلمدامها لا  قي  ا  داذ الإسترا يجية ا سطرة

 صللج عليها ا  سسة مح ار  تموي  استثماراتها يقصد يالهيك  ا ا   ركيبة ا موال التي   :الهيكل المالي
ع د  أكثر ا فا ي   عقيدا أتدويعد  ،الخاصة والاستدانة ا الية ا تمثلة لا ا وارد الدالمحمة للم سسة و ام  ا موال

 ؛3  ثر على أدا  الاركة اتخاذ القرارات ا الية والتي
 

                                           
 04حمزة عصمان، نفس ا رر  الساي ، ص1 
 .70،ص0220زالمحر، مز ودة عبد ا الك، ا دا  ي  الكفا ة و الفعالية مفهوم و قيي ، ملة العلوم الانسانية، العدد ا ول، رامعة محمد  ي،ر، يسكرة، ان 2
 02حمزة عصمان، مرر  ساي ، ص3 
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 :الاد ار او قرار الاستثمار بهذا لفالمحدة ا دد لعمليات الايدال و قرار ا فاضلة ي  سعر ا معدلات الفائدة
 ،يرمتع على نسبة السيولة ا مرا موال سيعود عليع يعالمحد أكبر مح سعر الفالمحدة كسيف،  الاستثمار وانعكاس 

 .1وكذلك عدم  وسيف ا  سسات اروكمية لفالمح،ها ال قدي لا الاستثمار يا دوات ا الية )ا سه ( 
 دور مبادئ الحوكمة على الأداء المالي  :ثالثا

ومح ا  كد أن ك   ،أن التطبي  انيد  بادئ توكمة الاركات يكون لع  ةثير ايجابي على أدا  الاركات
 الإص  الاركات و ا  سسات  سعى دالمحما او  س  أدالمحها و عظي  ربحيتها، وقد را ت اروكمة كي  ق  

 2ا ا  و الاداري لا الاركات سعيا م ع نحو  عزيز الت مية ا ستدامة.
 بالأداء المالي في المؤسسات المالية  الإدارةدور فعالية مجالس   -أ

ا  سسات ا الية أةية كبيرة كهي  سا   لا  س  ا دا  ا ا  و ذا لا الب ول و  الإدارة كتست مالس 
 مح   ل ما يلي: 

 :التةكد مح قيام و  ا  داذيرس  الاسترا يجيات و  الإدارة قوم مالس  استغلال الموارد بكفاءة وفعالية
ا ة يسمح لع مح يت فيذ  ذا ا  داذ، كما يقوم يالتةكد مح ورود نظام رقاية و دقي  دا لي عا  الكف الإدارة

 ؛ستغ لها يطريقة رشيدةالعم  على  سي ها وامراقبة نااطا ع و 
 : سسة يكاكة القوان  السارية،ايات مح التةكد مح التزام عمل الإدارة قوم مالس  تنفيذ العمليات بكفاءة   
 ؛التعام  أطراذ عم  طبقا  تطلبات القوان  السارية بمصالح  ا ناطةالتةكد أن جمي  و 
 :الإدارةي دي او رقاية كعالة مح قب  مالس  الإدارةملس  أع،ا تيا أن استق لية  فعالية اتخاذ القرارات 

 ؛اتخاذ القرارات لا الإدارةويزيد مح استق ليتع لا اتخاذ القرارات عا ي دي او كاعلية مالس 
 :العم   لا نزا ة ا ساة  و اجي  ثقة ا ودع  و  ارضا بحيا  عم  مالس الادارة على  تعزيز ثقة العملاء

القايلية للمحاسبة دا   ا  سسة، وذلك ة ريدة مح   ل  عزيز الافاكية و ا  سسة سمع واكسابا علومات، 
  ؛استلمدام ذلك كعذر يعدم الافاكيةيادرال ضرورية السرية التجارية وعدم 

 لاالسلوكية وا   قية لكاكة ا تعامل ا سسوم مالس الادارة يوض  بحيا  ق :التقليل من الانحرافات   
ا  سسة يدار يطريقة  راعي  أنيالتةكد مح  الإدارةكما  قوم مالس ،  ي الب ك ووض  قواعد القي  والسلول السل

 ؛وأ  قيات ا ه ةسلوكيات  و ترم

                                           
 .000، ص0200، 20ريادة وا عمال، العدد الة عبد الهادي يحي، سعدي صالح العلي، الا  حميد صالح، التةثير الوسيط لربحية السه  ي  العوام  ا  ثرة وا دا  ا ا ، ملة ال1 
، 00بــادئ توكمـة الاــركات لا  سـ  ا دا  ا ــا ، ملـة العلــوم الاقتصـادية والتســيير والعلـوم التجاريــة، المجلــداحمـد يوســف السـعيدي، مــراد مسـعود ســعداوي، نجـ   عبــد ا ـ ع ، دور م2

 43، ص0200، 20العدد
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 أوبحيا  كون مالس الإدارة نايطة لا مسا لة ادارة ا  سسة والاعتراض عح أي اةال  :التقليل من الفساد 
 .1كساد يمس يسمعة الب ك أو يمح  اضرارا يع

 أنظمة الافصاح والشفافية بالأداء المالي  دور مبدأ -ب
ا الية أةية كبيرة كهي  سا   لا  س  ا دا   كتست أنظمة الاكصا  والافاكية لا الب ول وا  سسات 

 :ا ا  وذلك على ال حو التا 
 يسمح ك  مح الاكصا  والافاكية يالسيطرة على الإنفاق والتحك  لا  :الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة

لا ادارة ا موال  الإدارةالاكصا  عح ا علومات لا التقارير يصفة دورية يساعد على ييان مدى نجا   ،التكاليف
على ال هوض بمس ولياتها وارك  على أدالمحها،  الإدارةادارة اقتصادية ورشيدة، كما يسمح يتقيي  أدا  الب ك وقدرة 

 ؛والإكصا  عح  ذا ا علومات يافاكية ي دي او  سح كبير لا نمو الب ك
 ذا ا علومات يترشيد قراراته   الاكصا  عح ا علومات والبيانات يسمح  ستلمدمي :فعالية اتخاذ القرار 

 ستلمدمي  اذا تم الاكصا  عح ا علومات غير موثوقة وواضحة عانية وغير ا مح القرارات، غير انالاستثمارية والالمحتم
كما يسمح الاكصا  عح ا علومات يافاكية يتعزيز الرقاية  ،اتخذ قرارات غير رشيدة اوا علومات أدى ذلك 
ويسمح الاكصا  عح التقارير ا الية ياك  دوري يبسهار مختلف ا  شرات  ، رشيد القرارات الذا ية عا ي دي او

 ؛ا الية التي  وضح الوض  ا ا  للم سسة و سا   ياك  كبير لا  رشيد القرارات
 الاكصا  عح ا علومات والبيانات لا التقارير الدورية يسمح دذب ا ستثمريح،  :تعزيز ثقة المتعاملين
ما دكة، ككلما أكصحلج ا  سسة أكثر عستثمر يسعى للحصول على معلومات  اصة  تعم  يا  سسة ا ستهكا 

يج يع مح أموال وكيفية انفاق مواردا، زادت ثقة ا ستثمريح يا علومات ا قدمة، ي  و زداد ثقة ا ستثمر لا  ذا 
 ؛ضحة وصريحة عح مقومات نمواا علومات ع دما  قدم التقارير ا الية الخاصة يالب ك صورة وا

 الاكصا  عح معلومات وييانات  عكس بمصداقية وبموضوعية ويصفة موثوقة العمليات  :التقليل من المخاطر
تمكح ا ستثمر مح  ديد ا لماطر التي  ت،م ها استثماراته  ومحاولة تج بها او  ،وا تداث التي قاملج بها ا  سسة

التقلي  م يا، كما ان الاكصا  عح مقومات نمو الب ك يافاكية يسي  مح عملية التحلي  و قيي  ا دا ، ويالتا  
دررة التقلت لا ا سواق معركة ا لماطر ا دقة يا  سسة ومحاولة التقلي  م يا، كما انو يسمح يالتقلي  مح 

 .2ا الية

                                           
تجاريــة وعلــوم التســيير، تخصــص ادارة ماســتر تخصــص ادارة ماليــة، كليــة العلــوم الاقتصــادية و ال يور انــة أنفــال،يولعروق تكيمــة، دور اروكمــة لا  ســ  ا دا  ا ــا  لا الب ــول، مــذكرة1 

 33،ص0202مالية، رامعة محمد الصدي  يح يحي، ريج ، 
 32-34يور انة أنفال، يولعروق تكيمة، مرر  ساي ، ص ص 2 
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 التدقيق بالأداء المالي دور مبدأ أنظمة الرقابة و  -ت
 كتست أنظمة الرقاية والتدقي  لا الب ول وا  سسات ا الية أةية كبيرة، كهي  سا   لا  س  ا دا  

 :يذا مح   ل ما يلا ا  و 
 الدا لي يالتحق  مح ورود حماية كاكية لكاكة  يسمح التدقي  :كفاءة وفعالية استغلال الموارد المتاحة

كما يقوم  ،و سمح الرقاية الدا لية مح  وكير ارماية ال زمة  صول ا  ااة ،أصول ا  ااة مح جمي  أنوال الخسالمحر
م كما يقو  ،ا دق  الخارري يالتةكد مح ان ا درا  ا اليون الت فيذيون يساةون ياستغ ل موارد ا يكفا ة وكعالية

 ؛ا دق  الدا لي مح  ديد مدى مواكقة أ داذ وغايات ا  ااة م  ا  داذ ا وضوعة مح قب  ملس الإدارة
 يسمح التدقي  الدا لي ياعتبارا نااط  قييمي يفحص كاكة ا ناطة والعمليات  :تنفيذ العمليات بكفاءة

، كما يقوم الإنتاريةية يزيادة الكفا ة لدا لية م يا، كما  سمح الرقاية اكفا  أقصىا و قي  بهدذ  طوير  ا لمتلفة
ا  رى والعم  عمى رعلها أكثر كاعلية يات رقاية ا الية والرقاية عمى العملي يتطبي  ومرارعة الالدا ل التدقي 
 ؛معقولة فةويتكل
 تيالتحلي الإدارةط استااري يتزويد ي ياعتبارا ناايسمح التدقي  الدا ل :اتخاذ القرارات بفعالية  

يدورا ياتخاذ القرارات ا  اسبة ذ القرارات ياك  م است، كما يسمح والاقتراتات ال زمة لاتخا والدراسات
 ؛يمةارري يوض  القرارات الإدارية السلكما يسمح التدقي  الخ ،يةورس  السياسة ا ستقبل لتصحيح الانحراكات

 ا طبقة مح قب  الإررا اتيي  كفا ة وكعالية ي يفحص و قيقوم ا دق  الدا ل :منع الغش والاحتيال والتزوير 
 معركة تااذ الغش ولكح عليع ان يكون لديعي اكش، وليس مح مس ولية ا دق  الدا لدون الوقول لا الغ الإدارة

لاتتيال، كما  سمح الرقاية تدوث الغش وا أماكحى  ديد رق واتتمالات الغش ويكون قادرا علكاكية يط
 1؛اات ا اسبية ودررة الاعتماد عليهلا البيان يتوكير الدقة يةالدا ل
 يسمح التدقي  الخارري مح  قيي  ا لماطر التي  تعرض ليا ا  ااة مح  التدقي  وردود :يل من المخاطرالتقل 

 التي  ت،مح ا ناطةي يتحديد مواطح الخطر عح طري   ديد اتجا ها، كما يسمح التدقي  الدا ل الإدارةكع  
 أنمح  الإدارةي مح طمةنة نااط  ةكيدي يسمح التدقي  الدا ل ا، وياعتباراالإدارة ع ه اع مو مخاطر عالية 
 ؛ ر بطة يا  ااة يت  التعام  معها ياك  م استا لماطر ا

 لج أث ا  الت فيذ ومحاولة ية يبيجاد الانحراكات التي تدث سمح الرقاية الدا ل :يل من الانحرافاتالتقل
ا تداث والوقالمح  ا اضية والاستفادة ي ياعتبارا نااط وقالمحي مح  دقي  التدقي  الدا لكما يسمح  ، صحيحها

                                           
 42-37يور انة أنفال، يولعروق تكيمة، مرر  ساي ، ص ص1 
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دث لا ا  ااة واقترا  ما مح تدوث ا ااك  التي   أسبابيسمح يتحديد  أي،ا كونع ،اوتج ت الوقول كيه ام ه
 .وم   تدوث ذلك لا ا ستقب  شانع معانتع

 المخاطر بالأداء المالي  دور مبدأ إدارة  -ث
يسمح مبدأ ادارة ا لماطر يتحس  ا دا  ا ا  للم سسة وذلك مح   ل مساةتع أساسا لا التقلي  

 :ى ال حو التا ا لماطر وذلك علمح 
 ؛ ديد مخاطر ك  نااط مح أناطة ا  سسة ا الية وضمان تسح  ديد ا و بويبها نهات الا تصاص 
  ؛مخاطر الالمحتمان والتوصية بحدود  ركز  ذا ا لماطرمراقبة  طورات 
  مراقبة استلمدام اردود والاتجا ات لا السوق ومخاطر السيولة والتوصية ياردود ا  اسبة  ناطة التداول

 ؛والاستثمار
  ا رارعة ا ستمرة لعمليات التحك  يا لماطر لدى الب ك واقترا  التعدي ت عمى ا نظمة ا لمتلفة وعملية

 ؛ دك  العمليات
 ا الية مح   ل استلمدام أدوات لا ربحية ا  سسات الاقتصادية و   قدير ا لماطر والتحوط ضد ا بما لا ي ثر

 .ادارة ا لماطر
الاقتصادية مح ا  ا ا  لا ا  سسات ا الية و وياك  عام يمكح ايراز دور ميكانيزمات اروكمة على ا د 

 :1  ل الاك  التا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 40-40ا رر  نفسع، ص ص1 
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 : دور مبادئ الحوكمة بالأداء المالي22-20 لشكل رقما

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 20ص ،مرر  ساي يولعروق تكيمة،  يور انة أنفال، المصدر:

 المطلب الثاني: مؤشرات الأداء المالي
 : مؤشرات الربحيةأولا: 

 مستوى عرذ الربحية على أيا قدرة الاركة على  قي  مستوى مع  مح الد   أو الإيرادات مقاي  
ا ورودات  مع  مح ال ااط.  قيس نست الربحية مدى كفا ة ادارة الب ول لا  قي  الريح على ا بيعات وعلى

ت التي )ا ساة (، تيا تمث  العالمحد على أمواله  ا ستثمرة لا الب ول، ورغ   عدد ا  شرا وعلى تقوق ا الك 
ق ا لكية، نسبة العالمحد على ا صول، نسبة العالمحد على ا وارد، أن أةها نسبة العالمحد على تقو   قيس الربحية، الا

 الد  ، مع  العالمحد على الودالمح ...  امش الفالمحدة الصالا،  امش صالا
ا ستثمرة لا الاركة،  الد   ا ق  على اجما  ا صول او اير  ذا ال سبة  : نسبة العائد على الأصول -أ

 عد مح أكثر أساليت التحلي  ا ا  استلمداما و لي  الربحية،  قيس مدى   .ويسمى أي،ا يالعالمحد على الإستثمار
 عبر  ،تعلى  قي  أريا  صاكية مح  وسيف مورودات الب ك لا القروض والإستثمارا كفا ة ادارة الب ول وقدر ع

 ة لا يقيس الكفا على استلمدام ا وارد يكفا ة وكاعلية، ويالتا  رذب ا ساة ، تيا عح قدرة الب ك
معي ة، وأي،ا مقارنة  استلمدام أصول الب ك نو ا ريا ، ويستلمدم  قارنة استلمدام أصول الب ك لفترات
ومعركة ما نتج مح أريا   استلمدام  ذا ا صول لا الب ك واستلمدام الب ول ا  رى  صولها لا نفس الفترات،

 ، يمكح تسايع كما يلي:استثمار ا صول

استغلال 
الموارد 
المتاحة 
 بكفاءة

الحوكمة مبادئ  

 تحسين الأداء المالي

ن التقليل م
 المخاطر

ن التقليل م
 الانحرافات

التقليل من 
الفساد 

 الغشو 

ة تعزيز ثق
 العملاء

فعالية 
اتخاذ 
 القرارات

تنفيذ 
العمليات 
 بكفاءة
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ا ا  ا تحق    يا  قيس العالمحد، عتبر  ذا ال سبة مقياسا شام  للربحية :نسبة العائد على حقوق الملكية  -ب

ت  ا لكية كقط  انتاريةصالا الد   وتقوق ا لكية، يقيس   و ال سبة ي ،على استثمارات ا ساة  لا الاركة
 موزعة، دون أ ذ الودالمح  يع  الإعتبار و ذا ما يعاب عليع  واتتياطات وأريا  غيرس ا ال رأمح 

 ويمكح تسايع كما يلي: 
 
 
قدرة الب ك  تهدذ  ذا ال سبة او قياس، أو معدل العالمحد على ا موال ا تاتة : نسبة العائد على الموارد -ت

تقوق ا لكية م   على  وليد العوالمحد مح ا وارد ا الية ا تاتة للب ك، تيا تمث  نسبة صالا الد   او ممول
 الودالمح 
 ويمكح تساب  ذا ال سبة كما يلي : 
 
 
الفالمحدة،   قيي  قدرة الب ك على ادارة مخاطر معدل ستلمدم  ذا ال سبة لا  :نسبة صافي هامش الفائدة  -ث

 1ويمكح تساب  ذا ال سبة كما يلي: ،تيا  قيس صالا العالمحد مح الفالمحدة على ا صول ا ولدة للد  
 
 

 : السيولةمؤشرات ثانيا: 
 :و عو يالسيولة ا ورودة يا  سسة  ستطي  صرذ التزاماتها لا ا ر  القصير، ومح يي ها 

و ي نسبة ا ورودات ا تداولة او الالتزامات ا تداولة،و ي مقياس مبدلمحي  قدرة ا  سسة  نسبة التداول: -أ
 ; على  سديد ديويا

 

                                           
الادا  ا ـا  لا قطـال الب ول،أطروتـة دكتوراا،تخصـص ماليـة وادارة أعمـال، كليـة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة وعلـوم التسـيير،رامعة صحراوي رليلة، اثر  طبي  توكمة الاـركات علـى 1 

 000، ص0202يلحاج شعيت، تموش لج، 

 صول  صالا الريح /اجما  ا صولنسبة العالمحد او ا 

لكيةلى تقوق ا لكية  صالا الريح/تقوق ا عالعالمحد نسبة   

لودالمح نسبة العالمحد على ا وارد  صالا الريح/تقوق ا لكية+ ا  

ت+القروض(مصاريف الفالمحدة/ا ورودات ا ولدة للد   )الاستثمارا -نسبة صالا  امش الفالمحدة   د   الفالمحدة  



 الدراسة )حوكمة الشركات، الأداء المالي(الإطار النظري لمتغيرات .............الفصل الأول............
 

  
25 

 

  

و ي نسبة  ص  ا لمزون السلعي مح ا ورودات ا تداولة م قسمع الباقي على  نسبة السيولة السريعة: -ب
 1. الالتزامات ا تداولة

تمكح  ذا ال سبة مح مقارنة مبلو السيولة ا ورودة  لج  صرذ ا  سسة لا اي وقلج  نسبة النقدية: -ت
 يالديون قصيرة ا ر  و ست يالع قة التالية :

 
 

ن ارصول على نسبة نقدية عالية يمث  م شر على اتتفاظ ا  سسة يسيولة نقدية كبيرة تيا ي دي ا
ار فال  ذا ال سبة ياك  كبير او  كدس أموال ا  سسة دون استلمدامها، ويالتا   رم ا  سسة مح كرصة 

 تلفة.استغ لها واستثمار ا لا أورع الاستثمار ا لم
يمث  رأس مال العام  الفرق ي  ا صول ا تداولة والخصوم ا تداولة لذلك كانع يعرذ  رأس مال العامل: -ث

أي،ا يصالا رأس مال العام  ويستلمدم كم شر للحك  على قدرة ا  سسة على  غطية و سديد التزاماتها ا تداولة 
 لا ا ر  القصير ويمكح تسايع مح   ل الصيغة التالية:

 
 
كان صالا رأس مال العام  كبير كذلك م شر ايجابي على سيولة ا  سسة ويتةثر تج   ذا ا  شر    كبذا

ويقوم ا ل   ،كباقي ال ست السايقة يب ود و ركيبة ا صول ا تداولة و الخصوم وما يطرأ عليها مح  غييرات و ةثيرات
ا ا  بمقارنة صالا رأس مال العام  ا تحق    ل الس ة انارية م  ما  ق    ل الس وات السايقة للحك  على 

 اذا، أما أتجامها ذا ا  شر، لا ت  أنع لا يمكح اررا   ذا ا قارنة ي  ا  سسات وذلك يسبت ا ت ذ 
  ل  ا  ورت على ا ل  ا ا  أن يجد أسباب ذلك التغير مح عرض  ذا ا  شر لتغيرات مهمة صعودا أو  بوط

 2الخصوم ا تداولة. لي  مفص  لب ود ا صول و 
يعتبر  سيير الخزي ة ا ور ا ساسي لا  سيير السيولة، ويظهر الت،ارب يوضو  ي  السيولة الخزينة:  -ج

والربحية كزيادة قيمة الخزي ة  زيد مح مقدرة ا  سسة على  سديد ا ستحقات يسرعة، وي ائ معها ماك  وكا  
 .3نحو دالمح يها يالتزاماتهاا  سسة 

                                           
 040يح حم  يوجمعة، عبد القادر بحيح، مرر  ساي ،ص1 
 040، ص 0200، 0، العدد20ا ا ، ملة التحلي  و الاستاراذ الاقتصادي، المجلدمصطفى عوادي، م ير عوادي، م شرات ونست  قيي  ا دا  2 

ة، كليــة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة وعلــوم عبـد الو ـاب يتقـة، نـور الــديح عديليـة، دور اروكمـة لا  سـ  ا دا  ا ـا  لا ا  سســات الاقتصـادية، مـذكرة ماستر،تخصـص الإدارة ا اليـ3 
 30، ص0202ة محمد يوضياذ، مسيلة،التسيير،رامع

  انا زة/الديون قصيرة ا رنسبة ال قدية: القي  

تداولةالخصوم ا  -صالا رأس ا ا  العام   ا صول ا تداولة  
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 الرفع المالي مؤشر النمو و : اثالث
 :النمونسب   -أ

التقـدم الـذي  ققـع ا  سسـة علـى مـر الـزمح، كـال مو  ـدذ مرغـوب كيـع  قيس نست ال مو مدى التوس  و 
وعموديـا  أكقيـا، زيـادة عـدد الوسـالمحف كيهـا انتارهـااو أنع يمكح مح  وسي  ا  سسة،  طوير م تجاتها،  سـ  طـرق 

عـــا يســـمح يتـــدرج ا ـــدرا  او ا علـــى و لـــ  وســـالمحف رديـــدة، وزيـــادة أرياتهـــا عـــا يـــوكر د ـــ  أكـــبر للعـــامل  لا 
 وزيادة الروا ت، وعالمحد أعلى للمساة . ا كاكآتا  سسة عح طري  

 نسب الرفع المالي:  -ب
تتياراتهـــا، ويهـــت  ا ـــ ل و  قـــيس نســـبة الركـــ  ا ـــا  مـــدى اعتمـــاد ا  سســـة علـــى أمـــوال الغـــير لا تمويـــ  ا

ا قرضون بهذا المجموعة نظرا لان زيادة الاعتماد على أموال الاقتراض قـد  ـ دي او  قيـ  ا  سسـة رجـ  كبـير مـح 
)عــدم القــدرة علــى  ، الا أيــا لا نفــس الوقــلج  ــ دي او زيــادة دررــة الخطــر الــتي قــد  تعــرض لــع ا  سســةالإيــرادات

 قــيس مــدى مســاةة ا ــ ل لا الهيكــ  ا ــا  يا قارنــة يالتمويــ  الــذي مصــدرا القــروض الوكــا (، كهــي ال ســت الــتي 
 ا لمتلفة.

 ومح ال ست التي  قيس الرك  ا ا  نجد: 
  نسبة اجما  الديوان او اجما  ا صول  اجما  الديون/ اجما  ا صول 
  ا ر / اجما  القروضنسبة التموي  قصير ا ر  او اجما  الديون   القروض القصيرة 
  نسبة الخصوم ا تداولة او تقوق ا لكية  الخصوم ا تداولة/تقوق ا لكية 
  1الطويلة /ا وروداترودات   اجما  الديون القصيرة و نسبة اجما  الديون او ا و 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
كليـة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة وعلـوم   محمد رحموني، عبـد الـرتي  شـيحي، دور  بـو معـايير اروكمـة لا  سـ  ا دا  ا ـا  للم سسـة الخدميـة، مـذكرة ماسـتر، تخصـص ادارة وماليـة،1 

 40، ص0200التسيير، رامعة محمد الباير الايرا يمي، يرج يوعريريج، 
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 الدراسات السابقة لمبحث الثالث: ا
توكمــة الاــركات وكيفيــة قياســها وع قتهــا يــا دا   طرقــلج العديــد مــح الدراســات لا دول مختلفــة  وضــول 

 باي ـــلج نتـــالمحج  ـــذا الدراســـات تســـت طبيعـــة نظـــام اروكمـــة لكـــ  دولـــة، وتســـت ا داة ا ســـتعملة لا  ا ـــا ، وقـــد
ـــ   ـــذا الدراســـات ســـ قوم يتللمـــيص أةهـــا لا مطلبـــ ،  القيـــاس أو التحليـــ ، ونظـــرا  ن المجـــال لا يتســـ  لـــذكر جمي

دول العـــالم، وا طلــت الثـــاني ي،ـــ  الدراســـات الـــتي تمـــلج علـــى  لدراســـات الـــتي تمـــلج لا مختلـــفا طلــت ا ول ي،ـــ  ا
 مستوى الاقتصاد انزالمحري

 ة بالحوكمة ق: الدراسات المتعل الأولالمطلب 
 :الدراسات الأجنبيةأولا

موضـول يت،مح  ذا ا طلت مموعة مح الدراسات السـايقة الـتي تمك ـا مـح الاطـ ل عليهـا، والـتي   اولـلج 
الاــركات وأثر ـا علــى ا دا  علـى مســتوى الــدول العرييـة وا ر بيــة، وقـد   وعــلج  ـذا الدراســات وا تلفــلج  توكمـة

الزمانيـــة وا كانيـــة (للـــلج دول متقدمـــة ودول ناشـــئة) وا دوات ا ســـتعملة، ولك هـــا ا فقـــلج مـــح  مـــح تيـــا ارـــدود
 .لزموعرض  ذا الدراسات  بعا لتسلسلها ا تيا  دذ الدراسة، وسي 

دراســـة -أ (Lawrence D. Brown and Marcus L. Caylor 2004)  بعنـــوان :  
"Corporate Governance and Firm Performanc 

شـركة أمريكيـة  2327بحثلج  ذا الدراسـة لا الع قـة يـ  توكمـة الاـركات وا دا  ا ـا  لعي ـة مكونـة مـح 
معيــار مــح معــاير  51مكــون مــح Gov-Score)  ( م شــر ا ســواق ا اليــة، ولقيــاس اروكمــة تم ي ــا  مدررــة لا

مسـتوى التعلـي ،  عوي،ـات ومكاكـآت  ،و ـي ا رارعـة، ملـس الإدارة، القـانون الـدا لي كئـات، 8اروكمة عثلـة لا 
الت فيـــذي ، تقـــوق ا لكيـــة، الدراســـات ا تقدمـــة، أمـــا أدا  الاـــركة كـــت    عوي،ـــات ومكاكـــآت ا ـــدرا  الإدارةملـــس 

 ــوي ، وا ريــا  ا وزعــة Q ومعــدل نمــو ا بيعــات، و  ــ ل العالمحــد علــى تقــوق ا لكيــة، و ــامش الــريح، قياســع مــح
ـــاط ييرســـون، كمـــا تم  ر يـــت  للمســـاة  ـــار الع قـــة يـــ  توكمـــة الاـــركات وأدا  ـــا تم اســـتلمدام معامـــ  ار ب ولا تب

ورـود ع قـة ذات دلالـة اتصـالمحية ا  شر مح ا ك،  او ا قـ  توكمـة. وأسهـرت نتـالمحج الدراسـة  الاركات تست
ا دا  ا عتمـــدة، كمـــا  لصـــلج الدراســـة كـــذلك او أن الاـــركات الـــتي  تمتـــ   يـــ  توكمـــة الاـــركات وكـــ  مقـــاييس

و ــدك   وزيعــات أكثــر للمســاة  مــح الاــركات الــتي  تميــز  بمســتوى توكمــة أك،ــ  نســبيا أكثــر ربحيــة وأكثــر قيمــة
 بمستوى توكمة أق .
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:عنوان Abu-Tapanjeh 2006) دراسة-ب  
"Good Corporate Governance Mechanism and Firms' Operating  and 

Financial Performance: Insight from the Perspective of Jordanian    

Industrial Companies" 
وكـ  مـح سعلج  ذا الدراسة لقياس توكمة الاركات ولا تبار الع قة ي  آليـات اروكمـة انيـدة للاـركات   
ـــا ردن ا دا  و عانـــة اشـــكالية الدراســـة و قيـــ  .التاـــغيلي وا ـــا  للاـــركات الصـــ اعية ا دررـــة لا يورصـــة عمـــان ي

الصــ اعية الــتي تمثــ  القطــال  شــركة مــح الاــركات 39 ــدكها اعتمــد الباتــا علــى التقــارير ا اليــة الســ وية لعي ــة مــح 
اسـتلمدم الباتـا موصـفات نمـوذج  ،0220او  1992سـ ة مـح  12الاقتصادي الرلمحيسـي لا ا ردن علـى مـدى 

التاـــغيلي الــذي تم قياســـع ي ســـبة  اث ــ  مـــح أرــ  ا تبـــار الفرضــيات تيـــا اســـتلمدم اث ــ  مـــح العوامــ ، أي ا دا 
ا وزعــة وا دكوعــة  وا دا  ا ــا  ا قــاس ي ســت ربحيــة ا ســه ( ON/OC) صــالا ا بيعــات او  كــاليف التاــغي 

 لا تـ  تم قيـاس مسـتوى توكمـة الاـركات ي سـبة ا ع،ـا  ا سـتقل  لا ملـس (DIVPAY)  كع  للمسـاة
الإدارة، ونســبة التمثيــ  العــالمحلي لا الإدارة، واســتق لية رلمحــيس ن ــة التــدقي ، وازدواريــة دور ا ــدير الت فيــذي ورلمحــيس 

كحجــ  الاـركة ونسـبة الـديون او ممــول ا ـذ يعـ  الاعتبــار يعـح ا تغـيرات ال،ـايطة وا فسـرة   ملـس الإدارة، كمـا
 .ا صول
 : و وصللج الدراسة او مموعة مح ال تالمحج مح أيرز ا  

 ورود ع قة ذات دلالة اتصالمحية ي  آليـات اروكمـة ا تمثلـة لا نسـبة ا ع،ـا  ا سـتقل  وازدواريـة دور ا ـدير -
يـ   ـذا ا  ـير  لا  ورـد ع قـة ذات دلالـة اتصـالمحية الت فيذي ورلمحيس ملس الإدارة وا دا  التاغيلي وا ا ، يي ما

 ونسبة التمثي  العالمحلي لا الإدارة؛

 قوة توكمة الاركات لها  ةثير ايجابي على ا دا  التاغيلي ويالتا  ي عكس ياك  ايجابي على ا دا  ا ا   -
: بعنوان   (Zabri and al.، 2006) دراسة-ت  

 Corporate Governance Practices بعنوان: "( Zabro and al. 2006دراسة )-ت

and Firm Performance: Evidence from Top100 Public Listed Companies in 

Malaysia". 
شـركة مدررـة لا البورصـة ا اليزيـة للفـترة  100 ركز  ذا الدراسة على عارسات توكمة الاركات ي  أك،ـ    

الع قــة يـــ  عارســات توكمــة  ـــذا الاــركات وأدا  ـــا ا ــا  لـــ فس و بحـــا لا ، 2012 او 2008 ا متــدة مــح
ولا تبـار الع قــة  للحوكمـة الاـركات وةــا تجـ  ملـس الإدارة واسـتق لية ملـس الإ درة الفـترة، وتم ا تيـار م شـريح
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والــذي يــ   ييرســون، يــ  توكمــة الاــركات وا دا  ا ــا  تم اســتلمدام أســاليت الإتصــا  الوصــفي ومعامــ  الار بــاط
يــةن تجــ  المجلــس لــع ع قــة ســلبية ضــعيفة ياــك  كبــير مــ  العالمحــد علــى ا صــول، ولــيس لــع ع قــة مــ  العالمحــد علــى 

ة الـذي تم قياسـع يالعالمحـد علـى ا لكية، كما أثبلج كذلك عدم ورود ع قة ي  استق لية المجلـس وأدا  الاـرك تقوق
 تقوق ا لكية. صول والعالمحد علىا 
 The Effects of Corporate ( بعنـوان: "Ming-Cheg Wu and al. 2009دراسـة )-ث

Governance on Firm Performance"  
تمثــ  الغــرض الرلمحيســي لهــذا الدراســة لا دراســة  ــةثير آليــات توكمــة الاــركات علــى ا دا  ا ــا  للاــركات، 

ا  سســـات ا صـــركية والتمويليـــة الدراســـة كـــ  الاـــركات ا دررـــة لا ســـوق  ـــايوان لـــلأوراق ا اليـــة ياســـتث ا   وللـــلج
 . 0222او  0227  ل الفترة ا متدة مح  وم سسات التةم 

 أسهـرت نتــالمحج  ليـ  الانحــدار ا تعـدد ورــود ع قـة ايجاييــة ذات دلالـة اتصــالمحية يـ  يعــح آليـات اروكمــة
ـــة مـــح الـــدا   وا دا  ا ـــا  للاـــ ـــة أ ـــرى يي ـــلج وا تمثلـــة لا اســـتق لية ملـــس الإدارة، نســـبة ا لكي ركة. ومـــح ناتي

ورــود ع قــة ســلبية كبــيرة يــ  يعــح آليـات اروكمــة ا  ــرى ا تمثلــة لا تجــ  المجلــس ازدواريــة دور ا ــدير  الدراسـة
 الانحراذ ي  ت  التصويلج وت  التدك  ال قدي وا دا  ا ا  الت فيذ
 الدراسات العربية ثانيا:

الاركات يا دا  ا ا  نـادرة رـدا أو غـير مورـود علـى مسـتوى  عتبر الدراسات التي   اوللج ع قة توكمة 
انزالمحـــري علـــى تـــد علم ـــا، لكـــح ورـــدنا دراســـت  قريبـــة لهـــدا ا وضـــول تيـــا درســـلج ا وو دور توكمـــة  الاقتصـــاد

يصــفة عامــة دون التلمصــص لا ا دا  ا ــا ، يي مــا درســلج الثانيــة توكمــة الاــركات   الاــركات لا ا دا  ا  سســي
 انزالمحرية دون التلمصص كذلك لا ا دا  ا ا  وندررهما كيما يلي: رك  أدا  ا  سسات الصغيرة وا توسطةكةداة ل

  بعنــوان " دور حوكمــة الشــركات فــي الأداء المؤسســي دراســة قياســية  حالــة  2014 دراســة منــاد علــي -أ
S.P.A الجزائر" 

اثـر  بـو عارسـات توكمـة الاـركات علـى  دكلج  ذا الدراسة على  وضيح الع قة السـببية الـتي  ـريط يـ  
ا  سسي لاركات ا ساةة العامة انزالمحرية مـ  التركيـز علـى طبيعـة البيئـة ا  سسـا ية ودور ـا لا  لـ   الرك  مح ا دا 

ـــاخ م لمحـــ  للأعمـــال وللـــلج  كمـــا تم دراســـة معـــايير ا ســـ ولية الارتماعيـــة كآليـــة لتجســـيد أ  قيـــات ا عمـــال  ،م 
ـــة م ـــة مـــح الدراســـة عي  ـــاس اروكمـــة وا دا  كيهـــا مـــح  ـــ ل اســـتبيان تم اعـــددا لهـــذا702كون  شـــركة مســـاةة تم قي

تيـا اطهـرت نتـالمحج الدراسـة او أن توكمـة الاـركات  سـا    الغرض، كما تم استلمدام نموذج ا عادلات الهيكليـة.
 ركة للمس ولية الارتماعيةا  سسي لا تالة  وكر نوعية م سسا ية م لمحمة للأعمال، و بو الا لا رك  ا دا 
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ـــوان 2016ســـعود وســـيلة  دراســـة -ب حوكمـــة المؤسســـات كـــ داة لرفـــع أداء المؤسســـات الصـــغيرة ": بعن
 والمتوسطة

ســـــعلج  ـــــذا الدراســـــة لتحديـــــد مـــــدى مســـــاةة توكمـــــة الاـــــركات لا  ســـــ  ا دا  يا  سســـــات الصـــــغيرة   
التســييرية انديــدة الــتي أثبتــلج كعاليتهــا تجــارب عا يــة عديــدة. ياعتبار ــا اتــدى الآليــات والــ ظ   انزالمحريــة، وا توســطة

ا وضــــول مــــح انــــانب  ال ظــــري والتطبيقــــي، تيــــا   ــــاول انانــــت ا ول مختلــــف  وللوصــــول لهــــذا الهــــدذ تم   ــــاول
ا  سسـات الصـغيرة وا توسـطة، وا دا  ا  سسـي، مـ  الإشـارة او  التوضيحات ا تعلقة يك  مح توكمـة الاـركات،

المحيات الرسميـــة مـــح قبـــ  قـــ  ا  سســـات الصـــغيرة وا توســـطة لا انزالمحـــر ومســـاةتها لا الاقتصـــاد ي ـــا ا علـــى الإتصـــوا
صــغيرة ومتوســطة   اــط لا مختلــف  م سســة150انهــات ا لمتصــة، أمــا انانــت التطبيقــي كقــد تم كيــع  ليــ  نتــالمحج 

وقـــد  وصـــللج  كيـــع ات والإطـــارات العـــامل المجـــالات ولا كاكـــة م ـــاط  انزالمحـــر يـــالتركيز علـــى أصـــحاب  ـــذا ا  سســـ
 سـ   الدراسة او أن أغلبية ا  سسات الصغيرة وا توسطة   كد على أن  طبي  توكمـة الاـركات كيهـا يعمـ  علـى

لكــح  رــود  قبــ  واضــح لتبــو  ــذا ال ظــام،بهـا علــى كاكــة ا ســتويات ســوا  الفــردي أو الكلــي للم سســة مـ  و  ا دا 
 ا  لمحمة لذلك وعلى رأسها التكويحالبيئة  ياترط  وكر

بعنــوان اثــر" الحاكميــة المؤسســية علــى أداء 2015 دراســة عبــد المطلــب محمــد مصــل  الســرطاوي  -ت
 المدرجة في الأسواق المالية لدول مجلس التعاون الخليجي الشركات

دررــة ومــدى تمحــورت اشــكالية الدراســة تــول مــدى  ــةثير توكمــة الاــركات علــى أدا  الاــركات الخليجيــة ا   
شـركة مـح 240 ـذا الاـركات لا  طبيقـا، و عانـة  ـذا الإشـكالية تم  ليـ  البيانـات ا اليـة ا  اـورة لــ  التفاوت ي 

ا دررـة لا ا سـواق ا اليـة لـدول ملـس التعـاون الخليجـي، وقـد  (الب ول، الاستثمار، والتـةم ) شركات القطال ا ا 
اثــر التغــير لا توكمــة الاــركات ا قاســة مــح  ــ ل  يكــ  ا لكيــة و صــالمحص  تم اســتلمدم الانحــدار ا تعــدد لتحديــد

 وأدا  السه  ملس الإدارة على ك  مح ا دا  ا ا  والتاغيلي
مـح الالتـزام بمبـادئ توكمـة الاـركات يـالرغ  مـح التبـايح لا  وقد أسهرت نتـالمحج الدراسـة ورـود مسـتوى كـاذ  

 طبيقهــا يــ  القطاعــات الــث ث تيــا يورــد امتثــال أك،ــ  لا قطــاعي الب ــول والاســتثمار مقارنــة يقطــال  مســتوى
 .الدراسة ورود اثر ل لتزام يتطبي  مبادئ اروكمة على يعح م شرات ا دا  التةم ، وكذلك يي لج

أثـر تطبيـق قواعـد حوكمـة الشـركات علـى أداء الشـركات "بعنـوان2013 المناصـر دراسة عيسى فـلاح  -ث
 المساهمة العامة الأردنية الخدمات

 ـــدكلج الدراســـة او معركـــة أثـــر  طبيـــ  قواعـــد توكمـــة الاـــركات علـــى   أدا  شـــركات الخـــدمات ا ســـاةة   
شــركات  اكصــاتاتاو الوقــوذ علــى مــدى  طبيــ  قواعــد توكمــة الاــركات علــى طريــ  مقارنــة  يالإضــاكة ،ا ردنيــة
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ــــواردة لا التقــــا وقــــد  لصــــلج الدراســــة أن او مموعــــة قواعــــد اروكمــــة ا تعلقــــة يالإكصــــا   رير الســــ ويةالخــــدمات ال
 تهـا مموعـة قواعـد التطبيـ  يـ  مموعـات قواعـد توكمـة الاـركات   والافاكية قد اتتلـلج ا ر بـة ا وو مـح تيـا

ا تعلقــة بمجلــس الإدارة يا ر بــة الثالثــة نمــابي ؛ رــا ت  اروكمــة ا تعلقــة بحقــوق ا ســاة  م مموعــة قواعــد اروكمــة
مـح 28الدراسة كـذلك مـا أن نسـبتع   مموعة القواعد ا تعلقة يارتماعات الهيئة العامة يا ر بة ا  يرة، كما يي لج

الإتصـــالمحية أثبتــلج عـــدم  ة ا ردنيــة  طبــ  قواعـــد توكمــة الاـــركات، لا تــ  الا تبــاراتشــركات الخــدمات ا ســـاة
الخـدمات  ورود أثر ذو دلالة اتصالمحية لتطبي  قواعد توكمـة الاـركات ككـ  علـى أي مـح م شـرات ا دا  شـركات

 (تغـير العالمحـد علـى ا صـولا ساةة ا ردنية الا أن مموعة قواعد اروكمة ا تعلقة بحقوق ا ساة   سـا   و ـر بط بم
 (ROAو العالمحد على السه  الواتد. EP 

 المطلب الثاني: الدراسات المتعلقة بالأداء
   الأجنبية: الدراسات  أولا
 :بعنوانSami and al.، 2009دراسة  -أ

"corporate governance and operating performance of Chinese    
    listed firms" 

 لاـركات الصـي ية ا دررـة لا يورصـةالدراسة ا تبار اثر آليات توكمة الاـركات علـى أدا  وقيمـة اتم لا  ذا   
نســبة )ة الاــركات مــح  ــ ل  يكــ  ا لكيــة وقــد تم قيــاس توكمــ 2004 او 0227للفــترة ا متــدة مــح  شــ غهاي

فصـ  يـ  ال)و صـالمحص ملـس الإدارة  (،مسا  ، نسبة ا لكية ا ر بية، نسبة ملكية الدولة ا سه  ا ملوكة  كبر
، يي مـا تم قيـاس ا دا  ا ـا  مـح  ـ ل العالمحـد (لت فيـذي، نسـبة ا ع،ـا  ا سـتقل ا دور ملس الإدارة، ودور ا ـدير

 : وقد أسهرت نتالمحج الدراسة، صول، والعالمحد على تقوق ا ساة على ا 
 لس الإدارة على أدا  الاركة وقيمتها السوقية؛ورود اثر ايجابي لك  مح  ركيز ا لكية واستق لية م -
 ورود ع قـة ايجاييـة ذات دلالـة اتصـالمحية يـ  رـودة توكمـة الاـركة وكـ  مـح العالمحـد علـى ا صـول والعالمحـد علـى -

 تقوق ا ساة ؛
 لهـا  ـةثيرأن الزيادة لا ا لكية ا ر بية   دي او الزيادة لا قيمة الاركة على عكس الزيادة لا ملكية الدولة الـتي  -

 .سلي على قيمة الاركة وأدالمحها
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 :بعنوان( (Al Mutairi and Hasan 2010دراسة -ب
"The Effect  of  Corporate Governance، Corporate  Financing:       

Ownership  Structure  on  Firm    Performance   Decision  and  A Stock   

Exchange  "      Panel    Data   Approach    from    Kuwait 
كـــ  مـــح توكمــــة الاـــركات وقـــرار التمويـــ  و يكـــ  ا لكيـــة علـــى أدا  الاــــركات   أثـــر ستكاـــف  ـــذا الدراســـة  

ا ســجلة لا ســوق ا ــال وذلــك ياســتلمدام نمــاذج انحــدار يانــ ، و عانــة  ــذا الإشــكالية تم  ليــ  البيانــات  الكويتيــة
شركة كويتية مدررة يسـوق ا ـال الكـويتي، وذلـك علـى مـدى  سـ  سـ وات أي مـح سـ ة  22ا الية لعي ة مكونة مح 

 ــوي ، أمــا كيمــا Q أدا  الاــركة علــى كــ  مــح العالمحــد علــى ا صــول و كمــا اعتمــد لا قيــاس 2009،او2000
ت ا اليـــة، لقـــرارا) وا،ا لكيـــة،  ويـــة ا ســـاة  يخـــص ا تغـــيرات التفســـيرية (ا ســـتقلة ذ)  ـــي  يكـــ  ا لكيـــة (  ركيـــز

وأسهـــرت نتـــالمحج الدراســـة عـــدم ورـــود ار بـــاط يـــ   يكـــ  ا لكيـــة وأدا  الاـــركة، لا تـــ   ،أ ـــرى ومتغـــيرات ضـــايطة
 .يورد  ةثير طفيف لم كي اركومة على العالمحد على ا صول

  دراسة -ث (Al- Haddad and al. 2011) بعنوان :
    "The Effect of Corporate Governance on the Performance of Jordanian 

Industrial Companies : An empirical study on Amman Stock Exchange" 
ســـــعلج  ـــــذا الدراســـــة او اثبـــــات أن لورـــــود توكمـــــة الاـــــركات أو عـــــدمها  ـــــةثير علـــــى م شـــــرات ا دا  لا   

الصـ اعية ا ردنيـة ا دررـة لا يورصـة عمـان، ولتحقيــ   ـذا الهـدذ اسـت دت الدراسـة او عي ـة مكونـة مــح  الاـركات
شــركة وذلــك  ــ ل الفــترة ا متــدة مــح 96ا تيار ــا عاــوالمحيا مــح متمــ  الدراســة ا تكــون مــح  شــركة صــ اعية تم44

اييــة مباشــرة يــ  م شــرات ايجوياســتلمدام نمــاذج انحــدار يانــ   وصــللج الدراســة لورــود ع قــة  2007 او0222
وتوكمـة الاـركات، كمـا ورـدت كـذلك أن   ـال ع قـة ايجاييـة  (ا صـول، العالمحـد علـى السـه  العالمحـد علـى)الربحيـة 

ربحية السه  الواتد ا وزعة كع  وتوكمة الاركات، وعليع است تج الباتثـان يـةن   ـال  ي  مقاييس السيولة عثلة لا
 .وا دا  ا ا  لاركاتع قة ايجايية ي  توكمة ا

 : الدراسات العربيةثانيا
بعنوان مـدى تطبيـق حوكمـة الشـركات ودورهـا فـي  2013   ن.سحنون جمال الدي .سمرود زبيدة  دراسة -أ

دراســـة حالـــة مؤسســـة ســـوكوتيد خـــلال الفتـــرة  -تحســـين الأداء المـــالي باســـتعمال مؤشـــرات نســـب الســـيولة
(2202-2222- 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/160793#177496
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/160793#177496
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تهـدذ  ـذا الدراســة او ايـراز مـدى  طبيــ  توكمـة ا  سسـات ودورا لا  ســ  علـى ا دا  ا ـا  للم سســة   
السـيولة لا سـ  انهـود الراميـة او  طـوير  سـيير ا  سسـات انزالمحريـة، تيـا  عـد توكمـة ياستعمال م شرات نسـت 

الاــركات مــح ا بــادئ الدوليــة الخاصــة يالقواعــد ا  ظمــة لإدارة الاــركة  ــا لهــا مــح مبــادئ رشــيدة و  عتمــد علــى ييئــة 
ارد الاقتصــادية لتحقيــ  ا  ــداذ قانونيــة و  ظيميــة  اــم  الإكصــا  والاــفاكية الــتي  عمــ  علــى كفــا ة اســتلمدام ا ــو 

و لصــلج الدراســة او أن  طبيــ  مبــادئ اروكمــة لا  .ا ســطرة مــح طــرذ الاــركة والســعي او  ســ  ا دا  ا ــا 
م سسة سوكو يد لم   ثر على ا دا  ا ا  ياك  عام، رغ  أنع يورـد تـرص كبـير علـى  طبيقيهـا مـح طـرذ ملـس 

ل  طبيــــ  مبــــدأ مهــــام ومســــ وليات ملــــس الإدارة يدررــــة عاليــــة، او أن أدا  الإدارة، وذلــــك مــــا  بــــ  ل ــــا مــــح  ــــ 
الــتي طبقــلج كيهــا مبــادئ اروكمــة لا ا  سســة، و ــذا قــد  (0202-0279ا  سسـة كــان م لمف،ــا  ــ ل الفــترة )

  يررــــ  او البيئــــة القانونيــــة والطــــاي  العمــــومي للم سســــة والــــذي تــــد مــــح  ــــةثير مبــــادئ اروكمــــة علــــى ا دا  ا ــــا
 للم سسة

دراسة أمال بلحمو، تقييم الأداء المالي للمؤسسـة الاقتصـادية باسـتخدام جـدول تـدفقات الخزينـة دراسـة  -ب
أكـاديمي فـي ماليـة المؤسسـة،  ماسـتر مـذكرة ،) 2012-2010) ورقلـة للفتـرة–تقرت–مؤسسة الآجر حالة

 ،2012/2013الجزائر، جامعة ورقلة،
  سســـة الآرـــر،  رـــدول التـــدكقات الخزي ـــة لا  قيـــي  ا دا  ا ـــا مســـاةة  مـــدى تمحـــورت الإشـــكالية تـــول  

ـــة  اعتماد ـــا علـــى جمـــ  ا عطيـــاتتجـــريي اســـت ادا علـــى دراســـة تالـــة و تيـــا اعتمـــدت الباتثـــة علـــى ا ـــ هج ال ا الي
 :قد تم التوص  لل تالمحج التاليةسايات وردول  دكقات الخزي ة، و رداول اروا تمثلة لا ا يزانيات و 

 . ذا ما رعلها متوازنة ماليا على ا دى الطوي و ج ايجايية   ل الفترة ا دروسة  سسة نتالمحسجللج ا  -
  قيــ   زي ـة موربـة و متوازنـة  ــ عكس يالتـا بـة علــى مسـتوى عمليـات الاسـتغ ل و  قيـ  ا  سسـة لخزي ـة مور -

 يالإيجاب على ا دا  ا ا  للم سسة
ــيم، مــذكرة  ، الاداء2220/2222الدراســة : عــادل عشــي،  -ت المــالي للمؤسســة الاقتصــادية : قيــاس وتقي

 بسكرة.-تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير جامعة محمد خضير
تمارســـها  الـــتي ا ناـــطةيمكـــح اســـتلمدمها لتقيـــي   الـــتيا عـــايير وا  شـــرات  أ ـــ  ـــدكلج  ـــذا الدارســـة   بيـــ    

لم يحســح  اذاالدارسـة انـع لا يمكـح  قـوم قالمحمـة للتقيـي  انيـد لـلأدا   اليـعمـا  وصـللج  أ ـ ومـح  ا  سسـة الاقتصـادية 
 ا  سسة أدا  عكس  التيا سيريح ا تيار وانتقا  ا عايير وم شرات 
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المالي للمؤسسـة واتخـاذ  الأداءبعنوان دور المعلومات المالية في تقييم  2222دراسة بن خروف جليلة  -ث
 KANAGHAZالمؤسسة الوطنية لانجاز القنوات  القرارات دراسية حالة

 وارــع ا  سســات الاقتصـــادية نتيجــة مـــا  الـــتيالتحــديات  اوالدراســة رســالة ا ارســـتير  طــرق كيهــا الباتـــا   
سياســية  ،ارتماعيــة ،مــح  طــورات ســريعة وعميقــة لا مــالات  عــدة  ســوا  كانــلج اقتصــادية ا عمــالياــهدا عــالم 

وتجعلهــا لا صـرال دالمحـ  مـ  محـيط يتميـز يا  اكسـة الاــديدة  ا  ـيرةعلـى  ـذا  يـآ ر أوو ك ولوريـة  ـ عكس ياـك  
 وأعمالهـاوناـاطها  مح ار  ارفاظ على يقالمحهـا لا سـ  كـبر تجـ  ا  سسـات  وانما،والازد ارليس لتحقي  التقدم 

 اوصــــ  الباتــــا  و  ا  ــــيراو ضــــرورة  ــــوكير معلومــــات دقيقــــة  فيــــد متلمــــذي القــــرار لا ا  سســــة ولا  أدىالــــذي 
 مموعة مح ال تالمحج  ي :

قـوالمح   أوا علومـات  ـي  قـارير ماليـة  لإيصـال دالمحهـاأو  قدم بها ا  سسات وضعها ا ا   التي ا علومات ا الية  
 .قة يا  سسة ستلمدم لا اتخاذ القرارات ا تعل تصف يا  لمحمة وا وثوقية تا  أنتيا يجت  مالية،

 يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةالمطلب الثالث: ما 
، لك هــا الاــركات   اولــلج موضــول توكمــة الــتي الســايقةســات اللدر  امتــدادراليــة لا مملهــا اســة الدر ا  عتــبر  

ســات الدر او ــو مــا ركــزت عليــة معظــ   اروكمــة  فــا يمي الإطــار تميــز ع هــا مــح تيــا أيــا لم  قتصــر علــى بحــا 
 لـزم  الـتيلآليـات اتعمـ  اليقـدر مـح لتبحـا  اروكمـةلـ ظ   ال ظريـة ا بـادئي   عدت لا نطاقها مرد عرض  السايقة

 او الاــركاتروكمــة  الاسترشـادي الــدلي رامــدة م صـوص عليهــا لا  عبــاراتمــح مـرد   ظ  كتحولهــاا الـلتطبيـ   ــذ
   .ل ظ اعارسات كعلية  لزم لتطبي   لك 

، رةداالإلـس م عليهـا و ـي:  اـكيلة ا تعـارذآليات أري  م ها ث ث مح  لك  دراستعلا  الباتاوقد عالج   
مـح  ارـدث عتـبر  التي ا لماطر ادارة ي  رايعة. وذلك يالإضاكة او آلية والإكصا  ولافاكية، التدقي و اكيلة ن ة 

أي،ـا   الباتـارص ومـح رانـت آ ـر تـOECD).  (  ظمـة  تارالإصـدانصـلج عليهـا آ ـر  الـتي اروكمـةكان أر 
ســوق اللا  ا دررـة العامــة ا سـاةة الاــركات صـدر ا  الــتي ا  اـورة ا اليــة التقـارير مســتلمدمي آرا  استكاـاذعلـى 
 الاـركاتيتلـك  الع قـة ذات ا اليـة تالقـرارا اتخاذياك  ركيزة أساسية لا عملية  الذيوثوقية ا ، تول ع صر ا ا 
 ا ستلمدم يتلمذ ا   لا   التي
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 الفصل خلاصة
الــتي   جــز بهــا الاــركة  لا  ــذا الفصــ  تم التوصــ  او أن ا دا   ــو الطريقــة اليــعالتعــرض مــح  ــ ل مــا تم 

لا   ـا لهـا مـح دور ،مبادئ اروكمة دمي  روانبع يكون يالاعتماد علىحقي  أ داكها وأن لتحس  ا دا  أعمالها لت
تمكــح مــح نجــا   آليــةالاســتمرارية كهــو يمثــ  محــور أساســيا وكعــالا لل مــو و  ن  ــذا ا  ــير،  ركــ  مســتوى ا دا  ا ــا 

لـك ذيعكـس مـدى نجاتهـا أو كاـلها و و  ،البقـا بهـدذ التقـدم و وذلـك  الت اكسـيةها ا الية و مح  قي  أ داكا  سسة 
 . لار باطع يانانت ا ا 

 
 
 
 



 

 

 
 

 
 :الثانيالفصل 
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 الفصل:  تمهيد
متغـيرة نتيجـة دي اميكيـة ا سـواق الـتي تهدذ الاـركة لا اطـار ناـاطها الرلمحيسـي او ال مـو والاسـتمرار لا ييئـة 

تمــد  ــذا ا  سســات يا ــد  ت ال زمــة أو مــح ناتيــة  غــير اســترا يجيات ا  سســات ا  اكســة بهــدذ الســيطرة علــى 
ا سواق، لذلك  عم  الاركة على التكيف مـ   ـدا ا تغـيرات مـح  ـ ل  كمهـا لا ا دوات ال زمـة  واكبـة  ـدا 

 التطورات.
يـــ  ا ـــا  أتـــد ا دوات الرلمحيســـية الـــتي  عمـــ  الاـــركة علـــى الـــتحك  كيهـــا يغـــرض ا اكظـــة علـــى يعتـــبر التحل

 التوازنات ا الية الرلمحيسية للاركة بهدذ  قي  ا  داذ ا ذكورة أع ا )ال مو والاستمرار(.
كة، يغــرض يــدذ لا  ــذا الفصــ  او التطــرق   ــ  ا دوات ا اليــة ال،ــرورية لتاــلميص الوضــعية ا اليــة للاــر 

 اــــلميص نقــــاط القــــوة وال،ــــعف لا ا  سســــة والاســــتفادة مــــح  ا ــــع ا زايــــا لا تالــــة كانــــلج ميــــزة ايجاييــــة للاــــركة، 
 و صحيح مكامح ال،عف ان كانلج ا يزة سلبية.

 ولا  ذا الفص  سوذ يت  التطرق او ال قاط التالية :
 تقديم المؤسسة محل الدراسة :المبحث الأول. 
  :الدراسة التطبيقيةالمبحث الثاني. 
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 تقديم المؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 
سـيت  التطـرق لا  ـذا الفصـ  او دراسـة  مح أرـ   ـدعي  انانـت ال ظـري للموضـول ومحاولـة  وضـيحع أكثـر،

 .  طبيقية لا شركة سوذ للدقي  وذلك است ادا او ا علومات والبيانات ا قدمة مح الاركة مح  الدراسة
   بطاقة فنية لمؤسسة سوق للدقيق المطلب الأول:

وقـد  ، ايعة لللمواص رـا ت  سـميتها نسـبة لتسـمية ا  طقـة الـتي  قـ  كيهـا ا س ولية ا دودةذات  شركة ي 
و ق  الاــركة لا ال اتيــة الغرييــة مــح وادي ســوذ تيــا ،بمســاةة ث ثــة شــركا   07/70/7999تم  ةسيســها لا  
م سسة ص اعة الاكولاطة سايقا و د ا غريا تظالمحر ومبـاني لللمـواص أمـا لـالا كيحـد ا الطريـ  يحد ا مح الارق 

 اتتهاــــــــقدر مســــــــ  ،انيةــــــــباني سكـــــــويا مــــــويحـد ا ر  72والطريـ  الـوطو رقـ   22الرايط يـ  الطريـ  الـوطو  رقـ  
ــــة الإ 222م مقســــمة م هــــا  9222ب  م  02م مخصصــــة  لمــــازن ا ــــواد م هــــا  222نتاريــــة و م  مارســــة العملي

 م قت  . 72م م    و  08عام  م ه   28 تكون ا  سسة مح  ،ل دارة
الســـميد  وال لمالـــة و ا ســـ ت تيـــا و  لكـــ  مـــح الفري ـــة  الإنتـــاج والبيـــ يتمثـــ  ناـــاط ا  سســـة لا عملـــتي و 

القمـح ي وعيـة اللـ  والصـلت مـح   عاونيـة اربـوب والخ،ـر   اتري ا  سسة اتتياراتها مح ا واد ا ولية وا تمثلة لا
لا انتــــاج    72و  ،ســــميدلا انتــــاج ال  22اناكــــة يةومــــا  يبســــكرة  تيــــا  ســــتلمدم مــــح القمــــح الصــــلت  

 ك، ت .   22و ،لا انتاج ال لمالة الصفرا   72و ،ا س ت
وآ ـر عـادي  د يتفـرل عـح سميـد عتـازكالسـمي ،أما ا بيعـات كهـي  بيـ  كـ  م تـوج لا مواصـفات وأوزان مختلفـة

   قــوم لا تــ ،وثالــا رطــت تيــا  ــت   عبــة  ــذا ا  تجــات لا أكيــاس مختلفــة ا وزان وذلــك  بعــا لطبيعــة الطلــت
 عبر ق وات  وزي  مختلفة . ا  سسة يتوزي  م تجاتها
 العجالمحح . لإنتاج* م سسة سرولكس 

 لإنتاج العجالمحح  .م سسة كيبا  *
 .عة العجالمحح والكسكس قيد الإنجازأنع يت  انجاز ورشة لص اأن لا اطار  وسي  نااط ا  سسة  *تجدر الإشارة

 سوف للدقيق لمؤسسةالهيكل التنظيمي  المطلب الثاني:
  تاك   يكلة ا  سسة كالتا  :

 : و و صاتت ا  سسة وا ارذ عليها . المدير(7
 : ويهت  يا مور ا الية كسعر ا بيعات وا ريا  وغير ا . المحاسب(0
 :   حصر مهمتع لا التعام  م  الزيالمحح . رئيس مصلحة البيع(2
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 : نحصر عملع على   ظي  الإنتاج دا   الورشة  . رئيس الورشة(2
ة انتاج السميد : يقومون يعملية الإنتاج دا   ا  سسة وي قسمون او كور  ا ول يعم  لا ورش العمال (8

 .والثاني لا ورشة انتاج الع ذ
 سوق للدقيق لمؤسسة: الهيكل التنظيمي 20-22الشكل رقم 

 
 مح اعداد الطلبة اعتماد على وثالمح  ا  سسة المصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

المسير

عرئيس مصلحة البي رئيس الورشة

العمال

المحاسب

أمين المخزن

الحارس
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 المبحث الثاني: الطريقة وأدوات الدراسة
يت اول  ذا ا بحا الطريقة وا دوات ا عتمدة لإنجاز  ذا الدراسة، تيا  ت،ـمح ا  هجيـة الـتي اعتمـدت لا       
ومتم  الدراسة وعي تها، وا دوات ا ستلمدمة وأساليت ا عانـة الإتصـالمحية للبيانـات الـتي جمعـلج، وا تبـار  الدراسة

 صدق ا دوات وثباتها. 
 اسةالمطلب الأول: طريقة الدر 

 المنهج المتبع في الدراسة : الفرع الأول
 عتمد أي دراسـة علـى مـ هج يتبعـع الباتـا  عانـة البيانـات ويكـون ا تيـارا تسـت طبيعـة ا وضـول والا ـداذ     

التي يسعى لتحقيقها ويعرذ ا  هج يةنع الوسيلة التي يمك  ا عح طريقها الوصول او ارقيقـة أو مموعـة مـح ارقـالمح  
 1 تيتها لا مواقف أ رى و عميمها.لا أي موقف مح ا واقف ومحاولة ا تبار ا للتةكد مح ص

يالإضاكة او أن ا  هج  و: " ي طري  اررالمحي مركت ومتكام ، يعتمـدا الباتـا للوصـول او تقيقـة رديـدة      
ي اـــد ا للتغلـــت علـــى ماـــكلة  ســـتهويع أو غام،ـــة عليـــع، أو  تســـبت لـــع أو لمجتمعـــع تررـــا علميـــا أو ارتماعيـــا أو 

 2عمليا سلوكيا ".
، توكمـــة الاـــركات لا  ســـ  ا دا  ا ـــا  للم سســـةدور قيـــ  أ ـــداذ دراســـت ا الـــتي  تمحـــور تـــول قصـــد        

تم ، كـــ  عمـــال الاـــركة الســـالفة الـــذكر، تيـــا  اـــم   يـــالوادي عمـــال شـــركة ســـوذ للـــدقي  دراســـة تالـــة عي ـــة مـــح
ا ـــ هج الوصـــفي التحليلـــي ياعتبـــار أن موضـــول الدراســـة  ـــو الـــذي يحـــدد طبيعـــة ا ـــ هج ا ســــتلمدم  الاعتمـــاد علـــى

ويهــدذ ا ــ هج الوصــفي التحليلــي او وصــف مــا  ــو كــالمحح مــح ســوا ر أو أتــداث معي ــة يعــد جمــ  البيانــات كمــا 
 اق .يهدذ او  فسير سوا ر و ديد الظروذ والع قات التي  ورد ي  ا تغيرات كما لا الو 

كــا  هج الوصــفي  ــو طريقــة لوصــف ا وضــول ا ــراد دراســتع مــح  ــ ل م هجيــة علميــة صــحيحة و صــوير ال تــالمحج     
 3التي تم التوص  اليها على أشكال رقمية معبرة يمكح  فسير ا.

الـــذي يســـمح ل ــا دمـــ  البيانـــات وا علومـــات عـــح موضـــول الدراســـة، ووصـــف  :المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي -
  فسير ال تالمحج ا توص  اليها.و لي  و 

الذي يمك  ا مح ا تبار صحة الفرضـيات ياسـتعمال الاسـاليت والادوات الإتصـالمحية لا  المنهج الإحصائي: -
  لي  ييانات الدراسة ا يدانية.

                                           
 .00، ص 0220، ييروت، دار الكتت العلمية ، عل  العيش م  الدا  السكري دون أنسول ، لب ان، مروان عبد المجيد 1

 .40محمد زياد حمدان، البحا العلمي ك ظام، دار التريية ارديثة، ا ردن، صفحة  2

 .04انمهورية اليم ية، صفحة  محمد سرتان علي محمود، م ا ج البحا العلمي، دار الكتت، طبعة الثالثة، 3



 الثاني.....................................................................................................الدراسة الميدانيةالفصل 
 

  
40 

 

  

 مجتمع وعينة الدراسة الفرع الثاني:
 مجتمع الدراسة: -0

و ــو جميــ  الاكــراد الــذيح  ،يقصــد بمجتمــ  الدراســة:" جميــ  مفــردات أو الاشــيا  الــتي نريــد معركــة تقــالمح  ع هــا       
ي،ــمه  متمــ  الدراســة، ولا ســ   ديــد اســلوب جمــ  البيانــات وذلــك يةســلوب ارصــر الاــام  الــذي يعــو جمــ  

 1البيانات عح جمي  ا فردات التي يتكون م ها متم  الدراسة".
ويعـرذ متمـ  الدراسـة كـذلك يةنـع:" انماعــة الـتي يهـت  بهـا الباتـا والــتي يريـد ان يخلـص بهـا او نتـالمحج قايلــة       
 2و و المجتم  الذي لع  اصية واتدة على الاق  تميزا عح غيرا مح المجتمعات أو انماعات". ،للتعمي 
 عمــال شــركة ســوذ للــدقي دراســة مــح جميــ  يتكــون متمــ  التيــا معــروذ، ولا دراســت ا متمــ  الدراســة       

 .يالوادي
 عينة الدراسة: -2

التحقـــ  مـــح  عتـــبر العي ـــة أ ـــ  ا ـــاور ا ساســـية لا البحـــا العلمـــي، و ـــي عبـــارة عـــح رـــز  مـــح الكـــ  قصـــد       
 3كرضيات البحا، كما  عرذ العي ة على أيا " مموعة رزلمحية مح متم  الدراسة ".

يالإضـــاكة او أيـــا " تمثـــ  العي ـــة رـــز  مـــح ع اصـــر متمـــ  الدراســـة يحـــدد ع اصـــرا وكـــ  أســـس علميـــة وم طقيـــة       
 4لتكون ع اصر العي ة عثلة تمثي  واقعيا نمي  ع اصر المجتم  ا دروس".

 أريعـ ، وعليـع تم الاعتمـاد علـى لقد تم لا بحث ا  ـذا ا تيـار عي ـة عاـوالمحية يسـيطة مـح متمـ  الدراسـة الكلـي       
   ، يللمص وضعية  وزي  الاستبيان كما يلي:التا  واندول، ( استمارة صارة للمعانة82)

 .: نتائج توزيع الاستبيان20-22 الجدول رقم
 الاستبيان
 

 الاستبيانات الصالحة الاستبيانات المستبعدة الاستبيانات المسترجعة الاستبيانات الموزعة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

% 45 %022 02 عينة الدراسة   22  25 %  0.02  42 %32.22 
 يالاعتماد على  وزي  الاستبيان  طلبة: مح اعداد الالمصدر
 
 

                                           
 .07، ص 0222محمد م ير تجاب، الاسس العلمية لكتاية الرسالمح  انامعية، دار الفجر لل ار، رامعة ر وب الوادي،  1
امعــة الســودان  كليــة الدراســات العليــا، الخرطــوم عبــد ارــ  علــي ايــرا ي ، دور الســلول الت ظيمــي لا ادا  ا  ظمــات، مــذكرة  مقدمــة ل يــ  شــهادة دكتــوراا الفلســفة لا ادارة الاعمــال،  ر 2

 .040، ص 0203)السودان(، س ة 

 .07، ص 0204ريما مارد، م هجية البحا العلمي، م سسة كريدريش لل ار، لب ان، س ة  3
 .002، ص 0204كمال دشلي، م هجية البحا العلمي، م اورات رامعة حمادة، كلية الاقتصاد، س ة  4
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 متغيرات الدراسة  الفرع الثالث:
ـــار    كمتغـــير   ســـوذ للـــدقي  ةاروكمـــة ا  سســـية   سســـ أليـــاتمـــح أرـــ   قيـــ  أ ـــداذ الدراســـة، تم ا تي

 كمتغير  اي ، والتي يمكح  وضيحها لا اندول الآتي:سوذ للدقي    ة  سسا ا  دا  ا مستق  و 
 : يوض  متغيرات الدراسة22-22الجدول رقم 

 رمـزه نـوعـه المتغـير
متغير مستقل  Dependent Variable أليات الحوكمة المؤسسية لمؤسسة سوف للدقيق  MX 

متغير تابع  Independent Variable الأداء المالي لمؤسسة سوف للدقيق  MY 
 يالاعتماد على  وزي  الاستبيان طلبة: مح اعداد الالمصدر

اروكمـة ا  سسـية  طبي  أليات يغرض ارصول على أتسح تمثي  للمتغيريح ا ذكوريح، تم الاعتماد على     
ا ـــا  دا  ا للمتغــير ا ســـتق ، أمــا كيمـــا يتعلــ  يـــا تغير التــاي  كـــت  الاعتمــاد علـــى قيــاس  ســوذ للـــدقي  ة  سســ
 .سوذ للدقي  ة  سس

 مصادر المعلومات وطرق جمعها : الفرع الرابع
 : و تمث  لا البيانات ا ولية ا تحص  عليها يواسطة أداة الاستبيان.المصادر الأولية -7
امعيـة وبحـوث تم الاعتماد على الكتت العلميـة والدراسـات السـايقة مـح رسـالمح  رتيا : المصادر الثانوية -0

 الدوريات العلمية وا واق  الالكترونية.م اورة لا المج ت و 
 المطب الثاني: أدوات جمع ومعالجة البيانات 

 الفرع الأول: أدوات جمع البيانات 
 الاستبيان -0

 عتبر الاستبانة أداة مهمة لا عملية جم  البيانات يعتمد ا الباتا مح أر  الإتاطة دميـ  روانـت موضـوعع      
عــح طريــ  مموعــة أســئلة مدونــة وم ظمــة يــت  طرتهــا علــى أكــراد العي ــة يغيــة التحقــ  مــح كرضــيات البحــا، ويــت  

كــراد ويطريقــة مورهــة ذلــك أن صــيو الارايــات  عريــف الاســتبيان علــى أنــع: "  ق يــة مباشــرة لطــر  ا ســئلة علــى الا
 1 دد مسبقا  ذا يسمح يالقيام بمعانة كمية بهدذ اكتااذ ع قات رياضية واقامة مقارنات كمية ".

 لعمــــال شـــــركة ســــوذ للـــــدقي   لقــــد تم جمـــــ  البيانــــات ال زمـــــة للدراســــة ياســـــتلمدام أداة الاســــتبيان مورـــــع       
تيـا ياـتم   ،(20اسـتبيان )انظـر ا لحـ  رقـ   ولاستكمال انانت التطبيقي للدراسة كقد تم  صـمي  اسـتمارة

                                           
 .03، ص 0202درار انزالمحر، س ة رقاني شريفة وص قلي عالمحاة، الالتزام الت ظيمي واثرا على ادا  العامل ، مذكرة ل ي  شهادة ا استر، تخصص عل  ارتمال   ظي ، رامعة أ 1
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ا سـئلة الـتي  ـي  عتـبر  مفـردات عي ـة الدراسـة الـتي عـبرت عـح أرالمحيهـا واتجا اتهـا مـح  ـ ل الإرايـة علـى كقـرات
 أي،ا مصدر رلمحيسي نم  مث   ا ع البيانات.

 مراحل إعداد الاستبيان: -أ
 بموضـول ا تعلقـة السـايقة الدراسـاتو  وا رارـ  الكتـت علـى أسـئلة الاسـتبيان، اعـداد لا تم الاسـتعانة      

الدراســة يالإضــاكة او الاعتمــاد علــى الخلفيــة العلميــة وا ــدارل الالمصــية ل ــا، مــح أرــ  وضــ  يعــح الاســئلة لا 
 :تم مراعاة ما يلي تيا ،وا  هج العلمي ا تب  س  الالتزام يالطريقة

 أن  كون ا سئلة يسيطة وواضحة. -
 أن  كون ا سئلة تخدم و سه  عملية ا تبار الفرضيات ا وضوعة. -
ياـدة( وكـ   معـارض -معـارض -محايـد- مواكـ  –أن  توي على ا سـئلة ارايـات م اسـبة )مواكـ  ياـدة -

 .  SCALE LIKERTمقياس ليكارث الخماسي 
 هيكل الاستبيان:-ب

 ( س ال  وزعلج كما يلي:22س ال ) ث ثة واريع أتتوى الاستبيان على       
 ( أسئلة.28) خمسة ام  البيانات الالمصية للعي ة ا دروسة مت،م ة  أولا: محور المعلومات الشخصية:

التـزام شـركة ياـم  أسـئلة  تعلـ  بموضـول  الحوكمـة:بتطبيـق أليـات  دى التـزام شـركة سـوف للـدقيقثانيا: محور م
 ( أيعاد و ي:28) خمسة( س ال مقسمة على 00) اث ان وعاريحمت،م ة  سوذ للدقي  يتطبي  أليات اروكمة،

 ( أسئلة.22) ستةمت،مح  ألية ملس الإدارةيام  أسئلة  تعل  بموضول  البعد الأول:
 ( أسئلة.22) ث ثمت،مح ادارة ا لماطر  أليةيام  أسئلة  تعل  بموضول  البعد الثاني:
 ( أسئلة.22) أريعةمت،مح  ألية ا رارعة الدا ليةيام  أسئلة  تعل  بموضول  البعد الثالث:
 ( أسئلة.22) أريعةمت،مح  ألية ا رارعة الخارريةيام  أسئلة  تعل  بموضول  البعد الرابع:

 ( أسئلة.28) خمسةمت،مح  الإكتواري ألية الخبيريام  أسئلة  تعل  بموضول  البعد الخامس:
ا دا  ا ــا  لــدى مســتوى : ياــم  أســئلة  تعلــ  بموضــول الأداء المــالي لــدى شــركة ســوف للــدقيقثالثــا: محــور 

  .( س ال72) ستة عارمت،م ة  شركة سوذ للدقي ،
 واندول ا وا  يوضح ذلك:     
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 يوض  توزيع أسيلة فقرات كل محور: 22-22الجدول رقم 
 عدد الفقرات المحـاور الرقم
 24 المعلومات الشخصية 20
 22 أليات الحوكمة المؤسسية لمؤسسة سوف للدقيق 22
 00 الأداء المالي لمؤسسة سوف للدقيق 22

 يالاعتماد على الاستبيان طلبة: مح اعداد الالمصدر
 ثبات صدق الاستبيان: -ج
 وذلــك ياســتلمدام معامــ  ألفــا كــرو نبــاخ لقيــاس مــدى ثبــات الاســتبيان وكقرا ــع، والــذي قيــاس ثبــات الاســتبيان :

 .يقياس صدق وثبات الاستبيانس فص  كيع لا ا طلت الخاص 
 لقيـــاس مـــدى صـــدق الاســـتبيان، والـــذي  معامـــ  الار بـــاط ييرســـون: وذلـــك ياســـتلمدام قيـــاس صـــدق الاســـتبيان

 .وثبات الاستبيانيقياس صدق س فص  كيع لا ا طلت الخاص 
    الفرع الثاني: سلم قياس المستخدم   

بما أن الدراسة  عتمد على  لي  أرا  أكراد عي ة الدراسـة و ارايـاته  علـى كقـرات الاسـتبيان، و يـذلك نحصـ         
ـــة يتطبيـــ  مختلـــف ا دوات وا ســـاليت  ـــة او كمي ـــع ا علومـــات ال وعي علـــى معلومـــات نوعيـــة، ومـــح أرـــ   ويـــ   ا 

، الـذي يت اسـت مـ  مثـ   كـذا ( Scale Likert ) الإتصـالمحية مـ  الاعتمـاد علـى مقيـاس ليكـرت الخماسـي
 ( likert rensis )م وكان ذلك يواسطة الدكتور 7920دراسات، تيا تم استلمدام مقياس ليكرت م ذ عام 

و ــو مــح أشــهر ا قــاييس اســتلمداما نظــرا لســهولة  طبيقــع و ليــ  نتالمحجــع، كمــح  ــ ل  ــذا ا قيــاس نســتطي  معركــة 
اتجا ات وأرا  ومواقف ا كراد أي معركة الرأي الالمصي مح العبارات التي يقرلمحها الفرد ا عو يالدراسـة، تيـا أمـام  

وقــد تم الاعتمــاد علــى اا الفــرد نحــوى  ــذا العبــارة، كــ  عبــارة يورــد ســل   ــدد عليــع الــدررات الــتي  عــبر عــح اتجــ
ا قيــاس ليكــرت الخماســي، الاــي  الــذي مــح شــةنع  قيــ  أعلــى مســتويات مــح مصــداقية ال تــالمحج ا توصــ  لهــا والــتي 

  : وعلى العموم  دد دررة سل  لكرت الخماسي كما يلي كون معبرة او تد كبير عح ارقيقة،  
 خماسيليكارث ال: مقياس 25-22رقم  الجدول

 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة التصنيف
 0 2 2 5 4 الدرجة

 يالاعتماد على الاستبيان طلبة: مح اعداد الالمصدر
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 الفرع الثالث: البرامج وأدوات معالجة البيانات  
 البرامج الاحصائية   -أ

مــــح أرــــ   ليــــ  البيانــــات ا تحصــــ  عليهــــا يواســــطة الاســــتبيان، قم ــــا يالاعتمــــاد علــــى يرنــــامج ارزمــــة  
 .08ال سلمة  SPSSالاتصالمحية للعلوم الارتماعية ا عروذ ا تصارا  يــــ: 

 الأدوات الاحصائية   -ب
 مح أر  معانة و لي  ييانات ا تحص  عليها، تم اررا  مموعة مح الا تبارات الاتصالمحية نذكر م ها:      
  عركة  وزي  ا علومات الالمصية لعي ة الدراسة. :التكرارات والنسب الميوية -0
للدلالــة علــى متوســط  اســتلمدامع يـت ، X̄ و ــو مــح أ ــ  مقــاييس ال زعــة ا ركزيــة، ورمــزا :الحســابي الوســط -2

 ممول قي  سا رة ما.
  اـتلج مـدى  عركـة ، ويسـتعم σو ـو مـح أكثـر مقـاييس التاـتلج اسـتلمداما  ورمـزا  :المعيـاري الانحـراف -2

 .ارسابي وسطها عح القي 
 اتجاا ارايات أكراد عي ة الدراسة على محاور وأيعاد الدراسة.:  عركة الوزن النسبي -5
 ـ ل  ديـد  مـح القيـاس، دقـة علـى للحكـ  يستعم و  :Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ  -4

 الاستبانة.  لا ا تمثلة القياس أداة ثباتمدى 
يقـيس صـدق  ـو معامـ   :  Pearson Correlation Coefficientمعامل الارتباط بيرسون -0

 .r مح   ل  ديد مدى ار باط محاور الاستبيان يالدررة الكلية ل ستبيان، ورمزا الاستبيان
ــــي    -2 ــــار ت ــــة شــــيوعا  لا ا بحــــاث الارتماعيــــة  Tيعــــد ا تبــــار  : T-testاختب ــــارات الدلال مــــح أكثــــر ا تب

والاقتصــــادية، ويســــتلمدم لقيــــاس دلالــــة كــــروق ا توســــطات يــــ  ا تغــــيرات، و ررــــ  ناــــة ع ا وو او أبحــــاث العــــالم 
STUDENT ولهذا سمي  ذا الا تبار يةكثر ارروذ  كرارا  لا اسمع و و ،T. 

 .ا ا  لاركة سوذ للدقي دا  ا  س لا   اركاتلقياس دور اروكمة ال الانحدار الخطي المتعدد: -3
 : قياس صدق وثبات الاستبيانالمطلب الثالث

 الفرع الأول: الصدق البنائي:
ا بحســاب الصــدق الب ــالمحي ل ســتبيان يطريقــة الا ســاق الــدا لي، وذلــك بحســاب معامــ  ار بــاط كــ  محــور م ــق       

ــــة  ــــوم الارتماعي ــــة ل ســــتبيان، تم اســــتعمال نظــــام ارزمــــة الإتصــــالمحية للعل مــــح محــــاور الاســــتبيان عــــح الدررــــة الكلي

25SPSS (  رساب قيمةr  ،لا اندول التا : كتحصل ا على ال تالمحج ا دونةلك  محور مح ا اور 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%BA%D9%85%D8%A7
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 لحساب الصدق البنائي r: يوض  قيمة 24-22رقم  الجدول

 المحاور
عدد أفراد العينة 
 الاستطلاعية

 rالارتباط  قيمة معامل
 مستوى الدلالة

Sig 
 القرار

وف أليات الحوكمة المؤسسية لمؤسسة س
 22 للدقيق

 2.20دالة إحصائيا عند  2.222 2.322

سوف للدقيقالأداء المالي لمؤسسة   2.20دالة إحصائيا عند  2.222 2.222 
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

مــ  الدررــة الكليــة ل ســتبيان  للمحــاور r(: نجــد أن قيمــة معامــ  الار بــاط 28-20مــح  ــ ل انــدول رقــ  )    
، عـا ي كـد علـى أن الاسـتبيان 2.27( و ـي دالـع اتصـالمحيا ع ـد مسـتوى دلالـة  2.901 - 2.210 ـتراو  يـ  ) 

 صادق مح ناتية ا توى أو ا ،مون. 
 )التناسق الداخلي للبنود ألفا كرو نباخ (: الفرع الثاني: الثبات

نظـام ارزمـة الإتصـالمحية قم ا بحساب ثبات الاستبيان يطريقة الت اس  الدا لي للب ـود )ألفـا كـرو نبـاخ( يواسـطة      
 (، ال تالمحج مدونة  لا اندول التا :25SPSSللعلوم الارتماعية ) 

 .ألفا كرو نباخ : يوض  قيمة20-22رقم  الجدول
 القرار كرو نباخقيمة معامل ألفا   عدد البنود المحاور

 دالة إحصائيا 2.250 02 أليات الحوكمة المؤسسية لمؤسسة سوف للدقيق
لمؤسسة سوف للدقيق الأداء المالي  دالة إحصائيا 2.205 42 

 دالة إحصائيا 2.202 002 الدرجة الكلية للاستبيان
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  الطلبة: مح اعداد المصدر

أليـــات اروكمـــة ا  سســـية   سســـة (: نجـــد أن قيمـــة ألفـــا كـــرو نبـــاخ  ـــور 22-20مـــح  ـــ ل انـــدول رقـــ  )      
و ـي ع قـة موربـة يـ  الب ـود ا اـكلة  2.927أي دررة الت اس  الدا لي لك  ي ود ا ور  ساوي سوذ للدقي  

، أي دررـة الت اسـ  الـدا لي لكـ  ا دا  ا ـا    سسـة سـوذ للـدقي للمحور، و نجد أن قيمة ألفا كرو نبـاخ  ـور 
و ــــي ع قـــة موربــــة يـــ  الب ــــود ا اـــكلة للمحــــور، و نجـــد أن قيمــــة ألفـــا كــــرو نبــــاخ  2.922ي ـــود ا ــــور  ســـاوي 

و ـي ع قـة موربـة يـ  الب ـود ، 2.929ل ستبيان كك ، أي دررة الت اس  الدا لي لك  ي ود الاسـتبيان  سـاوي 
 ويذلك يمكح القول يةن الاستبيان ثايلج.

 
 
 
 



 الثاني.....................................................................................................الدراسة الميدانيةالفصل 
 

  
47 

 

  

 راسة: عرض وتحليل النتائج الوصفية للدالثالثالمبحث 
 المطلب الأول: عرض وتحليل نتائج خصائص عينة الدراسة 

 الجنسالفرع الأول: 
 لمتغير الجنسالتكرارات والنسب الميوية : يوض  22-22رقم  الجدول

 الجنس التكرار %النسبة الميوية 
 ذكر 55 33 %
 أنثي 20 02 %

 المجموع 42 100 %
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

 : دائرة نسبية توض  توزيع العينة حسب متغير الجنس22-22البياني رقم  شكلال

 
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

(: نجـــد أن العي ـــة ا ـــة وذة   20-20البيـــاني رقـــ  ) اـــك ( وال 21-20مـــح  ـــ ل قرا   ـــا للجـــدول رقـــ  )      
 ℅22ي ســبة  عامــ  22لدراســت ا غــير متســاوية العــدد يال ســبة  تغــير انــ س، تيــا نجــد عــدد ا بحــوث  الــذكور 

 .  و ي ال سبة ا دنى ،℅ 70ي سبة  عمال 22و ي ال سبة ا على  ليها نسبة ا بحوث  الإناث 
، تيــا أن أغلبيــة عمالهــا ز ــر يت ــول رــ س  شــركة ســوذ للــدقي وم ــع نســت تج مــح  ــ ل  ــذا ال ســت أن 

 .مح ر س ذكر عمالال
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 العمرالفرع الثاني: 
 .العمرلمتغير التكرارات والنسب الميوية : يوض  23-22رقم  الجدول

 العمر التكرار %النسبة الميوية 
سنة  22أقل من  22 05 %  
سنة 22إلى  22من  20 52 %  
سنة 52إلى  52من  00 22 %  
سنة ف كثر 42من  20 02 %  

 المجموع 42 100 %
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

 .: أعمدة بيانية توض  توزيع العينة حسب متغير العمر22-22البياني رقم  شكلال

 
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

لدراسـت ا (: نجـد أن العي ـة ا ـة وذة 22-20البياني رق  )اك  ( وال22-20مح   ل قرا   ا للجدول رق  )     
ســ ة  29او  22غــير متســاوية العــدد يال ســبة  تغــير العمــر، تيــا نجــد عــدد ا بحــوث  الــذيح  ــتراو  أعمــار   يــ  

سـ ة  29و  22و ي ال سبة ا على،  ليها نسـبة ا بحـوث  الـذيح  ـتراو  أعمـار   يـ   ،℅ 20ي سبة  عام  07
ي ســـبة  عمـــال  21ســـ ة  22اقـــ  مـــح  ليهـــا نســـبة ا بحـــوث  الـــذيح  ـــتراو  أعمـــار   ، و ℅ 20ي ســـبة  عامـــ  72
، و ـــي ℅ 70ي ســـبة  عمـــال 22 كمــا كـــوق ســـ ة 82 مـــح ليهــا نســـبة ا بحـــوث  الـــذيح  ــتراو  أعمـــار   و  ℅72

 ال سبة ا دنى. 
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 ز ـر بمـورد ياـري  المحـ  وذو أعمـار مختلفـة تيـا  شـركة سـوذ للـدقي وم ع نست تج مح   ل  ا ع ال ست أن     
  .س ة 29او  22 تراو  أعمار   ي   عمالأن أغلبية ال

 مستوى التعليميالالفرع الثالث: 
 لمتغير المستوى التعليميالتكرارات والنسب الميوية : يوض  22-22رقم  الجدول

 المستوى التعليمي التكرار %النسبة الميوية 
 ثانوي 02 25%
 بكالوريا 04 22%
 ليسانس 03 20%
 ماجستير 22 5%
 دكتوراه 22 0%
 المجموع 42 022%

 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

 المستوى التعليمي: دائرة نسبية توض  توزيع العينة حسب متغير 25-22البياني رقم  شكلال

 
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

(: نجـد أن العي ـة ا ـة وذة لدراسـت ا 22-20البياني رق  ) اك ( وال29-20مح   ل قرا   ا للجدول رق  )     
 ليسـانس مسـتوا   التعليمـيغير متساوية العـدد يال سـبة  تغـير ا سـتوى التعليمـي، تيـا نجـد عـدد ا بحـوث  الـذيح 

 عامـ  78 يكالوريـا ، و ي ال سبة ا على،  ليها نسبة ا بحوث  الـذيح مسـتوا   التعليمـي℅22ي سبة  عام  72
و ليهــا نســـبة  ،℅ 02ي ســبة  عامــ  70 ثــانويســبة ا بحــوث  الــذيح مســـتوا   التعليمــي و ليهــا ن ℅ 22ي ســبة 

و ليهـــا نســــبة ا بحـــوث  الـــذيح مســــتوا   ، ℅ 2ي ســـبة  عمــــال 22 دكتـــورااا بحـــوث  الـــذيح مســــتوا   التعليمـــي 
 و ي ال سبة ا دنى. ، ℅ 2ي سبة  عمال 20 مارستيرالتعليمي 
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تملــك مــ   ت مختلفــة ولبــاس بهــا، و ــذا يــدل  شــركة ســوذ للــدقي وم ــع نســت تج مــح  ــ ل  ا ــع ال ســت أن       
مســتوا   التعليمــي  عمــالعلــى ورــود مموعــة متكاملــة ومت وعــة مــح الإطــارات دا ــ  ا  سســة، تيــا أن أغلبيــة ال

   ليسانس.
 عدد سنوات الخيرةالفرع الرابع: 

 رةبلمتغير عدد سنوات الخالتكرارات والنسب الميوية : يوض  02-22رقم  الجدول
 عدد سنوات الخيرة التكرار %النسبة الميوية 

 سنوات 4إلى  0من  23 00%
 سنوات 02إلى  0من  02 25%
 سنة 04إلى  00من  22 52%
 سنة 04أكثر من  24 02%
 المجموع 42 022%

 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

 : أعمدة بيانية توض  توزيع العينة حسب متغير عدد سنوات الخيرة24-22البياني رقم  شكلال

 
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

ــــ  البيــــاني رقــــ  )( 72-20مــــح  ــــ ل قرا   ــــا للجــــدول رقــــ   )      ــــة ا ــــة وذة  28-20والتمثي (: نجــــد أن العي 
لدراســت ا غــير متســاوية العــدد يال ســبة  تغــير عــدد ســ وات الخــيرة، تيــا نجــد عــدد ا بحــوث  الــذيح لــديه  أقدميــة 

و ـي ال سـبة ا علـى،  ليهـا نسـبة ا بحـوث  الـذيح  ،℅ 22ي سـبة  عامـ  02سـ ة   78او  77مه ية  تراو  ي  
و ليهـا نسـبة ا بحـوث  الـذيح لـديه  ، ℅ 22ي سبة  عام  71س وات  72او  2ه  أقدمية مه ية  تراو  ي  لدي
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و ليهـا نسـبة ا بحـوث  الـذيح لـديه  أقدميـة ، ℅ 72ي سـبة  عمـال 22 واتسـ  8او  7أقدمية مه ية  ـتراو  يـ  
 و ي ال سبة ا دنى. ℅ 72ي سبة  عمال 28س ة  78مه ية أكثر مح  

ذو  ـبرة مه يـة لبـةس بهـا، تيـا أن  عمـالتملـك  شـركة سـوذ للـدقي وم ع نست تج مـح  ـ ل  ا ـع ال سـت أن      
  .س ة 78او  77لديه  أقدمية مه ية  تراو  ي   عمالأغلبية ال

 المركز الوظيفي الفرع الخامس:
 لمتغير المركز الوظيفيالتكرارات والنسب الميوية : يوض  00-22رقم  الجدول

 المركز الوظيفي التكرار %النسبة الميوية 
 مدير عام 20 2%
 نائب مدير 22 5%
 رئيس فرع 24 02%
 رئيس مصلحة 22 05%
 موظف 20 42%
 أخرى 22 03%
 المجموع 42 022%

 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

 دائرة نسبية توض  توزيع العينة حسب متغير المركز الوظيفي: 20-22البياني رقم  شكلال

 
 SPSSيالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج  طلبة: مح اعداد الالمصدر

(: نجـد أن العي ـة ا ـة وذة لدراسـت ا 28-20( والتمثي  البياني رقـ  )77-20مح   ل قرا   ا للجدول رق  )     
 عامـ  02 موسـف ركـزيال سـبة  تغـير ا ركـز الـوسيفي، تيـا نجـد عـدد ا بحـوث  الـذيح لـديه  مغير متساوية العدد 

، ℅72ي ســبة  عمــال 29 أ ــرى راكــزو ــي ال ســبة ا علــى،  ليهــا نســبة ا بحــوث  الــذيح لــديه  م ℅80ي ســبة 
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ا بحــوث  الــذيح  ليهــا نســبة ، و ℅72ي ســبة  عمــال 21 ركــز رلمحــيس مصــلحة ليهــا نســبة ا بحــوث  الــذيح لــديه  مو 
 20 ركـــز نالمحـــت مـــدير ليهـــا نســـبة ا بحـــوث  الـــذيح لـــديه  مو ، ℅ 72ي ســـبة  عمـــال 28 رلمحـــيس كـــرل ركـــزلـــديه  م
و ــي ال ســبة ، ℅ 0ي ســبة  27 مــدير عــام عامــ  ركــز ليهــا نســبة ا بحــوث  الــذيح لــديه  م، و ℅2ي ســبة  عمــال
 .  ا دنى
اداريــة مت وعــة، تيــا أن أغلبيـــة  راكــزتملــك م ســـوذ للــدقي شــركة وم ــع نســت تج مــح  ــ ل  ا ــع ال ســت أن      
 موسف. ركزلديه  م عمالال

 المطلب الثاني: التحليل الإحصائي الوصفي للاستبيان
 علـى الإرايـات ويويـلج رـداول لا الاسـتبيان نتـالمحج توصـلة تم كقـد وواضـحة دقيقـة ال تـالمحج  كـون تـا       

 مـح  علـ  بهـا ومـا ا لمتلفـة الاسـتجايات  كـرارات تسـاب وقد تم الاستبيان، لا ا دررة للأسئلة تست التسلس 
 العي ـة كئـات نظـر ورهـة تسـت العبـارات  ر يـت تم كما ا عيارية، نحراكاتوالا ارسايية ا ئوية وا توسطات ال ست
ا عيـاري  الانحـراذ يمثلـع والـذي للتاـتلج قيمـة أقـ  وتسـت ارسـابي للمتوسـط قيمـة أكـبر علـى اعتمـادا العمـال مـح
ارسـابي، وياعتبـار أن ا تغـير الـذي يعـبر عـح الخيـارات )غـير مواكـ  ياـدة، غـير مواكـ ،  ا توسـط قـي   سـاوي ع ـد

محايــد، معــارض، معــارض ياــدة( مقيــاس  ــر يي، أمــا  ا رقــام الــتي  ــد   لا البرنــامج الإتصــالمحي  عــبر عــح ا وزان، 
(، ويعــد ذلــك نقــوم بحســاب 8مواكــ  ياــدة   2، مواكــ   2  ، محايــد0، معــارض  7و ــي: )معــارض ياــدة  

، 8علـى  2ا توسط ارسابي )ا توسط ا ررح( عح طري  تساب طول الفترة  أولا ، و ي عبارة عح تاصـ  قسـمة 
مســاكة  2او  2مســاكة ثانيــة، ومــح  2او  0مســاكة أوو ومــح  0او  7عــدد ا ســاكات )مــح  2تيــا يمثــ  الــرق  

ي ــــتج طــــول الفــــترة   8علــــى  2تمثــــ  عــــدد الا تبــــارات، وع ــــد قســــمة  8مســــاكة رايعــــة (،  و 8او  2ثالثــــة، ومــــح 
 ويصبح التوزي  كما لا اندول التا : 2.2ويساوي 

 : يوض  المحك المعتمد في الدراسة02-22الجدول رقم 
 درجة التطبيق الأهـمـيـة الوزن النسبي المقابل له طول الخلية

 ضعيفة جدا معارض بشدة %20 - %22من  0.3إلى أقل من  0من 
 ضعيفة معارض %42 - %20أكبر من  2.0إلى أقل من  0.3من 
 متوسطة مـحايـد %03 - %42أكبر من  2.5إلى أقل من  2.0من 
 قوية مـوافـق %35 - %03أكبر من  5.2إلى أقل من  2.5من 

 قوية جدا مـوافـق بشدة %022 - %35أكبر من  4إلى  5.2من 
 مح اعــداد الطلبة يالاعتماد على مقرر مقياس الإتصا المصـدر: 
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 مدى التزام شركة سوف للدقيق بتطبيق أليات الحوكمةالفرع الأول: 
 أولا: بعد ألية مجلس الإدارة  

تم قياسها ياستلمدام ا توسط ارسابي والانحراذ ا عياري والوزن ال سي لك  ي د مـح البعـد ا ول  صـل ا    
 ال تالمحج ا بي ة لا اندول التا :على 

 تطبيق ألية مجلس الإدارة: نتائج أراء عينة الدراسة حول مدى 02-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر

 التحليل:
ـــــ  2.19"، علــــى متوســــط تســــابي قــــدرا أليــــة مجلــــس الإدارة لقــــد  صــــ  يعــــد "       وانحــــراذ معيــــاري قــــدر ي

وتســت مــا ورد لا مقيــاس ليكــارث الخماســي يتبــ  أن  ،%18.2، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 2.122
 رضـا ومواكقـة   كـد والـتي يبعـد أليـة ملـس الإدارة، العبـارات ا تعلقـة جميـ  نحـو ايجاييـة الدراسـة عي ـة أكـراد اتجا ـات
 يظهر اذ ا عياري الانحراذ ي كدا ما و ذا لا شركة سوذ للدقي ، طبي  ألية ملس الإدارة  على العي ة أكراد أغلبية
 يـراد الـذي والهـدذ البحثـي الغـرض ال تـالمحج  ـذا  ـ دي العي ـة، وتـا أكـراد يـ  ا رويـة لا التقـارب ونسـبة دررـة

العي ـة علـى كـ   أكـراد مـح ا غلبيـة اسـتجايات  ورـع دررـة التطبيـ  وتسـت تسـت يتحليلهـا قم ـا اليـع الوصـول
      :  كالتا  ارسايية، و ي ا توسطات ل ا  عكسها والتي كقرات  ذا البعد

درجة 
 التطبيق

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
رقم 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الفقرة

 النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 2.23 2.322 %22.0 قوية
2 4 4 20 05 

0 
2 02 02 42 23 

 2.33 0.202 %22.0 قوية
0 4 02 02 02 

2 
2 02 22 25 25 

 2.32 0.202 %20.5 قوية
0 2 0 22 05 

2 
2 05 02 55 23 

 2.32 0.020 %20.5 قوية
2 4 3 22 04 

5 
5 02 00 52 22 

 2.42 0.222 %22 قوية
2 02 02 04 00 

4 
2 25 25 22 22 

 2.22 2.220 %25.5 قوية
2 3 2 22 00 

0 
2 00 03 55 22 

 ألية مجلس الإدارة المتوسط العام لبعد 2.22 2.200 %24.3 قوية
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يضـع مجلـس الإدارة السياسـات والإجـراءات التـي تضـمن احـت ارم الشـركة (: " 7 صللج العبـارة رقـ  )- 0
"، علـــى متوســـط للأنظمـــة واللـــوائ  والـــت ازمهـــا بالإفصـــاح عـــن المعلومـــات الجوهريـــة لأصـــحاب المصـــال  

مــا وتســت  ،%19.2ا قــدر يـــ ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي  2.290وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.92تســابي قــدرا 
 . ذا العبارة أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 

يقـوم مجلـس الإدارة بتنفيـذ القـوانين لتقليـل المخـاطر والإفصـاح عـن التقـارير (: " 0 صللج الفقـرة رقـ  )- 2
، 7.220وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.22قــدرا  "، علــى متوســط تســابيوالقــوائم الماليــة فــي الوقــت المناســب 

أغلبيــة أكــراد مــا ورد لا مقيــاس ليكــارث الخماســي يتبــ  أن وتســت  ،%11.2ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 
    ذا العبارة. العي ة مواكق  على

يعتبــر مجلــس الإدارة مســيول مســؤولية جنائيــة عــن أي تحريــف أو تزويــر فــي (: " 2 صــللج الفقــرة رقــ  )- 2
، ومـح  ـ ل 7.222وانحـراذ معيـاري قـدرا  2.20"، علـى متوسـط تسـابي قـدرا المعلومات الخاصة بالشركة 

 أغلبيـة أكـراد العي ـة مـواكق ما ورد لا مقياس ليكارث الخماسـي يتبـ  أن وتست  ،%12.2الوزن ال سي ا قدر يـ 
  ذا العبارة. على
عـداد نظــــام للرقابـة الداخليـة (: " 2 صللج الفقرة رقـ  )- 5 اد مجلـس الإدارة يهـتم بتـوفير بييـة رقابيـــــة فعالـة ود

، ومـــح  ـــ ل الـــوزن ال ســـي ا قـــدر يــــ 7.727وانحـــراذ معيـــاري قـــدرا  2.20"، علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا لهـــم
  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست  ،12.2%

يقوم مجلس الإدارة باستع ارض وتوجيـه اسـتراتيجية المؤسسـة وخطـط العمـل (: " 8 صللج الفقرة رق  )- 4
معيــاري قــدرا وانحــراذ  2.82"، علــى متوســط تســابي قــدرا الرئيســية وسياســة المخــاطر ووضــع أهــداف الأداء 

أغلبيـة ما ورد لا مقيـاس ليكـارث الخماسـي يتبـ  أن وتست  ،%12، ومح   ل الوزن ال سي ا قدر يـ 7.292
  ذا العبارة. أكراد العي ة مواكق  على

ينبغـــي علـــى مجلـــس الإدارة اتخـــاذ القـــرارات الســـليمة والتحقـــق مـــن تطبيـــق (: " 2 صـــللج الفقـــرة رقـــ  )- 2
"، علــى متوســط تســابي الخطــط والتعليمــات الصــادرة  لتحقيــق أفضــل مصــلحة للشــركة ومعرفــة الانحرافــات 

مــا ورد لا وتســت  ،%12.2، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 2.997وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.10قــدرا 
  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىلخماسي يتب  أن مقياس ليكارث ا
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 ثانيا: بعد ألية إدارة المخاطر
تم قياسها ياستلمدام ا توسط ارسابي والانحراذ ا عياري والوزن ال سي لك  ي ـد مـح البعـد الثـاني  صـل ا    

 على ال تالمحج ا بي ة لا اندول التا :
 تطبيق ألية إدارة المخاطر: نتائج أراء عينة الدراسة حول مدى 05-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر

 التحليل:
ـــــ  2.22"، علــــى متوســــط تســــابي قــــدرا أليــــة إدارة المخــــاطر لقــــد  صــــ  يعــــد "       وانحــــراذ معيــــاري قــــدر ي

وتســـت مـــا ورد لا مقيـــاس ليكـــارث الخماســـي يتبـــ  أن  ،%22.2ومـــح  ـــ ل الـــوزن ال ســـي ا قـــدر يــــ  2.822
 رضـا ومواكقـة   كـد والـتي يبعـد أليـة ادارة ا لمـاطر، العبـارات ا تعلقـة جميـ  نحـو ايجاييـة الدراسـة عي ـة أكـراد اتجا ـات
 يظهر اذ ا عياري الانحراذ ي كدا ما و ذا لا شركة سوذ للدقي ، طبي  ألية ادارة ا لماطر  على العي ة أكراد أغلبية
 يـراد الـذي والهـدذ البحثـي الغـرض ال تـالمحج  ـذا  ـ دي العي ـة، وتـا أكـراد يـ  ا رويـة لا التقـارب ونسـبة دررـة

العي ـة علـى كـ   أكـراد مـح ا غلبيـة اسـتجايات  ورـع دررـة التطبيـ  وتسـت تسـت يتحليلهـا قم ـا اليـع الوصـول
      :  كالتا  و يارسايية،  ا توسطات ل ا  عكسها والتي كقرات  ذا البعد

توقــــع الخســــائر المحتملــــة وتصــــميم وتنفيــــذ إجــــراءات مــــن شــــ نها تقليــــل (: " 7 صــــللج العبــــارة رقــــ  )- 0
ومــح  ــ ل  2.921وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.82"، علــى متوســط تســابي قــدرا إمكانيــات حــدوث الخســائر 

أغلبيـة أكـراد العي ـة مـواكق  يتبـ  أن  ما ورد لا مقياس ليكارث الخماسـيوتست  ،%17.0الوزن ال سي ا قدر يـ 
 . ذا العبارة على
تهــدف لجنــة المخــاطر إلــى تــوفير مســتوى رقــابي كــافي للمخــاطر والضــوابط (: " 0 صــللج الفقــرة رقــ  )- 2

، ومـــح 2.122وانحـــراذ معيـــاري قـــدرا  2.02"، علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا المتعلقـــة بجميـــع أعمـــال الشـــركة 

درجة 
 التطبيق

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
رقم 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الفقرة

 النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 2.40 2.222 %20.2 قوية
2 2 04 20 2 

0 
2 05 22 52 05 

 5.22 2.222 %35 قوية جدا
2 2 2 22 00 

2 
2 5 5 02 22 

 5.22 2.432 %30.5 قوية جدا
2 2 2 23 02 

2 
2 2 0 40 23 

 إدارة المخاطر ألية المتوسط العام لبعد 5.22 2.402 %32.0 قوية
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أغلبيـة أكـراد العي ـة مـا ورد لا مقيـاس ليكـارث الخماسـي يتبـ  أن وتسـت  ،%22.2يــ   ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر
    ذا العبارة. مواكق  يادة على

"، علـى متوسـط ينبغي تنويـع أسـاليب إدارة المخـاطر ومراجعتهـا بشـكل دوري (: " 2 صللج الفقرة رق  )- 2
مــا وتســت  ،%22.2الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ ، ومــح  ــ ل 2.821وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.20تســابي قــدرا 

  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  يادة علىورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 
 ثالثا: بعد ألية المراجعة الداخلية

 صـل ا علـى تم قياسها ياستلمدام ا توسط ارسابي والانحراذ ا عياري والوزن ال سـي لكـ  ي ـد مـح البعـد الثالـا    
 ال تالمحج ا بي ة لا اندول التا :
 : نتائج أراء عينة الدراسة حول مدى تطبيق ألية المراجعة الداخلية04-22الجدول رقم 

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر

 التحليل:
وانحـــراذ معيـــاري قـــدر يــــ  2.12"، علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا أليـــة المراجعـــة الداخليـــة لقـــد  صـــ  يعـــد "      

وتســـت مــــا ورد لا مقيـــاس ليكـــارث الخماســـي يتبــــ  أن  ،%12، ومـــح  ـــ ل الـــوزن ال ســــي ا قـــدر يــــ 2.107
 رضـا ومواكقـة   كـد والـتي يبعـد ا رارعـة الدا ليـة، العبـارات ا تعلقـة جميـ  نحـو ايجاييـة الدراسـة عي ـة أكـراد اتجا ـات
 يظهـر اذ ا عياري الانحراذ ي كدا ما و ذا لا شركة سوذ للدقي ، طبي  ا رارعة الدا لية  على العي ة أكراد أغلبية
 يـراد الـذي والهـدذ البحثـي الغـرض ال تـالمحج  ـذا  ـ دي العي ـة، وتـا أكـراد يـ  ا رويـة لا التقـارب ونسـبة دررـة

درجة 
 التطبيق

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
رقم 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الفقرة

 النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 5.02 2.222 %32 قوية
2 0 2 23 05 

0 
2 2 05 40 23 

 2.42 0.244 %22 قوية
2 2 02 22 3 

2 
5 05 20 52 00 

 2.40 0.002 %20.2 قوية
2 2 02 02 00 

2 
5 05 20 25 22 

 2.05 0.254 %22.3 قوية
2 0 2 25 2 

5 
5 02 03 53 03 

 ألية المراجعة الداخلية المتوسط العام لبعد 2.22 2.220 %25 قوية
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العي ـة علـى كـ   أكـراد مـح ا غلبيـة اسـتجايات  ورـع دررـة التطبيـ  وتسـت تسـت يتحليلهـا قم ـا اليـع الوصـول
      :  كالتا  ارسايية، و ي ا توسطات ل ا  عكسها والتي كقرات  ذا البعد

" تعمـل المراجعـة الداخليـة علـى فحـص وتقيـيم كفـاءة وفعاليـة أنظمـة الشـركة (: " 7 صللج العبـارة رقـ  )- 0
 %20ال ســـي ا قـــدر يــــ ومـــح  ـــ ل الـــوزن  2.121وانحـــراذ معيـــاري قـــدرا  2.72علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا 

 . ذا العبارة أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 
"، مراجعــة جميــع المجــالات المتعلقــة بالجانــب التقنــي فــي فتــرات محــددة (: " 0 صــللج الفقــرة رقــ  )- 2

ـــ ، 7.288وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.82علــى متوســط تســابي قــدرا   ،%12ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر ي
    ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 

"، الرقابــة الداخليــة تعمـل علــى تقيــيم الأداء مـن الجانــب المحاســبي والمــالي (: " 2 صـللج الفقــرة رقـ  )- 2
 %17.0، ومــح  ــ ل الـوزن ال ســي ا قــدر يـــ 7.772وانحــراذ معيــاري قـدرا  2.82علـى متوســط تســابي قـدرا 

  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 
يـتم ضـمان مسـتوى كـافي مـن الإفصـاح والشـفافية مـن خـلال مراجعـة التقـارير (: " 2 صللج الفقرة رق  )- 5

، ومــح  ــ ل الــوزن 7.228وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.22"، علــى متوســط تســابي قــدرا قيــاس أثرهــا الماليــة و 
 أغلبيـة أكـراد العي ـة مـواكق  علـىما ورد لا مقيـاس ليكـارث الخماسـي يتبـ  أن وتست  ،%10.2ال سي ا قدر يـ 
  ذا العبارة.

 رابعا: بعد ألية المراجعة الخارجية
ا توسط ارسابي والانحراذ ا عياري والوزن ال سي لك  ي ـد مـح البعـد الرايـ   صـل ا تم قياسها ياستلمدام    

 على ال تالمحج ا بي ة لا اندول التا :
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 : نتائج أراء عينة الدراسة حول مدى تطبيق ألية المراجعة الخارجية00-22الجدول رقم 

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر

 التحليل:
وانحــراذ معيــاري قــدر يــــ  2.87"، علــى متوســط تســابي قــدرا أليــة المراجعــة الخارجيــة لقــد  صــ  يعــد "      

وتســـت مـــا ورد لا مقيـــاس ليكـــارث الخماســـي يتبـــ  أن  ،%12.0ومـــح  ـــ ل الـــوزن ال ســـي ا قـــدر يــــ  2.122
 رضـا ومواكقـة   كـد والـتي يبعـد ا رارعـة الخارريـة، العبـارات ا تعلقـة أغلـت نحـو ايجاييـة الدراسـة عي ـة أكـراد اتجا ـات
 يظهـر اذ ا عيـاري الانحراذ ي كدا ما و ذا لا شركة سوذ للدقي ، طبي  ا رارعة الخاررية  على العي ة أكراد أغلبية
 يـراد الـذي والهـدذ البحثـي الغـرض ال تـالمحج  ـذا  ـ دي العي ـة، وتـا أكـراد يـ  ا رويـة لا التقـارب ونسـبة دررـة

العي ـة علـى كـ   أكـراد مـح ا غلبيـة اسـتجايات  ورـع دررـة التطبيـ  وتسـت تسـت يتحليلهـا قم ـا اليـع الوصـول
      :  كالتا  ارسايية، و ي ا توسطات ل ا  عكسها والتي كقرات  ذا البعد

" علـى متوسـط ينبغـي أن يكـون المراجـع الخـارجي مسـتقل تمامـا عـن الشـركة (: " 7 صللج العبـارة رقـ  )- 0
مـا ورد وتسـت  %22.2ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ  7.771وانحراذ معياري قدرا  2.02تسابي قدرا 

 . ذا العبارة ديح علىأغلبية أكراد العي ة محايلا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 
"، علــى متوســط تســابي توجــد قــوانين وإجــراءات تضــبط المراجعــة الخارجيــة  (: " 0 صـللج الفقــرة رقــ  )- 2

مــا ورد لا وتســت  ،%10.2، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 2.928وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.20قــدرا 
    ذا العبارة. مواكق  علىأغلبية أكراد العي ة مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 

درجة 
 التطبيق

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
رقم 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الفقرة

 النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 2.25 0.002 %05.3 متوسطة
2 02 02 04 2 

0 
5 20 20 22 05 

 2.02 2.254 %22.5 قوية
2 2 05 22 2 

2 
2 05 23 52 03 

 2.23 2.222 %24.0 قوية
2 0 02 22 00 

2 
2 02 22 20 22 

 2.23 0.223 %02.0 متوسطة
0 3 20 00 2 

5 
2 00 52 22 03 

 ألية المراجعة الخارجية المتوسط العام لبعد 2.40 2.222 %22.2 قوية
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"  كشــف التلاعبــات والأخطــاء والغــش مــن أهــم أهــداف المراجــع الخــارجي (: " 2 صــللج الفقــرة رقــ  )- 2
 %18.2، ومــح  ــ ل الـوزن ال ســي ا قــدر يـــ 2.920وانحــراذ معيــاري قـدرا  2.12علـى متوســط تســابي قـدرا 

  ذا العبارة. أكراد العي ة مواكق  على أغلبيةما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 
ينبغــي علــى المراجــع الخــارجي ت كيــد المعلومــات والتقــارير الماليــة المنشــورة (: " 2 صــللج الفقــرة رقــ  )- 5

، ومـح 7.202وانحـراذ معيـاري قـدرا  2.22"، علـى متوسـط تسـابي قـدرا من أجل زيادة الإفصـاح والشـفافية 
أغلبيـة أكـراد العي ـة مـا ورد لا مقيـاس ليكـارث الخماسـي يتبـ  أن وتسـت  ،%21.2 ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 

  ذا العبارة. محايديح على
 خامسا: بعد ألية الخبير الإكتواري

تم قياســـها ياســـتلمدام ا توســـط ارســـابي والانحـــراذ ا عيـــاري والـــوزن ال ســـي لكـــ  ي ـــد مـــح البعـــد الخـــامس    
 اندول التا : صل ا على ال تالمحج ا بي ة لا 

 : نتائج أراء عينة الدراسة حول مدى تطبيق مبدأ ألية الخبير الإكتواري02-22لجدول رقم ا

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر

 التحليل:
وانحـــراذ معيـــاري قـــدر يــــ  2.22"، علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا أليـــة الخبيـــر الإكتـــواري لقـــد  صـــ  يعـــد "      

وتســـت مـــا ورد لا مقيـــاس ليكـــارث الخماســـي يتبـــ  أن  ،%22.2ومـــح  ـــ ل الـــوزن ال ســـي ا قـــدر يــــ  2.121
 رضـا ومواكقـة   كد والتي يبعد ألية الخبير الإكتواري، العبارات ا تعلقة أغلت نحو ايجايية الدراسة عي ة أكراد اتجا ات

درجة 
 التطبيق

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
رقم 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الفقرة

 النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 2.42 0.022 %22.5 قوية
0 00 02 02 00 

0 
2 22 22 25 22 

 2.23 0.200 %04.0 متوسطة
2 02 02 02 2 

2 
2 20 25 20 05 

 2.22 0.025 %02.5 متوسطة
5 02 22 2 2 

2 
3 25 52 05 05 

 2.23 0.022 %24.0 قوية
0 3 3 02 00 

5 
2 00 00 25 22 

 2.40 0.050 %20.2 قوية
0 02 02 05 02 

4 
2 22 25 23 20 

 الخبير الإكتواري ألية المتوسط العام لبعد 2.52 2.202 %03.0 قوية
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 اذ ا عيـاري الانحـراذ ي كـدا مـا و ـذا لا شـركة سـوذ للـدقي ، طبيـ  أليـة الخبـير الإكتـواري  علـى العي ـة أكراد أغلبية
 الـذي والهـدذ البحثـي الغـرض ال تـالمحج  ـذا  ـ دي العي ـة، وتـا أكـراد يـ  ا رويـة لا التقـارب ونسـبة دررـة يظهـر
العي ـة علـى كـ   أكـراد مـح ا غلبيـة اسـتجايات  ورـع دررـة التطبيـ  وتسـت تسـت يتحليلهـا قم ا اليع الوصول يراد

      :  كالتا  ارسايية، و ي ا توسطات ل ا  عكسها والتي كقرات  ذا البعد
ينبغــي علـى الخبيـر الإكتــواري أن يكـون مسـتقل عــن مختلـف الأطــراف ذات (: " 7 صـللج العبـارة رقـ  )- 0

ومح   ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ  7.709وانحراذ معياري قدرا  2.80متوسط تسابي قدرا "، على المصلحة 
 . ذا العبارة أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست  ،12.2%

للشــركة وإيجــاد يعتمــد علــى الخبيــر الإكتــواري لقيــاس المخــاطر المســتقبلية (: " 0 صــللج الفقــرة رقــ  )- 2
، ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 7.277وانحـراذ معيـاري قـدرا  2.02"، علـى متوسـط تسـابي قـدرا الحلول
    ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة محايديح علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست  ،28.2%

الخبيــر الإكتـــواري لــه المســـؤولية عــن تقـــديم البيانــات الإكتواريـــة الصـــحيحة  (: "2 صــللج الفقــرة رقـــ  )- 2
، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي 7.722وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.20"، علــى متوســط تســابي قــدرا لإدارة الشــركة 

ا  ــذ أغلبيــة أكــراد العي ــة محايــديح علــىمــا ورد لا مقيــاس ليكــارث الخماســي يتبــ  أن وتســت  ،%22.2ا قــدر يـــ 
 العبارة.

"، علـــى يســـعي الخبيـــر الإكتـــواري إلـــى تســـعير المنتجـــات الت مينيـــة للشـــركة (: " 2 صـــللج الفقـــرة رقـــ  )- 5
ــــ 7.722وانحـــراذ معيـــاري قـــدرا  2.12متوســـط تســـابي قـــدرا   ،%18.2، ومـــح  ـــ ل الـــوزن ال ســـي ا قـــدر ي

  ذا العبارة. مواكق  علىأغلبية أكراد العي ة ما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 
"، علــى متوســط ينبغــي علــى الخبيــر الإكتــواري علــى المركــز المــالي للشــركة (: " 8 صــللج الفقــرة رقــ  )- 4

مــا وتســت  ،%17.0، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 7.722وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.82تســابي قــدرا 
  ذا العبارة. العي ة مواكق  على أغلبية أكرادورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 

 داء المالي لدى شركة سوف للدقيق الأ مستوىالفرع الثاني: 
تم قياسها ياستلمدام ا توسط ارسابي والانحراذ ا عيـاري والـوزن ال سـي لكـ  ي ـد مـح ا ـور الثـاني  صـل ا     

 على ال تالمحج ا بي ة لا اندول التا :
 
 

 



 الثاني.....................................................................................................الدراسة الميدانيةالفصل 
 

  
60 

 

  

 أراء عينة الدراسة حول مستوى الأداء المالي : نتائج03-22رقم  الجدول

درجة 
 التطبيق

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
رقم 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الفقرة

 النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 2.22 2.255 %23.5 قوية
2 5 02 03 00 

0 
2 3 25 20 22 

 2.23 2.354 %22.0 قوية
2 5 0 22 02 

2 
2 3 02 45 20 

 2.00 0.003 %22.2 قوية
2 2 2 22 02 

2 
5 05 03 52 25 

 2.20 2.222 %22.2 قوية
2 5 2 22 04 

5 
2 3 03 55 22 

 2.32 2.253 %20 قوية
0 5 02 25 00 

4 
2 3 22 53 22 

 2.35 2.222 %20.3 قوية
0 0 4 20 02 

0 
2 02 02 42 25 

 2.22 0.225 %23 قوية
2 5 2 20 00 

2 
5 3 05 52 22 

 2.23 0.200 %24.0 قوية
0 4 00 22 02 

3 
2 02 00 52 20 

 2.22 2.224 %25 قوية
2 3 02 20 00 

2 
2 00 22 52 22 

 2.03 2.222 %22.0 قوية
2 2 3 22 02 

02 
2 03 00 50 22 

 2.32 0.022 %20.5 قوية
0 02 5 02 03 

00 
0 22 3 25 20 

 2.35 2.222 %20.3 قوية
0 2 2 22 00 

02 
2 05 5 43 22 

 2.02 0.253 %22.5 قوية
0 3 02 20 02 

02 
2 00 22 52 22 

 2.52 0.223 %03 قوية
2 02 02 2 04 

05 
5 20 20 05 22 

 2.00 0.220 %22.2 قوية
2 0 00 04 04 

04 
0 02 22 22 22 

 2.20 2.202 %24.2 قوية
2 0 02 22 02 

00 
2 02 25 52 25 

 المتوسط العام لمحور الأداء المالي 2.22 2.020 %24.5 قوية
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 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر

 التحليل:
ـــ  2.11"، علــى متوســط تســابي قــدرا الأداء المــالي لقــد  صــ  محــور "       ، 2.212وانحــراذ معيــاري قــدر ي

 أكـراد اتجا اتوتست ما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن  ،%18.2ومح   ل الوزن ال سي ا قدر يـ 
 علـى العي ة أكراد أغلبية رضا ومواكقة   كد والتي ا دا  ا ا ،بمحور  العبارات ا تعلقة جمي  نحو ايجايية الدراسة عي ة

 لا التقـارب ونسـبة دررـة يظهـر اذ ا عيـاري الانحـراذ ي كـدا مـا و ـذا لا شـركة سـوذ للـدقي ، سـ  ا دا  ا ـا  
 يتحليلهـا قم ـا اليـع الوصـول يـراد الـذي والهـدذ البحثـي الغـرض ال تـالمحج  ـذا  ـ دي العي ـة، وتـا أكراد ي  ا روية
  عكسـها والـتي العي ة على كـ  كقـرات  ـذا البعـد أكراد مح ا غلبية استجايات  ورع دررة التطبي  وتست تست

      :  كالتا  ارسايية، و ي ا توسطات ل ا
"، علــى تتميــز الشــركة بالخدمــة الجيــدة للعمــلاء وســرعة تســوية التعويضــات (: " 7 صــللج العبــارة رقــ  )- 0

ـــــ  2.922وانحــــراذ معيــــاري قــــدرا  2.90متوســــط تســــابي قــــدرا   %12.2ومــــح  ــــ ل الــــوزن ال ســــي ا قــــدر ي
 . ذا العبارة أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 

 2.92"، علــى متوســط تســابي قــدرا يــتم تقيــيم أداء المــوظفين بشــكل دوري (: " 0 صــللج الفقــرة رقــ  )- 2
مـا ورد لا مقيـاس ليكـارث وتسـت  ،%19.2، ومح   ل الوزن ال سي ا قـدر يــ 2.228وانحراذ معياري قدرا 
    ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىالخماسي يتب  أن 

تطــــور مؤشــــرات أداء الشــــركة يعــــزز الثقــــة بهــــا ويضــــمن حقــــوق أصــــحاب (: " 2 صــــللج الفقــــرة رقــــ  )- 2
، ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 7.772وانحـراذ معيـاري قـدرا  2.22" على متوسط تسـابي قـدرا المصال 
  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست  12.0%

وانحـراذ معيـاري  2.92"، على متوسـط تسـابي قـدرا هامش رب  الشركة مرتفع(: " 2 صللج الفقرة رق  )- 5
مـا ورد لا مقيـاس ليكـارث الخماسـي يتبـ  وتسـت  ،%19.0، ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 2.922قدرا 
  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىأن 
"، علـى تتمتع الشركة بكفاءة توليد الأرباح من المبيعات والأموال المسـتثمرة (: " 8 صللج الفقرة رقـ  )- 4

وتسـت  ،%12، ومح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 2.922وانحراذ معياري قدرا  2.22متوسط تسابي قدرا 
  ذا العبارة. لىأغلبية أكراد العي ة مواكق  عما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 
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"  تســـعي الشـــركة لاســـتغلال مواردهـــا المتاحـــة لبلـــول أهـــدافها ب قـــل تكـــاليف (: " 2 صــللج الفقـــرة رقـــ  )- 2
 %12.2، ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 2.991وانحـراذ معيـاري قـدرا  2.22على  متوسط تسابي قدرا 

  ذا العبارة. أكراد العي ة مواكق  علىأغلبية ما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 
"، علــى متوســط تســابي يوجــد توافــق بــين منتجــات الشــركة ورهبــات طالبيهــا (: " 1 صــللج العبــارة رقــ  )- 2

مــا ورد لا مقيــاس وتســت  %12ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 7.212وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.92قــدرا 
 . ذا العبارة د العي ة مواكق  علىأغلبية أكراليكارث الخماسي يتب  أن 

"، علـى متوسـط تسـابي قـدرا يتميز مؤشر العائد علـى حقـوق الملكيـة بـالتطور (: " 2 صللج الفقرة رق  )- 3
مـا ورد لا مقيـاس وتسـت  ،%18.2، ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 7.272وانحراذ معياري قـدرا  2.12

    ذا العبارة. العي ة مواكق  على أغلبية أكرادليكارث الخماسي يتب  أن 
 2.12"، علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا تواجـــه الشـــركة مجموعـــة مـــن المخـــاطر(: " 9 صـــللج الفقـــرة رقـــ  )- 2

مــا ورد لا مقيــاس ليكـــارث وتســت  %12، ومــح  ـــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يــــ 2.998وانحــراذ معيــاري قــدرا 
  ذا العبارة. علىأغلبية أكراد العي ة مواكق  الخماسي يتب  أن 

"، علــى متوســط تســابي للحــوافز الماليــة الأثــر فــي تحســين الأداء المــالي(: " 72 صــللج الفقــرة رقــ  )- 02
مــا ورد لا وتســت  ،%12.2، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 2.999وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.22قــدرا 

  ذا العبارة. مواكق  علىأغلبية أكراد العي ة مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 
"، علــى تتميــز الشــركة بانخفــاض مخــاطر الســيولة خــلال الفتــرة الأخيــرة (: " 77 صــللج الفقــرة رقــ  )- 00

 %12.2، ومــــح  ــــ ل الــــوزن ال ســــي ا قــــدر يـــــ 7.792وانحــــراذ معيــــاري قــــدرا  2.20متوســــط تســــابي قــــدرا 
  ذا العبارة. كراد العي ة مواكق  علىأغلبية أما ورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن وتست 

 2.22"، علــــى متوســــط تســــابي قــــدرا معــــدل أجــــر المــــوظفين مناســــب (: " 70 صــــللج الفقــــرة رقــــ  )- 70
مـا ورد لا مقيـاس ليكـارث وتسـت  %12.2، ومـح  ـ ل الـوزن ال سـي ا قـدر يــ 2.991وانحراذ معياري قـدرا 
  ذا العبارة. على أغلبية أكراد العي ة مواكق الخماسي يتب  أن 

"، علـى متوسـط تسـابي قـدرا للمؤسسة هـامش أمـان يحقـق توازنهـا المـالي (: " 72 صللج الفقرة رق  )- 02
مــا ورد لا مقيــاس وتســت  %10.2، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 7.222وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.20

  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىليكارث الخماسي يتب  أن 
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ـــة (: " 72 صـــللج الفقـــرة رقـــ  )- 05 ـــة المؤسســـة موجب وانحـــراذ  2.22"، علـــى متوســـط تســـابي قـــدرا خزين
مــا ورد لا مقيــاس ليكــارث الخماســي وتســت  ،%22، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 7.012معيــاري قــدرا 

  ذا العبارة. أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىيتب  أن 
"، علـى متوسـط للمؤسسة قـدرة علـى الوفـاء بـديونها فـي أجالهـا المحـددة (: " 78 صللج الفقرة رق  )- 04

مــا وتســت  ،%12.0، ومــح  ــ ل الــوزن ال ســي ا قــدر يـــ 7.022وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.22تســابي قــدرا 
 العبارة. ذا  أغلبية أكراد العي ة مواكق  علىورد لا مقياس ليكارث الخماسي يتب  أن 

لمسيري المؤسسة القـدرة علـى اسـتخدام مواردهـا المتاحـة بفعاليـة وكفـاءة (: " 72 صللج الفقرة رق  )- 72
، ومــح  ــ ل الــوزن 2.922وانحــراذ معيــاري قــدرا  2.12"، علــى متوســط تســابي قــدرا للحصــول علــى العائــد 

 أغلبيــة أكــراد العي ـة مــواكق  علــىأن  مــا ورد لا مقيـاس ليكــارث الخماســي يتبـ وتســت  %18.0ال سـي ا قــدر يــ 
  ذا العبارة.
 : عرض وتحليل ومناقشة نتائج فرضيات الدراسة الرابعالمبحث 

 T-testالمطلب الأول: تحليل النتائج من خلال 
 One البسـيطة  للعي ة " T " ا تيار على اعتمدنا  اور الاستبيان، الوصفية ال تالمحج يعرض قم ا يعدما

Sample T text الدراسـة ا وضـحة لفـروض الإتصـالمحية الدلالـة مـح للتةكـد ذلـك و 5% دلالـة مسـتوى ع ـد 
 الاستبيان. استمارة أسئلة   ل مح

 يلي: كما ا تبعة القرار قاعدة وكانلج
 Sig(α) > 5% .كانلج  اذا العدمية الفرضية قبول -
 Sig (α) < 5% .كانلج  اذا العدمية الفرضية ركح -

 وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الفرعية الاولىالفرع الأول: عرض 
هنالك درجة عالية في تطبيـق أليـات الحوكمـة المؤسسـية لشـركة "    ص الفرضية الفرعية الاوو على انـع:       

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية  سوف للدقيق
 تم تجزلمحة  ذي الفرضية او خمس كرضيات رزلمحية قصد  سهي  عملية  ليلها.       

 :الفرضية الجزئية الأولى -0
شــركة يوجــد مســتوى عــالي فــي تطبيــق أليــة مجلــس الإدارة فــي "   ــ ص الفرضــية انزلمحيــة الاوو علــى انــع:        

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية  سوف للدقيق



 الثاني.....................................................................................................الدراسة الميدانيةالفصل 
 

  
65 

 

  

 ع ـد One Sample T text البسـيطة  للعي ـة " T " ا تيـار علـى عتمـاديالاتم قيـاس  ـذا الفرضـية        
 الإتصالمحية، وال تالمحج مدونة لا اندول التا : الدلالة مح للتةكد ذلك و 5% دلالة مستوى

 ألية مجلس الإدارة تطبيقالمتعلقة بمدى  البسيطة للعينة "T: يوض  اختبار"02-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر
 التحليل:

أليــة مجلــس  (: الــذي يبــ  أرا  أكــراد العي ــة لا البعــد ا ول تــول "79-20يت،ــح مــح  ــ ل انــدول رقــ  )     
و ــي اقــ  مــح  2.222ومســتوى دلالــة  1.082ا ســوية  T" مــح  ــ ل الاتجــاا العــام تيــا يلغــة قيمــة الإدارة 
 .  H0ونركح  H1لا  ذا ارالة نقب  الفرضية  2.28

H0 =  لا يورــــد مســــتوى عــــا  لا  طبيــــ  أليــــة ملــــس الإدارة لا شــــركة ســــوذ للــــدقي  ع ــــد مســــتوي مع ويــــة
=0.05α. 

H1 =  0.05=يورد مستوى عا  لا  طبي  ألية ملس الإدارة لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع ويةα. 
ويت،ح أي،ا مح   ل اندول الساي  أن أرا  أكراد العي ة لا جمي  كقـرات البعـد اراييـع تيـا رـا ت قيمـة        

T  ا سوية دالة اتصالمحيا، أي قبول الفرضيةH1  وركحH0. 
يوجــد مسـتوى عــالي فـي تطبيــق أليـة مجلــس الإدارة "  الفرضــية انزلمحيـة الاوو الـتي  ــ ص علـى انـع:وم ـع نقبـ      
 ". 0.05α=ي شركة سوف للدقيق عند مستوي معنوية ف
 :الفرضية الجزئية الثانية-2

يوجــد مســتوى عــالي فــي تطبيــق أليــة إدارة المخــاطر فــي شــركة "   ــ ص الفرضــية انزلمحيــة الثانيــة علــى انــع:        
 ". 0.05α=سوف للدقيق عند مستوى معنوية 

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة Tقيمة  رقم الـعبارة
 H1نقبل  0.000 52 7.769 20
 H1نقبل  0.022 52 5.858 22
 H1نقبل  0.002 52 5.454 22
 H1نقبل  0.000 52 5.267 25
 H1نقبل  0.002 52 3.236 24
 H1نقبل  0.000 52 5.140 20
 H1نقبل  0.000 52 7.258 ألية مجلس الإدارة " الاتجاه العام لبعد "
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 ع ـد One Sample T text البسـيطة  للعي ـة " T " ا تيـار علـى عتمـاديالاتم قيـاس  ـذا الفرضـية    
 الإتصالمحية، وال تالمحج مدونة لا اندول التا : الدلالة مح للتةكد ذلك و 5% دلالة مستوى

 ألية إدارة المخاطر تطبيقالمتعلقة بمدى  البسيطة للعينة "Tيوض  اختبار" :22-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر    
 التحليل:

ـــاني تـــول "02-20يت،ـــح مـــح  ـــ ل انـــدول رقـــ  )      ـــة لا البعـــد الث ـــذي يبـــ  أرا  أكـــراد العي  ـــة إدارة  ( ال ألي
و  ــي اقــ   2.222ومســتوى دلالــة  70.299ا ســوية  T" مــح  ــ ل الاتجــاا العــام تيــا يلغــة قيمــة المخــاطر

 .  H0ونركح  H1لا  ذا ارالة نقب  الفرضية  2.28مح 
H0 =  لا يورــــد مســــتوى عــــا  لا  طبيــــ  أليــــة ادارة ا لمــــاطر لا شــــركة ســــوذ للــــدقي  ع ــــد مســــتوي مع ويــــة
=0.05α. 

H1 =  0.05=يورد مستوى عا  لا  طبي  ألية ادارة ا لماطر لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع ويةα. 
ويت،ــح أي،ــا مــح  ــ ل انــدول الســاي  أن أرا  أكــراد العي ــة لا أغلــت كقــرات البعــد اراييــع تيــا رــا ت        
 .H0وركح  H1ا سوية دالة اتصالمحيا، أي قبول الفرضية  Tقيمة 
 يوجـد مســتوى عــالي فـي تطبيــق أليــة إدارة المخــاطر"  الفرضـية انزلمحيــة الثانيـة الــتي  ـ ص علــى انــع:وم ـع نقبــ      

 ". 0.05α=في شركة سوف للدقيق عند مستوي معنوية 
 :الفرضية الجزئية الثالثة -2

يوجد مستوى عالي في تطبيق ألية المراجعـة الداخليـة فـي شـركة "    ص الفرضية انزلمحية الثالثة على انع:        
 ". 0.05α=سوف للدقيق عند مستوى معنوية 

 مسـتوى ع ـد One Sample T text البسـيطة  للعي ـة " T " ا تيـار علـى عتماديالاتم قياس  ذا الفرضية 
 الإتصالمحية، وال تالمحج مدونة لا اندول التا : الدلالة مح للتةكد ذلك و 5% دلالة
 
 

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة Tقيمة  رقم الـعبارة
 H1نقبل  0.002 52 4.365 20
 H1نقبل  0.022 52 12.124 22
 H1نقبل  0.002 52 15.903 22
 H1نقبل  0.000 52 12.899 ألية إدارة المخاطر " الاتجاه العام لبعد "
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 ألية المراجعة الداخلية تطبيقالمتعلقة بمدى  البسيطة للعينة "Tيوض  اختبار" :20-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر
 التحليل:

أليـة المراجعـة  ( الـذي يبـ  أرا  أكـراد العي ـة لا البعـد الثالـا تـول "07-20يت،ح مح   ل اندول رقـ  )     
و ـي اقــ  مــح  2.222ومســتوى دلالــة  2.227ا سـوية  T" مــح  ــ ل الاتجـاا العــام تيـا يلغــة قيمــة الداخليـة
 .  H0ونركح  H1لا  ذا ارالة نقب  الفرضية  2.28

H0 =  لا يورـــد مســـتوى عـــا  لا  طبيـــ  أليـــة ا رارعـــة الدا ليـــة لا شـــركة ســـوذ للـــدقي  ع ـــد مســـتوي مع ويـــة
=0.05α. 
H1 =  ـــة لا شـــركة ســـوذ للـــدقي  ع ـــد مســـتوي مع ويـــة ـــة ا رارعـــة الدا لي يورـــد مســـتوى عـــا  لا  طبيـــ  ألي
=0.05α. 
ويت،ــح أي،ــا مــح  ــ ل انــدول الســاي  أن أرا  أكــراد العي ــة لا أغلــت كقــرات البعــد اراييــع تيــا رــا ت        
 .H0وركح  H1ا سوية دالة اتصالمحيا، أي قبول الفرضية  Tقيمة 
يوجـــد مســـتوى عـــالي فـــي تطبيـــق أليـــة المراجعـــة "  الفرضـــية انزلمحيـــة الثالثـــة الـــتي  ـــ ص علـــى انـــع:وم ـــع نقبـــ      

 ". 0.05α=الداخلية في شركة سوف للدقيق عند مستوي معنوية 
 :الفرضية الجزئية الرابعة -5

ــة المراجعــة الخارجيــة فــي "  علــى انــع: رايعــة ــ ص الفرضــية انزلمحيــة ال         يوجــد مســتوى عــالي فــي تطبيــق ألي
 ". 0.05α=شركة سوف للدقيق عند مستوى معنوية 

 مسـتوى ع ـد One Sample T text البسـيطة  للعي ـة " T " ا تيـار علـى عتماديالاتم قياس  ذا الفرضية 
 الإتصالمحية، وال تالمحج مدونة لا اندول التا : الدلالة مح للتةكد وذلك 5% دلالة
 
 

 القرار مستوى الدلالة الحريةدرجة  المحسوبة Tقيمة  رقم الـعبارة
 H1نقبل  0.002 52 11.000 20
 H1نقبل  0.222 52 3.352 22
 H1نقبل  0.220 52 3.569 22
 H1نقبل  0.222 52 4.330 25

 H1نقبل  0.002 52 6.861 ألية المراجعة الداخلية " الاتجاه العام لبعد "
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 ألية المراجعة الخارجية تطبيقالمتعلقة بمدى  البسيطة للعينة "Tيوض  اختبار" :22-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر
 التحليل:

أليــة المراجعــة  ( الــذي يبــ  أرا  أكــراد العي ــة لا البعــد الرايــ  تــول "00-20يت،ــح مــح  ــ ل انــدول رقــ  )     
و ـي اقـ  مـح  2.222ومسـتوى دلالـة  4.873ا سـوية  T" مـح  ـ ل الاتجـاا العـام تيـا يلغـة قيمـة الخارجية
 .  H0ونركح  H1لا  ذا ارالة نقب  الفرضية  2.28

H0 =  لا يورـــد مســـتوى عـــا  لا  طبيـــ  أليـــة ا رارعـــة الخارريـــة لا شـــركة ســـوذ للـــدقي  ع ـــد مســـتوي مع ويـــة
=0.05α. 
H1 =  يورـــد مســـتوى عـــا  لا  طبيـــ  أليـــة ا رارعـــة الخارريـــة لا شـــركة ســـوذ للـــدقي  ع ـــد مســـتوي مع ويـــة
=0.05α. 
ويت،ــح أي،ــا مــح  ــ ل انــدول الســاي  أن أرا  أكــراد العي ــة لا أغلــت كقــرات البعــد اراييــع تيــا رــا ت        
 كانلج غير دالة.  7العبارة رق   ، ياستث ا H0وركح  H1ا سوية دالة اتصالمحيا، أي قبول الفرضية  Tقيمة 
يوجـــد مســـتوى عـــالي فـــي تطبيـــق أليـــة المراجعـــة "  الفرضـــية انزلمحيـــة الرايعـــة الـــتي  ـــ ص علـــى انـــع:وم ـــع نقبـــ      

 ". 0.05α=الخارجية في شركة سوف للدقيق عند مستوي معنوية 
 :الفرضية الجزئية الخامسة-4

يوجــد مســتوى عــالي فــي تطبيــق أليــة الخبيــر الإكتــواري فــي "   ــ ص الفرضــية انزلمحيــة الخامســة علــى انــع:        
 ". 0.05α=شركة سوف للدقيق عند مستوي معنوية 

 ع ـد One Sample T text البسـيطة  للعي ـة " T " ا تيـار علـى عتمـاديالاتم قيـاس  ـذا الفرضـية        
 اندول التا :الإتصالمحية، وال تالمحج مدونة لا  الدلالة مح للتةكد ذلك و 5% دلالة مستوى

 
 

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة Tقيمة  رقم العبارة
 H0نقبل  0.024 52 1.520 20
 H1نقبل  0.222 52 4.638 22
 H1نقبل  0.222 52 5.917 22
 H1نقبل  0.202 52 2.614 25

 H1نقبل  0.020 52 4.873 ألية المراجعة الخارجية " الاتجاه العام لبعد "
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 ألية الخبير الإكتواري تطبيقالمتعلقة بمدى  البسيطة للعينة "Tيوض  اختبار" :22-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر
 التحليل:

أليــة الخبيــر  تــول " امسأكــراد العي ــة لا البعــد الخــ( الــذي يبــ  أرا  02-20يت،ــح مــح  ــ ل انــدول رقــ  )     
و  ي اقـ  مـح  2.222ومستوى دلالة  2.920ا سوية  T" مح   ل الاتجاا العام تيا يلغة قيمة الإكتواري
 .  H0ونركح  H1لا  ذا ارالة نقب  الفرضية  2.28
H0 =  0.05=لا يورد مستوى عا  لا ألية الخبير الإكتواري لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع ويةα. 

H1 =  يورــــد مســـتوى عــــا  لا  طبيــــ  أليــــة الخبــــير الإكتــــواري لا شــــركة ســــوذ للــــدقي  ع ــــد مســــتوي مع ويــــة
=0.05α. 
ويت،ح أي،ا مح   ل اندول الساي  أن أرا  أكراد العي ة لا جمي  كقـرات البعـد اراييـع تيـا رـا ت قيمـة        

T  ا سوية دالة اتصالمحيا، أي قبول الفرضيةH1  وركحH0  كانوا غير دال .  2و 0، ياستث ا  العبارة رق 
ـــر "  الفرضـــية انزلمحيـــة الخامســـة الـــتي  ـــ ص علـــى انـــع:وم ـــع نقبـــ       يوجـــد مســـتوى عـــالي فـــي تطبيـــق أليـــة الخبي

ومــح  ــ ل الإرايــة علــى الفرضــيات "،  0.05α=الإكتــواري فــي شــركة ســوف للــدقيق عنــد مســتوي معنويــة 
هنالك درجـة عاليـة فـي تطبيـق أليـات "  الفرعية الاوو على انع:انزلمحية الخمسة التي تم قبوله  يالتا  نقب  الفرضية 

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية الحوكمة المؤسسية لشركة سوف للدقيق 
 الفرع الثاني: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثانية

عنــد مســتوي فــي شــركة ســوف للــدقيق  يتــوفر أداء مــالي جيــد"   ــ ص الفرضــية الفرعيــة الثانيــة علــى انــع:        
 " 0.05α=معنوية 
 ع ـد One Sample T text البسـيطة  للعي ـة " T " ا تيـار علـى عتمـاديالاتم قيـاس  ـذا الفرضـية        
 الإتصالمحية، وال تالمحج مدونة لا اندول التا : الدلالة مح للتةكد ذلك و 5% دلالة مستوى

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة Tقيمة  رقم الـعبارة
 H1نقبل  0.022 52 3.256 20
 H0نقبل  0.040 52 1.958 22
22 .2  H0نقبل  0.220 52 125
 H1نقبل  0.000 52 4.880 25
 H1نقبل  0.001 52 3.456 24

 H1نقبل  0.000 52 3.982 ألية الخبير الإكتواري " الاتجاه العام لبعد "
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 المتعلقة بمستوى الأداء المالي البسيطة للعينة "Tيوض  اختبار" :25-22رقم  الجدول

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ومخررات يرنامج المصدر
 التحليل:

" مــح  مـاليالأداء ال ( الــذي يبـ  أرا  أكــراد العي ـة لا البعـد ا ول تــول "02يت،ـح مـح  ــ ل انـدول رقـ  )     
لا  ـذا  2.28و ـي اقـ  مـح  2.222ومسـتوى دلالـة  2.288ا سـوية  T  ل الاتجاا العام تيا يلغـة قيمـة 

 .  H0ونركح  H1ارالة نقب  الفرضية 
H0 =  0.05=لا يتوكر أدا  ما  ريد لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع ويةα. 
H1 =  0.05=يتوكر أدا  ما  ريد لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع ويةα. 
ويت،ح أي،ا مح   ل اندول الساي  أن أرا  أكراد العي ة لا جمي  كقـرات البعـد اراييـع تيـا رـا ت قيمـة        

T  ا سوية دالة اتصالمحيا، أي قبول الفرضيةH1  وركحH0  . 
يتـوفر أداء مـالي جيـد فـي شـركة سـوف للـدقيق عنـد "  الاوو الـتي  ـ ص علـى انـع:الفرضـية انزلمحيـة وم ع نقبـ      

 ". 0.05α=مستوي معنوية 

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة Tقيمة  رقم الـعبارة
 H1نقبل  0.222 52 6.890 20
 H1نقبل  0.000 52 8.202 22
 H1نقبل  0.000 52 4.175 22
 H1نقبل  0.000 52 7.521 25
 H1نقبل  0.002 52 5.970 24
 H1نقبل  0.000 52 5.957 20
 H1نقبل  0.000 52 5.927 22
 H1نقبل  0.022 52 5.429 23
 H1نقبل  0.000 52 4.975 22
 H1نقبل  0.000 52 4.814 02
 H1نقبل  0.222 52 4.873 00
 H1نقبل  0.000 52 5.957 02
 H1نقبل  0.000 52 4.185 02
 H1نقبل  0.022 52 2.214 05
 H1نقبل  0.000 52 3.871 04
 H1نقبل  0.000 52 5.600 00
 H1نقبل  0.000 52 8.055 الأداء المالي " الاتجاه العام لمحور "
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 الثاني: الارتباط بمعامل بيرسون المطلب
، تم اســـتعمال نظـــام أدا  ا  سســـةودررـــة ا ول وأيعـــادا قم ـــا بحســـاب معامـــ  ار بـــاط ييرســـون يـــ  دررـــات ا ـــور  

 و  5%دلالـة يـ  الـدررات، ع ـد مسـتوى r( رسـاب قيمـة  25SPSSارزمـة الإتصـالمحية للعلـوم الارتماعيـة ) 
 محاور الاستبيان.   ل مح الدراسة ا وضحة لفروض الإتصالمحية الدلالة مح للتةكد ذلك
 يلي: كما ا تبعة القرار قاعدة كانلج و
 .Sig(α) > 5% كانلج  اذا العدمية الفرضية قبول -
 .Sig (α) < 5% كانلج  اذا العدمية الفرضية ركح -

 الفرع الأول: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثالثة
تطبيــق أليــات علاقــة ارتباطيــه ذات دلالــة إحصــائية بــين توجــد "  ــ ص الفرضــية الفرعيــة الثالثــة علــى أنــع:        

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية المالي في شركة سوف للدقيق  الأداءالحوكمة المؤسسية و 
 تم تجزلمحة  ذي الفرضية او خمس كرضيات رزلمحية قصد  سهي  عملية  ليلها.       

 :الفرضية الجزئية الأولى -0
تطبيـــق أليـــة علاقـــة ارتباطيـــه ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين توجـــد "   ـــ ص الفرضـــية انزلمحيـــة الاوو علـــى انـــع:        

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية المالي لشركة سوف للدقيق  داءمجلس الادارة والأ
 يوض  معامل الارتباط بين ألية مجلس الادارة والأداء المالي لشركة سوف للدقيق :24-22الجدول رقم 

 وأداء المؤسسة الإحصاءات البعد الأول

 ألية مجلس الادارة
 2.402 معامل الارتباط

 2.222 مستوى الدلالة
 42 حجم العينة

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر
 التحليل:

، ومسـتوى الدلالـة 2.871ا سـوية  سـاوي  r( أن قيمة معام  الار باط 08-20يتب  ل ا مح اندول رق  )     
، عـــا يـــدل علـــى ورـــود ع قـــة ار باطيـــع طرديـــة ذات دلالـــة اتصـــالمحية ع ـــد 2.28و ـــي أقـــ  مـــح  2.222 ســـاوي 

، يـ  أليـة ملـس الادارة وا دا  ا ـا  لاـركة سـوذ للـدقي ، عـا يـدل علـى ايجاييـة أليـة   2.28مسـتوى دلالـة  
توجـد "  ا  لاركة سوذ للدقي ، وم ع نقب  الفرضية انزلمحية الاوو الـتي  ـ ص علـى انـع:ملس الادارة لرك  ا دا  ا 
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علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أليـة مجلـس الادارة والأداء المـالي لشـركة سـوف للـدقيق عنـد 
 ". 0.05α=مستوي  معنوية 

 :الفرضية الجزئية الثانية -2
أليـة إدارة تطبيـق  توجد علاقـة ارتباطيـه ذات دلالـة إحصـائية بـين"    ص الفرضية انزلمحية الثانية على انع:        

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية  المخاطر والأداء المالي لشركة سوف للدقيق
 يوض  معامل الارتباط بين ألية إدارة المخاطر والأداء المالي لشركة سوف للدقيق :20-22الجدول رقم 

 أداء المـؤسسة الإحصاءات البعد الثاني

 ألية إدارة المخاطر
 2.224 معامل الارتباط

 2.220 مستوى الدلالة
 42 حجم العينة

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر
 التحليل:

، ومسـتوى الدلالـة 2.208ا سـوية  سـاوي  r( أن قيمة معام  الار باط 02-20يتب  ل ا مح اندول رق  )     
، عـــا يـــدل علـــى ورـــود ع قـــة ار باطيـــع طرديـــة ذات دلالـــة اتصـــالمحية ع ـــد 2.28و ـــي أقـــ  مـــح  2.207 ســـاوي 

ا ـا  لاـركة سـوذ للـدقي ، عـا يـدل علـى ايجاييـة أليـة ، يـ  أليـة ادارة ا لمـاطر وا دا    2.28مسـتوى دلالـة  
توجـد "  ادارة ا لماطر لرك  ا دا  ا ا  لاركة سوذ للدقي ، وم ع نقب  الفرضية انزلمحية الثانية الـتي  ـ ص علـى انـع:

د علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أليـة إدارة المخـاطر والأداء المـالي لشـركة سـوف للـدقيق عنـ
 ". 0.05α=مستوي معنوية 

 :الفرضية الجزئية الثالثة -2
أليـــة تطبيـــق  توجـــد علاقـــة ارتباطيـــه ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين"   ـــ ص الفرضـــية انزلمحيـــة الثالثـــة علـــى انـــع:        

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية المراجعة الداخلية والأداء المالي لشركة سوف للدقيق 
 يوض  معامل الارتباط بين ألية المراجعة الداخلية والأداء المالي لشركة سوف للدقيق :22-22الجدول رقم 

 أداء المـؤسسة الإحصاءات البعد الثالث

 ألية المراجعة الداخلية
 2.052 معامل الارتباط

 2.222 مستوى الدلالة
 42 حجم العينة

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر
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 التحليل:
، ومسـتوى الدلالـة 2.222ا سـوية  سـاوي  r( أن قيمة معام  الار باط 01-20يتب  ل ا مح اندول رق  )     

د ، عـــا يـــدل علـــى ورـــود ع قـــة ار باطيـــع طرديـــة ذات دلالـــة اتصـــالمحية ع ـــ2.28و ـــي أقـــ  مـــح  2.222 ســـاوي 
، يــ  أليــة ا رارعـة الدا ليــة وا دا  ا ــا  لاـركة ســوذ للــدقي ، عـا يــدل علــى ايجاييــة   2.28مسـتوى دلالــة  

 ألية ا رارعة الدا لية لرك  ا دا  ا ا  لاركة سوذ للـدقي ، وم ـع نقبـ  الفرضـية انزلمحيـة الثالثـة الـتي  ـ ص علـى انـع:
توجد علاقة ارتباطيه ذات دلالـة إحصـائية بـين تطبيـق أليـة المراجعـة الداخليـة والأداء المـالي لشـركة سـوف " 

 ". 0.05α=للدقيق عند مستوي  معنوية 
 :الفرضية الجزئية الرابعة -5

يـــة ألتطبيـــق  توجـــد علاقـــة ارتباطيـــه ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين"   ـــ ص الفرضـــية انزلمحيـــة الرايعـــة علـــى انـــع:        
 ". 0.05α=عند مستوي معنوية  المراجعة الخارجية والأداء المالي لشركة سوف للدقيق

 يوض  معامل الارتباط بين ألية المراجعة الخارجية والأداء المالي لشركة سوف للدقيق :23-22الجدول رقم 
 أداء المـؤسسة الإحصاءات البعد الرابع

 ألية المراجعة الخارجية
 2.220 معامل الارتباط

 2.222 مستوى الدلالة
 42 حجم العينة

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر
 التحليل:

، ومسـتوى الدلالـة 2.192ا سـوية  سـاوي  r( أن قيمة معام  الار باط 02-20يتب  ل ا مح اندول رق  )     
، عـــا يـــدل علـــى ورـــود ع قـــة ار باطيـــع طرديـــة ذات دلالـــة اتصـــالمحية ع ـــد 2.28و ـــي أقـــ  مـــح  2.222 ســـاوي 

، ي  ألية ا رارعة الخاررية وا دا  ا ا  لاركة سوذ للدقي ، عـا يـدل علـى ايجاييـة أليـة   2.28مستوى دلالة 
"  ا دا  ا ــا  لاــركة ســوذ للــدقي ، وم ــع نقبــ  الفرضــية انزلمحيــة الرايعــة الــتي  ــ ص علــى انــع:ا رارعــة الخارريــة لركــ  

توجــد علاقــة ارتباطيــه ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــق أليــة المراجعــة الخارجيــة والأداء المــالي لشــركة ســوف 
 ". 0.05α=للدقيق عند مستوي  معنوية 

 :الفرضية الجزئية الخامسة -4
تطبيــق أليــة علاقــة ارتباطيــه ذات دلالــة إحصــائية بــين توجــد "   ــ ص الفرضــية انزلمحيــة الخامســة علــى انــع:        

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية  الخبير الإكتواري والأداء المالي لشركة سوف للدقيق
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 يوض  معامل الارتباط بين ألية الخبير الإكتواري والأداء المالي لشركة سوف للدقيق :22-22الجدول رقم 
 وأداء المؤسسة الإحصاءات البعد الخامس

 مبدأ العدل والمساواة
 2.203 معامل الارتباط

 2.222 مستوى الدلالة
 42 حجم العينة

  SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر      

 التحليل:
، ومسـتوى الدلالـة 2.122ا سـوية  سـاوي  r( أن قيمة معام  الار باط 09-20يتب  ل ا مح اندول رق  )     

، عـــا يـــدل علـــى ورـــود ع قـــة ار باطيـــع طرديـــة ذات دلالـــة اتصـــالمحية ع ـــد 2.28و ـــي أقـــ  مـــح  2.222 ســـاوي 
، ي  ألية الخبير الإكتواري وا دا  ا ا  لاركة سوذ للدقي ، عا يـدل علـى ايجاييـة أليـة   2.28مستوى دلالة  

"   دا  ا ا  لاـركة سـوذ للـدقي ، وم ـع نقبـ  الفرضـية انزلمحيـة الخامسـة الـتي  ـ ص علـى انـع:الخبير الإكتواري لرك  ا
توجــد علاقــة ارتباطيــه ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــق أليــة الخبيــر الإكتــواري والأداء المــالي لشــركة ســوف 

 ". 0.05α=للدقيق عند مستوي معنوية 
ة الخمســة الــتي تم قبــوله  يالتــا  نقبــ  الفرضــية الفرعيــة الثالثــة الــتي ومــح  ــ ل الإرايــة علــى الفرضــيات انزلمحيــ      

توجــد علاقــة ارتباطيــه ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــق أليــات الحوكمــة المؤسســية والأداء "   ــ ص علــى انــع:
 ". 0.05α=عند مستوي معنوية المالي في شركة سوف للدقيق 

 المطلب الثالث: تحليل الانحدار المتعدد
 طبيــ  أليــات اروكمــة ا  سســية علــى  دا  ا ــا  لا قم ــا بحســاب ا تبــار الانحــدار الخطــي ا تعــدد لقيــاس أثــر       

( رساب نتـالمحج الانحـدار  SPSS 25(، تم استعمال نظام ارزمة الإتصالمحية للعلوم الارتماعية شركة سوذ للدقي 
  ـ ل مـح الدراسـة ا وضـحة لفـروض الإتصـالمحية الدلالة مح للتةكد ذلكو  ،5%دلالة الخطي ا تعدد ع د مستوى

 محاور الاستبيان.
 :الرئيسيةالفرضية 
يوجـد أثـر لتطبيـق أليـات الحوكمـة المؤسسـية علـى الأداء المـالي فـي   ص الفرضية الرلمحيسية على أنع: "         

 ". 0.05α=عند مستوي معنوية شركة سوف للدقيق 
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 الارتباط بين المتغيرات: -0
 : يوض  العلاقة بين أليات الحوكمة المؤسسية والأداء المالي في شركة سوف للدقيق22-22الجدول رقم 

 القرار الاحصائي Sigمستوى الدلالة  معامل الارتباط المتغيرات
 أليات الحوكمة المؤسسية

2.202 2.222 
 

 الأداء المالي في شركة سوف للدقيق دال إحصائيا
 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر

أليـــات اروكمـــة ا  سســـية وا دا  ا ـــا  لا شـــركة ســـوذ للـــدقي      يوضـــح انـــدول الســـاي  معامـــ  الار بـــاط يـــ       
، اذا 2.28و ــي أقــ  مــح مســتوى مع ويــة  2.222 ســاوي  Sig، ومســتوى دلالــة r 2.121تيــا يلغــلج قيمــة 

 .أليات اروكمة ا  سسية وا دا  ا ا  لا شركة سوذ للدقي   ال ع قة ار باطية دالة اتصالمحيا ي  
 جودة توفيق النموذج - 2

 : يبين جودة توفيق النموذج20-22الجدول رقم 

 النموذج
 التحديد المصح معامل  معامل التحديد معامل الارتباط

0.325 0.024 0.002 
 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر

معامـــ  ار بـــاط ييرســـون يـــ  أيعـــاد أليـــات اروكمـــة ا  سســـية وا دا  ا ـــا  لا شـــركة  يوضـــح انـــدول الســـاي        
، وقيمـــة 2.298، ويقيمـــة معامـــ   ديـــد  ســـاوي 2.222، تيـــا يلـــو قيمـــة متوســـطة لـــع  ســـاوي ســـوذ للـــدقي 

مـــح التبـــايح   29.8 فســـر أليـــات اروكمـــة ا  سســـية ، أي أن ايعـــاد 2.222معامـــ  التحديـــد ا صـــحح  ســـاوي 
 سوذ للدقي . اراص  لا ا دا  ا ا  لا شركة

 اختبار المعنوية الكلية للنموذج  - 2
 : يوض  معنوية النموذج الكلي22-22م الجدول رق

 مستوى الدلالة Fقيمة الإحصائية  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات المتغيرات
 2.000 4 04.440 الانحدار

 2.044 55 0.320 البواقي 0002. 22.250
 / 52 22.230 الكلي

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر

 ســـــاوي  Fيوضـــــح انـــــدول الســـــاي  نتـــــالمحج  ليـــــ  أنوكـــــا لا تبـــــار مع ويـــــة الانحـــــدار، تيـــــا ن تـــــظ قيمـــــة        
يالتـا  نقـول أن الانحـدار  ،2.28و ي أق  مح مسـتوى مع ويـة  2.222 ساوي  Sigومستوى دلالة  22.227
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يورـد  ـةثير  ليـات اروكمـة ا  سسـية علـى ا دا  ا ـا  لاـركة سـوذ للـدقي ، عـا يجعل ـا الت بـ  يـا دا  مع وي وم ع 
 .ا ا  لاركة سوذ للدقي  مح   ل أليات اروكمة ا  سسية

 اختبار المعنوية الجزئية لمعالم النموذج  - 5
 : يوض  المعنوية الجزئية لمعالم النموذج22-22الجدول رقم 

 مستوى الدلالة tقيمة  Bالمعامل  المتغيرات
 0.202 2.302 2.352 الثابت

 0.222 2.222 2.250 ألية مجلس الإدارة
 0.022 2.222 2.252 ألية إدارة المخاطر
 0.022 2.240 2.230 ألية المراجعة الداخلية
 0.222 2.052 2.522 ألية المراجعة الخارجية
 0.220 2.524 2.202 ألية الخبير الإكتواري

 SPSS: مح اعداد الطلبة يالاعتماد على نتالمحج الاستبيان ويرنامج المصدر
ـــة انزلمحيـــة  عـــالم ال مـــوذجيوضـــح انـــدول الســـاي          ـــة ا ع وي  B، تيـــا يلغـــلج معـــام ت الانحـــدار غـــير ا عياري

للثايلج وألية ملس الإدارة وألية ادارة ا لماطر وألية ا رارعـة الدا ليـة وأليـة ا رارعـة الخارريـة وأليـة الخبـير الإكتـواري، 
ـــع كلمـــا2.279، 2.222 ، 2.022، 2.020 ،2.022 ،2.220علـــى التـــوا  ) ـــة  (، أي أن زاد  طبيـــ  ألي

وكلمـا زاد  طبيـ  أليـة ادارة  وتـدة، 2.022ملس الإدارة يوتدة واتدة  سح ا دا  ا ا  ياركة سوذ للـدقي  يــ 
وتــدة، وكلمــا زاد  طبيــ  أليــة ا رارعــة  2.020ا لمــاطر يوتــدة واتــدة  ســح ا دا  ا ــا  ياــركة ســوذ للــدقي  يـــ 

وتـدة، وكلمـا زاد  طبيــ  أليـة ا رارعــة  2.022وتـدة واتــدة  سـح ا دا  ا ـا  ياــركة سـوذ للـدقي  يـــ الدا ليـة ي
وتــدة، وكلمــا زاد  طبيــ  وأليــة الخبــير  2.222الخارريــة يوتــدة واتــدة  ســح ا دا  ا ــا  ياــركة ســوذ للــدقي  يـــ 
علـى  Tوتـدة، ويلغـلج قيمـة ا تبـار  2.279الإكتواري يوتدة واتدة  سح ا دا  ا ا  ياركة سـوذ للـدقي  يــ 

علــى التــوا   Sig(، وقيمــة مســتوى دلالـة 0.208، 2.722، 0.182، 0.222، 0.211، 0.279التـوا  )
(2.279 ،2.200 ،2.202 ،2.202 ،2.222 ،2.207.) 

 ويمكح كتاية معادلة  ط الانحدار كتا :     
  Y =2.352  +2.250 X  +2.252 Z  +2.230Jالأداء المالي بشركة سوف للدقيق )المتوقـع( 

 +2.522 K . +  2.202 N 
   حيث:
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X         ألية ملس الإدارةZ   ألية ادارة ا لماطر     J      ألية ا رارعة الدا ليـةK         أليـة ا رارعـة الخارريـة
N   ألية الخبير الإكتواري 

لـع  ــةثير أكـبر مــح  ـةثير أليــة الخبـير الإكتــواري ومــح أليــة ا رارعـة الخارريــة ومـح  ــ ل نتـالمحج الانحــدار نقـول ان       
وم ـــع نقبـــ   علـــى التـــوا ،أليـــة ادارة ا لمـــاطر ومـــح  ـــةثير أليـــة ملـــس الإدارة ومـــح  ـــةثير أليـــة ا رارعـــة الدا ليـــة  ـــةثير 

الأداء المــالي فــي شــركة  يوجــد أثــر لتطبيــق أليــات الحوكمــة المؤسســية علــى " الفرضــية الرلمحيســية القالمحلــة يةنــع:
 ".سوف للدقيق 

 المطلب الرابع: نتائج الدراسة
، ويعــــــح ا ســــــاليت وا دوات 25SPSSيعــــــد  ليــــــ  مخررــــــات الاســــــتبيان يواســــــطة اســــــتلمدام يرنــــــامج 

 الإتصالمحية، تم التمكح مح اثبات كاكة كرضيات الدراسة، و ي:
ع ـــد مســـتوي مع ويــــة  ا ـــا  لا شـــركة ســــوذ للـــدقي يورـــد أثـــر لتطبيـــ  أليـــات اروكمــــة ا  سســـية علـــى ا دا    -

2.28 α 
 .α 2.28  الك دررة عالية لا  طبي  أليات اروكمة ا  سسية لاركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية  -
 .α 2.28يورد مستوى عا  لا  طبي  ألية ملس الإدارة لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية  -
 .α 2.28 طبي  ألية ادارة ا لماطر لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية يورد مستوى عا  لا  -
 .α 2.28يورد مستوى عا  لا  طبي  ألية ا رارعة الدا لية لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية  -
 .α 2.28يورد مستوى عا  لا  طبي  ألية ا رارعة الخاررية لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية  -
 .α 2.28يورد مستوى عا  لا  طبي  ألية الخبير الإكتواري لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية  -
 .0.05α=يتوكر أدا  ما  ريد لا شركة سوذ للدقي  ع د مستوي مع وية  -
ســـوذ  ورــد ع قـــة ار باطيـــع ذات دلالــة اتصـــالمحية يـــ   طبيــ  أليـــات اروكمـــة ا  سســية وا دا  ا ـــا  لا شـــركة  -

 .α 2.28للدقي  ع د مستوي مع وية 
 ورــد ع قــة ار باطيــع ذات دلالــة اتصــالمحية يــ   طبيــ  أليــة ملــس الإدارة وا دا  ا ــا  لا شــركة ســوذ للــدقي   -

 .α 2.28ع د مستوي مع وية 
وذ للــدقي   ورــد ع قــة ار باطيــع ذات دلالــة اتصــالمحية يــ   طبيــ  أليــة ادارة ا لمــاطر وا دا  ا ــا  لا شــركة ســ -

 .α 2.28ع د مستوي مع وية 
 ورد ع قة ار باطيع ذات دلالة اتصالمحية ي   طبي  ألية ا رارعـة الدا ليـة وا دا  ا ـا  لا شـركة سـوذ للـدقي   -

 .α 2.28ع د مستوي مع وية 
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 شـركة سـوذ للـدقي   ورد ع قة ار باطيع ذات دلالة اتصالمحية ي   طبي  أليـة ا رارعـة الخارريـة وا دا  ا ـا  لا -
 .α 2.28ع د مستوي مع وية 

 ورد ع قة ار باطيع ذات دلالة اتصـالمحية يـ   طبيـ  أليـة الخبـير الإكتـواري وا دا  ا ـا  لا شـركة سـوذ للـدقي   -
 .α 2.28ع د مستوي مع وية 
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 خلاصة:
لقد  ،مح  ذا الفص  الدراسة ا يدانية على مستوى شركة سوذ للـدقي  يـالوادي، بهـدذ محاولـة التعـرذ          

على دور أليات اروكمة ا  سسية لا  قي  و طوير ا دا  ا ا  لا شركة سوذ للدقي  يالوادي، وذلـك مـح  ـ ل 
كبنـع مـح  ـ ل عـرض و ليـ  الاـركة سـالفة الـذكر،  ( مح عمال82اداة الاستبيان مورهة لفالمحدة عي ة مكونة مح )

 ــةثير قــوي لتطبيــ  أليــات اروكمــة ا  سســية لا  قيــ   نتــالمحج الدراســة وذلــك عــبر مراتــ  و طــوات ا ،ــح أن   ــال
دررــة عاليــة لا  طبيــ  أليــات اروكمــة ا  سســية  ، يالإضــاكة او ورــودو طــوير ا دا  ا ــا  لا شــركة ســوذ للــدقي 

لا شــركة ســوذ للــدقي ، وأنــع  ورــد ع قــة ار باطيــع ذات دلالــة يتــوكر أدا  مــا  ريــد لــدقي ، كمــا لاــركة ســوذ ل
 .اتصالمحية ي   طبي  أليات اروكمة ا  سسية وا دا  ا ا  لا شركة سوذ للدقي  يالوادي
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 الخاتمة
اروكمة على مموعة مح القوان  وال ظ  والقرارات التي تهدذ او  قي  انودة والتميز لا ا دا  عح  قوم   

طري  ا تيار ا ساليت ا  اسبة والفعالة لتحقي   طط وأ داذ ا  سسات، وبمعنى أ ر كبن اروكمة  عو ال ظام 
 ا دا ، كما  ام  على مقومات  قوية أي ورود نظ   ك  الع قات ي  ا طراذ ا ساسية التي   ثر لا

ويمكح القول أن  طبي  مبادئ توكمة الاركات لا ا  سسات الاقتصادية يسا    .ا  سسة على ا دى البعيد
يطريقة أو ية رى لا  س  ا دا  ا ا  و التسيير ا مث  لها، بحيا أيا  دد الخطوط الواضحة للمس ولية 

ظ على تقوق ا لكية،  وا سا لة لا ا  سسة، ويالإضاكة او كويا أتد ا فا يح ا ساسية لخل  ييئة أعمال  اك
كما أن التطبي  انيد  بادئ توكمة الاركات يزيد مح ثقة ا ستلمدم  بمصداقية التقارير ا الية التي  قدمها 
ا  سسة، وذلك مح   ل سعيها او  س  مستوى الإكصا  والافاكية، وقد تم التوص  او مموعة مح ال تالمحج 

 وصيات .وي ا  عليها تم  قديم مموعة مح الت
 : التطبيقيةنتائج الدراسة  

 .ا عايير التي  دد الع قة ي  ادارة الاركة وي  العم   عتبر توكمة الاركات القواعد و  -
ت التوازن ا ا  استعمال م شرامح   ل  أن ا دا  ا ا   و  الميص لتحلي  الوضعية ا الية لا ا  سسة، -
 .ال ستو 
و ساعد  ،و  دي او  فيز ا دا  ستثمارات سوا  الار بية أو ا لية،توكمة الاركات  ساعد على رذب الا -

 .ومكاكحة الفسادلا ارد مح  روب رسوس ا موال 
 قي  العدالة وا صداقية وكذلك الاكصا  والافاكية لا مختلف  تهدذ توكمة الاركات او  طوير ا دا ، -

 .ا علومات ا الية وا اسبية التي  صدر ا الاركة
و سح أدالمحها  طبي  مبادئ الاركة يحق  مزايا مختلفة يمكح أن    العديد مح ا ااك  ا الية وا اسبية للاركة  -

 .ا ا 
قانوني م لمح  وماج  مح أر   رسيخ  ذا الثقاكة لا  اطاريتوكير  الاأن نجا   طبي  اروكمة لا انزالمحر لح يت   -

 ا  سسات الاقتصادية، كوض  القوان  ومراقبة   فيذ ا لايد لع مح ييئة  دع  مصداقيتها 
 .ا  ا ا  لا م سسة "سوذ للدقي "توكمة الاركات وا د آلياتورود ع قة طردية ي   -
اروكمة لا  بيقية صورة  فاسلية تول مستوى  طبي أعطلج ال تالمحج ا ص  عليها مح   ل الدراسة التط -

 .م سسة" سوذ للدقي  " ا  سسة مح  الدراسة
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 الاقتراحات والتوصيات:   
ا بادئ السليمة روكمة الاركات وذلك لخل  الاتتياطات ال زمة ضد الفساد وسو  الإدارة، م   ا بالت يج -

 .ل ص   اجي  الافاكية لا ارياة الاقتصادية ومكاكحة مقاومة ا  سسات 
وان  توو انهات ا س ولة  طوير قواعد  ،قيام مموعة  اصة مح القطال العام و الخاص يالترويج للحوكمة -
 وكمة وذلك لتحس  ييئة الاستثمار م ديا او م سسات أك،  و  مية اقتصادية أعلى وأكثر استدامةار
وض  دلي  موتد روكمة الاركات واضح م  اعطا  للموسف  دورات لا آليات العم  ضمح مبادئ واليات  -

 اروكمة.
طبيقها لا ا  سسات الاقتصادية والتوس  لا   محاولة الاستفادة مح ا زايا التي  ققها توكمة الاركات، -

 .انزالمحرية
 أفاق الدارسة: 

  ةثير م شرات اروكمة على ا دا  ا ا  للم سسات -
 أةية اروكمة لا  قي  الت مية الاقتصادية -
 العق ني. على  طبي  مبادئ وآليات اروكمةان نجا  الاركة و قي  ا دا  ا ا  لها انيد يعتمد  -
 مساةة توكمة الاركات لا  قي  التحسح لا ا دا  ا ا   -
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 كتب:
  0202العظي  يح محسح ارمدى، توكمة الاركات، دار ال ار و التوزي  الكتت الوط ية يص عا ، عبد. 
  ،ســـامح محمـــد رضـــا ريـــاض احمـــد، دور توكمـــة الاـــركات لا  ســـ  التقـــارير ا اليـــة للحـــد مـــح ا زمـــات ا اليـــة

 0277 ،رامعة الدول العريية لل ار و التوزي 
  ،توكمـــة الاـــركات، ال اـــر و التوزيـــ  الاكاديميـــة ارديثـــة للكتـــاب انـــامعي، محمـــد لفـــا ح محمـــود ياـــير ا غـــربي

 .0202البحريح، 
  ،صــــ   تســـــح، الب ــــول و ا صـــــارذ وم ظمـــــات ا عمــــال، الطبعـــــة ا وو، دار الكتــــاب ارـــــديا، القـــــا رة

0277   
 0202، دار الكتت الوط ية لل ار و التوزي ، 7عبد العظي  يح محسح ارمدي، توكمة الاركات، ط، 
 الاردن،  ،يـــ ل  لـــف  الســـكارنة، أ  قيـــات ا عمـــال، الطبعـــة الثانيـــة، دار ا ســـيرة لل اـــر و التوزيـــ ، عمـــان

0222 
  ع   كرتان طالـت، ايمـان شـيحان ا اـهداني، اروكمـة ا  سسـية و ا دا  ا ـا  الاسـترا يجي للمصـارذ، دار

 الصفا  للطباعة و التوزي ، عمان، الاردن.
  الخطيــت، الادا  ا ــا  و اثــرا علــى عوالمحــد اســه  الاــركات ا ســاةة،دار ا  هــ  لل اــر و التوزيــ ،  محمــد محمــود

0272 
 .لقليطي الا ،ر، دراسات لا ا الية و ا اسبة،  دار حميثرا لل ار و الترجمة 

 الاطروحات و المذكرات
  التقـــــارير ا اليـــــة لغـــــرض ادارة كـــــا ح يالواضـــــح، توكمـــــة ا  سســـــات كآليـــــة لتعزيـــــز الاكصـــــا  ا اســـــي ورـــــودة

  ا لماطر،رامعة امحمد يوقرة، يومرداس.
  اكــــــــرام يــــــــح زغيبــــــــة، لاميــــــــة لاــــــــهت، واقــــــــ  اســــــــتلمدام م شــــــــرات ا دا  لا  قيــــــــي  ا دا  ا ــــــــا  يا  سســــــــة

تخصـــص ادارة ماليـــة، كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية و التجاريـــة وعلـــوم التســـيير،  ،مذكرة ل يـــ  شـــهادة ا اســـتر،الاقتصـــادية
 .0202رامعة يرج يوعريريج، 

  أحمد حمان، يطاقة ا دا  ا توازن و اثر ـا  علـى أدا  ا  سسـة الاقتصـادية، مـذكرة مقدمـة لاسـتكمال متطلبـات
 .0272تخصص ادارة  أعمال ا  سسات رامعة العربي  بسي،  بسة، ،شهادة ا استر لا العلوم  التسيير

  لتحســ  أدا  ا  سســة الاقتصــادية، رســالة مقدمــة ل يــ   شــهادة الــدكتوراا عــادل يومــان،  ة يــ  ا ــوارد الباــرية
 0272يسكرة، ،لا علوم التسيير، رامعة محمد  ي،ر
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 رســالة مقدمــة ل يــ   ،غ،ــبان تســام الــديح، مســاةة لا اقــترا  نمــوذج روكمــة ا  سســات الاقتصــادية انزالمحريــة
ص  ســيير ا  ظمــات، كليــة العلــوم الاقتصــادية و التجاريــة و شــهادة الــدكتوراا الطــور الثالــا لا علــوم التســيير، تخصــ

 .0272علوم التسيير،رامعة محمد  ي،ر، يسكرة، 
 دور ا علومــات ا اليــة لا  قيــي  ا دا  ا ــا  للم سســة واتخــاذ القــرارات، مــذكرة مارســتير لا ،يــح  ــروذ رليلــة

 ،0229علوم التسيير، تخصص مالية، رامعة أمحمد يوقرة، يومرداس، 
  ــيرة الــداوي، دور توكمــة الاــركات لا  قيــ  كفــا ة ا ســواق ا اليــة، أطروتــة مقدمــة ل يــ  شــهادة الــدكتوراا 

العلــوم، تخصــص ماليــة ا ســواق كليــة العلــوم الاقتصــادية و التجاريــة وعلــوم التســيير، رامعــة قاصــدي مريــا ، ورقلــة، 
0272 
 دئ توكمة الاركات لا  عزيـز موثوقيـة التقـارير ا اليـة عمر يوسف عبد الله ارياري، محمد مطر، أثر  طبي  مبا

الصــادرة عــح الاــركات الصــ اعية ا ســاةة ا دررــة لا ســوق عمــان ا ــا ، رســالة ل يــ  دررــة ا ارســتير لا ا اســبة، 
 ،0271قس  ا اسبة و التموي ، كلية الاعمال، رامعة الارق ا وسط، 

  رودة ا علواملج ا اسبية، كلية العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير  وام جمعة، دور توكمة الاركات لا  قي، 
 ا لتقى الوطو تول اروكمة ا اسبية للم سسة، رامعة العربي يح مهيدي، ام البوقي

 المقلات و المجلات
 w.muflechakel.com/UN%2TO%0o/ulf2forum.ppt  ،عبــــاس عبــــد ا ســــح رضــــي

 .78:21، 28/22/0202تم الاط ل عليع يو  ،تاكمية الاركات،
  مصــطفى عقــاري، تكيمــة يوســلمة، اثــر  طبيــ  توكمــة الاــركات علــى رــودة ا علومــات ا اليــة، ملــة العلــوم

 0272، 29الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، العدد 
 لرك  مح رـودة ا علومـات ا اليـة يوزوي ة  جيرة، درواسي مسعود، اثر الاليات ا اسبية روكمة الاركات على ا

 .70وكفا ة ا سواق ا الية، ملة الإدارة و الت مية للبحوث و الدراسات، العدد 
  أحمــد قايــد نــور الــديح، مســاةة توكمــة الاـــركات لا  قيــ  رــودة التقــارير ا اليــة، المجلــة انزالمحريــة للأبحـــاث و

 .0279، 22الدراسات، العدد
 20دور توكمة الاركات لا  س  ا دا  ا ا ، ملة ا  ارير، العدد زييدي الباير،،تابي أحمد 
  ،كــريم قويـــة، الاليــات الدا ليـــة روكمــة الاـــركات ودور ــا لا ادارة ا لمـــاطر، المجلــة الدوليـــة لــلأدا  الاقتصـــادي
 .0207، 27، العدد22المجلد
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 عايير ـا و طبيقهـا، ورقـة بحثية،رامعـة تكي  يح رروة، عبلة مخرمش، اروكمة لا ا  سسـات ا صـركية محـددتها م
 ورقلة. ،قاصدي مريا 

 المؤتمرات و الملتقيات
  محمد زرقون، جميلة العمري، دور ا س ولية الارتماعيـة لا  فعيـ  توكمـة ا  سسـات، ضـمح مـ تمر دو  تـول

الإداريـــــة رامعــــــة تاكميـــــة الاـــــركات وا ســـــ ولية الارتماعيـــــة: تجريـــــة ا ســـــواق ال اشـــــئة، كليـــــة الاقتصـــــاد والعلـــــوم 
 الاردن.2102،اليرمول،
  ،"الدكتور محمد ياس  غادر،محددات اروكمـة ومعايير ـا، ا ـ تمر العلمـي الـدو  "عو ـة الإدارة لا عصـر ا عركـة
 .0270ل دن،  ،طرايلس ،رامعة ان ان ،ديسمبر 78-71
  ،ا ــ تمر العلمــي الــدو  تــول :ا دا  ا تميــز عبــد ا ليــك مز ــودة، ا قاريــة الإســترا يجية لــلأدا  مفهومــا وقياســا

 .0228مارس،  2/9للم ظمات و اركومات "، رامعة قاصدي مريا ، ورقلة،
 م الاقتصـادية وعلـوم التسـييرا علواملج ا اسبية، كلية العلـو   وام جمعة، دور توكمة الاركات لا  قي  رودة، 

 معة العربي يح مهيدي، ام البوقيا لتقى الوطو تول اروكمة ا اسبية للم سسة، را
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 استمارة الاستبيان.: 20الملحق رقم
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 .spssمخرجات برنامج : 22رقم الملحق 
 

Corrélations 

 الكلية_الدرجة 

 الحوكمة أليات

 الأداء المالي المؤسسية

 **Corrélation de Pearson 1 ،872** ،927 الكلية_الدرجة

Sig. (bilatérale)  ،000 ،000 

N 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ،872** 1 ،625 المؤسسية الحوكمة أليات

Sig. (bilatérale) ،000  ،000 

N 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ،927** ،625** 1 المالي داءالأ

Sig. (bilatérale) ،000 ،000  

N 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،941 67 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،964 52 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،969 119 

 

1س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10،0 10،0 10،0 5 معارض 

 20،0 10،0 10،0 5 محايد

 72،0 52،0 52،0 26 موافق

 100،0 28،0 28،0 14 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  
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2س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 12،0 10،0 10،0 5 معارض

 32،0 20،0 20،0 10 محايد

 66،0 34،0 34،0 17 موافق

 100،0 34،0 34،0 17 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

3س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 16،0 14،0 14،0 7 معارض

 28،0 12،0 12،0 6 محايد

 72،0 44،0 44،0 22 موافق

 100،0 28،0 28،0 14 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

4س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 14،0 10،0 10،0 5 معارض

 30،0 16،0 16،0 8 محايد

 70،0 40،0 40،0 20 موافق

 100،0 30،0 30،0 15 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

5س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 24،0 24،0 24،0 12 معارض 

 48،0 24،0 24،0 12 محايد

 78،0 30،0 30،0 15 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة
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Total 50 100،0 100،0  

 

 

6س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16،0 16،0 16،0 8 معارض 

 34،0 18،0 18،0 9 محايد

 78،0 44،0 44،0 22 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

1ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14،0 14،0 14،0 7 معارض 

 44،0 30،0 30،0 15 محايد

 86،0 42،0 42،0 21 موافق

 100،0 14،0 14،0 7 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

2ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض 

 8،0 4،0 4،0 2 محايد

 68،0 60،0 60،0 30 موافق

 100،0 32،0 32،0 16 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

3ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6،0 6،0 6،0 3 محايد 

 62،0 56،0 56،0 28 موافق

 100،0 38،0 38،0 19 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  
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1ش  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض 

 16،0 14،0 14،0 7 محايد

 72،0 56،0 56،0 28 موافق

 100،0 28،0 28،0 14 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

2ش  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 18،0 14،0 14،0 7 معارض

 44،0 26،0 26،0 13 محايد

 84،0 40،0 40،0 20 موافق

 100،0 16،0 16،0 8 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

3ش  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 18،0 14،0 14،0 7 معارض

 44،0 26،0 26،0 13 محايد

 78،0 34،0 34،0 17 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

4ش  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 16،0 12،0 12،0 6 معارض

 34،0 18،0 18،0 9 محايد

 82،0 48،0 48،0 24 موافق

 100،0 18،0 18،0 9 موافق بشدة
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Total 50 100،0 100،0  

 

1غ  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 30،0 26،0 26،0 13 معارض

 56،0 26،0 26،0 13 محايد

 86،0 30،0 30،0 15 موافق

 100،0 14،0 14،0 7 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

2غ  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14،0 14،0 14،0 7 معارض 

 42،0 28،0 28،0 14 محايد

 82،0 40،0 40،0 20 موافق

 100،0 18،0 18،0 9 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

3غ  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12،0 12،0 12،0 6 معارض 

 32،0 20،0 20،0 10 محايد

 78،0 46،0 46،0 23 موافق

بشدةموافق   11 22،0 22،0 100،0 

Total 50 100،0 100،0  

 

 

4غ  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 18،0 16،0 16،0 8 معارض

 60،0 42،0 42،0 21 محايد

 82،0 22،0 22،0 11 موافق

 100،0 18،0 18،0 9 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  
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1م  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 24،0 22،0 22،0 11 معارض

 44،0 20،0 20،0 10 محايد

 78،0 34،0 34،0 17 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

2م  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26،0 26،0 26،0 13 معارض 

 60،0 34،0 34،0 17 محايد

 86،0 26،0 26،0 13 موافق

 100،0 14،0 14،0 7 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

3م  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8،0 8،0 8،0 4 معارض بشدة 

 32،0 24،0 24،0 12 معارض

 72،0 40،0 40،0 20 محايد

 86،0 14،0 14،0 7 موافق

 100،0 14،0 14،0 7 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

4م  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 18،0 16،0 16،0 8 معارض

 34،0 16،0 16،0 8 محايد

 68،0 34،0 34،0 17 موافق

 100،0 32،0 32،0 16 موافق بشدة
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Total 50 100،0 100،0  

 

5م  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  بشدةمعارض  1 2،0 2،0 2،0 

 22،0 20،0 20،0 10 معارض

 46،0 24،0 24،0 12 محايد

 74،0 28،0 28،0 14 موافق

 100،0 26،0 26،0 13 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

1ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8،0 8،0 8،0 4 معارض 

 32،0 24،0 24،0 12 محايد

 68،0 36،0 36،0 18 موافق

 100،0 32،0 32،0 16 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

2ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8،0 8،0 8،0 4 معارض 

 20،0 12،0 12،0 6 محايد

 74،0 54،0 54،0 27 موافق

بشدةموافق   13 26،0 26،0 100،0 

Total 50 100،0 100،0  

 

3ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 18،0 14،0 14،0 7 معارض

 36،0 18،0 18،0 9 محايد

 76،0 40،0 40،0 20 موافق

 100،0 24،0 24،0 12 موافق بشدة
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Total 50 100،0 100،0  

 

 

4ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8،0 8،0 8،0 4 معارض 

 26،0 18،0 18،0 9 محايد

 70،0 44،0 44،0 22 موافق

 100،0 30،0 30،0 15 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

5ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 10،0 8،0 8،0 4 معارض

 30،0 20،0 20،0 10 محايد

 78،0 48،0 48،0 24 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

6ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 14،0 12،0 12،0 6 معارض

 24،0 10،0 10،0 5 محايد

 76،0 52،0 52،0 26 موافق

 100،0 24،0 24،0 12 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

7ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 12،0 8،0 8،0 4 معارض

 26،0 14،0 14،0 7 محايد

 68،0 42،0 42،0 21 موافق

 100،0 32،0 32،0 16 موافق بشدة
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Total 50 100،0 100،0  

 

8ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 12،0 10،0 10،0 5 معارض

 34،0 22،0 22،0 11 محايد

 74،0 40،0 40،0 20 موافق

 100،0 26،0 26،0 13 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

9ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16،0 16،0 16،0 8 معارض 

 36،0 20،0 20،0 10 محايد

 78،0 42،0 42،0 21 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

11ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18،0 18،0 18،0 9 معارض 

 34،0 16،0 16،0 8 محايد

 80،0 46،0 46،0 23 موافق

 100،0 20،0 20،0 10 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

 

11ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 22،0 20،0 20،0 10 معارض

 30،0 8،0 8،0 4 محايد

 64،0 34،0 34،0 17 موافق

 100،0 36،0 36،0 18 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  
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12ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 16،0 14،0 14،0 7 معارض

 20،0 4،0 4،0 2 محايد

 78،0 58،0 58،0 29 موافق

 100،0 22،0 22،0 11 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

13ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2،0 2،0 2،0 1 معارض بشدة 

 18،0 16،0 16،0 8 معارض

 38،0 20،0 20،0 10 محايد

 80،0 42،0 42،0 21 موافق

 100،0 20،0 20،0 10 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

14ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4،0 4،0 4،0 2 معارض بشدة 

 30،0 26،0 26،0 13 معارض

 56،0 26،0 26،0 13 محايد

 70،0 14،0 14،0 7 موافق

 100،0 30،0 30،0 15 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

15ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6،0 6،0 6،0 3 معارض بشدة 

 18،0 12،0 12،0 6 معارض

 40،0 22،0 22،0 11 محايد

 70،0 30،0 30،0 15 موافق

 100،0 30،0 30،0 15 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  
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16ك  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12،0 12،0 12،0 6 معارض 

 36،0 24،0 24،0 12 محايد

 76،0 40،0 40،0 20 موافق

 100،0 24،0 24،0 12 موافق بشدة

Total 50 100،0 100،0  

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

1س  50 3،98 ،892 ،126 

2س  50 3،88 1،062 ،150 

3س  50 3،82 1،063 ،150 

4س  50 3،82 1،101 ،156 

5س  50 3،50 1،093 ،155 

6س  50 3،72 ،991 ،140 

1بعد  50 3،7867 ،76639 ،10838 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

1س  7،769 49 ،000 ،980 ،73 1،23 

2س  5،858 49 ،000 ،880 ،58 1،18 

3س  5،454 49 ،000 ،820 ،52 1،12 

4س  5،267 49 ،000 ،820 ،51 1،13 

5س  3،236 49 ،002 ،500 ،19 ،81 

6س  5،140 49 ،000 ،720 ،44 1،00 

1بعد  7،258 49 ،000 ،78667 ،5689 1،0045 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

1ع  50 3،56 ،907 ،128 

2ع  50 4،20 ،700 ،099 

3ع  50 4،32 ،587 ،083 

2بعد  50 4،0267 ،56279 ،07959 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

1ع  4،365 49 ،000 ،560 ،30 ،82 

2ع  12،124 49 ،000 1،200 1،00 1،40 

3ع  15،903 49 ،000 1،320 1،15 1،49 

2بعد  12،899 49 ،000 1،02667 ،8667 1،1866 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

1ش  50 4،10 ،707 ،100 

2ش  50 3،50 1،055 ،149 

3ش  50 3،56 1،110 ،157 

4ش  50 3،64 1،045 ،148 

3بعد  50 3،7000 ،72139 ،10202 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

1ش  11،000 49 ،000 1،100 ،90 1،30 

2ش  3،352 49 ،002 ،500 ،20 ،80 

3ش  3،569 49 ،001 ،560 ،24 ،88 

4ش  4،330 49 ،000 ،640 ،34 ،94 

3بعد  6،861 49 ،000 ،70000 ،4950 ،9050 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

1غ  50 3،24 1،117 ،158 

2غ  50 3،62 ،945 ،134 

3غ  50 3،78 ،932 ،132 

4غ  50 3،38 1،028 ،145 

4بعد  50 3،5050 ،73278 ،10363 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

1غ  1،520 49 ،135 ،240 -،08 ،56 

2غ  4،638 49 ،000 ،620 ،35 ،89 

3غ  5،917 49 ،000 ،780 ،52 1،04 

4غ  2،614 49 ،012 ،380 ،09 ،67 

4بعد  4،873 49 ،000 ،50500 ،2967 ،7133 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

1م  50 3،52 1،129 ،160 

2م  50 3،28 1،011 ،143 

3م  50 3،02 1،134 ،160 

4م  50 3،78 1،130 ،160 

5م  50 3،56 1،146 ،162 

5بعد  50 3،4320 ،76704 ،10848 

2المحور  50 3،7700 ،67592 ،09559 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

1م  3،256 49 ،002 ،520 ،20 ،84 

2م  1،958 49 ،056 ،280 -،01 ،57 

3م  ،125 49 ،901 ،020 -،30 ،34 

4م  4،880 49 ،000 ،780 ،46 1،10 

5م  3،456 49 ،001 ،560 ،23 ،89 

5بعد  3،982 49 ،000 ،43200 ،2140 ،6500 

2المحور  8،055 49 ،000 ،77000 ،5779 ،9621 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

1ك  50 3،92 ،944 ،134 
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2ك  50 3،98 ،845 ،119 

3ك  50 3،66 1،118 ،158 

4ك  50 3،96 ،903 ،128 

5ك  50 3،80 ،948 ،134 

6ك  50 3،84 ،997 ،141 

7ك  50 3،90 1،074 ،152 

8ك  50 3،78 1،016 ،144 

9ك  50 3،70 ،995 ،141 

11ك  50 3،68 ،999 ،141 

11ك  50 3،82 1،190 ،168 

12ك  50 3،84 ،997 ،141 

13ك  50 3،62 1،048 ،148 

14ك  50 3،40 1،278 ،181 

15ك  50 3،66 1،206 ،170 

16ك  50 3،76 ،960 ،136 

2المحور  50 3،7700 ،67592 ،09559 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

1ك  6،890 49 ،000 ،920 ،65 1،19 

2ك  8،202 49 ،000 ،980 ،74 1،22 

3ك  4،175 49 ،000 ،660 ،34 ،98 

4ك  7،521 49 ،000 ،960 ،70 1،22 

5ك  5،970 49 ،000 ،800 ،53 1،07 

6ك  5،957 49 ،000 ،840 ،56 1،12 

7ك  5،927 49 ،000 ،900 ،59 1،21 

8ك  5،429 49 ،000 ،780 ،49 1،07 

9ك  4،975 49 ،000 ،700 ،42 ،98 

11ك  4،814 49 ،000 ،680 ،40 ،96 

11ك  4،873 49 ،000 ،820 ،48 1،16 

12ك  5،957 49 ،000 ،840 ،56 1،12 

13ك  4،185 49 ،000 ،620 ،32 ،92 

14ك  2،214 49 ،032 ،400 ،04 ،76 

15ك  3،871 49 ،000 ،660 ،32 1،00 

16ك  5،600 49 ،000 ،760 ،49 1،03 

2المحور  8،055 49 ،000 ،77000 ،5779 ،9621 
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Corrélations 

 5بعد 4بعد 3بعد 2بعد 1بعد 2المحور 

 **Corrélation de Pearson 1 ،517** ،325* ،640** ،796** ،768 2المحور

Sig. (bilatérale)  ،000 ،021 ،000 ،000 ،000 

N 50 50 50 50 50 50 

 **Corrélation de Pearson ،517** 1 ،679** ،531** ،556** ،651 1بعد

Sig. (bilatérale) ،000  ،000 ،000 ،000 ،000 

N 50 50 50 50 50 50 

 **Corrélation de Pearson ،325* ،679** 1 ،313* ،280* ،455 2بعد

Sig. (bilatérale) ،021 ،000  ،027 ،049 ،001 

N 50 50 50 50 50 50 

 **Corrélation de Pearson ،640** ،531** ،313* 1 ،705** ،645 3بعد

Sig. (bilatérale) ،000 ،000 ،027  ،000 ،000 

N 50 50 50 50 50 50 

 **Corrélation de Pearson ،796** ،556** ،280* ،705** 1 ،777 4بعد

Sig. (bilatérale) ،000 ،000 ،049 ،000  ،000 

N 50 50 50 50 50 50 

 Corrélation de Pearson ،768** ،651** ،455** ،645** ،777** 1 5بعد

Sig. (bilatérale) ،000 ،000 ،001 ،000 ،000  

N 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 2المحور 1المحور 

 **Corrélation de Pearson 1 ،767 1المحور

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 50 50 

 Corrélation de Pearson ،767** 1 2المحور

Sig. (bilatérale) ،000  

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 ،3بعد ،2بعد ،5بعد 1

 bبعد1، بعد4

. Introduire 

 

a. Variable dépendante : 2المحور  
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ،834a ،695 ،660 ،39400 

 

a. Prédicteurs : (Constante)، 4بعد ،1بعد ،3بعد ،2بعد ،5بعد  

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 15،556 5 3،111 ،33 041 ،000b 

de Student 6،831 44 ،155   

Total 22،386 49    

 

a. Variable dépendante : 2المحور  

b. Prédicteurs : (Constante)، 4بعد ،1بعد ،3بعد ،2بعد ،5بعد  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ،842 ،463  ،2 819 ،019 

1بعد  ،2 46 ،121 ،2 52 ،2 377 ،122  

2بعد  ،2 42 ،140 ،2 35 ،2 303 ،123  

3بعد  ،2 86 ،114 ،2 92 ،2 756 ،121  

4بعد  ،433 ،138 ،469 3،140 ،003 

5بعد  ،319 ،131 ،361 2،425 ،021 

 

a. Variable dépendante : 2المحور  

 

 
 


