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 :الإهجاء
اىجي ثسخة جيجي إلى سشجي في الحياة إلى مغ احسل اسسو بكل فخخ أرجػ مغ 

 الله أن يسج في عسخه أبي...

و إلى ملبذي الآمغ و سبب وجػدي مغ سيخت مغ أجمي الميالي لأبمغ السعالي 
 أمي

 إلى السرابيح التي تشيخ حياتي إخػتي

 مغ كان لي الكتف و سانجني لتخصي عكبات الحياةإلى كل 

 وإلى كل مغ مج لي يج العػن مغ قخيب أو بعيج.

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الإهجاء
 اىجي ىحا العسل إلى مغ قال فييسا

''واخفس لهسا جشاح الحل من الخحسة وقل رب ارحسهسا كسا ربياني صغيخا'' 
 .24سهرة الإسخاء الآية 

 الله و أشال في عسخىسا إلى الػالجيغ الكخيسيغ حفطيسا

 إلى أخػتي مدراقة...راوية...ماججة...والرغيخة شيساء

 إلى كل أىل و الأصجقاء

 إلى كل مغ رفعػا رايات العمع و التعميع أساتحتي الأفاضل

 وإلى كل مغ سقط سيػا مغ قمسي و لع يدقط مغ قمبي

 

 

 

 

 



 

 

 

حمد لله  الشكر لله عز وجل لتوفيقه لنا على إتمام هذا العمل ف ال
 حمدا كثيرا

نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف الدكتور بوصبيع ربيع  
العايش على كل ما قدمه لنا من توجيهات و معلومات ساهمت  
في إثراء موضوع دراستنا، كما نتقدم بالشكر إلى أعضاء اللجنة  

الموقرة وإلى كل من علمني حرف طيلة مشوارنا الدراسي  
 أساتذتي الأف اضل

ين بالشكر إلى كل من ساعدنا من خلال تقديم التسهيلات و  وند
 المعلومات المقدمة من طرفهم لإنجاز هذا البحث.

 

 

 

 

 



 :السمخز

أن تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة يجب أن يدتخجم أساليب الفرل الأول و ثاني   فيز بحثشا مخي
لخمق التػازن السالي ،  ستغلبلدورة الاوأدوات التحميل السالي لتذخيز الػضع السالي لمسؤسدة ، وإدارة 

 ا.وتحجيج نقاط الزعف ومعالجتيا ، وتصػيخ نقاط القػة لتحقيق أىجاف السؤسدة وزيادة ربحيتي

كسا تبيغ مغ خلبل تحميل قػائسيا  ،و كسا تصخقشا في الفرل الثالث إلى دراسة حالة لذخكة سػف لمجقيق
أي أنيا حققت ربحية في  ،أن السؤسدة تحقق ىامر أمانالسالية )ججول حداب الشتائج و السيدانية ( 

 ب.السدتػى السصمػ 

Summary: 

Our research in the first and second chapters summarizes that to improve the 
financial performance of an enterprise, financial analysis methods and tools 
should be used to diagnose the financial condition of the enterprise, manage 
the exploitation cycle to create financial balance, identify and address 
weaknesses, develop strengths to achieve the goals of the enterprise and 
increase its profitability. 

In the third chapter, we also touched upon a case study of suf flour company, 
as it was found through the analysis of its financial statements (results 
calculation table and budget ) that the enterprise achieves a margin of safety, 
that is, it has achieved profitability at the required level. 
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 :سقجمة ال

 :_تهشئة 1
ة إلى تحقيق أىجفيا بػضع مجسػعة مغ الأساليب و الدياسات لخسع شخيق تدعى السؤسدة الاقترادي

و لاستسخار السؤسدة تقاس بكفاءة أدائيا و يتمقى ىحا الأخيخ اىتسام السحمميغ  ،الػصػل إلى غايتيا
لحلظ تتزح أىسية الأداء السالي  ،لييغ و أصحاب السؤسدة لأنو يداعج في تحقيق ربحية السؤسدةاالس

بخاز نقاط الزعف و العسل عمى ترحيحيا و نقاط القػة و العسل عمى تصػيخىا لتسكيغ وإلمسؤسدة 
 السؤسدة مػاجية السؤسدات السشافدة.

ولتحديغ الأداء السالي لمسؤسدة يجب عمى السديخ التخكيد عمى دورة الاستغلبل التي ليا أىسية كبيخة في 
 تحجيج احتياجات السؤسدة.

 :الإشكالية_2
 :صمق يسكششا شخح الإشكالية التاليةو مغ ىحا السش

 ما أثخ تديخ دورة الاستغلال في تحدين الأداء السالي لمسؤسدات ؟
 :تقػدنا ىحه الإشكالية الخئيدية إلى شخح الأسئمة الفخعية الآتية

 و ما ىي أىع عسمياتيا ذات الأثخ السالي؟ ،ما ىػ مفيػم دورة الاستغلبل في السؤسدة الاقترادية  _
 وما ىي مؤشخات قياسيا؟ ،أىع السخاشخ السالية التي يسكغ أن تػاجو دورة الاستغلبل  _ ما ىي

 _ ما ىي أىع التجخلبت التي يسكغ الكيام بيا لتحديغ نتائج دورة استغلبل السؤسدة؟
 :الفخضيات_3

 :مة في للئجابة عمى التداؤلات التالية تسكشا مغ إبخاز مجسػعة مغ الفخضيات مغ خلبل دراستشا و الستسث
_ دورة الاستغلبل ىي عبارة عمى الفتخة التي تدتغخقيا السؤسدة في استخداد الأمػال التي أنفقتيا عمى 

 .مػاد الخام  السدتيمكة 
 مغ عسميات دورة الاستغلبل التي ليا أثخ مالي . تعتبخ عسميات التقييع _
 .مخاشخ الدػق  ،إدارتياسػء :أىع السخاشخ السالية التي يسكغ أن تػاجو دورة الاستغلبل  _

 .إنتاجية ،التجفقات السالية  :_  مؤشخات قياس دورة الاستغلبل
دراسة و  لمسؤسدة تحميل قػائع الساليةنتائج دورة الاستغلبل ىي _ التجخلبت التي يسكغ الكيام بيا لمتحديغ 

 الخارجي. يامحيص
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 :_أسباب اختيار السهضهع 4
 ل._ التعخف عمى أثخ تديخ دورة الاستغلب

 _ العػامل السداىسة في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة.
 _ تػسيع الحاصل العمسي الستعمق بيحا السػضػع.

 :_ أهسية الجراسة 5
حيث تعسل عمى  ،_تعتبخ تدييخ دورة الاستغلبل مغ العػامل الأساسية لتحديغ أداء السالي لمسؤسدة

 ر و مشافدة السؤسدات الأخخى .تحقيق ربحيتيا و تدسح ليا بالبقاء والشسػ و الاستسخا
_ إبخاز أىسيتيا لكذف نقاط الزعف و نقاط القػة لسداعجة السؤسدة مغ الخخوج مغ مختمف السخاشخ 

 التي قج تػجيييا ماليا.
 :أهجاف الجراسة _6

 :جسمة مغ الأىجاف أىسيا  ا بيحه الجراسة العمسية إلى تحقيقندعى مغ خلبل قيامش
 لمسؤسدات  _ التعخيف بتحميل السالي

 _ إبخاز أثخ تدييخ دورة الاستغلبل داخل السؤسدة 
 _ مؤشخات السداىسة في تحديغ أداء السالي لمسؤسدة

 _ عػامل السؤثخة في ربحية السؤسدة
 _السداىسة في تػسيع مجالات البحث العمسي .

 :_حجود الجراسة7
 سدات )التحميل السالي(و أداء السالي لمسؤ  الاستغلبلدراسة دورة  :أ_ الحجود السهضهعية 

 تست الجراسة في شخكة سػف لجقيق  :أ_ الحجود السكانية
 كانت الجراسة في شيخ أفخيل  :ب_الحجود الدمشية

 :هيكل الجراسة 8_

 تدبقيع مقجمة و تمييع خاتسة. لجراسة السػضػع دراسة وافية، تشاولشا السػضػع في ثلبث فرػل، 
ػل التحميل السالي وىحا في مبحثيغ ىسا مفيػم التحميل السالي و يتشاول الفرل الأول مفاليع أساسية ح

 أىجافو و تحميل ججول حدابات الشتائج كسفيػم لثخوة السؤسدة.
تصخقشا إلى تأثيخ دورة الاستغلبل عمى أداء السالي وتع تقديسيو إلى مبحثيغ ىسا الخبحية أما الفرل الثاني 

 دية في تقييع أداء مالي في السؤسدة الاقترادية و دور عتبة السخدو 



 المقدمة
 

 ج‌
 

و الفرل الثالث تشاولشا فيو دراسة حالة لذخكة سػف لجقيق حيث قسشا بإسقاط الجراسة الشطخية عمى 
  الجانب التصبيقي و في الأخيخ الخاتسة .

 :_ دراسات سابقة 9
محكخة  دور التحميل السالي في تقييم الأداء السالي بالسؤسدة الجدائخية  2008_ دراسة شباح نعيسة1

أىع السعاييخ و فقج ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى  جامعة محمد خيزخ _ بدكخة ،ماجيدتيخ
تػصمت ىحه الجراسة إلى أن  ،في عسمية التقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية السؤشخات السدتخجمة 

جدء مغ أصػليا الستجاولة فالسؤسدة تسػل  ايجابيا السؤسدة حققت خلبل الدشػات الثلبث رأس مال عامل
 بأمػال دائسة فيي تذكل ىامر أمان.

السخكد الجامعي  ،تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية محكخة ماستخ ،2011دراسة تالي رزيقة_ 2
ت ىحه الجراسة إلى أن عسمية تقييع أداء السؤسدة الاقترادية تػصمالعقيج أكمي محشج أولحاج _ البهيخة 

يع أنذصتيا حيث قامت بإبخاز أىسية الػضيفة السالية التي تيتع بالجانب السالي لمسؤسدة يتسثل في تقي
مدتعيشة بتقشية التحميل السالي و اعتسجت عمى مجسػعة مغ أدوات و السؤشخات التحميل السالي لجراسة 

 وضعية السؤسدة و تحقيق التػازن السالي.
جامعة محمد  ،عمى أداء السؤسدة محكخة ماستخ أثخ التحميل السالي ،2016دراسة اوراغ وناسة_ 3

معالجة لمبيانات ىػ عسمية  ،وضحت ىحه الجراسة أثخ التحميل السالي عمى أداء السؤسدةخيزخ _ بدكخة 
بيجف الػصػل لمسعمػمات تدتخجم في اتخاذ القخارات و تقييع الأداء بيغ الساضي و الحاضخ و تػقع 

اكتذاف نقاط  تحميل القػائع السالية و تحديغ الأداء السالي مغ خلبل يداعج فيو ىػ  ،الشتيجة السدتقبمية
 الزعف و محاولة معالجتيا.

تذخيز دورة الاستغلال في السؤسدة  ، 2017_ 2016دراسة بهحامج بهبكخ و معيصي محمد_ 4
تيجف ىحه الجراسة إلى تذخيز  ،جامعة قاصجي مخباح _ ورقمة  الإنتاجية محكخة ليدانذ مهشي

لجورة الاستغلبل بسا أنيا مغ الجورات الأساسية في السؤسدة مغ خلبل السؤشخات السشاسبة اسب السش
  لتذخيز و دراسة و تحميل لستغيخاتيا إعصاء أىع الحمػل لإنجاحيا.

 تقييم الأداء السالي لسؤسدة الاقترادية الجدائخية ،2017عيدي سيهام و عيدي يهنذ_ دراسة 5
 ،تعالج ىحه الجراسة مػضػع تقييع الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية ،اسمحكخة ماستخ جامعة بهمخد

إذ يعج أداء السالي الجافع الأساسي لػجػد أي مؤسدة فشجاح ىحه الأخيخة مختبط بسجى كفاءة و فعالية 
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و  و تحديغ الأداء السالي يعبخ عمى مجى قجرة السؤسدة لاستغلبل الجيج لمسػارد الستاحة لجييا ،أدائيا
   تذخيز حالتيا مغ خلبل دراسة و تحميل وضعيتيا السالية باستعسال أدوات التحميل السالي.

 تحميل و تقييم الأداء السالي لسؤسدة البتخول الكهيتية  2011_2010مذعل جهد السصيخي دراسة _ 6
ول ىجفت ىحه الجراسة إلى عمى مجى امتلبك مؤسدة البتخ ،محكخة ماجدتيخ جامعة الذخق الأوسط 

و معخفة السعػقات  ،الكػيتية للآليات و الأساليب السشاسبة في أدائيا السالي التي تؤىميا لمكيام بػاجباتيا 
دون امتلبك تمظ الآليات وذلظ بجراسة معاييخ الأداء السالي الجيج و التعخف عمى مجى تػفخىا  التي تحػل

 في السؤسدة.

ؤشخات التحميل السالي عمى أداء السالي و أثخ ندب وم  2016دراسة فهج الخاشج الهاجخي _ 7
محكخة ماجدتيخ جامعة آل السحاسبي في شخكات الاترال و تكشهلهجيا السعمهمات في دولة الكهيت 

تػصمت ىحه الجراسة إلى أن ىشاك أثخ إيجابي لشدب و مؤشخات التحميل السالي الستسثمة في )ندب  ،البيت
يكل التسػيمي أو الخفع السالي ( عمى الأداء السالي في شخكات الديػلة الشقجية و ندب الشذاط وندب الي

كسا تبيغ أن التحميل السالي يعتبخ أداة لاتخاذ القخارات الاستثسارية السختمفة سػاء مغ حيث  ،الاترال
 التسػيل الجاخمي أو الخارجي و التػسع في العسل.

لمخقابة عمى أداء والكذف عن  التحميل السالي و استخجماته 2008عمي خمف عبج الله _دراسة 8
ييجف البحث إلى استخجام شخق وأدوات  ،الانحخافات محكخة ماجدتيخ الأكاديسية العخبية في الجنسارك

التحميل السالي الحجيثة في الخقابة عمى أداء الػحجة الاقترادية، مغ خلبل كذف الانحخافات السالية أو 
بالاعتساد عمى أدوات التحميل السالي، ثع مداعجة إدارة  غيخ السالية لمػحجة الاقترادية في وقت مبكخ

السذخوع عمى اتخاذ القخارات الخشيجة بأقل وقت وجيج وتكمفة وبأعمى جػدة، كحلظ معالجة ضاىخة الفداد 
الإداري والسالي الستفذية في كثيخ مغ الجول عغ شخيق استخجام أدوات التحميل السالي في الكذف عغ 

ت، وذلظ بالسقارنة مع مذاريع مساثمة ناجحة. وقج اعتسج الباحث في ىحا البحث في التلبعب والانحخافا
 .جسع السعمػمات والبيانات الخاصة بيحا البحث عمى تمظ الأساليب

_ مغ خلبل الجراسات الدابقة و دراستشا الحالية يتبيغ لشا أوجو تذابو و الستسثمة في أن التحميل السالي ىػ 
تدييخ أن و  ،للؤداء السالي و العسل عمى تحديشو واكتذاف مخاشخ ومعالجتيا أداة لمتقييع و تذخيز

 دورة الاستغلبل يخمق التػازن السالي لمسؤسدة وزيادة ربحيتيا.
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 تالتحميل السالي أىجاف و مؤشخا :للفرل الأوا
 :تسهيج

ع السالي لسؤسدة معشية لفتخة أو فتخات يعتبخ التحميل السالي بسثابة دراسة تذخيرية وتحميمية لمػض
زمشية محجدة حتى يتسكغ السختبصػن بالسؤسدة مغ الاستفادة مغ الجراسة مثل السدتثسخيغ الحالييغ 

الستخررة في  سؤسداتالحكػمية والسؤسدات والسدتثسخيغ السحتسميغ والسسػليغ والسقخضيغ وال
أخخى تذارك في متابعة الأنذصة السالية  سداتمؤ وأي  سؤسداتالتحميل السالي والإدارة الجاخمية ل

 . السدتقبل السالي،لسؤسدة بغخض إضيار التغييخات السالية التي حجثت في ا قيج الجراسة، مسؤسدةل
لحلظ تع تقديع . واتخاذ القخارات عمى أساس عمسي سميع إتباعياوالحكع عمى الدياسات السالية الػاجب 

 :ىحا الفرل إلى مبحثيغ 
 مفيػم التحميل السالي و أىجافو :الأول _ السبحث

 تحميل ججول حدابات الشتائج كسفيػم لثخوة السؤسدة  :_ السبحث الثاني
  ومفيػم التحميل السالي و أىجاف:السبحث الأول
 السالي أىجاف مدتػيات التحميل :السصمب الأول

 :تعخيف التحميل السالي  _أولا
ية معالجة لمبيانات الستاحة عغ السؤسدة لأجل الحرػل مشو يعخف التحميل السالي بأنو عبارة عغ عسم

عمى معمػمات تدتعسل في عسمية اتخاذ القخارات وفي تقييع أداء السؤسدات التجارية و الرشاعية في 
الساضي و الحاضخ و كحلظ في تذخيز أية مذكمة مػجػدة مالية أو تذغيمية وتػقع ما سيكػن عميو في 

  1.السدتقبل

الي عسمية يتع مغ خلبليا استكذاف أو اشتقاق مجسػعة مغ السؤشخات الكسية و الشػعية حػل التحميل الس
نذاط السذخوع الاقترادي تداىع في تحجيج أىسيتو و خػاص الأنذصة التذغيمية السالية لمسذخوع و ذلظ 

بعج ذلظ لكي يتع استخجام ىحه السؤشخات و مرادر أخخى  مالية مغ خلبل معمػمات تدتخخج مغ القػائع
 2في تقييع أداء السؤسدة بقرج اتخاذ القخارات.

                                                             
 21ص  2016 قسم علوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة سنة  ،مذكرة ماسترأثر التحليل المالي على أداء المؤسسةوناسة،اوراغ  - 1
 111ص  63/2007الية ي  قووم  اأدداء ،جللة اإددارة و ااققتااد العدد ، أهمية النسب الم د.زىري حسن العامري - 2
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لتحقيق ىجفيا الخئيدي و يجب عمى السجيخ السالي الكيام بالػضيفتيغ تدتخجم الإدارة السالية التحميل السالي 
تحجيج مرادر الأمػال و الاستخجام الأمثل ليا و لمكيام بيع يدتخجم أدوات التحميل و التخصيط و الخقابة 

 1شدب و البيانات السالية لتعخف عمى أدق التفاصيل و محافطة عمى أدائيا و تػازنيا السالي.مثل ال

السحاسبية  ي ىػ دراسة لمسعصيات و السعمػماتمغ خلبل التعخيفات الدابقة يسكغ القػل إن التحميل السال
متذخيز الػضعية ل ،والشدب السالية ،ومؤشخات التػازن السالي ،باستخجام مجسػعة مغ الأدوات السالية

لية لمسؤسدة بتاريخ معيغ لتحجيج نقاط القػة و الدعي إلى دعسيا أو نقاط الزعف ومغ ثع معخفة االس
 2أسبابيا ثع معالجتيا.

 :ثانيا_أنهاع التحميل السالي 
 :هشاك نهعان من التحميل السالي هسا 

ب مئػية مغ الخقع السالي الأساسي عبارة عغ تحػيل الأرقام السالية إلى ند:ي()العسهدالتحميل الخأسي_1
عادة مايتع اعتبار رقع السبيعات الرافي في بيان الجخل وتجسيع الأصػل في  ،في القائسة لكل فتخة

تقشية  التحػيل ىحه  مفيجة في تحجيج نقاط القػة ونقاط الزعف في  ،السيدانية العسػمية كأرقام رئيدية
 3السؤسدة.

كشدبة  أفقي عمى مجى سشػات متعجدة يشصػي عمى تقجيع البيانات الساليةإجخاء تحميل :_التحميل الأفقي2
مغ نفذ العشرخ في الدشة اللبحقة يدسح ىحا السشيج بتقييع  الشسػ والاستقخار  الانحجار لكل مئػية 

 4عشرخ بسخور الػقت.
                                                                                       :يداعج ىحا الشػع عمى

 _ تحميل سمػك السؤسدة.

 _ تقييع إنجازات و نذاط الذخكة في ضػء ىحا الدمػك.
 
 
 

                                                             
1
 61ص‌‌0222هيثم‌الزغبي‌الإدارة‌و‌التحليل‌المالي‌الوحدة‌الأولى‌‌دار‌الفكر‌عمان‌)‌الأردن(‌سنة‌- 

2
امعة العربي بن مهيدي أم البواقي سنة ،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جدور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةسيف الدين معروف، - 

‌9ص  2021
‌‌6ص 2016،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة سنة مساهمة التحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةخولة، أراوغ - 3
 6ص  50/2022العدد ،جللة العربية للنشر العلمي التحليل المالي و أنواعه وأهميتهسميرة خالد علي الدباس، - 4
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 :أهجاف التحميل السالي ثالثا_ 
الأىجاف مغ  إلى تحقيق مجسػعة مغو يدعى  ،يعج التحميل السالي أداءه حيػية لجسيع أنػاع السشذات 

 :أىسيا 

 .ص لمسؤسدةجيج السخكد السالي الخا_ تح
 _ السقارنة بيغ وضع السؤسدات التي تعسل بالقصاع نفدو.

 مغ خلبل تحقيق أعمى عائج و أقل تكاليف. ،_ السذاركة ف اتخاذ القخارات الستعمقة بالسال
مغ أجل تغييخ الحالة السالية لمسشذاة. السداىسة في تػجيو الأفخاد مغ  ،_ استخجام سياسات مالية مقتخحة

 سذاركة بالاستثسار في كافة السجالات الاستثسارية.السدتثسخيغ لم
 بدبب الدياسة السدتخجمة في التسػيل. ،متابعة الأخصار السالية التي قج تػاجو السشذأة_ 

 في تحقيق الأىجاف و الأرباح الخاصة بيا. _ معخفة معجل نجاح السؤسدة
 _ تػفيخ السعمػمات اللبزمة لإعجاد الخصط السدتقبمية .

 مؤشخات واضحة لشجاح الشذاط الحي تسارسو السؤسدة._ إعصاء 
 _ الػقػف عمى حكيقة الػضع السالي لمسؤسدة و مجى كفاءتيا ماليا.

 _ تدميط الزػء عمى نقاط القػة و الزعف لسقػمتيا.
 _ السداعجة عمى اكتذاف الفخص الاستثسارية الستاحة في سػق الأعسال .

 يا في تحجيج أىجافيا قريخة و شػيمة السجى._ دعع الإدارة السالية و الإدارة العم
_ تقييع مجى نجاح الإدارة السالية و الإدارة العميا كحلظ في الحفاظ عمى الػضع السال مدتقخا. و تحجيج 

 1الػضع السالي مغ حيث قجرة السؤسدة عمى الحرػل عمى تسػيل و الفخوض و الػفاء بدجادىا.
 
 
 
 
 
 

                                                             
 11-10سيف الدين معروف ،مرجع سبق ذكره ص  - 1
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 عطيع الكيسةالخبحية و ىجف ت :السصمب الثاني
  :_ تعظيم الخبح1

و في ىحا الدياق تيجف الإدارة السالية إلى تعطيع أرباح  ،يعج تحقيق الخبح ىجف أي نذاط اقترادي
أىسيا السشذأة لا سيسا أن الخبح ىػ مكياس لكفاءة العسل. يتستع ىجف تعطيع الخبح بسجسػعة مغ السدايا 

 يؤدي تعطيع الخبح إلى زيادة ربحية الديع.
 فإن السشذأة تجرس جسيع الصخق السسكشة لديادة ربحيتيا. ،الخبح قيقا كان اليجف الشيائي لمسشذاة ىػ تحإذ

باعتبار أن الخبح مكياس كفاءة العسل في  السشذأة فيػ يطيخ السخكد الكمي ليا.تعطيع أرباح السشذأة 
 جات الاجتساعية.يجعميا أكثخ قجرة عمى مػاجية السخاشخ التي تػاجييا. الخبحية تمبي الحا

 مغ خلبل زيادة القجرة التسػيمية الحاتية ،تعطيع الخبح يعشي زيادة مرادر التسػيل بالشدبة لمسشذأة

 :و لكغ ليجف تعطيع الخبح عيػب عجيجة مغ أىسيا
و ذلظ باعتبار أن تعطيع الخبح يكػن إما بديادة  ،_ تعطيع الخبح يؤدي إلى استغلبل العسال و السدتيمكيغ

 أو تخفيس التكمفة إما بكمييسا في آن واحج.الدعخ 
قج تديج أرباح الذخكة . الخ..._ يخمق مسارسات غيخ أخلبقية مثل الخشػة و السسارسات التجارية الجائخة

إلا أن نريب الديع مغ تػزيعات  ،الستاحة لمتػزيع عمى حسمة الأسيع العادية خلبل فتخة زمشية معيشة 
دة في الأرباح قج تكػن نتيجة لديادة رأس مال السشذاة عغ شخيق إصجار لأن الديا، الأرباح قج يشخفس

و ىػ ما يتختب عميو انخفاض سعخ الديع و  ،أسيع عادية ججيجة بشدبة تفػق ندبة الديادة في الأرباح
فزلب عغ أن تػقيت الحرػل عمى الأرباح و معجلات الخصخ السختبصة بو تؤثخ عمى ثخوة  ،ليذ العكذ

 جسمة الأسيع.
ىل السقرػد الخبح بالسفيػم السحاسبي )إجسالي الإيخادات_ إجسالي  ،عجم وضػح مفيػم الخبح بذكل دقيق

ىل السقرػد الخبح عمى  ،التكاليف( أم الخبح الاقترادي )تعػيس أصحاب السشذأة عغ تحسل السخاشخ(
 الأمج القريخ أم الصػيل؟

حدبان و ىحا يخمق فخوق بيغ التجفق الشقجي الفعمي و لا بأخح ىجف تعطيع الخبح الكيسة الدمشية لمشقػد بال
 التجفق الشقجي الحالي.

 1يتجاىل ىجف تعطيع الخبح السخاشخ الجاخمية و الخارجية التي تػاجييا السشذأة.

                                                             
‌2ص  2022،جامعة حماة سنة مدخل إلى الإدارة المالية مقياس إدارة ومحاسبةد.نبال الدبيات، - 1
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 :_تعظيم الثخوة 2
و يعج الدعخ الدػقي لمديع مكياسا لسجى  ،اليجف الأساسي لمسجيخ السالي ىػ تعطيع ثخوة حسمة الأسيع

 طيع الثخوة بسجسػعة مغ السدايا أىسياتع
_ يتفػق ىجف تعطيع الثخوة عمى ىجف تعطيع الخبح لأن اليجف الخئيدي لمسشذأة في إشار ىحا السفيػم 

 ىػ تحديغ الكيسة أو الثخوة حسمة الأسيع.
و  ،يسة_ يأخح تعطيع الثخوة في لاعتبار تكمفة العسل مغ خلبل مقارنة الكيسة بتكمفة الػصػل إلى ىحه الك

 بالتالي فيػ يبيغ الكيسة الرافية لمسشذأة.
 _ يػفخ تعطيع الثخوة الاستخجام الفعال لمسػارد.

لاسيسا أن تحقيق ىحا اليجف يقتزي أن تأخح السشذأة قخاراتيا  ،_ يزسغ السرمحة الاقترادية لمسجتسع
 عمى الأمجيغ القريخ و الصػيل الأجل.
و أن ىجف تعطيع الثخوة  ،ػ مجخد اسع آخخ ليجف تعطيع الخبحو لكغ ىشاك مغ يخى أن تعطيع الثخوة ى

 1ىػ بشياية السصاف ىػ ىجف تعطيع الخبح ذاتو.
 تحميل ججول حدابات الشتائج كسفيػم لثخوة السؤسدة:السبحث الثاني

 :تبجأ عسمية تحميل الشتائج بالتسييد مابيغ العسميات السختمفة التالية 
 ستثسار _عسميات التسػيل _ عسميات الاستغلبل _عسميات الا

ستخلبص الاستشتاجات العسميات السختمفة بشتائجيا حتى ندتصيع تحميل الشتيجة الرافية واربصت الجراسة 
لاستثسار و ما ىػ تابع لمييكمة السالية لتحقيق ىحا اليجف نشصمق با بالاستغلبل و متعمق والسحتػى الستعمق

 .دييخة لمتيوتحجيج ما يدسى بالأرصجة الػسص مغ ججول حدابات الشتائج و نقػم بسعالجتو
 خة لمتديييصمفيػم و قياس الأرصجة الػس :مصمب الأول

الإدارة و  الأدوات التي تذكل مداحة ضخسة  في مجال ىي أحجو  ،الأرصجة الػسيصة كأداة لتحميل
 التحميل السالي وتعسل عمى تقييع أداء السالي لمسؤسدة.

رصجة الػسصية السدتخخجة مغ ججول حداب الشتائج و مؤشخات وفي ىحا السصمب سػف نتصخق لأ
 .قياسيا

 
 

                                                             
‌‌3نبال الدبيات،مرجع سبق ذكره ص - 1
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 :الأرصجة الهسيصة السدتخخجة من ججول حداب الشتائج  _أولا
 :_رقم الأعسال1

بالتالي يعتسج مدتقبل  ،ع الأعسال السرجر الخئيدي لمشقج اللبزم لاستسخار نذاشات السؤسدةرق يعج
 ىحا العشرخ. السؤسدة بتصػيخ

يتسثل  ،قع الأعسال مبالغ الأعسال السشجدة مغ قبل السؤسدة مع الغيخ خلبل دورة الأنذصة السيشيةيقجم ر 
 .و ىػ عبارة عمى الإيخادات التي تحققيا السؤسدة مغ الأنذصة الأساسية 70في حداب 
و الكثيخ مغ الحالات  ئج يداعج السحمل السالي عمى شخحرقع الأعسال في ججول حدابات الشتا إن حداب

 1:يخجم أىجاف التذخيز السالي ومشيا 
 ._ قياس معجل نسػ الشذاط 

 ._ قياس القجرة التشافدية 

 ._قياس فعالية الػضائف التدػيكية 
 : _الإنتاج و استهلاك الدشة السالية2

 (production de l’exercice) 2_1 :إنتاج الدشة السالية  
السػاد السدتخجمة و مقارنتيا مع مؤسدات مغ نفذ الاستيلبك مغ أىسية مفيػم الإنتاج ىي أن تصػيخ 

و كحلظ مقارنة إنتاج الجورة مع الإنتاج السباع لشفذ السؤسدة بغخض تفادي الارتفاع السفخط في  ،القصاع
ىحا السؤشخ في حداب الشتائج لمسؤسدات الرشاعية و يغيب في نجج ،التام مغ جية السشتجمخدون نفذ 

 2في إجسالي السشتجات السرشعة باختلبف استخجاماتيا.القصاعات التجارية و يتسثل 
 :_ انصلبقا مغ ججول حداب الشتائج، يتع حداب إنتاج الدشة السالية كسا يمي 
 إنتاج الدشة السالية = الإنتاج السباع + الإنتاج السخدن + الإنتاج السثبت 

 (Consommation de l’exercice) 2_2 استهلاك الدشة السالية :        
و انصلبقا  ،التي تدتيمكيا السؤسدة عشج أداء أنذصتيا الخئيديةالدمع و الخجمات  يتسثل في العجيج مغ 

 :يتع حداب استيلبك الدشة السالية كسا يمي ،مغ ججول حداب الشتائج
 استهلاك الدشة السالي = السذتخيات السدتهمكة +الخجمات الخارجية +الخجمات الخارجية الأخخى 

                                                             
1
ة ماستر قسم علوم مالية و محاسبية قاصدي مرباح ورقلة سنة ،مذكر دراسة ربحية المؤسسة باستخدام الأرصدة الوسطية للتسييرخذيري داقل،‌- 

 17ص  2014
‌ ‌612خذيري داقل مرجع سبق ذكره ص -
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 (valeur ajoute d’exploitation ) سزافة لاستغلال:_القيسة ال3
يدسح بخمق قيسة أو زيادة في قيسة السؤسدة أنيا ناتج الإجسالي تعخف الكيسة السزافة عمى 

أي أن الكيسة السزافة تعبخ عغ الكيسة الإضافية ،الخجمات خلبل الجورة السالية الحالية ولجمب الدمع 
 1:تحدب الكيسة السزافة للبستغلبل كسا يميو  لأساسيالتي قجمتيا السؤسدة مغ نذاشيا ا

 استهلاك الدشة السالية –القيسة السزافة للاستغلال = إنتاج الدشة السالية 
  ( Excédent brut d’exploitation) _إجسالي فائس الاستغلال:4

التي  وأالسحرمة عغ الفخق بيغ الإيخادات خ بىػ يع،يتسيد بأىسيتو في دراسة الأداء الاقترادي لمسؤسدة
أي أنو يكيذ الثخوة  ،ستحرل في الأجل القخيب و الأعباء السدجدة آو التي ستجفع في الآجل القخيب

مغ  لبل انصلبقاإجسالي فائس الاستغ و يتع حداب شخيق الشذاط الأساسي لمسؤسدة السالية السحققة عغ
 2:وفقا لمعلبقة التالية  الكيسة السزافة

الزخائب و رسهم و  –مراريف السدتخجمين –ل =القيسة السزافة للاستغلال إجسالي فائس الاستغلا 
 السجفهعات السساثمة

 :إجسالي فائس الاستغلبل في التحميل نجج أنو استخجاماتو مغ بيغ 
 .يكيذ ىحا السؤشخ الكفاءة الرشاعية و الإنتاجية لمسؤسدة_ 
 .يكيذ قجرة دورة الاستغلبل عمى تػليج الفػائس_ 
و الاستسخار أو يعتسج عميو بذكل أساسي في اتخاذ قخارات تغييخ الشذاط  ىاما ،مؤشخا استخاتجيايعتبخ _ 
 .أو الاندحاب مشو فيو
  (résultat opérationnel) _ الشتيجة العسمياتية:5

ومغ العلبقة الدابقة تبيغ أن  ،الشتيجة العسمياتية مؤشخا لجلالة عغ نتيجة دورة الاستغلبل لمسؤسدة تعج
شتيجة العسمياتية يصخأ عمييا تغيخات بالديادة أو بالشقران تبعا لمتغيخات التي تصخأ عمى العشاصخ السكػنة ال

 :ليا. وانصلبقا مغ ججول حداب الشتائج تحدب الشتيجة العسمياتية كسا يمي 
تية الأخخى أعباء العسميا –الشتيجة العسمياتية = إجسالي فائس الاستغلال + الإيخادات العسمياتية الأخخى 

 .مخررات الاهتلاكات و السؤونات و خدائخ القيسة + استخجاع خدائخ القيسة و السؤونات –
 

                                                             
1
‌61ص  2017،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جامعة بومرداس سنة تقييم الأداء مالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةعيسي سهام،‌-‌

‌ 662عيسي سهام مرجع سبق ذكره ص  -
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 (résultat financier) _ الشتيجة السالية:6 
الشتيجة السالية ىي رصيج العسميات الشاتجة عغ عسميات بالاستجانة الستسثمة في مراريف السالية السختبصة 

ائجات السالية الستػلجة مغ تػضيفات السالية و كل الآثار السالية الشاتجة عشيا و الع ،بعسميات الاقتخاض
 إيخادات السالية ،الأعباء السالية

 1:و تحدب وفقا لمعلبقة التالية ،تعسل عمى مخاقبة أداء السالي لمسؤسدة
 الأعباء السالية  –الشتيجة السالية = الإيخادات السالية 

 :عادية _الشتيجة العادية و الغيخ 7
 :الشتيجة العادية قبل الزخيبة 1_7

 وتعتبخ مجسػع كل مغ الشتيجة العسمياتية و الشتيجة السالية، وتحدب حدب العلبقة التالية 
 الشتيجة العادية قبل الزخيبة = الشتيجة العسمياتية + الشتيجة السالية 
يخ عشيا بالشتيجة الرافية للؤنذصة ومغ خلبل العلبقة يتزح أن الشتيجة العادية قبل الزخيبة يسكغ التعب

 العادية 
 :الشتيجة الغيخ عادية 2_7

أي  ،ىي نتيجة الإيخادات و الأعباء الستعمقة بالسعاملبت التي ليذ ليا علبقة بالأنذصة العادية لمسؤسدة
 2:وتحدب مغ خلبل العلبقة التالية ،الإيخادات والأعباء التي تقع في الطخوف الاستثشائية

 عشاصخ غيخ عادية )أعباء( –لغيخ عادية = عشاصخ غيخ عادية )إيخادات( الشتيجة ا
 :_صافي نتيجة الدشة السالية8

والشتيجة الرافية ،ىي عبارة عغ جسع أو شخح الشتيجة الرافية للؤنذصة العادية والشتيجة الغيخ عادية 
غ الشتيجة الرافية لمسؤسدة تخزع ىي الأخخى لديادة أو نقران حدب التغيخات التي تقع عمى كل م

 3:ومغ خلبل العلبقة التالية  ،للؤنذصة العادية والشتيجة الغيخ عادية
 الشتيجة الغيخ عادية –صافي نتيجة الدشة السالية = الشتيجة الرافية للأنذصة العادية + أو 

 
 

                                                             

 2/2021العدد 14جللة العلوم ااققتاادية والتجارية و علوم التسيير المجلد ،دراسة تحليلية للأرصدة الوسطية للتسيير للمجمع صيدالا قغريد،اأدغ -
636ص 

1
 ‌

 472ص  2021غريب وان علي موياس تحليل المالي جامعة آكلي محند أولحاج البويرة سنة ‌-
‌ ‌6333اأدغا قغريد مرجع سبق ذكره ص



 ولالفصل الأ
 

14 
 

 تدييخ الأداء السالي السبشي عمى ربحية السؤسدة :السصمب الثاني
 :السالي  مفههم تدييخ الأداء_أولا 

ىػ مجال مغ عمػم التدييخ ييتع بالجانب السالي لمدعي لتحقيق الأىجاف و السخصصات السالية باستخجام 
مجسػعة مغ الصخق و الأساليب التي تداعج السؤسدة في الانجماج مع مكػنات محيصيا السالي. و يعتسج 

 :عمى مرجريغ لمحرػل عمى معمػمات
 .القػائع السالية السقجمة مغ شخف قدع السحاسبة _ السرادر الجاخمية الستسثمة في 

سػاء متعمقة بقصاعات معيشة أو بالحالة  ،_ السرادر الخارجية الستعمقة بالسحيط الخارجي لمسؤسدة
 1الاقترادية لمجولة. 

 :أهجاف التدييخ أداء السالي  _ثانيا
، و المحان يعتبخان  ىجفيغ ةالسخوديالسالي إلى تحقيق التػازن بيغ الديػلة و أداء  ييجف التدييخ

السالية لمسؤسدة التفكيخ في انتياج كل الصخق السالية  الإدارةمتعاكديغ، و في ىحه الحالة يكػن عمى 
 2غ ومشو نحكخ الأىجاف التالية:الكفيمة بزسان نػع مغ التػافق بيشيا لجعميسا ىجفيغ متكاممي

 :تقييم احتياجات رأس السال_ 
، وتكمفة التدػيق والسػارد الأصػل العػامل السالية الثابتة مثل تكمفة وتخريز وىػ ما يعشي تقييع بعس

 .البذخية، بجانب مجى الحاجة لخأس السال الاحتياشي
 :تحجيج هيكل رأس السال_ 

الأصػل  الإشار الحي يتحكع في اتخاذ بعس القخارات الستعمقة بشدب الجيػن أو الرأس الس يقرج بييكل
عمى السجى الصػيل والقريخ، ولحلظ ىشاك دائسا حاجة إلى إعجاد ليكل رأسسالي قػي مع مخاعاة  الثابتة

 .جسيع مرادر رأس السال
 :تصبيق سياسات مالية حاسسة_ 

مق بالخقابة عمى الشقج وعسميات الإقخاض والاقتخاض، مغ الزخوري صياغة سياسات مالية فعالة تتع
بجانب التعبئة الدميسة، وىي تعشي عجم إىجار السجخخات والديػلة عمى مذخوع واحج، وىشا يجب التفكيخ 

جيجَا قبل استخجام الأصػل أو الديػلة سػاء كانت أمػال، أو أسيع أو مشتجات، أو استثسارات في مذاريع 
 .وشخكات

 
 

                                                             
 15ص  2022مستغالً سنة  جامعة عبد الحميد بن باديس ،التسيير المالي دات كريمة،بس -1

www.daftra.com - 20232التسيير المالي بالنسبة للمؤسسات المركز التعليمي إددارة  اأدعمال سنة
‌

https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
http://www.daftra.com/
http://www.daftra.com/
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 :لسهارد لتحقيق أقرى درجات الخبحيةتحدين ا_ 
ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل الاستخجام الأمثل لمسػارد السالية الستاحة، وىػ ما يقمل مغ ندب التكاليف، 

 .ويؤدي إلي زيادة الديػلة السالية لتحقيق أقرى عائج عمى الاستثسار
 : زيادة الكفاءة_ 

والتػزيع الجيج لمسػارد عمى جسيع الأقدام والإدارات مع  ويقرج ىشا بيا زيادة كفاءة جسيع أقدام السؤسدة،
 .الأخح في الاعتبار الاحتياجات الستعمقة بكل قدع

 :بقاء أعسال السؤسدة وتقميل السخاشخ_ 
في عالع السال والأعسال دائسَا ىشاك مخاشخ، لحلظ ىشاك حاجة إلى تجشب جسيع أنػاع السخاشخ 

 .حجوث نتائج كارثيةوالسغامخات غيخ السحدػبة، تجشبًا ل
 :مخاحل التدييخ  _ثالثا
الػضعية  باستخجام أدوات التحميل السالي لمتعخف عمى نقاط القػة و الزعف في: مخحمة التذخيز_ 

 .السالية لمسؤسدة
تدييخ الخديشة )تدييخ  و كيفية لاستغلبلاتخاذ قخارات مالية خاصة بتسػيل دورة ا:مخحمة اتخاذ القخار_ 

 ،قخارات اختيار الاستثسارات و البحث عغ مرادر تسػيميا ،القريخ(مالي عمى مجى 
 و قخارات تتعمق بتدييخ السخاشخ السالية.

 1.ىجاف السدصخةللؤمخحمة التأكج مغ مجى تصبيق القخارات الدابقة و مصابقتيا  :مخحمة السخاقبة_ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

611مرجع سبق ذكره ص ،بسدات كريمة  - -
‌
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 :خلاصة الفرل 
إذا يعتبخ التحميل السالي  و أىجافو لي و مجى اىسيتوتصخقشا في ىحا الفرل إلى مفيػم التحميل السا

فيػ لا يخخج عغ كػنو دراسة تفريمية لمقػائع  ،ذات العلبقة بالسؤسدةأداءة يدتعسميا العجيج مغ الأشخاف 
إلى معخفة الػضعية السالية الحكيكية لمسؤسدة واتخاذ القخارات السشاسبة لمػصػل  السالية مغ أجل الػصػل 

  .خاد تحكيقوإلى اليجف م
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 الخبحية في السؤسدة الاقترادية: السبحث الأول
 مفيػم الخبحية :السصمب الأول

 :أولا تعخيف الخبحية 
 :حيث ،تتعج تعخيف الخبحية

الكياس لا يكػن ا أن قياسيا يعتبخ مدألة دقيقة وىحو  ،يجةمفيػم واسع ولو مجالات عج بأنيا تعخف الخبحية
وىي مفيػم يصبق عمى كل عسل اقترادي تدتعسل   إلا إذا ندب إلى فتخة مخجعية مع معيشة. دلالة ذا

 .فيو الإمكانيات السادية والبذخية والسالية
 وتعتبخ الكياس الشقجي لمفعالية. ،و يعبخ عشيا بالعلبقة بيغ نتيجة والإمكانيات السدتعسمة

مييا حقق عشجما تكػن الشتائج الاقترادية الستحرل عكسا تعخف أنيا مفيػم تذغيمي بسعشى الخبحية تت
 أكبخ مغ العشاصخ السدتخجمة.

متعجدة و فئات  كسا عخفت أنيا التجديج الفعمي لمشتائج السحققة مغ شخف السؤسدة و التي تيع جيات
وىحا ما جعل مفيػميا أكثخ ندبية  ،العسال...الخ( ،السػردون  ،السقخضيغ ،مختمفة )أملبك السداىسيغ

 في كل جية مغ ىحه الجيات.يتحجد و يختبط بالأىجاف التي تدعى إلى تحكيقيا 
‌ن‌الربحية‌تعبر‌عن‌العلاقة‌القائمة‌ما‌بين‌النتائج‌المحققة‌أو‌بصفة‌عامة‌يمكن‌القول‌

‌والوسائل‌المستخدمة‌لتحقيقها‌خلال‌فترة‌زمنية‌معينة‌فهي‌بمثابة‌المعيار‌أو‌المقياس‌للكفاءة

‌أمثلا.‌عن‌مدى‌تحقيق‌النتائج‌من‌خلال‌استغلال‌الوسائل‌استغلالا‌النسبية‌الناتجة‌

 ليةوتتحجد الريغة العامة لمخبحية وفق السعادلة التا
     الشتائج

الػسائل السدتخجمة
 الخبحية = 

و الفخق بيغ مفيػم الخبح و مفيػم الخبحية ىػ أن الخبح يسثل صافي الجخل الحي يطيخه ججول حداب 
ي يسثل الفخق بيغ إيخادات السؤسدة و وبيغ مراريفيا. أما الخبحية فيي تذيخ إلى الخبح الح ،الشتائج

 1مشدػبا إلى بعس العشاصخ أو السكػنات مغ السيدانية العسػمية أو ججول حداب الشتائج.
 
 
 

                                                             
،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير التحكم في التكاليف الخفية و أهميتها في زيادة ربحية المؤسسة الاقتصاديةلجبار،خليفي أحمد عبد ا-1

‌ 45ص  2018جامعة محمد بوضياف المسيلة سنة 
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 :ثانيا_مؤشخات قياس الخبحية 
ون لتحجيج مدار استثساراتيع، ىي إحجى السؤشخات الأساسية التي يدتخجميا السدتثسخ :_ ندب الخبحية 1

باعتبار الخبحية ىي الأكثخ الشدب مرجاقية في تحجيج قابمية السؤسدة عمى تحقيق الأرباح مغ الأنذصة 
 :وفيسا يمي سشتصخق إلى مختمف أنػاع ندب الخبحية السعػل بيا في السؤسدات ،العادية

 :الشدب الشاتجة عن ندبة الخبح إلى صافي السبيعات1_1
 مغ إيخادات السبيعات نفقات التذغيل ه السجسػعة مغ الشدب مقجار ما يحتجده كل نػع مغ أنػاعتكيذ ىح

  1البيعي.الشذاط  خلبل الأرباحكسا تكيذ قجرة السشذاة عمى تحقيق 
 :وتقدع ىحه السجسػعة مغ الشدب إلى

 :ندبة مجسل ربح العسميات إلى صافي السبيعاتا_
 :وفقا لمريغة التاليةالخبح عمى السبيعات تقاس ندب مجسل الخبح بقدسة مجسل 

 تكمفة البزاعة السباعة (/ السبيعات = مجسل الخبح / السبيعات  –ندبة مجسل الخبح = )السبيعات 
يسكغ القػل أن مجسل الخبح ىػ عبارة عغ الفخق بيغ الدعخ بيع الدمعة و تكمفة إنتاجيا أو شخائيا. و أىع 

لإدارة في التعامل مع عشرخ تكمفة السبيعات و مجى قجرتيا عمى ضبصيا ما تعبخ عشو ىحه الشدبة كفاءة ا
 و الديصخة عمييا مغ خلبل ىحه الشدبة عمى فتخات زمشية.

 :ندبة صافي ربح العسمياتب_
تداعج ىحه الشدبة  ،تأخح ىحه الشدبة بعيغ الاعتبار كل نفقات التذغيل مثل الشفقات الإدارية و نفقات البيع

 :. وتحدب بالعلبقة التالية البيع دون أي خدائخ في معخفة إمكانية خفس الدعخإدارة السؤسدة 
/  السبيعات الرافية  100×= صافي ربح العسميات قبل الفهائج و الزخائب ندبة صافي الخبح العسميات

 الدشهية 
 :ج_ ندبة صافي الخبح 

دبة مئػية ( بعج دفع التكاليف بسا تكيذ ندبة صافي الخبح السبمغ الستبقي مغ إجسالي عسميات البيع ) كش
 فييا الفػائج و الزخائب. 

الاعتبار بعيغ  الأخحفي عسمياتيا مع  وتعتبخ ىحه الشدبة مغ السقاييذ الذائعة لكياس مجى نجاح الذخكة
 :وتحدب كسا يمي  ،وتختمف ىحه الشدبة بغ الرشاعات ،العائج مغ السبيعات

                                                             
‌‌01باديس صمذكرة ماستر قسم علوم مالية ومحاسبة جامعة عبد الحميد بن  ،أثر التحليل المالي على أداء المؤسسة سعداوي فضيلة،‌- 1
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 / السبيعات أو )عائجات السبيعات (صافي الخبح = صافي الخبح بعج الزخائب 

 :الاستثسارات الأرباحالشدب الشاتجة عن ندبة  2_1
و تعبخ ىحه الشدبة عغ مجى  ،اليجف مغ حداب ىحه الشدب ىػ قياس ربحية الأمػال السدتثسخة لمسؤسدة

ارة، وفيسا يمي وىحا يعبخ العائج السختفع عغ كفاءة الإد ،كفاءة إدارة السؤسدة في استخجام السرادر الستاحة
 1:نقجم أنػاع ىحه الشدب 

 :الأصهلمعجل العائج عمى ا_ 
 بغس الشطخ عغ الصخيقة الأصػلالسدتثسخة في  الأصػلتكيذ ىحه الشدبة صافي ربحية الذخكة لكل 

 أي أن ىحه الشدبة تبيغ مجى قجرة الذخكة عمى تحقيق الخبحية مغ مػاردىاالأصػل. التي يتع بيا تسػيل 
 2:وتحدب بالريغة التالية السختمفة. 

 معجل العائج عمى الأصهل = صافي الخبح / إجسالي الأصهل
 :ب_ معجل دوران مجسهع الأصهل 

أي قياس إنتاجية الأصػل  ،تبيغ قجرة السؤسدة عمى استخجام السػارد الستاحة ليا في تحقيق السبيعات
 :ي الأصػل كسا يمي ويدتخخج ىحا السعجل مغ خلبل قدسة السبيعات الدشػية عمى إجسال

 معجل دوران مجسهع الأصهل = صافي الخبح بعج الزخيبة / مجسهع الأصهل 
 :العائج عمى رأس السال السسمهكج_ 

يفيج أصحاب رأس السال في معخفة معجل العائج عمى ما يسمكػنو مغ رأس السال. و يسكغ حدب ىحا 
 3:العائج كسا يمي 

 / رأس السال السسمهك 100 ×الأرباح  العائج عمى رأس السال السسمهك = صافي
 
 
 
 
 

                                                             

01سعداوي فضيلة، مرجع سبق ذكره ص ‌-
1
 ‌

2
‌131ص  2021سامر مظهر قنطهجي،فوو إدارة اأدعمال وتحليل المالي،طبعة الثانية جامعة كاي سنة ‌

‌ ‌1313سابق ص قنطهجي مرجع سامر مظهر 
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 تأثيخ الخبحية عمى بشاء الييكل السالي  :سصمب الثانيال
يلبئع  إذ يعج محػر القخارات بسا،إلى تحكيقيا لسؤسدةإن ىجف تعطيع الخبحية مغ الأىجاف التي تدعى ا 

يع مغ مرادر التسػيل وتكسغ أىسيتو كػنو مرجرا مغ م ،قجرة الإدارة السالية في تحقيق ىحا اليجف
لحلظ تحقيق ىحا اليجف يذيخ إلى فعالية القخارات السالية. ولكغ ىجف تعطيع الخبحية وجو لو  ،الحاتي

فزلب عغ السخاشخ السالية فيسا لػ العجيج مغ الانتقادات مشيا ىػ تعخض الاستثسار إلى مخاشخ الأعسال 
و بالتالي ىحه السخاشخ تديج مغ  ،يل السقتخضاعتسجت السؤسدة في تسػيل استثساراتيا عمى مرادر تسػ 

معجل العائج السصمػب مغ قبل السقخضيغ مسا يديج مغ كمفة رأس السال ويقمل ربحية الديع الػاحج. في 
حيغ ثبات العائج السصمػب مغ السقخضيغ و الستسثل بالفائجة وثبات الأرباح قبل الفائجة مع زيادة الخافعة 

ىحا مغ ناحية أثخ الجيغ في ربحية  ،/ حق السمكية ( يديج مغ ربحية الديعالسالية أي ) ندبة الجيغ 
) الخافعة السالية  في حيغ أوضح بعزيع أثخ الجيغ ،السالية ومخاشخ الأعسال خلبل السخاشخ الذخكة مغ

فإذا كانت درجة الخافعة  ،خلبل العلبقة بيغ العائج عمى الاستثسار وكمفة الجيغ في ربحية الديع مغ( 
عمى الاستثسار أكبخ مغ كمفة الجيغ يكػن تأثيخ الخافعة عمى ربحية الديع ايجابياً أي  لسالية عالية والعائجا

 لمذخكة أقل مسا يتػقعيا الإراديةمخغػباً فييػلكغ يكػن تأثيخ الخافعة غيخ مخغػب فيو عشجما تكػن الصاقة 
قريخة  يمة فسغ الأفزل استخجام الجيػن إذا كانت لمذخكات مبيعات قم،لسقخضيغ أي أقل مغ كمفة الجيغا

كسا أن ىشاك علبقة سمبية بيغ الجيػن شػيمة الأجل و  ،الأجل وذلظ لتأثيخىا القػي والايجابي في الخبحية
الجراسات أن لا لحلظ اقتخحت  ،الخبحية. و يعتقج الباحث أن سبب ارتفاع مقجار الفائجة لمجيػن شػيمة الأجل

مبيعاتيا عالية لأن أجميا قريخ لسجة سشة أو  يػن قريخة الأجل إذا كانتيكػن تسػيل الذخكة مغ الج
و ىحا يعشي قخار ليكل تسػيل يجب أن يأخح بعيغ الاعتبار  ،و أن تسػل مغ الجيػن شػيمة الأجل ،الأقل

 1حجع السبيعات. 
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 دور عتبة السخدودية في تقييع الأداء السالي  :السبحث الثاني
 م وحداب عتبة السخدودية مفيػ  :السصمب الأول

 :مفههم عتبة السخدودية _أولا 
إن أسمػب عتبة السخدودية ىػ احج الخكائد التي يدتشج عمييا مديخو السؤسدات في اتخاذ قخارات 

 إستخاتجية ميسة في السؤسدة الاقترادية.
 :_تعخيف عتبة السخدودية1

 ،خخيصة نقصة التعادل ،أعسال الشقصة الرفخرقع  ،جةعجة مدسيات مشيا الشقصة الحخ ليا عتبة السخدودية 
حيث تكػن فييا  ،ىي الحالة التي ترل السؤسدة فييا إلى تعادل مجسػع التكاليف مع رقع الأعسال 

 1سدة في تحقيق الأرباح.الشتيجة معجومة و انصلبقا مشيا تبجأ السؤ 
 :_حداب عتبة السخدوديةثانيا

و ىسا  ،( عشج نقصة تعادل الأعسالالسبيعات وقيسة رقع  كسية) تػجج شخيقتان لحداب عتبة السخدودية
 الصخيقة الخياضية ) الجبخية ( و الصخيقة البيانية 

 :أ_ الصخيقة الخياضية 
رقم الأعسال /الهامر عمى التكاليف الستغيخة = التكاليف الثابتة ×عتبة السخدودية = التكاليف الثابتة 

 خة لمهحجة   سعخ البيع / الهامر عمى تكمفة الستغي ×
 عتبة السخدودية =التكاليف الثابتة / معجل الهامر عمى التكمفة الستغيخة لمهحجة 

SR=CF/m 
سعخ بيع الهحجة ، الهامر عمى التكاليف الستغيخة= التكاليف الستغيخة  ×رقم الأعسال = الكسية السباعة 

 التكاليف الثابتة . –الكمية 
 التكمفة الستغيخة لمهحجة  –سعخ بيع الهحجة=  الستغيخةالهامر عمى التكمفة الستغيخة لمهحجة 
سعخ  )الخبح الحجي( = الهامر عمى التكمفة الستغيخة لمهحجة / معجل الهامر عمى التكاليف الستغيخة

 بيع الهحجة   

MCV/CA 

                                                             
‌ ‌036،جللة الحووق و العلوم اإدنسانية جامعة زيان عاشور الجلفة صعتبة المردودية وعلاقتها بالمحاسبة الإداريةبلكرشة رابح،‌- 1
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دة الرافي خارج الخسع فإن السؤس الأعسالأقل مغ رقع )رقع أعسال التعادل( كانت عتبة السخدودية  إذا _
التعادل فالسؤسدة تػاجو  يغصي رقع أعسال لا الرافي خارج الخسع الأعسالكان رقع  أما إذا ،تحقق أرباحا

 1.الأمانتحقق ىامر  لاخدائخ و 
 :ب_ الصخيقة البيانية 

بيانيا نقصة تقاشع خط التكمفة الكمية مع خط إجسالي السبيعات )رقع الأعسال( تسثل نقصة تعادل كسا ىػ 
 :كل التالي مػضح في الذ

 عتبة السخدودية بيانيا :1الذكل
 

 

 

 

 

 :مقاييذ أخخى لشقصة التعادل_ 

لا  ربح ولا خدارة( ) كسية وقيسة السبيعات التي تجعل الشتيجة حيادية خلبليتع قياس نقصة التعادل مغ  لا
 :ومغ ىحه الأدوات نحكخ 

 :عتبة السخدودية أ_ تاريخ بمهغ 
، حتى تغصي التي تدتغخقيا السؤسدة اللبزمةتحقق فيو السؤسدة التعادل أي السجة يقرج بيا الدمغ الحي 

تكاليفيا ) الثابتة و الستغيخة ( بػاسصة رقع الأعسال الرافي خارج الخسع السحقق، حيث عشج ىحا التاريخ 
 تكػن نتيجة السؤسدة معجومة. 

 شهخ  12 ×خارج الخسم زمن عتبة السخدودية = عتبة السخدودية / رقم الأعسال الرافي 

PM=SR/CA×12 mois 

                                                             
‌

‌جمال‌أمغار‌نموذج‌ cvp- 7وعتبة‌المردودية‌جامعة‌باتنة‌ص‌ 1

MCV 

  SR   

   CF 
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فيعشي أن السؤسدة تحقق  ،شيخ، فالسؤسدة تحقق أرباح، أما إذا كانت أقل مغ سشة 12إذا كانت أقل مغ 
و بالتالي السؤسدة تحقق  ،و رقع الأعسال الرافي خارج الخسع لا يغصي مجسػع التكاليف ،خدائخ

 1خدائخ.
 :ب_ هامر الأمان 

دون حجوث  ،)رقع الأعسال الرافي خارج الخسع(  بو قيسة السبيعات سيسكغ أن تشخف ىػ السقجار الحي
السحقق بعج تحقيق عتبة السخدودية و يعبخ عشو بالكيسة الشقجية أو بالشدبة ىػ جدء رقع الأعسال  ،خدائخ

  السئػية.
 عتبة السخدودية )رقم أعسال التعادل ( –الأعسال= رقم  الأمانهامر 

MS=CA-SR 
 كسية التعادل  –سية هامر الأمان = الكسيات السباعة _ ك

 عتبة السخدودية  / سعخ بيع الهحجة خارج الخسم  –كسية هامر الأمان = رقم الأعسال 
ىـحا يعشـي السؤسدـة تحقـق  ،إذا كان رقع الأعسال الرـافي خـارج الخسـع يغصـي رقـع عتبـة السخدوديـة_ 

فإن السؤسدة لا  ،الرافي خارج الخسع الأعسالة السخدودية تفػق رقع عتبأما إذا كانت  ،الأمانىـامر 
 2وفي ىحه الحالة تتحسل السؤسدة خدائخ. ،تحقق ىامر الأمان مػجب

 .تكػن مػجبة الأمانذا كانت الكسيات السباعة أكبخ مغ كسيات التعادل فإن كسية ىامر _ 
 :_مؤشخ هامر الأمان 

عتبة السخدودية / رقم الأعسال = الشتيجة الرافية لمدشة السالية  –معجل هامر الأمان = رقم الأعسال 
 / معجل هامر عمى التكمفة الستغيخة

IS=CA-SR/CA 
 

 

 

 

                                                             
‌ ‌1جمال أمغار مرجع سابق ص  1
2
‌ 2جامعة باجي مختار عنابة ص  ،أدداءموياس ا ،بومود إيمان‌
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 حجود عتبة السخدودية  :السصمب الثاني
ومغ جية  ،حجود عتبة السخدودية ىي استعجاد السؤسدة لتحسل التغيخات في ضخوف الإنتاج مغ جية

سؤسدة احتخاميا في السفاوضات حػل الرفقات التجارية التي تبخميا مع أخخى الحجود التي عمى ال
 الدبائغ.

 1لتحجيج عتبة السخدودية تكتب الشتيجة بجلالة عجد الػحجات 
 التكاليف الثابتة  –ر عمى التكمفة الستغيخة امالشتيجة = اله

 التكاليف الثابتة  -اعة (عجد الهحجات السب ×إذن الشتيجة = ) الهامر عمى التكمفة الستغيخة لمهحجة 
 التكاليف الثابتة  -الكسية السباعة ( ×التكمفة الستغيخة لمهحجة(  –ومشه الشتيجة =) ) سعخ بيع الهحجة 

 :_ الخمػز التالية تذيخ إلى 
 _ P سعخ بيع الػحجة

 _ CVUالتكمفة الستغيخة لمػحجة 
 _ Qالكسية السشتجة و السباعة  

 _ CF التكاليفالثابتة الإجسالية 
 :_ الحج الأدنى لدعخ الهحجة 

R=0 لجيشا في العتبة 
RT=(X-CVU)Q-CF=0 

X=(Q×CVU)+CF/Q 
 :_ الحج الأقرى لدعخ الهحجة 

R=0     لجيشا العتبة 
         RT=(PV-X)Q-CF=0  

X=(Q×PV)+CF/Q 
 :_ الحج الأدنى لمكسية السباعة 

R=0   لجيشا في العتبة 
RT=(PV- CVU)X-CF=0 

                                                             

‌ ‌111-‌‌11موياس مراقبة التسيير ص ،استعمال عتبة المردودية في تسيير واتخاذ القرار-
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X=CF/ (PV-CVU) 

 :_ الحج الأقرى لمتكاليف الثابتة 

R=0      لجيشا في العتبة 

RT= (PV-CVU)Q-X=0 

X=(PV-CVU)Q 
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 :خلاصة الفرل الثاني

لاكتذاف مجى وحداب عتبة السخدودية و حجودىا  ،ربحية السؤسدة و مؤشخاتياتشاولشا في ىحا الفرل 
 خايتيا.تحقيق السؤسدة لأىجافيا و العسل عمى إستس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثالث
 الفرل الثالث 
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 تسهيج
تيجف الذخكة في إشار نذاشيا الخئيدي إلى الشسػ والاستسخار في بيئة متغيخة نتيجة ديشاميكية 
الأسػاق التي تسج ىحه السؤسدات بالسجخلبت اللبزمة أو مغ ناحية تغيخ استخاتيجيات السؤسدات السشافدة 

عسل الذخكة عمى التكيف مع ىجه الستغيخات مغ خلبل تحكسيا في بيجف الديصخة عمى الأسػاق، لحلظ ت
 .الأدوات اللبزمة لسػاكبة ىجه التصػرات

يعتبخ التحميل السالي أحج الأدوات الخئيدية التي تعسل الذخكة عمى التحكع فييا بغخض السحافطة عمى   
 ه )الشسػ والاستسخار(.التػازنات السالية الخئيدية لمذخكة بيجف تحقيق الأىجاف السحكػرة أعلب

ز الػضعية السالية لمذخكة، نيجف في ىحا الفرل إلى التصخق لأىع الأدوات السالية الزخورية لتذخي
تذخيز نقاط القػة والزعف في السؤسدة والاستفادة مغ ىاتو السدايا في حالة كانت ميدة ايجابية  بغخض

 .لمذخكة، وترحيح مكامغ الزعف إن كانت السيدة سمبية
 ي ىحا الفرل سػف يتع التصخق إلى الشقاط التالية:وف

 بصاقة الفشية عغ الذخكة السبحث الأول:  
 ،)ججول حدابات الشتائج والتحميل بػاسصة الججاولدراسة الييكل السالي لمسؤسدة  :السبحث الثاني

 السيدانية(
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 البصاقة الفشية عغ الذخكة  :السبحث الأول
الشطخي لمسػضػع ومحاولة تػضيحو أكثخ ،سيتع التصخق في ىحا الفرل إلى  مغ أجل تجعيع الجانب  

دراسة تصبيكية في شخكة سػف لمجقيق وذلظ استشادا إلى السعمػمات والبيانات السقجمة مغ الذخكة محل 
 الجراسة .

 التعخيف بالذخكة و مػقعيا  :السصمب الأول
 التعخيف بالذخكة سهف لجقيق  :أولا
لسدؤولية السحجودة تابعة لمخػاص جاءت تدسيتيا ندبة لتدسية السشصقة التي تقع فييا، ىي شخكة ذات ا  

بسداىسة ثلبثة شخكاء ،وتقع الذخكة في الشاحية الغخبية مغ وادي   21/12/1999وقج تع تأسيديا في  
 سػف حيث يحجىا مغ الذخق مؤسدة صشاعة الذكػلاشة سابقا وتحجىا غخبا حطائخ ومباني لمخػاص أما

ويحجىا جشـــــػبا  16والصخيق الػششي رقع  03شسالا فيحجىا الصخيق الخابط بيغ الصخيق الػششي  رقع 
 مــــــباني سكـــــــانية ، تـــــــقجر مدـــــــاحتيا 

 20م مخررة لسخازن السػاد مشيا  480م لسسارسة العسمية الإنتاجية و  600م مقدسة مشيا  9000ب 
 .مؤقتيغ 10مؤمشيغ  و  25عامل مشيع  35السؤسدة مغ م للئدارة ، تتكػن 

ويتسثل نذاط السؤسدة في عسمتي الإنتاج والبيع  لكل مغ الفخيشة  و الدسيج  والشخالة و السدلبت حيث 
تذتخي السؤسدة احتياجاتيا مغ السػاد الأولية والستسثمة في القسح بشػعية الميغ والرمب مغ  تعاونية 

% في إنتاج الدسيج ، و 68حيث تدتخجم مغ القسح الرمب    ببدكخةبأوماش  الحبػب والخزخ الجافة
 % فزلبت . 04% في إنتاج الشخالة الرفخاء ، و18% في إنتاج السدلبت ، و 10

أما السبيعات فيي تبيع كل مشتػج في مػاصفات وأوزان مختمفة ، فالدسيج يتفخع عغ سسيج مستاز  وآخخ 
وذلظ تبعا لصبيعة الصمب ،  ىحه السشتجات في أكياس مختمفة الأوزان عادي وثالث رشب حيث تتع تعبة

 في حيغ تقػم السؤسدة بتػزيع مشتجاتيا  عبخ قشػات تػزيع مختمفة .
 .العجائغ مؤسدة سخولكذ لإنتاج _
 .لإنتاج العجائغمؤسدة كيبا  _
العجائغ والكدكذ قيج  تججر الإشارة أن في إشار تػسيع نذاط السؤسدة  أنو يتع إنجاز ورشة لرشاعة _

 الإنجاز. 
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 ثانيا : مهقعها 
 مػقع شخكة سػف لمجقيق :2الذكل
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 للدقيق

 مدتذفى الذط

ثقافةدار ال جامعة الػادي  

 شخيق تكدبت    

 الصخيق

 الػششي

16رقع   
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 لياكل الذخكة و مخاحل إنتاجيا  :الثاني صمبالس
 :لياكل و تخكيبات الذخكة  _1

    ية  عجة تخكيبات ولياكل والتي تع إنجازىا مغ شخف مؤسدات  أجشب تحتػي الذخكة عمى
(loporchpo) يةالدسيج أنجد مغ شخف السؤسدة الإشال فالتخكيب الخاص لإنتاج 

 (irmak) شخف مؤسدة تخكية أما التخكيب الخاص بإنتاج الفخيشة فمقج أنجد مغ 
 ولمسؤسدة لياكل وتخكيبات عجيجة مشيا :

 قشصار . 600مصحشة لصحغ القسح الرمب ب  _1
 قشصار . 1200مصحشة لصحغ القسح الميغ ب  _2
 قشصار . 500مصحشة لصحغ كل مغ القسح الرمب والميغ بدعة  _3
 قشصار ويزع أربعة أجداء . 10000خدان رئيدي  _4
 قشصار . 5000خدان لمقسح الرمب ذو سعة  _5
 قشصار . 5000خدان لمقسح الميغ ذو سعة  _6
 مخدن )مدتػدع( ذو سعة ألف قشصار مغ السشتجيغ . _7
 الدسيج والفخيشة و أخخى لإنتاج العجائغ قيج التخكيب . ورشتان لإنتاج _8
 مبشى إداري. _9

 خدان لمساء. _10
 11_ الجدخ الػازن.

 12 _ .شاشة مخاقبة
 :مخاحل إنتاجيا  _2
 تتكػن عسمية الإنتاج مغ عجة مخاحل وىي :  
  سغ ىحه السخحمة ما يمي :                             ز: و تت _ مخحمة التشظيف1
عشج وصػل السػاد الػلية لمسؤسدة  يتع نقميا بػسائميا الخاصة ووزنيا بالجدخ الػازن ثع  وزن القسح : _ 

 تفخيغيا ووزن الذاحشة فارغة لسعخفة كسية السػاد الػاردة.

يتع فييا نقل السػاد الأولي مغ السصسػر الأرضي لمخدان الخئيدي مخورا بآلات  التشظيف الأولي : _
 نػعية القسح . التشطيف حدب
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يتع تشكية القسح وفخزه بآلات متخررة، كالآلة التي تقػم بفخز نػع معيغ مغ  التشظيف الثاني :_ 
 الفزلبت الستزسشة لمقسح .

ويتع في ىحه السخحمة تبميل القسح بعج عسمية التشطيف الثانية حيث يكػن القسح  _مخحمة التحزيخ: 2
س درجة  الخشػبة لسعخفة كسية الساء الػاجب إضافتو لمقسح مرفى ومشقى فيػضع في خدان خاص ،إذ تقا

 )لكل نػعية قسح درجة رشػبة خاصة ( .
  و تطع السخاحل التالية : مخحمة الصحن : _3

وتتسثل ىحه السخحمة في نقل القسح السييأ لمصحغ عبخ الآلات  مخحمة مخور القسح لمصحن :_ 
 الستخررة حيث يتع فييا شحشو .

ويقرج بيا تعبئة السشتجات التامة الرشع )الدسيج ، الفخيشة، الدسلبت ،  ئة والتغميف :مخحمة التعب_ 
 والشخالة( في أكياس خاصة في أوزان مختمفة .

   بعج التعبئة في أكياس تخسل ىحه الأكياس لمسخدن في انتطار بيعيا. مخحمة التخدين :_ 
 

 سصة الججاول وتحميل بػادراسة ليكل السالي لمذخكة :السبحث الثاني 
إن التذخيز الفعال ىػ الحي يجرس الجػانب الجاخمية والخارجية لمسؤسدة، ولحلظ السذخز يبجأ    

بالتذخيز السالي ليتسكغ مغ خلبلو التعخف عمى وضعية السؤسدة، مغ أجل الػصػل والتعخف عمى 
 الأبعاد السالية ليا، وسػف نعالج في ىحا السبحث أدوات التذخيز السالي.

 دراسة و تحميل ججول حدابات الشتائج :صمب الأول الس
 (2018،2019،2020،2021 ججول حدابات الشتائج )تحميل _

حداب عتبة السخدودية و ىامر  إلىتصخقشا في عسمية تحميل لججول حداب الشتائج لذخكة سػف لجقيق 
 الأمان و الشقصة السيتة 

 رقم الأعسال الذخكة :أولا
السشجدة مغ شخف الذخكة مع أشخاف أخخى )الدبائغ( في إشار الشذاط العادي وىػ يسثل مبمغ العسميات 

 لمذخكة
 :مغ ججول حدابات الشتائج لمذخكة ويحدب بالعلبقة التالية

 رقم الأعسال = مبيعات ذات صمة + مشح التذغيل 
CA = Ventes et produits annexes + Subventions d'exploitation 
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  ال الذخكةحداب رقم الأعس:1الججول
 2018 2019 2020 2021 

CA  709470282,1
5 

682686901,0
1 

683112953,3
5 

701333522,6
0 

 672070326,25 652249950,63 649692685,60 709961921,7 
 37399955,90 30436950,38 33420267,75 371600,9 

 ( 9 ، 6 ، 3 )مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى السلبحق  :السرجر 
 مشحشى بياني يجرس تغيخات رقم الأعسال  :3الذكل

 

 وثائق السؤسدةعجاد الصمبة اعتسادا عمى مغ إ  :السرجر

و ذلظ رجع إلى مجسػعة مغ العػامل أىسيا أن جدء  2019و 2018انخفاض رقع الأعسال سشة  :التعميق
كسا نلبحع  ،يقمغ مكػنات رقع الأعسال يتذكل مغ أغحية الأنعام و التي تتذكل أساسا مغ مخمفات الجق

انخفاض في التكاليف الستغيخة أي انخفاض في مذتخيات السدتيمكة و ىػ ما يشتج عشو انخفاض رقع 
 الأعسال. 
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 التكاليف الستغيخة لمذخكة :ثانيا
حيث  وىي التكاليف التي تتغيخ بسا يتشاسب مع نذاط الأعسال التجارية عشج إنتاج الدمع والخجمات، 

 .الستغيخة شخدياً مع التغيخ في حجع الشذاط يتغيخ مجسػع التكاليف
 :وتحدب بالعلبقة التالية

 تكاليف الستغيخة = عسميات الذخاء السدتهمكة + الخجمات الخارجية و الخجمات الخارجية الأخخى 

Achats consommés + Services extérieurs et autresconsommationsCV =  

 كةحداب التكاليف الستغيخة لمذخ  :2الججول

 2018 2019 2020 2021 
cv 517275496,24 569917771,87 567224530,34 563271390,82 
 56561524,50 564018715,68 558912143,43 559333611,3 
 5659871,74 5899056,19 8312386,91 3937779,5 

 ( 9 ، 6 ، 3 )مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى السلبحق  :السرجر

 يجرس تغيخات تكاليف الستغيخةمشحشى بياني  :4الذكل

 

  وثائق السؤسدة عجاد الصمبة اعتسادا عمىمغ إ  :السرجر
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ي مذتخيات السادة سشػات في التكاليف الستغيخة أي انخفاض ف 4نلبحع انخفاض مدتسخ خلبل  :التعميق
 الأولية و ىحا بدبب تخاجع إنتاج القسح راجع إلى فتخة الػباء وشح الأمصار تمظ الفتخة.

 عتبة السخدودية  :الثاث
وىي تسثل الحالة التي ترل السؤسدة فييا إلى تعادل مجسػع التكاليف مع رقع الأعسال حيث تكػن 

 الشتيجة فييا معجومة.

 :وتحدب بالعلبقة التالية

SR = CF / M 

M = MCV / CA 

MCV = CA – CV 

 حداب عتبة السخدودية لمذخكة :3الججول

 2018 2019 2020 2021 
SR 113630198,32 130096678,52 124263531,43 113066191,51 

MCV 138194785,91 112769129,14 115888423,01 147062131,78 
M 0,19 0,17 0,17 0,21 

 مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى وثائق السؤسدة :السرجر
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 مشحشى بياني يجرس تغيخات عتبة السخدودية :5الذكل

 

 وثائق السؤسدةمبة اعتسادا عمى عجاد الصمغ إ  :السرجر

أي أن السؤسدة لع تغصي تكاليفيا و تأخخت  2019 2018نلبحع ارتفاع عتبة السخدودية سشة  :التعميق
 أي أن السؤسدة حققت أرباحا. 2021إلى  2019أمػاليا و تشاقز في  استخدادفي 

 هامر الأمان  :رابعا

 فعمية و مبيعات التعادل.وىػ السكياس الحي يػضع العلبقة بيغ السبيعات ال

 :ويحدب بالعلبقة التالية

MS =  CA – SR 

 حداب هامر أمان الذخكة :4الججول

 2018 2019 2020 2021 
MS 595840083,83 552590222,49 558849421,92 597267331,09 
CA 709470282,15 682686901,01 683112953,35 701333522,60 
SR 113630198,32 130096678,52 124263531,43 113066191,51 

 مغ إعجاد الصمبة اعتساد عمى وثائق السؤسدة :السرجر
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 ي يجرس تغيخات هامر الأمان مشحشى بيان :6الذكل

 

نلبحع  تحبحب في ىامر الأمان لكغ بسا أن رقع الأعسال الرافي يغصي رقع عتبة السخدودية  :التعميق
شػات و ىحا يعشي أنيا حققت ربحية في السدتػى س 4يعشي أن السؤسدة تحقق ىامر أمان خلب ىحه 

 السصمػب .

 الشقصة السيتة :خامدا
وىي الفتخة اللبزمة التي تدتغخقيا السؤسدة لمتغصي إجسالي تكاليفيا الثابتة و الستغيخة بػاسصة رقع 

 الأعسال.
 :وتحدب بالعلبقة التالية

PM = SR / CA ×360JOURS = SR / CA ×12 MOIS 
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 الذخكة حداب الشقصة السيتة :5الججول

 2018 2019 2020 2021 
PM/J 69 58 65 57 

SR 113630198,32 130096678,52 124263531,43 113066191,51 
CA 709470282,15 682686901,01 683112953,35 701333522,60 

 مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى وثائق السؤسدة :السرجر

 ات الشقصة السيتة لمذخكة مشحى بياني يجرس تغيخ  :8الذكل

 

بسا أنيا  السؤسدة في فتخة قريخة تغصي كافة تكاليفيا أن قصة السيتة الشمغ خلبل مشحشى نلبحع  :لتعميقا
 أيو ىحا يعػد إلى أن الجولة تسشح لمسؤسدة إعانات استغلبل  شيخ فالسؤسدة تحقق أرباح 12أقل مغ 

  .مؤسدة مجعسة مغ شخف الجولة
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 حداب السخدودية السالية  :ثانيالسصمب ال

الخاصة مغ ربح صافي، و الأمػال تكيذ مقجار ما تقجمو الػحجة الػاحجة السدتثسخة مغ  الساليةالسخدودية 
 .ن أبخز أىجاف التدييخ السالي ىػ تعطيع ثخوة السداىسيغتعتبخ ندبة ميسة لأ

 السخدودية السالية لمذخكة:6الججول
    الخاصة/الأمػال لبقا مغ الشتيجة الرافية حداب السخدودية السالية انص

 2018 2019 2020 2021 
RN 37158786,24 6614009,37 20531568,16 28707560,15 
CP 290319042,62 296933051,99 310898700,30 336526525,09 

RCP 12,80% 2,23% 6,60% 8,53% 
 (9، 8، 6، 5، 3، 2مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى السلبحق )  :السرجر

انخفاض في الشتيجة وىحا بدبب  4ية السالية خلبل الدشػات نلبحع في تشاقز كبيخ في السخدود :التعميق
ومغ خلبل دراسة تبيغ أن السؤسدة  ،الرافية و ىحا يعػد إلى فتخة كػرونا حيث قمة إنتاجية السؤسدة

 إنتاجيتيا يسكشيا زيادة مخدوديتيا.و يسكغ بكفاءتيا 
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 :ة الفرلخلاص

و لكي تدتصيع   ،مغ خلبل دراستشا ليحا الفرل تبيغ لشا التقييع الجيج للؤداء يختكد عمى قػانيغ عمسية
يشبغي التخكيد عمى الػضيفة السالية التي تعتبخ مغ أىع الػضائف لزسان  ،السؤسدة تحقيق أىجافيا السخجػة

ق تبيغ لشا نتائج إيجابية  السؤسدة حققت ومغ خلبل دراستشا وتحميل لذخكة سػف لمجقي ،تػازنيا السالي
 ىامر أمان لحلظ يجب تصػيخىا وتشسيتيا. 
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 :الخاتسة
تعتبخ السؤسدة الخمية الأساسية لاقتراد أي دولة ، لحلظ فإن نجاحيا لو تأثيخ إيجابي عمى 

عغ شخق تدسح ليا بالبقاء  الاقتراد الػششي. وليحا الدبب تبحث السؤسدات الاقترادية باستسخار
، لأن الخبحية مغ في الدػق وتحقيق أىجافيا كانةصػرىا مغ أجل الحرػل عمى مومػاصمة أنذصتيا وت

السالي وضعيا ، وىػ مصمػب لتحميل اليع بسدتػى  أىع الأىجاف التي تدعى أي مؤسدة إلى تحكيقيا
جلاتيا ومعالجتيا بصخيقة تتساشى مغ سشة إلى أخخى والبحث عغ العػامل التي تدببت في انخفاض مع

إذا كان يحقق ويحافع عمى أسمػب تصبيق نفذ مػضع، و ل مع أنذصتيا حتى تتسكغ مغ ترحيحيا
 .ربحية عالية

مغ خلبل دراسة و تحميل ذخكة سػف لمجقيق لوىحا ما قج رأيشاه في دراستشا لمػضعية السالية 
لة إيجاد حمػل لتجارك الشقائز لزسان ومحاو القػائع السالية الخاصة بيا لاكتذاف وضعيتيا 

 استسخاريتيا.
لشرل في نياية إلى مجسػعة مغ الشتائج التي مغ خلبليا نحاول الإجابة عمى الإشكالية 

  الخئيدية أثخ تديخ دورة الاستغلبل في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات
 :الشتائج_ 

 :ا_ الشتائج الشظخية
 خمق التػازن السالي داخل السؤسدة.دورة الاستغلبل تداعج في إدارة _ 
 الأرصجة الػسيصة لمتدييخ تحميل الخبحية.تديل الإدارة عغ شخيق _ 
 سعي السؤسدة لتحقيق الخبحية مغ خلبل رقع الأعسال الحي تحققو._ 
 .مؤشخات الخبحية تجل عمى قجرة السؤسدة عمى تحقيق أقرى ربح مسكغ_

 ع الأداء السالي لمسؤسدة. جور السيع لعتبة السخدودية في تقييال _ 
 :ب_ الشتائج التصبيقية

شيجت السؤسدة تحبحبا )انخفاض و ارتفاع ( في رقع أعساليا خلبل سشػات الجراسة و ىحا راجع إلى _ 
 العػامل الجاخمية والخارجية التي تؤثخ عمى مؤسدة.

 استيمكت السؤسدة أقل ندبة مغ التكاليف و ىحا ما زاد مغ ربحيتيا. _ 
يفدخ ىحا عمى أنيا استصاعت أن  ،ت شخكة سػف لمجقيق ىامر أمان في السدتػى السصمػبحقق_ 

 تحقق فائس مالي بالذكل الحي يزسغ ليا الاستسخارية.
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 حققت الذخكة إيخادات مختفعة و ىحا ما يؤثخ عمى رقع أعساليا بالإيجاب. _ 
  :_ اختبار الفخضيات
ة عمى الفتخة التي تدتغخقيا السؤسدة في استخداد الأمػال دورة الاستغلبل ىي عبار  :_ الفخضية الأولى

لأن دورة لاستغلبل تعبخ مجة استخجاع  ،الفخضية صحيحة .التي أنفقتيا عمى مػاد الخام السدتيمكة
 الأمػال السدتيمكة في التكاليف.

. الفخضية تعتبخ عسميات التقييع مغ عسميات دورة الاستغلبل التي ليا أثخ مالي :_ الفخضية الثانية
مغ عسميات دورة الاستغلبل التي تؤثخ عمى الػضع السالي دراسة و تقييع و تحميل الػضعية  ،مقبػلة

 .السالية لمسؤسدة لخمق التػازن السالي
. أىع السخاشخ التي يسكغ أن تػاجو دورة الاستغلبل سػء إدارتيا ومخاشخ الدػق  :الفخضية الثالثة _

مخاشخ  ،مخاشخ الديػلة  ،تي تػاجو دورة الاستغلبل مخاشخ الدػق مغ مخاشخ ال ،الفخضية مقبػلة
 .مخاشخ القانػنية...الخ ،التذغيل

مغ  ،إنتاجية. الفخضية خاشئة ،مؤشخات قياس دورة الاستغلبل التجفقات السالية :_ الفخضية الخابعة
لبل عمى تػليج مؤشخات قياس دورة الاستغلبل إجسالي فائس الاستغلبل حيث يكيذ قجرة دورة الاستغ

الفػائس ويكيذ الكفاءة الرشاعية و الإنتاجية ويعتبخ مؤشخا استخاتيجيا يعتسج عميو في عسمية اتخاذ 
 القخارات.

التجخلبت التي يسكغ أن تػاجو دورة الاستغلبل ىي تحميل القػائع السالية لمسؤسدة  :_ الفخضية الخامدة
تػاجو دورة الاستغلبل ىي عسميات التي تقػم بيا  التجخلبت التي ،الفخضية مقبػلة .ودراسة محيصيا

 السؤسدة مثل التسػيل و الاستثسارات .
 :_ تهصيات الجراسة

 _ ضخورة متابعة الػضعية السالية لمسؤسدة.
 _ تذخيز الأداء السالي لمسؤسدة مغ خلبل أدوات التحميل السالي لتجشب أي مخاشخ مالية.

 ساسية التي يعتسج عمييا في اتخاذ القخارات السالية._ تقييع الأداء يعتبخ أىع الخكائد الأ
 _ العسل عمى الاستثسار لديادة في دخل مسا يؤدي إلى زيادة الأرباح.
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 :_ آفاق الجراسة
  :يسكغ لمسػضػع دراستشا أن يأخح مجال آخخ في السدتقبل

 _ تصػيخ أساليب التحميل السالي و التشبؤ بالسؤسدات الشاجحة و متعثخة.
 مجى مداىسة التحميل السالي في مخاقبة التدييخ._ 

 _ اثخ غياب التحميل السالي في السؤسدة الاقترادية .
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 قائسة السخاجع

،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة سنة مساهمة التحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةأراوغ خولة، .1
  .6ص 2016

 .66 – 65، موياس مراقبة التسيير ص استعمال عتبة المردودية في تسيير واتخاذ القرار .2
،جللة العلوم ااققتاادية والتجارية و علوم التسيير دراسة تحليلية للأرصدة الوسطية للتسيير للمجمع صيدال اأدغا قغريد، .3

  .131ص  2/2021العدد 14المجلد 
 2016على أداء المؤسسة،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة سنة   اوراغ وناسة،أثر التحليل المالي .4

 .21ص 
 .15ص  2022، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغالً سنة التسيير الماليبسدات كريمة،  .5
زيان عاشور الجلفة ص  جللة الحووق و العلوم اإدنسانية جامعة ،عتبة المردودية وعلاقتها بالمحاسبة الإدارية بلكرشة رابح، .6

239.  
  .4بومود إيمان، موياس اأدداء، جامعة باجي مختار عنابة ص  .7
  2023www.daftra.comالتسيير المالي بالنسبة للمؤسسات المركز التعليمي إددارة  اأدعمال سنة  .8
،مذكرة ماستر قسم علوم مالية و محاسبية الوسطية للتسيير دراسة ربحية المؤسسة باستخدام الأرصدةخذيري داقل، .9

 .17ص  2014قاصدي مرباح ورقلة سنة 
مذكرة ماستر قسم  ،التحكم في التكاليف الخفية و أهميتها في زيادة ربحية المؤسسة الاقتصاديةخليفي أحمد عبد الجبار، .10

  .45ص  2018علوم التسيير جامعة محمد بوضياف المسيلة سنة 
 .111ص  63/2007ي حسن العامري ، أهمية النسب المالية ي  قووم  اأدداء ،جللة اإددارة و ااققتااد العدد د.زىر  .11
 .2ص  2022،جامعة حماة سنة مدخل إلى الإدارة المالية مقياس إدارة ومحاسبة د.نبال الدبيات، .12
 .536ص  2021سنة  طبعة الثانية جامعة كاي سامر مظهر قنطهجي،فوو إدارة اأدعمال وتحليل المالي، .13
، مذكرة ماستر قسم علوم مالية ومحاسبة جامعة عبد الحميد بن أثر التحليل المالي على أداء المؤسسةسعداوي فضيلة،  .14

 .25باديس ص 
 .6ص  50/2022،جللة العربية للنشر العلمي العدد التحليل المالي و أنواعه وأهميتهسميرة خالد علي الدباس، .15
،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جامعة العربي بن مهيدي تحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةدور السيف الدين معروف، .16

 .9ص  2021أم البواقي سنة 
 37/2014، جللة العلوم ااققتاادية، جامعة البارة العدد علاقة الهيكل التمويل بربحية الشركةعادلة حاتم ناصح،  .17
 .96ص
،مذكرة ماستر قسم علوم التسيير جامعة بومرداس سنة سسة الاقتصادية الجزائريةتقييم الأداء مالي للمؤ عيسي سهام، .18

 .61ص  2017
 .47ص  2021غريب وان علي موياس تحليل المالي جامعة آكلي محند أولحاج البويرة سنة  .19
.16ص  2000ىيثم الزغبي اإددارة و التحليل المالي الوحدة اأدولى  دار الفكر عمان ) اأدردن( سنة  .20

http://www.daftra.com/
http://www.daftra.com/
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SARL SOUF SEMOULE 2019 
    

BILAN (ACTIF 

     
LIBELLE BRUT AMO/PROV NET NET 2018 

          

          

ACTIFS NON COURANTS         
Ecartd'acquisition-goodwill 

positifounégatif         

ImmobilisationsincorporellesX 66,000.00   66,000.00   

Immobilisationscorporelles         

Terrains         

Bâtiments 78,014,559.53 20,637,377.48 57,377,182.06 32,136,630.86 

Autresimmobilisationscorporelles 641,998,392.67 437,988,083.52 204,010,309.15 180,826,055.56 

Immobilisationsen concession 2,925,000.00   2,925,000.00 2,925,000.00 

Immobilisationsencours 31,507,868.38   31,507,868.38 137,195,894.69 

Immobilisationsfinancières         

Titresmisenéquivalence         

Autres participations et créancesrattachées         

Autrestitresimmobilisés         

Prêts et autresactifs financiers non courants 142,260,900.46   142,260,900.46 133,010,900.46 

Impôtsdifférésactif         

TOTAL ACTIF NON COURANT 896,772,721.03 458,625,461.00 438,147,260.04 486,094,481.56 

ACTIF COURANT         

Stocks et encours 38,549,433.65 4,707,429.78 33,842,003.88 5,797,147.93 

Créances et emploisassimilés         

Clients 44,846,076.79   44,846,076.79 38,157,113.23 

Autresdébiteurs 1,153,498.20   1,153,498.20 1,074,836.47 

Impôts et assimilés 15,774,769.64   15,774,769.64 16,513,088.22 

Autrescréances et emploisassimilés         

Disponibilités et assimilés         
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BILAN (PASSIF) 

    
LIBELLE NOTE 2019 2018 

        

        

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   225,000,000.00 225,000,000.00 

Capital non appelé       

Primes et réserves -  Réservesconsolidées (1)   55,889,589.69 24,574,621.89 

Ecart de réévaluationx       

Ecartd'équivalence (1)   
 

  

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)   6,614,009.37 37,158,786.24 

Autrescapitauxpropores - Report à nouveau   9,429,452.93 3,585,634.49 

Part de la sociétéconsolidante (1)       

Part des minoritaires (1)       

TOTAL I   296,933,051.99 290,319,042.62 

PASSIFS NON-COURANTS       

Emprunts et dettesfinancières   105,412,012.90 98,041,050.43 

Impôts (différés et provisionnés)       

Autresdettes non courantes       

Provisions et produitsconstatésd'avance       

TOTAL II   105,412,012.90 98,041,050.43 

PASSIFS COURANTS:       

Fournisseurs et comptesrattachés   176,122,885.81 240,770,324.96 

Impôts   2,062,753.91 1,830,942.88 

Autresdettes   27,686,268.67 25,786,823.30 

Trésoreriepassif   250.00 17,057,202.62 

TOTAL III   205,872,158.39 285,445,293.75 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   608,217,223.27 673,805,386.79 

 

 

 

 

Placements et autresactifs financiers 
courants         

Trésorerie 74,453,614.74   74,453,614.74 126,168,719.38 

TOTAL ACTIF  COURANT 174,777,393.01 4,707,429.78 170,069,963.24 187,710,905.23 

TOTAL GENERAL ACTIF 1,071,550,114.04 463,332,890.77 608,217,223.27 673,805,386.79 
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

    
LIBELLE NOTE 2019 2018 

        

        

Ventes et produits annexes   652,249,950.63 672,070,326.25 

Variation stocks produits finis et encours   -943,024.47 -4,612,777.50 

Production immobilisée       

Subventions d'exploitation   30,436,950.38 37,399,955.90 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   681,743,876.55 704,857,504.65 

Achats consommés   -564,018,715.68 -565,615,624.50 

Services extérieurs et autresconsommations   -5,899,056.19 -5,659,871.74 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -569,917,771.87 -571,275,496.24 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   111,826,104.68 133,582,008.42 

Charges de personnel   -9,593,890.60 -8,744,117.28 

Impôts, taxes et versementsassimilés   -11,896,032.70 -13,389,439.72 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   90,336,181.38 111,448,451.42 

Autresproduitsopérationnels   2,198,200.96 1,062,881.90 

Autres charges opérationnelles   -206,674.98 -253,394.47 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs   -75,892,292.32 -69,363,650.33 

Reprise sur pertes de valeur et provisions     4,707,429.75 

V- RESULTAT OPERATIONNEL   16,435,415.05 47,601,718.27 

Produits financiers   162,684.57 683,218.06 

Charges financières   -8,726,697.16 -8,524,993.62 

VI-RESULTAT FINANCIER   -8,564,012.60 -7,841,775.56 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)   7,871,402.45 39,759,942.71 

Impôtsexigibles sur résultatsordinaires   -1,257,393.08 -2,601,156.47 

Impôtsdifférés ( Variations ) sur résultatsordinaires       

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   684,104,762.07 711,311,034.36 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   -677,490,752.70 -674,152,248.12 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   6,614,009.37 37,158,786.24 

Elémentsextraordinaires (produits) (à préciser)       

Elémentsextraordinaires (charges) (à préciser)       

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   6,614,009.37 37,158,786.24 
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SARL SOUF SEMOULE 2020 

      
BILAN (ACTIF) 

      
LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2019 

            

            

ACTIFS NON COURANTS           

Ecartd'acquisition-goodwill 
positifounégatif           

Immobilisationsincorporelle
sX   66,000.00   66,000.00 66,000.00 

Immobilisationscorporelles           

Terrains           

Bâtiments   78,848,202.88 27,129,528.11 51,718,674.77 57,377,182.06 

Autresimmobilisationscorpor
elles   662,353,201.31 498,907,900.08 163,445,301.23 204,010,309.15 

Immobilisationsen 
concession   2,925,000.00   2,925,000.00 2,925,000.00 

Immobilisationsencours   13,501,766.39   13,501,766.39 31,507,868.38 

Immobilisationsfinancières           

Titresmisenéquivalence           

Autres participations et 
créancesrattachées           

Autrestitresimmobilisés           

Prêts et autresactifs 
financiers non courants   143,110,900.46   143,110,900.46 142,260,900.46 

Impôtsdifférésactif           

TOTAL ACTIF NON 
COURANT   900,805,071.03 526,037,428.19 374,767,642.85 438,147,260.04 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours   41,346,506.96 4,707,429.78 36,639,077.18 33,842,003.88 

Créances et 
emploisassimilés           

Clients   48,873,227.65   48,873,227.65 44,846,076.79 

Autresdébiteurs   1,083,883.20   1,083,883.20 1,153,498.20 

Impôts et assimilés   15,831,565.13   15,831,565.13 15,774,769.64 

Autrescréances et 
emploisassimilés           

Disponibilités et assimilés           

Placements et autresactifs 
financiers courants           

Trésorerie   57,646,400.58   57,646,400.58 74,453,614.74 

TOTAL ACTIF  COURANT   164,781,583.51 4,707,429.78 160,074,153.73 170,069,963.24 

TOTAL GENERAL ACTIF   1,065,586,654.54 530,744,857.96 534,841,796.58 608,217,223.27 
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SARL SOUF SEMOULE 

     

 

BILAN (PASSIF) 

     

 

LIBELLE NOTE 2020 2019 

     

     

 
CAPITAUX PROPRES 

   

 
Capital émis 

 
225,000,000.00 225,000,000.00 

 
Capital non appelé 

   

 
Primes et réserves -  Réservesconsolidées (1) 

 
61,511,497.14 55,889,589.69 

 
Ecart de réévaluationx 

   

 
Ecartd'équivalence (1) 

   

 
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 

 
20,531,568.16 6,614,009.37 

 
Autrescapitauxpropores - Report à nouveau 

 
3,855,635.00 9,429,452.93 

 
Part de la sociétéconsolidante (1) 

   

 
Part des minoritaires (1) 

   

 
TOTAL I 

 
310,898,700.30 296,933,051.99 

 
PASSIFS NON-COURANTS 

   

 
Emprunts et dettesfinancières 

 
93,955,284.32 105,412,012.90 

 
Impôts (différés et provisionnés) 

   

 
Autresdettes non courantes 

   

 
Provisions et produitsconstatésd'avance 

   

 
TOTAL II 

 
93,955,284.32 105,412,012.90 

 
PASSIFS COURANTS: 

   

 
Fournisseurs et comptesrattachés 

 
91,161,500.60 176,122,885.81 

 
Impôts 

 
4,234,603.34 2,062,753.91 

 
Autresdettes 

 
34,591,458.03 27,686,268.67 

 
Trésoreriepassif 

 
250.00 250.00 

 
TOTAL III 

 
129,987,811.96 205,872,158.39 

 
TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 

 
534,841,796.58 608,217,223.27 
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SARL SOUF SEMOULE 

     

 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

     

 

LIBELLE NOTE 2020 2019 

 
        

 
        

 
Ventes et produits annexes   649,692,685.60 652,249,950.63 

 
Variation stocks produits finis et encours   -1,502,704.56 -943,024.47 

 
Production immobilisée       

 
Subventions d'exploitation   33,420,267.75 30,436,950.38 

 
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   681,610,248.79 681,743,876.55 

 
Achats consommés   -558,912,143.43 -564,018,715.68 

 

Services extérieurs et 
autresconsommations   -8,312,386.91 -5,899,056.19 

 
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -567,224,530.34 -569,917,771.87 

 

III-VALEUR AJOUTEE 
D'EXPLOITATION (I-II)   114,385,718.46 111,826,104.68 

 
Charges de personnel   -12,508,096.15 -9,593,890.60 

 
Impôts, taxes et versementsassimilés   -8,572,904.62 -11,896,032.70 

 

IV-EXCEDENT BRUT 
D'EXPLOITATION   93,304,717.69 90,336,181.38 

 
Autresproduitsopérationnels     2,198,200.96 

 
Autres charges opérationnelles   -4,682.71 -206,674.98 

 

Dotations aux amortissements, 
provisions et pertes de valeurs   -67,411,967.19 -75,892,292.32 

 

Reprise sur pertes de valeur et 
provisions       

 
V- RESULTAT OPERATIONNEL   25,888,067.79 16,435,415.05 

 
Produits financiers   62.40 162,684.57 

 
Charges financières   -1,486,456.60 -8,726,697.16 

 
VI-RESULTAT FINANCIER   -1,486,394.20 -8,564,012.60 

 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT 
IMPOTS ( V+VI)   24,401,673.59 7,871,402.45 

 
Impôtsexigibles sur résultatsordinaires   -3,870,105.43 -1,257,393.08 

 

Impôtsdifférés ( Variations ) sur 
résultatsordinaires       

 

TOTAL DES PRODUITS DES 
ACTIVITES ORDINAIRES   681,610,311.19 684,104,762.07 

 

TOTAL DES CHARGES DES 
ACTIVITES ORDINAIRES   -661,078,743.03 -677,490,752.70 

 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   20,531,568.16 6,614,009.37 

 

Elémentsextraordinaires (produits) (à 
préciser)       

 

Elémentsextraordinaires (charges) (à 
préciser)       



 

 

 
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

 
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   20,531,568.16 6,614,009.37 
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SARL SOUF SEMOULE 2021 

       

 
BILAN (ACTIF) 

       

 
LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2020 

 
            

 
            

 
ACTIFS NON COURANTS           

 

Ecartd'acquisition-goodwill 
positifounégatif           

 
ImmobilisationsincorporellesX   66,000.00   66,000.00 66,000.00 

 
Immobilisationscorporelles           

 
Terrains           

 
Bâtiments   78,848,202.88 33,621,678.75 45,226,524.14 51,718,674.77 

 

Autresimmobilisationscorporell
es   663,330,861.61 565,250,303.85 98,080,557.76 163,445,301.23 

 
Immobilisationsen concession   2,925,000.00   2,925,000.00 2,925,000.00 

 
Immobilisationsencours   13,796,148.89   13,796,148.89 13,501,766.39 

 
Immobilisationsfinancières           

 
Titresmisenéquivalence           

 

Autres participations et 
créancesrattachées           

 
Autrestitresimmobilisés           

 

Prêts et autresactifs financiers 
non courants   143,110,900.46   143,110,900.46 143,110,900.46 

 
Impôtsdifférésactif           

 
TOTAL ACTIF NON COURANT   902,077,113.84 598,871,982.60 303,205,131.24 374,767,642.85 

 
ACTIF COURANT           

 
Stocks et encours   48,360,829.63 4,707,429.78 43,653,399.86 36,639,077.18 

 
Créances et emploisassimilés           

 
Clients   102,333,275.44   102,333,275.44 48,873,227.65 

 
Autresdébiteurs   1,083,883.20   1,083,883.20 1,083,883.20 

 
Impôts et assimilés   278,628.08   278,628.08 15,831,565.13 

 

Autrescréances et 
emploisassimilés           

 
Disponibilités et assimilés           

 

Placements et autresactifs 
financiers courants           

 
Trésorerie   104,342,893.81   104,342,893.81 57,646,400.58 

 
TOTAL ACTIF  COURANT   256,399,510.15 4,707,429.78 251,692,080.37 160,074,153.73 

 
TOTAL GENERAL ACTIF   1,158,476,623.98 603,579,412.37 554,897,211.61 534,841,796.58 
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SARL SOUF SEMOULE 2021 

    
BILAN (PASSIF) 

    
LIBELLE NOTE 2021 2020 

        

        

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   225,000,000.00 225,000,000.00 

Capital non appelé       

Primes et réserves -  Réservesconsolidées (1)   78,963,329.94 61,511,497.14 

Ecart de réévaluationx       

Ecartd'équivalence (1)       

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)   28,707,560.15 20,531,568.16 

Autrescapitauxpropores - Report à nouveau   3,855,635.00 3,855,635.00 

Part de la sociétéconsolidante (1)       

Part des minoritaires (1)       

TOTAL I   336,526,525.09 310,898,700.30 

PASSIFS NON-COURANTS       

Emprunts et dettesfinancières   91,697,905.81 93,955,284.32 

Impôts (différés et provisionnés)       

Autresdettes non courantes       

Provisions et produitsconstatésd'avance       

TOTAL II   91,697,905.81 93,955,284.32 

PASSIFS COURANTS:       

Fournisseurs et comptesrattachés   84,379,455.33 91,161,500.60 

Impôts   5,146,524.86 4,234,603.34 

Autresdettes   37,146,800.53 34,591,458.03 

Trésoreriepassif     250.00 

TOTAL III   126,672,780.72 129,987,811.96 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   554,897,211.61 534,841,796.58 
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SARL SOUF SEMOULE 
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LIBELLE NOTE 2021 2020 

 
        

 
        

 
Ventes et produits annexes   709,961,921.70 649,692,685.60 

 
Variation stocks produits finis et encours   -76,622.11 -1,502,704.56 

 
Production immobilisée       

 
Subventions d'exploitation   371,600.90 33,420,267.75 

 
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   710,256,900.49 681,610,248.79 

 
Achats consommés   -559,333,611.32 -558,912,143.43 

 
Services extérieurs et autresconsommations   -3,937,779.50 -8,312,386.91 

 
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -563,271,390.81 -567,224,530.34 

 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-
II)   146,985,509.68 114,385,718.46 

 
Charges de personnel   -12,717,568.45 -12,508,096.15 

 
Impôts, taxes et versementsassimilés   -10,690,808.92 -8,572,904.62 

 
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   123,577,132.32 93,304,717.69 

 
Autresproduitsopérationnels   275,772.42   

 
Autres charges opérationnelles   -15,555,916.06 -4,682.71 

 

Dotations aux amortissements, provisions et 
pertes de valeurs   -72,834,554.41 -67,411,967.19 

 
Reprise sur pertes de valeur et provisions       

 
V- RESULTAT OPERATIONNEL   35,462,434.27 25,888,067.79 

 
Produits financiers   897.92 62.40 

 
Charges financières   -1,344,530.02 -1,486,456.60 

 
VI-RESULTAT FINANCIER   -1,343,632.10 -1,486,394.20 

 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
( V+VI)   34,118,802.17 24,401,673.59 

 
Impôtsexigibles sur résultatsordinaires   -5,411,242.02 -3,870,105.43 

 

Impôtsdifférés ( Variations ) sur 
résultatsordinaires       

 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   710,533,570.83 681,610,311.19 

 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   -681,826,010.68 -661,078,743.03 

 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   28,707,560.15 20,531,568.16 

 

Elémentsextraordinaires (produits) (à 
préciser)       

 

Elémentsextraordinaires (charges) (à 
préciser)       

 
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

 
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   28,707,560.15 20,531,568.16 



 

 

 


